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raston tyosuojeluorganisaation uudistamisprosessi. Uudistustyon perustana toimii Hel-
singin kaupungin tydhyvinvoinnin toimintaohjelma vuosille 2010 — 2013. Tavoitteena
oli kuvata uudistamisprosessi ja sen avulla saavutetut hyodyt tydsuojelun yhteistoimin-

taa ajatellen.
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hieman laajempi. Tyohyvinvointity6lld pyritddn varmistamaan, ettd ty0 on mielekastd ja

palkitsevaa ja se tukee yksilon eldméanhallintaa.

Opinnéytetyon produktissa kuvataan Helsingin kaupungin rakennusviraston tyosuoje-
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The purpose of the study was to describe in a form of a product the reorganization of
occupational safety and health system in Public Works Department of the City of Hel-
sinki. The occupational well-being strategy of Helsinki city (2010-2013) forms a basis
for the development and reorganization of the system. The aim of the study was to
illustrate the development process and discuss the benefits achieved in the context of
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The frame of reference for the study focuses on occupational safety and health legisla-
tion and the occupational well-being. The study discusses the significance of occupa-
tional safety and occupational well-being from the viewpoint of consultancy work tak-
ing place in the office environment. The main purpose of occupational safety and
health organization is to provide safe and healthy environment for the personnel. From
the perspective of occupational well-being the matter has a slightly broader context.
The intention of the occupational well-being is to ensure that work is meaningful, re-
warding and it supports the coping skills of individuals.

The product of the study deals with the reorganization process of occupational safety
and health system in Public Works Departments of the City of Helsinki. The renewal
process was launched at the end of the year 2012 and the operation begun in the spring
2013. The aim was to strengthen the cooperation in the occupational safety and its im-
plementation in the Public Works Department. The goals were achieved and occupa-
tional safety and health as well as occupational well-being activities have progressed in
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1 Johdanto

Ty0Osuojelun tarkoitus on varmistaa, etta yrityksen tai yhteison tyontekijat voivat tehda
tyotaan turvallisesti ja terveellisesti. Tavoitteena on muokata tydolosuhteet sen kaltai-
siksi, ettd ne tukevat tyontekijan hyvinvointia ja tydn mielekkyyttd. Tyon tulee edistéa
yksilon fyysista ja psyykkista terveyttd ja lisatd hyvinvointia. Etenkin asiantuntijaty6ssé
tyosuojelun painopiste on viimeisten vuosien aikana siirtynyt henkisen tydsuojelun
puolelle. Henkiselld tysuojelulla ja tydhyvinvointityollg pyritddn tukemaan tyotekijan
toimintaa tyoyhteison jasenend. Hyvinvoiva henkilostd on tydantajan kannalta suuri
voimavara ja hyvin organisoitu tyésuojelutoiminta tukee tuottavuutta. Tyontekijat voi-
vat keskittyd ydintehtavaansd, kun heidén perusasiansa niin yksilon kuin tydyhteisonkin
osalta ovat kunnossa. Tamd tuottavuusaspekti on tullut viime vuosina hyvin voimak-
kaasti mukaan tyosuojelutoiminnan kehittamiseen. TyOnantajat ovat huomanneet, ettéd
tydsuojeluun ja tyéhyvinvointiin sijoitetut resurssit tulevat monikertaisina takaisin pa-

rantuneen tuottavuuden muodossa.

Tamadn opinndytetyon tekija tyoskentelee Helsingin kaupungilla tydsuojelupaallikkOné.
Opinnéytety0ssa kuvataan Helsingin kaupungin rakennusviraston tyosuojelutoiminnan
kehittdmisprosessi ja uusi toimintamalli. Opinnéytety® on toteutettu produktimuotoi-
sena. Produktissa kuvataan rakennusviraston uuden tydsuojeluorganisaation perusta-
minen ja toiminnan k&ynnistdminen. Kirjoittaja on toiminut organisaatiomuutoksen
projektipaéllikkdoné ja vastannut sen suunnittelusta ja toteutuksesta seké kdynnistanyt
uuden toimintamallin mukaisen toiminnan organisaatiossa. Organisaatio koostuu osas-
tokohtaisista tydsuojeluasiamiehisté ja virastotasoisesta tydsuojeluryhmastd. Helsingin
kaupungilla on panostettu tydsuojelun kehittdmiseen viimeisten vuosien aikana. Hel-
singin kaupungin strategiassa vuosille 2009 - 2012 henkiloston tydhyvinvointi nostettiin
keskioon ja siihen pyrittiin vaikuttamaan monella tavalla. Helsingin kaupungin tyéhy-
vinvoinnin toimintaohjelmalla vuosille 2010 -2013 vietiin kdytantdon Helsingin kau-

pungin strategian tavoitteita.

Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelmaan 2010 - 2013 oli kirjattu useita tavoitteita. Yksi ta-
voitteista oli tydyhteisdkohtaisten tydsuojeluasiamiesten valitseminen ja tydsuojelupari-

toiminnan kdynnistdminen. Opinndytetydssa kuvataan tdmén toimintatapamuutoksen



vaiheet rakennusvirastossa. Opinndytetyon tavoitteena on kuvata muutosprosessi tar-
kasti ja pohtia sen vaikutusta tydsuojelun yhteistoiminnan toteutumiseen ja henkilston
tyohyvinvointiin. Opinndytetyon yhteydessd pohditaan myods kehittdmistoimenpiteit,
joiden avulla tyésuojelutoimintaa voidaan kehitt4d Helsingin kaupungin rakennusviras-

tossa.

Produktiosiossa kuvataan tyosuojeluasiamiesten toimintaa sek& vaikutusmahdollisuuk-
sia. Tydsuojeluasiamiehet tulevat toimimaan tyésuojelupareina esimiesten kanssa. Uu-
distustyon tavoitteena oli luoda vuorovaikutteinen jarjestelmd, jossa tieto kulkee tyo-
suojeluasiamiesten kautta tydsuojeluryhmaan ja sitd kautta viraston johtoon ja vasta-
vuoroisesti johdosta kentalle. Tdmadn jérjestelman avulla kehitetadn tyoloja siten, ettd
henkildsto voi toimia terveellisesti, turvallisesti sek& tuottavasti.



2 Helsinki kaupunkina

Helsingin kaupungin koko ja merkitys ovat kasvaneet huomattavasti viimeisten vuosi-
kymmenten aikana. Helsingin seudulla asuu télla hetkelld neljannes suomalaisista, ja
Helsingissa heistd asuu yli 600 000 ihmistd. Vastaava suhdeluku oli 1950-luvulla 12 pro-
senttia. Tdmadn tyyppinen véeston keskittyminen aiheuttaa paineita kaupungille niin
palvelutuotannon kuin kaupunkirakenteenkin osalta. ( Helsingin kaupunki 2014.)

Helsingistd on systemaattisesti pyritty luomaan urbaani ja moderni paékaupunki, joka
kiinnostaa seké yrityksia ettd matkailijoita. Helsinki tarjoaa elamyksi& ympari vuoden
muun muassa 3000 tapahtuman, meriluonnon seka arkkitehtuurin muodossa. ( Visit-
helsinki 2014.)

2.1 Arvot, visio ja strategia

Helsingin kaupungin arvoihin kuuluvat asukaslahtoisyys, ekologisuus, oikeudenmukai-
suus, taloudellisuus, turvallisuus seké yrittdjahenkisyys. Helsingin kaupungin toiminta
lahtee siitd perusajatuksesta, ettd arvot ovat laadukkaan toiminnan lahtékohta. Tavoit-
teena on, ettd jokainen tyoyksikkd pohtii ndit4 arvoja oman toimintansa nakokulmasta.
Kaupungin arvoja on tdydennetty eettisilld periaatteilla, jotka sisdltyvét strategiaohjel-
maan. (Helsingin kaupungin Henkilostoraportti 2012, 4.)

Helsingin kaupungin visio on kuvattu HenkilGstoraportissa 2012 seuraavasti.

Helsinki padkaupunkina ja seudun keskuksena on kehittyva tieteen, taiteen, luovuuden ja oppimis-
kyvyn seké hyvin palvelujen voimaan perustuva maailmanluokan liiketoiminnan- ja innovaatiokes-
kus, jonka menestys koituu asukkaiden hyvinvoinnin ja koko Suomen hyvéksi. Metropolialuetta
kehitetd&n yhtendisesti toimivana alueena, jossa on luonnonléheinen ymparisto ja hyva asua, oppia
ja tyoskennell sekd yrittdd. (Helsingin kaupungin Henkildstoraportti 2012, 4.)

Strategiaohjelma vuosille 2009 - 2012 sisaltdd Helsingin kaupungin strategiset painopis-
teet. Ndit4 painopistealueita ovat hyvinvointipalvelut, kilpailukyky, kaupunkirakentami-

nen ja asuminen seké jontaminen. (Helsingin kaupungin Henkiléstéraportti 2012, 4).



Strategian painopistealueille on kirjattu useita tavoitteita ja kriittisia menestystekijoita.
Taman opinndytetydn produktina syntyvé rakennusviraston uudistettu tyosuojeluorga-
nisaatio ja tyosuojeluasiamiestoiminnan kdynnistdminen on strategiaohjelmassa maini-
tun hyvinvointipalvelujen osatavoite. Tavoite on johdettu strategiaohjelmasta tyhyvin-
voinnin toimintaohjelmaan vuosille 2010 — 2013. Opinndytetydssa kuvataan, miten
tdma tavoite on jalkautettu Helsingin kaupungin rakennusvirastossa.

2.2 Helsingin kaupunki tyonantajana

Helsingin kaupunki on Suomen suurin yksittdinen tydnantaja. Kaupungin organisaatio
jakautuu 34 virastoon ja liikelaitokseen. Virastot ja liikelaitokset toimivat toimialaa joh-
tavan apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa. Virastossa toimintaa johtaa virastopaallik-
ko ja liikelaitoksissa vastaavaa tehtdvad hoitaa toimitusjohtaja. Suurimmat tyo6llistajat
ovat sosiaali- ja terveysvirasto sekd opetusvirasto. Ndissa tyoskentelee yli puolet Hel-
singin kaupungin 40 000 tyontekijasta (Helsingin kaupungin Henkilostoraportti 2012,
6).

Henkilostoraportin mukaan kaupungilla tyGskenteli vuonna 2012 40 129 henkil64, jois-
ta vakituisia oli 33 394 ja médrdaikaisia 6735. (Helsingin kaupungin HenkilGstoraportti
2012, 6). Alla on kuvattuna kuviossa (Kuvio 1.) henkilston jakautuminen toimialoit-

tain.



Henkiloston jakautuminen toimialoittain
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Kuvio 1. Helsingin kaupungin henkil6ston jakautuminen toimialoittain (Helsingin kau-

pungin Henkilostoraportti 2012, 6)

Tdassd opinnaytetytssa kasitellddn Helsingin kaupungin rakennusviraston toimintaa.
Rakennusvirasto kuuluu rakennus- ja ymparistotoimialaan. Kyseisella toimialalla tyos-
kentelee noin 6800 henkil6d, joista vakinaisia on noin 6300 ja méaraaikaisia noin 500
henkilod. (Helsingin kaupungin Henkilostéraportti 2012, 6).



3 Helsingin kaupungin rakennusvirasto

Helsingin kaupungin rakennusvirasto vastaa kaupungin kaduista, puistoista ja viheralu-
eista. Rakennusvirastossa suunnitellaan ja jarjestetadn yleisten alueiden rakentamista ja
hoitoa. Rakennusvirasto vastaa my6s Helsingin kaupungin pysakoinninvalvonnasta ja
alueiden kayttoluvista. Rakennusvirasto mydntaé erilaisia alueiden kdytto- ja tapahtuma-
lupia yli 10 000 kappaletta vuosittain. Virasto myds suunnittelee ja rakennuttaa kau-
pungin toimitiloja. Rakennusvirastossa tydskentelee yli 450 asiantuntijaa noin sadassa
eri tehtvéssd. Rakennusviraston tavoitteena on rakentaa kestdvaa, kaunista ja toimivaa
kaupunkia niin yritysten kuin asukkaidenkin k&yttoon. Rakennusviraston on yksi Hel-
singin kaupungin vanhimmista virastoista. Rakennusvirasto on perustettu kaupungin

organisaatioon vuonna 1878 rakennuskonttorin nimell4 (Rakennusvirasto 2014a.).

3.1 Rakennusviraston organisaatio

Rakennusviraston kuuluu kaupunkiorganisaatiossa rakentamis- ja ymparistotoimeen,
jota johtaa apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri. Yleisten tdiden lautakunta vastaa ra-
kennusviraston toiminnan poliittisesta ohjauksesta. Lautakunta asettaa rakennusviras-
ton vuositavoitteet ja valvoo katu- ja puistosuunnitelmien toteutumista sek& hyvaksyy
johtajatason rekrytoinnit. Yleisten toiden lautakunta p&attdd myos suurimmasta hank-
keista sekd hankinnoista. Rakennusvirastoa johtaa kaupungininsindori Raimo K. Saari-

nen. (Rakennusvirasto 2014b.)

Alla olevassa kuviossa (kuvio 2.) on kuvattu Helsingin kaupungin rakennusviraston

organisaatio.
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KAUPUNGININSINOORI
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KATU —JA PUISTO-

0SASTO ARKKITEHTUURIOSASTO HKR-RAKENNUTTAJA

HALLINTO-OSASTO PALVELUOSASTO
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Viestintapalvelut Alueidenkayttd Investointitoimisto Suunnittelutoimisto Rakennuttamistoimisto 1

Talouspalvelut Asiakaspalvelu Yllapitotoimisto Tekninen toimisto Rakennuttamistoimisto 2

Henkilostdpalvelut Yleissuunnittelutoimisto Rakennuttamistoimisto 3

Talotekninen toimisto

Kuvio 2. Helsingin kaupungin rakennusviraston organisaatio (Rakennusvirasto 2014.)

Rakennusvirasto koostuu viidestd osastosta. Néitd osastoja johtaa osastopaallikko ja
osastopadllikon alaisuudessaan tyoskentelee toimistopaallikditd. Toimistopaallikot toi-
mivat henkilGston l&hiesimiehind. He vastaavat normaalin tyénjohtotehtavien liséksi
myds tydsuojelutoiminnasta. Opinnéytetyon produktiosiossa kuvataan, miten tyosuoje-

luasiamiesten rooli tukee esimiehié tydsuojelutoiminnan jérjestamisessa.

3.2 Rakennusviraston osastot

Rakennusviraston palveluosasto vastaa katu- ja viheralueisiin liittyvistd luvista, vuokra-
uksista ja valvonnasta. Osaston alaisuuteen kuuluvat myds Helsingin kaupungin pysa-
kdinninvalvonta ja asiakaspalvelu. Osasto koostuu kolmesta toimistosta ja osastolla
tyoskentelee yhteensd 143 henkilod. (Rakennusvirasto 2014c.)



Katu- ja puisto-osasto vastaa katu- ja viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
kunnossapidosta. Katu- ja puisto-osasto toimii yleisten alueiden iséntand, mutta varsi-
naiset rakennus- ja kunnossapitotyot tilataan Helsingin kaupungin omalta tuotantoyksi-
kolta Staralta. Katu- ja puisto-osasto koostuu kolmesta toimistosta ja osastolla tyos-
kentelee 66 henkil0d. Katu- ja puisto-osaston keskeisié palveluja ovat:

— kadut

— torit ja aukiot

— sillat, meluesteet ja muut taitorakenteet
— rakennetut puistot

— taajama- ja muut metsat

— pellot ja niityt

— kartanoalueet

— luonnonsuojelualueet

— koira-aitaukset

— siirtolapuutarhat ja kesdmaja-alueet
— viljelyspalstat

(Rakennusvirasto 2014c.)

Arkkitehtuuriosasto tuottaa kaupungin tarpeisiin muun muassa hanke-, rakennus-, si-
sustus- ja ammattikeittiosuunnittelua. Arkkitehtuuriosasto tarjoaa myos rakennusmitta-
uksiin, rakennevaurioihin ja rakennusten purkuun liittyvid asiantuntijapalveluja. Arkki-
tehtuuriosasto koostuu neljdstd toimistosta ja osastolla tyoskentelee 62 henkiloa. (Ra-

kennusvirasto 2014c.)

HKR-Rakennuttaja vastaa viheralueiden, katujen, siltojen ja metron rakennuttamisesta
sekd tuottaa kiinteistdjen elinkaaripalveluja. Talotekniikka ja energiansdasté osaaminen
on myos keskitettyd kaupunkitasoisesti nimenomaan HKR-Rakennuttajan alaisuuteen.
Osasto koostuu neljasta toimistosta ja osastolla tydskentelee yhteensa 108 henkil6a.

(Rakennusvirasto 2014c.)

Hallinto-osasto tuottaa viraston sisdisid palveluja ja auttaa ndin omalla panoksellaan
osastoja menestymaén. Osasto koostuu neljasté toimistosta ja osastolla tydskentelee
yhteensd 62 henkilod. Hallinto-osasto tuottaa muun muassa seuraavia palveluja: henki-

|6stO-, talous-, ITC- sekd kiinteistopalveluja. (Rakennusvirasto 2014c.)



4 Tyobsuojelutoiminta

Tyo6suojelun avulla pyritdén takaamaan turvalliset ja terveelliset tyéolot sekd tukemaan
tyontekijoiden tyokykyé. Tyosuojelu on jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on tarkkailla
tyoymparist0d ja ennakoida muutosten vaikutuksia. TyOympéristossé havaitut puutteet
ja epdkohdat tulee korjata. Tehokas tydsuojelutoiminta on jarjestelmallistd ja pohjautuu
tydpaikan vaarojen arviointiin. Tydsuojelu on mit4 suurimmassa maarin yhteistyota ja
se koskee kaikkia tyopaikalla tyoskentelevid ihmisid. Jokainen on velvollinen noudatta-
maan tyOpaikalla laadittuja turvallisuusohjeita ja ilmoittamaan havaitsemistaan puutteis-
ta tydnantajan edustajalle eli esimiehelle. Tyonantaja vastaa tyopaikan ja tydympariston
tyoturvallisuudesta niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Tydnantajan edustajana
toimii esimies ja koko linjajohto. Tydantaja tekee tiivistd yhteistyota tyosuojeluhenkilds-
ton kanssa. (Tyoturva 2014a.) Tassé luvussa esitellddn tarkemmin tydsuojelutoimintaa

niin tyoturvallisuuslainsdddannon kuin tydsuojeluvastuidenkin ndkdkulmasta.

4.1 Tyosuojelulainsaadanto

Suomessa kéaytdssa oleva tydsuojelulainsdddantd pohjautuu suurelta osin EU:n lainséa-
dantdon. Vuonna 1989 hyvaksytty direktiivi toimenpiteista tyontekijoiden turvallisuu-
den ja terveyden parantamiseksi t0issé on pohja suomalaiselle lainsdadanndlle. Direktii-
Vvissd maaratddn muun muassa tyonantajan keskeiset velvoitteet tygsuojelun osalta, ku-
ten vaarojen arviointi ja siitd seuraavat toimenpiteet tydympariston parantamiseksi.
(Mikkola & Machulskaya 2012, 295.)

Suomalainen tydsuojelulainsd&ddénto pohjautuu seuraaviin lakeihin: tyoturvallisuuslaki,
tydsuojelun valvontalaki, tyéterveyshuoltolaki, tapaturmavakuutuslaki sek& ammattitau-
tilaki. Néaiden lakien liséksi toimintaa ohjaa ty6turvallisuuslain perusteelle annetut val-

tioneuvoston asetukset. (Riitkonen ym. 2003, 33.)

Siikin ( 2010, 13) mukaan ty6turvallisuuslain tarkoitus on antaa suuntaa tydpaikkojen

tydsuojelutoiminalle. Ty6turvallisuuslailla on kaksi paatavoitetta. Parantaa tydymparis-



t0d ja turvata tyontekijoiden tyokyky sekd ennaltaehkéistd tydtapaturmien ja ammatti-
tautien syntymistd. Ty6kyvyn séilyminen koko tyOuran ajan mahdollistaa myds tyouri-
en pidentdmisen. Tyoturvallisuuslaki kiinnittdd huomiota tyon kuormittavuuteen seka
fyysisen ettd henkisen kokonaiskuormittavuuden osalta.

TyoOkykya yllapitdvasta toiminnasta tyopaikoilla on sdédetty myos tydterveyshuoltolais-
sa. Laki lahtee siitd ajatuksesta, ettd tyokykya ylldpitdva toiminta on yhteisty6ta tydnan-
tajan ja tyoterveyshuollon valilla ja tavoite on edistd4 ja tukea tydeldmé&ssd mukana ole-
vien ty6- ja toimintakykya. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa suurelta osin tydantajaa, koska
silld on suurempi mahdollisuus vaikuttaa tydolosuhteisiin ja henkiloston tyokykyyn liit-
tyviin osatekijoihin. Tyonantajan tulee suorittaa laissa méaaritellyt tehtavat rangaistuk-
sen uhalla. Tyontekijat ovat paasaantoisesti tyoturvallisuuslain suojelun kohteena, mutta
heille on myos asetettu velvollisuuksia. (Siiki 2010, 14.)

Tyoturvallisuuslain 2. luku rajaa tarkemmin tyonantajan velvollisuuksia. TyOnantaja
vastaa tyosuojelusta kokonaisuudessaan. Lainsdadannon nakdkulmasta tydnantajan vel-
vollisuudet muodostavat kokonaisuuden eik& niitd tulisi arvioida yksittaising asioina.
Tyo6suojeluun liittyvat velvollisuudet eivat myosk&an ole kertaluonteisia, vaan ne muo-
dostavat prosessin, jonka avulla tydnantaja voi seurata tydympariston ja tydyhteison
tilaa. Tah&n kokonaisuuteen kuuluu myo6s tyontekijoiden kuuleminen ja yhteistoimin-
nan varmistaminen. (Siiki 2010, 31.) Tyosuojeluyhteistoiminasta kerrotaan tarkemmin

luvussa 4.3 Ty6suojelun yhteistoiminta.

Tybnantajalla on yleinen huolehtimisvelvoite tyontekijoitddn kohtaan. T&mén huoleh-
timisvelvollisuuden tayttamiseksi tydnantajan on ryhdyttéva toimenpiteisiin. Ty6turval-
lisuuslain 9 § velvoittaa tydnantajaa luomaan tyosuojelun toimintaohjelman. Ohjelman
tavoitteena on edistdd tyontekijoiden turvallisuutta ja terveellisyyttd sekd yllapitaa tyo-
kykya. Tyosuojelun toimintaohjelmaan tulee kirjata my6s tyopaikan tydolojen kehitta-
mistarpeet seké tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Toimintaohjelmasta
johdettavat tavoitteet on otettava huomioon tydpaikan kehittdmistoiminnassa ja niita
on késiteltava tyontekijoiden edustajien kanssa. Tydsuojelun toimintaohjelman tulisi

tehostaa ennakoivaa tydsuojelua seké kehittadd toiminnan suunnitelmallisuutta ja jarjes-
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telmallisyytta. Jokaisen tydnantajan tulee luoda tyésuojelun toimintaohjelma yrityksen
koosta ja toimialasta riippumatta. (Siiki 2010, 37.)

Toinen merkittva tydnantajan velvoite on tyon vaarojen tunnistaminen ja arviointi.
Tyoturvallisuuslain 108 mukaan tydnantajan on tydn luonne huomioon ottaen riittdvan
jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tyostad ja tydympaéristostd aiheutuvat hait-
ta- ja vaaratekijat. Tybnantajan on poistettava arvioinnissa havaittavat vaarat. Mikali
vaaroja tai haittatekijoitd ei voi poistaa on tyonantajan arvioitava niiden merkitys tyon-
tekijoiden turvallisuudelle ja terveellisyydelle. Vaarojen tunnistaminen ja arvioiminen
tulisi olla jatkuvaa toimintaa ja sen tavoitteena on turvallisen ja terveellisen ty6paikan
aikaansaaminen. Kaikkia tyOpaikan vaaroja ei voida poistaa, mutta riskien vahentdmi-
nen ja henkilston tietoisuuden lisédminen véhentavat tyotapaturmien ja ammattitau-
tien mahdollisuutta. Laki ei edellyta tietyn mallin mukaan tapahtuvaa vaarojen tunnis-
tamista ja arviointia. Vaarojen tunnistamisen menettelytavat maardytyvat aina toimialan
ja yrityksen mukaan. Toiminnan tulee kuitenkin olla jarjestelmallistd, suunniteltua ja
dokumentoitua. (Siiki 2010, 41.)

4.2 Tyo6suojelun vastuut ja velvollisuudet

Ty6paikan tyoturvallisuudesta ja tysuojelun jarjestdmisestd vastaa aina tydnantaja.
Kéytdnnossa tyosuojelutoiminta on hajautettu organisaatiossa. Tydsuojelun vastuut
jakautuvat ylimman johdon liséksi keskijohdolle, esimiehille sekd yksittdisille tyonteki-
joille. Linjajohdon tydsuojeluvastuut jakautuvat paatdksenteko ja toimivaltuuksien mu-
kaan ja ne tulisi olla kirjattuna tyosuojelun toimintaohjelmaan. (Ty6turva 2014.) Alla
olevassa kuviossa (kuvio 3.) on tarkemmin kuvattu linjajohdon vastuut tydsuojelutoi-

minnan osalta.
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Ylin johto

Méérittelee tavoitteet Johtaa toteutumista Huolehtii edellytyksista Yleinen valvonta

L . - P Turvallisuustoiminnan kehittdminen ja . ineo
Vastaa tavoitteiden toteuttamisesta Ohjeiden laatiminen viestinta johdon suuntaan Laitteiden hankinta ja valvonta

Vastaa tavoitteiden toteutumisesta Valvoo Perehdyttaa Hankkii henkilokohtaiset suojaime

tydyhteisonsa arjessa

Tyontekija

Noudattaa turvallisen tydskentelyn
ohjeita

limoittaa havaitsemistaan puutteista Poistaa valittdmén vaaran aiheuttajan Valttaa hairintad ja epaasiallista kohtelua

Kuvio 3. Tydsuojelun vastuut ja velvollisuudet (Ty6turva 2014b.)

YIla oleva kuvio (kuvio 3.) kuvaa tydsuojelun toimintakentt&d. Jokaisella tasolla on
omat vastuunsa ja velvollisuutensa. TyOpaikoilla tapahtuva tydsuojelutoiminta on mité
suurimmassa méaarin yhteistyota eri osapuolten valilla. Opinndytetyon seuraavassa lu-
vussa kerrotaan tarkemmin tyosuojeluyhteistoiminnan jarjestdmisesté.

4.3 Tyobsuojelun yhteistoiminta

Ty0Osuojelun yhteistoiminnan tarkoituksena on edistad tyonantajan ja henkiloston valis-
t& vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijéiden osallistuminen ja vaikuttaminen tyo-
paikan turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyviin asioihin. Yhteistoiminnan osapuolia
ovat tybnantaja ja tyontekijat. Tydsuojelun yhteistoiminta pohjautuu lakiin tydsuojelun
valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta. (Tydturva 2014c.) Tyosuojelun
valvontalaissa sdadetdan tydsuojelupéallikdn ja tydsuojeluvaltuutettujen seké tydsuojelu-

toimikunnan asettamisesta.

Tybnantajan tulee nimetd edustajansa tyosuojelun yhteistoimintaa silmallg pitéen.
Tybnantajan edustaja on tydsuojelupéallikko. Tyodsuojelupéallikdn tehtdviin kuuluu
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avustaa tyonantajaa tyosuojeluun liittyvissé kysymyksissa sekd huolehtia tydnantajan ja
tyontekijoiden vélisen yhteistyon toimivuudesta (Mikkola & Machulskaya 2012, 300.)

Ty6nantajan tulee huolehtia, etté tydsuojelupdéllikolld on tehtavien vaatima koulutus ja
ettd h&nelld on mahdollisuus yllapitad ja tdydentd4 osaamistaan. Tydsuojelupaéllikolla
tulee olla riittdvd osaaminen tyosuojelulainsdadannon ja tydpaikan olosuhteiden osalta.
(Kaistila & Maisonlahti 2011, 14.)

Tyontekijat valitsevat keskuudestaan tydsuojeluvaltuutetun. Tydsuojeluvaltuutettu
edustaa tyontekijoitd yhteistoiminnassa tydnantajan kanssa sekd suhteessa tydsuojeluvi-
ranomaisiin. Tyosuojelun valvontalain mukaan tyontekijoiden on valittava tydsuojelu-
valtuutettu ja kaksi varavaltuutettua, mikéli tyopaikalla tydskentelee sdanndllisesti va-
hintddn kymmenen tyontekijad. Tydsuojeluvaltuutetulla on laaja oikeus saada tietoja
tyOnantajalta tehtdviensé hoitamista varten. Tydnantajan on vapautettava tyosuojeluval-
tuutettu hdnen perustehtdvéstaan kohtuulliseksi ajaksi, jonka hén tarvitsee tehtavien
hoitamista varten. Tydnantaja on velvollinen korvaamaan tydsuojeluvaltuutetulle val-
tuutetun tehtdvien hoitamisesta aiheutuva ansion menetys. (Mikkola & Machulskaya
2012, 301.)

TyoOsuojeluvaltuutetulla on oikeus keskeyttéd vélitontd vaaraa ja vakavaa vaaraa tyonte-
kijoiden hengelle tai terveydelle aiheuttava tyotehtéva. Tdméa oikeus koskee ainoastaan

tyosuojeluvaltuutetun edustamia tyontekijoita (Luhtavaara 2009, 28).

TyOpaikalle voidaan valita myos tyosuojeluasiamies. TyOsuojeluasiamiehen tehtavét
eivdt perustu tydsuojelulainsdddantdon vaan niista on sovittu tyomarkkinajarjestojen
vélisissd sopimuksissa. Tyosuojeluasiamies valitaan aina edustamaan tiettyd osastoa tai
toimipistettd. Tyontekijat valitsevat asiamiehet keskuudestaan ja he edustavat kaikkia

tydyhteison jasenid. (Tyoturva 2014c.)

Tyo6suojelun valvontalain mukaan tyopaikalle, jossa tydskentelee sdanndllisesti vahin-
tadn 20 tyontekijad, on valittava tyosuojelutoimikunta. Toimikuntaan kuuluu tyénanta-
jan, tyontekijoiden sekd toimihenkildiden edustajia. Tydsuojelutoimikunnan tehtdvéana

on edist&d tyon ja tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyyttd. (Riikkonen ym. 2003, 33.)
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Alla on kuvattu (kuvio 4.) tyésuojelutoimikunnan kokoonpano ty6ésuojelun valvonta-
lain Kirjauksen mukaisesti. Tydsuojelutoimikunnan jadsenmaard maardytyy tyon luonteen
ja tyOpaikan koon mukaan. Toimikunnassa on olla nelj, kahdeksan tai kaksitoista ja-

senta.

Ty6suojelutoimikunnan kokoonpano

m Tydnantajan edustajia
m Toimihenkildiden edustajia

Tyontekijoiden edustajia

Kuvio 4. Tydsuojelutoimikunnan kokoonpano (Riikonen ym. 2003, 20.)

Mikali tyopaikalla on enemman toimihenkilGita kuin tyontekijoit4 niin heilld on oikeus
puoleen toimikunnan jasenista. Toimikunnan ty0antajan edustajien tulee olla sellaisia,
joiden ty6hon ja valtuuksiin tyosuojeluasiat kuuluvat. Toimikunnan puheenjohtajana
toimii tydnantajan edustaja. (Kaistila & Maisonlahti 2011, 18.)

Ty0Osuojelun yhteistoimintaa voidaan yll4 mainittujen rakenteiden johdosta suorittaa
joko vilittdmana yhteistoimintana, jossa tyontekija ja tydnantajan edustaja eli esimies
kasittelevat asioita. N&ihin neuvotteluihin voi osallistua myos tyontekijan tydsuojeluval-
tuutettu. Laajakantoisia ja koko tyOpaikka koskevia tydsuojelun yhteistoiminta-asioita
tulee kasitelld edustuksellisena yhteistoimintana tydsuojelutoimikunnassa (Luhtavaara
2009, 26).

4.4 Tyobsuojelun toteutus ja valvonta

Tyo6suojelulainsdddanndssa asetettujen velvoitteiden valvonta on sosiaali- ja terveysmi-

nisterion alaista viranomaistoimintaa. Sosiaali- ja terveysministeriossa tata tehtavéa hoi-
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taa tyosuojeluosasto. Alueellisina valvontaviranomaisina toimivat Aluehallintovirastojen
tydsuojelun vastuualueet. Ndit4 vastuualueita on Suomessa viisi. Vastuualueet on jaettu
maantieteellisesti. Valvontaviranomaisten tehtdvand on valvoa tyosuojelulainsdadan-
non toteutumista tydpaikoilla. Tdman lisdksi viranomaiset antavat neuvoja ja ohjeita
saddnndsten noudattamisesta sekd jarjestavat koulutustoimintaa. Aluehallintovirastojen
vastuualueiden tarkastukset kohdistuvat sek& tyooloihin ettd tyopaikkojen omiin tyo-
suojelun hallintajarjestelmiin. Valvontaviranomaiset tekevat vuosittain noin 25 000 ty6-
suojelutarkastusta. Tarkastukset voidaan jakaa kahteen eri osa-alueeseen. Aloite tarkas-
tuksen suorittamiseen tulee joko viranomaisilta itseltadn tai asiakkaan ilmoituksen
muodossa. Valvontaviranomainen laatii tarkastuksesta kirjallisen tarkastuskertomuksen.
Puutteiden vakavuus huomioon ottaen viranomainen voi antaa joko kirjallisen toimin-
taohjeen tai kirjallisen kehotuksen. Tarkastuskertomus ja toimintaohjeet toimitetaan
tyonantajalle ja tydsuojeluvaltuutetulle. Valvontaviranomainen asettaa toimenpiteille
maaraajan, jonka aikana puutteet on korjattava uhkasakon uhalla. (Mikkola & Machuls-
kaya 2012, 298.)

4.5 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tavoite on omalta osaltaan edist&d turvallisen ja terveellisen tyGela-
man edellytyksid. Ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon jdrjestdminen on lakisaateista.
Tybnantaja vastaa tyoterveyshuollon tilaamisesta ja kustannuksista. Sairaanhoidon jar-
jestdminen henkilGstolle on vapaaehtoista, mutta moni tydnantaja nakee sen sijoitukse-
na henkildstén hyvinvointiin. Ty6terveyshuolto toimii tydnantajan kumppanina muun
muassa tyokyvyttomyysriskien ennaltaehkéisyssa, tydtapaturmien ehkéisyssa, sairaus-
poissaolojen véhentdmisessd, tyokyvyn edistdmisessé ja tukemisessa seké tydyhteison
tyéhyvinvoinnin edistamisessa. Tyoterveyshuollon tulee suorittaa tydnantajan kanssa
yhteistydssa tyopaikkaselvitys. Tyopaikkaselvityksen yhteydessa selvitetddn muun muas-
sa tydpaikan fyysinen tydympaéristo, tyon aiheuttamat altisteet sekd henkinen ja sosiaali-
nen kuormitus. Tyopaikkaselvitysraportti on pidettava henkiloston nahtavilla. (Tyotur-
vallisuuskeskus 2014.)
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4.6 Tyobsuojelutoiminta tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdjané

Henkisen tydsuojelun merkitys on tietoyhteiskunnan kehityksen myoté kasvanut mer-
kittavasti. Samaan aikaan kun fyysisten tyGtapaturmien maard on laskenut niin ty6pa-
hoinvoinnin ja siit4 aiheutuvien ongelmien méard on kasvanut. Tyohyvinvoinnista kes-
kustellaan paljon ja monet tydnantajat panostavat huomattavia resursseja henkiléston
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. TyGhyvinvointi on my0ds osa tydsuojelutoimintaa. Tyo-
suojelulains&adanto Iahtee siitd ajatuksesta, ettd tydnantajan on suunniteltava toimintan-
sa siten, etté se aiheuta vaaraa tyontekijoiden fyysiselle eikd psyykkiselle terveydelle.
(Riikonen ym. 2003, 32.)

TyOhyvinvointi ei ole ainoastaan virkistyspdivien jarjestdmista vaan se on kokonaisval-
taista hyvan tyon edellytysten luomista. Tyohyvinvointia edistetdén jokapadivaisillg péa-
toksill4 niin esimies-alaissuhteissa kuin tyontekijoiden keskenkin. Tyohyvinvointityolla
tahdatdan myads tuottavuuteen. Useiden tutkimusten mukaan hyvinvoivat tyontekijat
toimivat myods tehokkaammin. TyoOterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan henkildston
hyvinvoinnilla ja yrityksen taloudellisella menestykselld on selvad yhteys. TyoOterveyslai-
toksen laskelmien mukaan tyohyvinvointiin sijoitetut rahalliset resurssit tulevat jopa 10
- 20-kertaisina takaisin yritykseen nimenomaan tuottavuuden noususta johtuen. (Ke-
husmaa 2011, 81.)

TyOhyvinvointia on haastavaa maéritelld, koska kyseessé on seké yksilod ettd yhteisod
koskettava kokonaisuus. Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa TyOhyvinvointi - uudis-
tuksia ja hyvid kaytantoja (2009, 19) luotiin mééritelmd, joka ottaa huomioon laajasti

tyéhyvinvoinnin eri osa-alueet.

Ty6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellists ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset tyontekijét
ja tydyhteisot tekevdt hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyontekijat ja tydyhteisot kokevat

tyonsa mielekkadksi ja palkitsevaksi, ja heiddn mielestaén tyo tukee heidan eldménhallintaansa

Tama médritelm4 antaa hyva kuvan siitd kokonaisuudesta, jota kutsutaan tyéhyvinvoin-

niksi. Tyéhyvinvointiin voidaan vaikuttaa néiden kaikkien osatekijoiden vélityksella ja
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néin ollen tydnantajan kuin tydntekijan tulisi miettid toimintaansa téstd nakokulmasta,
jotta suomalaiset voisivat paremmin tydeldméssd. Tyohyvinvointi- ja tydsuojelutoimin-
nalla pyritddn poistamaan tyOn esteitd ja ndin varmistamaan, ettd tyontekijat pystyvat
keskittymé&dn ydintehtavaansa. (Tyoterveyslaitos 2014.)
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5 Helsingin kaupungin tyésuojelutoiminnan esittely

Helsingin kaupunki on 40 000 tyontekijalla Suomen suurin tydnantaja ja ndin ollen
myds tydsuojeluorganisaatio on suuri ja moniportainen. Helsingin kaupungin tydsuoje-
lu- ja ty6hyvinvointitoimintaa ohjaa tydhyvinvoinnin toimintaohjelma. Opinnéytetydssa
késitelladn ohjelmaa joka on luotu vuosille 2010 - 2013. Opinndytetydn produktina syn-
tynyt rakennusviraston uusi tydsuojeluorganisaatio mukailee kyseisen ohjelmakauden
tavoitteita. Opinnéytetyon liitteend (liite 1.) oleva Helsingin kaupungin tyéhyvinvoinnin
toimintaohjelma vuosille 2010 - 2013 on huomattavasti laajempi kokonaisuus kuin tyo-
turvallisuuslain vaatima tyésuojelun toimintaohjelma. Ty6hyvinvoinnin toimintaohjel-
ma on Helsingin kaupungin strategiasta johdettu kokonaisuus, jolla pyritdan paranta-
maan sekd tyooloja ettd henkiloston tydhyvinvointia ja tyokykya. (Helsingin kaupungin

TyOhyvinvoinnin toimintaohjelma 2010 — 2013.)

5.1 Helsingin kaupungin tyosuojeluorganisaatio

Helsingin kaupungin tydsuojeluorganisaatio toimii periaatteessa neljalla tasolla.

— Kaupunkitasoinen tyésuojeluneuvottelukunta

— Virastoryhmdtasoinen tyosuojelutoimikunta

— Virastotasoinen tyosuojeluryhma

— Tyopaikkatasolla toimii tydsuojelupari, jonka muodostaa esimies ja tyo-

suojeluasiamies

(Helsingin kaupungin Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelma 2010 — 2013, 6).
Alla olevassa kuviossa (kuvio 5.) on koostettuna tarkemmin Helsingin kaupungin tyo-
suojeluorganisaatio. Suuresta henkilomaarastd johtuen tydsuojeluorganisaatio on moni-

portainen ja laaja. Tydsuojelutoiminnasta vastaa tydnantaja ja hdnen edustajanaan linja-
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johto ja esimiehet. Helsingin kaupungilla on noin 3000 esimiesvetoista tydyhteisod,
joten tdma4 antaa tietyn raamin tyosuojeluorganisaation kehittdmiselle. Tydsuojelutoi-
mintaa ohjaavan tyohyvinvoinnin toimintaohjelman henki lahtee siit4 ajatuksesta, ett
tydsuojelun kannalta tarkein taso on nimenomaan tyéyhteisdtaso. Esimiehen ja tyosuo-
jeluasiamiehen muodostama tydsuojelupari vastaa ja ohjaa tdmén tason toimintaa. Ta-
man tyyppinen toimintamalli ei ollut k&ytdssd Helsingin kaupungin rakennusvirastossa.
Tastd syysta johtuen rakennusvirastossa ryhdyttiin kehittdmdaén toimintaa opinndyte-
tyon produktiosassa kuvatulla tavalla.

‘ Kaupunkitaso

Ty6suojeluneuvottelukunta Tyohyvinvoinpéallikkod Ty6suojeluvaltuutetut

Arkki-virastoryhmataso

Ty6suojelutoimikunta Tyosuojelupaallikkod Ty6suojeluvaltuutetut

. 4

TyOyhteisOtaso

TyOsuojelupari=esimies ja

VSR L tydsuojeluasiamies

Kuvio 5. Helsingin kaupungin tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatio

Kuviosta (kuvio 5.) voidaan n&hdd, miten tydsuojeluorganisaation vastuut on jaettu eri
tasoille. Helsingin kaupungin tydsuojeluorganisaatio on jaettu tydsuojeluvaltuutettujen
ja tyésuojelupaallikiden osalta siten, ettd suurilla virastoilla kuten sosiaali- ja terveysvi-
rastolla on omat tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupaallikko. Pienet ja keskisuuret vi-
rastot on jarjestetty virastoryhmiin, joilla on niin sanotusti yhteisesti tygsuojeluvaltuute-
tut, tydsuojelutoimikunta ja tyosuojelupéallikk®. Rakennusvirasto kuuluu Arkki-
virastoryhmaan, kuten ylla olevasta kuviosta voi todeta. Arkki-virastoryhnmaan kuuluu
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rakennusviraston lisaksi kiinteistovirasto, kaupunkisuunnitteluvirasto, rakennusvalvon-

tavirasto, ympéristokeskus ja asuntotuotantotoimisto.

5.2 Tyosuojelupakkijarjestelma

Helsingin kaupungilla on k&ytdssa sdhkoinen tydsuojelujrjestelmé. Tyodsuojelupakki
nimiseen jarjestelmaan kirjataan vaarojen arvioinnin, tyotapaturmat seka turvallisuus-
poikkeamat muun muassa uhka- ja vékivaltatilanteet seké laheltd piti tilanteet. Jokaisella
Helsingin kaupungin tyontekijalla on mahdollisuus kirjata turvallisuuspoikkeamat jarjes-
telmédan, mutta tyGtapaturman voi kirjata ainoastaan esimies. Tydsuojelupakki toimii
myos tyoturvallisuustietojen arkistona. Seké esimiehet ettd tydsuojeluorganisaatioon
kuuluvat henkilot voivat ottaa jdrjestelmastd tilastoja tyGtapaturmista ja turvallisuus-
poikkeamista. Ndiden tilastojen avulla heiddn on helpompi suunnitella tyturvallisuu-
den kehittdmista. Vaarojen arvioinnit kirjataan myos tyosuojelupakkiin ja néin ollen
niit4 voidaan kayttaa hyvéksi niin johtamisessa kuin perehdyttdmisessa.

5.3 Tyotapaturmien ilmoitus- ja tutkintaprosessi

Helsingin kaupungin ohjeistuksen mukaan jokainen tyGtapaturma tulee tutkia ja mah-
dolliset korjaavat toimenpiteet suorittaa ja kirjata tydsuojelupakkijarjestelmaan. Tutkin-
taprosessin tavoitteena ei ole etsid syyllisia vaan keskittya ratkaisujen 16ytymiseen. Tyo-
tapaturmia ja turvallisuuspoikkeamia tutkitaan, jotta niista voitaisiin oppia. Tutkinnan
tavoitteena on saada selville tyGtapaturman aiheuttaneet syyt. Myos lahelta piti -
tilanteiden sekad lievid seurauksia aiheuttaneiden tyGtapaturmien tutkintaan on syyta
panostaa, silla samoilla tilanteilla olisi voinut huonolla onnella olla vakaviakin seurauk-
sia. Alla olevassa kuviossa (kuvio 6.) on koostettu prosessin muodossa tyGtapaturmien

tutkintaprosessi.
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‘ Tyotapaturma

‘ Valittdmat toimenpiteet ja ilmoitus esimiehelle

‘ Esimies kirjaa tapahtumat tyosuojelupakkiin. Tarvittaessa tydsuojeluasiamies avustaa

‘ Vahingoitunut hakeutuu terveydenhoitoon

Tapaturma tutkitaan esimiehen ja tydsuojeluasiamiehen johdolla. Toimenpiteetkirjataan
\ tyosuojelupakkin

‘ Linjajohto seuraa toimenpiteiden toteutumista tydsuojelupakin kautta

TyOtapaturmaan johtaneet syyt kasitelladn tydyhteisossé esimiehen ja tydsuojeluasiamiehn toimesta

Kuvio 6. TyOtapaturman tutkintaprosessi

5.4 Tyo6hyvinvoinnin toimintaohjelma vuosille 2010 — 2013

Tdssé kappaleessa kuvataan Helsingin kaupungin tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma
vuosille 2010 — 2013. Opinndytetyon produktiosiossa kuvatut rakennusviraston tyésuo-
jeluorganisaation uudistukset ja tydsuojeluasimiestoiminnan kdynnistdminen ovat ty6-
hyvinvoinnin toimintaohjelmasta vuosille 2010 — 2013 johdettuja tavoitteita.

Kantava ajatus Helsingin kaupungin tydsuojelutoiminnassa on tydsuojelun ja tydhyvin-
voinnin yhdistdminen. Tdma n&kyy hyvin voimakkaasti tyéhyvinvoinnin toimintaoh-
jelmassa. Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelma on samalla ty6turvallisuuslain 9 § velvoit-
tama tyosuojelun toimintaohjelma. Helsingin kaupungin Tydhyvinvoinnin toimintaoh-
jelma on huomattavasti laajempi kokonaisuus kuin tydsuojelun toimintaohjelma, ja sen
avulla pyritdan kehittdméaan tyoolojen terveellisyyttd, turvallisuutta ja tuottavuutta seka
vaikuttamaan henkildston tyokykyyn. Tyohyvinvoinnin toimintaohjelma luodaan aina
neljan vuoden jaksoiksi. Ohjelmaa kasitellddn jokaisessa kehitysvaiheessa yhteistoimin-
nassa henkiloston edustajien kanssa. Tyohyvinvoinnin toimintaohjelma 2010 — 2013
painottuu neljdén pédkohtaan, jotka ovat:
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a. TyOyhteisojen toimivuus ja johtaminen

b. Terveelliset tydolot ja turvallinen tyopaikka
C. Omat voimavarat

d. Tyon hallinta

(Helsingin kaupungin Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelma 2010 — 2013, 1-5).

Ndiden osa-alueiden alaisuuteen on kirjattu laaja joukko toimenpiteitd ja tavoitteita.
Tavoitteiden toteutumista seurataan erilaatuisten ja eritasoisten mittareiden avulla. Tyo-
yhteison toimivuus ja johtaminen osion tavoitteita seurataan sekd tyohyvinvointikyselyn
ettd sairauspoissaoloprosentin avulla. Ty6tapaturmien maaran ja kustannusten avulla
seurataan terveellisten tydolot ja turvallinen tydpaikka osion alle kirjattujen tavoitteiden
toteutumista. Omien voimavarojen tavoitteita seurataan tyoterveyskyselyn avulla, ja
néité tietoja verrataan myos sairauspoissaoloprosenttiin. Tyon hallinnan osalta tavoit-
teiden toteutumista seurataan tyohyvinvointikyselyn tyon hallintaan liittyvien kysymys-
ten keskiarvolla. Y114 mainittuihin kyselyihin osallistuvat kaikki virastot ja koko Helsin-
gin kaupungin henkilostd. Néin ollen mittareista saatu tieto on hyvin detaljoitua ja sita
voidaan kayttaa hyvaksi toiminnan kehittdmisessé. (Helsingin kaupungin Ty6hyvin-
voinnin toimintaohjelma 2010 — 2013, 1-5.)
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6 Produktin lahtdtilanne ja tavoitteet

Tdmdn opinndytetyon tekija toimii Helsingin kaupungin rakennusviraston tyésuojelu-
paallikkona. Rakennusviraston tydsuojelupédallikén tehtévassa tuli ilmi, ettd rakennusvi-
raston tydsuojeluorganisaatio ei kaikilta osin tayttanyt Helsingin kaupungin tydhyvin-
voinnin toimintaohjelman vaatimuksia. Tyosuojeluparitoiminta ei ollut kdyt0ssa ja tastd
syystd ryhdyimme kehittdmdén tyésuojeluorganisaatiota siten, etté rakennusvirastoon
valittaisiin tyosuojeluasiamiehet ja perustettaisiin tydsuojelurynmé. Tydsuojeluasimiehet
tulevat toimimaan tiiviissd yhteistyossa esimiesten kanssa muodostaen tyGsuojeluparin.
Helsingin kaupungin yhteistoimintaperiaatteiden mukaan tyosuojeluparin on niin yh-
teistoiminnan kuin tydsuojelunkin kannalta tarkein taso. Toimintaa on tarkoitus kehit-
t&d siten, etté henkil0stolle on suora mahdollisuus vaikuttaa oman tyohon ja tydympa-
ristoon. Tyoroolini uudistustydssa on ollut merkittdva. Olen suunnitellut muutoksen
aikataulun, rakenteen sekd organisoinut muutosprosessin ja uuden toimintamallin k&yt-
toonoton. Kuvaan tdssé opinnaytetydssa produktinomaisesti tdmdn organisaatiomuu-
toksen ja tydsuojeluasiamiesten sekd tyosuojeluryhmaén tehtdvét. Produktissa arvioi-
daan my6s uuden tydsuojeluorganisaation toimintaa ja pohditaan kehittdmistoimenpi-
teitd. Seuraavissa alaluvuissa kuvataan tarkemmin niitd tavoitteita, joita tydsuojelutoi-

minnan uudistamiselle asetettiin.

6.1 Tyosuojeluparitoiminta

Tyo6suojeluparilla tarkoitetaan tydsuojeluasiamiehen ja lahiesimiehen muodostamaa
tyOparia, jonka tarkoituksena on varmistaa tydpaikan turvallisuus, terveellisyys ja tuot-
tavuus. Tydsuojeluparitoiminnalla pyritddn myds vahvistamaan yhteistoimintaa tyopai-
koilla. Ty6suojeluasiamies toimii niin sanotusti esimiehen silmin ja korvina tyoyhtei-
s0ssé ja voi tarvittaessa nostaa asioita esimiehen tietoisuuteen ja osallistua ongelmien
ratkaisemiseen. (Tyoturva 2014.) Tydsuojeluparitoiminta on otettu kdyttoén Helsingin
kaupungilla useissa eri virastoissa ja siitd on saatu erinomaisia tuloksia. Tydsuojelutoi-
minnan uudistamisen yhtend tavoitteena oli kdynnistad esimiesten ja tydsuojelu-

asiamiesten yhteistoimintaan perustuva tyosuojeluparitoiminta rakennusvirastossa.
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6.2 TyoOsuojeluasimiehen tehtavéat

Ty6suojeluasiamies vastaa osaltaan tyosuojelun yhteistoiminnan toteutumista. Han
toimii yhteistydssa esimiehen kanssa kdytdnnon asioissa tyoyhteison ja sen olosuhteiden
kehittdmiseksi ja hoitaa tydyhteisonsa yhteistoiminta-asioita yhdessa esimiehen kanssa.
Rakennusviraston tydsuojeluasiamiesten rooli kehitettiin siten, ett4 heidan tyoskente-
lynsd tukee asiantuntijatehtévissd toimivia tyontekijoita. Alla olevassa listauksessa on
tarkemmin kuvattu niit4 tehtdvig, joita tyosuojeluasiamiehet tulevat rakennusvirastossa

hoitamaan.

— Toimii tydsuojeluryhmén jasenena.
— Osallistuu osastojen johtoryhmiin valittuna henkiléston edustajana.

— Tyosuojelun ja yhteistoiminnan toteutumisen edistdminen edustamallaan osas-

tolla.
— Ty0yhteison ja sen olosuhteiden kehittdminen yhdessa osaston johdon kanssa.
— Osallistuu ty6paikan tyosuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tytapaturmien tut-
kintaan.
— Osallistuu osaston virkistys- ja tyhy-hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen.

— Tyosuojeluasiamies edustaa osastonsa kaikkia jasenid tyosuojeluun liittyvissa ky-
symyksissa.

Ty0Osuojeluasiamiesten toimikaudeksi sovittiin nelj& vuotta ja heidat valittiin henkilOs-
ton joukosta vaalilla. Valintaprosessi kuvataan tarkemmin opinndytetyon produktiosi-

0ssa.

6.3 Tyosuojeluryhman rakenne ja tehtavat

Yhtend tyosuojeluorganisaatiomuutoksen tavoitteena oli perustaa tydsuojeluasiamiehis-
ta, tydsuojeluvaltuutetuista ja tyosuojelupéallikosta koostuva tydsuojelurynmd. Tyosuo-
jeluryhmdn péatavoite on seurata tyosuojelun toteutumista rakennusvirastossa. Tyosuo-

jeluryhmdn suunnitteluvaiheessa kirjoittaja keskusteli rakennusviraston johdon kanssa.
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Naiden keskustelujen tarkoitus oli tarkentaa tydsuojelurynmén rakennetta ja tehtavia.
Helsingin kaupungin tyhyvinvoinnin toimintaohjelma vuosille 2010 - 2013 pohjautuu
silhen tavoitteeseen, ettd tyosuojeluasiamiehet valittaisiin kaikkiin luonnollisiin tyoyhtei-

s6ihin.

Rakennusvirasto on asiantuntijavirasto ja organisaatio on rakennettu hyvin tarkkojen
osaamisalueiden mukaisesti. N&in ollen rakennusvirastossa on paljon hyvin pienid tyo-
yhteisOj4. Rakennusviraston johdon kanssa kdytyjen neuvottelun jalkeen paadyimme
siihen tulokseen, ettd kaupunkitasoista ohjetta sovelletaan viraston tarpeisiin ja tyosuo-

jeluasiamiehet nimeté&n osastotasolle.

Poikkeuksen t&han suunnitelmaan teki palveluosasto, johon valittiin kaksi tydsuojelu-
asiamiestd sen suuren koon vuoksi. Toinen palveluosaston tyosuojeluasiamiehista valit-
tiin pysakoinninvalvontaan, koska sen tehtévat ovat luonteeltaan hyvin erilaisia muu-
hun virastoon verrattuna. Tavoitteena oli myds vahvistaa yhteistoiminnan toteutumista
osastoilla. Tésté johtuen tydsuojeluasiamiehille luotiin niin sanottu kaksoisrooli. He
toimivat my0ds henkiloston edustajina osastojen johtoryhmissé ja ndin vahvistavat tie-

donkulkua johdon ja henkiloston vélilla.

Valitut tydsuojeluasiamiehet edustavat osastojaan rakennusviraston tydsuojeluryhmés-
sd. Tyosuojeluryhman kokoonpanoon kuuluvat myds molemmat tyésuojeluvaltuutetut
sekd tyosuojelupaéllikkd. Tydsuojeluryhman puheenjohtajana toimii tyosuojelupaallik-
kd. Tydsuojeluryhmd kokoontuu kuusi kertaa vuodessa. Helsingin kaupungin tyGsuoje-
luorganisaation mukaisesti asiat tulevat kaupunkitasoisesta neuvottelukunnasta, virasto-
ryhmatasoisiin toimikuntiin ja sieltd virastotasoisiin tydsuojeluryhmiin. Ndin pyritaan
varmistamaan, ettd toiminta on tasalaatuista kaikille organisaatiotasoilla ja tieto valittyy
jouhevasti eri organisaatiotasojen vélilld. Sovimme rakennusviraston johdon kanssa,

ettd tyosuojeluryhmadn tehtéviin kuuluivat seuraavat kokonaisuudet:
— Seurata tydsuojelun toteutumista sekd sopia toimintamalleista ja epédkohtien kor-

jaussuunnitelmista

— Tydsuojelu — ja yhteistoiminnan tietoisuuden lisdédminen tyoyhteisdssa.

25



— Tehda tydsuojelutoiminnan kehittdmiseen liittyvid parannusehdotuksia viraston
johtoryhmalle

— Seurata vaarojen arvioinnin toteutumista
— Seurata tyosuojelupakki ilmoitusten ja toimenpiteiden toteutumista
— Seurata tyopaikkaselvitysten toteutumista

— Kaoordinoida tyhyvinvointitoimintaa

Tyo6suojeluasiamiehet osallistuvat tydsuojeluryhméédn oman osastonsa edustajina ja hei-
dén tehtdvanddn on nostaa keskusteluun seké tydyhteistsséa ilmenneitd haasteita ettd
toimivaksi havaittuja toimintatapoja. Prosessin vetdjan ndkdkulmastani tdmé oli yksi

tarkeimmista tavoitteista, johon organisaatiomuutoksella tahdattiin.
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7 Produktin toteuttaminen

Tassd osiossa kayn I&pi produktin suunnittelun ja p&atoksenteon vaiheet. Liséksi osios-
sa esitelldadn tyosuojeluasiamiesten valitsemisprosessi ja kuvataan toiminnan aloittami-
seen liittyvat tekijat. Avaan tdssa luvussa my6s omaan rooliani uudistamisprosessin joh-
tajana.

7.1 Produktin suunnittelu

Tyo6suojeluorganisaatiomuutoksen suunnittelu k&ynnistyi loppuvuodesta 2012. Tydsuo-
jeluparitoiminnan k&ynnistdminen ja tydsuojeluasiamiesten valitseminen oli kirjattu
Helsingin kaupungin ty6hyvinvoinnin toimintaohjelmaan vuosille 2010 — 2013. Tést4
syysta ryhdyimme valmistelemaan uutta tyosuojeluorganisaatiota joka mukailisi tyohy-
vinvoinnin toimintaohjelman linjauksia. Tydssani toimin Arkki-virastoryhmén tyosuo-
jelupéallikkond. Virastoryhmadn kuuluu rakennusviraston liséksi, kiinteistovirasto, kau-
punkisuunnitteluvirasto, rakennusvalvontavirasto, ymparistokeskus ja asuntotuotanto-
toimisto. Ndin ollen ty6sséni oli mahdollista kartoittaa muiden virastojen toimintamal-

leja ja hyddyntéd tatd tietoa rakennusviraston toiminnan suunnittelussa.

Johdon kanssa kaydyissé keskusteluissa asetimme tavoitteeksi, ettd toiminta kaynniste-
tadn viimeistaan kesélla 2013. Toiminnan suunnitteluun osallistuivat myos Arkki-
virastoryhmadn tyosuojeluvaltuutetut. Alla on tarkemmin kuvattu (kuvio 7.) tyésuojelu-

organisaation uudistamisen ja aikataulun suunnitelma.
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Kuvio 7. Tyosuojeluorganisaatiouudistuksen aikataulutus

Seuraavassa luvussa kdydaan lapi tarkemmin suunnitelman osa-alueiden toteutumista ja
niiden merkitysta hankkeen onnistumisen kannalta. Vastasin uudistusprosessin aikatau-
lusta ja tydsuojeluasiamiesten valintaprosessista. Suunnitelma ja valintaprosessi késitel-

tiin Arkki-virastoryhman tydsuojelutoimikunnassa sekd rakennusviraston johtoryhmaés-

sa.

7.2 Produktin vaiheet ja paatoksenteko

Tyo6suojelutoiminnan uudistaminen kéynnistettiin lahtotilanteen kartoittamisella. Ver-
tailin rakennusviraston tyosuojelutoimintaa Helsingin kaupungin ohjeistuksiin ja toisten
virastojen kéytadntoihin. Ndiden vertailujen perusteella loin toimenpidesuunnitelman,
joka sisélsi tydsuojeluasiamiesten valitsemisen ja tydsuojeluryhmén perustamisen. Esit-
telin tdmén suunnitelman viraston johtoryhmaéssa 12.11.2012 sekd viraston henkil0sto-
ryhméssé 22.11.2012. Henkilostéryhmé koostuu luottamusmiehistd ja edustaa viraston
henkilostoa. Johtoryhmassé ja henkilostoryhméssa esitelty Power-point-materiaali on
tdméan opinnéytetyon liitteend (liite 2). Suunnitelman hyvaksymisen jélkeen ryhdyin
suunnittelemaan kdytannonjarjestelyja koskien tydsuojeluasimiesten valintaa ja tyGsuo-

jeluryhmén perustamista.
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Ehdokkaaksi tydsuojeluasimiehen tehtéviin saivat ilmoittautua kaikki tyontekijat pois
lukien esimiestehtévissa toimivat henkilot. Tyosuojeluorganisaation uudistuksesta
teimme yhdessd viraston tiedottajan kanssa tiedotteen rakennusviraston intraan. Tiedo-
te julkaistiin 4.1.2013 ja se on tdman opinnéytetyon liitteend (Liite 3). Tydsuojeluasi-
miehen vaalien endokasasettelu jdrjestettiin 14 — 25.1.2013. Ehdokasasettelusta tehtiin
myos tiedote intraan ja se julkaistiin 14.1.2013 (Liite 4). Tiedotteessa kerrottiin tygsuo-
jeluasiamiehen valinnasta ja ohjeistettiin henkil6st6d endokkaaksi ilmoittautumisesta.

7.3 Tyo6suojeluasiamiesten valitseminen ja tydsuojeluryhmén perustaminen

Rakennusviraston tydsuojeluasiamiehen tehtdviin ilmoittautui yhteensa yhdeksén hen-
kiloa. llmoittautumiset jakautuivat seuraavasti:

— Hallinto-osasto 1 henkil0
— Palveluosasto 3 henkil6a
— HKR-Rakennuttaja 2 henkil6d
— Arkkitehtuuriosasto 1 henkild

— Katu- ja puisto-osasto 1 henkild

TyoOntekijé saivat ilmoittautua ehdokkaiksi joko itse tai jonkun ehdotuksesta. limoittau-
tumiset ohjattiin rakennusviraston henkildstoryhman sahkopostiosoitteeseen. lImoit-
tautumiset jakautuivat siten, ettd tyosuojeluasiamiehen vaalit jouduttiin jarjestdmaan
sekd HKR-Rakennuttajalla ettd Palveluosaston pysékdinninvalvonnassa. HKR-
Rakennuttajalla vaalit k&ytiin kahden ilmoittautuneen vélilla ja pysakdinninvalvonnassa
vaaleihin osallistui kolme henkil6a. Vaalit jarjestettiin sahkoisen jarjestelmén avulla ja
vaaleista sekd adnestdmisestd laadimme viraston tiedottajan kanssa tiedotteen, joka jul-
kaistiin 4.2.2013. Aanioikeutetuilla lahettiin linkki, jonka kautta he paasivat dénestysso-

vellutukseen.

Adnestysaikaa oli kaksi viikko 6.2 — 20.2.2013. Henkilosto osallistui aktiivisesti tyGsuo-
jeluasiamiesten valintaan. Aanestykseen osallistui HKR-Rakennuttajalla yhteensa 79
henkil64 ja danestysprosentti oli 73. Pysdakoinninvalvonnassa danestyksen osallistui 57

henkil6d ja danestysprosentti oli 76. Muilla osastoilla vaaleista tuli niin sanotut sopuvaa-
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lit, koska ilmoittautuneita oli vastaava maara kuin tydsuojeluasimiehen paikkoja. Henki-
|6t tiedotettiin valinnoista rakennusviraston Intrassa seké 4.2.2013 etté 25.2.2014.
Nam4 tiedotteet eivdt ole tdman opinndytetyon liitteend, koska ne sisdltavét henkilOtie-

toja.

Tyo6suojeluryhma perustettiin suunnitelman mukaisesti heti tygsuojeluasiamiesten valit-
semisen jalkeen. Vaalitulos saatiin selville 21.2.2013 ja tdméan jalkeen ryhdyin valmiste-
lemaan tyosuojeluryhman jarjestaytymiskokousta. Tyosuojeluryhmén kokoonpanoon
kuuluu osastojen tydsuojeluasiamiesten liséksi Arkki-virastoryhmadn tydsuojeluvaltuute-
tut ja tyosuojelupéallikkd. Kutsuin tygsuojeluryhman koolle ja ensimméinen kokous
jarjestettiin 28.3.2013. Uusista tydsuojeluasiamiehistd ja tydsuojeluryhmén toiminnasta
tehtiin artikkeli rakennusviraston intraan. Artikkelissa esiteltiin tarkemmin tydsuojelu-
asiamiehet ja heidédn taustansa sekd avattiin tyosuojeluryhmaén tavoitteita. Artikkeli jul-
kaistiin 2.5.2013. Artikkeli ei ole tim&n opinnéytetyon liitteend, koska se siséltad henki-

|Gtietoja.

7.4 Tyosuojeluasimiesten koulutus

Rakennusviraston johdolle esitellyssa suunnitelmassa tyosuojeluasimiesten koulutuksel-
le oli varattu aikaa toukokuulle 2013. Tydsuojelusasiamiesten valinnan jalkeen haastat-
telin kaikki tyosuojeluasiamiehet. Keskustelujen tarkoituksena oli saada késitys tyGsuo-
jeluasimiesten osaamisesta. Keskustelujen perusteella laadin koulutussuunnitelman ja
otin yhteytté tydsuojelukoulutuksen jarjestdjiin. Osalla tydsuojeluasiamiehisté oli vankka
kokemus ja osaaminen tyosuojeluasioista, mutta osan tietotaito oli perustasolla. Sovin
henkilokohtaisesti jokaisen tydsuojeluasiamiehen kanssa siitd, ettd millaiseen koulutuk-
seen he osallistuisivat. Kolme tydsuojeluasiamiesté osallistui neljan péivan mittaiseen
tydsuojelun peruskurssiin. Muiden neljan tydsuojeluasiamiehen kanssa sovittiin erik-
seen lyhemmisté taydentavisté tydsuojelu- ja tydhyvinvointikoulutuksista. Tydsuojelun
peruskurssit jarjestettiin touko-kesédkuussa 2013 ja muut koulutukset kesan ja syksyn
2013 aikana.
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7.5 Toiminnan kdynnistaminen

Ty0Osuojeluasiamiehet aloittivat tehtavissddn maaliskuussa 2013. Tyosuojeluryhmé ko-
koontui ensimmaisen kerran tydsuojeluasiamiesten valinnan jalkeen 28.3.2013. Toi-
minnan kdynnistdminen sujui johtoryhméssa hyvéksytyn aikataulun mukaisesti. Tyo-
suojeluasiamiehet osallistuivat maaliskuusta 2013 1dhtien my0ds osastojen johtoryhmiin
henkiloston edustajina. Toiminnan aloittamisesta tiedotettiin henkilsto sek& osastoko-
kouksissa etté rakennusviraston sisdisessé intrassa. Intrassa julkaistut tiedotteet ovat
tdman opinndytetyon liitteind (liite 3, 4). Toiminnan kdynnistdmisen yhteydessa k&vin
osastojen kehittdmispéivilla esittelemassa tydsuojeluasiamiesten roolia ja tydsuojelun
seka tydhyvinvoinnin merkitystd nimenomaan asiantuntijatydssd. Henkilstolt4 saadun

palautteen mukaan esitykset avasivat sekd tyGsuojelun etta tyosuojeluasiamiesten roolia.

TyoOsuojeluasiamiehilld oli hieman haasteita [0yt4d omaan rooliaan tydyhteisossa ja joh-
toryhmatyoskentely koettiin haastavaksi. Keskustelimme tydsuojeluasiamiesten roolista
useassa tyosuojelurynman kokouksessa. Keskustelin asiasta myos osastopéallikbiden
kanssa. Keskusteluissa kasittelimme asiamiesten roolia ja painotin ajatusta, ett4 tydsuo-
jeluasiamiehet toimivat johdon tydparina tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvissa
kysymyksissa. Toiminta kéynnistyi teknisesti ja periaatetasolla heti tydsuojeluasiamies-
ten valitsemisen jalkeen, mutta k&ytdnnossa tyosuojeluasiamiehet péasivat sisddn uuteen
tehtavéén vaihtelevasti kesan 2013 aikana. Syyskaudella 2013 toiminta muotoutui suun-
nitelman mukaiseksi. Toiminnasta keskusteltiin vield tyésuojeluryhman neljannessé
kokouksessa 4.12.2013 ja tyosuojeluasiamiesten kokemuksien mukaan he olivat 16yta-

neet roolinsa niin tydyhteiséssa kuin johtoryhméssakin.
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8 Pohdintaa ja johtopaatokset

Opinnéytetyon tavoitteena oli kuvata Helsingin kaupungin rakennusviraston tyosuoje-
luorganisaation uudistaminen ja pohtia tdman muutoksen onnistumista. Nakemykseni
mukaan muutos on onnistunut hyvin. Tydsuojeluorganisaatiota on vahvistettu ja esi-
miesten saama tuki on lisddntynyt. Tydsuojeluasiamiesten rooli tyOyhteisojen viestin-
viejind on korostunut ja tiedon kulku johdon ja henkiloston valilla on kehittynyt. Esi-
miesty0td on tdmén uudistuksen johdosta pystytty tukemaan paremmin ja esimiehet
eivdt ole niin yksin tyésuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvien asioiden kanssa, vaan he
pystyvét tukeutumaan tydsuojeluparin toisen osapuoleen eli tydsuojeluasiamieheen.

Kokemuksieni mukaan tydsuojeluasiamiehet ovat l6ytaneet roolinsa tyoyhteisdissa ja
henkilosto ottaa heihin yhteyttd aktiivisesti. Muutoksen tarkoituksena oli luoda vuoro-
vaikutteinen jarjestelma johdon ja henkiloston vélille. Saamani palautteen mukaan tasséa

on onnistuttu.

Nakemykseni mukaan rakennusviraston johdon tuki oli merkittava tekija tyosuojeluor-
ganisaation uudistamisen kannalta. Keskustelin johdon kanssa uudistuksen tarpeelli-
suudesta ennen hankkeen aloittamista ja uudistuksen suunnasta ja etenemisesté koko
prosessin ajan. Varsinkin rakennusviraston henkilostopaéllikon apu ja tuki prosessin
aikana oli merkittva4. llman tatd tukea ja apua uudistuksen lapivienti olisi ollut todella

hankalaa.

Opinnéytetyon viitekehys on rakennettu tygsuojelutoiminnan ja lainsaddannon piirista.
Toimin tydsuojelupaéllikkdn, joten ndma4 asiat ovat tydssé hyvin tuttuja. Kuitenkin
opinnéytetyon kirjoittajana koin, etta tydsuojelun viitekehyksen avaaminen kirjalliseen
muotoon laajensi aihetta koskevia ndkemyksia ja kokonaiskuvaa todella hyvin. Tydsuo-
jelulainsdddanndn ja Helsingin kaupungin ohjeistuksien seka strategioiden lapikdynti on
antanut huomattavan lisdarvon myos tyohoni tyosuojelupaallikkénd. Kokemukseni
mukaan opinnéytetyon kirjoittaminen oli hieno prosessi. Kiireisen tyoelamén keskella ei

ole usein aikaa pyséhtyd ja miettid oman toiminnan merkitysta. Opinndytetyén ohessa
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on joutunut katselemaan hyvin Kriittisesti, sit4 toimintaympadrist64 jossa toimii. Tdma
tarkastelu on nostanut esiin seka vahvuuksia etta heikkouksia omassa ammattitaidossa-
ni. Heikkouksien tunnistaminen on kuitenkin ensimmaéinen askel siihen suuntaan, etté
voi kehittyd omassa tydssaan. Koen, ettd ammattitaitoni on kasvanut merkittavasti
opinndytetydprosessin aikana ja tdmé on positiivinen asia niin yksilon kuin tydantajan-
kin kannalta.

Toinen opinndytetydn paatavoitteista oli arvioida rakennusviraston tyésuojeluorgani-
saatiouudistuksen onnistumista ja miettid mita asioita olisi voitu tehdé toisin. Katson
olevani sopiva henkil® arvioimaan tatd, koska toimin uudistustyon vetdjana. Retrospek-
tiivisesti tarkasteltuna tydsuojeluorganisaation uudistamiseen olisi pitanyt varata enem-
man aikaa. Toisaalta uudistukselle oli ulkopuolisia aikataulupaineita siit4 johtuen, ett4
tydsuojelupari toiminnan k&ynnistdminen ja tydsuojeluasiamiesten valitseminen oli kir-
jattu tydhyvinvoinnin toimintaohjelmaan vuosille 2010 — 2013. Néin ollen uudistus
taytyi saada tehtya viimeistaddn vuoden 2013 aikana. Nakemykseni mukaan keskijohdon
sitouttaminen uudistukseen ja uuteen toimintamalliin olisi pitdnyt varmistaa. Luotin
siihen, ettd ylimman johdon sitoutuminen hankkeeseen riitta4 ja keskijohdon edustajat
lahtevdt mukaan muutokseen ikdan kuin ylimmé&n johdon esimerkkia seuraten. Ndin ei
kuitenkaan tdysimaardisesti tapahtunut ja haasteeksi muodostui se, ettd esimiehet eivat
kdyttdneet tyosuojeluasimiesten tukea hyvékseen. Koen, ettd tdhan osa-alueeseen olisi
pitdnyt henkilokohtaisesti kiinnittdd enemmaéan huomiota prosessin alkuvaiheessa. Tdméa

ongelma poistui, kun toiminta saatiin taydelld teholla kayntiin kesdn 2013 aikana.

Johtopdaéttksend pidan Helsingin kaupungin rakennusviraston tyésuojeluorganisaation
uudistamista onnistuneena. Niihin tavoitteisiin, joita hankkeelle asetettiin ja ty6suojelu-
toiminta on vahvistunut rakennusvirastossa. Tyosuojeluasiamiesten ja esimiesten véli-
nen tyésuojeluparitoiminta on lahtenyt hyvin kayntiin. Esimerkiksi ty6paikan vaarojen
arvioinnit toteutetaan taalla hetkella tydsuojeluasiamiehien ja esimiesten toimesta. Tdma
on ”s&astanyt” huomattavasti tyosuojelupaallikon ja tyésuojeluvaltuutettujen aika-

resursseja.

Opinndytetyon produkti on mielestani onnistunut hyvin. Produktissa olen kuvannut-

prosessin, jolla rakennusviraston tydsuojeluorganisaatio uudistettiin vastaamaan Hel-
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singin kaupungin ohjeistusta. TAm4& prosessi on kuvattu siten, etta sitd voidaan hyodyn-
t4d muissa Helsingin kaupungin virastoissa ja liikelaitoksissa. Kokonaisuudessaan tyo-
suojeluorganisaation uudistaminen on ollut menestyksekds hanke, josta on hyotynyt
sekd tyontekijat ettd tydnantaja. Mielestani yhden uuden tydsuojeluasiamiehen sanat
kuvaavat hyvin sitd tavoitetilaa, johon talla uudistuksella tdhdattiin. “Tydsuojelu-

asiamies on osaston silmét, korvat ja sydan”.
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