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1 JOHDANTO

Opinnidytetyon tavoitteena on luoda liiketoimintasuunnitelma uudelle perustettavalle yrityk-
selle. Yksityisen paivakodin perustaminen on ollut suunnitteilla jo useamman vuoden ajan.
Yrityksen perustamisessa on aina riski siitd, ettd toiminta ei ole kannattavaa. Sen vuoksi yri-
tyksen perustamista varten on hyvi luoda tarkka suunnitelma siitd, milld tavalla yrityksesta
saadaan kannattava. Tarkoituksena ei ole lopettaa yritystoimintaa heti muutaman vuoden
kuluttua, vaan yrityksen on nimenomaan oltava kannattava ja pystyttivd toimimaan menes-

tyksekkiddsti vuosia eteenpdin, jopa useita vuosikymmenia.

Idea oman piivikodin perustamisesta lahti siitd, ettd siskoni on tyGskennellyt paivikodissa
lihes koko ty6ikidnsa. Kajaaniin muuttamisen jilkeen toitd ei ole 16ytynyt paivikodista vaan
vanhusten hoidon puolelta. Ty6paikan saaminen on vaikeaa pienelld paikkakunnalla. Itsensa
tyollistymisen yhtend vaihtoehtona on yrityksen perustaminen, ja paivikodin perustamista
varten on tarvittavaa osaamista. Ongelmana on se, miten kannattavaa yksityisen péivikodin
pitiminen pienelld paikkakunnalla on. Liiketoimintasuunnitelman taustalla on tehdd suunni-

telma siitd, milld keinoilla yritystoiminta saadaan kannattamaan.

Opinndytetyon yhtend osiona on selvittdd tarve uudelle yksityiselle péivikodille Kajaanissa.
Tarpeen selvittimiseksi etsitddn tietoja talld hetkelld olevista paivakoti-ikéisistd lapsista. Sen
lisiksi kartoitetaan Kajaanin timanhetkiset kunnalliset ja yksityiset paivikodit, perhepdiva-
hoitajat ja ryhmaperhepaivikodit. Tietoja tarkastellaan my6s karttapalvelun avulla, jotta saa-
daan selville, minne piin Kajaania uutta piivakotia tarvittaisiin eniten. Sijainnin valinnassa

otetaan huomioon asuinalueen tilanne: lapsimairi ja paivikotien lukumairi.

Opinndytetyossa tehddan lisaksi kannattavuuslaskelmat, joilla yrityksen kannattavuutta voi-
daan mitata. Kannattavuuslaskelmia varten on tehtdvi laskelma yritystoiminnan rahoittami-
sesta ja selvitettdvd mahdollisten avustusten (Finnvera, ELY-keskus, starttiraha) mairit ja
perusteet niiden saamiselle. Lisaksi selvitetddn arvio mahdollisten toimitilojen vuokrasta ja
muista toimitilojen sddnnollisistd kayttokustannuksista. Kannattavuuslaskelmaa varten kun-
nalta selvitetddn ostopiivikotina toimimisen mahdollisuus sekd summat, mitd kunta talloin
maksaa kokopiivaistd piivahoitopaikkaa kohden. Laskelmaa varten lasketaan myd&s arvio
kaikista toiminnan aloittamiseen liittyvistd kustannuksista: yritystoiminnan perustamiseen

liittyvit kustannukset, toimitilojen hankinta ja tilojen muuttaminen kayttotarpeen mukaisekst,



tarvittavat kaluste-, lelu- ja keittiévilinehankinnat, toimistotarvikkeiden hankinta sekd muut
mahdolliset kustannukset. Koska kyseessd on yrityssalaisuudet, ovat kaikki laskelmat opin-

ndytetyOssa salaisina liitteind.

Tyon teoreettiseen osuuteen sisaltyy paivihoitoon liittyvit lait ja asetukset sekad kannattavuu-
den mddrittimiseen liittyvit teoriat. Lisdksi teoriaosuudessa pohditaan yritysmuodon valit-
semista ja verrataan eri yritysmuotoja ja niiden ominaisuuksia. Empiirinen osa tyossi muo-
dostuu Kajaanin kaupungilta selvitettivista tiedoista sekd kannattavuuslaskelmien laatimises-

ta.

Opinnadytetyon tutkimusmenetelmini on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jossa seka
kirjallista ettd sdhkoistd lihdeaineistoa tutkitaan ja analysoidaan. Kvalitatiivisessa eli laadulli-
sessa tutkimuksessa pyritadn tutkimaan kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Koh-
dejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti, ei satunnaisotoksen menetelmalld. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa tutkimussuunnitelma muotoutuu tutkimuksen edetessd ja suunnitelmia muu-

tetaan olosuhteiden mukaisiksi. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161-164.)
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2 PAIVAHOITO JA LAKI

Lait ja asetukset, jotka ohjaavat yksityistd piivahoitotoimintaa, ovat Laki ja asetus lasten pai-
vihoidosta, Laki yksityisistd sosiaalipalveluista (922)2001), Sosiaali- ja terveysministerion ase-
tus yksityisistd sosiaalipalveluista, Laki sosiaalithuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuus-
vaatimuksista, Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista, Laki sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakasmaksuista, Henkil6tietolaki, Elintarvikelaki, Laki kulutustavaroiden ja ku-
luttajapalvelusten turvallisuudesta, Terveydensuojelulaki, Terveydensuojeluasetus, Pelastusla-
ki sekd Tyo6terveyslaki. Tédssd opinndytetyOssd kisitellddn ainoastaan yksityisen paivihoidon

tuottamisen kannalta tirkeimpii lakeja ja asetuksia.

Piivihoitolain ja -sdddosten taustalla on ajatus siitd, ettd lapsuuden suojelu on ensiarvoisen
tarkedd. Lasten universaalit oikeudet on koottuna ihmisoikeussopimuksissa. Lapsen oikeuk-
sia koskeva yleissopimus tuli voimaan Suomessa vuonna 1991. Laki lasten piivahoidosta ja
asetus lasten piivihoidosta tulivat voimaan vuonna 1973. Piivihoitolain sddntelyn kohteena
ovat lapsen lisiksi huoltajat, vanhemmat ja edunvalvojat seka paivihoidon henkil6st6. (Mah-

konen 2012, 28-34.)

Piivihoidon tavoitteena on tukea piivihoidossa olevien lasten koteja kasvatustehtdvissi ja
edistdd lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehitystd yhdessd kotien kanssa. Ammattilais-
ten on tarjottava lapsille jatkuvat, turvalliset ja limpimat ihmissuhteet, lapsen kehitystd mo-
nipuolisesti tukevaa toimintaa seki lapsen lihtokohdat huomioon ottaen suotuisa kasvuym-
parist6. Piivihoidon tulee my6s edistda lapsen fyysisti, sosiaalista ja tunne-elimin kehitysta
sekd tukea lapsen esteettistd, alyllistd, eettistd ja uskonnollista kasvatusta. (Mahkonen 2012,

36.)

2.1 Toiminta

Yksityiselld lasten piivdhoidolla tarkoitetaan lasten piivihoitoa, jonka yksityinen henkild,
yhteiso tai saitio, taikka julkisyhteison perustama liikeyritys, tuottaa korvausta vastaan liike-
tai ammattitoimintaa harjoittamalla. Yksityiseen lasten piivihoitoon sovelletaan my6s yksi-

tyisistd sosiaalipalveluista annettua lakia. (Laki lasten paivihoidosta 19.1.1973/36, 3.luku 15-

166,
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Yksityisen paivihoidon tuottajan, joka korvausta vastaan harjoittaa lasten paivahoitotoimin-
taa, on tehtivi kirjallinen ilmoitus toiminnasta ennen sen aloittamista tai olennaista muutta-

mista lasten piivihoidosta vastaavalle kunnan viranomaiselle. (Laki lasten paivihoidosta

19.1.1973/306, 4.luku 28§.)

Piivikodin toiminnasta syntyy erilaisia asiakirjoja. Hallinnolliset asiakirjat sisdltdvit henkilos-
totietoja ja paivakotithakemuksiin liittyvad dokumentointia. Lapsen hoidon ja kasvatuksen
suunnitelma eli varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan pdivihoidossa kaikista lapsista. Var-
haiskasvatussuunnitelmasta ei sdddetd laissa. Lapsen vanhempien ja pdivihoidon ammatti-
henkil6iden kesken laaditaan sopimuksia, jotka liittyvit esimerkiksi lapsen ruokailuun, vaate-
tukseen ja hakemisjirjestelyihin. Kyseiset asiakirjat ovat salassa pidettivid. (Mahkonen 2012,

142-144.)

Lapsia koskevia tietoja pdivikodissa ovat nimi ja syntymaaika, lapsiryhmait ja niiden koot,
uskonnon tai etnisen taustan huomioon ottaminen (esimerkiksi vanhemman kielto lapsen
osallistumisesta tiettyyn toimintaan tai vaatetusta koskevat ohjeet) sekd lapsen erityistiedot
(esimerkiksi allergia, erityisruokavalio tai sairaus). Lasten vanhempia tai huoltajia koskevat
tiedot sisltdvit yhteystiedot, lasten hakuoikeudet seki erityistiedot, esimerkiksi poikkeavat

tybajat. (Saarsalmi 2008, 24-25.)

Ennen pdivihoidon aloitusta vanhempien kanssa on kaytivi keskustelu, jossa sovitaan hoi-
tojarjestelyistd ja hakuoikeuksista. Hakuoikeuksiin liittyen vanhempien on ilmoitettava kuka
voi hakea lapsen paivihoidosta seki sovittava hakuajat. Tiedot on kitjattava varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Pidivihoidon henkilékunnan vastuulla on varmistaa, ettd lasta noutavalla on
oikeus noutaa lapsi. Henkilokunnan on myo6s varmistettava, ettd lasta haettaessa olosuhteet
ovat lapsen hoidolle ja kasvatukselle sopivat. Tdma tarkoittaa sitd, ettei lasta voida luovuttaa
péihtyneelle tai huumaantuneelle eikd arvaamattomasti tai vikivaltaisesti kiyttaytyville haki-

jalle. (Saarsalmi 2008, 31-32.)

Piivikodin ostopalveluissa sovelletaan tuoteturvallisuuslainsdddintod, jonka mukaan seka
toimintayksikko ettd palvelun tuottaja ovat vastuussa palvelun turvallisuudesta. Ostopalvelu-
jen valvontaa ja arviointia varten on hyva laatia laatuohjeistus. Ostopalveluita voidaan ostaa

esimerkiksi siivous- ja litkuntapalveluihin. (Saarsalmi 2008, 60-61.)
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2.2 Henkilosto

Piivikodissa on oltava hoito- ja kasvatustehtdvissd vihintddn yksi lahihoitajan koulutuksen
saanut enintddan seitsemid kokopiivihoidossa olevaa kolme vuotta tayttinyttd lasta kohden.
Enintddn neljad alle kolmivuotiasta lasta kohden on my6s oltava vahintdan yksi lahihoitaja.
Vihintddn joka kolmannella hoito- ja kasvatustehtdvissa toimivalla henkil6lld on oltava las-

tentarhanopettajan tutkinto. (Asetus lasten pidivihoidosta 16.3.1973/239,6§.)

Asetuksen 6 {:n 5 momentin mukaan voidaan poiketa siddetystd henkilostomitoituksesta, jos
lasten keskimdirdiset hoitopdivit jadvit huomattavasti vihdisemmiksi kuin paivikodin toi-
mintapaivit. Poikkeaminen voi tilléin tapahtua niin, ettei lapsia ole yhtdaikaisesti muutoin
kuin lyhytaikaisesti hoidossa enempii kuin kokonaissuhdeluku edellyttda. Mitoitusta on kui-
tenkin noudatettava henkil6ston sairaus- ja vuosilomien sekd muiden tilapiisten poissaolojen
aikana. Viliaikainen poikkeaminen suhdeluvusta yllattivissa tilanteessa ei kuitenkaan ole ase-

tuksen vastaista. (Mahkonen 2012, 76.)

Kelpoisuusvaatimuksena lastentarhanopettajan tehtiviin on kasvatustieteen kandidaatin tut-
kinto, johon sisiltyy lastentarhanopettajan koulutus tai sosiaali- ja terveysalan ammattikor-
keakoulututkinto, johon sisiltyvit varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautu-
neet opinnot saidetyssa laajuudessa. Kelpoisuusvaatimuksena ldhihoitajan tehtiviin on teh-
tivdan soveltuva sosiaali- ja terveysalan perustutkinto tai muu vastaava tutkinto. (Laki sosiaa-

lihuollon ammatillisen henkil6ston kelpoisuusvaatimuksista 29.4.2005/272,7-8§.)

Ty6nantajan on pyydettiva tyontekijaltd nahtaviksi rikosrekisterilain mukainen ote rikosre-
kisteristd kaikilta lasten kanssa tyoskentelevilti. Tyontekijin on haettava rikosrekisteriotetta
henkil6kohtaisesti ja niytettiva se tyonantajalle. Tyonantaja el saa kerita talteen muita tietoja
kuin henkilén nimen ja otteen paivimairan. Rikosrekisteriote saa olla maksimissaan kuuden

kuukauden ikiinen. (Saarsalmi 2008, 51-52.)

Piaivihoidon viranomaisten tai yksityiselld sektorilla toimivien paivihoidon ammattihenkil6i-
den on toteutettava moniammatillista yhteistyotd. Paivihoidossa tyoskentelevit ovat velvolli-
sia paljastamaan salassa pidettivid tietoja esimerkiksi lastensuojelulain, perusopetuslain ja ri-
koslain sdannosten mukaisesti. Yhteistyo lapsen vanhempien kanssa on usein valttimatonta,
mutta esimerkiksi lastensuojeluilmoituksen osalta ilmoitus on tehtivd myos ilman vanhem-

man myé6tivaikutusta. (Mahkonen 2012, 120.)
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Yksityisessi paivikodissa noudatetaan yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimusta. Tyo-
chtosopimus mairittelee tarkasti tyGsuhteeseen ja palkkaukseen liittyvid asioita. Ty6ajan yli-
tyksia paivakodissa ei paidse syntymain, silld piivakoti on avoinna ainoastaan arkisin klo 7 —
17. Ty6vuorot jirjestetadn siten, ettd yrittajat tekevit vuoroviikoin samat tyovuorot: toinen
viikko klo 7 — 15 ja toinen klo 9 — 17. Yritykseen palkattava lastentarhanopettaja ja mahdolli-
set muut tyontekijat tyoskentelevit paivittdin klo 8 — 16. Arkipyhit ovat aina palkallisia va-

paapaivid.

2.3 Toimitilat

Kunnan viranomaisen on suoritettava tarkastus paivihoitopaikassa heti perustamisilmoituk-
sen saatuaan seka huolehdittava siitd, ettd paivihoitopaikka ja sielld annettava hoito vastaavat

paivahoidolle asetettuja terveydellisid ja muita vaatimuksia. (Asetus lasten piivihoidosta

16.3.1973/239,11§.)

Piivikodin on oltava seki terveydellisiltd ettd muilta olosuhteiltaan lapsella ja lapsen hoidolle
ja kasvatukselle sopiva paikka. Mikili pdivahoidon toteuttamisessa havaitaan asiakasturvalli-
suutta vaarantavia seikkoja, voi aluehallintovirasto antaa mairayksen puutteiden korjaamises-

ta. (Laki lasten paivihoidosta 1, 6§ ja 2, 8b§.)

Piaivihoitotoiminnan sujuvuus ja jatkuvuus edellyttivit, ettd kiinteiston sisd- ja ulkotilat on
suunniteltu vastaamaan kayttOtarkoitustaan ja ettd kiinteiston tekninen toimivuus on mah-
dollisimman hairiétontd. Piivahoitotilojen ilmanlaatu pidetddn hyvini riittavan ilmanvaihdon
avulla. Valaistuksen on oltava oikeantyyppinen ja riittdva lasten hyvinvoinnin ja myos tark-
kuutta vaativien toimintojen kannalta. Sisitiloissa toiminnasta aiheutuvaa melua voidaan vi-
hentdd pienryhmissa toimimalla. Sihkolaitteet saavat olla ainoastaan ehjia sahkoturvallisuus-
madriysten mukaisia sihkolaitteita ja ulkotiloissa saa kdyttdd vain ulkokdyttéon tarkoitettuja
laitteita ja sihkéjohtoja. Huolto- ja korjaustyot kannattaa pyrkid ajoittamaan loma-aikoihin,

jolloin yksikossa el ole toimintaa. (Saarsalmi 2008, 61-66.)

Piivihoitotoiminnassa kiytettivien lelujen on oltava turvallisia ja terveellisid. Lelut on tarkas-
tettava sadnnollisesti ja vihintdan kerran kuukaudessa. Vialliset lelut poistetaan kaytosta vilit-

tomasti ja hdvitetddn siten, etteivit lapset saa niita takaisin leikkeihin. (Saarsalmi 2008, 39.)
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Piivihoidon toimintayksikon ulkoilualueelta edellytetain, etti se sijaitsee riittavin melutto-
massa ja ilmastoltaan terveellisessd paikassa. Paikan soveltuvuus on selvitettivd kunnan ra-
kennusvalvonnan sekd kunnan terveyden- tai ymparistonsuojeluviranomaisen kanssa. Pihaa
suunniteltaessa on otettava huomioon, ettd se on kayttokelpoinen kaikkina vuodenaikoina.
Pienet vaihtelevat pinnanmuutokset parantavat lasten toimintamahdollisuuksia, mutta liian
suuria korkeuseroja tai lammikoita ei saa esiintyd. Piha on merkittiva selkeésti tunnistetaulul-
la, jossa mainitaan leikkipihan nimi, sijainti, yllapitdjin yhteystiedot sekd yleinen hilytysnu-
mero 112. Pihan leikkivilineiden on oltava kestdvid, kiyttéturvallisia, myrkyttomistd materi-
aaleista valmistettuja sekd lasten ikdtason mukaisia. Henkilokunta tarkastaa leikkivilineet pai-
vittdin ilkivallan ja kulumisen varalta. Leikkialue rajataan aidalla ja portilla ja se on rakennet-
tava siten, ettei se houkuttele lapsia kiipeamain. Porttien sipin ja lukituksen on oltava sellai-

nen, etteivit lapset saa sitd helposti auki. (Saarsalmi 2008, 66—68.)

Lasten ulkoilua varten piivihoidossa on laadittava pihasiinnét, joissa otetaan huomioon
aluetta rajaavat aidat tai rakennelmat, valvontaa ohjaavien henkiléiden méari, valvottavien
lasten médri, toimenpiteet sisddn ja ulos siirtymisissd sekd alueen tarkistaminen ennen ulkoi-
lua. Toisinaan lasten kanssa liikutaan my6s toimintayksikén ulkopuolella, jolloin tilanteita
varten on oltava yleisohje. Toimintayksikolld on oltava my6s lidhietsintiohje kadonneen lap-

sen etsimistd varten. (Saarsalmi 2008, 39-42.)

2.4 Paivihoitotoiminta Kajaanissa

Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen tulosalue pitdd huolen siitd, ettd lasten lakisdateista
péivihoitoa on saatavissa sekd kunnan jirjestimind ettd valvomana siind laajuudessa kuin
tarve kunnassa edellyttdd. Suurimman osan paivihoidon palveluista Kajaanin kaupunki tuot-
taa itse, mutta kaupunki tukee taloudellisesti my6s yksityistd paivihoitoa. (Kajaanin kaupunki

1, 2013, luettu 23.2.2014.)

Kajaanissa on tilld hetkelld 14 yksityista pdivikotia, joiden toimintaa kaupunki valvoo. (Ka-

jaanin kaupunki 2 2013, luettu 23.2.2014.)

Kajaanin asukasluku joulukuussa 2013 oli 37 878. Lapsia vuonna 2013 syntyi yhteensd 433.
Vertailtaessa syntyneiden mairda aiempiin vuosiin voidaan huomata, ettid syntyvyys on hie-

man laskussa. (Kajaanin kaupunki 4 2014, Luettu 27.2.2014.)
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Perustettava paivikoti on ajateltu sijoittaa sellaiselle alueelle, jossa ei ennestddn ole piivakotia
tai jossa niitd el ole useita. Liitteessd 1 olevan kartan avulla ndhdédin piivikotien sijoittumi-

nen Kajaanin keskustaajaman lahialueilla.

Kajaanin kaupunki tukee yksityista paivakotitoimintaa palvelurahan avulla, joka my6nnetiin
vanhempien hakemuksesta piivihoidon tuottajalle. Yksityinen piéivikoti voi perid perheeltd
my0s lisimaksua paivihoidosta. Perheet voivat saada palvelurahaa, mikili molemmat van-
hemmat ovat tOissa tai opiskelemassa. Perheet, joissa vanhempi on kotona, voivat hakea Ke-

lalta yksityisen hoidon tukea. (Kajaanin kaupunki 2 2013, luettu 23.2.2014.)

Kaupunki maksaa yksityisen péivihoidon tuottajalle palvelurahan summan kokonaisuudes-
saan. Vanhempien maksama osuus paivihoidosta lasketaan Kajaanin kaupungin piivihoito-
laskutuksessa vanhempien tulojen mukaisesti. Vanhempien on tiytettiva paivahoitopaikan
vastaanottamisen yhteydessd lomake palvelurahan hakemista varten. Piivihoitopaikka toi-

mittaa lomakkeen kaupungille, jolloin vanhemmille ei synny hakemisesta lisivaivaa.

Kaupunki maksaa palvelurahaa 3-7 -vuotiaasta kokopiivihoidossa olevasta lapsesta 750 €
kuukaudessa ja alle 3-vuotiaasta 1 020 € kuukaudessa. T4dysi palveluraha edellyttia vihintidn
14 hoitopidivda kuukaudessa. Osapiiviisisti ja esiopetuksessa olevista lapsista palveluraha on
pienempi. Osapiivaisyys tarkoittaa enintdan 5 tunnin hoitopiivaa. 3-7 -vuotiaasta osapaivii-
sestd lapsesta palveluraha on 476 € ja alle 3-vuotiaasta 611 €. Esiopetuksessa olevasta lapses-
ta palveluraha on 476 € ja koululaisesta, joka on piivakodissa iltapaivihoidossa, on palvelu-
raha 189 €. Kyseiset summat palvelurahoista ovat voimassa heinikuun 2014 loppuun, mutta

samoja summia kdytetddn arvioidessa ensimmaiisen vuoden tuottoa.

Kajaanin kaupunki ohjeistaa yksityisid pdivakotia perustavia henkil6ita Internet -sivuilleen
lisityn materiaalin avulla. Varhaiskasvatuksen hallintoon, Kainuun sote -kuntayhtymin ym-
péristoterveydenhuoltoon (terveystarkastaja), kaupungin rakennusvalvontaan seki pelastus-
laitokseen on oltava yhteydessi jo suunnitteluvaiheessa, koska paivihoidon tilat on hyviksy-
tettdvd etukiteen. Pdivikodin perustaminen vaatii rakennuslupamenettelyn, jos tilojen kiyt-
totarkoitus muuttuu. Lisdksi voidaan tarvita poikkeuslupa, mikili esimerkiksi omakotitalo
pientaloalueella halutaan muuttaa piivikotikdyttoon. (Kajaanin kaupunki 3, 2014. Luettu

31.3.2014))

Piaivihoitoa varten suunnitellut tilat tarkastaa varhaiskasvatuksen viranomainen, terveystar-

kastaja, paloviranomainen sekd kaupungin rakennusvalvonnan viranomainen. Tilojen tarkas-
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tuksesta annetaan lausunto, jossa tilojen kiytté paivikotitarkoitukseen hyviksytian. Yksityi-
sen piivakodin perustamista varten vaaditaan erilaisia liitteitd. Yrityksen on hyviksytettiva
valvovalla viranomaisella toimintasuunnitelma, tilojen pohjapiirustus ja kayttosuunnitelma,
pelastussuunnitelma seké pelastusviranomaisen, terveydensuojeluviranomaisen ja varhaiskas-
vatusviranomaisen lausunnot. Hyviksynnin jilkeen sivistyslautakunta pédittid piivikodin
hyviksymisesta yksityiseksi sosiaalipalvelujen tuottajaksi. Sen jilkeen asiakirjat ldhetetddn vie-
ld aluehallintovirastoon, jossa piivikoti merkitddn yksityisten sosiaalipalvelujen rekisteriin.

(Kajaanin kaupunki 3, 2014. Luettu 31.3.2014.)
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3 YRITYSTOIMINTA

Lihtokohtana yritystoiminnalle on halu ja tahto toimia yrittdjind. Yrittdjaltd edellytetidn
my6s sellaista persoonallisuutta, johon sisiltyy tiettyja yrittdjiominaisuuksia. Tavallisimpia
yrittdjaominaisuuksia ovat luottamus omaan ammattitaitoon, voimakas halu onnistua, itse-
néisyys, kyky tehdd paitoksid, tavoitteellisuus ja pitkdjanteisyys sekd valmius ottaa harkittuja
riskejd. Yrittdjaominaisuudet luovat kuitenkin vain edellytyksen menestya yritystoiminnassa.
Yrittdja tarvitsee lisiksi liikeidean, jonka avulla yritys menestyy markkinoilla. Hyva liikeidea
on jokaisen menestyvan yrityksen elinehto. Yritystoiminnan aloittamiseen ja pyorittimiseen
tarvitaan myos taloudellisia resursseja. Uuden yrityksen taloudelliset voimavarat muodostu-
vat perustajan sijoittamasta peruspadomasta sekd vakuuksista, joita yrittdjalli on tai hin voi
saada kaytt6onsd. Vakuuksien avulla saadaan hankittua yritykselle ulkopuolista rahoitusta.

(Holopainen & Levonen 2008, 18.)

3.1 Yritystoiminnan suunnittelu

Yrittdjaksi halutessaan paitostd on harkittava huolellisesti. Yrityksen mahdollisuuksien suh-
teen tulee olla kriittinen ja yrittdjiominaisuuksien arviointi onkin kriittisen tutkiskelun laht6-
kohta. Yritysidea syntyy yleensd pitkillisen ja jitjestelmillisen etsintityon tuloksena, har-
vemmin yrittdjin uutena oivalluksena. Yrittdjdn itsensa lisaksi tarvitaan ulkopuolista, puolu-
eetonta nikemystd ja asiantuntemusta yrityksen mahdollisuuksien ja yritysidean arviointiin.
Yrityksen perustamispdités syntyy ajan kuluessa monivaiheisen prosessin jilkeen, jolloin
valmistelut ja selvitykset on usein jo tehty. Perustamispaitos syntyy monesti ulkoisen arsyk-
keen johdosta. Esimerkiksi uhka ty6ttomyydestd, vithtymittomyys nykyisessd tyssd ja sopi-
van toimitilan tai yhtikumppanin 16ytaiminen edesauttavat paatoksen syntymistd. (Holopai-

nen ym. 2008, 19-24.)
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3.1.1 Toiminta-ajatus, visio ja arvot

Toiminta-ajatus on yrityksen toiminnan perussuunnan mairitys, joka vastaa kysymykseen,
mitd varten yritys on markkinoilla. Liitkeidea kuvaa yrityksen tapaa menestya valitulla toimin-
ta-alalla. Liikeidea mdadrittelee siis sen, miten toiminta-ajatusta toteutetaan, jotta ansaitaan

rahaa ja saadaan aikaan kannattavaa toimintaa. (Holopainen ym. 2008, 24-25.)

Perustettavan piiviakodin toiminta-ajatukseen sisaltyy ammattitaitoinen lastenhoito seka asia-
kasldht6inen palvelu. Toiminnassa ensisijalla ovat asiakkaat eli lapset, joiden toiveita ja tar-
peita kuunnellaan ja noudatetaan. Yritys toimii my6s hyvissd yhteistyossd kaikkien sidos-

ryhmien kuten alihankkijoiden ja ostopalveluyritysten kanssa.
Yritykselld tulee olemaan useita arvoja:

- Lasten hyvinvointi on toiminnan kulmakivi. Lasten tarpeet ja toiveet otetaan huomi-

oon kaikessa toiminnassa.

- Osaava henkildstd on toiminnan edellytys. Henkil6kunnalle on ammattitaitovaati-

mukset. Henkilokunnan kouluttautumisesta huolehditaan.

- Henkil6stén hyvinvointi on tirked osa yrityksen arvoista. Henkilsto sitoutetaan

strategiseen suunnitelmaan, jotta tavoitteet ja arvot toteutuvat.

- Kannattavuus ohjaa toimintaa. Tavoitteena ei ole kasvaa taloudellisesti suurituloiseksi

yritykseksi vaan toimia kannattavasti vakavaraisena yrityksena.

3.1.2 SWOT -analyysi

SWOT-analyysi on erinomainen tyokalu yrityksen vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuk-
sien ja uhkien selvittimiseksi. Vahvuudet ovat yrityksen positiivisia tekijoitd, jotka auttavat
yritystd menestymain ja toteuttamaan tavoitteensa ja paamairansid, heikkoudet puolestaan
estdvit yrityksen menestymistd. Mahdollisuudet ja uhkat ovat yrityksen vaikutusmahdolli-
suuden ulkopuolella olevia tekijéitd: mahdollisuuksia hyviksi kdyttimalld yritys menestyy en-
tistd paremmin, uhkat vaarantavat toteutuessaan yrityksen menestyksen. (Ilmoniemi ym.

2009, 30.)
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Yrityksen SWO'T -analyysi on esitetty kuviossa 1.

VAHVAT PUOLET HEIKOT PUOLET

osaava henkil6sto vihdiset taloudelliset voimavarat

hyvi alantuntemus paljon alan yritystoimintaa

kaksi yrittdjdd maahanmuuttajataustaisten lasten kanssa toi-
tyontekijoistd huolehtiminen miminen, kielitaito puuttuu

strateginen suunnitelma laadittu ennen yrityksen
perustamista

ty6ehtosopimusten noudattaminen

asiakasldhtoisyys

MAHDOLLISUUDET UHKAT

asiakkaiden tarpeiden huomiointi verotuksen arvaamattomuus
yrittdjien vahva motivaatio henkilstén vaihtuvuus

péivihoidon tarve ei pdity tulevaisuudessakaan | yrittdjin sairastuminen
montessoripedagoginen toiminta ostopalveluyrityksen konkurssi

sopivien toimitilojen 16ytyminen

Kuvio 1. Perustettavan paivakodin SWO'T -analyysi.

Analyysin tekeminen on vasta sisdisen tilan ja toimintaympariston tarkastelua. Jotta analyysis-
ta olisi hy6tya litketoiminnan suunnittelemisen kannalta, siitd kannattaa tehda johtopaitoksia

ja miettid milla keinoin yritys kidytinnossa saavuttaa tavoitteensa. (Ilmoniemi ym. 2009. 30).

Johtopiitoksend voidaan todeta, ettd yritystoiminnalla on edellytykset onnistua. Yrittédjilld on
hyvi alantuntemus seka tietoa ja kokemuksia yritystoiminnasta. Strategisen suunnittelun joh-
dosta yritystoiminta lihtee heti aloitusvaiheessa oikeaan suuntaan, joka lisid mahdollisuutta

saavuttaa vakavarainen yritys.

Vaadittavia toimenpiteitd on maahanmuuttajataustaisten lasten kanssa toimimiseen tutustu-
minen. Koska alan yritystoimintaa on tarjolla runsaasti, on huolehdittava siitd, ettd yrityksen
visio, toiminta-ajatus ja arvot toteutuvat suunnitellusti. Niin saadaan toimittua asiakaslihtoi-

sesti ja sdilytettyd saadut asiakassuhteet hyvina.
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3.2 Yritysmuodot

Oman yrityksen perustamisessa tdytyy ensimmdisend harkita, mikd on soveliain toiminta-
muoto. Yritysmuodon valinnassa vaikuttavat osallisten maird, oman ja/tai vieraan padoman
tarve ja madri, verotus, vastuu veloista ja velvoitteista, toiminnan tarkoitus seki voitonjako.
Valinta on tehtdvi perustettavan yrityksen tarpeiden mukaan ja harkittava huolellisesti mika

on tarkoituksenmukaisin ja sopivin yritysmuoto. (Ilmoniemi ym. 2009, 65.)

3.2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on luonnollinen henkild, joka harjoittaa yritystoimintaa am-
matin- tai elinkeinonharjoittajana. Yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminimessa ei saa olla
muun henkil6n nimed kuin haltijan. Yksityiselld elinkeinonharjoittajalla ei ole hallintoelimii,
vaan yrittdjd tekee itse toimintaansa koskevat pdatokset ja edustaa yritystd. Yksityinen elin-
keinonharjoittaja saa vapaasti nostaa yrityksen rahoja, mutta hin vastaa yrityksen sitoumuk-
sista ja veloista my0Os kaikella henkilokohtaisella omaisuudellaan. Yksityinen elinkeinonhar-
joittaja on yritysmuotona sopiva yksinyrittdjalle sekd pienille perheyrityksille, joissa yrittdjan

ja perheen tyopanos ovat ratkaisevia. (Ilmoniemi ym. 2009, 66.)

3.2.2 Avoin yhti6

Avoimessa yhtiéssd on oltava vihintidn kaksi tasavertaista yhtiomiestd. Avoimen yhtion
toiminimessd on oltava sanat “avoin yhti¢”, jollel muoto ilmene muuten toiminimestd. Yh-
tiomiesten oikeudet ja velvollisuudet méaraytyvit yhtiosopimuksen mukaan. Yhtiésopimuk-
sen muutokseen tarvitaan yhtiomiesten yksimielinen péaatos. Yhtiomiehilli on oikeus yksi-

nddn edustaa avointa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimi. (Ilmoniemi ym. 2009, 66—67.)

Yhtiomies suorittaa yhtidlle yhtiosopimuksessa sovitun yhtiopanoksen, joka voi olla rahalli-
nen tai pelkkd tyopanos. Yhtioémiehelld on oikeus saada vastiketta tekemistidn tyOstd seka
sen hallintoon kuuluvista tehtdvistd. Tilikauden voitosta yhtidmichelle suoritetaan osuus
omasta panoksestaan korkojen kera. Yhtiomiesten voitto-osuuden jilkeen loppuosa voitosta

jactaan yhtiomiesten kesken tasan. My6s tappio jaetaan yhtiomiesten kesken tasan. Yhtio-
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michet vastaavat avoimen yhtion velvoitteista kuin omasta velastaan, eli tarvittaessa myos

henkil6kohtaisella omaisuudellaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 67-68.)

Avoimessa yhtiossa edellytetddn yhtiomiesten valistd keskindistd luottamusta ja kykya yhteis-
tyohon. Yhtiomiehelld on oikeus kieltdd toista yhtiomiestd ryhtymisté tiettyyn toimeen, jon-
ka seurauksena pahimmillaan voi olla toiminnan keskeytyminen. Yhti6sopimuksen laatimi-
sessa on oltava erityisen tarkkana, koska silli luodaan edellytykset ja perusta yhteistyclle ja
tyonjaolle. Yhtiomies voi nostaa vapaasti yhtion varoja yksityisottoina. Yhtiomichelle voi-
daan maksaa my6s palkkaa, mutta palkasta on maksettava tyOnantajakustannukset (sotu-
maksut, elikemaksut ja ty6ttomyysvakuutusmaksut), joten varojen nostaminen yksityisottona

tulee edullisemmaksi. (Ilmoniemi ym. 2009, 75.)

3.2.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtiéssd on vastuunalaisia ja danettomia yhtiomiehid. Vastuunalaisen yhtio-
miehen asema on samanlainen kuin avoimessa yhtiossd, mutta ddneton yhtidmies sijoittaa
yhtié6n ainoastaan omaisuuspanoksen. Adnettémailld yhtiomiehelli ei ole oikeutta hoitaa yh-
tién asioita eikd myéskiin kielto-oikeutta toisen yhtimiehen tekemisiin. Adnetén yhtiémies
ei my6skddn ole vastuussa yhtion velvoitteista muulla kuin sijoittamallaan osuudella yhtiGpa-
noksesta. Adnetén yhtidmies saa korkoa tai voitto-osuutta sijoittamastaan panoksesta.
Kommandiittiyhtié syntyy yhtiémiesten yhteisesti laatimalla yhtidsopimuksella ja sanan
“kommandiittiyhtié™ tai sen lyhenne 7Ky’ tulee esiintya toiminimesséd. (Ilmoniemi ym. 2009,

76.)

3.2.4 Osakeyhtio

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen tai oikeushenkild. Yksityisen osake-
y p y p

yhti6n toiminimessd on oltava sana ”osakeyhtié” tai sen lyhenne ”oy”. Oikeudellisesti osake-
yhti6 syntyy kaupparekisterimerkinnalld ja silli on osakepddoma. Yksityisen osakeyhtion vi-
himmaisosakepaioma on 2 500 euroa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osak-

p y

keenomistajille. Hallitus on velvollinen osakkeenomistajan pyynndstd antamaan osakekirjat
tamin osakkeista. Osakeyhti6 on ilmoitettava rekisteroitavaksi kaupparekisteriin kolmen

kuukauden sisilld perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Muuten yhtién perustaminen
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raukeaa. Vain osakkeet, jotka on tiysin maksettu kyseisen kolmen kuukauden sisélld, voidaan

ilmoittaa rekisteroitavaksi. (Ilmoniemi ym. 2009, 81-83.)

Osakeyhtion perustamiseksi laaditaan kirjallinen perustamissopimus, johon vaaditaan kaikki-
en osakkeenomistajien allekirjoitus. Perustamissopimuksessa on aina mainittava paivimaara,
kaikki osakkeenomistajat ja heidin osakkeensa, osakkeesta yhti6lle maksettava maird, osak-
keen maksuaika sekid hallituksen jasenet. Lisiksi perustamissopimuksessa madritian tai mai-
nitaan tilikaudesta, toimitusjohtajasta, hallintoneuvoston jasenisti, tilintarkastajista, hallituk-
sen puheenjohtajasta, hallintoneuvoston puheenjohtajasta seki siité, jos osakkeen merkinti-

hinta maksetaan rahan sijasta muulla omaisuudella. (Ilmoniemi ym. 2009, 134-135.)

Perustamissopimuksen liitteeksi tarvitaan yhtidjirjestys. Yhtidjirjestys maarittdd osakeyhtio-
lain lisdksi pelisadnnot, joita yhtién paitoksenteossa noudatetaan. Perustamissopimuksen on
aina sisillettavd ehdotus yhti6jirjestykseksi. Varsinkin pienissa yhtiGissd kannattaa ottaa yh-
tijdrjestykseen sellaisia osakeyhtidlakiin sisiltyvid sddnnoksid, jotka toistuvat yritystoimin-
nassa usein. Esimerkiksi yhtickokouksen koolle kutsumiseen ja edustamiseen liittyvit seikat
ovat sellaisia. Yhti6jirjestyksessd on aina mainittava toiminimi, kotipaikka seka toimiala. (II-

moniemi ym. 2009, 134-136.)

Osakeyhtiossd osakkeenomistajat eivit ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtion veloista muul-
la varallisuudellaan kuin osakeyhti6on sijoitetulla padomalla. Kaytinn6ssad pienet yhtiét jou-
tuvat kuitenkin antamaan pankkilainojen vakuudeksi henkil6- tai muun takauksen. Osakeyh-
tiostd el voida nostaa varoja yksityisottoina, vaan voitto jaectaan osinkoina. Osakkeenomistaja
voi saada palkkaa tekemistdin tyosté tai palvelusta. Osakeyhti6lld voi olla my6s muu tarkoi-

tus kuin tuottaa voittoa osakkeenomistajille. (Ilmoniemi ym. 2009, 80—102.)

Varsinainen yhtiGkokous on jirjestettiva kuuden kuukauden sisilld tilikauden paittymisesta.
Varsinaisessa yhtibkokouksessa paitetddn tilinpadtoksen vahvistamisesta, voiton kadyttimises-
td, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jésenille ja toimitusjohtajalle se-
ka hallituksen ja hallintoneuvoston jisenten ja tilitarkastajan valinnasta. Ylimaédrdinen yhtio-
kokous voidaan pitdd, jos yhtiGjarjestyksessd madratadn siitd, hallitus katsoo sithen olevan

athetta tai jos tilintarkastaja, osakkeenomistaja tai hallintoneuvosto sita vaatii. (Ilmoniemi ym.

2009, 86.)

Osakeyhtiolld on oltava hallitus, joka huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-

kaisesta jirjestimisestd. Hallituksen jasenet valitaan yhtiGkokouksessa. Osakeyhtiolld on ta-
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vallisesti myOs toimitusjohtaja. Osakeyhtion hallintoneuvosto valvoo yhtién hallintoa, josta

hallitus ja toimitusjohtaja ovat vastuussa. (Ilmoniemi ym. 2009, 91.)

3.2.5 Osuuskunta

1.1.2014 voimaantulleen lakimuutoksen myo6ti osuuskunnan voi perustaa jo yksi luonnolli-
nen henkil6, yhteis6, sditié tai muu oikeushenkilé kun ennen lakimuutosta perustamiseen
vaadittiin kolme jasentd. Osuuskunta on jisenistiin erillinen oikeushenkil6. Osuuskunnan
toiminnan tarkoitus on harjoittaa taloudellista toimintaa tukeakseen jdsenten taloudenpitoa
tai elinkeinoa. Jasenen on maksettava osuuden ja osakkeen merkintihinta osuuskunnalle
maadriajassa yhdessa tai useammassa erdssi. Jos perustaja sijoittaa osuuskuntaan muuta omai-
suutta, on silld oltava vihintddn maksua vastaava taloudellinen arvo osuuskunnalle. (Osuus-

kuntalaki 14.6.2013/421, 1. luku 2-5§, 2.luku 5-6§.)

Osuuskunnan perustamiseksi laaditaan kirjallinen perustamissopimus, johon tulee kaikkien
jasenten allekirjoitukset. Jos osuuksia tai osakkeita annetaan muille kuin jasenille, vaaditaan
perustamissopimukseen my6s heiddn allekirjoituksensa. Osuuskunnan johdon jisenten ja
tilintarkastajien toimintakausi ja tehtdvit alkavat siitd ldhtien, kun perustamissopimus allekir-
joitetaan. Osuuskunta syntyy rekisteréimiselld. Osuuskunta on ilmoitettava rekisterditaviksi
kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksesta. Osuuksia ja osuuspdidomaa ei rekiste-
r6idd, vain osakkeet ja osakepddoma ilmoitetaan rekisteroitiviksi. (Osuuskuntalaki

14.6.2013/421, 2.luku 1-9§.)

Osuuskunnalla on oltava hallitus ja lisdksi silld voi olla toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto.
Hallitus huolehtii osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisuudesta seka siitd, ettd
osuuskunnan kirjanpito ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti. Osuuskunnan kokous
valitsee hallituksen jdsenet seka tilin- ja toiminnantarkastajat. Osuuskunnan varsinainen ko-
kous on pidettivd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pdittymisestd ja ylimddriinen ko-
kous voidaan pitad, jos jasen, tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja sitd vaatii, hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai siitdi on erikseen maininta osuuskunnan sddnnoéissd. (Osuuskuntalaki

14.6.2013/421, 6.luku 1-9§, 5.luku 4§.)

Osuuskunnassa sen jasenet tai muut osuuksien ja osakkeiden omistajat eivit vastaa henkil6-
kohtaisesti osuuskunnan velvoitteista. Osuuskunnan jasenmaird, osuuksien lukumiird ja

osuuspaioma ovat vaihtuvia. Jokaisen jdsenen on otettava yksi osuus. Sdannoissa voidaan
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myOs mairiti jasen ottamaan useita osuuksia. Osuuspadoman lisiksi osuuskunnalla voi olla
osakepddoma ja osakkeita. Osuuskunnan varoja voi jakaa vain laissa siddetylld tavalla. Varoja
ei saa jakaa, jos osuuskunta on maksukyvyton tai tiedetdin, ettd jako atheuttaa maksukyvyt-

témyyden. (Osuuskuntalaki 14.6.2013/421, 1.luku 2-3§, 9.luku 1§, 16.luku 2§.)

3.3 Yritystoiminnan kdynnistiminen

Viranomaisilmoitukset kannattaa hoitaa yrityksen perustamisen yhteydessi. Patentti- ja rekis-
terihallituksen (PRH) perustamisilmoitus hoitaa ilmoitukset myos kaupparekisteriin, arvon-
lisaverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin, tydnantajarekisteriin sekd verohal-
linnon asiakasrekisteriin. Perustettava yritys saa Y-tunnuksen noin kahden ty6piivan kulues-

sa perustamisilmoituksesta. (Ilmoniemi ym. 2009, 61.)

Kommandiitti- ja avoin yhti6 seki yksityinen elinkeinonharjoittaja eivit sovellu paivikodin
yritysmuodoksi, koska yhtion veloista ei haluta kantaa henkilokohtaista vastuuta. Osakeyhti-
6n ja osuuskunnan veloista ja sitoumuksista ei tarvitse kantaa vastuuta henkil6kohtaisella
omaisuudella, jonka vuoksi ne ovat parhaat vaihtoehdot valittavalle yritysmuodolle. Osake-
yhtiGssa yrittdjdt voivat kuitenkin joutua asettamaan lainojen vakuudeksi my6s henkilékoh-
taista omaisuutta, mutta tirkeintd on, ettei mahdollisesta yritystoiminnan tappiosta koidu
yrittdjille suurta tappiota. Yritysmuotoja vertailtaessa paadytiin ndiden syiden johdosta sii-
hen, ettd jirkevin yritysmuoto perustettavalle yksityiselle paivakodille on osakeyhtio. Vaikka
osakeyhtion toimintaan vaaditaan byrokratiaa enemmin kuin esimerkiksi kommandiitti- ja
avoimessa yhtidssi, on sen toiminta lisaksi kaikkein tutuinta yrittajille. Liitteessd 2 on taytetty

osakeyhtion perustamissopimus sekd liitteessd 3 yhtidjarjestys.
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4 KANNATTAVUUDEN ARVIOINTI

Yrityksen kannattavuus tarkoittaa sitd, ettd yrityksen tuottojen tulee olla kustannuksia suu-
remmat eli tuottojen on katettava kustannukset. Muuttuvat kustannukset ovat niita kustan-
nuksia, jotka muodostuvat aine- ja tyOkustannuksista. Myyntikate on myyntihinnan ja muut-
tuvien kustannus erotus. Kannattavan toiminnan edellytys on myyntikatteen syntyminen.
Myyntikatteen edellytyksend on kattaa tuotteen valmistuksen ja myynnin mairan vaihtelusta

riippumattomat kiintedt kustannukset. (Holopainen ym. 2008, 65.)

4.1 Rahoituksen suunnittelu

Yritystoiminnan aloittamiseen tarvitaan omaa ja vierasta padomaa. Rahoituksen saamisen
edellytykset on selvitettava etukiteen, koska osa rahoittajista edellyttdd, ettei yritystoimintaa
ole vield aloitettu. Oma rahoitus jirjestetddn omilla sdast6illd ja pankkilainalla, jolloin pankki-
velkaa lyhennetiin yrityksesta saaduilla tuloilla. Toinen vaihtoehto on ottaa lainaa yritykselle.
Pankkilainaa varten tarvitaan vakuuksia, jolloin omistaja joutuu tavanomaisesti laittamaan

henkil6kohtaista omaisuuttaan yritystoiminnan vakuudeksi. (Ilmoniemi ym. 2009, 59.)

Rahoitusta voidaan hakea my6s Finnveralta. Starttirahalla tuetaan uutta yrittdjdd toiminnan
alkaessa. Starttirahan edellytyksend on, ettei toimintaa ole aloitettu ja ettd sitd voidaan pitdd
kannattavana. Myos yhteiskunta tukee yrittdjda, joka tyollistad tyontekijoita yrityksessddn.
Yrittdjain on mahdollista saada helpotusta tyonantajamaksuissa ja jopa suoraa tukea pal-
kanosan maksuun. My6s alueellisia tukia ja helpotuksia voi olla saatavissa. (Ilmoniemi ym

2009, 59-61.)

Yritys voi saada Finnveran avustusta alkuvaitheen hankintoihin, investointeihin ja kdyttopada-
oman tarpeeseen. Yrityksen ei tarvitse olla vield perustettu, kun rahoitusta haetaan. Finnve-
ran myontimin lainan voi kuitenkin nostaa vasta, kun yritys on perustettu ja saanut y-
tunnuksen. Finnvera voi hylitd rahoitushakemuksen esimerkiksi silloin kun kannattavalle
litketoiminnalle ei katsota olevan edellytyksid tai hankkeesta puuttuu riittiva omarahoi-

tusosuus. (Finnvera Oyj n.d., Luettu 31.3.2014.)

Finnvera myontia lainaa sekd uusille ettd jo toimiville pk-yrityksille rakennus-, kone- ja lai-

teinvestointeihin ja kdyttopddoman tarpeiden rahoittamiseen. Edellytykseni lainan saannille
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on, ettd yrityksessa on henkilokuntaa vihemmin kuin 250, liikkevaihto on enintiddn 50 mil-
joonaa euroa tai taseen loppusumma on enintdin 43 miljoonaa euroa. Ennen rahoituspaitos-
ta Finnvera tekee yritystutkimuksen, jolla selvitetdan yrityksen edellytykset kannattavaan lii-
ketoimintaan. Lainan korkoon vaikuttavat yrityksen kannattavuus ja taloudellinen asema seka

lainan vakuus. Laina-aika on 3-15 vuotta investoinnin koosta ja luonteesta riippuen. (Finnve-

ra Oyj 2014, Luettu 3.4.2014.)

4.1.1 Pidoman tarve

Yritys tulee toimimaan vuokratiloissa, jolloin toimitilan kustannukset sisaltyvit kayttopaa-
omaan. Investoinnit koostuvat kaluste-, keittiétarvike-, lelu- ja toimistotarvikehankinnoista.
Lisdksi toimitilojen kéyttGtarpeen muuttamiseen ja yritystoiminnan perustamiseen liittyvat
kustannukset siséltyvit investointeihin. Yrityksen pddoman tarve kolmelle ensimmaiselle

toimintavuodelle on esitetty liitteessa 4.

Hankittaviin kalusteisiin sisiltyy kerrossinkykaapit, ruokailupdydit ja -tuolit seki eteisen avo-
lokerikot ja kenkdtelineet kaikille lapsille. Lisdksi tarvitaan aikuisten ruokapoyta ja -tuolit, hyl-
lyja leikkihuoneisiin, kaksi pienti sohvaa sekd toimistohuoneen kalustus. Kaikki kalusteet

tayttavit vaaditut turvallisuutta ja kestivyyttd koskevat standardit.

Piaivikotiin on hankittava my6s koneita ja laitteita. Pyykinpesukone ja isot kuivauskaapit si-
saltyvit perusvarusteisiin. Lisaksi tarvitaan televisio, DVD-soitin seki stereojirjestelma. Keit-
tio6n hankitaan tarvittava maird koneita ja laitteita, kuten astianpesukone sekid kahvin- ja
vedenkeitin. Lisiksi tarvitaan ruokailu- ja ruoanlaittovilineitd. Toimistohuoneeseen tarvitaan
tietokone, ndyttd sekd monitoimilaite ja henkilokunnan kéytté6n puhelin muiden pienempi-

en toimistotarvikkeiden lisaksi.

Toimitiloihin tarvitaan my0s leluja ja sisustustarvikkeita. Verhot, matot, taulut ja valaistus
suunnitellaan tilothin ja kayttotarkoitukseen sopiviksi. Leluja hankitaan eri-ikdisid lapsia aja-
tellen: kirjat, pikkuautot, junat, nuket, ponit seka legot, lautapelit ja naamiaisasusteet ovat las-
ten kestosuosikkeja. Leluja hankitaan lisaksi ulkotiloihin. Piha-alueen leikkivilineet koostuvat
liukumaesta, kiikuista ja hiekkalaatikosta. Lisdksi ulos hankitaan polkuautoja ja hiekkaleluja.
Pihalle hankitaan my6s penkki sekéd kyltti, jossa mainitaan hatinumero, leikkipaikan sijainti

sekd vikailmoitusnumero. Kaikki ulkokalusteet ja leikkivilineet tayttivit vaaditut EU-normit.
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Yritykseen palkataan yksi lastentarhanopettaja seké yksi ldhihoitaja yrittdjien lisaksi. Yrittajit
eivit nosta palkkaa ensimmiisten 6 toimintakuukauden ajalta, vaan he saavat ainoastaan
starttirahaa. Seuraavien 6 kuukauden aikana yrittdjille maksetaan palkkaa ty6ehtosopimuksen
mukaisesti. Toinen yrittdjistd huolehtii yrityksen kirjanpidosta seka palkanlaskennasta ja aa-
mu- ja vilipalojen valmistuksesta ja siivouksesta. Toinen yrittdja toimii paivikodin johtajana
ja huolehtii hallintoon liittyvistd tyGtehtavista lastenhoitajan tehtivien ohella. Talloin ulkoisia
kuluja ei synny kirjanpidon, palkanlaskennan eiki siivouksen kustannuksista. Tyontekijéiden
palkkakustannuksissa huomioidaan myds sivukulut. Piivikoti pidetddn kiinni heindkuussa,
jolloin yritys ei saa tuloja kaupungilta palvelurahan muodossa, eiki tyontekijoille ole ensim-
miisend vuotena ehtinyt kertya kuin vihin lomapalkkoja. Varsinkin toiminnan alkuvaiheessa

on my0s tirkeaa peria perheilta lisimaksua, joka on yksityisen paivikodin oikeus.

Tyontekijoiden palkkaus maariytyy yksityisen sosiaalipalvelualan tyehtosopimuksen mukai-
sesti. Lahihoitajan palkka mairdytyy palkkaluokka G17:n mukaisesti ja lastentarhanopettajan
palkkaus on palkkaryhmin G21 mukainen. Lihihoitajan palkka on 1831,93 € ilman tyoko-
kemusta ja lastentarhanopettajalla 2070,39 € ilman tyokokemusta. Koska pdivikodissa jirjes-
tetadn englanninkielikylpyja, maksetaan englannin kieltd tyossain tarvitseville my6s kielilisaa

(21-42 e kuussa). (Yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimus, 2011.)

4.1.2 Rahoituksen tarve

Yrittdjat voivat saada starttirahaa TE-toimiston myontimana. Starttirahan maird on 32,66 €
péivissi, jonka lisaksi perustukeen voi saada maksimissaan 60 % lisdiosaa. Esimerkiksi 30 %
lisiosan kanssa starttirahaksi muodostuu noin 900 € kuukaudessa. Starttirahaa voidaan mak-

saa enintdin 18 kuukauden ajan. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2013, Luettu 2.4.2014.)

Yritys tarvitsee alkupddomaa kaikkien investointien kattamiseen seké kdyttGpddoman tarpee-
seen ensimmidisten 3 kuukauden ajalle. Ensimmadisen 3 kuukauden jilkeen oletetaan, etti yri-
tyksen rahalitkenne pyorii jo normaalisti, ja tulorahoituksella saadaan hoidettua kayttopaa-

oman tarve. Liitteessd 5 on esitetty vieraan padoman tarpeesta laskelma.

Yritys hakee vierasta padomaa Finnveralta. Yli 35 000 € lainatarpeessa voi Finnveralta saada
lainaa ainoastaan 30 % tarvittavasta mairasta ja loput haetaan pankkilainana. Finnvera myon-

tad kuitenkin takauksen pankkilainaa varten. Tdssi tilanteessa kuitenkin edellytetdidan myo6s
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omarahoitusosuutta, joten molemmat omistajat sijoittavat yritykseen samansuuruisen alku-

pddoman. Omarahoitusosuuden mairi on nahtivissa liitteessa 5.

Finnvera-lainan laina-ajaksi voi saada jopa 15 vuotta, mutta yritys maksaa lainan takaisin
kolmessa vuodessa. Lainan viitekorkona on kuuden kuukauden euribor -korko sekd noin 3-4
% marginaali. Koska kuuden kuukauden euribor -korkoa on vaikea ennustaa etukiteen, ole-
tetaan laskuissa koron pysyvian samana. Lyhennyserit maksetaan kolmen kuukauden vilein,
jolloin lyhennyserid tulee kolmen vuoden aikana yhteensd 12. Liitteessd 6 on esitetty suunni-

telma lainojen takaisinmaksusta koko kolmen vuoden ajalle.

4.2 Kannattavuuslaskelmat

Yritystd perustettaessa ja sen kannattavuutta selvittdessd kannattaa aluksi laskea myyntikate-
tarve. Seuraavaksi laaditaan myynti- ja myyntikatebudjetti ja lopuksi tulosbudjetti. (Holopai-

nen ym. 2008, 67—68.)

Yksinkertaisimmillaan yrityksen kannattavuus saadaan laskettua vihentimalld tuloista kaikki
menot. Liitteessd 7 on laskettu yrityksen tulot ja menot ensimmaiisen toimintavuoden ajalta.

My6s mahdollinen piivikodin perimi lisimaksu on huomioitu liitteen 7 taulukossa.

Yksinkertainen menojen vihentiminen tuloista ei kuitenkaan riitd kannattavuutta méaritetta-
essi. Sen vuoksi liitteessd 5 on laskettu my6s myyntikatetarve, joka on laskettu kolmelle en-
simmdiselle toimintavuodelle. Lisaksi on laskettu kolmen vuoden ajalle myynti- ja myyntika-
tebudjetit, joissa muuttuviin kustannuksiin sisiltyvit ostopalvelut, jotka ovat riippuvaisia lap-
simédristd sekd aamu- ja valipalatarvikkeiden sekd muiden tarpeen mukaan hankittavien tar-
vikkeiden kustannuksista. Lopuksi on laadittu tulosbudjetit kolmelle ensimmiiselle toiminta-

vuodelle.
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5 POHDINTA

Opinndytetyon merkitys on suuri, silld yrityksen perustaminen on tapa ty6llistad itsensa. Yri-
tystd perustettaessa on mietittiva erityisen tarkkaan miten kannattavaa yritystoiminta tulee

olemaan, ja tima opinndytety6 vastaa juuri sithen kysymykseen.

Yrityksen kannattavuuden laskemista varten on aluksi laskettu kaikki investoinnit mitd pii-
vikodin perustamiseksi vaaditaan, sekd kdyttOpddoma ensimmadisen toimintavuoden ajaksi.
Kiyttépadomaan sisiltyy esimerkiksi toimitilakustannukset ja henkildston palkat sivukului-
neen. Kannattavuussuunnitelmaa voidaankin pitdd melko luotettavana vaikka investoinnit ja
kayttopadoma ovat ainoastaan arvioita todellisista kustannuksista. Yrityssalaisuuden vuoksi

tarkat laskelmat ovat ty6ssi salaisina liitteina.

Opinndytetyon tavoitteena oli nimenomaan selvittad yksityisen paivakotiyrittdjyyden kannat-
tavuus. Yrityksen perustamispditosta ei ole vield tehty, vaan asiaa harkitaan vield ennen lo-
pullisen pdatoksen tekemistd. Kaupunki kuitenkin tukee edelleen yksityistd péaivihoitotoimin-

taa, joten sen vuoksi yritykselld on mahdollisuudet menestya.

Yritystoiminnan kdynnistimiseen 16ytyy erittdin paljon lihdekirjallisuutta, yksityisen paiviko-
din perustamiseen ei juuri lainkaan. Piivikotia perustettaessa on huomioitava hyvin monia
eri asioita, silld eri lainsddadannét vaikuttavat paivikotien toimintaan. Osana opinnaytetyon
tavoitetta olikin selvittdd kaikki seikat, mitd pédivikodin perustamiseen ja sen toimintaan tarvi-
taan lain ja asetusten mairittelemana. Hankaluudeksi muodostui se, ettd lainsaddanto ei méa-
rittele tarkkaan millaiset pdivahoidon toimitilat ja ulkoalueet on oltava. Joiltain suuremmilta

kaupungeilta 16ytyy asiasta suosituksia, mutta virallisia ohjeita ei ole olemassa.

Yritystoiminnan aloittamista varten on saatavilla hirmuinen maira kirjallisuutta. Ongelmaksi
tyotd tehdessd muodostui se, miten tietoviidakosta etsitddn omat itselle tirkeimmit ja olen-
naisimmat asiat. Pdivihoidon perustamiseen liittyy hyvin ldheisesti moni muukin laki ja ase-
tus kuin ainoastaan paivikotiin kohdistetut lait ja asetukset. Opinnaytety6ssa keskityttiin kui-
tenkin ainoastaan tirkeimpiin lakeihin ja asetuksiin, joita yksityisen paivikodin perustamis-

vaiheessa kohdataan.

Kannattavuuslaskelmien tekemisen jalkeen huomataan, etti yritys tuottaa tappiota ensimmai-
seltd toimintavuodelta. Toisena vuonna tulos on alle 8500 €, joten veroa ei tarvitse maksaa.

Kolmantena vuotena tulosta kertyy sen verran, ettd siitd voidaan vihentdid ensimmdisena
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vuonna kertynyt tappio. Tulos jdd tappion vihentimisen jilkeen my6s alle minimirajan, jol-
loin veroja ei tarvitse maksaa. Kriittisimmat vaiheet yritystoiminnalle ovat ndin ollen kolme
ensimmadistd toimintavuotta, jona aikana ensimmaiisen vuoden tappio on katettava ja kaikki
lainat maksettava korkoineen. Yritystoiminnan neljas vuosi tulee olemaan valoisampi, silld

tappiota el tilloin endi ole ja lainat on kokonaisuudessaan maksettu pois.
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