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Rakennushankkeen suunnittelun ohjauksen tehtavana on varmistaa, etta ra-
kennushanke saavuttaa sille asetetut tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiseksi
suunnittelu tulee toteuttaa oikea-aikaisesti ja sisalloltaan hankkeen osapuolien
tarpeita vastaavana.

Tassa opinnaytetydssa tutkittiin suunnittelun ohjauksen tehtavia alan kirjalli-
suuden perusteella. Kirjallisuusselvityksessa todettiin, ettei suunnittelun oh-
jauksen tehtavia ole tarkasti maaritetty ja tehtavat jakautuvatkin usean tehta-
valuettelon kesken sisaltaen paallekkaisyyksia tehtavaluetteloiden valilla. Li-
saksi suunnittelun ohjauksen tehtavat jakautuvat toteutusmuodosta riippuen
poikkeavasti eri osapuolien kesken. Havaintojen perusteella tutkimuksessa to-
teutettu kehitystyo suoritettiin yleisella tasolla huomioimatta naita eroavaisuuk-
sia. Tutkimuksessa selvitettiin aiemmin toteutetuissa tutkimuksissa tunnistet-
tuja suunnittelun ohjauksen kehitysalueita. Kirjallisuusselvityksessa tutustuttiin
lisdksi Lean-filosofian mukaisten toimintamallien ja tydkalujen hyddyntamiseen
rakennusalalla.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa yrityksen suunnittelun ohjauksen kehitys-
alueet seka kehittaa tyokalu perustuen kyselylla saatuihin vastauksiin ja yrityk-
sessa toteutettuun pilotointiin tydnhallintaohjelmiston kaytosta. Tyokalua on
tavoitteena hyddyntaa suunnittelun ohjauksen vakioinnin perustana, ja sen
avulla suunnittelun ohjauksen kehitystyota jatketaan seka selvitetaan jatkotut-
kimusten avulla tyokalun skaalattavuutta.

Tutkimuksen empiirisessa osassa selvitettiin kyselytutkimuksen avulla
Skanska Talonrakennus Oy:n suunnittelun ohjauksen nykytilaa. Vastauksista
tunnistettiin, ettei yrityksella ole vakioituja tyokaluja suunnittelun ohjauksen
tehtavien hoitamiseen. Lisaksi vastauksista ilmeni yrityksen suunnittelun oh-
jauksen prosessien vaativan vakiointia usealla eri osa-alueella toiminnan te-
hostamiseksi.

Tyon tuloksena yrityksen suunnittelun johtamiseen ja ohjaamiseen tuotettiin
tyonhallintaohjelmiston avulla tyovaline, toimintojen yhtenaistamisen, proses-
sien kehittamisen ja jatkotutkimuksen perustaksi. Kehitettya tyovalinetta ei ole
tassa tutkimuksessa testattu, ja tyovalineen toimivuus yrityksen tulee selvittaa
jatkotutkimuksilla seka kaytdn pilotoinneilla.

Asiasanat: suunnittelun ohjaus, prosessi, vakiointi, toimintamalli
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ABSTRACT

The goal of design management in a construction project is to ensure that the
stated objectives are achieved. To achieve the objectives, planning must be
carried out in a timely manner and the needs of the parties involved in the pro-
ject must be fulfilled.

This thesis examined the tasks of planning guidance based on literature in the
field. It could be noted that the tasks of design management are not precisely
defined, and instead divided between several task lists. It could also be no-
ticed that there are overlaps between task lists. Depending on the construction
project’s contract, the design management is divided differently between dif-
ferent parties. Based on the findings, the development work was carried out at
a general level without taking these differences into account. From previous
studies, this study identified common areas of development of design man-
agement. In addition, the literature study explored the use of operating models
and tools consistent with the Lean philosophy in the construction industry.

The objective of this study was to investigate the development areas of design
management and develop a system based on the findings and implement a
pilot project in the company. The purpose of the tool is to work as a base for
the standardization of design management tasks as well as serve as a base
for further development and research.

In the empirical part of the study, a survey was used to examine the current
state of design guidance at Skanska Talonrakennus Oy. From the responses,
it was identified that the company does not have standard tools to handle de-
sign management and that the company's design management processes re-
quire standardization in several areas for operations to be more efficient.

As a result of the work, a management system was developed with the com-
pany’s design management tasks. The system is a foundation for the unifica-
tion of functions, development of processes and further research. The devel-
oped tool has not been tested and the company must verify its operation
through further studies and testing.

Keywords: design management, process, standardization, operation model
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1 JOHDANTO
1.1 Tyon tausta

Rakennusalan tuottavuus ja erityisesti tuottavuuden heikko kehitys on ollut
viime vuosina runsaasti esilla alan ammattijulkaisuissa. Tuottavuuden nako-
kulmasta ajatellen rakennusten suunnittelussa lukitaan suuri osa hankkee-
seen kaytettavista kustannuksista. Toinen alan julkaisuissa palstatilaa saava
asia onkin rakennusalan digitalisaatio, uudet digitaaliset ohjelmistot ja niiden
myota tyotapojen muuttuminen. Kolmantena edellisia yhdistavana asiana
esilla on ollut Lean rakennusalalla seka Lean-menetelmia soveltamalla lapi-
menoaikojen lyhentaminen ja siihen liittyvat yhteistoiminnalliset hankkeet.
(ETLA 2020; Smeds 2017; Seppanen 2020.)

Tutkimuksen tilaajayrityksen yksittaisella hankkeella on otettu kayttéon tyon-
hallintaohjelmisto tavalla, jota yrityksessa ei ole aiemmin tutkittu eika taman
kayttéa ole sovellettu laajemmalti. Hankkeella tydnhallintaohjelmiston kayttod
on koettu toimivaksi ratkaisuksi suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tyoka-

luna, joka helpottaa kokonaisuuden hallintaa.

Yrityksen vuositavoitteisiin sisaltyy suunnittelun ohjauksen kehittdminen. Tut-
kimuksen avulla pyritdan selvittdmaan, voidaanko kyseisen ohjelmiston kay-

tolla paasta lahemmaksi asetettuja tavoitteita.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tilaajayritykselle pohja-aineistoa suunnitte-
lun johtamisen ja ohjaamisen prosesseihin. Lisaksi tavoitteena on lisata tieta-
mysta yrityksen suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen nykytilasta seka luoda
edellytyksia ja tyokaluja toimintojen yhtenaistamiseen. Tutkimuksen tavoit-

teena on vastata kysymyksiin:

e Kuinka paljon toimintaa voidaan yhtenaistaa?
e Mitka ovat suunnittelun ohjauksen kehitysalueet?
¢ Voidaanko tydnhallintaohjelmistolla tehostaa suunnittelun ohjausta?



1.3 Rajaukset

Tyon kirjallisuusosio on rajattu kasittamaan suunnittelun johtamisen ja ohjaa-
misen tehtavia yleisella tasolla perustuen siihen oletukseen, ettd hanke suun-
nitellaan tietomallipohjaisesti. Tutkimuksessa ei siis eritella tehtavien vastuita
ja velvollisuuksia, jotka ovat riippuvaisia hankemuodosta ja sopimusteknii-
kasta. Hankemuodot kasitellaan vain yleisella tasolla teoreettisen viitekehyk-
sen muodostamiseksi. Tarkastelussa selvitetaan yleinen vastuiden jakautumi-
nen hankemuodoittain. Lean-johtamisfilosofian osalta tutkimuksessa kasitel-
laan tutkimukseen valikoituja periaatteita ja tyokaluja. Tutkimuksessa ei avata
Lean-johtamisfilosofiaa perusteellisesti ja Lean-ymmarryksen seka perusaja-

tuksen selvittaminen on rajattu tutkimuksen ulkopuolelle.

Suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehtavien jakautumisessa ilmenevien
epaselvyyksien vuoksi tehtavat kasitellaan yleisella tasolla eika kasittelyssa
huomioida tehtavien vastuiden jakautumista, jotka ovat riippuvaisia hanke-

muodosta ja sopimustekniikasta.

Tutkimus toteutetaan yksittaisen tydnhallintaohjelmiston kaytosta, eika tutki-
muksessa kasitella muita saman tyyppisia ohjelmistoja, niiden ominaisuuksia
tai kayttomahdollisuuksia. Tutkimuksessa ei kasitella ohjelmistointegraatioiden
toteutusta. Tama tarkoittaa myos, etta tietomallin avulla suoritettava lisavi-

sualisointi ja tiedon haku on rajattu tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimuksessa tuotettava mallipohja-aineisto ja siihen sisaltyvat suunnitelma-
ja hankintapaketit toteutetaan yrityksen vakiolitteraston perusteella. Suunni-
telma- ja hankintapakettien sisaltdo maaritetaan esimerkinomaisesti perustuen
pilottiprojektin aineistoon. Suunnitelma- ja hankintapakettien sisallon ja aika-
taulun projektikohtainen maaritys on rajattu tutkimuksen ulkopuolelle. Tulevai-
suudessa jokaisen projektin on edelleen maaritettava suunnitelma- ja hankin-
tapakettien sisallot ja aikataulut perustuen nimenomaisen projektin aikatau-

luun ja toteutusmuotoon.

Tutkimus toteutetaan yrityksen sisaisena projektina. Tutkimuksessa ei kasi-
tella tai oteta huomioon rakentamisen muiden osapuolien, kuten tilaajan, ra-

kennuttajan ja kayttajan, toiveita tai kehitystarpeita ohjelmiston kayton osalta.



2 TUTKIMUSMENETELMAT JA TOTEUTUS
2.1 Kirjallisuusselvitys

Kirjallisuusselvitys esitetdan taman tutkimuksen luvuissa 3-4, ja se toimii poh-
jana kehitystyon toteuttamiselle. Kirjallisuusselvityksen avulla pyritaan selvitta-
maan suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehtavia yleisella tasolla. Kirjalli-
suuden avulla selvitetdan myos eri hankemuotojen ja sopimustekniikan vaiku-
tusta suunnittelun johtamiseen ja ohjaukseen. Tutkimusta jatketaan tilaajayri-
tyksen sisaisten ohjeiden ja prosessien perusteella. Kirjallisuudesta selvite-
taan myods Lean-johtamisfilosofian mukaisten oppien soveltamista suunnitte-
lun johtamisen ja ohjaamisen prosesseissa seka tehtavissa. Kirjallisuuslah-
teiksi on valikoitunut otanta rakennustiedon tuottamasta kirjallisuudesta seka

ohjekorteista.

Lisaksi kirjallisuusselvityksessa tutustutaan valikoituihin aiheesta aiemmin to-
teutettuihin tutkimuksiin. Tassa osassa haetaan aiemmissa tutkimuksissa
esiintyvia yhdistavia kehitysalueita. Tutkimusten haku perustuu hakutermiin
suunnittelun ohjaus, ja haku on suoritettu finna.fi-palvelussa ja rajattu koske-
maan vuoden 2019 jalkeen tehtyja julkaisuja. Hankitusta materiaalista on viela
otsikoiden mukaan valikoitu vain ty6t, jotka koskevat talonrakennuksen uudis-
tuotantoa ja jotka ovat vapaasti ladattavissa. Rajauksesta huolimatta haku
tuottaa eri osapuolien tarpeisiin toteutettuja tutkimuksia, joista on tunnistetta-

vissa yhtenevaisyyksia kehitystarpeiden osalta.



2.2 Empiirinen tutkimus

Luvut 5-7 muodostavat tutkimuksen empiirisen osuuden. Empiirinen osuus
koostuu kyselytutkimuksesta ja pilottitoteutuksen kuvauksesta. Osuudessa pi-
lottihankkeen toteutusta peilataan kyselytutkimuksen tuloksiin tutkijan omasta

nakokulmasta ajateltuna.

Tutkimukseen sisaltyva kyselytutkimus toteutettiin Microsoft Forms -lomakeky-
selyna 1.-15.3.2022. Kyselyn linkki Iahetettiin saateviestin kanssa noin viidel-

lesadalle vastaanottajalle. Vastausaikana kyselysta lahetettiin kaksi muistutus-
viestid. Naiden toimenpiteiden avulla kyselyyn saatiin yhteensa sata vastausta

tilaajayrityksen eri yksikoista.

Lomakekyselyssa (lite 1) painotettiin kvantitatiivista eli maarallista menetel-
maa, ja sen yhteydessa vastaajalle tarjottiin rajattu mahdollisuus antaa myos
kvalitatiivista eli laadullista palautetta ennalta maaritetyissa kohdissa. Kysely
jaettiin 13 osaan. Osista jokainen keskittyi tiettyyn suunnittelun ohjauksen osa-

alueeseen.

Kyselyn osa-alueet olivat seuraavat:

Taustatiedot

Suunnittelun ohjauksen resursointi
Suunnittelun ohjauksen palaverit
Suunnitelmamuutokset
Kommunikointi

Yhteistyo

Ajallinen hallinta

Tilannetieto

Suunnitelmapaketit

10. Suunnittelun toteutus

11. Suunnitelmien laatu

12. Tehtavien tarkeys

13. Kehitysalueet

©COENOGO WM =

Ensimmainen osa sisalsi 11 kysymysta, ja taman osan kysymykset keskittyi-
vat vastaajan taustatietoihin. Taustatietojen perusteella pyrittiin analysointivai-
heessa tunnistamaan tilaajayrityksen eri toiminnoissa ja henkildiden tehtavan-
kuvissa sellaisia eroavaisuuksia, jotka vaikuttaisivat saatuihin vastauksiin. Li-
saksi kyselyn ensimmaiseen osaan oli sisallytettyina kaksi haarautumista. Ky-
selyn ulkopuolelle jatettiin kaksi yrityksen yksikk6a, Skanska Kodit ja Skanska
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Rakennuskone. Mikali vastaaja tyoskenteli jommassakummassa naista kah-
desta yksikosta, haarautuminen ohjasi vastaajan ensimmaisen kysymyksen
jalkeen lomakkeen loppuun, jossa vastaajalle tarjottiin mahdollisuus vapaa-
muotoiseen palautteeseen suunnittelun ohjauksesta. Osan yksi toinen haarau-
tuminen sisaltyi kysymyksen 10 vastaukseen. Mikali vastaajan tyotehtaviin ei
sisaltynyt suunnittelun ohjausta, hanet ohjattiin suoraan kyselyn osaan 10,

eika vastaajalle annettu mahdollisuutta osien 2—9 kysymyksiin vastaamiseen.

Osa kaksi keskittyi suunnittelun ohjauksen resursointiin hankkeissa. Osa si-
salsi nelja kvantitatiivista vaittamaa. Tavoitteena oli selvittda suunnittelun oh-
jauksen tehtavissa tyoskentelevien vastaajien nakemys tehtavien hoitamisesta
ja resursoinnista. Osion lopussa vastaajalle tarjottiin mahdollisuus vapaamuo-

toiseen palautteeseen aiheesta.

Kolmannen osan aiheena oli suunnittelun palaverikaytannot. Tamakin osa si-
salsi kuusi kappaletta kvantitatiivisia vaittamia, joiden lisaksi tarjottiin vapaa-
muotoisen palautteen mahdollisuus aihealueesta. Osion kysymysten avulla
pyrittiin selvittdmaan hankkeiden palaverikaytantdjen toimivuutta ja palaverien

laatua.

Neljannessa osassa kyselya selvitettiin suunnitelmamuutosten hallintaa pro-
jekteilla seka muutosten vaikutusta tuotannon toimintaan. Lisaksi osassa pyrit-
tiin selvittdmaan, paivitetaanké mahdolliset muutokset suunnitelma-asiakirjoi-
hin ja tietomalleihin. Osio sisalsi kuusi kvantitatiivista vaittamaa seka mahdolli-

suuden vapaamuotoiseen palautteeseen kysymyssarjan aiheeseen liittyen.

Kyselyn viidennen osan kysymykset painottuivat suunnittelun ohjauksen ja
suunnittelijoiden valiseen kommunikointiin. Osa sisalsi kuusi kvantitatiivista
vaittamaa, joiden lisaksi osiossa oli mahdollisuus antaa vapaamuotoista pa-
lautetta aiheesta. Osion kysymyksien avulla pyrittiin selvittamaan hankkeiden
kommunikointikaytantoja seka sita, voidaanko tietoon palata ja kuinka tieto on

|0ydettavissa hankkeiden myohemmassa vaiheessa.

Kuudennessa osassa kyselya kysyttiin yhteistydn toimivuudesta suunnittelijoi-
den ja suunnittelun ohjauksen valilla. Osa sisalsi yleisia kysymyksia tiedon-

vaihdosta, yhteistoimintamalleista ja toisen osapuolen tarpeiden tuntemisesta.
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Kuudes osa sisalsi viisi kvantitatiivista vaittamaa seka mahdollisuuden vapaa-

muotoiselle palautteelle.

Osassa seitseman aiheena oli suunnittelun ajallinen hallinta. Osio sisalsi
aiempia osioita enemman kysymyksia. Kvantitatiivisia vaittamia osassa seitse-
man oli 11 kappaletta. Mahdollisuus vapaamuotoiselle palautteelle oli osiossa
taydentamassa kvantitatiivisia vaittamia. Osion kysymyksilla pyrittiin selvitta-
maan suunnittelun aikataulutusta, aikataulujen yhteensovitusta seka sita,
kuinka toteuman seurannan ja ajallisen hallinnan toteutus on projekteilla ko-

ettu onnistuneen.

Osa kahdeksan kasitteli suunnittelun tilannekuvaa ja sen avoimuutta hank-
keissa. Osa on vahvasti kytkdksissa osaan seitseman, mutta sisalsi myos siita
erillisia osioita. Osa sisalsi kuusi kvantitatiivista vaittamaa seka vapaamuotoi-
sen vastauksen vaihtoehdon. Osion kysymyksien avulla pyrittiin selvittamaan
vastaajien kokemuksia suunnittelun tilanteen seurannasta ja sita, kuinka hyvin

vastaajat kokevat tiedon olevan hankkeen eri osapuolien kaytettavissa.

Yhdeksannessa osassa selvitettiin suunnitelmapakettien kayttdéa ja muodosta-
mista seka sita, kuinka muodostetut suunnitelmapaketit vastaavat hankinnan
ja tuotannon tarpeisiin. Osa sisalsi viisi kvantitatiivista vaittamaa seka mahdol-

lisuuden vapaamuotoiselle palautteelle.

Osasta kymmenen eteenpain vastaukset kerattiin kaikilta kyselyyn vastan-
neilta. Riippumatta vastaajan tyotehtavasta ja siita, sisaltyykod heidan toimen-
kuvaansa suunnittelun ohjauksen tehtavia. Osassa 10 esitettiin viisi kvantitatii-
vista vaittamaa, joissa keskityttiin suunnittelun toteutukseen. Osassa selvitet-
tiin, toteutetaanko suunnittelua tietomallipohjaisesti vai perinteisten 2D-suunni-
telmien avulla. Lisaksi selvitettiin projektien toteutus organisaatioiden valmiuk-
sia suunnitelmatiedon hyddyntadmisessa. Osion lopussa tarjottiin myds mah-

dollisuus vapaamuotoiseen kvalitatiiviseen palautteeseen aiheesta.

Kyselyn osa 11 keskittyi suunnitelmien laatuun. Tassa osassa oli seitseman

kvantitatiivista vaittamaa, joiden avulla pyrittiin selvittamaan toimitettujen



12

suunnitelmien laatua seka suunnitelmien laadunvalvonnan toteutusta projek-
teilla. Tamankin osion lopussa vastaajalle tarjottiin mahdollisuus kvalitatiivi-

seen palautteeseen kysymysten aiheeseen liittyen.

Osa 12 poikkesi aiempien osien toteutuksesta. Tassa osassa vastaajan tuli
asettaa kymmenen ennalta maaritettya suunnittelun ohjauksen tehtavaa tar-
keysjarjestykseen asettaen tarkeimpana pitamansa tehtavan ylimmaksi ja

edeten jarjestyksessa alaspain, jolloin vahiten tarkea tehtava jai alimmaksi.

Kyselyn viimeinen eli 13. osa vastasi toteutukseltaan osaa 12, eli tassakin
osassa tehtavat tuli asettaa jarjestykseen. Osasta 12 poiketen osassa 13 vas-
taajalta kysyttiin, missa tehtavassa on eniten kehitettavaa, ja tama tehtava
asetettiin ylimmaksi. Lisaksi osan lopussa tarjottiin mahdollisuus vapaamuotoi-

seen palautteeseen koskien suunnittelun ohjauksen kehitysta.

Kyselyn vastaukset saatiin Microsoft Forms -alustalta automaattisesti Excel-
taulukkona (liite 2). Huom. liitteet 2—-12 eivat sisally tutkimuksen julkiseen
versioon. Vastausten analysointi tdssd muodossa ei ole kuitenkaan teho-
kasta, ja tasta syysta analysoinnissa hyodynnettiin Microsoftin Power Bi -oh-
jelmaa. Ohjelmassa vastausten data jasenneltiin paremmin tulkittavaan muo-
toon, rakennettiin riippuvuudet seka asetettiin kysymyksiin perustuvia suoda-
tusmahdollisuuksia. Liséksi ohjelmistossa asetettiin kyselyn osioiden 12 ja 13
vastauksille pisteytys. Osioissa ylimmaksi asetettu tehtava sai 10 pistetta ja
alin tehtava 1 pisteen, valille jaavat tehtavat pisteytettiin saman logiikan mu-
kaisesti perustuen niiden sijoitukseen. Tehtyjen toimenpiteiden jalkeen data vi-
sualisoitiin pylvas-, palkki-, ympyra- ja rengaskaavioiden avulla. Power Bi -ra-
porttiin (liite 4) sisallytettiin mukaan kyselyssa saadut kvalitatiiviset vastaukset
siten, etta naita voitiin suodattaa tehokkaasti kvantitatiivisten vastausten yh-

teydessa.

Tutkimuksen pilottihankkeena toimi Ahveniston sairaala allianssi (Kuva 1). Alli-
anssin muodostavat Kanta-Hameen keskussairaala, Skanska, Sweco ja arkki-
tehtitydyhteenliittyma Team Integrated. Ahveniston sairaalan rakentaminen
aloitettiin vuonna 2021 ja arvioitu valmistumisvuosi on 2026. Hankkeen raken-
nettava pinta-ala on 74 300 brm?ja budjetti 356 miljoonaa euroa. (Sweco
2022; Ahveniston sairaala 2022b; Skanska 2022a.)
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Kuva 1. Havainnekuva Ahveniston sairaalasta (Ahveniston sairaala 2022a).

Tutkimuksessa tuotettu mallipohja-aineisto esitetaan luvussa 8. Toteutus pe-
rustuu kirjallisuusosuuteen, yrityksen sisaisiin ohjeisiin ja prosessikuvauksiin

seka pilottiprojektin ja kyselytutkimuksen havaintoihin. Mallipohja-aineisto on

tarkoitettu suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tydkaluksi. Lisaksi aineiston
kayttda varten tilaajayritykselle tuotettiin kayttoohjeet taman aineiston kayt-

toonoton tueksi.

2.3 Tulokset

Tutkimuksen tulokset esitellaan luvussa 9. Tuloksissa peilataan toteutettua
mallipohja-aineistoa tutkimuksen kirjallisuusselvitykseen seka tutkimuksen
empiiriseen osuuteen. Tassa osiossa arvioidaan, vastaako tutkimus tutkimus-

kysymyksiin, ja esitetaan mahdollisia jatkotutkimuskohteita.

2.4 Tyon tilaaja

Tutkimuksen tilaaja on Skanska Talonrakennus Oy, joka on osa Skanska-kon-
sernia. Skanska on Ruotsissa perustettu rakennusalan yritys. Yrityksen toi-
minta alkoi vuonna 1887, ja nopeasti perustamisen jalkeen Skanska laajeni
kansainvaliseksi toimijaksi. Nykypaivana Skanska-konserni toimii Pohjois-

maissa, Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Skanska Oy:n toiminta Suomessa on
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alkanut vuonna 1994, ja vuoden 2020 lopussa Skanska Suomessa tydskenteli
2177 henkild6a. (Skanska 2022b; Skanska 2022c.)

Skanskalle arvot (Kuva 2) ovat toiminnan perusta, ja arvot ohjaavatkin joka-
paivaista toimintaa Skanskassa: "Me Skanskalla valitamme ihmisista ja ympa-
ristosta, toimimme eettisesti ja avoimesti, olemme parempia yhdessa ja omis-

taudumme asiakkaillemme.” (Skanska 2022d.)

Skanskan
arvot

Valitdimme Toimimme Olemme Omistaudumme
ihmisistad ja eettisesti ja parempia asiakkaille
ympdristosta avoimesti yhdessa

Kuva 2. Skanskan arvot (Skanska 2022d).

Skanska haluaa myos jatkuvasti kehittda toimintaansa digitalisaation ja inno-
vaatioiden avulla, ja tdma mahdollistaakin loistavan ympariston taman tutki-
muksen onnistuneeseen toteutukseen. Skanskan verkkosivuilla todetaan seu-
raavaa: "Haluamme kehittda jatkuvasti entistd parempia tydkaluja ja kaytan-
toja. Paivitamme omaa osaamistamme sitd mukaa, kun tekniikka kehittyy, ra-
kentaminen muuttuu ja rakennusten sisaltama teknologia lisdantyy.” (Skanska
2022e.)
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3 SUUNNITTELUN OHJAUS

Suomalaisessa kirjallisuudessa suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehta-
vat on esitetty sekavasti, eivatka tehtavaluettelot anna tehtavien jakautumi-
seen yksiselitteista vastausta. Hankkeen alkuvaiheessa onkin syyta kokoon-
tua eri osapuolten kanssa ja sopia juuri kyseiselle hankkeelle paras tehtava-
jako. Suunnittelun johtaminen on ensisijaisesti paasuunnittelijan tehtava.
Suunnittelun ohjauksen osalta tama tarkoittaa tiivista yhteistyota paasuunnitte-
lijan kanssa tavoitteiden saavuttamiseksi. Suurissa hankkeissa suunnittelun
johtamisen tehtavia voidaan kuitenkin jakaa hankkeen eri osapuolien kesken.
Kaikessa toiminnassa tulee kuitenkin muistaa, etta tilaajalla on lopullinen paa-

tosvalta toteutettaviin suunnitteluratkaisuihin. (Kruus 2008, 41-42.)

Kasitteina suunnittelun johtaminen ja ohjaaminen ovat kuitenkin epaselvia.
Tehtavaluetteloissa esitetyissa tehtavissa on paallekkaisyyksia esimerkiksi ra-
kennuttamisen paasuunnittelijan ja projektinjohtototeuttajan tehtavaluette-
loissa. (Kruus 2008, 74.)

3.1 Suunnittelun ohjauksen tavoitteet

Suunnittelun ohjauksen tavoitteena on varmistua, etta hankkeelle asetetut
vaatimukset saavutetaan. ldeaalitilassa kustannustavoitteet alitetaan, lapime-
noaika lyhenee ja lopputuotteen laatu ylittaa sille asetetut tavoitteet. Tama tar-
koittaa kaikilla osa-alueilla pyrkimysta kohti laadukkaampaa ja kustannuste-
hokkaampaa rakentamista. Suunnittelun ohjauksen tehtavana on siis tuottaa
lisdarvoa. Tuotettu lisdarvo on kuitenkin riippuvainen katsontakannasta. Usein
kayttdjilla, sijoittajilla, rakennuttajalla, suunnittelijoilla ja urakoitsijoilla on lisaar-

vosta toisistaan poikkeava nakemys. (Raunama 2015, 9-13.)

Suunnittelun ohjaajan tehtavana onkin tasapainoilla eri vaihtoehtojen valilla ja
I0ytaa kokonaiskannattavuudeltaan parhaat toteutustavat. Vaikka suunnittelu-
ratkaisu ei olisi kustannuksiltaan edullisin, voidaan silla saavuttaa lisaarvoa
esimerkiksi kayttbominaisuuksien parantumisen muodossa. Tama puolestaan
johtaa tilanteeseen, jossa ominaisuuden saavuttamisesta ollaan valmiita mak-
samaan. Asiaa voidaan myds lahestya toista kautta. Joissakin tapauksissa
kustannuksiltaan edullisempi ratkaisu voi olla ominaisuuksiltaan parempi ja

tuottaa suoran kustannussaaston lisaksi myos muuta lisaarvoa, joka ei ole
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valttamatta rahassa mitattavaa. Suunnittelun ohjauksen avulla voidaan myos
suuresti vaikuttaa rakennuksen kayton aikaisiin kustannuksiin, ja tata kautta
rakennuksen elinkaaren aikana voidaan oikeilla suunnitteluratkaisuilla saavut-
taa merkittaviakin saastoja. (Kruus 2008, 40—41.)

3.2 Tehtavat

Suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehtavat tarkentuvat ja ovat toisistaan
poikkeavia hankkeen suunnittelu- ja toteutusvaiheesta riippuen. Hankkeen
suunnitteluvaiheet esitetaan luvussa 3.3. Tassa luvussa kaydaan lapi tehtavat
yleisella tasolla ottamatta kantaa toteutusmuotoon. Toteutusmuodot esitetaan
luvussa 3.4. Suunnittelun johtamisessa ja ohjauksessa on muistettava, etta
tehtavat taytyy sovittaa juuri kyseiseen projektiin ja toimintamalliin sopiviksi.
Tehtavien vastuiden jakautuminen on riippuvaista sopimussuhteista ja sopi-
musten sisalldista. Yleisen tason tehtavat on esitetty kuvassa 3. Perustehtavat
kiertavat syklillisina tehtavina toistuen hankkeessa vaiheittain (RT 13-10860
2005, 4).
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Rakennushankkeessa vaiheittain toistuvien tehtavien
sisdlté ja merkitys

A Tavoitteiden maarittely

+ A1 Suunnitelmien ja lahtotietojen tarkastaminen
Edellisen vaiheen paatéksenteon kautta hyvéksytyt asiakirjat
- toimivat seuraavan vaiheen lahtdtietoina

— luovat pohjan kdynnistyvan vaiheen tavoitteiden arvicimiselle.

+ A2 Tavoitteiden maarittdminen ja tdismentdminen
Lahtétietojen pohjalta tarkistetaan ja tismennetaan

— tilaajan maérittelemét hankkeen tavoitteet

- kayttajan toiminnalliset tavoitteet

- arkkitehloniset ja tekniset tavoitteet

— suunnitteluryhman vaihekohtaisel lehtavien tavoitteet

- urakoitsijan tarvitsema madrittely tyon suorittamiseksi

- tuotantotapaan ja valmistettavuuteen liittyvat perustavoitteet.

« A3 Tyon ja tehtavien etukiteissuunnittelu

Suunnittelutehtavien tavoitteiden maérittely vaiheittain

— mahdollistaa ennakoimaan suunnitteluresurssien hankinnan,
hallinnan ja mitoittamisen seka suunnitteluaikataulun hallinnan

- varmistaa, ettd oikeita asioita tehd&an oikeaan aikaan.

B Vaihtoehtojen arviointi

« B1 Riskianalyysi

Ratkaisu- ja toimintavaihtoehdoille tehdaan

- arkkitehtoniset, toiminnalliset ja tekniset seké

— taloudelliset ja tuotannolliset riskit kasittava analyysi tai kar-
toitus.

+ B2 Vertailu ja valinta

Vaihtoehtojen arviointi

— sisdltaa paatdksenteon suunnitteluun vaikuttavien toiminta-
vaihtoehtojen valilla, tarkeimpana esimerkkind hankinta- ja
toteutustavan valinta.

« B3 Paitoksenteko ja todentaminen

Muutosten vaikutukset tavoitteissa ja suunnitteluratkaisuissa
— analysoidaan ja tehdyt pastokset kirjataan.

— tiedotetaan osapuolille todistettavasti, nopeasti ja luotettavasti.

C Paatosten toimeenpano

+ C1 Resurssien organisointi

Resurssien organisointi perustuu etukéteen tehtyyn vaiheittai-

seen tehtdvamaarittelyyn

— suunnitlelujohto arvio jatkosuunnittelua varten valittujen ja hy-
vaksyttyjen ratkaisujen perusteella kéytettdvisséd olevat re-
surssit seka niiden organisoinnin.

- johtoryhma tai projeklinjohto vastaavat uusien konsultti- ja
suunnittelupalvelujen sekd suunnittelua tukevien resurssien
hankinnasta.

+ C2 Seuraavan vaiheen kdynnistadminen

Tehtavatl jaetaan suunnittelijoille yhteisessd suunnitteluvai-

heen aloituskokouksessa, jossa kaydadn lapi

= suunnitteluvaiheen tavoitteet,

- suunnitteluaikataulu vélitavoitteineen ja osatuloksineen,

- tiedonsiirtoon, dokumentointiin ja tulosteisiin,

— kokouskaytantddn ja muuhun yhteistoimintaan seké

= suunnitteluratkaisujen arviointiin, valintaan ja paatoksente-
koon liittyvét asiat.

D Vaiheen aloitus

+ D1 Tehtévien jakaminen

Suunnittelujohdon tehtévana on

- tunnistaa ja jakaa ryhma- ja yksilotyoskentelya vaativat tehta-
vat asiantuntijoille.

- laatia jokaisen suunnittelualan vastaavan suunnittelijan
kanssa yksityiskohtainen, vaihekohtainen tehtavasuunnitel-
ma ja huolehtia, etta osasuoritukset vélitavoitteineen sopivat
kokonaisuuteen.

- huolehtia vaativissa tehtdvissa vapaasta tiedonkulusta osal-
listujien valilla.

- huolehtia yksinkertaisemmissa tehtévissa kunkin asiantunti-
jan tiedonsaannista niin, etta tehtavat voidaan suorittaa kes-
keytykselta.

E Suunnittelutyon johtaminen

« E1 Suunnittelutydn ja tehtivien ohjaus ja valvonta

Suunnittelujohto

- hankkii jatkuvasti tietoa seka ymparistostaan etta ohjauksen
kohteesta.

- asettaa tavoitteellisia valvontapisteita ja keraa valvonta- ja to-
teutumatietoa.

- kasittelee valvontatiedon ohjausta varten sopivaan muotoon

— valvontatiedon perusteella ennakoi ja suorittaa tarvittavat oh-
jaustoimenpiteet.

« E2 Suunnitteluun osallistuvien ihmisten johtaminen
Suunnittelujohto

- johtaa asiantuntijoita ja asiantuntijaty6té operatiivisella tasol-
la ihmisten kautta.

Sunnittelujohdon tehtavéana on

- muodostaa tehtavista tekijaansa motivoivia tydkokonaisuuk-
sia siten, etté eri toimijoiden vélisten asiakassuhteiden muo-
dostuminen, vastuun ottaminen omasta tyosta ja palaute eri
toimijoilta ja eri toimijoille on mahdollista.

- ottaa huomioon kunkin suorittajan ammattitaito ja kokemus
seka henkilokohtaiset tavoitteet ja ammatillinen kunnianhi-
mo.

- yllapitaa toimivalla viestinnalla vuorovaikutusta ja tyGtyyly-
vaisyytta.

F Seuraavaan vaiheeseen valmistautuminen

Suunnittelujohto

- keraa hanketta ja suunnittelua koskevia ideoita suunnitte-
luryhmalta ja muilta hankkeen osapuolilta.

- kokoaa palautetia eri sidosryhmilla, yllapilad suunnittelu-
vaiheen méaériteltyja lavoitteita ja muutosmenettelya.

Jokainen suunnittelija tarkastaa omat suunnitelmansa sovi-

tun menettelyn mukaisesti.

Paasuunnittelija huolehtii vaihekohtaisesti suunnitelmako-

konaisuuden kattavuudesta ja yhteensovittamisesta.

Vastaavat suunnittelijat valmistavat suunnittelutiiminsa seu-

raavaa suunnitteluvaihetta varten

— varaamalla riittavét henkild- ja laiteresurssit,

— suunnittelemalla kaytettavat tydmenetelmat ja

— varautumalla tarvittavien lisalahtdlietojen hankkimiseen.

Kuva 3. Suunnittelun johtamisen tehtavat (RT 13-10860 2005, 5.)

3.3 Suunnittelun vaiheet

Rakennushankkeen suunnittelu voidaan ositella vaiheiksi. Jokaisella vaiheella

on oma tarkoituksensa ja sisaltonsa. Vaiheet tuottavat aloitusedellytyksen
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seuraavalle vaiheelle, suunnittelun tarkentuessa vaiheittain. Suunnittelun oh-
jauksen tehtavat muuttuvat suunnitteluvaiheiden edetessa, paatavoitteen kui-
tenkin pysyessa samana. Tassa luvussa suunnittelun ohjauksen tehtavien

vastuisiin ei oteta kantaa, vaan suunnittelun ohjaus esitetaan yleisella tasolla
vaiheittain. (Ratu KI-6031 2017, 42.) Suunnittelun vastuut on esitetty tarkem-

min luvussa 3.4.

Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetaan tavoitteet, jotka rakennuksen tulee
tayttaa. Tavoitteiden tulee olla tasmallisia ja niista tulee selvita vaadittu laa-
juus, laatu, ajoitus, kustannukset seka elinkaari. Hankesuunnitelma toimii poh-

jana varsinaisen suunnittelun aloitukselle. (Ratu KI-6031 2017, 42.)

Tietomallintamisessa vaiheen tuotosta kutsutaan vaatimusmalliksi. Vaatimus-
mallin minimivaatimuksena pidetaan taulukkomuodossa olevaa tilaohjelmaa,

joka toimii varsinaisen suunnittelun lahtotietona (RT 10-11066 2021, 12).

Tassa aiheessa suunnittelun ohjaukseen kuuluu vaihtoehtojen vertailu, 1ahto-
tietojen saatavuuden varmistaminen ja suunnittelun etenemisen aikataulutus
yhteistydssa muiden osapuolien kanssa. Suunnittelun ohjauksen on tarkastel-
tava kriittisesti eri vaihtoehtoja ja tunnistettava niihin liittyvia riskeja seka mah-
dollisuuksia. Suunnittelussa tulee muistaa ottaa huomioon myds hankkeeseen
ja sen kayttoon liittyvien lakien, maaraysten ja viranomaisohjeiden tayttymi-
nen. On huomattava, etta kyseisessa vaiheessa tehtavilla paatoksilla lukitaan
jo huomattava maara hankkeen kustannuksista niin rakentamiseen kuin elin-
kaareenkin liittyen. (RT 10-11066 2021, 12—-13.)

Perustuen hankesuunnitelmaan ehdotussuunnitteluvaiheessa tuotetaan
vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja, joilla asetetut tavoitteet saavutetaan. Tuo-
tetuista suunnitelmista valitaan jatkoon parhaiten soveltuva (Ratu KI-6031
2017, 42).

Vaiheessa mallinnetaan karkeita vaihtoehtoisia perusratkaisuja. Naihin kuulu-
vat rakennuspaikan malli, arkkitehdin mallintamat vaihtoehtoiset tilamallit ja
suunnitteluratkaisut, rakennesuunnittelijan tuottama alustava rakennusosa-
malli ja taloteknisten suunnittelijoiden laatimat alustavat jarjestelmamallit. (RT
10-11066 2021, 14.)



19

Suunnittelun ohjaus jatkaa kriittisesti erilaisten vaihtoehtojen vertailua ja tutkii
eri suunnittelualojen ratkaisujen vaikutusta kokonaisuuteen. Vaiheessa suori-
tetaan jo huomattavasti kustannusvertailua eri suunnitteluvaihtoehtojen valilla.
Lisaksi suunnittelun ohjaus valvoo suunnitelmien laatua seka niiden toimitusta

sovitun aikataulun mukaisesti ja paivittda aikataulua tilanteen mukaisesti.

Yleissuunnitteluvaihe jatkaa valitun ehdotussuunnitelman kehittamista.
Yleissuunnittelussa suunnitellaan rakennuksen kiinteaa perusosaa seka
muuntuvia tila-alueita. Tilaratkaisujen osalta yleissuunnittelussa voidaan to-
teuttaa useita vaihtoehtoisia ratkaisuja (Ratu KI-6031 2017, 42).

Arkkitehti tuottaa tassa vaiheessa alustavan rakennusosamallin, joka sisaltaa
tilojen lisdksi kantavat rakenteet. Seinat ovat luokiteltuina paatyypeittain ja
mallinnukseen sisaltyvat myos rakennuksen ikkunat ja ovet. Rakennesuunnit-
telijan rakennusosamallia tarkennetaan ja yleissuunnitteluvaiheessa tuotettua
mallia tuleekin voida hyddyntaa suunnitelmien yhteensovittamisessa. Talotek-
niikkasuunnittelijat mallintavat jarjestelmien tilavaraukset, suunnitelmien yh-
teensovittamisen edellytykseksi. Yleissuunnitteluvaiheen tuloksena tietomalli
on tasolla, josta voidaan tuottaa rakennuksen paapiirustukset rakennusluvan
hakemista varten. (RT 10-11066 2021, 15-16.)

Yleissuunnitteluvaiheessa suunnittelun ohjaus jatkaa suunnitelmien laadun
valvontaa, ajallista hallintaa ja yhteensovittamista. Tarkeita osia suunnittelun
ohjauksessa ovat suunnitelmien rakennettavuuden analysointi ja eri vaihtoeh-
tojen rakennettavuuteen liittyvien kustannusvaikutusten vertailu. Yleissuunnit-
teluvaiheessa voidaan viela toteuttaa hyvinkin merkittavia muutoksia, ja nai-
den vaikutusta muihin suunnittelualoihin tulee seurata. Suunnittelun ohjauksen
tehtaviin kuuluu edelleen seurata ja valvoa, etta suunnittelijoiden valinen tie-
donsiirto toimii ja suunnittelijat saavat tarvitsemansa lahtotiedot sovitun aika-
taulun mukaisesti. Suunnittelun ohjaus hyvaksyy omalta osaltaan vaiheessa
tuotettavat suunnitelmat. (RT 10-11066 2021.)
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Toteutussuunnitteluvaiheessa yleissuunnitelmia kehitetaan edelleen palve-
lemaan hankinnan ja rakentamisen edellytyksia (Ratu KI-6031 2017, 42). To-
teutussuunnitteluvaiheessa suunnitelmien tarkkuus siis kasvaa huomattavasti
yleissuunnitteluun verrattuna (RT 10-11066 2021, 19).

Tietomallinnus etenee taas huomattavasti tarkemmalle tasolle. Taman vai-
heen paatyttya rakennus on mallinnettu niin, kuin se on tarkoitus toteuttaa.
Tietomallista I0ytyva maara-, tyyppi- ja laatutieto on esitetty oikein, ja tata voi-
daan hyddyntaa hankintoihin ja toteutuksen suunnitteluun. Eri suunnittelualo-
jen tietomallit ovat yhteensovitettuja, ristiriidattomia ja toteutuskelpoisia. (RT
10-11066 2021, 17-18.)

Suunnittelun ohjauksen tehtavat noudattavat toteutussuunnitteluvaiheessa pit-
kalti samaa kaavaa kuin yleissuunnittelussakin, joskin suunnitelmien yhteen-
sopivuuden tarkastelu korostuu. Lisaksi vaiheessa toteutetaan reika- ja va-
raussuunnittelua, joka vaatii paljon yhteistyota eri suunnittelualojen suunnitteli-
joiden valilla. Suunnittelun ohjaus onkin avainasemassa taman vaiheen aika-
tauluttamisessa ja sovittujen tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Myos
suunnitelmien laadunvalvonta korostuu, jotta vaiheessa tuotettavilla suunnitel-
milla voidaan aloittaa rakentaminen hairiditta ja suunnitellun rakentamisaika-
taulun mukaisesti. (RT 10-11066 2021.)

Rakentamisen aikana suunnittelu on suunnitelmien tarkennusta ja mahdollis-
ten muutosten suunnittelua. Tietomalliin voidaan my0s tassa vaiheessa lisata
toteumatietoa ja lisata tietosisaltoa vastaamaan paremmin hankinnan ja tyo-
maatoteutuksen tarpeita. Lopputuloksena suunnittelijat tuottavat tietomallit,
jotka vastaavat toteutusta kaikkine muutoksineen. (RT 10-11066 2021 19-20.)

3.4 Toteutusmuodot

Hankkeen toteutusmuoto vaikuttaa laajalti paatoteuttajan tehtaviin. Erilaisissa
hankemuodoissa vastuut ja sopimussuhteet poikkeavat toisistaan merkitta-
vasti. Toteutusmuodolla on taten vaikutus paatoteuttajan vastuulla oleviin
suunnittelun ohjauksen tehtaviin. Suunnittelun vastuut ja sopimukset voivat

olla myGs jaettuna, esimerkiksi jokin erikoissuunnittelu voi kuulua toteuttajan
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vastuulle. Talloin rakennuttajan suunnitelmat toimivat lahtotietoina erikois-
suunnittelulle, jota toteuttaja ohjaa rakennuttajan ollessa vastuussa kuitenkin
muusta suunnittelun ohjauksesta. Kuten edella kirjoitetusta voidaankin paa-
tella, toteuttajan vastuissa saattaa olla eroja toteutusmuodoiltaan samanlai-
sissa hankkeissa. Sopimussuunnitelmatilanteella, toisin sanoen suunnitelmien
tilanteella hetkena, kun sopimushinta sidotaan, ja yleisella vastuulla suunnitte-
lusta on kuitenkin selva riippuvuus toteutusmuodon kanssa. (Liuksiala & Stoor
2014.)

Paaurakkamuodot ovat kokonaisurakka (Kuva 4) ja jaettu urakka (Kuva 5).
Naissa toteutusmuodoissa vastuu suunnitelmista kuuluu rakennuttajalle. Urak-
kasopimusta tehdessa suunnittelu on edennyt jo yleis- tai toteutussuunnitel-
matasolle. (RT10-11223 2016, 5.)

SUUNNITTELIA RAKEMMNUTTAJA

PAAURAKOITSIA

L ALIURAKOITSIIA

—  ALIURAKOITSIJA

—  ALIURAKOITSIJA

Kuva 4. Kokonaisurakan kaavio (Liuksiala & Stoor 2014, 41.)
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SUUMMITTELIJA RAKEMMUTTAJA
{ r:kiﬁgif‘;ﬁgjﬁ‘;u SIVU-URAKOITSIJA SIVU-URAKOITSIJA
|| ALIURAKOITSIA || ALIURAKOITSIA
— ALIURAKOITSIA —  ALIURAKOITSLA
| ALIURAKOITSIA Ll ALIURAKOITSIJA

Kuva 5. Jaetun urakan kaavio (Liuksiala & Stoor 2014, 42.)

Paaurakoissa vastuu suunnittelusta kuuluu yleisesti tilaajalle. Urakkamuoto
perustuu suunnitelmiin ja vaatimuksiin rakennettavasta kohteesta. Suunnitte-
lun tulee olla sopimusvaiheessa niin pitkalla, etta hinta voidaan maaritella
suunnitelmien perusteella ja sitoutua toteuttamaan urakka sopimussuunnitel-

mien mukaisesti sovittuun hintaan. (Liuksiala & Stoor 2014, 41-43.)

Toteuttajan suunnittelun ohjauksen tehtava ideaalitilassa on vain kayda suun-
nitelmat Iapi ja varmistaa naiden toteutuskelpoisuus. Nykypaivana rakentami-
nen on kuitenkin niin aikasidonnaista, etta harvoin suunnittelua on saatu tay-
sin valmiiksi ja suunnitelmista I6ytyykin puutteita tai rakennuttajan suunnitel-
mat voivat viela muuttua sopimuksen teon jalkeen. Tama tarkoittaa toteutta-
jalle yleensa lisakustannuksia, joita suunnittelun ohjaus selvittelee lisa- ja

muutostdiden muodossa. (Liuksiala & Stoor 2014, 44.)

Kokonaisvastuu-urakassa, joka tunnetaan myos suunnittele ja rakenna -urak-
kana, urakoitsija vastaa seka suunnittelusta etta rakentamisesta. Kyseisessa
urakkamuodossa rakennuttajan suunnittelu paattyy hanke- tai ehdotussuunni-
telmiin (RT10-11223 2016, 4).
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RAKENMUTTAJA

KVR-URAKOITSIA

SUUNMITTELIJA ALIURAKOITSIJA
SUUNNITTELIJA +—— —  ALIURAKOITSIJA
SUUNNITTELIA —  ALIURAKOITSIVA

Kuva 6. KVR-urakan kaavio (Liuksiala & Stoor 2014, 40).

KVR-urakassa (kokonaisvastuurakentaminen) (Kuva 6) urakoitsija vastaa
myos suunnittelusta. Tama puolestaan tarkoittaa, etta urakoitsijan suunnitte-
lun ohjaus paasee vaikuttamaan suunnitelmiin, ja naissa voidaan ottaa parem-
min huomioon rakennustyodn toteuttaminen ja suunnitteluratkaisujen kustan-
nusvaikutus. Suunnittelu ja toteutus voidaan myos limittaa, jolloin saadaan
hankkeen kokonaisaikaa lyhennettya, ja tatakin kautta voidaan saavuttaa kus-
tannussaastoja. Suunnittelun ja toteutuksen limittdminen tarkoittaa siis vahem-
man tarkeiden suunnitelmien tekemista rakentamisen edetessa jo toisaalla.
(Liuksiala & Stoor 2014, 40.)

Projektinjohtomuotoihin sisaltyvat PJ-urakka (Kuva 7), PJ-palvelu ja PJ-raken-
nuttaminen. Naissa toteutusmuodoissa hanketta johdetaan tiiviissa yhteis-
tydssa rakennuttajan kanssa. Sopimusta tehdessa suunnitelmat ovat yleisesti
hanke- tai ehdotussuunnitelmavaiheessa. Vastuu ja paatosvalta suunnitel-
mista on rakennuttajalla. (RT10-11223 2016, 6.)

Projektinjohtomuodoille on ominaista laheinen ja yhteistoiminnallinen toiminta
projektinjohtototeuttajan ja tilaajan valilla. Talla tavalla pystytaan toteuttamaan
vaativiakin hankkeita limittamalla toteutus ja suunnittelu osittain paallekkain.
Puhuttaessa limitetysta suunnittelusta kaytetdan myos usein termia avoin
suunnittelu, jolla tarkoitetaan, etta rakennuksen kiinted osa suunnitellaan en-

nen toteutuksen aloitusta, mutta muilta osin suunnitelmat taydentyvat ja tar-
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kentuvat toteutuksen edetessa. Toteutuksen aloittaminen alhaisen valmiusas-
teen suunnitelmilla johtaa usein myds lukuisiin muutoksiin rakentamisen ede-
tessa, ja tasta syysta osapuolien valinen keskinainen yhteistyo nousee avain-
asemaan. Projektinjohtototeuttajan onkin etsittava ja ehdotettava ongelmiin
erilaisia ratkaisuja aktiivisesti ja tehokkaasti. Naista vaihtoehdoista osapuolet

valitsevat yhdessa toteutettavat ratkaisut. (Kruus 2008, 30.)

KAYTTAJAT
(jos eri kuin tilaaja)
|
Rakennuttaja-
KONSULTTI TILAAJA
(tarvittagssa)
YSE 98
Suunnittelijat:
FROJEKTINJOHTO- Arkkitehti-
URAKOITSIJA | suunnittelu
YSE 98 Rakennus-
suunnittelu
KSE
2013

LVIA-suunnittelu

Sahkosuunnittelu

Geotekninen
suunnittelu

—— Erikoissuunnittelu

Rakennusteknisten LVI- ja rakennus-
thiden

automaation
aliurakoitsijat ] w w aliurakoitsijat H ]

Kuva 7. Projektinjohtourakan kaavio (Liuksiala & Stoor 2014, 44).

Yhteisvastuullisia muotoja ovat hankekumppanuudet ja allianssit. Nimensa
mukaisesti vastuu jaetaan, mutta tavoitteena on kuitenkin paasta ennalta so-
vittuihin tavoitteisiin. Vastuu suunnittelusta jaetaan hankkeen parhaaksi -peri-
aatteella. Perustana allianssille on yleensa hankesuunnitelma. (RT10-11223
2016, 7.)
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Yhteisvastuullisille urakkamuodoille on ominaista hankkeen jakaminen kehi-
tysvaiheeseen ja toteutusvaiheeseen. Kehitysvaiheessa selvitetaan hankkeen
toteutuskelpoisuutta, eika tassa vaiheessa ole viela varmuutta, tullaanko han-
ketta toteuttamaan (RT10-10387 2016, 1).

Tavoitteena yhteistoimintamalleissa on loytaa kokonaisvaikutukseltaan paras
ratkaisu. Kehitysvaiheessa tama tarkoittaa, etta selvitetaan laajasti erilaisia
vaihtoehtoisia ratkaisuja, joilla voidaan saavuttaa hankkeelle esitetyt tavoit-
teet. Allianssihankkeen vaiheet on esitetty kuvassa 8. Allianssille asetetut
avaintavoitteet ja tavoitekustannus ohjaavat allianssin toimintaa arvoa rahalle
-periaatteen mukaisesti. Suunnittelun ohjauksessa rakentajat ovat vahvasti
mukana omalla ammattitaidollaan, eli he osallistuvat esimerkiksi suunnitel-
mien rakennettavuuden ja kustannusvaikutusten analysointiin. Paatavoitteena
kaikessa allianssin toiminnassa on arvon tuottaminen tilaajalle. (RT 103239
2020.)

Strategiavaihe Muodostamisvaihe Toteutusvaihe Jélkivastuuvaihe

|
I Kehitysvaiheen |
Strategiavaihe allianssisopimus (KAS) |
- tilaajan tavoitteet

- tarveselvitys/hanke-

suunnitelma

Toteutusvaiheen allianssisopimus (TAS)

Allianssin kesto

« tilaajan riittavat
resurssit ja osaaminen
valittavaan toteutus-
muoctoon

- toteutusmuodon
valinta

Muodostamisvaihe

- pdéatds hankinta- ja
valintamenettelysta

« hankinnnan suunittelu
ja valmistelu

- tarjoajien valinta
tarjouskilpailuun

« tarjouskilpailu ja
allianssiosapuolten
valinta

« hankintapaatos

Kehitysvaihe

« hankkeen kehittéminen

ja innovointi tilaajan
tavoitteisiin

+ hyvaksytyt yleissuun-
nitelmat

+ suunnitelma johtamis-
jarjestelmastd ja toteu-

tusvaiheen lipiviemi-
sesta

+ hyvaksytty tavoitekus-

tannus, aikataulu ja
riskien tunnistaminen
« avaintavoitteiden ja
niiden mittareiden
mdaarittaminen
» toteutusvaiheen
allianssisopimus

Toteutusvaihe

- hankkeen suunnittelu ja
toteutus kehitysvaihees-
sa asetettuihin tavoittei-

siin innovoiden

- tavoitekustannuksen ja

avaintavoitteiden toteu-
tumisen seuraaminen ja
tarvittavat ohjaustoi-
menpiteet

« kayttdonoton, yllapidon

ja jalkivastuuvaiheen
suunnitelma

+ hyviksytty vastaanotto-

tarkastus

Jélkivastuuvaihe
« paatdskokous
« kannustinjarjestelman

lopullinen tulos ja sen
vaikutukset

- itsearviointi ja

palautteen kerdaminen

Kuva 8. Allianssihankkeen vaiheet ja keskeisia tehtavia (RT 103239 2020, 8.)

Elinkaarimallissa urakoitsijan vastuu on muita toteutusmuotoja huomattavasti
laajempi. Kyseisen urakkamuodon lahtotietoina toimii rakennuttajan ehdotus-

suunnitelma. Urakoitsija siis vastaa tassa toteutuksessa suunnittelusta ja
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my0s suunnitteluratkaisujen vaikutuksista huomattavasti muita urakkamuotoja
pidempaan. (RT10-11223 2016, 8; Liuksiala & Stoor 2014, 45.)

3.5 Tunnistetut kehitysalueet

Suunnittelun ohjauksesta on aiemmin tehty lukuisia tutkimuksia. Jukka Laak-
son (2020) opinnaytetyon johtopaatoksista ja pohdinnasta selviaa, etta resur-
sointi aiheuttaa ongelmia hankkeen alkuvaiheessa. Yhdeksi syyksi talle on
tunnistettu kiire projektin aloituksen kanssa. Taman seurauksena suunnitelmat
ovat keskeneraisia, mista aiheutuu hairiéta 1api hankkeen. Osapuolten toimin-
tamallien eroavaisuuksista johtuen eri osapuolet keskittyvat eri asioihin. Suun-
nittelun ohjauksen tulee tunnistaa ja priorisoida suunnittelun osa-alueet niiden
kokonaisvaikutuksen mukaisesti, jotta projekti voi edeta loogisesti. Suunnitte-
lun ohjauksessa tulee kiinnittda enemman huomiota ja varata riittavasti aikaa
suunnitelmien tarkastamiseen myohemman vaiheen muutossuunnittelun va-
hentamiseksi. (Laakso 2020.)

Paatosten ja esitysten kirjauksissa on havaittu puutteita sisallon ja maaraaiko-
jen osalta. Tama puolestaan on johtanut palavereissa tehottomuuteen ja
agendasta poikkeamisiin, kun valmistelua ei ole voitu toteuttaa riittavasti. Ti-
lanteen visualisointiin ja tiedon reaaliaikaisuuteen kaivataan parannusta. Aina-
kin osaratkaisuksi ongelmaan esitetaan verkkopohjaista menetelmaa, jolloin
kaikki tieto saadaan liikkkumaan osapuolten valilla reaaliaikaisesti. Tama lisaisi
toiminnan lapinakyvyytta ja mahdollistaisi ongelmiin puuttumisen aikaisessa
vaiheessa. Ohjelmisto ei kuitenkaan yksin korjaa puutteita, vaan myods sen
kayton tulee olla selvasti ohjeistettua ja toiminnan pitaa olla ohjattua seka seu-
rattua. (Laakso 2020.)

Ville Martikainen (2020) on opinnaytetyonsa johtopaatoksissa havainnut haas-
teiden aiheuttajaksi lahtotietojen ja tavoitteiden puutteet, aikatauluongelmat ja
suunnittelun ohjauksen puutteellisen hoitamisen. Ongelmia ovat tassakin ta-
pauksessa aiheuttaneet my0s epaselvat ja vaikeaselkoiset kirjaukset. Ongel-
mallisiksi seikoiksi Martikainen nostaa tiedon puutteen ja epaselvyydet tie-
dossa. Ratkaisuksi tassa tutkimuksessa tunnistetaan toimivat ja helppokayttoi-
set tietotekniset jarjestelmat, joiden avulla tiedon siirrosta ja kommunikoinnista

osapuolien valillda saadaan sujuvaa. Yhteenvedossaan Martikainen korostaa



27

suunnittelun ohjaamisen sisaltavan paljon tehtavia. Onnistunut suunnittelu ja

suunnitelmia vastaavan hankkeen toteuttaminen edellyttavat, ettéd suunnittelun

ohjauksen tehtavien tulee olla selkeasti vastuutettuja ja jarjestelmallisesti hoi-

dettuja heti hankkeen alusta alkaen. (Martikainen 2020.)

Ossi Koniel (2019) on diplomitydssaan keskittynyt suunnittelun ohjauksen teh-

taviin hukan poiston nakokulmasta. Koniel on tutkimuksessaan tunnistanut

useita hukan muotoja toteutussuunnittelussa. Nama on esitetty kuvassa 9.

Hukkaryvhmi Hukkamuoto Hukan aiheuttajat

Ylikisittely Ylisuunnittelu Suunnitelmien puutteelliset tarkkuustasomédritykset
Epéoleellisten asioiden kiisit- Kokouksia ohjaavat vahvasti poytékirjan vakioaiheet
tely kokouksissa
Kokousten pitiminen vailla ~ Kokouskéytintojen paallekkéisyydet
keskeisid osapuolia

Litkkuminen Kokouksiin tarpeeton osallis-  Osallistujien tarvetta e1 ole arvioitu todellisen tarpeen mukaan.

tuminen

Puutteellisten Suunnitelmien puutteellinen  Suunnitelmien tarkastuksesta puuttuu tydkalu ja tarkastusta ei

tuotteiden tuot- _tarkastaminen huomioida aikataulutuksessa

taminen Suunnittelu puutteellisilla Prosessista puuttuu jéirjestelmillinen toimintatapa, jolla lihto-

lahtotiedoilla tai paatoksilla  tieto- ja pditdstarpeita tunnistettaisiin ajoissa sekd niiden toteu-
tumista aikataulussa ohjattaisiin ja valvottaisiin. Kaikkia lihto-
tietotarpeita on mahdoton ennakoida

Suunnittelu puutteellisilla Aikataulupaineet

menetelmilld tai tyékaluilla

Suunnittelu puutteellisilla Puutteelliset suunnitelmatarvemadrittelyt johtuvat hankintojen

suunnitelmatarvemaéritte- epdvarmuudesta sekd osapuolten ristiriitaisista ndkemyksistd

lyilld suunnitelmien tarkkuus- ja laajuustasotarpeista.

Suunnitelmien puutteellinen  Suunnittelun koordinointi liian isoilla tehtdvikokonaisuuksilla,

vhteensovitus yhteensovitusta ei ole huomioida aikataulutuksessa.

Ylituotanto Liian aikainen suunnittelu Puutteelliset suunnitelmatarvemairittelyt, suunnitteluaikataulun
puutteellinen koordinointi, hankinta-aikataulun muutosten huo-
miointi suunnitteluaikataulussa

Tarpeettomien suunnitelmien  Osapuolten viliset tietokatkokset ja vidrinymmirrykset, jotka
tuottaminen johtuivat puutteellisista suunnitelmatarvemaérityksista.

Odottelu Léhtotiedon ja pditdsten Suunnittelun koordinointi liian isoilla tehtdvikokonaisuuksilla,

odottelu sekd suunnitelmavii- tehtdvien vilisten riippuvuuksien puutteellinen tunnistaminen,
viistykset prosessin sisiltima epdvarmuus, puutteellinen suunnitteluaika-
taulu.

Varastot Tiedon etsiminen Yliméirdisen tiedon varastointi projektipankkiin, suunnitteluko-
kouspovtikirjat, sihkopostitulva.

Kuljettaminen Tiedon tarpeeton kuljettami-  Sihkdpostin kiiytté pidasiallisena tiedonvaihtoviilineend ko-

nen kousvilien aikana.

Tyontekijoiden  Tuotannon puutteellinen hyd- Tuotantoasiatuntijoiden sitominen hankkeeseen liian myGhiin ja

luovuuden kiyt-
tAmELE jattami-
nen

dyntiminen

niiden puutteellinen integrointi suunnittelun ohjausprosessiin,

Kuva 9. Hukkatutkimuksessa tunnistetut hukkamuodot ja niiden aiheuttajat (Koniel 2019, 54).

Pinja Lehtonen (2021) on tutkinut suunnittelun ohjausta KVR-urakassa. Lehto-
nen kertoo tutkimuksensa yhteenveto- ja pohdintaosissa havaituista ongel-
mista. Ongelmia on havaittu tiedonkulussa, tehtavien ajallisessa hallinnassa ja
vastuissa. Tiedonkulun ongelmana on ollut, etta tiedot eivat tavoita oikeita
henkil6ita ja tiedonkulun kokonaisuutta ei ole hahmotettu oikein. Suunnittelun
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ajalliseen hallintaan liittyvat vahvasti eri suunnittelualojen riippuvuudet toi-
siinsa ndhden ja yksittaisen suunnittelualan muutosten vaikutukset muuhun
suunnitteluun. Ajallisen hallinnan puutteena esiin nousee myads aikataulujen
yhteensovituksen puute. Tutkimuksessa selviaa mydos, etta suunnittelun oh-
jauksen tehtavat eivat ole kaikille selvia ja etta nama vaihtelevat hankkeiden ja
yritysten valilla. Suunnittelun ohjauksen ja suunnittelun tehtavien taytyykin olla
tarkoin maaritettyja ja vastuut osoitettuina, jotta prosessi toimii. (Lehtonen
2021.)

4 LEAN-MENETELMAT

Lean on filosofiaa ja johtamisoppeja. Leanin juuret ulottuvat 1950-luvun auto-
teollisuuteen, josta se on siirtynyt muille teollisuus- ja palvelualoille. Ensimmai-
sia Lean-sovelluksia rakennusalalla on toteutettu jo 1990-luvun alussa. Varsi-
naisen lapimurron suomalaisella rakennusalalla Lean-filosofia ja -opit tekivat
kuitenkin vasta 2010-luvulla uusien toteutusmuotojen ja tahtituotannon yleisty-
essa. (Salminen 2021, 15-28.)

Asiantuntijatyon johtamiseen voidaan soveltaa useita Lean-filosofian mukaisia
toimintatapoja seka tydkaluja. Leania ei ole tarkoitus toteuttaa kopioimalla
muiden organisaatioiden toimintatapoja ja onkin epatodennakoéista, etta kopi-
oimalla toteutettuna toiminta onnistuisi pidemman aikavalin tavoitteissa.
(Torkkola 2015, 218-220.)

4.1 Jatkuva parantaminen

Jatkuva parantaminen on jo nimestaan helposti ymmarrettavissa, ja sita voi-
daan soveltaa myoOs suunnittelun ohjaukseen. Rakennusalan nopeasti etene-
vassa projektitoiminnassa tilaisuuksia parantamiselle 10ytyy. Usein kuitenkin
syyllistytaan ajattelemaan projekteja uniikkeina toteutuksina eikd huomata
toistuvuutta, joka taustalla vaikuttaa. Tamankaltainen ajattelu johtaa toimin-
taan, jossa yksittdinen ongelma ratkaistaan, mutta sen juurisyihin ei paneu-
duta. Tama tarkoittaa, ettei ongelman ratkaisusta saada pitkaaikaista hyotya,

jolloin my6skaan jatkuva parantaminen ei onnistu. (Salminen 2021, 24, 173.)
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Alan projektiluonteisuus aiheuttaa jatkuvalle parantamiselle haasteita ja tekee
toiminnan soveltamisesta vaikeampaa. Saavutetut tulokset tulee saada laa-
jaan tietoisuuteen, jotta ne eivat jaa yksittaisiksi toimenpiteiksi yksittaisille pro-
jekteille. Perusedellytys jatkuvalle parantamiselle onkin toiminnan vakioin-
nissa. Tama tarkoittaa yhteista tapaa toimia, ja pyrkimyksena on paasta eroon
henkil®- ja tapausriippuvuuksista. Yhteinen tapa toimia voi aluksi olla puutteel-
linen, mutta se toimii perustana jatkuvalle parantamiselle mahdollistaen puut-
teiden tunnistamisen. Toiminnan vakioinnissa on kuitenkin muistettava, ettei
se saa toimia jarruna kehitykselle. Tapa toimia perustuu sen hetkiseen par-
haaseen tietdmykseen ja on vahiten huono toimintamalli. (Salminen 2021,
173-176.)

Toiminnan vakioinnissa on muistettava, ettei vakiointi saa olla itse paatarkoi-
tus. Vakiointi toimii tydvalineena, jota kaytetaan pohjana toiminnan kehittami-
seen ja toimintatapojen parantamiseen. Mikali vakioinnista muodostuu itsetar-
koitus, aiheuttaa tama ongelmia ja toimii jarruna jatkuvalle parantamiselle.
(Modic & Ahlstrém 2013, 73.)

Leanin mukaiseen ajatteluun kuuluu jatkuva ideointi, minka tarkoituksena on,
etta jokainen organisaation jasen paasee kayttamaan omaa luovuuttaan toi-
minnan parantamiseksi. [deoita voidaan ajattelussa pitaa innovaatioiden sie-
menina. Innovaatio puolestaan on kaytantoon viety tapa toimia toiminnan pa-
rantamiseksi. ldeasta innovaatioksi -prosessi (Kuva ) ei tapahdu itsestaan. Jos
ajatellaan idean olevan siemen, vaatii se innovaatioksi kasvaakseen oikeanlai-
set olosuhteet. Tassa tapauksessa olosuhteita hallitaan johtamalla ja selvitta-
malla, onko idealla edellytyksia kasvaa innovaatioksi. Johtamisessa on tar-
keaa kasitella ideat, antaa ideoista palautetta seka perustella jatkotoimenpi-
teet siten, etta idean tekija ymmartaa paatdksen ja voi taten kehittaa omaa

ymmarrystaan toiminnan kehitystarpeista. (Salminen 2021, 176-179.)
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Paattksen tekee taho, josta tulee idean hyddyntéja
(esim. yksikon johtoryhma, rakennushankkeen projektiryhma)

Arviointi, Arviointi, Arviointi, Arviointi,
pdatds pddtds padatos paatos
Ehdotus Analyysi ja Ratkaisun Testaus / Kayttoon-
- Kuvaus . SR ; o iy
suunnitelma kehittdminen pilotointi otto
- Perustelut
Tukiresurssit auttavat ja dokumentoivat >

Kuva 10. Innovaatioprosessi (Salminen 2021, 179).

Yksittaisten projektien toiminnassa on mahdollistettava innovaatioprosessi
(Kuva ). Tama on perusedellytys jatkuvalle parantamiselle, etteivat ideat jaa
vain ideatasolle. Projektien toiminnassa ideointiin tulee rohkaista ja luoda nai-
den syntymista tukeva ilmapiiri. Talla tarkoitetaan, etta ideoita voi tuoda va-
paasti esille pelkaamatta kritiikkia. ldean kasittelyssa on tarkeaa lahestya
asiaa positiivisen kautta. Miettimalla tilanteita ja tarkoituksia, joissa ideaa voisi
hyoddyntaa. Ideoiden kasittelyyn on myos syyta luoda prosessi, jossa huolehdi-
taan siita, etta ideat ja niihin liittyvat paatdkset dokumentoidaan seka tehdaan
selvaksi, etta jokainen idea on arvokas. Ideoista on tarkeaa antaa idean keksi-
jalle palautetta, jossa perustellaan ratkaisu, johon on paadytty, ja asian ede-
tessa innovaatioksi saakka kunnia on annettava henkilolle, kenelle se kuuluu.
(Salminen 2021, 180-184.)

Jatkuvaan parantamiseen kuuluu olennaisesti myos oppiva organisaatio. Op-
pivassa organisaatiossa projektit kehittavat toimintaansa pienin askelin sa-
malla tuottaen ideoita yritystasolle. Yrityksen tulee rohkaista projekteja tahan
ideointiin ja kasitella projekteilta saadut ideat samalla tavalla kuin projektit ka-
sittelevat yksildoiden ideat. Taman kaltaisen kehitystyon jatkuessa organisaa-
tion toiminta kehittyy ja projekteilla tuotettu tieto ja osaaminen saadaan siirret-
tya organisaation omaisuudeksi, mikd mahdollistaa jatkuvan kehityksen ja op-

pimisen ilman yksilo- tai projektiriippuvuuksia. (Salminen 2021, 185-191.)
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4.2 Oikea-aikaisuus ja hukan minimointi

Leanissa puhutaan toiminnan oikea-aikaisuudesta. Usein tahan liitettava termi
on just-in-time (JIT). Menetelman avulla pyritdédn luomaan imuohjattu ja virtau-
tettu prosessi. Menetelmassa toimitusajankohdat ja erakoot pyritaan sopeutta-
maan prosessin tarpeisiin siten, etta virtausyksikko valmistuu prosessin edelli-
sesta vaiheesta juuri ennen kuin seuraava vaihe alkaa. Tarkeda menetel-
massa on kuitenkin muistaa paivittainen jousto, vaikka perinteiset puskurit
poistetaankin. (Salminen 2021, 20, 141, 160.)

Tunnistettuja hukan tyyppeja Leanissa on seitseman. Lahtoajatuksena pro-
sessin tehostamiseen ei kuitenkaan saa olla hukan poisto. Jos prosessin ke-
hittamisessa keskitytaan liikaa vain yksittaiseen hukkaan tunnistamatta juuri-
syita hukan takana, sorrutaan valitettavan usein prosessin osaoptimointiin.
Osaoptimointi puolestaan saattaa johtaa kokonaiskuvassa hukan kasvami-
seen. Taman seurauksena ei tuotetakaan lisdarvoa vaan saatetaan jopa paa-
tya tilanteeseen, jossa arvo laskee. (Salminen 2021, 20-21, 109-110;
Torkkola 2015, 30.)

Suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen nakodkannalta asiaa tarkasteltaessa on
muistettava, etta tdma on vain yksi osa-alue rakennushankkeesta. Optimoin-
nissa onkin otettava huomioon koko kokonaisuus ja kehitettava prosessia ko-
konaisuuden kannalta arvoa lisaavaksi. Hukan havaitseminen ja tunnistami-
nen vaatii valppautta, ja taman lisaksi vaaditaan rohkeutta systemaattiseen
toimintaan hukkaa aiheuttavien toimintatapojen muuttamiseksi. (Salminen
2021, 110.)

Asiantuntijaty6ssa ylituotantoa on esimerkiksi suunnitelmien valmistaminen
lian aikaisessa vaiheessa. Ylituotannolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tehdaan
liian paljon ja lilan aikaisin. Toiminnalle ei ole siis viela syntynyt seuraavasta
vaiheesta imua. Ylituotanto johtaa lisaksi usein muiden tunnistettavien hukka-
muotojen tarpeettomaan syntymiseen. (Torkkola 2015, 27; Salminen 2021,
21.)
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Varastot sisaltavat asioita, jotka odottavat prosessin seuraavaa vaihetta. Asi-
antuntijatyossa varastot sisaltavat keskeneraista tyota. Tahan kuuluvat siis
kaikki tehtavat, jotka on aloitettu mutta jotka odottavat prosessin seuraavaa
vaihetta (Torkkola 2015, 28). Mikali asiantuntijatydssa varastoon toimitetaan
suuri maara esimerkiksi jotakin tietoa, saattaa tieto olla jo vanhentunutta tai
muuttunutta siina vaiheessa, kun tieto etenee prosessissa. Tasta aiheutuvien
laatuongelmien paikantaminen ja korjaaminen saattaa olla hyvinkin haasta-
vaa. (Modic & Ahlstréom 2013, 46-48.)

Odottaessa virtausyksikko ei siis tuota lisdarvoa ja on taten hukkaa. Asiantun-
tijatyossa odottamista aiheuttavat tekemattomat paatokset ja hyvaksynnat,
jotka taytyy saada ennen kuin arvontuottoa virtausyksikon osalta voidaan jal-
leen jatkaa. (Torkkola 2015, 28.)

Ylimaarainen liike asiantuntijatydssa tarkoittaa esimerkiksi tiedon etsimista ja
lajittelua. Mikali kaytettavia jarjestelmia on useita ja tietoa tarvitsee syottaa tai
hakea useasta paikasta, johtaa tama tilanteeseen, jossa jarjestelmien valilla
joudutaan liikkumaan ja talléin aiheutuu ylimaaraista liiketta. (Torkkola 2015,
28.)

Tarpeeton siirtaminen on tuotantotehtavissa helposti havaittavissa. Talloin ta-
vara on vaarassa paikassa vaaraan aikaan, minka johdosta se joudutaan siir-
tamaan tehtavan suorittamiseksi. Asiantuntijatydssa tarpeetonta siirtamista voi
olla tehtavien vaihtaminen, uudelleen jarjestaminen ja uudelleen vastuuttami-
nen (Torkkola, 2015, 28). Siirtdminen voi tapahtua joko yksittaisen henkilon
suunnitteleman suoritusjarjestyksen muuttuessa tai tehtavan siirtyessa henki-
I0lta toiselle. Siirron takia joudutaan kayttamaan ylimaaraista aikaa tehtavaan
perehtymiseen. Tasta syntyva hukka saattaa olla vaikeaa tunnistaa. (Modic &
Anlstrém 2013, 49.)

Epatarkoituksenmukainen kasittely eli yliprosessointi aiheuttaa hukkaa. Ylipro-
sessoinnilla voidaan tarkoittaa asiantuntijatydssa suunnitelmien turhaa tarkas-
telua tai liilan tarkkaa suunnittelua lilan aikaisessa vaiheessa. Tyon tulee olla
arvoketjun jokaisessa vaiheessa tarkoituksenmukaista ja arvoa lisdavaa. Epa-
tarkoituksenmukaista kasittelya aiheuttavat puutteelliset tiedot vaatimusta-

sosta ja yleisesti puutteellinen tieto siita, mika on asiakkaalle arvoa lisaavaa
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toimintaa. Asioiden kasittely suurissa erissa saattaa lisata epatarkoituksenmu-
kaisen kasittelyn maaraa. Kasittelyyn paatyy tehtavia, joiden suorittamiseen ei

viela kyseisessa vaiheessa ole riittavasti tietoa. (Torkkola 2015, 29.)

On ilmeista, etta virheista ja uudelleen tekemisesta syntyy hukkaa. Mikali teh-
tavaa ei ole suoritettu sen vaatimalla tarkkuudella ja asetettua vaatimustasoa
noudattaen, palautuu tyo uudelleen suoritettavaksi. Tama ilmio toteutuu myos
arvoketjun sisalla. Mikali edellinen vaihe toimittaa puutteellista tietoa tai mate-
riaalia seuraavalle vaiheelle, joudutaan kyseisessa vaiheessa toteuttamaan
ylimaaraisia toimenpiteita, joiden johdosta prosessi hairiintyy. (Torkkola 2015,
29.)

Oikea-aikainen suunnittelu on edellytys virtaavalle tuotannolle. Suunnittelussa
tarkeinta onkin maksimaalinen arvontuotto. Tama tarkoittaa, ettei suunnittelun
virtaus ole automaattisesti tarkeinta. Suunnittelun aikataulutuksessa on lisaksi
huomioitava suunnittelumalli ja lahtotiedot, joilla hanketta toteutetaan. Mikali
hankkeen vaatimukset on maaritelty tarkasti ja muutoksia on odotettavissa
vain vahan, voidaan suunnittelu toteuttaa perinteisesti tapahtuvana ja vaiheit-
tain tarkentuvana suunnitteluna. Suunnittelun aikataulutuksessa voidaan kayt-
taa suunnittelun riippuvuusmatriisia, Design Structure Matrix (DSM) (Kuva 11).
Matriisin avulla etsitaan suunnitelmien valiset riippuvuudet, minka jalkeen
suunnitelmista muodostetaan pienempia osakokonaisuuksia, jolloin suunnitte-
lun iteroinnissa syntyvat muutokset ovat myos helpommin hallittavia ja kohdis-

tuvat pienempaan kokonaisuuteen. (Salminen 2021, 135—-136, 141-142.)
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Tehtava D tarvitsee tietoa tehtavilta E, Fja L Matriisissa voidaan korostaa prosessin eteneminen

Tehtdva B tuottaa tietoa tehtaville C,F, G, Jja K

Kuva 11. Suunnittelun riippuvuusmatriisi (Salminen 2021, 136).

Lean-suunnittelusta puhuttaessa suunnitteluun sovelletaan yleisesti ketteran
mallin toimintatapoja. Suunnitelmia toteutetaan aikaisemmassa vaiheessa, ja
nama muovautuvat kohti lopullista muotoaan asiakkaalta saatavien komment-
tien perusteella. Suunnitelmia jalostetaan yhteistydssa kaikkien osapuolten
kesken. Yleinen menetelma yhteistydhon on big room -tydskentely. Big

room -tydskentelyssa osapuolet kootaan yhteen tilaan ratkomaan ilmenneita
ongelmia ja kehittdmaan parhaiten arvoa tuottava ratkaisu. (Salminen 2021,
141.)

4.3 Virtaava prosessi

Leanin tavoitteisiin kuuluu vahvasti lapimenoajan lyhentaminen. Lapimenoajan
lyhentamiseen tahdattaessa prosessia tulee tarkastella asiakkaasta alkavana
ja asiakkaaseen paatyvana virtana. Suunnittelun johtamista ja ohjaamista ei
voida tamankaan osalta kasitelld irrallisina osina, vaan ne ovat osa kokonais-

valtaista toteutusta, jolla on riippuvuuksia toteutuksen muiden osien kanssa.

Lean-oppien mukaisessa johtamisessa tavoitellaan tydon parempaa virtausta.
Virtauksen kolmeksi pahimmaksi esteeksi on tunnistettu vaihtelu, ylikuormitus
ja hukka. Esteiden poistamisesta ei kuitenkaan tule tehda tavoitetta, vaan se

tulee ajatella keinona paasta paamaaraan. (Torkkola 2015, 18.)
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Suunnittelun ohjauksessa on syyta huomioida, etta suunnitteluratkaisuilla voi-
daan vaikuttaa suuresti tuotannon prosessin virtaukseen. Virtauksen tehosta-
miseksi suunnittelua tulee ohjata tiedostaen teollisen rakennusprosessin mah-
dollisuudet verrattuna perinteiseen tuotantotapaan (Kuva 12). Suunnittelun
valmisteluun tuleekin kayttaa riittavasti aikaa. Suunnittelussa imuohjauksena
voidaan pitaa tuotannon tarpeita. Suunnitteluaikataulu laaditaankin talldin pe-
rustuen rakentamisen etenemiseen. Taman aikataulun mukaisesti laaditaan
suunnitelmapaketit, jotka palvelevat tuotannon ja hankinnan tehtavia.
(Salminen 2021, 141-143.)

Perinteinen rakennusprosessi Teollinen rakennusprosessi
Jokainen kohde suunnitellaan ja toteutetaan | Vakioidaan toistuvia osia ja tydvaiheita.
ainutkertaisena.
Perékkainen suunnittelu- ja tuotantoprosessi. | Tuotesuunnittelu ja tuotannon suunnittelu
tehdaan osittain samanaikaisesti.

Aloitetaan puolivalmiilla suunnitelmilla, suun-| Kaytetaan riittavasti aikaa suunnitteluun ja
nitellaan valmiiksi téiden ollessa kaynnissa. |valmisteluun ja saavutetaan nopea ja hairi6-
ton toteutus.

Kukin osapuoli optimoi omaa suoritustaan. | Optimoidaan koko projektin arvovirtaa.
Suunnittelussa ja tuotannossa tdhdataan|Suunnittelussa ja tuotannossa pyritdan
sarjatuotantoetuihin. yhden kappaleen virtaukseen.

Tuotannon suunnittelun paafokus on hankin- | Tuotannon suunnittelu fokusoituu tuotannon
noissa ja kaupanteossa. suunnitteluun.

Toimituksia ja logistiikkaa ei suunnitella tyd- | Toimitus- ja logistiikkaketjut virtautetaan tyo-
maan rajoja pitemmalle. maatuotannon nakokulmasta.

Suositaan kokoonpanoa ja rakentamista pai- | Pyritdén teolliseen tai tybmaaverstaalla
kalla hankintakustannusten pienentamiseksi. | tapahtuvaan esivalmistukseen kokonaiskus-
tannusten pienentamiseksi.

Kuva 12. Eroja perinteisen ja teollisen rakennusprosessin valilla (Salminen 2021, 144).

Suunnittelutyon virtautus ja lapimenoajan lyhentadminen edellyttavat suunnitte-
lun osittelua normaalisti totuttua eradkokoa pienempiin suunnitelmapaketteihin.
Tahtituotannon tapaan suunnitelmapaketit seuraavat toinen toistaan alkaen
arkkitehtisuunnittelusta. Virtausta voidaan tehostaa myos avoimen suunnitte-
lun periaatteella. Avoimen suunnittelun periaate perustuu rakennuksen jaka-
miseen sen kiinteisiin osiin ja muuntuvaan tilaosaan. Kiintealla perusosalla tar-
koitetaan yhtenaisena toteutettavia rakennus- ja tekniikkaosia seka tiloja.
Muuntuvia tilaosia ovat puolestaan kaikki muut rakennus- ja tekniikkaosat.
Avaintekija suunnittelun virtautuksen parantamisessa on siis suunniteltavien
erien koon pienentaminen, joka perustuu tuotannon tarpeista tulevaan imuoh-

jaukseen. Toimintatapaa tulee siis lahtea muuttamaan totutusta, ja tarkeaa
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tassa muutoksessa on osapuolien ymmarryksen lisaaminen ja osallistaminen

prosessin kehitykseen. (Salminen 2021, 142-148.)

4.4 Visuaalisuus

Yhtena tavoitteena Leanissa on luoda jarjestelma, josta olennainen informaa-
tio on helposti saatavilla ja prosessin tilanne voidaan hahmottaa yhdella sil-
mayksella. Asioiden ja prosessin toimintojen nakyvaksi tekemisella mahdollis-
tetaan poikkeamien havainnointi aikaisessa vaiheessa. Yhteisen tilannekuvan
avulla voidaan tunnistaa prosessin eri vaiheiden ongelmat ja pullonkaulat seka
seurata, saavutetaanko tehdyilla toimenpiteilld halutunlaista muutosta. Lisaksi
visualisoinnilla pyritdan parantamaan koko tydskentelytiimin tilannekuvaa ja
paremman tilannekuvan myota tehostamaan paatoksentekoa seka paranta-
maan paatosten laatua kokonaisuuden kannalta ajateltuna. Tilanteen visuali-
soinnin on havaittu lisdavan yhteisollisyytta seka avoimuutta. Visualisoinnilla
on havaittu olevan vaikutusta myos ongelmien kasittelytapaan. Perinteisesti
prosessin ongelmien ja puutteiden ajatellaan johtuvan henkiloista ja tiimeista.
Nakyvassa ja visuaalisessa prosessissa ongelmia lahestytaan ja niita kasitel-
I&an usein perinteisesti opitusta mallista poiketen prosessin puutteina, jolloin
ongelmien kasittely ja ratkaisun hakeminen tiimitydskentelyna helpottuvat.
(Torkkola 2015, 46—48; Modic & Ahlstrom 2013, 88, 96-99.)
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Periaate 3: Tilanneluva visualiseidaan kaikille niloyvilsi.

Perinteinen

Lean

Eatkki raportorvat hierarkiassa vIGspéin,
jolloin johtajalla on paras ja jeskus ainca
kizitys kokonaiskuvasta,

Luo toimintamalls, jossa katkilla on vhit aikaa
kokonaiskuva tiedossa.

Teksti, numerot.

Visuaalisuus, kuvat.

Tieto piilossa tietojdrjestelmissa.

Vizualisoi tieto ndkyviin seindlle.

Vireja kivtetddn koristeena tai korostamaan
muita kuin prosessin
normaali‘epdnormaalitilaa

Viareilld on vhieisesti sovitty merkitys, viesti.

Nihdian vain oma vastuialue.

Nihdian vaikutus muihin.

Ei tiedetd, mitd tapahtuu.

Nihdiin pullonkaulat ja téiden rouhkavtuminen.
Mihdidn epinormaali tila,

Jchtaja tiet33 periaattect, muiden ei ole tarve

Kouluta kaikille periaatteita, keskustele, valmenna.

nutd tietdd. Tohtaja'esimies tekee padtikset
henkildstén puolesta.

Priorisointis3annst ovat niin selvii, ettel esimiestd
tarvita. K&vtd vapautuva atka asiakkaan kanssa ja
suorituskyvin parantamiseen.

Esimies priorizod ja sammuttaa tulipaloja.

Optimoi vksittdisid vastuualueita toimintoja. Cptimoi kokonaisuutta ja varsinkin toimintojen valisia

riippuvuuksia. Tee systeemitason paitdksid

Kuva 13. Toiminnan muutos visuaalisuuden parantamiseksi (Torkkola 2015, 222).

5 SUUNNITTELUN OHJAUKSEN NYKYTILA TILAAJAYRITYKSESSA

Nykytila-analyysin avulla selvitettiin tyon tilaajayrityksen suunnittelun johtami-
sen ja ohjauksen toimivuutta. Toimintaa selvitettiin usealla eri osa-alueella ja
tavoitteena analyysissa oli tunnistaa osa-alueet, joita tarvitsee kehittaa, seka
toisaalta alueet, jotka vastaajat kokivat toimiviksi jo nykyisella toimintamallilla.
Toisena tavoitteena oli selvittaa, onko toiminnassa eroavaisuuksia ja voi-
daanko eroavaisuuksiin liittaa riippuvuus hankemuotoon tai liiketoimintayksik-

koon liittyen.

5.1 Tunnistetut eroavaisuudet

Vastausten analysoinnissa vastausten ja toteutusmuodon, vastausten ja suun-
nittelijoiden sopimussuhteen tai vastausten ja yksikon valilla ei tunnistettu suu-
ria eroavaisuuksia kokonaiskuvassa. Yksittaisilla osa-alueilla eroavaisuuksia
oli kuitenkin havaittavissa. Esimerkiksi osassa 2 oli havaittavissa merkittavia
eroja vastauksissa riippuen suunnittelijoiden sopimussuhteesta. (Liite 3; Liite
4.)
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Vastaajan tyOkokemus vaikutti selvasti vastauksiin. Henkilot, joiden tyohistoria
rakennusalalla oli 5 vuotta tai tata vahemman, olivat vaittamien kanssa kes-
kiarvoa useammin "Osittain eri mieltd” tai "Taysin eri mieltd”. Kyseinen vastaa-
jaryhma jakautui kuitenkin tasaisesti edustamaan eri toteutusmuotoja ja yksi-
koita. Kyseisia vastaajia tyoskenteli myos eri tyotehtavissa. Taman johdosta

taltakaan osalta ei voitu maarittaa riippuvuuksia. (Liite 3; Liite 4.)

Tyotehtavan perusteella vastauksia suodatettaessa oli havaittavissa, etta
tyonjohtotehtavissa tyoskentelevat vastaajat olivat vastauksissaan eri mielta
vaittamien kanssa huomattavasti keskiarvoa useammin lahes kaikissa kyselyn
osioissa. Poikkeuksen tahan tekivat vaittamat "Muutokset aiheuttavat hairidta

tuotantoon”, "Muutoksista aiheutuu ylimaaraisia kustannuksia” ja "Suunnitel-
mat ovat sisalloltdan puutteellisia”. Naista vaittamista vastaajat olivat keskiar-
voa useammin samaa mielta. Lisaksi poikkeuksen teki kyselyn osa 7, jossa
kasiteltiin ajallista hallintaa. Tassa osiossa tyonjohtotehtavissa tyoskentelevat
vastasivat huomattavan usein "En osaa sanoa”. Kyseinen vastaajaryhma ja-

kautui jalleen usealle eri toteutusmuodolle ja eri yksikoihin. (Liite 3; Liite 4.)

Analyysin perusteella voitiin todeta, etta vastauksia voidaan kasitella yleisella
tasolla. Vastauksista voitiin tunnistaa eroavaisuuksia, mutta naita ei voitu pitaa
merkittavina. Lisaksi vastauksia talla tavoin kokonaisotannasta suodatetta-
essa olisi yksittaisen osa-alueen vastaajamaara jaanyt pieneksi, jolloin yksilon
vastaus olisi saanut merkittavan osuuden kokonaiskuvasta. Kyselyn tuloksia
voidaankin pitaa kattavana kokonaiskuvana tilaajayrityksen suunnittelun oh-
jauksen nykytilasta. Tahan perustuen kyselyn vastauksista voidaan selvittaa
yleispatevasti suunnittelun ohjauksen kehitettavat osa-alueet tilaajayrityk-
sessa. (Liite 3; Liite 4.)

5.2 Haasteet suunnittelun ohjauksessa

Vastauksien perusteella voitiin todeta, ettd suunnittelun ohjauksen vastuut ja
tehtavat olivat vastaajien mielestd monelta osin epaselvia. Avoimissa vastauk-
sissa korostui suunnittelun ohjauksen tehtavien jadminen paatoteuttajan vas-
tuulle, vaikka sopimussuhteiden mukaisesti nama kuuluisivatkin tilaajan vel-
vollisuuksiin. Osion kaksi, suunnittelun ohjauksen resursointi, vastauksista

erottuivatkin projektit, joissa suunnittelijat ovat sopimussuhteessa tilaajaan.
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Talla tavoin vastauksia suodattamalla vaittamien kanssa samaa mielta olevien
osuus oli huomattavasti pienempi. Toteutusmuodon mukaan vastauksia suo-
datettaessa sama tilanne ilmeni kokonaishintaisten urakoiden osalta. (Liite
3/2; Liite 4.)

Suunnitelmamuutokset aiheuttavat tuotannolle hairiéta kaikissa hankemuo-
doissa. Vastausten perusteella kaikista pieninta hairio oli SR- ja KVR-ura-
koissa. Tasta huolimatta naidenkin urakkamuotojen vastaajista yli viidesosa
vastasi "Taysin samaa mieltd” vaitteeseen "Muutokset aiheuttavat hairiota tuo-
tantoon”. Vastausten perusteella voitiin myos havaita, etta muutoksia ei toteu-
teta oikea-aikaisesti. Muutostenhallintaan ei ole selvaa ja yhtenaista proses-
sia. Lisaksi muutosten paivitys suunnitelmiin on heikolla tasolla. Vastaajista
vain reilu neljannes vastasi "Taysin samaa mieltd” vaitteeseen "Muutokset pai-
vitetdan suunnitelmiin”. Tietomallin osalta saman vastauksen antoi enaa vii-

dennes vastaajista. (Liite 3/4; Liite 4.)

Kommunikoinnin osalta haasteita aiheuttaa yhtenaisen toimintamallin puute.
Kommunikointia suoritetaan monella eri alustalla ja useilla valineilla. Yleisin
valine ratkaisujen sopimiseen oli sahkdposti. Vastausten perusteella myds pu-
helimitse sovitaan edelleen huomattavasti erilaisia asioita. Tama on johtanut
siihen, etta tietoa on pirstaleisesti tallennettuna useisiin eri paikkoihin ja alus-
toille. Alle kymmenesosa vastaajista vastasi "Taysin samaa mielta” vaittee-

seen "Tieto on mydhemmin helposti |I0ydettavissa”. (Liite 3/5; Liite 4.)

Vastaajista 80 prosenttia vastasi "Taysin samaa mielta” tai "Osin samaa
mieltd” vaitteeseen "Yhteistyo toimii”. Vastauksista kuitenkin ilmeni, etta lahto-
tietojen toimittamisessa suunnittelijoille on huomattavasti parannettavaa. Eta-
tyoskentely oli osaltaan aiheuttanut haasteita yhteistyohon, ja tata pidettiin
osaltaan syyllisena tiedonkulun katkeamiseen. Big room -kaytantoa ei ollut
juurikaan hyddynnetty osin poikkeusolojen takia. Vastauksista ilmeni myos,

etta virtuaalisesti toteutetut big roomit oli koettu raskaiksi. (Liite 3/6; Liite 4.)

Suunnittelun aikataulutuksessa havaittiin huomattavasti haasteita. Aikataulu-
jen laatimiseen ei ole maaritetty yhtenaista jarjestelmaa. Projekteilla toimihen-
kilot laativat aikatauluja kukin parhaaksi katsomalleen alustalle, ja yleisimmin

alustana toimi Excel-taulukko. Aikataulut laaditaan yhteistydssa, mutta tasta
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huolimatta vastaajista yli 41 prosenttia vastasi "Taysin eri mieltd” tai "Osin eri
mieltd” vaitteeseen "Aikatauluihin sitoudutaan”. Kyseisen vaitteen kohdalla
"Taysin samaa mieltd” oli alle 19 prosenttia vastaajista. Vapaasanavastauk-
sissa korostui puolestaan aikataulutus KVA-menetelmaa hyoddyntaen, jonka
moni vastaaja oli kokenut toimivaksi tavaksi suunnitelma-aikataulua laaditta-
essa. (Liite 3/7; Liite 4.)

Suunnittelun etenemisen tilannetietoudesta havaittiin, ettei suunnittelutilanne
ole yleisella tasolla selvilla. Tilannetietous perustuu suunnittelijoiden ilmoituk-
siin ja selviaa todellisuudessa vasta silloin, kun suunnittelijat toimittavat suun-
nitelma-asiakirjat. Aikataulupoikkeamien havaitseminen on koettu haasta-

vaksi, eika suunnittelun ohjaajilla ole ollut selvaa kasitysta siita, mita lahtotie-

toja suunnittelijat tarvitsevat suunnittelun toteuttamiseksi. (Liite 3/8; Liite 4.)

Osan 11 suunnittelun laatuun liittyvista vaittdmista oli havaittavissa haasteita
lahes jokaisen vaittaman osalta. Suurimpia haasteita tassakin osiossa aiheutti
aika ja sen puute. Suunnitelmia toimitetaan mydhassa, jolloin niiden tarkasta-
miselle ei jaa riittavasti aikaa. Hankintoja tehdaan samasta syysta puutteelli-
silla suunnitelmilla ja perustuen oletuksiin. Vapaasanavastauksissa korostuu
paasuunnittelijan tehtavien osittainen laiminlyonti, eli suunnitelmien yhteenso-
vitus on puutteellista. Toisena seikkana naissa vastauksissa korostui vastaa-
jien kokemus siita, etta suunnittelijoiden oman tyon tarkastus on ollut puutteel-
lista ja tman johdosta suunnitelmia toimitetaan vajaalla sisallolla. (Liite 3/11;
Liite 4.)

5.3 Tehtavien tarkeys

Kyselyn kahdennessatoista osiossa vastaajia pyydettiin asettamaan ennalta
maaritetyt suunnittelun ohjauksen tehtavat tarkeysjarjestykseen. Vastausten
analysoinnissa tehtavat pisteytettiin siten, etta tarkeimmaksi koettu tehtava sai
10 pistetta ja viimeisin 1 pisteen ja muiden tehtavien pisteet jakautuivat talle
valille tarkeysjarjestyksen sijoituksen perusteella. Kun vastauksia tarkasteltiin
talla tavoin pisteytettyna, esitetyt tehtavat jakautuivat todella tasaisesti. Koko-
naisuudesta selvasti erottui vain "Ymparistonakokulmien huomioiminen” tehta-

van saadessa alle 5 prosenttia kokonaispisteista. Muiden tehtavien osuudet
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kokonaispistemaarasta vaihtelivat 8,9 prosentin ja 12,9 prosentin valilla. (Liite
3/12; Liite 4.)

Kun tehtavia tarkasteltiin puhtaasti niiden sijoituksen perusteella, tarkeim-
maksi tehtavaksi oli koettu "Loppukayttajan tarpeiden tayttdminen” 27 prosen-
tin osuudella ja "Kustannusten hallinta” 22 prosentin osuudella. Vahiten tarke-
aksi olivat vastaajat kokeneet tehtavan "Ymparistonakokulmien huomiointi”,
jonka perati 61 prosenttia vastaajista oli asettanut sijalle kymmenen. (Liite
3/12; Liite 4.)

5.4 Kehitysalueet

Kehitysalueiden tunnistamiseksi kyselyn kolmannessatoista osassa vastaajia
pyydettiin asettamaan jalleen jarjestykseen samat tehtavat kuin osassa kaksi-
toista. Poikkeuksena osaan kaksitoista, talla kertaa vastaajan tuli asettaa ylim-

maiseksi tehtava, jossa hanen mielestaan oli eniten kehitettavaa.

Osion tehtavat pisteytettiin jalleen vastaavalla tavalla kuin osassa kaksitoista.
Eniten kehitettavaa koettiin olevan "Suunnitteluratkaisujen toimivuuden var-
mistamisessa”, joka sai 13,6 prosenttia kokonaispisteista. Seuraavaksi eniten
kehitettavaa l16ytyi tehtavista "Kustannusten hallinta” (12,9 prosenttia koko-
naispisteista) ja "Suunnittelun aikataulutus ja aikataulujen yhteensovitus”
(11,5 prosenttia kokonaispisteista). Yli kymmenen prosentin osuuden koko-
naispisteista saivat myos "Suunnitelmien laadun varmistus” ja "Suunnitelmien
yhteensovitus”. (Liite 3/14; Liite 4.)

Kehitysalueita tarkasteltiin myds puhtaasti sijoituksen perusteella. Eniten kehi-
tettavaa koettiin talldin olevan tehtavassa "Kustannushallinta”, jonka 24 pro-
senttia vastaajista oli asettanut jarjestyksessa ylimmaiseksi. (Liite 3/14; Liite
4.)

"Suunnittelu ratkaisujen toimivuuden varmistamisessa” oli asetettu sijalle kaksi
29 prosentin osuudella sijoituksen jakaumasta, ja taten tehtava erottui vas-

tauksissa selvasti. (Liite 3/14; Liite 4.)
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Vahiten kehitettavaa koettiin olevan tehtavassa "Ymparistonakokulmien huo-

miointi”, jonka 53 prosenttia vastaajista oli asettanut alimmaiseksi. Talla sijoi-

tuksella se korostui huomattavasti muihin tehtaviin verrattuna. (Liite 3/14; Liite
4.)

Yhteenvetona kyselyyn perustuen voitiin todeta yrityksen suunnittelun ohjauk-
sen tarvitsevan lisaa prosessinomaista toimintaa, joka tarkoittaa vakioituja toi-
mintamalleja ja yhtenaisia jarjestelmia. Yhtenaistamista ja toiminnan vakiointia
tarvitaan kaikilla kyselyn osioilla, mutta erityisesti tdma korostuu aikataulun

hallinnassa ja seurannassa sekad muutosten hallinnassa ja ajoituksessa.

6 TYONHALLINTAOHJELMISTO
6.1 Kayttotarkoitus

Tyodnhallintaohjelmistoa voidaan kayttaa apuna tehostamaan projektien ja tii-
mien toimintaa. Ohjelmiston avulla on mahdollista luoda ennakkoon suunnitel-
lut tydnkulut erinaisille prosesseille, ja taten ohjelmisto toimii tydkaluna pro-
sessien vakioimisessa ja niiden hallinnassa. Lisaksi verkkoalustainen, selain-
pohjaisesti toimiva tyonhallintaohjelmisto mahdollistaa paikasta ja ajasta riip-
pumattoman yhteistyon eri osapuolien valilla seka helpottaa tiedon I0ytamista
ja erinaisten tehtavien aikatauluttamista koko projektin elinkaaren ajan.
(Mizrachi 2022.)

6.2 Toiminta

Tyonhallintaohjelmiston toiminta perustuu ennakkoon suunniteltuihin tydonkul-
kuihin. Ohjelmistossa hankkeiden eri toimintoihin liittyen luodaan erilaisia tau-
luja (boards), joissa huomioidaan toiminnon suorittamiseen liittyvat vaiheet,

riippuvuudet, aikataulu ja vastuuhenkilot.

Ohjelmisto onkin eraanlainen verkkoalustainen taulukkolaskentaohjelmisto,
joka perinteisesta taulukkolaskennasta poiketen on huomattavasti helpommin
muokattavissa. Ohjelmiston avulla pystytaan luomaan lukuisia erityyppisia sa-
rakkeita, ryhmittelyja ja riippuvuuksia sarakkeiden valilla, ja se tarjoaa mahdol-

lisuuden automaatioiden rakentamiseen. Automaatioiden toiminnan herate oh-
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jelmistossa voidaan erikseen maaritella. Useimmiten heratteena kuitenkin kay-
tetdan muutoksia soluissa. Lisaksi ohjelmisto tarjoaa mahdollisuuden mitta-
roida seka visualisoida sen sisaltamaa dataa lukuisilla tavoilla. Visualisointia
voidaan ohjelman avulla toteuttaa suoraan ohjelmistoalustalla siirtamatta tie-

toa muualle.

6.3 Perusominaisuudet

Ohjelmistotoimittaja ja sen kayttajat ovat luoneet ohjelmistoalustan kayttéa
varten lukuisia mallipohjatauluja (template) erinaisiin toimintoihin ja tarkoituk-
siin. Laajojen prosessien hallintaa varten taulut voidaan koota yhteen ja muo-
dostaa kokonaisuudesta tyétila (workspace). Ohjelmisto mahdollistaa lisaksi
linkitykset (connection) taulujen ja tyétilojen valille. Linkitysten avulla tiedon-
kulkua voidaan parantaa samalla prosessikokonaisuuden seurannan helpottu-
essa. Valmiiden mallipohjataulujen lisaksi ohjelmisto mahdollistaa yksiloityjen
taulujen toteutuksen erikoisempia tyonkulkuja varten. Naista yksildidyista tau-
luista voidaan ohjelmistossa luoda yksiloityja tyotiloja, joissa taulujen valiset
linkitykset ovat valmiiksi muodostettuina. Tama tarkoittaakin, etta ohjelmisto
tarjoaa lahes rajattomat mahdollisuudet yksildityjen, juuri kayttotarkoitusta ja
laajuutta vastaavien tydnkulkujen luomiseen ja niiden hallintaan. (SeoSeon
2022; Monday.com 2022.)

< imi nakyy tissd © « Taulun nimi ja kuvaus, kuvauksen saa
Taulun nimi nékyy tdssa ¢ Kokonaisuudessa auki painamalla ‘See | Tapiva 3 Tarkasteftavan
more” ehtdva tehtavan nimi

Taululle luodut nakymét les Activity Log

Sarakkeiden nimet
Aloitettu
Keskustelu

esimer
taulu.

Ryhmiteltyjen
tehtivien
“Ryhman nimi*

Tehtiville sydtetty tieto nikyy cmissa

sarakkeissa tehtavan rivilla.
"update”
panesli

Kuva 14. Nakyma tyonhallintaohjelmistosta selitteilla.

Ohjelmistossa yksittaiselle taululle luodaan sarakkeita (columns), jotka voivat

olla henkildita, paivamaaria, kaavoja, riippuvuuksia, statuksia ja niin edelleen.
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Naita edelld mainittuja sarakkeita voidaan viela muokata juuri kyseisen pro-
sessin tarpeen mukaisesti. Sarakkeille voidaan maarittaa yksiloityja luokituksia

seka visualisointeja kuten vareja. (Monday.com 2022.)

Taulujen rivitasolla esitetaan yksittaisia asioita (items), jotka voivat olla tehta-
via, asioita tai resursseja riippuen taulun kayttotarkoituksesta. Jokaisella rivilla
on mahdollisuus kayda keskustelua puhekuplatoiminnon (updates) avulla ja
valittaa tietoa juuri kyseiseen tehtavaan liittyen. Talla tavoin toimittaessa tieto
on kootusti yhdessa paikassa. Rivitason asioita tai tehtavia voidaan ohjelmis-
tossa liittda myos muiden taulujen tehtaviin ja rakentaa riippuvuuksia asioiden
ja tehtavien valille. Taululta toiselle on mahdollista tuoda informaatiota esimer-
kiksi tehtavan suorittamiseen liittyvien aloitusedellytysten tayttymisesta, tai
tehtavan suorittamiselle voidaan esittaa aikaraja perustuen seuraavan tehta-
van suorittamiseen ja palata esimerkiksi linkitysten avulla edeltavien tehtavien

kommunikointiin. (Monday.com 2022.)

Tauluille voidaan luoda lisaksi erinaisia nakymia yksittaisia kayttajia, kayttaja-
ryhmia ja kayttotarkoituksia varten. Nama nakymat voidaan perustaa suoda-
tuksiin sarakkeiden ja solujen sisallossa, ja lisaksi nakymissa voidaan hyodyn-
taa ohjelmiston sisaisia applikaatioita tai ohjelmistoon voidaan tuoda lisaomi-
naisuuksia ohjelmistointegraatioiden avulla. Nakymat voivat olla myos mitta-
reita tai esimerkiksi tehtavien esitys aikajanakaaviomuodossa. (Monday.com
2022.)

7 PILOTTIHANKKEEN TOTEUTUS

Pilottihankkeen tyotilaa luodessa allianssilla ei ole ollut valmista mallia, jonka
pohjalle toteutus olisi luotu. Ohjelmistotoimittajan valmiista mallipohja-aineis-
toista ei ole 16ytynyt valmista ratkaisua tyonkulkuihin, niiden toteutuksiin ja hal-
lintaan. Naista seikoista johtuen pilottihankkeella ty6tila muodostuukin lukui-
sista tauluista, jotka ovat muovautuneet nykyiseen muotoonsa tarpeesta esit-

taa erindisia asioita ja riippuvuuksia tehtavien valilla.
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7.1 Pilottihankkeen kehitys

Pilottihankkeen tyotilaa ovat osaltaan kehittaneet useat allianssin eri osapuo-
let. Tavoitteena on ollut luoda allianssille jarjestelma suunnittelun johtamisen
ja ohjaamisen tyOkaluksi, tehtavien hallintaan, aikataulutukseen ja resursoin-
tiin. Hankkeella ohjelmiston kayttajille onkin annettu mahdollisuus taulujen luo-
miseen ja muokkaukseen seka nakymien luomiseen erinadisia kayttotarkoituk-
sia varten. Allianssilla kehitetty toimintamalli mahdollistaa tilanteen seurannan,
yhteistyon ja kommunikoinnin allianssin osapuolien valilla, toiminnan edelleen

kehittyessa ja toimintamallien muovautuessa paremmin tarpeita vastaaviksi.

Haasteita pilottihankkeen toteutuksessa on osin aiheuttanut kuitenkin tiedon
pirstaloituminen. Hankkeella on tarjottu mahdollisuus vapaamuotoiseen kehit-
tamiseen. Tassa jatkuva parantaminen onkin johtanut siihen, etta tyotilasta
I0ytyy yli neljakymmenta erilaista taulua. Taulujen sisalle on muodostettu viela
lukuisia nakymia seka lisatty sarakkeita ja sarakkeiden luokitteluarvoja. Use-
alta taululta on puuttunut kuvaus taulun kayttotarkoituksesta. Myoskaan sarak-
keiden arvojen tarkoitusta ja maaritysta ei ollut kuvattu, ja taten sarakkeiden
kayttotarkoitus ei ole ollut kaikille osapuolille selvaa ja yhtenaisesti ymmarret-

tya.

Kayttotarkoitustiedon ja yhteisen toimintatavan puute on ollut osittaisena
syyna tilanteeseen, jossa on luotu edelleen lisaa tauluja olemassa olevien rin-
nalle. Osin ohjeiden puutteesta ja kayttajien suuresta maarasta johtuen uusi
taulu on saatettu luoda tarkoitukseen, johon on ollut olemassa toimintamalli
jollakin jo olemassa olleella taululla. Ohjelmiston kayttétavoissa on muodostu-
nut hajontaa, eika taulujen kayttotarkoitusta ja toimintaa ole ymmarretty yksi-
selitteisesti samalla tavalla. Tama on johtanut edelleen tiedon pirstaloitumi-
seen. Tietojen tayttamisessa on havaittu olleen puutteita, tehtavilta on puuttu-
nut vastuuhenkiloita eika niiden etenemisen seuraamista ole osattu toteuttaa
aina tehokkaasti. Tehtaville on lisatty sarakkeita ja uusia luokittelumahdolli-
suuksia, mutta naiden ominaisuuksien tarkoituksen kuvaaminen on valitetta-

van usein unohtunut.
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Pilottihankkeella ongelma on tunnistettu, ja taman johdosta ohjelmiston kayton
ohjeistusta on lisatty, eri osapuolet ovat esitelleet toisilleen omia kayttotapauk-
siaan ja ohjelmiston kayttda on koulutettu kayttajille. Ohjelmiston tarjoamaa
mahdollisuutta tiedon siirtamiseen taululta toiselle on hyddynnetty. Tiedonsiir-
ron avulla on pystytty yhdistamaan tietoa usealta taululta yhteen paikkaan ja
vahentamaan nain tiedon pirstaleisuutta. Tauluille on lisatty kayttotarkoitusku-
vauksia Kirjoitetussa muodossa, joten kayttajat Ioytavat tietoa nyt suoraan
alustalta. Samoin sarakkeille on lisatty kuvauksia niiden kayttétarkoituksesta
ja sisallosta. Suoritetut toimenpiteet ovatkin lisanneet ymmarrysta alustan toi-
minnasta ja helpottaneet ohjelmiston kayttéa hankkeella. Ohjelmiston avulla
suoritettavaa toimintaa on saatu yhtenaistettya suunnittelualojen valilla ja tie-

donkulku osapuolien valilla on parantunut.

7.2 Vastaako pilottitoteutus kehityskohteisiin

Pilottiprojektina toimivan hankkeen toteutusmuoto on allianssi. Tama tarkoit-
taa, ettd hankkeen osapuolet tyoskentelevat yhdessa eika selvia organisaatio-
rajoja ole. Seurauksena tasta suunnittelun ohjauksen vastuu on sidoksissa
juuri kyseisen hankkeen allianssisopimukseen, eika toimintamallia voida suo-
raan siirtda muihin hankkeisiin. Kyselytutkimuksessa esiin nousivat suunnitte-
lun ohjauksen epaselvat tehtavat. Tyonhallintaohjelmistolla ei suoraan voida
ratkaista tata haastetta. Tehtavien jakautuminen on riippuvaista hankemuo-
dosta ja sopimussisalloista, joten tehtavien jakautuminen on syyta sopia ja la-
pikayda jokaisella hankkeella erikseen. Tyonhallintaohjelmistoa voidaan kui-
tenkin hyddyntaa apuvalineena, aikataulujen maarityksessa, tehtavien riippu-

vuuksien havainnollistamisessa ja etenemisen seurannassa.

Kommunikointiin ja yhteistydbhon tyonhallintaohjelmisto tarjoaa alustan ja tyo-
valineen, jonka avulla voidaan edesauttaa Lean-filosofian mukaista toimintaa.
Viestintaa voidaan hoitaa suoraan ohjelmistossa, jolloin se on Ioydettavissa
tehtavan tai suunnitelman yhteydesta. Tama tarkoittaa, etta turhaa liiketta voi-
daan vahentaa, kun tietoa ei tarvitse etsia muualta. Lisaksi talla tavoin valitetty
informaatio on kaikkien ohjelmistoa hyddyntavien osapuolien saatavilla. Sa-
malla valtetaan hairiota, jota aiheutuu helposti sahkoposteista, jotka saatetaan

lahettaa suurelle joukolle vastaanottajia ihan vain varmuuden vuoksi. Ohjel-
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mistossa toteutettavassa tiedonhaussa voidaan hyddyntaa ohjelmiston tehok-
kaita hakuominaisuuksia, jotka osaltaan helpottavat tiedon I6ytamista ja tietoi-
hin palaamista hankkeen myohemmissa vaiheissa. Yhteistyossa haasteeksi
on tunnistettu myos lahtotietojen toimitus suunnittelijoille. Kun ohjelmiston
avulla lahtotietopyynnot ovat liitettyind suoraan suunnitelmiin tai suunnitelma-
paketteihin, voidaan niiden toimitusta seurata ja poikkeamiin reagoiminen hel-
pottuu. Tassakin ohjelmiston kaytolla voidaan vahentaa hukkaa turhan liik-
keen osalta. Tilannetietoja ei tarvitse kysella erikseen, ja tieto on helposti |0y-

dettavassa paikassa liitettyna suoraan virtausketjun seuraavaan vaiheeseen.

Aikataulujen laadintaan ja seurantaan ohjelmisto tarjoaa laajasti erinaisia vaih-
toehtoja. Ohjelmistossa maaritettavien riippuvuuksien avulla aikataulutieto
saadaan liikkumaan tehtavalta toiselle. Tama tehtavien linkitys ohjaa toimintaa
toimivaksi todetun KVA-menetelman suuntaiseen toimintaan perustuen hank-
keen yleisaikatauluun, josta linkitysten avulla paastaan aina yksittaisen suun-
nitelman lahtotieto aikataulu tasolle. Edellisen tehtavan saadessa toimituspai-
vamaara perustuen seuraavan tehtavan aloitukseen, syntyy tehtavien etene-
miseen luonnollisesti imua ja suunnittelun aikataulutuksesta tulee taten imuoh-
jattua. Lisaksi ohjelmisto tarjoaa laajat mahdollisuudet aikatauluseurantaan,
poikkeamien tunnistamiseen ja naihin reagointiin. Suunnittelun ohjauksen teh-
tavien osalta ohjelmiston kayttd ohjaa suunnittelun ohjaajia varaamaan suun-
nitelmatarkastuksille aikaa seka suorittamaan kyseiset tarkastukset. Tama
laadunvarmistustoiminta voidaan suorittaa oikea-aikaisesti ohjelmistossa auto-
maattisesti tuotettavien ilmoitusten avulla. Tarkastusten avulla suunnittelun
ohjauksessa voidaan reagoida mahdollisiin puutteisiin riittavan ajoissa, jolloin
minimoidaan virheellisten suunnitelmien paatyminen prosessin seuraaviin vai-
heisiin ja jolloin virtausyksikdiden laatua saadaan parannettua seka poikkea-

mista johtuvaa hajontaa pienennettya.

8 MALLIPOHJA-AINEISTO

Mallipohja-aineiston kehityksessa yksinkertaistettiin pilottiprojektin toteutusta.
Toteutuksessa sarakkeiden luokituksia yksinkertaistettiin ja vakioitiin eri tau-
luilla. Yhtenaisilla maarityksilla pyrittiin helpottamaan jarjestelman kayttoa. Ky-
selytutkimuksen vastauksissa esiin nousseet, vakioinnin puutteeseen liittyvat

haasteet otettiin kehityksessa paapainoksi, ja aineisto kehitettiin ohjaamaan
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suunnittelun ohjausta kohti vakioidumpaa toimintaa seka tarjoamaan tyovali-

neet vakioituun suunnittelun ohjaukseen.

Pilottiprojektista poiketen mallipohja-aineistoon tuotettiin vain kymmenen eri-
laista taulua, joista muodostettiin mallipohjatydtila. Jokaiselle tuotetulle malli-
pohjataululle maaritettiin kayttotarkoitus, ja kayttotarkoitus kirjattiin suoraan
ohjelmistoon taulun kuvaukseksi (board description), jolloin ohjelmiston kaytta-
jille tieto on helposti saatavilla ja I0ydettavissa. Taten tiedon etsimiseen ei tar-
vitse kuluttaa ylimaaraista aikaa. Tilaajayrityksessa kaytossa ollutta vakiolitte-
rointia hyodynnettiin mallipohja-aineistossa, hankinta- ja suunnitelmapakettien
muodostamisessa ja niiden valisten liitosten toteutuksessa. Taulujen valiset
linkitykset aineistossa rakennettiin alustavalle tasolle. Jarjestelman kayttoon
ottavien projektien on tarkistettava kyseiset linkitykset ohjelmiston kayttoon-

oton yhteydessa projektien eroavaisuuksista johtuen.

Kommunikointivalineeksi toteutuksessa esitetaan kommunikointia suoraan
tehtavien puhekuplaominaisuuden (update) kautta. Talléin informaatio tallen-
tuu suoraan alustalle, josta se on kaikkien osapuolien hyddynnettavissa ja
myohemmin I0ydettavissa. Talla tavoin toimittaessa myos kyseiselle tehtavalle
vastuullisiksi merkityt henkilot saavat ilmoituksen asiasta ja muita henkiloita
voidaan tiedottaa paivityksesta ohjelmiston merkintatoiminnon (@mention)
avulla. Nain toimimalla valtetadan ylimaaraista sahkodpostin lahettamista ja asi-

oiden hautautumista ihmisten sahkdposteihin.

8.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataulu (lite 5) toimii toteutetun aineiston pohjana ja maaritysten perus-
tana. Mallipohja-aineiston yleisaikataulussa on esitettyina 38 esimerkkinimi-
ketta. Tehtavanimikkeiden tarkennus on kayttoon ottavien projektien tehtava,
koska yrityksessa naita nimikkeita ei ole vakioituna.

Yleisaikataulu-taululta 16ytyy 13 saraketta. Taulun omistaja-sarakkeessa esite-
taan henkild, joka hallinnoi ja seuraa kyseisen rivitehtavan aikataulutietoa ja
etenemista. Rakennus- ja kerros-sarakkeissa kohdistetaan tehtava hankkeen

oikeaan osioon ja naita tietoja tarkennetaan aikataulun tarkentuessa. Aloitus-
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ja lopetus-sarakkeissa esitetaan kunkin tehtavan aloitus- ja lopetusajankohta.
Kyseinen tieto siirtyy taululta myds usealle muulle taululle tehtavien aikataulu-
tuksen helpottamiseksi. Automaattisella tiedon siirrolla voidaan vahentaa toi-
minnassa turhaa liiketta, kun tieto I0ytyy suoraan oikeasta paikasta eli sita ei
tarvitse erikseen etsia. Toinen turhaa liikettda vahentava ominaisuus syntyy,
kun tiedon muuttuessa tieto tarvitsee paivittaa vain yhteen paikkaan. Lisaksi
aloitus- ja lopetusajankohtien perusteella tehtavalle muodostetaan aikajana,
silla visuaalisesti helpommin havainnoitavassa muodossa etenemisen seuraa-
minen on helpompaa. Jokaiselle tehtavalle 16ytyy myds oma status-sarake, ja
yksittaiset statukset ovat varikoodattuja. Varikoodauksen avulla lisataan taulun
visuaalisuutta, jolloin poikkeamien havaitseminen helpottuu. Status-tiedon
avulla havainnollistetaan kyseisen tehtavan tilannetta, ja tietoon perustuen
voidaan toteuttaa taululla suodatuksia, jolloin voidaan keskittya juuri tietyssa
tilanteessa tarpeelliseen tietoon. Status-sarakkeen luokituksen perusteella
tehtavat, joissa on poikkeama suunnitellusta etenemisesta, seka valmistuneet
tehtavat nostetaan projektin yhteenvetolistaukseen (dashboard). Talla tavalla
varmistetaan entisestaan, etta poikkeamat suunnitelmasta tulevat huomatuksi

ja niihin voidaan puuttua.

Yleisaikataulun oletustoteutuksessa yleisaikataulutehtaville ei ole liitettyina
suunnitelmapaketteja tai muita linkityksia, mutta linkityksen toteuttamiseksi lii-
tokset taulujen valille on luotu. Projektin tehtaviin kuuluu linkittda projektikoh-
taisesti tarkastetut yleisaikataulutehtavat muodostettujen liitosten avulla oikei-
siin suunnitelmapaketteihin. Linkitysten muodostamisen jalkeen yleisaikatau-
lun yhteydessa voidaan tarkastella kuhunkin aikataulutehtavaan liittyvien
suunnitelmien valmiusastetta ja tilannetta seka reagoida mahdollisiin poik-
keamiin. Lisaksi toteutettujen litosten avulla saadaan aikataulutieto siirtymaan
ja paivittymaan suoraan suunnitelmapaketeille. Projektin edetessa ja toteutus-
aikataulua koskevan tiedon tarkentuessa tieto paivitetaan vain talle taululle.
Taulun liitosten kautta tieto siirtyy automaattisesti eteenpain, joten tama jal-
leen vahentaa hukkaa verrattuna malliin, jossa tieto taytyy paivittda useaan
paikkaan. Automaattisen tiedon paivittymisen avulla edesautetaan myds laa-
dun parantumista, kun voidaan valttaa paatosten tekemista perustuen van-
hentuneeseen tietoon. Edellytyksena automaation toiminnalle on suunnitellun

toimintamallin ja prosessin noudattaminen.
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8.2 Suunnitelmapaketit

Suunnitelmapaketit-taulun (liite 6) sisaltd perustuu yrityksen vakiolitterointiin,
ja taman perusteella taululle on syotettyna oletusrivitieto. Projektin tulee tarkis-
taa taulun rivitiedot ja arkistoida taululta rivit, joita projekti ei tule kayttamaan.
Mikali projektin toteutukseen liittyen suunnitelmapaketteja tarvitsee hankkeen
koosta tai aikatauluteknisista syista johtuen pilkkoa pienemmiksi kokonaisuuk-
siksi, voidaan pilkkominen toteuttaa monistamalla (duplicate) rivitieto. Kun tie-
don lisays toteutetaan monistuksen avulla, rivitiedon linkitykset yleisaikatau-
luun sailyvat. Talla tavalla voidaan vahentaa uudestaan tehtadvaa manuaalista

tyodta, mika johtaa likkumisen vahenemiseen.

Suunnitelmapaketit-taulun seuraavassa sarakkeessa esitetdan suunnitelma-
paketin sisaltd. Sisallon maaritys on suunnittelun ohjauksen tehtava. Maari-
tysta tehtdessa on huomioitava yrityksen vakiolitteroinnin sisaltdohjeet. Suun-
nitelmapaketeille voidaan tarvittaessa antaa rakennus- tai kerrostieto. Tama
tieto tulee lisata suunnitelmapaketille, mikali kyseinen suunnitelmapaketti ei

kohdistu koko projektin laajuudelle.

Suunnittelun ohjaaja (SUO) -sarakkeeseen merkitaan kyseisen suunnitelma-
paketin ohjauksesta vastaava henkild. Kyseinen henkilo vastaa rivitiedon oi-

keellisuudesta, tehtavan aikataulutuksesta ja etenemisen seurannasta.

Suunnitelmapaketin toteutukseen vaadittavat I1ahtotiedot linkitetdan kunkin pa-
ketin riville. Linkityksen jalkeen lahtotietojen valmistumista voidaan seurata
suoraan rivin kautta, jolloin lahtotietojen tilannetta ei tarvitse erikseen kysella
tai suorittaa likkumista lahtotietotilanteen selvittamiseksi. Suunnitelmapake-
teille maaritetty tilanne-sarake ohjaa tyonkulkua. Tydnkulku velvoittaa suunnit-
telun ohjaajat pitamaan suunnitelmapaketin suunnitelmasisallosta sisaltotyo-
pajan. Sisaltdtydpajassa suunnittelun ohjaus maarittaa yhteistydssa muiden
osapuolien kanssa paketille tarkan sisallon. Maarityksen jalkeen suunnitelma-
paketin sisaltamat yksittaiset suunnitelmat linkitetdan kyseiseen pakettiin. Lin-
kitys mahdollistaa suunnitelmapaketin etenemisen seurannan seka kokonai-

suutena etta yksittaisten suunnitelmien tasolla. Lisaksi linkityksen avulla maa-
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ritetdan yksittaisten suunnitelmien toimitukselle deadline-paivamaara, joka pe-
rustuu suoraan suunnitelmapaketin valmistumiselle asetettuun aikamaaree-

seen. Mikali tahan suunnitelmapaketille asetettuun aikatauluun tehdaan muu-
toksia, siirtyy tieto myos suoraan siihen liitetyille suunnitelmille, eika tietoa tar-

vitse paivittda useaan paikkaan.

Aikataulun maarityksessa suunnittelun ohjaajan tyota helpottavat linkitykset
yleisaikatauluun, ja lisaksi aikataulutuksessa hyodynnetaan hankinnan maarit-
tamaa aikataulua. Mikali yleisaikatauluun tai hankintasuunnitelman aikatau-
luun tehdaan muutoksia, siirtyvat muutokset myos suunnitelmapaketeille.
Suunnitelmapakettien ja hankintasuunnitelman valille mallipohja-aineistossa
on muodostettu valmiiksi liitos seka linkitykset tehtavien valille. Projektin tulee
tarkistaa valmiiksi muodostetut tehtavien valiset linkitykset. Tarkistuksen suo-
rittaminen kuuluu suunnittelun ohjauksen ja hankinnan henkildiden vastuulle.
Mikali tarkistuksessa huomataan vaatimuksia hankekohtaisille tarkennuksille

tai muutoksille, tulee nama suorittaa perustuen toteutettuun tarkasteluun.

Suunnitelmapaketeille tulee projektien maarittda projektikohtainen aikataulu.
Aikataulun maaritys on suunnittelun ohjauksen tehtava, ja maarityksessa
suunnittelun ohjaaja hyodyntaa yleisaikataulusta ja hankintasuunnitelmasta
tehtaviin liitettyja aikamaareita. Liitettyjen tehtavien imuun perustuen suunnit-
telun ohjaus maarittaa suunnitelmapaketin toimitukselle maaraajan. Suunnitel-
mapaketin aikataulutuksessa suunnittelun ohjaajan on lisaksi muistettava va-
rata riittavasti aikaa suunnitelmien tarkastukselle. Aikataulun maarittamisen
jalkeen suunnitelmapakettien toteutusaikataulua ja etenemista voidaan tarkas-
tella Gant-kaaviossa. Kaavion avulla tilannetta on helpompi havainnollistaa vi-
suaalisessa muodossa hankkeen eri osapuolille. Kaaviosta on myos helppo
havaita, mitka tyot ovat kaynnissa, mita on valmistumassa ja mita tapahtuu

seuraavaksi.

Suunnitelmapaketit-taululta I6ytyvan tilanne-sarakkeen avulla suunnittelun oh-
jaaja seuraa suunnittelun etenemista seka suorittaa sarakkeen luokituksessa
esitetyt tehtavat. Tilanne-sarakkeen tietojen paivitys kuuluu suunnittelun oh-
jaajan tehtaviin. Tietoa hyddynnetaan lisaksi suodatuksissa ja tilanteen visuali-
soinneissa. Sarakkeen luokitukseen perustuen tehtavia nostetaan esimerkiksi

projektin yhteenvetonakymaan.
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Suunnitelmapaketit-taululta |[0ytyva paatokset-sarake on toteutettu helpotta-
maan tiedon Idytamista ja siihen palaamista seka vahentamaan ylimaaraista
liketta. Ylimaarainen liike vahenee, kun tieto on saatavilla suoraan paikasta,
jossa sita tarvitaan, eika sita tarvitse etsia muualta. Paatokset-sarakkeessa
esitetadn kyseiseen suunnitelmapakettiin liittyvat paatokset ja muutokset.
Suunnittelun ohjaajan vastuulla on huolehtia, etta kaikki toteutetut paatdkset ja
muutokset tulevat linkitetyksi oikeisiin suunnitelmapaketteihin. Paatokset-taulu

esitellaan luvussa 8.7.

8.3 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelma-taulu (lite 7) perustuu suunnitelmapakettien tavoin yri-
tyksen vakiolitterointiin. Taulun oletusrivitiedoiksi on syotetty taman litteroinnin
mukaiset tiedot. Lisaksi taululle on luotu sarake, johon kuvataan hankintapa-

ketin sisaltd yrityksen litterointiohjeen mukaisesti.

Projektin tulee tarkistaa taulun rivitiedot ja arkistoida hankintasuunnitelma-tau-
lulta rivit, joita projekti ei tule kayttamaan. Mikali projekti poikkeaa tavanomai-
sesta ja kaytdssa on erikoislitteroita, tulee nama lisata taululle ja liittaa suunni-

telmapaketteihin.

Projektin tehtavana hankintasuunnitelma-taululla on hankinnasta vastaavan
henkilon maaritys jokaiselle rivitiedolle. Hankinnasta vastaava henkil6 varmis-
taa suunnittelun ohjauksen kanssa, etta linkitykset hankinta- ja suunnitelma-
pakettien valilla vastaavat projektin tarpeita. Linkitysten tarkastuksessa on
huomioitava, etta jokainen rivi tulee olla linkitettyna suunnitelmapakettiin, jotta
tiedot tehtavien valilla liikkuvat suunnitellusti. Linkityksen perusteella hankinta-
suunnitelmasta selviaa suoraan kuhunkin hankintaan liittyvien suunnitelmien
tilanne. Linkitysten avulla hankintasuunnitelmasta paastaan lisaksi tarkastele-
maan suunnitelmien toteutuksen aikataulua ja niihin liittyvad kommunikointia.
Hankintaa suorittavien henkildiden ei siis tarvitse etsia tietoa muualta, vaan
kaikki oleellinen tieto on linkitetty suoraan hankintasuunnitelmataululle ja tie-
toon paastaan kasiksi talta taululta. Lisaksi hankinnan asettama tieto suunni-

telma tarpeesta siirtyy automaattisesti oikeille suunnitelmapaketeille, seka
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yleisaikataulun mukaiset tehtavien aloitusajankohdat tulevat esitetyiksi suo-
raan hankintasuunnitelmaan. Toteutuksessa mahdollistetaan yksittaisten
suunnitelmien liittaminen hankintoihin. Yksittaisten suunnitelmien liitoksia han-
kintapaketteihin tulee pyrkia valttamaan. Prosessin tavoitteena on yhteensovit-
taa suunnitelma- ja hankintapakettien sisallot seka aikataulut siten, ettei yksit-

taisten suunnitelmien linkitystoimintoa tarvitse kayttaa.

Linkitysten tarkastamisen ja taydentamisen jalkeen hankintasuunnitelmasta
nahdaan yleisaikataulun mukaiset tehtavien aloitusajankohdat. Aloitusajan-
kohtatiedon perusteella hankinta maarittaa hankinta-aikataulun seka sen, mil-
loin hankinta tarvitsee suunnitelmat hankinnan toteuttamisen lahtotiedoksi.
Tama lahtotietopaivamaara siirtyy automaattisesti esitetyksi suunnitelmapake-
tit-taululle. Naiden sarakkeiden lisaksi hankintasuunnitelmassa on toteutet-
tuina sarakkeita, joissa esitetdan hankinnan tilanne, toimittaja seka useita kus-
tannustietokenttia, joita voidaan visualisoida kunkin hankkeen tarpeiden mu-

kaisesti.

8.4 Suunnitelmat

Suunnitelmat-taululla (lite 8) suunnitelmat ovat ryhmiteltyina suunnittelualoit-
tain. Suunnitelmat-taulu on sisalléltaan oletusarvoisesti tyhja. Projektin ja
suunnittelun edetessa tulee suunnitelmat-taululle lisata kaikki projektin yksit-
taiset suunnitelmat kyseisen suunnittelualan mukaiseen ryhmaan. Suunnitel-
mien lisays voidaan toteuttaa paivittamalla hankkeen piirustusluetteloiden tie-
dot suoraan taululle sitd mukaa, kun nama taydentyvat hankkeen edetessa.
Paivitys voidaan toteuttaa joko lisaamalla jokainen suunnitelma manuaalisesti
tai hyodyntamalla ohjelmiston Excel-taulukon lukuominaisuutta ja suoritta-

malla tiedonsiirto osittain automaattisesti.

Suunnitelmat-taululta I6ytyvat sarakkeet asiakirjan numerolle, rakennukselle ja
kerrokselle. Jokaiselle taululle lisattavalle suunnitelmalle tulee maarittad nama
tiedot. Mikali hankkeen piirustusluettelot on tuotettu muodossa, josta nama tie-
dot ovat luettavissa, olemassa olevaa dataa voidaan kyseisten tietojen tay-
dentamisessa jalleen hydodyntaa kayttamalla ohjelmiston Excel-lukuominai-
suutta. Suunnitelmat-taululta I6ytyvat henkildsarakkeet suunnittelun ohjaajalle
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ja vastuulliselle suunnittelijalle. Kyseisten henkildiden tehtavana on varmistaa,

etta taululla esitetty tieto on ajantasaista ja laadukasta.

Kun suunnitelma lisatdan suunnitelmat-taululle, se tulee linkittaa suunnitelma-
paketteihin. Mikali suunnitelmaa ei voida kohdistaa lisdyksen yhteydessa
suunnitelmapakettiin, voidaan linkitykset toteuttaa suunnitelmapakettien sisal-
totyopajojen yhteydessa. Suunnittelun ohjaajien tulee varmistaa suunnitelmien
ja suunnitelmapakettien valisten linkitysten oikeellisuus. Linkitysten avulla
suunnitelmat saavat niiden toimitukselle deadline-paivamaarat suunnitelmapa-

ketin aikataulutuksen perusteella.

Deadline-paivamaaran perusteella kyseisesta suunnitelmasta vastuussa oleva
suunnittelija aikatauluttaa yksittaisten suunnitelmien tekemisen. Tata aikatau-
lutietoa voidaan hyddyntaa lisaksi suunnittelijoiden tydkuorman maarityksessa
ja toiden jakamisessa suunnittelijoiden tydkuorman tasaamiseksi. Vastuullisen
suunnittelijan tehtavana on paivittaa taululle suunnitelman statustietoa suun-
nittelun etenemisen mukaisesti. Kun suunnitelma on merkitty valmiiksi, saa
suunnittelun ohjaaja automaattisesti ilmoituksen, etta suunnitelma on valmis

tarkastettavaksi.

Vastuullisen suunnittelijan tehtaviin sisaltyy taululla olevien tietomallinnustaso-
ja suunnitelman tyyppi -sarakkeiden tayttdaminen suunnittelutilanteen mukai-
sesti. Lisaksi vastuullisen suunnittelijan tulee lisata linkki suunnitelma-asiakir-
jaan tahan tarkoitukseen osoitetussa sarakkeessa. Linkin avulla mahdolliste-
taan kyseisen suunnitelma-asiakirjan nopea ja yksinkertainen loytaminen ja
tarkastelu ohjelmiston kayton yhteydessa. Toiminnalla vahennetaan jalleen yli-
maaraista liikketta, jota saattaisi muutoin syntya jarjestelmien valilla liikuttaessa

ja tietoa etsittaessa.

Mikali suunnitelman toteuttamiseen tarvitaan erillisia 1ahtotietoja, tulee vastuul-
lisen suunnittelijan liittda kyseiset l1ahtétietopyynnot tarkoitukseen muodoste-
tun sarakkeen avulla. Tapauksessa, jossa lahtotietopyyntoa ei ole esitetty
aiemmin, lisaa vastuullinen suunnittelija pyynnon lahtotiedot-taululle. Lahtotie-
tolinkityksen avulla suunnitelmat-taululta voidaan seurata lahtdtietojen tilan-

netta ja tarkastella niihin liittyvaa viestintaa. Myds suunnitelmat -taululta 16ytyy
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sarake, jonka kautta paastaan tarkastelemaan suunnitelmaan liitettyja paatok-

sia, mahdollisia muutoksia ja naihin liittyvaa keskustelua.

8.5 Lahtotiedot

Lahtotieto-taululla (liite 9) esitetaan projektin l1ahtétietokyselyt ja niihin liittyva
keskustelu. Lahtotiedot-taulun avulla hallitaan ja seurataan projektin lahtotieto-
kyselyja, tarpeita seka naiden toimituksen etenemista. Lahtotieto-taulun tehta-
vat tulee linkittaa suoraan tehtavaan, jonka toteuttamiseen kyseista tietoa tar-
vitaan. Mahdollisia Iahtotietojen linkityskohteita ovat suunnitelmat, tilat, suun-

nitelmapaketit ja hankinnat.

Lahtotieto-taulu on ryhmitelty oletuksena kahteentoista rakennusvaiheeseen
taulun rakenteen luettavuuden selkeyttamiseksi. Projektit voivat kuitenkin va-
paasti muuttaa ryhmien nimeamista seka lisata tai poistaa ryhmia vastaamaan
paremmin kyseisen projektin tarpeita. Projektien tulee huomioida, etta ryhmit-
telyn tulee olla tiedon |oytamista helpottavaa ja loogista. Lisaksi ryhmittelya

voidaan hyodyntaa ohjelmiston suodatusominaisuuksia kaytettaessa.

Lahtotietojen linkitykset mahdollistavat Iahtotiedon tilanteen seuraamisen suo-
raan kohteessa. Lisaksi linkitys mahdollistaa palaamisen kyseiseen lahtotie-
toon ja siihen liittyvaan keskusteluun seka dokumentteihin. Toiminta mahdol-
listaa tiedon helpon loytamisen ja siihen palaamisen projektin myohaisem-
massa vaiheessa. Tietoa ei tarvitse erikseen etsia muista jarjestelmista tai

sahkoposteista, jolloin ylimaarainen liike jalleen vahenee.

Lahtotieto-taululla toteutetun tilannevalilehden kautta voidaan Iahtotietoja tar-
kastella Gant-kaaviomuodossa. Kaaviomuoto helpottaa kokonaisuuden hah-
mottamista. Lisaksi sivulla esitetaan lahtotietojen tilanne pylvaskaaviomuo-

dossa lahtotietoryhmittain.

Lahtotieto-taulun prosessissa tunnistettu lahtotietotarve lisataan taululle rivi-
tehtavaksi. Lahtotietopyynnon esittaja lisaa tehtavan. Tehtavan lisdyksessa on
huomioitava, etta pyynto on nimetty kuvaavasti ja nimesta voidaan jo paatella,
mista tietopyynnossa on kyse. Nimen lisaksi pyynnon esittajan tehtavana on
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kirjoittaa tarkempi kuvaus koskien tehtavaa puhekuplatoiminnon avulla. Esit-
taja kohdistaa tehtavan linkityksen tapauskohtaisesti suunnitelmiin, suunnitel-
mapaketteihin tai hankintoihin, joiden toteuttamiseen kyseinen pyynto liittyy.
Esittajan tulee merkita edustamansa rakentamisen osapuoli tarkoitukseen va-
rattuun pyytajasarakkeeseen. Esittajasarakkeeseen ohjelmisto kirjaa auto-
maattisesti pyynnon esittajan. Tarkoituksena talla toiminnolla on varmistaa,
etta jokaiselta pyynnolta |oytyy yhteyshenkild mahdollisia lisatietokyselyja var-
ten. Ensisijainen tapa lisatietokyselyjen toteuttamisessa on tehtavan puhekup-
latoiminto. Taulun kenelta-sarakkeeseen pyynnon esittdja merkitsee rakenta-
misen osapuolen, jolta kyseista tietoa tarvitaan. Viimeisena tehtavana pyyn-
non esittajalla on asettaa pyynnolle tarve (PVM) -sarakkeeseen paivamaara,
johon mennessa lahtotiedot tulee olla selvilla. Kyseinen paivamaara toimii

myos deadlinena automaattisessa aikajanaesityksessa.

Lahtotiedot-taululla kenelta-sarakkeeseen merkityn osapuolen tulee vastuut-
taa kyseinen tehtava yksittaiselle henkildlle omassa organisaatiossaan. Orga-
nisaation tulee merkita tama tieto tarkoitukseen varattuun henkilosarakkee-
seen. Kyseinen sarake on mallipohjatoteutuksessa tunnistettavissa nimesta
"vastuullinen”. Tehtavaan vastuulliseksi nimetyn henkilon tehtadvana on var-
mistaa lahtotietojen toimituksen tapahtuminen sille asetetun ajan puitteissa.
Taman lisaksi vastuullisen henkilon tulee huolehtia, etta tilanne-sarakkeen

luokitus vastaa vallitsevaa tilannetta.

Lahtotiedot-taululla kaikki lahtotietoihin liittyva keskustelu tulee kayda tai linkit-
taa puhekuplatoiminnon avulla kyseessa olevaan lahtotietopyyntoon. Mikali
lahtotietona toimivat erilliset dokumentit tai suunnitelmat, vastuullinen-sarak-
keeseen merkitty henkilo lisaa linkin kyseiseen aineistoon. Linkkia varten tau-
lulla on luotuna linkki tietoihin -sarake. Linkitysten avulla tietoa ei tarvitse etsia
useilta eri alustoilta vaan kaikki tieto on kootusti yhdessa paikassa. Linkitykset
mahdollistavat tiedon kasittelyn ja tarkastelun suoraan siihen liitetyn tehtavan
kautta, jolloin tietoa ei siis tarvitse ohjelmiston sisallakaan etsia vaan se on

helposti saavutettavissa kaikille ohjelmiston kayttjille.
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8.6 Tilasuunnittelu

Tilasuunnittelu-taululla (lite 10) esitetdan projektin tilasuunnittelun tiedot. Pro-
jektin tilat tuodaan taululle esimerkiksi suoraan tietomallista taulukkomuo-
dossa, tai vaihtoehtoisesti tilat voidaan syottaa suoraan alustalle. Toteute-
tussa mallipohjassa tilasuunnittelu tapahtuu vaiheittaisena, vaihe vaiheelta tar-
kentuvana suunnitteluna. Vaiheiden sisaltda ei ole vakioitu kehitystyon tassa
vaiheessa, joten sisallon maaritys on projektien tehtava. Maarityksia suunnitel-
taessa projektien on mietittava projektikohtaiset tarpeet. Maarityksen toteutta-

minen on mallipohja-aineistossa jatetty suunnittelun ohjaajien vastuulle.

Tilasuunnittelun suunnittelualan mukainen kadynnissa oleva vaihe tulee merkita
sille varattuun sarakkeeseen. Vaihetiedon syodttamisen jalkeen suunnittelun
valmiusaste merkitaan suunnittelualoittain valmiusastetieto-sarakkeeseen.
Kaynnissa olevan vaiheen suunnittelun valmistuttua vaihdetaan suunnittelun
vaihe -sarakkeen tietosisaltd vastaamaan seuraavaa vaihetta. Lisaksi tilanne-
tieto-sarake paivitetaan vastaamaan taman vaiheen suunnittelun tilannetta.
Taululta I10ytyy jokaiselle suunnittelualalle maarapaiva-sarakkeet, missa esite-
taan paivamaara, jolloin kyseisen suunnitteluvaiheen tulee valmistua. Naiden
deadline-sarakkeiden paivamaaratiedon maarittaminen on suunnittelun oh-
jauksen tehtava. Tehtava tulee suorittaa aikataulujen yhteensovittamisen yh-
teydessa. Vaiheittaisten deadline-maaritysten jalkeen suunnittelualojen vas-
tuulliset suunnittelijat aikatauluttavat jokaisen tilan suunnittelun vaihe kerral-
laan edeten. Suunnittelun edetessa vastuullisen suunnittelijan tehtavana on yl-
lapitaa suunnittelun tilannetietoa ja vaiheesta toiseen siirryttdessa aikataulut-

taa kyseisen vaiheen suunnittelu.

Tiloihin liittyva keskustelu kaydaan puhekuplatoiminnon avulla. Toiminnon
kayttaminen mahdollistaa eri osapuolien osallistumisen keskusteluun seka
helpottaa tiedon lI6ytamista ja siihen palaamista projektin myohemmissa vai-
heissa.

Suunnitteluun liittyvat 1ahtotiedot linkitetaan Iahtdtiedot-sarakkeen kautta. Ta-
man ansiosta lahtotietoihin on mahdollista palata yksinkertaisesti kyseisen sa-
rakkeen kautta. Lisaksi taululta 16ytyy tilaan liittyvia muutoksia ja paatoksia

varten sarake, jonka kautta naita paastaan tarkastelemaan.
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Taululla on valmiiksi tuotettuina suunnittelualakohtaiset valilehdet. Suunnitte-
lualakohtaisten valilehtien toiminta perustuu tiedon suodatukseen: tavoitteena
on nayttaa kullekin suunnittelualalle vain heille oleellinen tieto. Kokonaisuuden
hahmottamiseksi tilasuunnittelu vaiheittain -valilehdelta voidaan seurata ti-
lasuunnittelun vaiheittaista etenemista suunnittelualoittain. Tilasuunnittelua
voidaan tarkastella myds Gant-kaavion avulla aikataulunakymassa suunnitte-

lualoittain jaoteltuna.

8.7 Paatokset

Paatokset-taululle (lite 11) kootaan projektin suunnitteluun liittyvat paatokset
ja muutokset. Taulu on paikka paatoksien hallintaan ja esitettyjen asioiden
etenemisen seurantaan. Lisaksi taulu mahdollistaa asioihin palaamisen tar-
peen vaatiessa ja tiedon l6ytamisen yhdesta paikasta. Taululla esitykset tulee
kohdistaa niihin tehtaviin, joihin esitys liittyy muilla tydtilan tauluilla. Mahdollisia
kohteita linkityksille ovat suunnitelmia, tiloja ja suunnitelmapaketteja koskevien

taulujen tehtavat.

Taululle lisattavat uudet esitykset lisataan aina esitykset-ryhman alle. Jokai-
selle esitykselle kirjaajan tulee merkita esityksen sisalto, talle varattuun sarak-
keeseen, minka lisaksi kirjaaja perustelee esityksen perusteille varattuun sa-
rakkeeseen. Esityksen kasittelyn jalkeen esitykset siirtyvat annetun statustie-

don perusteella joko hyvaksytyiksi tai hylatyiksi automaattisesti.

Paatokset voivat olla esimerkiksi asiantuntijapaatoksia jostakin toteutuksesta
tai suuremmasta toteutuskokonaisuudesta. Muutokset puolestaan ovat asioita,

joissa halutaan poiketa aiemmin sovitusta toimintamallista.

Taululla muodostettujen linkitysten avulla tieto paatoksista ja muutoksista saa-
daan siirtymaan automaattisesti naihin liitettyihin tehtaviin. Tiedon siirtyminen
tarkoittaa, etta paatdksia ja muutoksia seka niiden tilannetta voidaan tarkas-
tella suoraan muiden taulujen tehtavien yhteydessa eika tietoa tarvitse erik-

seen etsia muualta.
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Paatoksiin liittyva keskustelu tulee kayda puhekuplatoiminnon avulla. Tama
mahdollistaa eri osapuolien osallistumisen keskusteluun seka aiheeseen liitty-
van keskusteluhistorian helpon lIoytamisen myohemmassa vaiheessa. Mikali
paatokseen tai muutokseen liittyy muuta aineistoa tai asiakirjoja, linkki kysei-

seen aineistoon lisataan sille varattuun aineistosarakkeeseen.

8.8 Toiminnan tehostaminen

Toiminnan tehostaminen -taulu (liite 12) on paikka, jossa ohjelmiston kayttajat
lisaavat ohjelmiston kayttoon liittyvia kehitysehdotuksia ja raportoivat havait-
tuja puutteita. Taululle lisattava esitys siirtyy automaattisesti yrityksen ylem-
man tason tietoisuuteen, jossa esitys kasitellaan. Paatods perusteluineen na-
kyy projektikohtaisella taululla, ja taten ilmoittaja voi seurata esityksensa tilan-

netta ja siihen liittyvia paatoksia.

Ohjelmiston kayttdon toteutettujen ohjeiden tavoitteena on saada projekteja
hyddyntamaan ohjelmistoa myos vakioitujen toimintamallien ulkopuolella, 10y-
tamaan uusia sovellutuksia ohjelmiston hyodyntamiseksi ja kehittamaan ole-
massa olevaa toimintamallia. Innovoinnit eivat jaa vain projektitasolle, kun ne
kootaan yhteen paikkaan, josta ohjelmiston paakayttajat tarkastelevat ideoita
ja paattavat ovatko innovaatiot sellaisia, etta ne tulee saattaa osaksi yrityksen

prosessia.

9 YHTEENVETO JA POHDINTA

Tutkimuksessa tarkasteltiin suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehtavia kir-
jallisuusselvityksen avulla. Kirjallisuusselvityksen lisaksi tutkimuksessa kartoi-
tettiin suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tilanne kohdeyrityksessa nyky-
tila-analyysin avulla. Tassa luvussa peilataan kirjallisuusselvityksen tuloksia

tutkimuksen empiiriseen osuuteen seka toteutettuun mallipohja-aineistoon.

Kirjallisuusosiossa kasiteltiin aiemmin toteutettuja tutkimuksia. Kasiteltavia tut-
kimuksia valikoitui otantaan mukaan nelja eli otanta on melko suppea. Kasitel-
Iyt tutkimukset Iahestyvat suunnittelun ohjausta ja suunnittelun prosessia jo-
kainen omasta nakokulmastaan: tutkimusten tavoitteet poikkesivat toisistaan
ja taman lisaksi hankemuodoissa valikoitujen tutkimusten takana I0ytyi eroa-

vaisuuksia.
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Edella mainituista seikoista huolimatta tutkimuksista voitiin tunnistaa selvia yh-
talaisyyksia, joita suunnittelun ohjauksessa, johtamisessa ja prosesseissa tu-
lee kehittaa. Kolme esiin nostettavaa seikkaa naiden tutkimusten perusteella
ovat tiedonkulku, prosessien ajallinen hallinta ja tehtavien vastuuttaminen.
Otannan suppeudesta johtuen tata ei voida pitaa yleispatevana, taysin luotet-
tavana tietona. Tutkimuksen tilaajayrityksessa on kuitenkin havaittu samoja
kehitysalueita liittyen suunnittelun ohjaukseen, ja tama otanta vahvistaa ole-

tusta siita, ettd samoja kehitysalueita I0ytyy muistakin yrityksista.

9.1 Tavoitteisiin vastaaminen

Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa kohdeyrityksen kayttoon suunnittelun oh-
jauksen mallipohja-aineisto. Aineisto saatettiin tutkimuksessa muotoon, jonka
avulla voidaan jatkaa ohjelmiston skaalattavuuden selvittamista kohdeyrityk-
sessa. Aineiston toimivuutta ei voitu talla tutkimuksella varmistaa, ja sen toimi-
vuus perustuukin taysin oletuksiin aineiston toimiessa lahtokohtana ja ensim-
maisena vakioituna toimintamallina. Vakioitu toimintamalli on yksi perusedelly-
tyksista suunnittelun ohjauksen jatkokehitykselle kohdeyrityksessa. Tassa tut-
kimuksessa ei kokemuksen puutteesta johtuen voitu toteuttaa taysin vakioitua
toimintamallia, vaan toteutus toimii toiminnan runkona, jota voidaan testata ja
jonka rinnalle voidaan kehittaa uusia toiminnallisuuksia. Yritykselle tuotetun
mallipohja-aineiston ja sen sisaltamien tyonkulkujen kehitykseen ja uusien in-
novaatioiden kehittdmiseen kannustetaan lisaksi ohjelmiston kayttajia. Ohjel-
miston kayttoa varten tutkimuksessa tuotettiin ohjevideoita, joiden avulla ohjel-
miston kayttoon ottavat projektit voivat toteuttaa omia tauluja ja muodostaa
tydnkulkuja, joita aineistossa ei ole toteutettuina. Tama puolestaan mahdollis-
taa sen, etta jatkotutkimuksissa ja kehitetyn mallipohja-aineiston kayttodn otta-
villa projekteilla kehitystyon jatkaminen on helpompaa ja kynnysta kehitystyon
toteuttamiseksi saadaan madallettua. Lisaksi ohjelmistoon rakennettiin osio,
jonka avulla innovaatio- ja kehitysideat ohjelmiston kaytdsta saadaan kootusti
yhteen paikkaan. Tasta kootusta innovaatiotiedosta voidaan selvittaa, mitka
tarpeet toistuvat useammilla projekteilla, tuleeko toteutettuun mallipohja-ai-
neistoon tehda muutoksia ja kuinka toimintaa voitaisiin edelleen tehostaa.
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Tutkimukselle asetettiin kolme tutkimuskysymysta, joiden avulla haluttiin sel-
vittdaa suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehtavien eroavaisuuksia toteu-
tusmuodosta ja sopimussuhteista riippuen. Lisaksi haluttiin selvittaa, voi-
daanko ohjelmistoon tuotettu sisalto ja toiminta vakioida hankemuodosta ja
yrityksen yksikosta rippumatta. Selvitettavana oli, kuinka ohjelmiston kaytolla
voidaan vastata tunnistettuihin kehitysalueisiin ja tehostaa yrityksen suunnitte-
lun johtamisen ja ohjaamisen prosesseja. Tutkimuskysymykset oli muotoiltu

seuraavasti:

"Kuinka paljon toimintaa voidaan yhtenaistaa?”

Kirjallisuusselvityksessa tunnistettiin toiminnan yhtenaistamiselle esteeksi
hankemuotojen erot, sopimussuhteiden eroavaisuudet hankemuotojen valilla
ja tasta johtuva tehtavien vastuiden jakautuminen toisistaan poikkeavasti. Kir-
jallisuusselvityksessa suunnittelun johtamisen ja ohjaamisen tehtavien hoita-
misessa havaittiin lisaksi olevan paallekkaisyytta eri tehtavaluetteloiden valilla.
Suunnittelun ohjauksen tehtaville ei kirjallisuudesta |6ydetty yksiselitteista ku-

vausta tai tehtavaluetteloa.

Tutkimuksessa suoritetun nykytila-analyysin perusteella vastaajien mielipiteet
suunnittelun ohjauksen tarkeimmista tehtavista olivat yhtenevaisia. Siten vas-
tauksista saatua tietoa voitiin hyddyntaa mallipohja-aineiston toteutuksessa.
Aineistossa pyrittiin huomioimaan toiminnan suurimmat kehityskohteet ja vas-
taamaan naihin. Tutkimuksessa tuotettu mallipohja-aineisto toimii vakioituna
toimintamallina, jota voidaan hyoddyntaa projekteilla, joissa suunnittelu on koh-
deyrityksen vastuulla. Vaihtoehtoisesti kehitettya toimintamallia voidaan tarjota
kayttoon projekteilla, joilla tilaaja vastaa suunnittelusta. Talldin kohdeyritys

hyotyisi suunnittelutilanteen Iapinakyvyyden kasvamisesta.

Nykytila-analyysin perusteella kohdeyrityksessa oli muutoinkin laajasti erilaisia
toimintatapoja kaytossa. Eroavaisuuksia oli havaittavissa suunnittelun ajallisen
hallinnan toteutuksessa seka kommunikointi- ja yhteistydomenetelmissa, eika
tiedon tallennuksellekaan ollut vakioitua menetelmaa projektien valilla. Naiden
edelld mainittujen alueiden osalta yrityksella on mahdollisuus toteuttaa huo-

mattavaa toiminnan vakiointia varsinkin projekteilla, joissa suunnittelu kuuluu
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yrityksen vastuulle. Lisaksi yritys voi tulevaisuudessa tarjota kehitettya mene-
telmaa projektien kayttoon tapauksissa, joissa tilaaja vastaa suunnittelusta.
Vaikka tilaajan suunnittelemilla hankkeilla toimintamalli otettaisiin vain osittain
kayttoon, saataisiin sen avulla toimintoja vakioitua kohti yrityksen haluamaa
suuntaa. Jo osittaisella kayttoonotolla mahdollistettaisiin toiminnan kehittymi-
nen kohti oppivaa organisaatiota tallakin saralla. Toiminnalla voitaisiin saavut-
taa myos suunnittelun ohjaamisen resursoinnin ja tehtavien hoitamisen paran-
tumista, koska ohjelmistoon tuotettu mallipohja-aineisto ohjaa ja velvoittaa
vastuuttamaan tehtavat ja niihin sisaltyvat toimenpiteet, kuten suunnitelmien
tarkastukset ja aikataulujen yhteensovitukset. Lisaksi yritys voisi liittaa kysei-
sen toimintamallin hyddyntamismahdollisuuden tarjouksiin ja saada taman

avulla etua tarjouskilpailuissa.

"Mitka ovat suunnittelun ohjauksen kehitysalueet?”

Nykytila-analyysin perusteella voitiin todeta toiminnan vakioinnin puutteen ai-
heuttaneen huomattavasti haasteita eri osa-alueilla. Suurimmiksi kehityskoh-
teiksi nousi suunnittelun ohjauksen ajallisen hallinnan tehtavat. Aikataulujen
toteutukseen tarvitaan yhteneva toimintamalli ja projektin osapuolet on saa-
tava sitoutumaan aikatauluihin. Myos suunnitelmien laadussa ja sisallossa on
huomattavasti kehitettavaa, ja tamankin osa-alueen kehitysta tukee toiminta,
jossa tarkastuksille ja yhteensovituksille varataan riittavasti aikaa ja nama vel-
voitetaan hoidettavaksi. Ajalliseen hallintaan liittyy myos vahvasti Iahtotietojen
pyytaminen ja naiden oikea-aikainen toimittaminen suunnittelijoille. Suunnitte-
lun ohjaukseen liittyvaa kommunikointia ja tiedon valittamista osapuolien va-
lilla tulee tehostaa. Kommunikointivaylat ja -tavat vaativat yhtenaistamista, ku-
ten myOs sovittuja asioita koskevan tiedon tallennus ja hallinta. Kirjallisuussel-
vityksen perusteella suunnittelun ohjaajan tehtavien kuvaus ja sisalto tulee yh-
tenaistaa, jotta kaikille osapuolille on selvaa, kuka vastaa suunnittelun ohjauk-

sesta miltakin osalta.

"Voidaanko tyénhallintaochjelmistolla tehostaa suunnittelun ohjausta?”

Tyonhallintaohjelmistolla yksistaan ei voida tehostaa suunnittelun ohjausta.

Ohjelmisto on tehokas tyokalu suunnittelun ohjauksen tehtavien ohjaamiseen
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ja hallintaan. Toiminnan tehostuminen on kuitenkin taysin riippuvaista ihmi-
sista. Jotta ohjelmiston kaytolla toimintaa voidaan tehostaa, tulee sita kaytta-
vat ihmiset saada toimimaan suunnitellulla tavalla. Ohjelmiston kayton ansi-
osta suunnittelun ohjaus saa vakioidun toimintamallin, joka toimii perustana
suunnittelun ohjauksen jatkokehitykselle. Kayttamalla ohjelmistoa tehtavien ti-
lannetta voidaan tarkastella Iapinakyvasti. Samalla kokonaisuuden seuranta
helpottuu. Ohjelmistossa kehitetyn toimintamallin kayttd velvoittaa suunnitteli-
joita ja suunnittelun ohjausta miettimaan tehtavien valisia riippuvuuksia seka
aikatauluttamaan omaa tyotaan. Ohjelmisto luo mahdollisuuden seurata re-
surssien kayttda ja tunnistaa pullonkauloja. Resurssien tasapainotuksella voi-
daan parantaa tyon virtausta. Lisaksi ohjelmistossa luotavat tehtavien valiset
riippuvuudet muodostavat tehtavien valille imua. Imun avulla aikataulutusta

saadaan tehostettua, mika osaltaan parantaa tyon virtausta.

9.2 Jatkokehityskohteet

Taman tutkimuksen ulkopuolelle rajattujen, muiden rakentamisen osapuolien
tarpeet ohjelmiston kayttoon tulee selvittaa erillisilla jatkotutkimuksilla. Koh-
deyrityksessa ohjelmisto tulee saattaa rajattujen projektien kayttoon ja kay-
tosta tulee kerata tutkimustietoa, jotta saadaan selville, tehostaako ohjelmis-
ton kayttd suunnittelun ohjausta ja tarvitseeko toteutukseen tehda muutoksia
tai korjauksia. Ohjelmiston kaytdsta tulee saada enemman kokemusta, vaikka
kyselytutkimuksessa saadut vastaukset osoittavat, etta kehitysalueet hank-
keissa ovat saman suuntaiset riippumatta toteutusmuodosta. Kokemuspe-
raista palautetta on syyta kerata hankkeista, joiden toteutusmuodot poikkeavat
toisistaan. Vasta taman jalkeen voidaan varmistua yhtenaisen toteutuksen toi-

mivuudesta ja toteutuksen skaalattavuudesta.

Ohjelmistoa kayttavilta projekteilta on myds syyta kerata kayttéon perustuvaa
vakioitua dataa. Kerattava data olisi tehtavien suorittamiseen kuluvaa aikaa ja
tehtavien maaraa koskevaa tietoa, yhdistettyna projektin laajuuteen ja tyyp-
piin. Mikali ohjelmisto otetaan yrityksessa laajempaan kayttdon, voidaan pit-
kalla aikavalilla tata kerattya dataa hyddyntaa esimerkiksi suunnittelun tydome-
nekkien maarityksen tukena. Tulevaisuudessa taman kaltainen data olisi huo-

mattavan arvokasta tiedolla johtamisessa ja toimintojen kehittamisessa.
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Onhjelmistoon liittyvat integraatiot oli rajattu tutkimuksen ulkopuolelle. Integraa-
tiomahdollisuuksien tutkimista ja kehittamista tulee jatkaa. Ohjelmiston kayton
yhteydessa integraatioihin tulee lisaksi panostaa. Naiden avulla ohjelmiston
kayttda voidaan tehostaa ja manuaalisesti tehtavan tyon osuutta voidaan pie-
nentaa. Ohjelmiston kayttoa tulee jatkossa seurata ja kehittaa. Rakennusalan
digitalisaatio ja yrityksessa tapahtuva toimintojen vakiointi tuovat mukanaan
mahdollisuuden mallipohja-aineiston tyonkulkujen tehostamiselle. On selvitet-
tava, kuinka paljon tyonkulkujen valmiusastetta voidaan lisata. Jos tyonkulut
mallipohjassa olisivat pidemmalle toteutettuja, ohjelmistoa kayttavien projek-
tien tyota saataisiin vahennettya taman tutkimuksen toteutukseen verrattuna.
Jatkotutkimuksissa on lisaksi selvitettava, kuinka pitkalle toimintaa voidaan va-
kioida. Tassa vaiheessa vakioitavaa on paljon, mutta jossain vaiheessa raja
tulee vastaan ja vakiointi alkaakin aiheuttamaan toiminnalle negatiivisia vaiku-

tuksia.
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Suunnittelun ohjaus

Kysehrutkimus suunnittelun ohjauksen nykytilan sehittamiseksi
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) Eteld-Suomen Asuntorakentaminen
() Etela-Suomen Toimitilarakentaminen
) Lansi-Suomi

() tE-Suomi

" Pohjois-Suomi

{3 Talotekniikka

{7} Skanska Kodit

) Toimitilaprojektikehitys COF

() Skanska Rakennuskone

() Skanska Infra
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2. Mika on tybtehtévasi? *
) Muorempi- / vanhempityinjchtaja
() Vastaavatyénjohtaja / Aluevastaava
() Tyo- / projektipaalikio
() Projekti- / tyéimaa- / tuotantoinsingdri
{7 suunnittelupiillik / -insinGori
(") Hankintapaallikkd / -insindori / -henkild

) Talotekniikkapaallikka / -insindéri / -asiantuntija

O

huu

3. Tyohistoria rakennusalalla *
() Alle 3 -vuotta
{3 3-5-vuctta
) 6-10 -vuotta
{7 10-15 -vuctta

) i 15 -vuotta

4. TyGhistoria Skanskalla (yhteensa) *
() Alle 3 vuotta
{3 3-5 -vuctta
{} 610 -vuotta
() 10-15 -vuoita

{3 ¥Ii 15 -vuotta

3/20/2022
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6.

7.

8.
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Tydskenteletkd talla hetkelld useamman kuin yhden projektin parissa? *
O Kyl
) En

Projekdi, jolle tydskentelet paaasiallisesti on? *
O Jaethu-urakka

Y Kokonaishintainen urakka

() SR-/KVR-urakka

) Projektinjohtourakka

) Allianssi

O En osaa sanoa

Projektilla, jolle tyGskentelet paaasiallisesti? *

Mikali hankkeen suunnittelijoita on sopimussuhtesssa tilaajaan ja osa Skanskaan, tai hanke on allianssi,
niin tallgin vaihtoehdoksl valitaan Skanska

O Suunnitteljat ovat sopimussuhteessa Skanskaan

O Suunnitteljat ovat sopimussuhteessa tilaajaan

O En osaa sanoa

Antamani vastaukset kohdistustuvat seuraavaan projektin vaiheeseen *
) Kehitysvaihe

() Maanrakennus- / perustustyot

(' Runkotyt

) Sisityot ja talotekniikka-asennukset

) Luowutusvaihe



9. Projektin, jolle paaasiallisesti tydskentelet arvo on? *
) allesMe€
() 5-20ME
") 20-50M €
{3 viisome€

C} En osaa sanoa

10. Kuinka paljon tydajastasi kuluu suunnittelun ohjauksen tehtdwviin { h/vko )7 *
() tydtehtaviini ei kuulu suunnittelun ohjaus
) alle 100
) 10-20h
{3 21-30h

() i 30h

11. Minka suunnittelualan ndkdkulmasta vastaat (valitse yksi tai useampi) *
[ ] Paé- ja arkitehtisuunnitteu
|:| Rakennesuunnitielu
E] Geozuunnitbelu
[ ] sahkdsuunnittelu
(] 1\-suunnittelu
O

huu

3/20/2022
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Suunnittelun ohjaus

Vastaa kysymyksiin projektin jolle pasasiallisesti tydskentelet nakékulmasta

12. Suunnittelun ohjaus *

Suunnittelua ochiataan

Ohjaukseen on nimetty
vastuu henkildt
Ohjauksessa on nitdEvat
resurssit

Ohjauksesta vastaava
on ritavan pateva

Taysinern  Osiner

rnielts

O

O
O
O

rietts

O

O
Q
O

Ei samaa, Taysin

eikieri Osinsamaa samaa

mielta miela mietta
O O O
O O O
0 O 0
0 O O

13. Vapaasana suunnittelun ohjauksen resursscinnista

3/20/2022
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En osaa

o O O O



Palaveri kaytannGt

Vastaa kysymyksiin projektin jolle pasasiallisesti tydskentelet nakékulmasta

14. Suunnittelupalavent *

15. Vapaasana suunnittelun ohjauksen paven kaytanndista

3/20/2022

Palavereilla on selva
agenda [ sisalto

Palaverit ovat
tehokkaita

Palavereissa tehdadn
padttksid

Palavereita on niidavast
Palavereita on lilkkaa

Palavereihin osallisbuvat
oikeat henkildt

Taysinern  Osiner

rnielts

G

o OO0 O O

rietts

o CcC e 0O 0O

Ei samaa, Taysin

eikieri Osinsamaa samaa

mielta miela mietta
O O
O O O
0 O 0
O O O
O O O
0 O O

Liite 1/6

En osaa

o o O O O
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Muutosten hallinta

Vastaa kysymyksiin projektin jolle pasasiallisesti tydskentelet nakékulmasta

16. Suunnitelmien muutokset *

Ei samaa, Taysin
Taysinern  Osiner eikieri Osinsamaa samaa En osaa
rmiett3 mietts mieltS mieltz mielts Sanoa

Muutosten hallintzan 0 'S 'S e e '

on selva prosessi
s 0 O O O O O
Muutokset aiheuttavat
Muutoksista aiheutuu

viimaaraisia O O O O O O

kustannuksia
s:.n.lrrlitEiniFi:r?- = Q O O 0 O .

tietomalliin P O O O O O O

17. Vapaasana muutoksista

3/20/2022



Kommunikointi

Vastaa kysymyksiin projektin jolle pasasiallisesti tydskentelet nakékulmasta

18. Kommunikointi organisaatioiden valilld *

Kommunikointin on
sovitiu selva
toiminamalli

Ratkaisuja sovitzan
puhelimitse

Ratkaisuja sovitaan s-
postitse

Ratkaisut sovitaan
kokouksissa /
palavereissa

Sovitut ratkaisut
kirjataan muisticihin f
povtakiroihin

Tieto on myShemmin
helposti Ioydettavissa

Taysinern  Osiner

rnielts

O

19. Vapaasana kommunikoinnista

3/20/2022

rietts

O

‘e Osinsamaa  saman
mcs  micts  miea
O O O
O O O
O O ©
O O O
O O O
O O O
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En osaa
Sanoa



Yhteistyd

Vastaa kysymyksiin projektin jolle pasasiallisesti tydskentelet nakékulmasta

20. Yhteistyd suunnittelijoiden kanssa *

21.Vapaasana yhteistyGsta

3/20/2022

Yhteistyd toimii

Tiedomvaihto on
sujuvaa

Suunnitielijat tuntevat /
ottavat huomioon
tuctannon tarpeet

Suunnitteljat saavat
tarvitiavat lahtotedot
gjallaan

Vhigishvésss
hySdyninetadn bigroom
kaytantoja

Taysinern  Osiner

rmiett3
O
O

mielt
O
O

Ei samaa, Taysin

eikieri Osinsamaa samaa

mielta miela mietta
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O

Liite 1/9

En osaa



Suunnittelun aikataulutus

Vastaa kysymyksiin projekiin jolle paaasiallisesti tyoskentelet nakokulmasta

22. Suunnittelun ajallinen hallinta *

3/20/2022

Suunnittelu on
aikataulutetiu

Aikataulut lucdaan
yhiteistydssa

Aikatauluihin
sitoudutaan

Suunnittelu aikat@ulu
on yhiteensovitetiu
hankinta-aikataulun
kanssa

Suuninittelu aikat@ulu

on yhiteensovitetiu
toteutusaikataulun
kanssa

Suunnittelu aikat@ulun
toteumaa seurataan

Aikataulua hallitaan
post-it lapuilla (last-
plannet tms.)

Aikataulua hallitaan
excelissa

Aikataulua hallitaan
Aikataulua hallitaan
aikatauluohjelmistolla

Aikataulun hallintaan
on toimiva jarjestelma

Tysineri  Osineri

mieta

G

O

O

c O O O

mieta

O

G

O

o O O O

Liite 1/10

e Osmsamea samea Enosaa
mcts  mita mits  sanoa
O O O ©
O O O ©
o © © ©
O © © ©
O © © ©
O ©0 © ©
O 0 O O
O O O O
O © © O
O ©0 © O
o 0 © O
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23.Vapaasana suunnittelun gjallisesta hallinnasta




Suunnittelun tilannekuva

Vastaa kysymyksiin projektin jolle pasasiallisesti tydskentelet nakokulmasta

24, Suunnittelun etenemisen seuranta *

Tavoitteiden
toteutuminen voidaan
havainnollistaa

Suunnittelun
etenemistd on helppo
seurata

Mahdolliset poikkeamat
agikatauluun havaitaan

Suunnittelutilanne on
kaikille csapudille sebvd

Suunnitelutilanne on

helpost
havainnoitavissa

Suunnitelman
laadinmtaan @rvittavat
lahtdtedot ovat esitetty
ja kuvattu selkedsti

Taysinen  Osinern

mielta

O

mielt3

O

Ei samaa, Taysin

ekieri Osinsamaa samaa

mielta mielta mieltd
O O O
O O O
0 O O
0 O 0
O O O
» O O

25. Vapaasana suunnittelun tilannekuvan visualisoinnista

3/20/2022
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En osaa



Suunnitelmapaketit

Vastaa kysymyksiin projekiin jolle paaasiallisesti tyoskentelet nakokulmasta

26. Suunnitelmapaketiien kayttd *

Suunnitelmat ovat
niputetiu
suunnitelmapaketeiksi

Pakettien sisdhd vastaa
hankinnan tarpeisiin

Pakettien sisdtd vastaa
tuctannon tarpeisiin

Suunnitelma pakettien
muodastaminen on
helppoa

Suunnittelijat

Srtiva
suunnitelmapaketiien
sizaltd vaatimukset

Tysineri  Osineri

miefts  mielta
O O
O O
O O
O @
O O

27.Vapaasana suunnittelmapaketeista

3/20/2022

Ei samaa, Taysin
gikderi Osinsamaa samaa
mielta mielta mielta

O O O
O O O
0 O 0
O O O
0 0 O

Liite 1/13




Suunnittelun toteutus

Vastaa kysymyksiin projekiin jolle paaasiallisesti tyoskentelet nakokulmasta

28. Suunnittelun toteutus *

Suunnittelu toteutetaan
tietomallipohjaisest

Suunnittelu toteutetaan
2D -suunnitelmilla

Suuninittelijat ovat
it
sitaitoisia

Toteutus organisaatiolla
tietomallin kaythbon

Toteutus organisaatiolla
2D -suunnitelmien
fukuun

Tysineri  Osineri

mieta

mieta

29.Vapaasana suunnittelun toteutuksesta

3/20/2022

Ei samaa, Taysin
gikderi Osinsamaa samaa
mielta mielta mielta

O O O
O O O
O O O
O O O
0 0 O
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Suunnitelmien laatu

Vastaa kysymyksiin projekiin jolle paaasiallisesti tyoskentelet nakokulmasta

30. Suunnitelmien laatu *

31.Vapaasana suunnittelmien laadusta

3/20/2022

sisdlloitaan puutteellisia

Suuninittelu ratkaisut
ovat kustannus
tehokkaita

Suurniteimat
toimitetaan oikea
aikaizest

tarkastetaan

Suunnitelmien
tarkastukseen on
riittvisti aikaa

Suunnittelussa on
huomioitu ennakkoon
annetut ohjeet

Tysineri  Osineri

mieta

G

O

mieta

O

G
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Ei samaa, Taysin
gikderi Osinsamaa samaa En osaa
mielta mielta mielta sanoa
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
0 O O O
O O O O
> O o O
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Suunnittelun ohjauksen tehavien priorisointi
Mika on mielestdsi suunnittelun ohjauksen tarkein tehidva?

32. Aseta tehtdvat tarkeys jarjestykseen, tarkein tehtdva ylimmaiseksi (tehtédvien
Jarjestystd voit muuttaa raahaamalla tehtdvag) *

Kustannusvaikutusten hallinta

Suunnitteluratkaisujen imivuuden varmistaminen
Loppukaytidjan tarpeiden taytidminen

Suunnittelun aikataulutus ja aikataulun yvhiesensovitus
Suunniteimien laadurmammistus

Tiedonkulun varmistaminen

Suunniteimien yhieensovitus

Suunnitielijoiden ohjeistus hankkeen tavoitieista

Suunniteima tanpeiden maaritys

Ymipénisto nakokuimien huomioint

3/20/2022
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Suunnittelun chjauksen kehitys

Milla suunnittelun ohjaulksen tehtava aluedla on mielestdsi eniten kehitettavaa

33.

3/20/2022

Aseta tehtavat tarkeys jarjestykseen, tarkein tehtava ylimmaiseksi (tehtavien
jarjestysta voit muuttaa raahaamalla tehtavas) *

Kustannusvaikuiusten hallinta

Suunnitteluratkaisujen toimivuuden varmistaminen

Loppukayttdjan tarpeiden tayitaminen

Suunnitielun aikatauluius ja aikataulun yhieensovitus

Suunnitelmien laadunvarmisius

Tiedonkulun varmistaminen

Suunnitelmien yhieensovitus

Suunnitielijoiden ohjeistus hankkeen avoitteista

Suunnitelma tarpeiden maaritys

Ymipdristd nakdkulmien huomicint
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34.\apaasana suunnittelun ohjauksen kehitys tarpeista

3/20/2022
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Kiitos mielenkiinnosta
limoittamasi yksikkd €i ole tll kertaa kyselyn kohderyhmaa,

35. Jos haluat kuitenkin kommentoida yrityksemme suunnittelun ohjausta, niin voit
tehda sen vaapaa muotoisesti alle

Timd ef ole Microsoftin luomaa tal suosttelemaa sielindd. LihettSmis fiedot |ShetetSin komakkesn omistajalle.

g Microsoft Forms

3/20/2022



Liite 2



Liite 3/1



Liite 3/2



Liite 3/3



Liite 3/4



Liite 3/5



Liite 3/6



Liite 3/7



Liite 3/8



Liite 3/9



Liite 3/10



Liite 3/11



Liite 3/12



Liite 3/13



Liite 3/14



	1 Johdanto
	1.1 Työn tausta
	1.2 Tutkimuksen tavoitteet
	1.3 Rajaukset

	2 Tutkimusmenetelmät ja toteutus
	2.1 Kirjallisuusselvitys
	2.2 Empiirinen tutkimus
	2.3 Tulokset
	2.4 Työn tilaaja

	3 Suunnittelun ohjaus
	3.1 Suunnittelun ohjauksen tavoitteet
	3.2 Tehtävät
	3.3 Suunnittelun vaiheet
	3.4 Toteutusmuodot
	3.5 Tunnistetut kehitysalueet

	4 Lean-Menetelmät
	4.1 Jatkuva parantaminen
	4.2 Oikea-aikaisuus ja hukan minimointi
	4.3 Virtaava prosessi
	4.4 Visuaalisuus

	5 Suunnittelun ohjauksen Nykytila tilaajayrityksessä
	5.1 Tunnistetut eroavaisuudet
	5.2 Haasteet suunnittelun ohjauksessa
	5.3 Tehtävien tärkeys
	5.4 Kehitysalueet

	6 Työnhallintaohjelmisto
	6.1 Käyttötarkoitus
	6.2 Toiminta
	6.3 Perusominaisuudet

	7 Pilottihankkeen toteutus
	7.1 Pilottihankkeen kehitys
	7.2 Vastaako pilottitoteutus kehityskohteisiin

	8 Mallipohja-Aineisto
	8.1 Yleisaikataulu
	8.2 Suunnitelmapaketit
	8.3 Hankintasuunnitelma
	8.4 Suunnitelmat
	8.5 Lähtötiedot
	8.6 Tilasuunnittelu
	8.7 Päätökset
	8.8 Toiminnan tehostaminen

	9 Yhteenveto ja pohdinta
	9.1 Tavoitteisiin vastaaminen
	9.2 Jatkokehityskohteet

	LÄHTEET

