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Ajatus opinnaytetyon aiheesta syntyi asfaltointikaudella 2020 tyonjohtajaharjoittelun aikana Peab
Asfaltilla. Tyémaiden tuotannonsuunnittelu ja aikataulutus ovat tarkeita edellytyksia onnistuneelle
hankkeelle tai projektille. Opinnaytetydn tavoitteena oli perehtyd paallystystydmaan
tuotannonsuunnitteluun aikataulutuksen nakokulmasta. Opinnaytetyd toteutettiin Peab Asfaltin
paallystysyksikolle. Tavoitteena oli antaa selked kasitys aikataulutuksen menetelmista ja
tydkaluista Peab Asfaltin paallystysyksikdossd seka I[0ytdd mahdollisia aikataulutuksen
ongelmakohtia ja tarjota parannusehdotuksia niihin.

Opinnaytetydhon tietoa on keratty lahdekirjallisuudesta, internetista, Peab Asfaltin
tietojarjestelmista sekd haastattelemalla Peab Asfaltin tyontekijoitd. Haastattelut olivat
teemahaastatteluja. Tietojarjestelmat ovat keskeisessa osassa tyémaiden tuotannonsuunnittelua
ja aikataulutusta.

Haastatteluiden tuloksena Idydettiin aikataulutuksen ongelmakohtia sekd edellytyksia
aikataulutuksen onnistumiseen. Toimivan aikataulutuksen edellytyksena on hyva kommunikaatio
tydnjohdon seka tyontekijoiden valilla seka laaja kokemus erinaisista asfalttialan tyétehtavista.
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PRODUCTION MANAGEMENT FOR THE PAVING
WORKSITE FROM SCHEDULING PERSPECTIVE

The idea of the thesis came emerged in paving season 2020 during management training at Peab
Asfalt. Production management and scheduling of worksites are important preconditions for
successful project. The purpose of thesis was to get acquainted with the production planning of a
paving site from the perspective of scheduling. The thesis was implemented for Peab Asfalt
paving unit. The aim of the thesis was to give clear view of scheduling process and tools of the
Peab Asfalt paving unit and find possible places where might have been problems at the
scheduling and find improvements to these problems.

Information for the thesis has been collected from source literature, internet, information systems
used by the Peab Asfalt paving unit and by interviewing Peab Asfalt employees. The interviews
were themed interviews. Information systems are a central part of construction site production
planning and scheduling.

As a result of the interviews, scheduling problem areas and prerequisites for scheduling success

were found. Effective scheduling requires good communication between management and
employees, as well as extensive experience in various tasks in the asphalt industry.

KEYWORDS:

asphalt types, information systems, scheduling
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1 JOHDANTO

Tuotannon suunnittelu ja aikataulutus ovat valttamattémia paallystystydmaan sujuvan
etenemisen ja tuottavuuden kannalta. Paallystystydmaan aikataulutuksessa pitaa ottaa
huomioon muun muassa asfalttitehtaan maksimikapasiteetti, tydmaan sijainti ja logis-
tiikka. Onnistuneella aikataulutuksella saavutetaan taloudellisia ja laadukkaita tuloksia
tehtavaan tydhon seka poistetaan turhaa odottelua. Tassa opinnaytetydssa perehdytaan

paallystystydmaan tuotannon suunnitteluun aikataulutuksen nakdkulmasta.

Lisaksi tyossa kasitellaan Suomen tieverkoston paallystamisen laajuudesta, tieverkon
korjausvelasta Etela-Suomessa, yleisimmat asfalttipaallystetyypit ja niiden paaasialliset
kayttékohteet. Tyossa tarkastellaan myos Peab Asfaltin paallystysyksikon tietojarjestel-
mista ja niiden kaytdsta tydomaiden aikataulutukseen, tuotannonsuunnitteluun, tuotannon
seurantaan ja laskutukseen. Aikataulutukseen ja paallystyksen tietojarjestelmiin liittyneet
tiedot koottiin opinnaytetydohon myyntipaallikdiden, tydmaapaallikdiden, tyonjohtajien ja
peramiehien avoimien keskustelujen ja haastattelujen perusteella. Haastattelut suoritet-

tiin kevaalla ja kesalla 2021.

Opinnaytetyon tavoitteena on antaa kasitys paallystysyksikon ja paallystystydmaan ai-
kataulutuksen tyokaluista ja menetelmista. Opinnaytety6ta voidaan tarvittaessa kayttaa

Peab Asfaltilla oppimateriaalina uusille asfalttialalle siirtyville.
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2 PAALLYSTAMINEN SUOMESSA

Suomen tieverkko pitaa sisalladn maantiet, kunnalliset katuverkot ja yksityistiet. Vayla-
virasto ja alueelliset ELY-keskukset huolehtivat valtion tieverkoston yllapidosta ja kehit-
tamisesta. Valtion maanteita on yhteensa n. 78 000 kilometria, joista paallystettyja on n.
50 750 kilometria. Valaistuja maanteitd on nyt 300 kilometrid enemman kuin viime vuo-
sikymmenen alussa. Maanteiden maara on pysynyt samana koko 2000-luvun ajan. Ties-
tolla on kuitenkin tapahtunut muutoksia. Kun esimerkiksi moottoriteita oli vuonna 2010
765 kilometria vuoteen 2019 mennessa niiden maara oli kasvanut noin 926 kilometriin.
Kevyen liikenteen vaylid Suomessa on hieman yli 5 000 kilometria ja siltoja noin 15 000
kappaletta. Siltoja on rakennettu myds talla vuosikymmenella noin 300 kappaletta, joiden
joukossa on useita erityisen pitkia siltoja. Suomen pisimpien siltojen kymmenen pisim-
man joukkoon lukeutuvat hiljattain valmistuneet Vekaransalmen silta, Laitaatsalmen silta

seka Jannevirran silta. [1; 2]

Maanteiden turvallisuudesta ja liikkennditavyydesta huolehditaan kunnossapidolla. Tie-
verkon kunnossapitoon sisaltyy paallystettyjen teiden, sorateiden, siltojen, tieympariston

seka maanteiden varressa olevien rakenteiden ja laitteiden korjaus ja hoito.

Tieverkostoa taytyy yllapitaa, jotta liikenndinti teilld on turvallista. Paallysteiden korjaa-
misella ja paikkaamisella pidetaan huoli siita, etta teiden pinta sailyy hyvana. Tieverkos-
ton pintojen kunto vaikuttaa ajamiseen sekd myds suojaa rakennekerroksia paallysteen
alla. [1]

2.1 Asfalttipaallyste

Asfalttia kaytetdan kaduissa, pihoissa ja pysakdintialueissa kestavyytensa ja helppohoi-

toisuutensa takia. Asfaltoitu alue on vaivaton kéytdssa ja helppo pitda puhtaana.

Asfaltti on kiviaineksen ja bitumisen sideaineen seos. Tarkeimmat elementit asfalttimas-
san koostumuksessa ovat kiviaineksen rakeisuus ja sideainepitoisuus. Elementteja
muunneltaessa saadaan ominaisuuksiltaan oikeanlaisia paallysteita erilaisiin kohteisiin.

Yleisimpia asfalttityyppeja Suomessa on 9 erilaista. [3]

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Petri Lénnquist



2.2 Asfalttityypit

Suomen yleisin asfalttityyppi on asfalttibetoni (AB). AB-massaa kaytetaan kulutuskerrok-
sen materiaalina paallystetyilla likennealueilla, tasaus- ja paikkausmassana sekad myds
kevyen liikenteen vaylilla. Kaikkein vilkkaimmin liikenndidyille teille ja kaduille AB-massa
ei sovellu. Sidekerroksen asfalttibetonia (ABS) kaytetaan tarvittaessa erittain raskaasti
likennoidyilla teilla, kaduilla tai kentilla kulutuskerroksen ja kantavan kerroksen valisena
materiaalina kuormituskestavyyden lisdamiseksi. Kantavan kerroksen asfalttibetonia
(ABK) kaytetaan teiden ja katujen asfalttirakenteiden alimpana kerroksena. Sen tarkoitus
on ottaa vastaan kulutuskerroksesta valittyvia kuormia ja lisata rakenteen kantavuutta.
ABK-massa on usein karkeampaa kuin tavallinen asfalttibetoni, seka lisaksi sideaine- ja
hienoainepitoisuus ovat pienempia kuin normaalissa AB-massassa. Tiiviin asfalttibetonin
(ABT) tyhjatila on erittain pieni. Tyhjatilan eli huokoisuuden ollessa pieni, se on vesitiivis.
ABT-massan tiiveys estaa haitta-aineiden kulkeutumisen, joten sitéd kaytetdan useimmi-
ten kaatopaikoilla, kompostointikentilld, altaissa ja tierakenteissa pohjaveden suojaus-
alueilla. ABT-massa sisaltda runsaasti sideainetta ja se on joustavampaa kuin tavallinen
asfalttibetoni, joten se ei sovellu kulutuskerrosmateriaaliksi raskaasti liikenndidyille koh-
teille. Kivimastiksiasfaltti (SMA) on asfaltti, jossa on paljon karkeaa ja |lahes tasara-
keiseksi murskattua kovaa ja korkealuokkaista kiviainesta. SMA-paallystetta kaytetaan
kulutuskerroksena vilkaasti liikenndidyilla teilld ja kaduilla, koska se kestada deformaa-
tiota ja kulutusta tavallista asfalttibetonia paremmin. Kivimastiksiasfaltin tyhjatila tayttyy
bitumin, hienon kiviaineksen ja lisdaineena kaytettavan kuidun seoksella eli mastiksilla.
SMA-paallysteessa kaytetaan bitumia enemman kuin normaalissa asfalttibetonissa ja se
sidotaan kuidun avulla. Yleisin kaytetty kuitu on selluloosakuitu. Pehmeéassa asfalttibe-
tonissa (PAB) hienoainespitoisuus on pienempi ja bitumia kaytetdan vahemman kuin as-
falttibetonissa. PAB-paallystetta kaytetaan vahaliikenteisilla teilld ja kaduilla, joissa ra-
kennekerrokset ovat routamitoituksen suhteen puutteelliset ja kantavuus heikko. PAB-
asfaltti on korvannut ns. odljysorapaallysteen. Avointa asfalttia (AA) kaytetaan urheilu-
kenttien ja pysakdintialueiden seka kevyesti likenndityjen kenttien ja pihojen paallys-
teena. AA-paallysteen ilmahuokosilla saavutetaan vetta lapaiseva ja melua imeva ra-
kenne. Hyvan vedenlapaisykyvyn ansiosta avoin asfaltti soveltuu kohteisiin, joissa pin-
tavesien johtaminen viemariverkostoon ei ole mahdollista. Avoin asfalttipaallyste ei kesta

kovin hyvin nastarenkaiden aiheuttamaa kulumista.
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Valuasfaltissa (VA) on sideainetta ja hienoainetta niin paljon, etta se tayttaa kiviaineksen
tyhjatilan lahes taysin ja tekee massasta kuumana valettavan. Valuasfalttia voidaan le-
vittaa levittimella tai kasin, eika sita tiivisteta jyraamalla. Valuasfalttia kaytetdan esim.
siltojen kansilla, kun paallysteeltd vaaditaan vedeneristavyyttd. Valuasvaltti soveltuu
my®0s reikien ja urien paikkausmateriaaliksi. Valiaikaisten valuasfalttipaikkausten (talvi-

paikkausten) sideaineena kaytetaan normaalia tiebitumia.

Kumibitumivaluasfalttia (KBVA) voidaan kayttaa valuasfaltin sideaineena parantamaan

valuasfaltin lammdnkestavyytta ja kylmaominaisuuksia. [3]

2.3 Tieverkon korjausvelka etelaisessa Suomessa

Korjausvelka on se rahasumma, joka tarvittaisiin huonokuntoisten teiden saattamiseksi
nykytarpeita vastaavaan kuntoon. Eteldisen Suomen tieverkon korjausvelka on 1,58 mil-
jardia euroa (1.1.2020). Valtio kayttaa perusvaylanpitoon Suomessa joka vuosi noin mil-
jardi euroa, josta tieverkkoon hieman yli puolet. Summa on pysynyt samalla tasolla jo
noin 15 vuotta, jonka aikana inflaatio on vahentanyt maararahan ostovoimasta noin kol-
masosan. Koska tieverkkoon kaytettadvan rahan maara on kaytanndssa vahentynyt vuosi
vuodelta, on huonokuntoista tieverkkoa aina enemman ja enemman. Mitd huonompaan
kuntoon tiet paasevat, sen kallimpaa niiden korjaus on, kun taloudellisesta nakékul-

masta edullisinta olisi ehkaistd ongelmat jo ennalta.

Liikenne on muuta maata huomattavasti vilkkaampaa Uudellamaalla, Paijat-Hameessa
seka Kanta-Hameessa. Naiden alueiden tieverkolle osoitettu perusvaylanpidon rahoitus
on nyt noin 90 miljoonaa euroa vuodessa ja korjausvelan suuruus on noin viidennes koko
maan tieverkon korjausvelasta ja kasvaa koko ajan. Eniten korjausvelkaa on paallyste-
tyilla teilld, joilla korjausvelka on noin 110 miljoonaa euroa. Liséksi peruskorjauksen pii-
riin on tullut runsaasti 1960- ja -70-luvuilla rakennettuja siltoja, jolloin siltojen korjausvel-
kaa on 60-70 miljoonaa euroa. Muiden tierakenteiden korjausvelkaa on noin 20 miljoo-

naa euroa seka varusteiden ja laitteiden ainakin 30 miljoonaa euroa. [4]

Viela 2010-luvulla tieverkon korjausvelka kasvoi ja teiden kunto heikkeni. Tamanhetki-
nen hallitusohjelma toi kuitenkin perusvaylanpitoon pysyvan 300 miljoonan euron taso-

korotukset, jonka turvin pystytaan hiljalleen vahentdmaan korjausvelkaa. [4; 2]

Vuosien 2010 ja 2018 valilla maanteiden likennemaarat ovat kasvaneet noin 6,5 pro-

senttia, kun niiden aikana paallystettiin vain noin 2 500 kilometrid maanteita. Viela
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vuosituhannen alussa maanteita paallystettiin jopa 3500 kilometrid vuodessa. Vuosia
2012 ja 2013 lukuun ottamatta tielikenne on kasvanut joka vuosi viimeisen vuosikym-

menen aikana. Vuosina 2012 ja 2013 likennemaarat vahenivat hyvin maltillisesti.
[2]
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3 PEABIN INFRATOIMINTA

Peab tarina alkaa vuodesta 1959, kun ruotsalaiset veljekset Erik ja Mats Paulsson ostivat
koneaseman ja yhdistivat siihen jatehuollon. 1960-luvun alussa yritys kasvoi ja toiminta
laajeni koneasematoiminnasta ja jatehuollosta infrarakentamiseen seka koneiden ja so-
ran pariin. Vuonna 1967 toiminta laajeni entisestaan, kun veljekset perustivat ensimmai-
sen osakeyhtionsa. Yrityksen nimi oli aluksi Bréderna Paulssons Entreprenad AB (Pauls-
sonin Veljesten urakointi OY). Nimi vaikutti kuitenkin liian pitkalta ja nimesta haluttiin yti-
mekas kirjainyhdistelma, joten veljekset lyhensivat yrityksen nimeksi Paulssons Entrep-
renad AB eli Peab. Kevaalla 2020 Peab osti YIT:n pohjoismaiden paallystys- ja kiviai-

nesliiketoiminnan.

Nykyaan Peab-konserni on yksi Pohjoismaiden suurimmista rakennusyhtidista. Peab
tyollistaa Pohjoismaissa 15 000 henkiléa, Suomessa yli 2000. Konsernin toiminta on ja-
kautunut neljaan liiketoiminta-alueeseen: rakentamiseen, kiinteistokehitykseen, infrara-

kentamiseen seka teollisuuteen. Peab-konsernin liikevaihto on 5,3 miljardia euroa.

Peab Asfalt on yksi pohjoismaiden suurimpia asfalttiyhtioita ja sen erityisalana on lampi-
man, puolilampiman seka kylman asfaltin valmistus ja levitys niin yksityisille kuin julkisille
asiakkaille. Yhtion toimintaa ohjaavat Peabin arvot, jotka ovat luotettavuus, henkilkoh-

taisuus, kaytannonlaheisyys seka kehittyminen. [3]
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4 PAALLYSTYKSEN TIETOJARJESTELMAT

Peabin paallystysyksikon kayttamilla tietojarjestelmilla on pitka historia. Jarjestelmien ke-
hitys alkoi 1980-luvun alussa Lemminkaisen aikana. Ohjelmien ja tietokoneiden kehityk-
sen myo6ta, myods jarjestelmat ovat kehittyneet ja ovat nykyaan tydnjohdon paivittaisia
tyokaluja tuotannonseurantaan, tuotannonsuunnitteluun ja aikataulutukseen. (Ahonen
2021)

4.1 Tarjouslaskenta PATA

Kaikki paallystyksen tekemat tarjoukset tehdaan PATA-tarjouslaskentaohjelmalla. Ohjel-
maa kayttavat padasiassa paikkakuntakohtaiset myynti- ja aluepaallikbt. Suomessa
naitd paikkakuntia on 25, joissa paallystykselld on koneasema, levityskalusto ja -henki-
16std seka tydnjohto ja konttoritoiminta. Asiakkaalta saadun tarjouspyynnén myota
myynti- ja aluep@allikdt hinnoittelevat tyétavat ja massat mahdollisimman tarkalle tasolle
PATA-tarjouslaskelmaohjelman avulla, kuten kuvassa 1. Suurempien tarjouksien teke-

miseen osallistuu myds myyntijohtaja.

i Tarjouksen yllapito x|

‘@l E| D | D Monisysto

Yieiset | Hinta | Kipailu| Riskit | Lukuoikeudet| 1 vuosi|

Numero ‘ 4972 Tarkenne |HSY kaivantojen paallystys ja viime Arvioidut tonnit m I Investointiurakka
As.nro Wj Haku/Search & nrgla  nimells  Laskia ‘peﬂmnen Timo j
As.ryhma ‘Kaupungll ja kunnat j Viimeinen jattd pvm & aika ’mJ I~ Ulkoinen aliurakka
As.nimi ‘He\smgm seudun ymparistopalv Tarkistuspvm r Mnnlvummen
As. tarkenne ‘Kuntayntyma, Ostolaskut Tila Tllanu ~| Siirtovuosi
Y-tunnnus ‘=|::?424‘9 Tarjouspvm ’Wﬁ " Tehty
As. osoite ‘pL 309 Paatospvm 00.01.2010 -
As._ osoite ‘ Tilauspvm gg 01.2019 -
As. postios. ‘DDDEE ‘HSY Viite ‘Tar ouspyynténne j
As OVT ‘\)\)3722?424‘ 91 Oma yhteyshenkilo
Yhteyshenkilo ‘Jar\ Kallio Tarjoustapa ‘Vahnta tehdaan kohteittain j
As. email |jari kallio@hel.fi Maksuento 21 pv netto -
As. puhelin ’W Bitumisuojaus ‘Kiinleahmtamen. suojaamaton tarjous j
Lisatietoja %
~ Lukittu I Pilotettu Luotu Muokattu
Tuoteryhmat ja tuotteet ‘ Kustannustekijat | siirto Patsiin | LLuottoluokitus
Uudelleennimeaminen ‘ Poista kintest | Vaimistaja |

Kuva 1. Tarjouksien otsikkotiedot.
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Tarjouksien tiedot siirtyvat viikoittain Peab-konsernin ja paallystyksen johdon Sales Fun-
nel-jarjestelmaan, josta konsernin johto pystyy nakemaan avoimet, saadut ja menetetyt
urakat, alueellisen kateasetannan seka arvion kilpailijoiden saamista urakoista. (Osanen
2021)

4.2 Tydbmaaseuranta PATS

Asiakas tilaa tydn PATA-ohjelman tarjouksen perusteella. Tarjous siirretdan kaikkien tie-
tojen kanssa PATS-tydmaaseurantajarjestelmaan yksildidylle tyénumerolle ja samalla
urakalle nimetdan tydnjohtaja. Tydmaan tietojen perusteella tydnumerolle tavoitteeksi
muodostuu kaikki urakkaan liittyvat massa-, palkka-, aliurakointi-, materiaali- ja muut ku-
lut, kuten kuvassa 4. PATS-ohjelmassa kohdennetaan kaikki kulut tarjousohjelmasta
saadun jaottelun mukaisesti. Ohjelmalla seurataan urakoiden kannattavuutta, kertyneita
palkkoja, materiaalimenekkeja ja muita kuluja. Ohjelmasta 16ytyvat myoés laskuttamatto-

mat ja laskutetut tyot.

Tyobnaikaista urakkaa PATSissa yllapitavat asfalttiryhmien peramiehet, tuotantokoordi-
naattorit ja tydnjohto. Aliurakoitsijoiden kulut kirjataan paperisilta paivalistoilta tuotanto-
koordinaattorien toimesta. Peramiehet tekevat paivittain Rimbula-ohjelmalla paivalistan,
josta 16ytyy tydnumerokohtaisesti tyotunnit, materiaalit, kuljetukset ja palkat. Rimbulasta
kaikki edelld mainitut tiedot siirtyvat automaattisesti PATS-jarjestelmaan, josta tyénjohto

ja ylempi johto voivat seurata tyémaiden kannattavuutta paivittain. (Ahonen 2021)

4.3 Rimbula

Rimbula on Peab Asfaltin kdytdssa oleva tydmaaraportointiohjelma. Rimbulaa kayttavat
paasaantoisesti asfalttiryhmien peramiehet. Rimbulan kautta menevat kaikki tydmaan
kulut PATS-ohjelmaan oikeiden tydnumeroiden alle. Jokaisesta asfalttimassakuormasta
toimitetaan tydmaille punnitustositteet, jotka peramiehet vievat paivittain Rimbulaan. Oh-

jelman kautta tulevat myos tyoryhmien tyotunnit ja palkat.

Lisaksi Rimbulasta |16ytyy jokaisesta peramiehen tekemasta paivalistasta infokentta. In-
fokenttéan peramiehet lisdavat tydbmaiden tehdyt nelidt, limatut reunakivet, kaivojen saa-
doét ja mahdolliset tydmaan viivastykset. Infokentasta tyénjohto saa laskutukseen tarvit-

tavia tydmaan tietoja. (Kuva 5.)
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R Sivu 1/3
PAIVALISTA 11.10.2021 ””

210, Helsinki, Vantaa, 40010 VANTAAN KAUPUNKI PIENET TYOT 208982 Ailannevuo Jonne

Itd/Pohj. Uusimaa

TUOTTEIDEN PAIVAN MAARAT

Tuote TR Massa Resepti TR maara Tuotemaira Men.

17211 Asfaltointi AB 11-16 17 17213 75,94 t 75,94 t 1,00
paikkaus

77000  Kelluvan kansiston saato 77 5,00 kpl 5,00 kpl 1,00

Massatonnit yhteensi: 7594 t

LEVITYS INFOT

Info

APE

Mayrakuja 8 400m2 1k

Epinkoskentie 90m2

Sydantie pysakki 120m2 (toinen tekematta)
Osmankaamintie 10m roiloa
Hiekkaharjuntie 54m2 3k 1s

Mayrakuja 8 1k

Hiekkaharjuntie 3k 1s

Kuva 2. Paivalista Rimbulassa.

Peab asfaltilla on kaytdssa paperiset paivalistat, kuten kuvassa 6, joita kayttavat Peabilla
aliurakoitsijoina toimivat pohjatyontekijat. Paivalistat keratadan paivittain tydmailta tyon-
johtajien toimesta. Tuotantokoordinaattorit kohdistavat paivalistoista tydmaiden kulut
PATSiin. Paivalistoista saadaan samalla ennakkotieto aliurakoitsijoiden tulevista osto-
laskuista. Tuotantokoordinaattorit arkistoivat paivalistat omille tydnumeroille kansioihin.
Tyomaiden valmistuttua tyonjohtajat saavat paivalistoista tarvittavat tiedot mittapoytakir-
joihin. (Blomqvist 2021)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Petri Lénnquist



15

E PEAB : LEVITYSTYON PAIVAKIRJA JA PAIVALISTA pvm

Peab Asfalt
Tisia { wakda Hohde |:I Valmis [T¥ero Tydniohto o
I:I Kesken Keneassge:
Tuote Magra Mitattu ala Bmaus|  Kansiston s3E [HUONE
o Kaivok. [ventk
t m m* kpl
t ny m? kpl
t m* m? kpl
t m m kpl
t m* m? kpl
t i m* kpl
Fasrievis
t m m* kpl
TUCTERYHMA = TR
Tuotanio-
Tyontekija palio Korvaukset Erillislisat

T 80 10| T 5 MW T & W00[T 5 100 |euroa

Kuva 3. Paperinen paivalista.

4.4 Mittapoytakirja / laskutus

PATS-jarjestelmassa on mittapdytakirja-toiminto, joka on tehty helpottamaan tdiden las-
kutusta. Mittapoytakirja-toimintoon asetetaan tydnumerokohtaisesti paivamaaravali, jol-
loin ohjelma antaa automaattisesti kaikki tapahtumat PATSiin kirjatuista tyévaiheista ja
materiaaleista. Automaattinen paivamaaravali-toiminto helpottaa ja nopeuttaa laskutus-
toimenpiteitd, koska tyémailla on monesti useita laskutettavia tydvaiheita kuten pohja-,
jyrsin-, Kivi-, valuasfaltti-, asfaltti- ja tiemerkintaty6t. Kun tydvaiheiden kirjaukset ovat oi-
kein, asiakkaalle lahteva lasku muodostuu helposti. Laskutukseen siirrettdessa ja hyvak-
syttdessa mittapdytakirja kohdistaa laskutuksen tuote- tai tuoteryhmatasolle. (Blomqvist
2021)
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4.5 Autori

Autori-ohjelma tarjoaa katujen ja teiden kunnossapidossa katevat tyokalut seka tietopal-
veluja viranomaisille, urakoitsijoille, konsulteille ja palveluntuottajille. Autori-ohjelmasta
I6ytyy esim. asfalttiurakoihin osapuolten tarvitsemat ominaisuudet katujen ja teiden kun-
nossapitoon, kunnossapidon valvontaan, tydénohjaukseen, toimenpiteiden suunnitteluun

ja toteutumisen raportointiin.

Edelld mainituista Peabin omista tietojarjestelmista poiketen, Autori on ulkopuolinen kau-
pallinen tuote. Peab Asfaltin urakoissa Autori-ohjelmaan on paasy tyénjohdolla, urakoit-
sijalla ja tyontekijoilla. Autori soveltuu parhaiten urakoihin, missa kohteet ovat pienempia
ja niitd on paljon. Tilatuista kohteista tydnjohtaja tekee Autori-ohjelmaan kortin, joka hel-
pottaa ja nopeuttaa tdiden toteutuksessa, viikkosuunnitelmien laatimisessa ja téiden ai-

katauluttamisessa. (Kuva 8.)

x
mﬂ T i @ERA

% | Hae sijaintia
Klaukkala AnLina

— Sipoo
R Ee 3 KARTTATASOT >

(o
°

- o o° o © Péhkindrinteentie jyrsintd o@e
© °® i 4]
2 @
© : :
o]
> @ LY
! ° . .
Vantaa
© | -
° e
gt [ s e""o' o
L]
: iy | Iyrsintitarve Kylld
CB ®e < ° Perdmies 1.11 Esa. 663m2
° 8 ® 7 Havainto 2 kpl laatikot, n. 700m2. 3
kpl umpikansisto vaihto, 3
‘ kpl su-kansisto vaihto, 3
kpl sulku vaihto.

Tunniste 18163036

Kuva 4. Autori-ndkyma Vantaan paikkauskohteista.

Eri varikoodien kayttd Autorissa auttaa nakemaan tyokohteen tilan (Kuva 9). Tydkohtei-
den edistyessa tyontekijat, aliurakoitsijat ja tydnjohto muokkaavat kohteiden tiedot ajan
tasalle. Autori-korteista aliurakoitsijat ja tydntekijat ndkevat kohteiden osoitteet ja sijainnit

seka tydkohteissa tarvittavat materiaalit. (Blomqvist 2021)
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Kuva 5. Vantaan paikkauksien varikoodeja.
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5 TUOTANNONSUUNNITTELU

Tuotannonsuunnittelu ja aikataulutus ovat edellytyksia onnistuneelle hankkeelle. Ty6-
maiden aikataulutukset suunnitellaan jonkin verran jo tarjousvaiheessa. Tydmaat ja ai-
kataulut kootaan viikkosuunnitelmiin, joissa tydmaat ja tarvittavat materiaalit on eritelty
paivakohtaisesti. Aikataulutuksen onnistuessa hyvin valtytaan turhalta odottelulta ja pa-

rannetaan tuottavuutta. (Wendelin 2021)

5.1 Aikataulutus

Aikatauluttamalla projektin varmistetaan, ettd se etenee asetetussa aikataulutavoit-
teessa. Hyvalta nayttavia aikatauluja on helppo tehda, mutta kdytdnndssa ne eivat kui-
tenkaan valttdmatta toimi syysta tai toisesta. Usein kaytettavien resurssien oikea-aikai-
suus on avain onnistuneeseen aikatauluttamiseen, jonka vuoksi projektin resurssin-

seka aikataulunhallinta on tarpeen kytkea toisiinsa.

Projektin huolellinen osiin pilkkominen ja vaiheisiin seka pienemmiksi kokonaisuuksiksi
jakaminen on tarkeaa, jolloin projektin hallittavuus paranee ja koko projektin onnistumi-
nen on todenndkdisempaa. Naista pienemmista kokonaisuuksista kaytetaan usein ter-
mia tyopaketit, jotka muodostavat myohemmin tapahtuvan aikataulusuunnittelun perus-
tan. Tydpakettien on oltava selkeita ja niiden on kuvattava konkreettista tekemista. Pro-
jektin ositus on osa projektin alkuvaiheen suunnittelua ja se tukee projektin ohjausta ja
johtamista. Projektia osittaessa tehtavat jasennetaan niin, etta se tukee tydn suunnittelua

seka toteutuksen etenemista ja kertyneiden kustannusten seurantaa. [6]

Projektin aikataulussa pysyminen on korostunut entisestaan. Investointiprojekteissa pyr-
kimyksena on yleensad mahdollisimman lyhyt toteutus, koska niihin sitoutuneet padomat
ovat suuria. Myds investoinnista tulevan tuoton arvo on sitd isompi, mitd nopeammin
projekti on toteutettu. Tiukat aikatauluvaatimukset jopa kehitysprojekteissa uusia tuot-
teita kehittdessa on tarkeda. On oltava kilpailukykyinen ja ehtid markkinoille nopeasti.

Projektin aikataulun merkitys mitataan konkreettisesti myos rahassa. [7]
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5.2 Aikataulutus paallystystoissa

Aikataulutusta ja tuotantoa suunnitellaan viikkopalavereissa tyonjohtajien, aluepaallikbn
ja koneaseman henkildkunnan kesken. Aikataulutuksen apuna kaytetdan Excel-poh-
jaista viikkosuunnitelmaa (Kuva 10). Toisinaan viikkosuunnitelmassa on useammalle
tyéryhmalle kaavailtu samalle paivalle isoja tydmaita ja eri massalaatuja, joten asfaltin
kuljetuskalusto tuskin riittda jokaiselle tydmaalle eikd koneasema pysty valmistamaan
tarvittavia massamaaria ja -laatuja. Varsinais-Suomessa Peabilla on koneasema Tu-

russa ja Salossa, joten tydmaiden sijainnista riippuen, on mahdollista tilata massat ty6-

maille eri asemilta. Kahden aseman ansiosta myds tuotannon- ja aikataulusuunnittelu on
helpottunut. (Wendelin 2021)

Kuva 6. Excel-pohjainen viikkosuunnitelma.

Tydmaakohtaisesti aikataulun suunnittelussa pitaa ottaa huomioon, levitetdanko yhta vai
useampaa massalaatua. Jos massalaatua vaihdetaan kesken tydmaan, se saattaa ai-
heuttaa viivastyksia. Tehtdessa esim. suurempia ELY:n urakoita pitda miettia logistiikkaa
ja ajomatkaa koneasemalta tydmaalle. Liian vahaisen kuljetuskaluston takia tydmaa ei
etene aikataulussa ja tydryhmalle tulee turhaa odottelua. Aikatauluja voi suunnitella alus-
tavasti montakin viikkoa eteenpain, mutta jarkevampaa on suunnitella viikko kerrallaan.
Konerikko tydmaalla tai koneasemalla saattaa sekoittaa aikataulun paivilla eteenpain.
Saaolosuhteet pitad myds-huomioida. Kovalla pakkasella tai sateella paallysteen laatu-
kriteerit eivat tayty eika levitystyo onnistu.
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Asvaltointikauden aikana tydmaita on usein myds sahoilla, jalostamoilla ja puolustusvoi-
milla. Nailla tydmailla on tiettyind aikoina huoltokatkot, jotka maaraavat hyvin tarkasti
asvaltoinnin ajankohdan. Naille tydmaille aikataulu pitda suunnitella tarkasti, ettei tilaa-

jalle aiheudu harmia asvaltointien tai pohjatéiden viivastymisesta. (Wendelin 2021)

Vantaan kaupungin pienemmissa paikkaustdissa seka HSY:n asfaltointitdissa Autori on
ollut tyékaluna erittéin hyva. Autorin avulla kohteiden hallinta, paikannus ja aikataulutus
helpottuu. Paikkauskohteita on monesti useita kymmenia ympari padkaupunkiseutua,
joten tyonjohtaja ei millaan ehdi ajamaan kaikkia kohteita moneen kertaan lapi. Aliura-
koitsijoiden ja tyontekijdiden lisatessa Autoriin tietoja tydmaan edistymisesta tai valoku-
van valmiista tydmaasta, tyonjohtaja voi alkaa laskuttamaan t6ita tai suunnittelemaan

seuraavia tyovaiheita. (Blomqvist 2021)

5.3 Aikataulutuksen ongelmakohdat

Asfalttiala on taysin riippuvainen koneaseman toimivuudesta ja massan tuottamisesta.
Asemasta riippumatta massan valmistaminen onnistuu vain tiettyyn maaraan ja laatuun
asti. Suunnittelun ja aikatauluttamisen lahtékohtana toimiikin aseman maksimikapasi-
teetti. Monesti myds tydmaiden aloitusaikaa on porrastettu, jotta saavutetaan tuottavuu-
den maksimointi. Kahden koneaseman ansiosta suurimpien tyémaiden tuotanto ja aika-

taulutus on onnistunut.

Tarkea osa tydmaan onnistumisen ja sujuvuuden kannalta on myds logistiikka. Asfaltin
kuljetuskalustoa pitaa olla riittdvasti ja autojen tulee olla massanajoon sopivia. Tydmai-
den suunnittelussa pitéda ottaa huomioon, kuinka paljon massaa tarvitaan jokaiseen tyo-
vaiheeseen, jotta turhilta odotteluilta valtyttaisiin. Lisaksi pitda ottaa huomioon myds lii-

kenneruuhkien mahdollinen vaikutus viivastyksiin.

Vilkkaasti liikenndidyilla teilla ja tietyilla tieosuuksilla on kdytdssa ns. ruuhka-ajat. Aamui-
sin ja iltaisin tiettying aikoina tiella ei saa tyoskennella eika liikennetta pysaytella, vaan
tien on oltava vain liikennekaytdssa. Lisdksi esim. moottoriteiden ramppien asvaltointi-
tyot pitaa tehda tietyn ajan sisalla ja jos tydmaalla tapahtuu konerikko, pitaa olla valmiiksi
mietittyna ja suunniteltuna, mista otetaan varakoneet tilalle. Jotta ruuhka-ajat eivat vai-
keuttaisi tydskentelya, edellda mainittuja t6ita pyritdankin tekemaan mahdollisimman pal-

jon yotdina. (Wendelin 2021)
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Toisinaan asfaltin pohjatéiden yhteydessa vastaan tulee viivastyksia. Hieno hiekka, savi,
iso Kivi, kallio, kanto, puujate tai betonijate pohjilla hidastavat pohjien valmistumista tai
estavat kokonaan tyon jatkamisen. Valitettavat viivastykset tulevat usein taytena yllatyk-
sena, eika niita olisi pystynyt kukaan ennakoimaan. Tallaiset odottamattomat viivastyk-
set saattavat muuttaa aikataulua tapauskohtaisesti joko tunneilla tai pahimmillaan pai-
villa. (Makinen 2021)

5.4 Parannusehdotuksia aikatauluttamiseen

Aikataulut muuttuvat joskus myds tilaajapuolen viivastyksien takia. Tilaajapuolen pitaisi-
kin ilmoittaa mahdollisimman nopeasti tydmaan muutoksista. Sama koskee myds paal-
lystyksen tydnjohtajien keskinadistd kommunikaatiota. Jos tydmaiden muutoksien takia
tyéryhmille ei ole t6ita, tieto pitda valittdd mahdollisimman nopeasti muille tyonjohtajille,
jotta asiaan pystytaan reagoimaan nopeasti ja suunnittelemaan vaihtoehtoisia toita tyo-
ryhmille. (Wendelin 2021)

Tybmaat jaavat joskus esim. massan loppumisen takia vain hieman kesken. Aikataulun
ja laadun kannalta tydmaa kannattaa tehda valmiiksi, vaikka siind hieman kauemmin
kestaa ja silla hetkelld aiheuttaa lisdkuluja. Valmiin tydmaan jalkeen pystytdan hoita-
maan tydkoneiden siirrot uusille tydmaille vield saman paivan aikana ja liséksi seuraa-
valta paivalta jaavat pois tdiden valmistelukulut ja koneiden lammityskulut seka siirtojen
aikaiset palkkakulut. Tydmaa- ja tapauskohtaisesti taytyy tietysti miettia, onko tyén val-

miiksi tekeminen kannattavaa ja jarkevaa.

Toisinaan tydmaat on aikataulutettu liian tiukaksi. Kun téita tehdaan kovalla kiireella, sat-
tuu myds virheitd. Asfaltin alle jaanyt kaivo tai vesilammikko taytyy tietysti korjata ja siita
aiheutuu vain turhia lisdkuluja. Tasta syysta aikatauluja ei pitaisi suunnitella liian kireiksi,
jotta valtytdan turhilta kuluilta ja saadaan tehtya kerralla laadukasta jalkea. (Makinen
2021)
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6 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli selventaa paallystystydmaan tuotannonsuunnittelua aika-
taulutuksen nakoékulmasta. Tavoitteena oli tarkastella aikataulutuksen menetelmia ja tyo-
kalujaPeab Asfaltin paallystysyksikdssa seka I6ytda mahdollisia aikataulutuksen ongel-

makohtia ja tarjota parannusehdotuksia niihin.

Opinnaytetydn avulla paallystystydmaan aikataulutusta saatiin selvennettya ja koottua
siihen liittyvat asiat yhteen. Menetelmat ja tydkalut on esitelty opinnaytety6ssa, ja paran-
nusehdotuksiakin 16ytyi aikataulutuksen ongelmakohtiin. Osa aikataulutukseen liittyvista
ongelmista olivat sellaisia, joihin on vaikea varautua ennalta. Tydnjohtajien ja tyonteki-

joiden valinen kommunikaation parantaminen on tarkeaa.

Paallystystoiden aikataulutus on olennaisen tarkeaa tydnjohtajan tehtavissa. Paallystyk-
sen tietojarjestelmista ja viikkopalavereista on suuri hyoty hahmottamaan tydomaiden ai-
kataulutusta. Runsas kokemus erinaisista asfalttialan tyontekijan tai tydnjohtajan toista
on kuitenkin merkittavin keino paallystystydomaan aikatauluttamiseen. Vain paallystys-
tyomailla tyoskennellessa pystyy nakemaan ja hahmottamaan jokaisen tydvaiheen teke-

misen, ja kuinka paljon aikaa jokaiseen tehtavaan tyohon ja tydvaiheeseen tarvitaan.
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Haastattelukysymykset
1. Mita sopimuksia tehdaan tydmaasta? Jos kyseessa omakotitalo/hallin piha/val-
tatie/ELY-keskuksen tydmaa/ kaupungin tyémaa?
2. Miten aikataulutusta suunnitellaan?
3. Mita kaikkea pitaa ottaa suunnittelussa huomioon?

4. Onko kaytossa tietokoneohjelmia? Mita ohjelmia? Miksi? Onko ohjelmia ver-

tailtu?
5. Millaista yhteisty6ta aikatauluttamisen suhteen tehdaan?
6. Millaista tydmaaseurantaa tehdaan? Aliurakoitsijat/tydnjohto/tydntekijat?

7. Mitka ovat aikataulutuksen ongelmakohdat ja riskit? Mika on yleisin syy aikatau-

lutuksen pettamiseen?

8. Parannusehdotuksia ja ajatuksia aikataulutuksen onnistumiseen?
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