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This qualitative study examined what kind of competencies and transferable skills de-
manded by working life rhythmic gymnastics training generates in athletes. The objec-
tive of the study was to help the gymnasts and their coaches to identify the athletes’
potentials for becoming a good employee. The theoretical framework was based on
prior studies as well as literature on the subject. The theoretical framework discussed
competitive sports, rhythmic gymnastics, the gymnast’s sports career, competency and
transferable skills. The data for the research was collected by semi structured theme
interviews with three rhythmic gymnasts from Finland’s national team who still pursue
their sports careers and two gymnastic coaches. Selection was made, since the aim was
to emphasize the development process of the skills. This research was analyzed by
means of content analysis.

Based on the research, rhythmic gymnastics training develops many skills that are later
transferable to working life. These skills are time management, efficiency, persistency,

ability to commitment, ability to tolerate disappointments, adaptation to changes, abil-
ity to work long hours, ability to multi-tasking, ability to take care of one’s appearance,
discretion and ergonomic capabilities.

The interviewees brought up issues that affect most the development of transferable
skills. These are the coaching process, coaches’ actions, athletes’ role inside the group,
upbringing of each athletes and also the composition of the team and the time period
the team has been working together.

The interviewees felt that there were plenty of opportunities for working life to utilize
the transferable skills gained by the sports career. The coaches apply these skills to
their own current professions. Based on the research, there should be more vigorous
discussions about transferable skills during sports career in order that the competencies
could be exploited more efficiently after the athlete’s sports career.
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1 Johdanto

Usein sanotaan: ’On se helppoa, kun sen osaa”. Tamad viittaa yleensa sithen, etta teki-
jalld on jo joitain tietoja ja taitoja, joita hin osaa sujuvasti soveltaa. Tyoelaimassd — alasta
riippumatta — arvostetaan tyontekijoita, jotka ovat oman alansa monipuolisia ja suve-
reeneja asiantuntijoita. Edelld mainittu asiantuntijuus rakentuu elimin varrella — usein
koko elinidn — esimerkiksi koulutuksen, sosiaalisen piirin, kulttuurin ja sen painotta-

mien arvojen ja asenteiden, sekd harrastusten kuten urheilun seurauksena.

Urheilu on merkittava asia jokapaiviisessa elimassimme, oli kyse sitten urheilijasta tai
urheilun aktiivisesta seuraajasta. Urheilu edistid muun muassa terveyttd, yhteisvastuuta,
suvaitsevaisuutta ja joukkuehenked. Nami ominaisuudet auttavat yksilo6a kehittymaan ja
toteuttamaan itseddn. (Urheilun Valkoinen kirja 2007, 6.) Huippu-urheilua voidaan
my0s pitdd kansallisen identiteetin ja itsetunnon rakentajana. Opetusministerion tyo-
ryhmaraportissa (Nieminen, Tolonen, Lamsa, Niemi-Nikkola & Heikkinen 2010) on
pohdittu suuntia huippu-urheilun kehittdmiseen. Raportissa huippu-urheilu mielletidn
osaksi suomalaista yhteiskuntaa, joka on ollut eri aikoina osa liikunnan kansalaisliiketté
ja vithdeteollisuutta. Sen on lisdksi ndhty muodostavan osan suomalaisesta identiteetistd
ja mielekkddstd eliminurasta. Niiden lisiksi urheilu on nihty taloudellisesti merkittava-
nd ja eettisesti kehittivana. Huippu-urheilun on lisiksi nihty omaavan vankat perinteet.
(Nieminen ym. 2010.) Urheilun merkitys suomalaisille sdilyy niin vuodesta toiseen.
Suomi tarvitsee urheilua kehittdakseen entistd vahvempaa yhteisty6tad ja kumppanuutta
eri urheilutoimijoiden vililld (Suomen Olympiakomitea 2014, 9-13). Timain kaltaista
moniulotteista urheilun merkitystd yhteiskunnallisena ja taloudellisena ilmiénd on nos-

tettu esiin vasta viime vuosina.

Urheiluharrastus, joka aloitetaan usein jo lapsuudessa, kerryttad ajan kuluessa erilaisia
tietoja ja taitoja, joita yhdistelemilld pyritddn itsensd ylittimiseen sekd mitalin arvoisiin
suorituksiin. Kun urheiluharrastus valtaa tilaa nuoren elamaisti siind mairin, ettd se sa-
nelee muitakin eldimin valintoja (muun muassa koulutus, ajankaytto, ruokavalio, ysta-
vyyssuhteet) ja urheilu-ura alkaa kansainvilistyd, voidaan alkaa puhua huippu-

urheilusta. Huippu-urheilun yhteiskunnallinen asema on muuttunut siten, etta silld ei



ole enaai sille aiempina vuosina ominaista hegemoniaa: ennen urheilun eteen oltiin au-

tomaattisesti valmiita uhraamaan koko muu elami. (Itkonen 1996.)

Nykyaikainen yhteiskunta on muuttunut nopeatempoiseksi ja tehokkuutta korostavaksi.
Muutos on vaikuttanut kaikkien meidin elimintapaan — my6s tyéelimin ja huippu-
urheilun arki on muuttunut tuloskeskeiseksi. Urheilussa tima on tarkoittanut sitd, ettd
toimintaa on jouduttu organisoimaan ja jarjestimain paremmin, valmentajien ja ohjaa-
jien koulutusta on taytynyt parantaa ja siirtyd urheilijakeskeiseen toimintaan. Urheilija-
keskeinen toiminta pitda sisilladn urheilijan fyysisten ja psyykkisten tarpeiden koko-
naisvaltaisen huomioimisen. ”Urheilija keski6ssa” — ajattelu- ja toimintatavassa kaikki
ratkaisut ja toimenpiteet urheilu-uralla johdetaan ”Urheilijan polun” (lapsuus-, valinta-,
huippuvaihe) tarpeista — silmilld pitden my6s elimaa huippu-urheilu-uran jilkeen

(Suomen Olympiakomitea 2014, 9-13).

Huippu-urheilijan poluissa on lajikohtaisia eroja, jotka vaativat ja tuottavat urheilijalle
erilaisia valmiuksia. Tasséd tyossd on kartoitettu rytmisen voimistelun tuottamia val-
miuksia ty6elimiin. Rytminen voimistelu kuuluu urheilulajina sellaisten lajien piiriin,
joissa urheilusuorituksen lisiksi arvostellaan suoritusta esteettisin kriteerein (vertaa tai-
toluistelu, telinevoimistelu, tanssiurheilu). Taman lisiksi harjoitteleminen on hyvin ai-
kaa vievia ja ura lyhempi kuin monessa muussa lajissa. Rytminen voimistelija kasvaa
koko urapolkunsa ajan niiden lajiominaisuuksien kanssa ja tima muokkaa hinen ty6-
elimdvalmiuksiensa kehittymistd. On tirked selvittdd, millaista tyGeldmassa tarvittavaa
osaamista timanhetkinen valmennus voimistelijalle tuottaa — tai jadko jotain olennaista
puuttumaan. Tdman tutkimuksen tavoitteena on olla edistimissi tyoelimavalmiuksien

kehittamistd rytmisen voimistelun valmennustyossa.

1.1 Tutkimuksen taustaa

Idea tihin tutkimukseen sai alkunsa omasta kiinnostuksestani yksiléiden niin sanottua
hiljaista tietoa kohtaan. Lisaksi nien, ettd henkilokohtaisten ominaisuuksien merkitys
on kasvanut timin paivin tyénhakuprosessissa. Hiljainen tieto tarkoittaa tietoisuutta,
jota thminen ei osaa ilmaista, mutta joka vaikuttaa hinen toimintaansa erilaisina tapoi-

na, rutiineina, kiytintoina ja tuntemuksina (Nuutinen 2014). Jos yksil6 tiedostaa hallit-



semansa hiljaisen tiedon ja ymmdrtid omat valmiutensa paremmin, hinelld on mahdol-
lisuudet valita hinelle parhaiten soveltuvat ty6tehtivit ja myOs suoriutua niistd sujuvas-
ti. Niiden tekijéiden pohjalta virisi ajatus tutkia huippu-urheilun ja erityisesti rytmisen

voimistelun tuottamia tietoja ja taitoja sekd niiden merkitysta tyoelaimassa.

Huippu-urheilun ja ty6elamin yhteytta on aikaisemmin tutkittu paaasiassa urheilu-uran
ja koulutuksen yhdistimisen seka urheilu-uralta ty6elimain siirtymisen osalta. Koulu-
tuksen ja urheilu-uran yhdistimistd on tutkittu my6s monikansallisesti. Metsd-Tokila
(2001) analysot vaitoskirjassaan kahdeksan eri maan urheilijoiden mahdollisuuksia yh-
distdd huipulle tahtddva urheilutoiminta opiskeluun toisella ja kolmannella asteella. Sa-
moin Yrjola (2011) on tuonut yhdeksin eri EU-maan urheilijoille tehdyssa tutkimuk-
sessa esiin koulutuksen ja huippu-urheilun yhdistimisen vaikeuksia talviurheilun puit-
teissa. Suurimpina haasteina urheilijat kokivat ajan ja kouluinstituutioiden tuen puut-
teen. Paremmat mahdollisuudet kaksoisuralle saavutettaisiin opettajien ja valmentajien
tieto-taidon lisddmiselld, ja opiskelusysteemin kehittimiselld joustavammaksi (Yrjold
2011, 46-52). Tutkimuksia yhdistda niiden niakemys siita, ettd urheilu-uralta ty6elimain
siirtyminen on haastava vaihe urheilijan elimassa. Myos Hirvonen (2013) pitaa tyoela-
méan siirtymistd haasteellisena, koska urheileminen vie nuoren elimasta paljon aikaa,
vaikkakin usein urheilijan uran paittyminen on suunniteltu tapahtuma, joka ei sisalld

suurta dramatiikkaa.

Tyoelamiosaamista seka tyoelimavalmiuksia on eri ammatti- ja koulutusalojen puitteis-
sa tutkittu paljonkin — tosin ei urheilijan ammatin nikékulmasta. Hanhinen (2010) on
taasen kvalifikaatioiden luokitusjirjestelmin konstruointia kisittelevissi viitOskirjas-
saan luonut mallin tyGelamdosaamisen muodostumiselle seké tyoelamdvalmiuksien luo-
kitukselle. Tdssa tutkimuksessa ty6elimaosaamisen kasitteen mairittelyssa on kaytetty

apuna padasiassa Hanhisen (2010) luomaa mallia ja se esitellidan myohemmin.

Olen tyossini tanssinopettajana ja voimisteluvalmentajana huomannut, ettd voimisteli-
jan — ja monen muun urheilijan — valmennuksessa voitaisiin enemman huomioida ur-
heilijalle kehittyvien taitojen soveltamista urheilu-uran jalkeiseen elimain. Tamai edel-
lyttiisi, ettd urheiluseuroissa toimivilla valmentajilla olisi paremmat tiedot ja kyvyt ottaa

huomioon lajin tuottamat ominaisuudet ja auttaa urheilijoita soveltamaan naita ominai-



suuksia urheilun ulkopuolella jo aktiiviuran aikana. Usein niiden tietojen hahmottami-
nen nopeammin auttaisi urheilijaa etenemain elaimissdan. Olen itse hyvi esimerkki tis-
ta, silld ymmarsin voimistelutaustani esiin nostamat vahvuudet vasta useita vuosia aktii-
viuran paittymisen jilkeen. Jotta tyGelimassa tarvittavia taitoja saataisiin tiedostettua ja
kerrytettyd jo uran aikana, niiden tarkeys tulisi ottaa huomioon jo urheiluorganisaation
johtamisstrategiassa. Johtamisen linjaukset antavat kehyksen henkilostohallinnolle, joka

on yhteydessi organisaation kaikkiin osa-alueisiin.

Rytmisen voimistelun saralla ei ole kartoitettu lajin tuottamaa tyéelimiaosaamista tai
tyoeldmaissa tarvittavia valmiuksia. Sen vuoksi tille tutkimukselle on selva tarve. Taman
tutkimuksen tarjoama tieto voi auttaa seuroja uuden johtamisstrategian suunnittelemi-

sessa, jonka tavoitteena olisi elinikéistd oppimista tukeva valmennus.

1.2 Aiheen rajaus ja tutkimuksen tavoitteet

Tassa tutkimuksessa keskitytdan rytmisen voimistelun maajoukkueurheilijoihin seka
voimisteluvalmentajiin. Rytmisen voimistelun urheilijoista keskitytdan joukkueurheili-
joihin yksiléurheilijoiden sijaan. Tutkimus on rajattu kisittelemiin rytmiselle voimisteli-
jalle syntyvid tyGelimdosaamisessa tarvittavia yleisid tyoelimavalmiuksia. Yleiset tyo-
elimavalmiudet ovat ammattialasta riippumattomia taitoja, joita vaaditaan hyviin tyo-
suoritukseen. Tutkimuksen ulkopuolelle on rajattu ammatilliset ty6elimavalmiudet,
koska uravalinta urheilu-uran jilkeen on yksil6llinen. Hy6dylliset ammatilliset tyGela-
mivalmiudet vaihtelevat aloittain, joten ei ole mielekdstdi muodostaa tistd tyosta listaa
eri ammateissa tarvittavista tyoelimavalmiuksista. Tyoelamaosaamisen kisitteen maarit-

tely on tutkimuksessa mukana avaamassa tyoelimavalmiuden kisitetta.

Tamin tutkimuksen tutkimusongelma on: Millaista tyoelamassa tarvittavaa osaamista
rytminen voimistelu tuottaa lajin joukkueurheilijalle? Tutkimuksen paakysymys on: Mil-
laisia yleisid tyoelamidvalmiuksia rytminen voimistelu tuottaa urheilijalle? Tutkimuksen
alakysymykset ovat: 1) Millaisia valmiuksia rytminen voimistelu on tuottanut urheilijal-
le? 2) Mita tyoelamiosaamisen edellyttamia valmiuksia rytminen voimistelu tuottaa ur-
heilijalle? 3) Miten urheilija voi hyédyntidd rytmisessd voimistelussa karttuneita tyoeld-

miévalmiuksia urheilu-uran jalkeen?



Titd tyotd varten on luotu peittomatriisi. Peittomatriisin avulla lukijan on mahdollista
seurata teorian ja tulosten yhteytta tutkimuksessa. Peittomatriisi on esitetty alla tauluk-

komuodossa.

Taulukko 1. Tutkimuksen peittomatriisi.

Tutkimuskysymys: Viitekehys (luku) Tulokset (luku)

Paakysymys: Millaisia yleisia 2.1,2.21,22.2,3.1, 5
tyoelamavalmiuksia rytminen 3.2

voimistelu tuottaa urheilijalle?

Alakysymys 1: Millaisia val- 2.1,2.2,2.2.2 51.1
miuksia rytminen voimistelu on

tuottanut urheilijalle?

Alakysymys 2: Mitd ty6elamid- | 2.1.1,2.1.2, 3.2 5.1.2
osaamisen edellyttimia val-
miuksia rytminen voimistelu

tuottaa urheilijalle?

Alakysymys 3: Miten urheilija 2.1.1,2.1.2 51.3
voi hy6dyntda rytmisessa voi-
mistelussa karttuneita ty6eld-

mivalmiuksia urheilu-uran jal-

keen?

Tutkimuksen tavoitteena on kuvata urheilun tuottamaa osaamista osana tyoelama-
osaamista. Tutkimuksen tavoitteina on my0s tuottaa uutta tietoa ja osallistua urheilun
merkityksesta kdytavaan keskusteluun. Tyon tavoitteena on tuoda nikyviksi huippu-
urheilijan, erityisesti huippuvoimistelijan urheilu-uran tuottaman osaamisen merkitys
nykypiivin tyéelamin kannalta. Tutkimuksen tavoitteena on myos tukea rytmisen
voimistelun valmennusty6ta ja voimisteluorganisaatioiden toiminnan kehittymistd ur-
heilijakeskeisemmaksi. Taman tutkimuksen keskeisia kisitteitd ovat huippu-urheilu,
rytminen voimistelu, tyGelimaosaaminen ja yleiset tybelimavalmiudet. Téssa tyossa

huippu-urheilulla tarkoitetaan kansainviliselld tasolla tapahtuvaa kilpaurheilua.



Rytminen voimistelu on naisvoimistelusta kehittynyt voimistelun muoto, joka on seka

yksil6 ettd joukkuelaji. Tyoelamaosaamisella tarkoitetaan prosessia, jossa tyontekija
kayttdd omaamiaan tietoja, taitoja, kykyjd ja ominaisuuksia avukseen vastatessaan ty6-
tehtdvinsd asettamiin vaatimuksiin. Edelld mainittuja tietoja, taitoja kykyja ja ominai-
suuksia kutsutaan tyoelaimavalmiuksiksi. Yleisilld tydelamivalmiuksilla ovat tekijoita,

jotka auttavat saavuttamaan hyvin tyosuorituksen ammattialasta riippumatta. Kasitteitd

avataan laajemmin kahdessa seuraavassa pailuvussa.



2 Rytminen voimistelu huippu-urheiluna

Tissd pdiluvussa perehdytidn ensin huippu-urheilun ja urheilu-uran kisitteeseen, jonka
jalkeen kisitellddn huippu-urheilijaa tyeldimaissa aikaisemman tutkimuksen valossa.
Esille tuodaan rytminen voimistelu lajina ja kisitellddn sen erityispiirteitd verrattuna
muihin voimistelulajeihin. Taman jalkeen syvennytddn rytmisen voimistelun vaatimiin
taitoihin ja niiden kehittymisprosessiin Kilpa- ja huippu-urheilun kehittimiskeskuksen,
KIHU:n, luoman rytmisen voimistelijan urapolun avulla. Punaisena lankana taustalla on

huippu-urheilijan uran peilaaminen rytmisen voimistelijan uraan.

2.1 Huippu-urheilu

Huippu-urheilu ilmiéna on hyvin monimuotoinen eiki sille voida antaa taysin yksiselit-
teistd madritelmad. Pekkala (2011, 11) kuvaa huippu-urheilua ilmiéksi, joka herdttda
tunteita ja tarjoaa onnistumisen ja yhteenkuuluvuuden juhlahetkia niin urheilijalle kuin
yleisolle. Green (2004, 376) miarittelee huippu-urheilun olympia- ja maailmanmesta-
ruustason urheilua ja urheilijoita koskevaksi kokonaisuudeksi. Valtioneuvoston liikun-
takomitean mukaan huippu-urheilun osa-alueena on tukea ja kehittda kansainvaliseen
menestykseen tahtaavaa huippu-urheilua, joka toteutetaan eettisin periaattein” (Ope-
tusministerié 2004, 13). Suomen olympiayhdistys (2001,6) taas mairittaa huippu-
urheilun aikuisten ja 16—18-vuotiaista alkaen my6s nuorten maajoukkuetasoiseksi toi-
minnaksi, joka tihtdd urheilijoiden menestymiseen kansainvilisissd urheilutapahtumissa

ja arvokilpailuissa.

Suomen Olympiakomitea (2012) on loppuraportissaan avannut huippu-urheilun merki-
tystd osana yhteiskuntaa. Huippu-urheilua tarvitaan 1) urheilijan, 2) osaamisen, 3) yh-
teistyon, 4) viithteen ja yhteisollisyyden, 5) matkan, 6) ja kansakunnan vuoksi. Kaikki
urheilijat ja valmentajat, jotka haluavat pyrkia parhaaseen mahdolliseen suoritukseen ja
olla kannustavana esikuvana muille, saavat huippu-urheilusta innostavan ja vastuullisen
polun. Huippu-urheilu voidaan nihda my6s kansallisesti merkittdvana asiana. Menesty-
vi huippu-urheilu edesauttaa kansallisen identiteetin ja brindin rakentumista. Suoma-
laisessa yhteiskunnassa se on osa menestyksen kehittimisti, joka edellyttdd yksilon vah-

vaa heittaytymistd seka eri toimijoiden yhteisty6td. Huippu-urheilun puitteissa on eri



tahojen vilille syntyvida yhteisty6td mahdollista edelleen syventdd. Titd kautta huippu-
urheilu yhdistda ja toimii yhteisollisyyden lisadjana tarjoten urheilutapahtumien kautta
kansalaistoiminnalle innostavan toimintaympariston, jaettuja juhlakokemuksia ja merki-
tyksid. Arvokasta menestyksen lisidksi on kuitenkin urheilijan, valmentajan ja muiden
toimijoiden oppiminen ja kasvaminen epaonnistumisesta onnistumiseen. Tastd syystd

huippu-urheilu on tirked osa kulttuuriamme. (Suomen Olympiakomitea 2012.)

Huippu-urheilun maailmanlaajuisesti merkittavimmat trendit, kuten kaupallistuminen,
globalisoituminen sekd ammattimaistuminen ovat muokanneet suomalaista huippu-
urheilua erityisesti 1980-luvulta alkaen (Itkonen 2007, 270-284). Kuitenkin my6s maa-
ilmantalous, viestorakenteen muutokset ja ikdantyminen, eettisten arvojen nousu, viih-
teellistyminen sekd muutosten nopeus ja niiden ennakoimattomuus kaikki heijastavat
vaikutuksensa suomalaisen urheilun toimintaympiristoon (Alasentie 2011, 37-50). Tis-
ta kehityksesta seurannut huippu-urheilun muutosprosessi on asettanut tarpeen maari-
tella suomalaisen huippu-urheilun visio, toimintatavat ja strategiset ohjelmat, joissa

keskiossa on urheilijan urapolku (Suomen Olympiakomitea 2012).

2.1.1 Huippu-urheilijan ura

Tissé tutkimuksessa urheilu-uralla tarkoitetaan siti aikaa, jonka yksilo kayttda kilpaile-
miseen ja tavoitteelliseen harjoitteluun lajinsa parissa. Huippu-urheilija on henkil6, joka
edustaa oman lajinsa huippua ja kilpailee kansainvalisesti (Vuolle 1977, 60). Urheilu-ura
alkaa urheiluharrastuksen alkaessa ja padttyy lopettamispaitokseen. Perustavanlaatuista
tutkimusta Suomessa tehneet Vuolle & Feng (1997, 38—41) tarkastelevat urheilu-uraa
erainlaisena kehitysprofiilina, joka muuttuu uran eri vaiheissa. Niitd urheilu-uraan kuu-
luvia vaiheita ovat urheiluharrastuksen aloittaminen, miiritietoisen valmentautumisen
ja kilpailutoiminnan alkaminen, kilpailu-uran huippuvuodet seki aktiivisten kilpailuvuo-
sien paattyminen. Urheilu-ura voidaan myos nahdd suunnitelmana, johon kuuluu eri
ikakausien tavoitteiden asettaminen ja harjoittelun painopisteiden laadinta. Urheilu-ura
voidaan jakaa lapsuusvaiheeseen, murrosikivaiheeseen, huipulle valmistavaan kauteen

sekéd huippukauteen. (Vuolle & Feng 1997.)



Nykyédan urheilu on ammattimaista toimintaa ja urheilijan tyonkuva koostuu harjoituk-
sista, kilpailuista ja erilaisiin tilaisuuksiin osallistumisesta. Menestyneen uran edellytyksia
ovat hyvi terveys, liikunnallinen lahjakkuus sekd soveltuvuus omaan lajiin. Yleisesti
sanotaan, ettd urheilija tarvitsee kurinalaisen luonteen, pitkéjinteisyyttd, voimakastah-
toisuutta, tavoitteenasettelutaitoja, hyvaa stressinhallintaa, sitkeytta, keskittymiskykya,
esiintymistaitoa, sosiaalisia taitoja, hyvia kilpailuhermoja seka psyyken ja fysiitkan sau-
matonta yhteistyota. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2014.) Lajista riippuen kovatehoinen
harjoittelu aloitetaan eri idssa. Olosuhteet, persoonallisuus ja urheilijan motivaatio vai-
kuttavat sithen, miten lahjakkuus ja taidot alkavat kehittyd. Lahjakkuus ei yksindin tee
huippu-urheilijaa tai luo hienoa urheilu-uraa, vaan huipuksi tulemiseen tiytyy olla sisdi-
nen halu ja kova motivaatio. Huippu-urheilun vaatima taysipainoinen harjoittelu vie
niin paljon aikaa, ettd aikaa harvoin jaa palkkatyon tekemiseen (Itkonen 2007, 270—

279). Urheilu tulisi juuri tdsta syystd nihda urana ja ammattina (Alasentie 2011, 42—45).

Sillanpéa (2011) on tutkinut urasiirtymin psykologisia vaiheita. Urasiirtymassd on viisi
vathetta: esivalmistautuminen, henkinen valmistautuminen, uran paittyminen, valivaihe
ja uusi elimintilanne. Tutkimuksen mukaan siirtymévaiheen onnistumiskokemukseen
vaikuttaa uusien tavoitteiden ja motiivien loytiminen psykologisella, sosiaalisella ja yh-
teiskunnallisella tasolla. (Sillanpai 2011, 34-39.) Huonon valmistautumisen uran paat-
tymiseen onkin katsottu vaikeuttavan ty6elimain siirtymista. Nuori identifioituu urhei-
lijaksi jo varhaisessa vaiheessa ja jollei hin huomaa valmistautua edessa olevaan muu-
tokseen ajoissa, on siirtyma vaikeampi. (Baille, Danish & Steven 1992, 77-98.) Vastak-
kaista nakokulmaa tarjoaa Bradley (1998), joka on tehnyt seurantatutkimuksen lukio-
ikiisistd Yhdysvaltalaisista urheilijoista ja todennut, ettd he tyollistyvit ei-urheilevia iké-
tovereitaan paremmin ja paremmin palkattuihin t6ihin. (Bradley 1998, 113—-117.) Sa-
moin Pekkala (2011) on tutkinut huippu-urheilun ja tyéelaimin yhteytté yrittajaksi ryh-
tymisen nikékulmasta ja todennut, ettd huippu-urheilulla ja mestaruuteen kasvun péa-
omaresursseilla on yhteys yrittdjaksi kasvamiseen. Yhteiskunnan ja yksilon tarpeita pal-
velisi se, ettd urheilijalle varmistettaisiin mahdollisimman hyvit yleiset tydelimavalmiu-
det, tiedot ja taidot uran paittymistd seuraavaa aikaa silmalla pitien. Jos urheilija tiedos-
taisi omat taitonsa selkeammin, hanen siirtymisensa urheilu-uralta ty6elamaan sujuisi

kitkattomammin.



Koska urheilijan siirtymia urheilu-uralta ty6elimédin on pidetty hankalana, sitd on ryh-
dytty aktiivisesti tukemaan. Suomen Olympiakomitea ja Adecco Finland Oy kaynnisti-
vit vuonna 2004 projektin nimelta ACP-ohjelma, jonka tarkoituksena on tukea huippu-
urheilijoiden ja valmentajien urasuunnittelua ja auttaa heita sijoittumaan ty6elimain
urheilu-uran jilkeen. Projektista hyotyvat erityisesti urheilu-uransa paittimista pohtivat
urheilijat, mutta palveluja tarjotaan myos vield opiskeleville tai opintojaan vasta suun-

nitteleville urheiljjoille. (Adecco 2014.)

Urheilu-uran ja korkeakoulutuksen yhdistimistd ovat tutkineet muun muassa Jokinen
(2007) sekd Gréhn & Riihivuori (2008). Molempien tutkimusten mukaan urheilijat ko-
kivat onnistuneensa hyvin korkeakouluopiskelun ja urheilu-uran yhdistimisessd. Urhei-
lijat kokivat ongelmallisena tyckokemuksen puutteen tySelimiin siirtyessd, opintotuki-
jarjestelmin (Jokinen 2007) ja opintojen hidastumisen urheilu-uran seurauksena
(Grohn & Rithivuori 2008). Koulutuksen ja urheilu-uran yhdistimisen ja edistymisen
kivijalaksi voidaan nostaa asenne ja motivaatio. Erityisen tirkedd on nuoren urheilijan
kokonaisvaltaisen kasvun tukeminen eri tahojen (urheilija, 1dhipiiri, urheilluymparisto,

koulu) yhteisty6lla (Manninen 2014.)

2.1.2 Huippu-urheilija ty6elimissa

Huippu-urheilijoita tyGeldimissa on tutkittu muun muassa kartoittaen urheilijoiden
omia ja heidin esimiestensé kasityksid urheilu-uran ja sen jilkeisen tyéuran yhdistami-
sestd, tyOnantajien rekrytointikriteereistd, urheilijasta valmentavana johtajana, urheilun
tuottamista eldmantaidoista ja visualisointikyvyistd seka urheilijan valmiuksista yrittdjak-
si ryhtymiseen. Hirvosen (2013, 91) tutkimuksessa yksil6lajien urheilijat nostivat esille
tarkeimpia urheilun kautta oppimiaan taitoja ja kehittyneita luonteenpiirteita, joita oli-
vat: 1) sosiaalisuus ja yhteistyokykyisyys, 2) hermojen hallinta ja paineensietokyky, ta-
voitteellisuus, suhteellisuudentaju, 3) positiivisuus, rationaalisuus ja analyyttisyys, 4)
halu kehittya, keskittymiskyky, 5) vastuullisuus, sitoutuminen, helppo sopeutua uusiin
tilanteisiin, pitkdjanteisyys, itseluottamus, kilpailullisuus ja néyryys. Urheilijat kokivat
urheilutaustasta kumpuavat taidot ja luonteenpiirteet erittdin merkityksellisiksi ty6eld-
min kannalta. Ty6eldmissi esiin nousseita heikkouksia urheilijoilla olivat jaimakkyyden

puute, paiatoksentekotaidot, kaaoksen hallinta, litka stressaantuminen ja téiden viemi-
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nen kotiin. Lisaksi kehityskohteena esiintyi parempi tavoitteen asettelu, urheiluaikaisten
kontaktien laajempi kaytto ja jirjestelmillisyyden parantaminen ty6tilanteissa, jotka vaa-

tivat tarkkaa dokumentointia ja asioiden muistamista. (Hirvonen 2013, 91-94.)

Urheilijoiden esimiesten nikemykset positiivisista taidoista ja luonteenpiirteista olivat 1)
sosiaalisuus, 2) luotettavuus, ahkeruus ja itseohjautuvuus, hyva fyysinen kunto, kunni-
anhimo, 3) helposti lihestyttivyys, kehittymishalu, 4) aikaansaavuus, joustavuus, maara-
tietoisuus, yrittelidisyys, sitkeys, vaativuus, positiivisuus, oppimisnopeus, pettymysten
sietokyky. Kehityskohteiksi esimiehet mainitsivat liian tunnollisuuden, oma-aloitteisen
ajattelun, yritykseen keskittymisen urheilun sijaan, kyky kieltaytya, kyky hyodyntaa ur-
heiluaikaisia verkostoja, ylikuormittumisen tunnistaminen, kriittisyyden lisidminen, us-
kallus kyseenalaistaa esimiehen ehdotuksia. (Hirvonen 2013, 103—104.) Ty6nantajien
rekrytointikriteerit nousivat esille Demos Helsingin yhteistyossa CIMO:n (2013) kanssa
tekemasta tutkimuksesta. Selvitettiessd kansainvalisyyden merkitysti muuttuvassa yh-
teiskunnassa ja tulevaisuuden ty6elimissa aineistoa koottiin muun muassa lihettimalld
kyselyn 283 tyonantajalle kartoittaakseen tyOnantajien arvostamia rekrytointikriteereita.
Tuloksista ilmeni, ettd tirkeimpid olivat luotettavuus, yhteistyokyky, kommunikointitai-
dot, kyky ymmartad tyonsa tirkeys, ongelmanratkaisutaidot, tilannetaju, paatoksenteko-
kyky, kyky ottaa haltuun uusia asiakokonaisuuksia seka koulutus sopivalta alalta. (De-

mos Helsinki 2013.)

Hirvonen (2013, 95) pitdd mahdollisena, ettd urheilijan oppimat taidot ja luonteenpiir-
teet esimerkiksi havainnointi- ja analyysitaidot, osallistaminen, palautteen antaminen ja
vastaanottaminen, odotusten asettaminen, néyryys ja sosiaalisuus voivat helpottaa ur-
heilijan toimimista valmentavana johtajana (Hirvonen 2013, 95). Urheilija oppii val-
mentavan johtamisen taitoja ja tyétapoja urheilu-uransa valmennussuhteista. Valmenta-
va johtaminen sisaltad kolme erilaista johtamistehtivia: 1) johtaja on perustan luoja ja
kohtaaja, jonka ydinosaamisalueet ovat vilittOmyys ja noyryys, empatia, toisen kunni-
oittaminen ja odotusten asettaminen, 2) johtaja on vuorovaikuttaja, joka on taitava
kuuntelija, kysymysten asettaja ja palautteen antaja, 3) johtaja on kehittymisen mahdol-
listaja, jolla on hyvit havainnointi- ja analyysitaidot, kyky aktivoida, innostaa ja asettaa

toiminnan rajat (Risttkangas & Ristikangas 2010, 26).
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Valmentavan johtamisen lisiksi urheilijoiden soveltuvuutta on tutkittu myos yrittdjyy-
den nidkokulmasta. Pekkala (2011, 119-129) on tutkinut huippu-urheilun tuottamaa
padomaa yrittdjaksi ryhtymisen kannalta. Urheilijalle syntyy urheilu-uran aikana yritta-
jaksi monenlaista padomaa, joka voidaan jakaa inhimilliseen ja osaamispdaomaan, sosi-
aaliseen padomaan, fyysiseen, luonnolliseen ja taloudelliseen padomaan, kulttuuriseen ja

emotionaaliseen pddomaan sekd symboliseen ja poliittiseen padomaan.

Urheilun tuottamia muita taitoja tuo esiin Danishin, Petitpasin & Halen seka Cum-
mingsin & Hallin tutkimukset. Danish, Petitpas & Hale (1993) ovat tutkineet urheilun
kautta kehittyvid elimantaitoja tutkimuksessa ”Life Development Intervention for Ath-
letes Life Skills Through Sports”. Urheilusta opittuja ominaisuuksia olivat tutkimuksen
mukaan ainakin ajanhallinta, tiimityoskentely, luotettavuus, pettymysten kisitteleminen,
vastuuntunto ja itseluottamus. Cumming & Hall (2002) ovat tutkineet mielikuvaharjoit-
telutaidon kehittymista eritasoisilla urheilijoilla tutkimuksessaan “Deliberate Imagery
Practice: the Development of Imagery Skills in Competitive Athletes”. Tutkimuksen
mukaan korkealla tasolla urheilevat henkil6t, eli huippu-urheilijat, kdyttavit viikoittain
mielikuvaharjoitteluun merkittivisti enemmain aikaa kuin urheilua harrastavat. Tutki-
muksesta voisi paatella, ettd huipulla urheilevilla henkil6illd on erittdin hyvat taidot asi-

oiden ja tilanteiden visualisointiin.

2.2 Rytminen voimistelu

Suomen Voimisteluliiton viralliset kilpailulajit ovat rytminen voimistelu, joukkuevoi-
mistelu, miesten ja naisten telinevoimistelu, kilpa-aerobic, trampoliinivoimistelu, akro-
batiavoimistelu ja teamgym (Suomen Voimisteluliitto 2014). Rytminen voimistelu on
naisvoimistelusta kehittynyt voimistelun muoto. Laji syntyi Venijalld naisten telinevoi-
mistelun vakiinnuttua neljilld telineelld ja miesten kuudella telineelld kaytiviksi kilpai-
luksi. Murroksessa syntyi uusi suunta, jota alettiin nimittda moderniksi voimisteluksi
1920-luvulla. Uudesta lajista karsittiin pois akrobaattisia liikkeita ja kdytt66n otettiin
vilineitd kuten nauha, pallo, vanne, keilat ja hyppynaru. Moderni voimistelu muutti
nimensa rytmiseksi kilpavoimisteluksi vuonna 1975 ja my6hemmin vuonna 1999 ryt-
miseksi voimisteluksi. Rytminen voimistelu on Kansainvilisen Voimisteluliiton, FIG:n

alainen kilpailulaji ja virallinen olympialaji. Rytmisen voimistelun joukkuekilpailussa
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menestyneimmat maat ovat Venaja, Valko-Venijd, Ukraina, Italia ja Espanja. (FIG
2009.) Joukkuekilpailussa Suomi ei ole vield saavuttanut olympiapaikkaa, mutta yksilo-
kisassa Suomella on ollut edustaja kolme kertaa: Hanna Laiho Barcelonassa 1992, Katri
Kalpala Atlantassa 1996 ja Heini Lautala Sydneyssd 2000. (Suomen Voimisteluliitto
2014.)

Rytmisessd voimistelussa voi kilpailla joko yksilona tai joukkueessa. Joukkueessa voi-
mistelee viisi urheilijaa. Musiikin tahtiin tehtava kilpailusuoritus perustuu hyppyihin,
tasapainoihin, piruetteihin ja vartalonliikkeisiin, joithin on yhdistetty voimisteluvilineen
kasittely. Rytmisen voimistelun joukkuekilpailussa keskiossd ovat lisaksi vilineiden
vaihdot sekd monipuoliset yhteistyolitkkeet voimistelijoiden kesken (Suomen Voimiste-
luliitto 2014.) Vartalon ja vilineen litkkeiden tulee sulautua yhteen saumattomasti ja
kilpailuohjelman tulee muodostaa harmoninen kokonaisuus. (Federation Internationale
de Gymnastique 2012, teoksessa Ritokoski, I. 2012, 3). Yksi kilpailuohjelma kestda yk-
sil6kilpailussa 1,5 minuuttia ja joukkuekilpailussa 2,5 minuuttia. Yksiléurheilija kilpailee
yhdesti neljaan valineelld. Joukkueella suorituksia on kilpailuissa kaksi — toisessa suori-
tuksessa kaikilla voimistelijoilla on sama viline ja toisessa joukkueella on kiytéssadn
kahta eri vilinettd. Kilpailusuoritusta arvioivat tuomarit, jotka antavat pisteitd suorituk-
sesta, sommittelun taiteellisesta sekd sommittelun teknisestd osa-alueesta. Rytmisen
voimistelun lajisuoritus vaatii hyvia kehon koostumusta ja mittasuhteita, litkkuvuutta,
rdjahtidvaa voimaa, riittdvaa aerobista kapasiteettia seka anaerobista metaboliaa (Douda,
Toubekis, Avlonit & Tokmakidis 2008, teoksessa Ronkks, P. & Suokko F. 2009, 10).
Anaerobinen metabolia tarkoittaa lihaksessa solun energiantuotantoa ilman happea

(Solunetti 2000).

2.2.1 Rytmisen voimistelun erityispiirteet

Rytmisen voimistelun merkittavin erityispiirre on, etta lajissa yhdistyvat urheilu ja taide.
Kilpailusuoritus on aina taiteen, esteettisyyden, kauneuden ja urheilun symbioosi (UEG
2014). Rytmista voimistelua sanotaankin yleisesti maailman kauneimmaksi urheilulajiksi
(Suomen Voimisteluliitto 2014). Muihin voimistelulajeihin verrattuna rytmisen voimis-

telun estetiikka on lahimpina klassista balettia. Klassisen baletin estetiikan kulmakivid

ovat: sulokkuus, eleganssi, herkkyys, ilmaisuvoima, musikaalisuus, keveys, vaivatto-
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muus, tekninen virtuositeetti, vaikea jalkatyskentely, suuret litkeradat, hypyt, ihon-
myotdinen vaatetus ja viimeistelty ulkonako (Au 1988,11 & Makkonen 1996, 34, teok-
sessa Kurola 2011, 12-13). Rytminen voimistelu yhdistdd edelld kuvatun estetiikan ur-
heiluun korostaen kehonhallintaa, akrobaattisia liikeitd, hyvin suurta litkkuvuutta ja vi-
lineen kisittelyd (UEG 2014). Niin ollen se on urheilulajina ainutlaatuinen esteettisessa

ja taiteellisessa painotuksessaan.

Tillainen urheilun ja taiteen yhdistiminen vaatii voimistelijalta monitaitoisuutta seki
tyysisesti ettd psyykkisesti (Suomen Voimisteluliitto 2014). Kurola (2011) mairittelee
ithanteellisen balettitanssijan elementeiksi tanssitekniset, keholliset ja persoonallisuuteen
kohdistuvat vaatimukset. Samankaltaisia erityispiirteitd vaaditaan myos rytmiseltd voi-
mistelijalta. Voimistelutekniset vaatimukset edellyttivit edellisessd kappaleessa kuvattua
notkeutta, kehonhallintaa ja koordinaatiota. My6s lajinomaisia kehollisia vaatimuksia
16ytyy rytmisen voimistelijan thannekuvasta. Kehollisesti voimistelijan tulee olla hyvin
samankaltainen kuin balettitanssijan. Balettitanssijan ominaisuuksiin liittyvat alhainen
rasvaprosentti, pitka kaula, pitkat kadet ja jalat, pieni pai, pieni rintamus ja takamus,
kapea lantio ja kapeat nilkat, pitka akillesjanne, hieman yliojentuvat jalat, ei liian erottu-
vat lihakset ja luontaisesti hyvin auki kiertyvat jalat (Warren 1989, 64—70 teoksessa Ku-
rola 2011, 24). Voimistelijan pituus voi yksilourheilijalla vaihdella paljonkin, mutta
joukkueurheilijoiden tulisi olla mahdollisimman tasapituisia estetiikan ja kuvioiden
muodostamisen vuoksi. Kehollisten vaatimusten saavuttaminen edellyttda kovaa tyota
ja siltikin osa vaatimuksista on synnynniisid: raajojen mittasuhteet, solakka ja pitka var-
talo- ja lihastyyppi ja jalkaterdn rakenne (hyvin kaareva jalkapoyti). Rytmisen voimiste-
lun urheilijan persoonallisuudelle asettamia vaatimuksia ovat muun muassa kurinalai-
suus, rohkeus, sitoutuminen kovan tyon tekoon, halu jatkuvaan itsensa kehittimiseen,

kyky sietda painetta ja fyysista kipua seké kestda lajin asettamat ulkonikopaineet.

Rytmisen voimistelijan polun erityispiirre on se, etta harrastus aloitetaan yleensa 5-7-
vuotiaana ja sithen pitda panostaa paljon jo hyvin nuorella ialla. Lahjakas urheilija tekee
rytmisessa voimistelussa paitoksen huipulle pyrkimisestd nuorena, 11—-15-vuotiaana
(Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2014). Suomessa tyypillinen harjoitusmaira
maajoukkuetasolla on 25-30 tuntia viikossa viitena tai kuutena péivana viikossa. Lisaksi

tyypillisid ovat intensiiviset harjoitusleirit. Yhden harjoituksen kesto on lyhytkestoiseen
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kilpailusuoritukseen verrattuna pitka. Harjoittelu on kovatehoista, tarkkaa ja yksityis-
kohtaista seki urheilijan monia ominaisuuksia kehittavaa. Se sisaltaa liikkkuvuus-, kunto-
ja voimaharjoittelua, vilinetekniikkaa, koordinaatio-, motoriikka-, ja tasapainoharjoituk-
sia, tanssia, sekd runsaasti klassisen baletin tekniikkaharjoittelua. Tarkkuuteen pyritdin,
koska koko monitaitoinen osaaminen kulminoituu yhdeksi suoritukseksi. Suorituksessa
tehtavat litkkeet ja niiden vaikeustaso ovat ennalta suunniteltuja ja ne ilmoitetaan tuo-
maristolle kirjallisesti etukiteen (Suomen Voimisteluliitto 2014). Tuomaristo pisteyttid
suorituksen onnistumisten ja epaonnistumisten mukaan. Rytmisen voimistelun yksi
erityispiirre on myos se, ettd se on paiosin naisten suosima urheilulaji, vaikka ovet ovat

auki my6s halukkaille miehille.

2.2.2 Rytmisessi voimistelussa tarvittava osaaminen ja sen kehittyminen

Kilpa- ja huippu-urheilun kehittimiskeskuksen (2014) maarittelema rytmisen voimiste-
lijan urapolku antaa viitteiti monenlaisesta osaamisesta, jota voimistelu lajina vaatii.
Urapolku toimii ikadn kuin voimistelijan opetussuunnitelmana, joka sisdltdia muun mu-
assa ne fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset taidot, joita voimistelijalle pitdisi syntya, harjoi-
tusmairat, urheilijaksi kasvamisen eri vaiheet sekd valmentajan roolin uran eri vaiheissa.

(KIHU 2014.)

Lapsuusvaiheessa 6-11 -vuotiaana tirkeimpia tekijoitd ovat urheilusta innostuminen
ja lajirakkauden syttyminen. Lapselle tulee taata riittivd kokonaislitkuntamairi ja huo-
mioida hinen yksil6llinen kasvunsa ja kehityksensd. Tarkeimmat fyysiset taidot ovat
litkkuvuus (alaraajojen etu-, sivu-, ja takasuunta, auki kierto, nilkat, selké ja hartialinja,
molemminpuolisuus), perusnopeus ja ketteryys, kehonhallinta, peruskestavyys, nopeus
(motoristen taitojen, koordinaation, ketteryyden, rytmitajun ja liiketiheyden kehittdmi-
nen), voima (lihaskestivyys-kestovoima, keskivartalon hallinta, ponnistusvoima) seka
peruskestivyys. Tarkeimmait psyykkiset ja sosiaaliset taidot ovat onnistumaan op-
piminen, keskittymistaitojen harjoitteleminen, valmentajan kuunteleminen, ryhmassa
toimiminen, positiivisuus tekemisessa, omista tavaroista huolehtimaan oppiminen, itse-
luottamuksen kasvaminen, itsearviointitaitojen kehittyminen, kilpailu- ja harjoitustilan-
teeseen keskittyminen, kilpailujdnnityksen hallinta, valmistautumisrutiinien muodostu-

minen, omatoimisuuden oppiminen. (KIHU 2014.)
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Valintavaiheessa 11-15 —vuotiaana tirkeimpina tekijinad on voimistelijan oman sisii-
sen motivaation tukeminen, seki harjoittelun mairin ja laadun nousujohteinen lisddn-
tyminen. Tarkoituksena on saavuttaa laaja litkevalikoima ja huolehtia riittdvissd mairin
kasvun ja kehityksen huomioimisesta. Tarkeimmit fyysiset taidot ovat liikkuvuuden
lisddminen, nopeus (nopeustaitavuus, kasvupyrihdyksen aikana litketiheyden ja rytmita-
jun harjoitteleminen, nopeusharjoittelun psyykkisten tekijoiden kehittiminen), voima
(lihaskestavyys-kestovoima, keskivartalon hallinta, hyppdamisen kontrollointi, nopeus-
voiman alkeet) seka kestavyys (huoltava peruskestavyys, monipuolinen liikkuminen eri
syketasoilla ja maksimikestavyys, henkilokohtaisten sykekynnysten kartoittaminen). Va-
lintavaiheen aikana tirkeimmit psyykkiset ja sosiaaliset taidot ovat onnistumisten
kokeminen, itseluottamuksen ja itsearviointitaitojen kehittyminen, joukkueessa toimi-
misen ja ryhmadynamiikan ymmairtiminen, tavoitteenasettelun merkityksen ymmarta-
minen, psyykkisten taitojen ja niiden arvioinnin kehittyminen harjoittelussa ja kilpailuis-
sa, valmistautumisrutiinien tarkentuminen, suoritusta hairitsevien psyykkisten tekijoi-
den hallitseminen erilaisin keinoin, kilpailemaan oppiminen ja kilpailutilanteeseen liitty-

vien paineiden hallitseminen. (KIHU 2014.)

Huippuvaiheessa 15—30 —vuotiaana voimistelijan kuormituksen ja palautumisen oi-
kea suhde on avain huippusuoritukseen. Fyysisten taitojen kehittimisessa korostuu
yksilollisyys. Tarkeimpid psyykkisid ja sosiaalisia taitoja ovat arjen hallinta, tavoit-
teenasettelun ymmartiminen, kyky suoriutua paineen alla, itsearviointitaitojen hallitse-
minen ja oman kehon tuntemus, esikuvana oleminen ja mediakayttaytyminen. Tédssd
vatheessa kilpaileminen ja voittaminen arvokilpailuissa muuttuvat yha tirkeammaksi.

Voimistelija kasvaa aikuiseksi urheilijaksi. (KIHU 2014.)

KIHU:n rytmisen voimistelijan polun perusteella voidaan paitelld, ettd rytmiseen voi-
misteluun tarvittava osaaminen pitaisi kehittya valmennussuhteessa koko urheilu-uran
ajan. Hirvonen (2013) tuo tutkimuksessaan esille urheilijoiden mainitsemat tirkeimmit
sidosryhmat urheilijan polun eri vaiheissa. Tarkeimmat sidosryhmat ovat 1) lapsuus- ja
nuoruusvaiheessa: perhe, naapurusto, kaverit ja valmentaja, 2) Valinta- ja panostusvai-
heessa: lajiliitto/maajoukkue, kaverit, sponsorit, vanhemmat ja valmentaja, 3) huippu-

vaiheessa: sponsorit, olympiakomitea, lajiliitot, kunnat, puoliso, manageri, valmentaja ja
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ystavit, 4) siirtymévaiheessa tydelimain: puoliso, Adeccon ACP-ohjelma (uraohjaus),
sponsorit, urheilijoiden ammatinedistimissaitio, esimies, valmentaja ja ystavit. (Hirvo-
nen 2013, 88.) My6s Hirvosen (2013, 88) tutkimuksen perusteella valmentaja on mer-
kittava sidosryhma koko urheilu-uran ajan. Valmennusprosessi ei voi olla vaikuttamatta
voimistelijalle kehittyviin tietoihin, taitoihin ja ominaisuuksiin, koska valmentaja on osa
urheilijan arkea olemalla ainoastaan jo mukana harjoituksissa ja kilpailuissa. Jos urheili-
jalle syntyneita tyGeldmissa tarvittavia valmiuksia halutaan kehittda koko urapolun ajan,

nousee valmennuksen sisilté avainasemaan. (Hirvonen 2013, 88.)

Taman hetkistd voimisteluvalmennuksen tilaa ja voimisteluvalmentajien nikemyksia
ovat kartoittaneet Ronkké & Suokko (2009). Heidédn tutkimuksensa kisitteli voimiste-
lulahjakkuuden mittaamista, etsintda ja tukemista. Tutkimuksessa ilmeni, ettd rytmisen
voimistelun valmentajien ymmarrys lahjakkuudesta on selkeasti painottunut fyysisten
ominaisuuksien varaan, vaikkakin psyykkisilla ominaisuuksilla nayttda olevan suuri
merkitys. Yleisesti eri voimistelulajien valmentajat toivovat apuja voimistelijoiden omi-
naisuuksien mittaamiseen, lahjakkuuksien tunnistamiseen, eri ika- ja eri taitotasoa ole-
vien voimistelijoiden testaamiseen ja myos lajissa vaadittavien ominaisuuksien testaami-
seen. (Ronkko & Suokko 2009, 88—89.) Tutkimus viittaa sithen suuntaan, ettd timan-
hetkisessd valmennuskulttuurissa olisi vield varaa ottaa urheilija kokonaisvaltaisesti

huomioon elinikdisend oppijana.
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3 Tyoelimaissi tarvittava osaaminen

Tyoelamiosaaminen on kokonaisuus, joka pitda sisallaan kvalifikaatiot eli tyon vaati-
mukset, kompetenssit eli tydelamavalmiudet seké kussakin ty6ssa tarvittavan ammatti-
taidon (Hanhinen 2010, 143). Niille osa-alueille ei kuitenkaan tutkijoiden kesken ole
olemassa yhteistd termistod, vaan siind on suuria eroavuuksia (Metsimuuronen 1999,
2). Tissi tyossa kaytetadn edelld mainittua Hanhisen kayttimaa termistod. Téassd paalu-
vussa perehdytddn ensin ty6elimiosaamisen ja vasta sen jilkeen yleisten tyGelimaval-
miuksien alaan. TyGeldimiosaamisen teoria nojaa padasiassa Hanhisen (2010) kehitta-
miin tyoelimidosaamisen malliin sen selkeyden ja kattavuuden vuoksi. Yleisten tyoeld-
mivalmiuksien maarittelyssd on kéytetty apuna mallia elinikdisestd oppimisesta (Evers,
Rush & Berdrow 1998) ja pehmeisti kvalifikaatioista eli tyéelimavalmiuksista (Vulli
2002 & Metsamuuronen 1999).

3.1 Tyodelimiosaaminen

Ty6elimiosaaminen voidaan nihda ylakasitteend, joka yhdistad kvalifikaatio-, kompe-
tenssi- ja ammattitaitokasitteet. Lisaksi se yhdistda tyoelamin kannalta oleellisen amma-
tillisen kasvun sekéd kehittymisen prosessit. Hanhinen (2010, 96) esittii, ettd
tyoelimaosaaminen on yksilon tai kollektiivin tyelimassa menestymiseen tarvittavaa ja
jatkuvasti kehittyvaa tietoa ja toimintaa. Ruohotie ja Honka (2003, 23) mainitsevat, ettd
taitoon liittyy tietoa ja ymmarrysta soveltaa omaa osaamista kaytintoon uusissa
tilanteissa ja tehtivissa. Huippuosaajalla on taito siirtad osaamistaan uusille alueille,
mutta soveltamisen ehtona on vahva ammattispesifi osaaminen (Ruohotie & Honka
2003, 23). Huippu-urheilijan, joka on omassa lajissaan erinomainen, voisi ajatella

osaavan soveltaa urheilun tuottamaa monitasoista osaamista myos muulla ammattialal-

la.

Hanhinen (2010, 143) esittaa tyoelimdosaamisen mallin, johon sisiltyy sekd organisaa-
tio-, yksilo-, ettd tyonakokulma. Mallin lihtokohtana on, ettd kvalifikaatiot maarittyvat
tyOorganisaatiosta ja tyosta. Tyontekijat tai tyOyhteiso vastaavat tahin kompetenssillaan
suorittaa tarvittava tyotehtava. Taman prosessin lopputuloksena osaaminen realisoituu

ammattitaitona. Organisaationakékulmasta painopiste kohdistuu niin kvalifikaatioon,
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yksilonidkSkulmasta kompetensseihin ja tydonidkokulman osalta ammattitaitoon. Alla
oleva kuva selvittid tydelimiosaamisen kokonaisuuden muodostumista ja eri osa-

alueiden vuorovaikutussuhteita. (Hanhinen 2010, 143.)

tyoelaman tyontekijan
osaamisvaatimukset . _'yonja tyc aately osaamispotentiaali
KVALIFIKAATIOT KOMPETENSSI
g : . dynaaminen = 3
stuotannolliset kvalifikaatiot moderni tydelima ekognitiivinen kompetenssi
snormatiiviset kvalifikaatiot smegatrendit saffektis-konatiivinen kompetenssi
skehittavat kvalifikaatiot sorganisaatiokonteksti
. stydkonteksti

‘ AMMATTITAITO \
~ todentuu osaamisvaatimusten edellyttamalla —
a._ja osaamispotentiaalin mahdollistamalla__.
tavalla tydsuorituksessa

Kuvio 2. Tyoelimiosaamisen malli. (Hanhinen 2010, 143.)

Ty6elimidosaamisen tirkeimpani tavoitteena on Hanhisen (2010, 143) mukaan onnis-
tunut tyosuoritus. Ty6elaman kvalifikaatiot eli vaatimukset méarittelevit tyGsuorituksen
tavoitetason. Tyontekijd soveltaa omaa kompetenssiaan — eli tydelimavalmiuksiaan —

tavoitteen perusteella.

Kuviossa esiintyvit nuolet ovat vastavuoroisia. My6ta péivain kulkevat nuolet kuvaavat
suoritusprosessin vaiheiden etenemistd. Ammatillisen kasvun ja kehittymisen prosessit
kulkevat vastapdivddn. Niissd prosesseissa tydorganisaatio kehittyy onnistuneiden ty6-
suoritusten ja yksilon oppimisen yhteisvaikutuksesta. Tyontekijan kompetenssi ja am-
mattitaito taas kehittyvit tyOsuorituksesta saatujen kokemusten kiytint66n soveltami-

sen kautta. Yksilon padoma nakyy ammattitaitona tyosuorituksessa ja toteutunut tyo-
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tuotos pyrkii tdyttimain tyoorganisaation tavoitteen. (Hanhinen 2010, 143.) Ammatti-

taito on niin osa-alue, jossa kvalifikaatiot ja kompetenssit kohtaavat.

3.2 Yleiset ty6elimivalmiudet

Yleiset tydelimadvalmiudet ovat ammattialasta riippumattomia tietoja ja taitoja, jotka
ovat hyvin tysuorituksen edellytyksid. Ammatillinen ty6eliméivalmius tarkoittaa kou-
lutuksella tai muulla tavalla hankittua pitevyyttd ammatista. Ammattipatevyys taas pitaa
sisallidn monipuolisia tydssd vaadittavia kompetensseja, joista yhtend esimerkkind ovat
tassd tyossa kasitellyt tybelimavalmiudet. (Rauhala 1993, 21.) Ty6elimavalmiuksista

puhutaan kisitteelld kompetenssit (Metsamuuronen 1999).

Kivist6 (2007) on tutkinut tyOssd vaadittavaa osaamista tybhonottajien nikékulmasta.
Tutkimuksessa selvisi, ettd tyOssa vaadittava osaaminen on ennen kaikkea riippuvainen
tyotehtivasta. Tehtivistd riippumattomiksi yleisiksi tydelamavalmiuksiksi tutkimuksessa
on nimetty monitaitoisuus, oppimiskyky- ja halu, motivaatio ja sosiaaliset taidot. Lasten
paivihoitoalla tulevaisuuden ty6elimévalmiuksia on tutkinut Ahlqvist (2011, 62-70),
jonka mukaan tyontekijan tirkeimmiksi valmiuksiksi nousevat kokonaisvaltainen vas-
tuu oman tehtavan hoitamisesta, muutosherkkyys ja visiointikyky, pedagoginen osaa-
minen, asenteet perheitd kohtaan ja terve asenne ty6elimia kohtaan. Nakokulman hy-
vin tyosuoriutumisen edellytyksiin ja kehittimiseen on tarjonnut Iivanainen (2005).
Hyvi tyésuoriutuminen edellyttdd oman ammattitaidon jatkuvaa ylldpitdmisté, halua ja
tahtoa sitoutua ja uuden oppimista (livanainen 2005, 58—60). Tirkeimmiksi tyoelama-
valmiuksiksi tutkimuksessa nimetdan kykya strategiseen ajatteluun, kykya keskittya

oleelliseen sekd ithmisten johtamisen taitoa.

My6s opinndytetdiden parissa tybelimidvalmiuksia on tutkittu runsaasti. Mikkonen
(2013) on tutkimuksessaan kasitellyt tietojenkasittelyn tradenomin tyéelaimavalmiuksia,
Koskinen (2010) on tutkinut miljoosuunnittelijan koulutuksen antamia tyéelamaval-
miuksia ja Rajala (2010) taas talonrakentajien tyoelamévalmiuksia. Nama kaikki kolme
tutkimusta nimeavat toisiinsa nihden hyvin erilaisia tyelimavalmiuksia. Tama puoltaisi
Kivistén (2007) tutkimustulosta siitd, ettd valmiudet eroavat eri ammattialojen vilill.

Tyoelamiosaaminen ja tyoelamévalmiudet ovat olleet ajankohtaisia atheita tutkijoiden
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keskuudessa. Kuitenkaan huippu-urheilun ja tydelimavalmiuksien yhteytti ei ole kovin
runsaasti atkaisemmin tutkittu — rytmisen voimistelun saralla tutkimusta ei ole 16ydetta-
vissi lainkaan. Voimistelulajien tutkimus on ty6eldmassa tarvittavien taitojen osalta
keskittynyt lihinna valmentajien tyohon. Titéd aihetta on tutkinut esimerkiksi Hintikka
(2011), joka esittda, ettd suomalainen voimisteluvalmentajakoulutus ei ole ammattival-
mentajille riittavalld tasolla ja tima asettaa haasteensa voimisteluvalmentajien asiantun-

tijuudelle sekd sen kehittymiselle.

Tissi tutkimuksessa yleisten ty6elimavalmiuksien méarittelyyn on kiytetty Eversin,
Rushin ja Berdrown (1998) mallia elinikdisestd oppimisesta ja tyollistymiseen edistdvista
taidoista ja kyvyistd. Niitd taitoja ja kykyjd ovat 1) eliminhallinta, 2) kommunikaatiotai-
to, 3) ihmisten ja tehtivien johtaminen seké 4) innovaatioiden ja muutosten vauhditta-

minen.

Eliminhallinnassa on kysymys ihmisen kyvysti hallita ja kehittid omaa elimidinsa. Vul-
lin (2002, 30-31) mukaan eliminhallinta on laaja subjektiivinen kokonaisuus ja koke-
mus ihmisen elimissi, jossa konkreettiset objektiiviset elementit ovat jatkuvasti lasna.

Ihmisen kyky ymmartda elimidinsa vaatii taitoja itsensa ja oman elaminsa muutosten

ymmirtimiseen (Vulli 2002, 30-31).

Evers ym. (1998, 6) maarittelevat eliminhallinnan ty6eliman nikékulmasta: 1) oppimi-
sen taidoksi, jolloin henkil6lld on kyky kisitelld arkipdivin kokemuksia ja oppia niistd
seki kehittaa jatkuvasti ammattitaitoaan, 2) organisointikyvyksi, jolloin henkil6 osaa
priorisoida asioita niin, ettd kaikki asiat on mahdollista hoitaa asioiden vaatimassa tar-
keysjarjestyksessa, 3) henkilokohtaisiksi vahvuuksiksi, jolloin henkil6lla on taito ymmar-
tad vahvuutensa ja heikkoutensa siten, etta hin péddsee optimaaliseen tyosuoritukseen
stressid hallitsemalla, 4) ongelmanratkaisutaidoksi ja analyyttisyydeksi, jolloin henkilé
tunnistaa ja asettaa tirkeysjarjestykseen asioita, ratkaisee naitd yksin tai ryhmassa ja erit-

telee seka jasentelee ongelmia. (Evers ym. 1998, 6.)

Kommunikaatiotaito on vilttimiton nykypéivan tyoelimassa miltei jokaisessa amma-
tissa. Evers ym. (1998, 0) tiivistavit tyoelimin kommunikaatiotaidon seuraaviin ele-

mentteihin: 1) vuorovaikutustaito: henkil6lld on kyvyt tyoskennelld toisten ihmisten
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kanssa sekéd hyvaksyad ja ymmirtaa toisia, 2) kuuntelutaito: taito kuunnella keskittyneesti,
3) suullinen ja kirjallinen viestintataito: henkil6lld on kyky valittda sanallisesti ja kirjalli-
sesti tietoa yksilolle ja ryhmain virallisesti seka epavirallisesti, 4) sahkoinen viestintitai-
to: henkil6lld on kyky hallita ja soveltaa teknologiaa ja hankkia tietoa. (Evers ym. 1998,
0.)

Ihmisten ja tehtdvien johtamisen taito korostuu erityisesti tyoelimin esimiestehtavissa.
Evers ym. (1988, 7) maarittelevat thmisten ja tehtavien johtamisen sisallon seuraavasti:
1) koordinointikyky: henkil6lld on taito luoda ryhmahenked ja saada ithmiset tyéskente-
lemiin yhdessi, 2) paitoksentekotaito: kyky tehda perusteellisesti pohdittuja paatoksia
ja huomioida niissd diplomaattisuus, puolueettomuus, solidaarisuus ja demokraattisuus,
3) johtamistaito: kyky ohjata, johtaa ja delegoida tehtivid innostavasti, 4) taito hallita
konflikteja: kyky tunnistaa ja kasitelld konflikteja seké niiden ldhteita ajoissa ja palauttaa
tasapaino tyOyhteis66n, 5) suunnittelu- ja organisaatiotaito: kyky tarkkailla ja méaaritelld

tyotd sekd delegoida tehtdvia niin, ettd tavoitteet saavutetaan. (Evers ym. 1998, 7.)

Nykypiivin ty6elimissd muutokset ovat nopeita ja toisinaan tiysin arvaamattomia.
Tiallaisissa tilanteissa vaaditaan innovatiivisuutta ja muutosherkkyyttd. Evers ym. (1998,
7) madrittelevit innovaatioiden ja muutosten vaatimat taidot, joita ovat: 1) hahmotta-
miskyky: kyky yhdistelld informaatiota ja soveltaa tietoa laajasti eri ldhteistd, 2) luovuus,
innovatiivisuus ja muutosherkkyys: kyky sopeutua uusiin tilanteisiin, tehda aloitteita ja
tuottaa uusia ratkaisuja sekd reagoida muutosvaatimuksiin, 3) riskinottokyky: uskallus
ottaa riskejd, ymmartda mahdolliset negatiiviset seuraukset seki tarkkailla etenemisté
tavoitteiden mukaan, 4) visiointikyky: taito hahmottaa ja nihda organisaation tai yrityk-

sen tulevaisuutta ja luoda uusia suuntaviivoja. (Evers ym. 1998, 7.)

Mantell (2012) on artikkelissaan ”Must-Have Job Skills in 2013 esitellyt nelja tirkeintd
nykypaivan tyGelamissi tarvittavaa taitoa. Artikkelin mukaan nima taidot ovat hyvi
kommunikointitaito, kyky itsensid markkinointiin, joustavuus ja tuottavuuden lisadmi-

nen.

Yleisia tyoelamivalmiuksia on myos tutkittu ottaen paremmin huomioon thmisen hen-

kisid, psykologisia ja persoonallisia valmiuksia. Metsamuuronen (1999, 2) on tutkimuk-
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sessaan tuonut niita esille kutsumalla niitd “pehmeiksi kvalifikaatioiksi tai kompetens-
seiksi”, jotka laajentavat kasityksia yleisistd tyoelimidvalmiuksista. Naihin valmiuksiin
kuuluvat mm. kasitteet tunne, moraali ja empatia (Vulli 2002, 38). Lisiksi tillaisia peh-
meitd kompetensseja ovat esteettisyyden taju, kyky vaikuttaa toisiin ja ohjata muita,
tahdikkuus ja diplomaattisuus, innostuneisuus ja innostavuus, aito vuorovaikutus ja
tunteet, intuition kaytto, toisten huomioiminen, ilmapiirin ja tunnelman luomisen taito,
heittaytymiskyky ja irrotteleva tyonote, ulospiinsuuntautuneisuus ja muiden aktivoimi-
sen taito. (Metsimuuronen 1999, 2-5.) Metsimuurosen (1999, 5) teoriassa pehmeit
kompetenssit ovat yksi ammatillisen osaamisen osatekijoistd yhdessa tuotannollis-
teknisten kompetenssien (ammatilliset tiedot, taidot ja patevyydet), adnettémien kom-
petenssien (kdytinnolliset tai toiminnalliset taidot), motivaatiokompetenssien (persoo-
natekijit), mukautumiskompetenssien (tydhon sopeutuminen), sosio-kulttuuristen
kompetenssien (suhde tai liittyminen organisaation sisélld tai organisaatioihin) ja inno-

vatiivisten kompetenssien (rutiineista poikkeaminen) kanssa.

Pehmeit kompetenssit, joiden osana voidaan nihdd emotionaalinen osaaminen, tulisi
nihda tyontekijin vahvuustekijand — vaikka nimi taidot jadvit usein ty6eldimissi via-
hemmille huomiolle. Tallaista emotionaalis-moraalista kompetenssia tulisi pikemmin-
kin kehittda tasavertaisesti tyon taitovaatimusten kanssa. (Riikkinen 1996, 83—84.) Tyo-
elamissa tarvittavia tunnetaitoja voidaan jakaa henkil6kohtaisiin (suhde omaan itseen ja
sosiaalisiin (suhde muihin) taitoihin. Henkilokohtaisiin taitoihin sisdltyvit itsetuntemus
(tunnetilat, mieltymykset, voimavarat ja vaistot), itsehallinta (tunnetilojen, mielihalujen
ja voimavarojen sditely) ja motivoituminen (tunneominaisuus, joka ohjaa paamairien
saavuttamisessa). Sosiaaliset taidot voidaan jakaa empatiaan ja sosiaalisiin kykyihin.

(Goleman 1999 teoksessa Vulli 2002, 39.)

Sitra (2014) on esittdnyt tulevaisuuden arviota siitd, mihin suuntaan tyoelima on kehit-
tymiéssd. Arvion mukaan uusi ty6 tulee ennen kaikkea olemaan hyvin monimuotoista.
Suurimpina haasteina nihddidn timan hetkiset jaykit organisaatiorakenteet seki teolli-
sen ajan tyokulttuuri. Thmisten vahvuudet ja potentiaali pitdisi saada kayttoon tehok-
kaammin. Kaikki osapuolet saavat hyotya siitd, ettd monimuotoisuus, joustavuus ja ih-

misten liikkuminen tyéelimissd muodostuneiden rajojen yli lisddntyvit. (Sitra 2014.)
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Eversin, Rushin & Berdrown teoria on tydssi siksi, ettd se korostaa ihmistd nimen-
omaan elinikdisend oppijana. Elinikdisen oppimisen tuoma nikokulma on olennainen
tutkittaessa urheilu-uran tuottamaa osaamista. Tyoelamidosaaminen on kokonaisuus,
joka koostuu ty6elimin vaatimuksista ja ty6elimavalmiuksista, ja realisoituu viimein
ammattitaitona. Tamin tutkimuksen kannalta ty6elimaosaaminen ja yleiset ty6elama-
valmiudet on tirked nihda tekijoini, jotka kehittyvit paljon jo ennen tydelimain siir-
tymistd. Tama taas on tirked nikékulma tutkiessa urheilu-uran tuottamia valmiuksia

nimenomaan myohemmain tyouran kannalta.
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4 ‘Tutkimuksen kulku

Tama pailuku esittelee tutkimusprosessin kokonaisuutena. Luvun alussa palataan tut-
kimusongelmaan ja tutkimuskysymyksiin. Taman jilkeen esitelldan ja perustellaan kay-
tetyt tutkimusmenetelmit ja metodit ja esitellddn tutkimuksen kohderyhmi. Viimeiseni
kuvataan tutkimuksen toteutus, joka siséltad tiedot haastattelulomakkeen muodostami-
sesta, haastatteluprosessista, aineiston kisittelystd ja analysoinnista seki tulosten doku-

mentoinnista.

4.1 Tutkimusongelma

Timan tutkimuksen tutkimusongelma on: Millaista tyoelimissi tarvittavaa osaamista
rytminen voimistelu tuottaa lajin joukkueurheilijalle? Tutkimuksen padkysymys on: Mil-

laisia yleisid tydelimavalmiuksia rytminen voimistelu tuottaa urheilijalle?

Tutkimuksen alakysymykset ovat: 1) Millaisia valmiuksia rytminen voimistelu on tuot-
tanut urheilijalle? 2) Mité tyoelimidosaamisen edellyttimid valmiuksia rytminen voimis-
telu tuottaa urheilijalle? 3) Miten urheilija voi hyodyntaa rytmisessa voimistelussa kart-

tuneita tyoelimavalmiuksia urheilu-uran jilkeen?

4.2 Tutkimusmenetelmi

Tama tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Hirsjarven,
Remeksen ja Sajavaaran (1997, 152) mukaan laadullisella tutkimuksella pyritidin kuvaa-
maan konkreettisesti todellista elimid ja sen monipuolisia ilmenemismuotoja. Hirsjarvi
ym. (1997, 155) ovat teoksessaan maaritelleet seitseman laadulliselle tutkimukselle omi-
naista piirrettd. Ensimmadinen piirre on se, ettd tutkimus on luonteeltaan kokonaisval-
taista tiedon hankintaa ja aineisto kootaan todellisissa tilanteissa. Toinen piirre on, ettd
laadullisessa tutkimuksessa parhaisiin tuloksiin padstdin, kun kiytetiin ihmisti tiedon
kerddmiseen. Kolmantena piirteend on induktiivisen analyysin kaytto. Induktiivisessa
analyysissa el pyritd testaamaan teorioita, vaan aineiston monipuolinen tarkastelu ohjaa
itse tutkimusprosessia. Tutkimuksen aineistolla on tall6in suurin vaikutus tutkimuspro-
sessin kulkuun seki lopputuloksiin. Neljantena piirteend tuodaan esiin aineiston han-

kinnan ja kvalitatiivisten metodien kédyttd prosessissa. Viides seikka on tarkoituksen-
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mukaisen kohdejoukon valinta, toisin kuin useissa kvantitatiivisissa prosesseissa. Kuu-
des piirre on tutkimussuunnitelman muotoutuminen prosessin edetessa. Viimeisend
plirteena mainitaan jokaisen tapauksen ainutlaatuisuus. Edelld mainittujen tekijoiden

vuoksi kvalitatiivisen tutkimuksen tuloksia ei tule koskaan liiaksi yleistda.

Uusitalo (1991, 79) toteaa, ettd laadullinen tutkimus on yksinkertaisimmillaan aineiston
ja analyysin ei-numeraalinen esitystapa. Laadullinen aineisto on usein tekstid. (Uusitalo
1991, 79.) Laadullisen tutkimuksen objektiivisuus perustuu sithen, ettd tutkija ei sekoita
omia uskomuksiaan, asenteitaan tai arvostuksiaan tutkimuskohteeseen. Tutkija yrittda
ymmirtia haastateltavan henkilon nikékulmia ja ilmaisuja, ja on vuorovaikutuksessa
haastateltavan kanssa. Tulkintavaiheessa aineistoa pyritdan jarjestimain ja ymmarta-
miin ja teoria toimii silloin aineiston lukemisen, tulkinnan ja ajattelun perustana. (Tilas-

tokeskus 2014.)

Tihan tutkimuksen tiedonkeruumenetelmiksi on valittu kvalitatiivinen puolistrukturoi-
tu teemahaastattelu. Puolistrukturoidulle teemahaastattelulle on ominaista se, ettd haas-
tattelun nakokulma on piitetty ennalta, mutta haastattelussa ei edetd valmiiksi muodos-
tettujen tarkkojen kysymysten mukaisesti. Haastattelu kohdennetaan eri aihepiireihin ja
suunnataan tutkittavien henkil6iden subjektiivisiin kokemuksiin. Teemahaastattelulla

voidaan tutkia hyvin yksilon ajatuksia, tuntemuksia ja kokemuksia. Teemahaastattelu

tuo tutkittavien adnen kuuluviin. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 47—48.) Puolistrukturoidus-
sa teemahaastattelussa haastattelutilanne on keskustelunomainen, jolloin haastateltaval-

le ei esitetd valmiiksi muodostettua kysymysten sarjaa. (Alastalo 2005, 67.)

Tassa tutkimuksessa haastattelu sisiltaa kolme teemaa. Ensimmainen teema on rytmi-
nen voimistelu taitoina ja osaamisena, toinen teema on rytmisen voimistelun tuotta-
mien taitojen ja osaamisen merkitys tyoelimin kannalta ja kolmas teema on taitojen
hy6dyntiminen tulevaisuudessa (liite 1). Menetelma sopii tilanteeseen siksi, etta tutki-
muksen aihe on vahvasti sidoksissa yksil66n. Tutkimuksessa halutaan tuoda esille yksi-
16n subjektiivisia kokemuksia ja saada mahdollisimman laajoja ja monipuolisia vastauk-
sia. Puolistrukturoitu teemahaastattelu on hyvi keino tavoitella tallaista tietoa. Haastat-
telulla voidaan kysymyksid tarkentaa niin kauan, ettd saadaan tarvittava tieto. Puo-

listrukturoidun teemahaastattelun hyvani puolena on se, etta haastattelija ei litkaa johda
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haastattelutilannetta, vaan antaa haastateltavalle tilaa. Téll6in voidaan saada esiin jotain

yllattdvaa, jota haastatteluteemoja muodostaessa ei ole huomattu ajatella.

Tissé tutkimuksessa analysoidaan viiden haastateltavan henkilon — kolmen urheilijan,
sekd kahden valmentajan — litteroituja haastatteluja. Litterointi tarkoittaa ddnitallenteen
puhtaaksi kirjoittamista (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 20006, 43.) Tidssa tutki-
muksessa kieli ja kielen kaytto ei ole analyysin kohteena. Taman vuoksi litterointi on
tassa tutkimuksessa tehty ilman erikoismerkkeja. Haastatteluista on kuitenkin litteroitu
kaikki sisdlto ja ainoastaan tutkimuksen kannalta merkityksettomit adnnihdykset seka

puheen takeltelut on jitetty litteroimatta.

Haastatteluaineiston analyysissa on kaytetty menetelmini sisdllénanalyysia. Sisillonana-
lyysi on tieteellinen metodi, joka pyrkii padtelmiin erityisesti verbaalisesta, symbolisesta
tai kommunikatiivisesta aineistosta. Analyysin tarkoituksena on luoda sanallinen ja sel-
ked kuvaus tutkittavasta ilmiostd. Tavoitteena on analysoida dokumentteja systemaatti-
sesti ja objektiivisesti. Sisdllonanalyysin etuina ovat analyysin herkkyys kontekstille ja
aineiston symbolisille muodoille. (Tuomi & Sarajirvi 2004, 100.) Sisallénanalyysi on
tieteellinen metodi, jonka pyrkimyksend on paatelma erityisesti verbaalisesta, symboli-
sesta tai kommunikatiivisesta datasta. Dataa ovat muun muassa kirjat, artikkelit, kirjeet
ja haastattelut. Sisillonanalyysin tarkein tavoite on luoda sanallinen ja selkea kuvaus
tutkittavasta ilmiosta. (Tuomi & Sarajarvi 2004, 70-72.) Sisillonanalyysi nihddan lahin-
nd kvalitatiiviseksi aineiston analyysimenetelmaksi, jossa korostuvat tekstin sisallolliset
ja laadulliset merkitykset. Analyysissa yhdistyvit analyysi ja synteesi. Keritty aineisto
hajotetaan osiksi ja kootaan uudelleen johtopidatoksiksi synteesin avulla. (Grénfors

1982, 43.)

Aineistoldhtoiseen sisillonanalyysiin kuuluvat 1) aineiston pelkistiminen tiivistimalla,
2) aineiston klusterointi eli ryhmittely, seka 3) abstrahointi, jossa erotetaan tutkimuksen
kannalta oleellinen tieto. Teorialdhtoisessi sisallonanalyysissa ensimmainen vaihe on
analyysirungon muodostaminen. Luokittelu perustuu aikaisempaan viitekehykseen, joka
voi olla teoria tai kisitejirjestelma. Analyysirungon sisille muodostetaan erilaisia luoki-
tuksia ja kategorioita. Luokittelun ja kategorisoinnin jilkeen aineisto voidaan kvantifi-

oida eli laskea, kuinka monta kertaa tutkittava ilmaisee saman asian. (Tuomi & Sarajirvi
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2004, 80—118.) Tissa tutkimuksessa aineistoa ei ole kvantifioitu otannan pienen koon

vuoksi.

Tavoitteena on analysoida aineistoa systemaattisesti ja objektiivisesti. Etuna on analyy-
sin herkkyys kontekstille seki aineiston symbolisille muodoille. (Tuomi & Sarajarvi
2004, 58.) Sisallonanalyysissa voidaan erottaa kaksi analyysitapaa, joita ovat sisallon ana-
lyysi ja sisallon erittely. Sisdllonanalyysilla tarkoitetaan dokumenttien sanallista kuvaa-
mista. Sisillon erittely viittaa dokumenttien kvantitatiiviseen esitystapaan. (Kyngis &

Vanhanen 1999, 38.) Tidssa tutkimuksessa tutkimusaineistoa on kuvattu sanallisesti.

4.3 Kohderyhmin valinta

Tutkimusta varten haastateltiin viittd henkil6d, joista kaksi on valmentajia ja kolme ryt-
misen voimistelun maajoukkueessa urheilevia joukkueurheilijoita. Tutkimuksessa on
haluttu keskittyd huipputason rytmisiin voimistelijoihin, joiden urheilu-ura on vield
kesken. Tdssa tutkimuksessa urheilija on katsottu huippuvoimistelijaksi, jos hin on saa-
vuttanut edustuspaikan kansainvilisissd arvokilpailuissa. Kaikki haastatellut urheilijat
ovat edustaneet Suomea yhdessd tai useammassa rytmisen voimistelun joukkueen ar-
vokilpailussa. Useampi urheilija oli kiinnostunut haastattelusta, mutta haastatteluun
otettiin mukaan kolme haastateltavaa. Haastateltavia urheilijoita ldhestyttiin ensin sih-
képostitse valmentajan kautta. Valmentajiin otettiin yhteytta puhelimitse. Haastateltu-
jen valmentajien valintaan vaikutti merkittivissa médrin valmennusuran pituus seki
taustakoulutus. Tutkimukseen haluttiin saada mukaan toisiinsa nahden mahdollisim-
man eripituisen uran ja taustakoulutuksen omaavat valmentajat. Haastateltavilta urheili-
joilta koottiin seuraavat perustiedot: voimistelu- ja maajoukkueuran pituus sekd missa
arvokilpailuissa voimistelija on edustanut Suomea. Haastateltavilta valmentajilta koot-
tiin tiedot valmentajauran ja oman voimistelu-uran pituudesta seki taustakoulutuksesta.
Haastateltavat ovat tarkistaneet taustatietonsa itse. Haastateltavien kuvaukset on esitet-

ty alla tekstimuodossa.
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Utheilija 1

Urheilija 1 on aloittanut voimistelu-uransa vuonna 2001. Maajoukkuetasolla hin on
voimistellut vuodesta 2011 ldhtien. Urheilija 1 on edustanut Suomea rytmisen voimiste-

lun World Cup, EM- ja MM-kisoissa.

Urheilija 2

Urheilija 2 on aloittanut voimistelu-uransa vuonna 2004 ja maajoukkuetasolla hin on
voimistellut vuodesta 2011 ldhtien. Urheilija 2 on edustanut Suomea rytmisen voimiste-
lun World Cup, EM- ja MM-kisoissa.

Urheilija 3

Urheilija 3 on aloittanut voimistelu-uransa vuonna 2003. Maajoukkuetasolla hin on
voimistellut vuodesta 2010 ldhtien. Urheilija 3 on edustanut Suomea rytmisen voimiste-
lun World Cup, EM- ja MM-kisoissa.

Valmentaja 1

Valmentaja 1 on aloittanut valmennusuransa vuonna 2002. Hian on ollut vililli mukana
aktiivisesti ja vililld vihemmin. Valmentajalla on seitsemintoista vuoden voimistelu-
tausta. Valmentajalla ei ole valmentajan ammattitutkintoa vaan muu korkeakoulutason
koulutus.

Valmentaja 2

Valmentaja 2 on toiminut valmentajana vuoden 1980 alusta lahtien. Hin omaa itse yh-

dentoista vuoden voimistelutaustan. Valmentajalla on suorittanut valmentajan ammatti-

tutkinnon ja hanelld on muu korkeakoulutason koulutus.
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4.4 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus aloitettiin suunnittelemalla ja rakentamalla teemahaastattelulomake. Kaikissa
haastatteluissa kaytettiin samaa teemahaastattelulomaketta. Tutkimusongelma ja tutki-
muskysymykset toimivat teemahaastattelun pohjana. Tdmin jilkeen otettiin yhteytta
haastateltaviin henkil6ihin ja sovittiin haastatteluajoista ja paikoista. Urheilijoiden kans-
sa sovittiin puhelinhaastattelusta. Haastattelut toteutettiin puhelinhaastattelusta huoli-
matta normaalin teemahaastattelun mukaisesti. Valmentajien haastattelut toteutettiin
kasvotusten perinteisen haastattelun tavoin. Haastattelujen kesto vaihteli 30 minuutista
45 minuuttiin. Haastattelut tallennettiin sanelukoneen avulla ja haastattelija teki muis-
tiinpanoja koko haastattelun ajan. Seuraavassa vaiheessa aineisto siirrettiin tietokoneelle

sanasta sanaan — litterointia varten.

Sisallonanalyysia varten opinnaytetyon tekija luki litteroinnit lapi useita kertoja. Aineis-
tosta etsittiin yhtéldisyyksia ja poikkeavuuksia. Analyysimenetelmina kaytettiin luokitte-
lua. Analyysivatheen jilkeen tulokset kirjattiin. Tutkimukseen osallistuneiden haastatel-

tavien nimia ei tutkimuksessa mainita.
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5 Tutkimuksen tulokset

Tassa paaluvussa esitellidn urheilijoiden sekd valmentajien haastatteluiden perusteella

kirjatut ja analysoidut tutkimustulokset. Tutkimuksen tuloksia on tarkasteltu tutkimuk-
sen viitekehyksen tietoihin verraten. Tamin pailuvun jokainen alaluku vastaa johonkin
tiettyyn tutkimuksen alakysymykseen. Tulosten yhteenveto — osiossa tulokset on tiivis-
tetty ja niitd tarkastellaan tutkimusongelman seka kaikkien tutkimuskysymysten kannal-

ta.

5.1 Rytminen voimistelu taitoina ja osaamisena

Teemahaastattelun ensimmainen teema on rytminen voimistelu taitoina ja osaamisena.
Tassa osassa haastattelua koottiin tietoa siitd, millaisia fyysisid, psyykkisia ja sosiaalisia
valmiuksia urheilijalle urheilu-uran aikana syntyy. Tédssd teemaosiossa haastateltavia ei
pyydetty pohtimaan ominaisuuksia ty6eliman kannalta. Haastateltavien kuultua tutki-
muksen aiheen saatiin tietoa kuitenkin my®os siitd, miten valmiuksia olisi mahdollista
hyodyntai tyoelimassd. Teeman sisiltd vastaa tutkimuksen ensimmiiseen alakysymyk-

seen: Millaisia valmiuksia rytmisen voimistelun ura on tuottanut?

Haastattelutilanteessa haastateltavilta kartoitettiin ennen varsinaisia teemakysymyksia
sitd, millaisia valmiuksia huippuvoimistelijalta heidin mielestdin vaaditaan. Tamin oli
tarkoitus orientoida haastateltavat atheeseen ja saada lisitietoa rytmisen voimistelun
antamista valmiuksista. Haastateltavien mukaan huipputasolla olevan rytmisen voimis-
telijan tulee olla ahkera, kirsivillinen ja toimelias. Hinelld tulee olla tahtoa, itsekuria ja
sitkeytta toimia tavoitteellisesti ennalta sovitun pdamaéarin eteen. Huippuvoimistelijalla
on terve itseluottamus, vahva motivaatio ja hyva keskittymiskyky. Hin on my6s valmis
nikemdéin vaivaa, sietimiin epimukavuutta ja luopumaan monista asioista urheilu-

uran vuoksi.

Rytmisen voimistelun tuottamien fyysisten valmiuksien osalta urheilijat nostivat esiin
koordinaation, motoriikan, litkkuvuuden, hyvin peruskunnon, tasapainon ja urheilulli-
sen elamintavan. Urheilulliseen elimintapaan nihtiin kuuluvan terveellinen ruokavalio

ja elamintavat sekd levon ja harjoittelun sopiva taso. Urheilija 1 ilmaisee edelld maini-
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tun seuraavasti: "No 7dst saa sellasii, et tulee hyvi koordinaatio ja motoriikka ja sitte hyvd perus-
kunto. Tarkotan ylipddnsd sellasta urbeilullista eldmantapaa ja terveellistd ruokavalioo. Sit nyis

harjottelussa sellanen sainnillisyys, et osaa myis levita”.

Valmentaja 1 nosti fyysisistd valmiuksista esille urheilijoiden mainitsemien litkkuvuu-
den, kestivyyden, urheilullisen elimintavan ja hyvin fyysisen kunnon lisiksi ryhdin ja
itsensd kannattelun ja sporttisen ulkondon. ”Ainakin noille tytoille tulee sellanen itsensd kan-
nattelu ja 1yhti mikd nayttaytyy nlos itsevarmuntena. Ebkd myos sellanen tietynlainen fitti nlfondkd
Ja urheilullinen eldmdintapa. Koska mitd paremmassa kunnossa s oot, niin sitd paremmin sd jaksat

tehdd ot olit sa missa ammatissa tabansa’.

Valmentaja 2 nosti esiin hyvin fyysisen kunnon, hengitys- ja verenkiertoelimiston seka
vuorokausirytmin hallinnan. “Hyud fyysinen kunto, jonka hyidyntéminen tietysti rippun siiti
mihin ammattiin hakentuu. Mutta Rylld kaikessa tekemisessd sellainen arjessa jaksaminen on joka
tapanksessa tarkedd. Joissakin tyotehtdvissa on myos merkityksellista, ettd on hyvd hengitys- ja ve-

renkiertoelimisti. Kestivyysominaisunksia vaaditaan myos. Tulee myos tillainen vuorokausirytmin

hallinta”.

Psyykkisten valmiuksien osalta Urheilija 1 toi esille tavoitteellisuuden, paineensietoky-
vyn, keskittymiskyvyn ja ajankédyton hallinnan. "Kehittyy sellanen tavoitteellisuns. Ja sit ainaki
paineidensietoRyky, keskittymiskyky ja sit ylipddnsd esimerkiksi ajankdytin hallinta. Noita md oon

ainaki oppinu’.

Urheilija 3 toi esiin hyvin itseluottamuksen ja jannityksen hallinnan. “Aznakin itseluotta-

s ja siis se on_yhteydessd siihen et pystyy tasaamaan jos jannittid litkaa”.

Urheilijoiden mainitsemien asioiden lisiksi valmentajat painottivat tydelimin kannalta
merkityksellisid psyykkisia valmiuksia kuten suunnitelmallisuus, kyky johdonmukaiseen
toimintaan, pettymysten sietimisen taito, vastuun ottaminen, kyky haastaa itsedan,
esiintymistaidot ja luja itsekuri. Valmentaja 2 pohti asiaa seuraavasti: “1dssd lajissa kebit-
tyy kdrsivllisyyttd, sunnnitelmallisuutta, abkeruntta, kykyd esiintyd, kykyd toimia paineen alla,
kyky kdsitelld pettymyksid ja kyky sellaiseen johdonmufkaiseen toimintaan. Urbeilija oppii ymmir-

tamddn, ettd ensin tarvitaan tietyt asiat ja niiden pddlle voi vasta rakentaa el tulee sellainen loogisen
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ajattelun ja jarjestelmallisen toiminnan ymmartaminen. Se epdonnistumisien sietokyky on hyvin tdr-
ked 0sa ja se on sellanen osa-alue, missd valmentajalla on valtava rooli. Se et miten ne pettymykset
kdisitellddn ja miten niistd mennddn eteenpdin on tosi tarkedd. Ei saa jittad urbeilijoita yksin niiden

asioiden kanssa missdan vaiheessa”,

Valmentaja 1 mainitsi seuraavaa. ”...hozdetaan se oma osuus siitd tizmin tyistd. Sitten oppii
ajanhallintaa ja aikatanlutusta.. Sitte tietysti itsekuria, mddrdtietoisuntta ku lnodaan tavoitteita ja
pyritian nithin. Ei jatetd asioita kesken eikd ole vaibtoehtoa ettd luovutetaan. Se on varmaan aina-
kin tybeldmadssd tosi merkityksellinen juttn. Tavoitteellisuns ja loppunn asti tekeminen on se ydin. Se
on jonkinlaista sitoutumista. Ja no tietysti esiintymistd oppii. Toki se risppun ammatin luonteesta,
mntta se miten sd tuot itseds esiin. Ja siis jannityksen hallinta on tirked taito varsinkin sitten korke-
alla tasolla. On tosi vaativaa tuoda kaikki potentiaali esiin kisatilanteessa, et siind vaaditaan just

sitd paineensietoRykyd. 1 armasti sellasta pitad myos miettii, et miten saa itsestddn irti parbaimman

mahdollisen”,

Sosiaalisista valmiuksista Urheilija 1 mainitsi yhteistyOkyvyn ja toisten huomioon otta-
misen. “No yhteistyotd. Sitte no niinku ylipdansd toisten huomioon ottamista”. Urheilija 3 nosti
esiin kyvyn kuunnella muita, kyvyn joustaa tarvittaessa seka auktoriteetin kuuntelemi-
sen taidon. “Joukkuees tulee tosi hyvin sillee, et oppii rybmidssd tydskentelemdidin. Siitd on paljo
hyatyy et pystyy tydskentelemddan erilaisten ibmisten kanssa. Tds pitid pystyd joustamaan joka suun-
taan ja kuuntelemaan valmentajaa ja joukknekavereita aika paljon. Sit pitid osaa jakaa omaa tie-

too muille”,

Valmentaja 1 nosti sosiaalisista valmiuksista esille néyryyden tyoskentelyyn ja sosiaalis-
ten tilanteiden hallinnan taidon. "Séznd valmentaja-urbeilija -subteessa oppii ky! tietynlaista
noyryytta, joka tietty rippun valmentajan toiminnasta. Et jos tuntuu et haluaisi te tehdd jotain mut
valmentaja sanoo muuta on pakko oppia sopeutumaan. Jos mietitidan sitd vield et on korkealla tasol-
la ja pitdd bandlaa media ja sponsorit ja sit ketuttaa kun on menny buonosti niin sit on pakko osata
hallita tunteensa ja pukea asiat sanoiksi. Sit opitaan tiimityotd. Se on tosi laaja kdsite ja sithen kun-
Inu monta eri juttua. Mutta sellanen sosiaalisten tilanteiden hallinta on tosi iso osa tiimityoskentelyd.

Pitid osata tuoda asiat esiin oikealla tavalla’.
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Valmentaja 2 korosti sosiaalisista valmiuksista tilannetajun kehittymista, kielellisia val-
miuksia ja ongelmanratkaisutaitoja. "No ainakin tasavertaisessa rybmdssd toimiminen ja sellai-
nen rybmdssd tekeminen, jossa jollain on jobtava asema. Se voi kebittyd sekd niin ettd sa oot siind
ryhmdssd jdsenend eli sulla on valmentaja jolla on jobtava asema sithen sun rybmiddén néhden, tai sit
niinkun et s 0ot urheilija ja s oot esimerkiksi kapteenin roolissa, jolloin sulla itsell on tiettyyn
mittakaavaan saakka jobtava asema. Ja sitte varmasti myds se et joutun kommunikoimaan hyvin
erilaisten ihmisten kanssa huomioiden myds kielelliset valmindet. Kaikilla ei ole sama didinkieli ja
Joutun kehittamddn sitd kommunikaatiota. Joutun myds toimimaan erilaisista kulttunritanstoista
tulevien ihmisten kanssa ja kehittamddan sellaista et ollaan niin paljon yhdessd ja satsataan kovasti.
Ei ole aina runsuilla tanssimista, ettd ristiriitatilanteissa pitad pystyd kebittamididin ratkaisuja joiden

avulla pddstidin eteenpdin. Tdd on sellaista positiivista ongelmanratkaisukykyd”.

Seka urheilijoiden ettd valmentajien kommenteissa sosiaalisten valmiuksien ldhtokohta
ndyttid olevan toisten ihmisten huomioiminen. Tamin ympirille rakentuvat muut asiat.
Haastateltavilta kysyttiin myos, onko olemassa joitain valmiuksia, mitd rytminen voi-
mistelu ei tuota. Kaksi kolmesta urheilijasta seka yksi valmentaja nostivat esiin suullisen
esiintymisen. Urheilijan roolin joukkueen sisilld katsottiin vaikuttavan suullisen esiin-
tymistaidon kehittymiseen. Esimerkiksi kapteenin roolissa oleva joutuu useammin
edustamaan joukkuetta ja titd kautta hinen esiintymistaitonsa kehittyvit varmemmiksi.

Urheilija 1 ja Urheilija 3 pohtivat asiaa seuraavasti.

"No sunllista esiintymista me ei harjotella meidan lajissa, niin se rigppun kanbeesti thmisestd et miten

se kebittyy. Niit tilaiteita ei hirveesti oo mis me jouduttais pubun’.

"Must tuntuu et ei kanbeesti oo sellasii asioita, koska voimisteln antaa lajina niin monipuolisesti
kaikkee. 'Tds ei kanbeesti joudn esiintymddan sunllisesti. Kouluski jannittda paljo enemmdn mennd
sinne eteen pubumaan kun kisoissa matolle meneminen. Siit pubumistaidosta olis varmaan hyityy

tydelamassa”.

My6s valmentaja 2 nosti esiin suullisen esiintymisen. “Yks sellanen ei nyt ehkd kielteinen
asia, mutta mitd vois kehittyd on tai mikd voi jdddd kebittymattd jos siihen ei kiinnitetd huomiota on
sunllinen esiintyminen. Kaikenlainen muu esiintyminen kehittyy paljon, mutta sellasen verbaalisen

esiintymisen kebittiamiseksi joutun valmentaja ja tiini tehdd oikeesti toita”.
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Valmentaja 2 mainitsi esiin my®0s liiallisen suorittamisen. On kuitenkin vaikeaa sanoa,
onko urheilijoilla taipumus jo lajin pariin tullessaan vai onko se lajin aikaan saannosta.
"M en tiedd onko se jotain mitd syntyy tdssd lajissa vai jotain mitkd henkilot valikoituvat tabdn.

Ryllahdn tahan sellaisia suorittajia valikoitun. Ja jos s et niinkun tavallaan pysty rajaamaan siti
mikd on sun vapaa-aikaa ja mikd tyoaikaa etkd antaa itselles lupaa rentoutna niin sun pitad se

opetella. Vaan sen oikean levon ja tyon subteen kantta sd voit menestya”.

Haastattelussa haluttiin myos kartoittaa sitd, mitka asiat vaikuttavat urheilijoille synty-
vien valmiuksien kehittymiseen. Haastatellut urheilijat kokivat, ettd tdhin kokonaisuu-
teen eniten vaikuttavia tekijoitd ovat valmennusprosessi ja valmentajan toiminta. Urhei-
lija 1, Urheilija 2 ja Urheilija 3 olivat kaikki sitd mieltd, ettd valmennusprosessilla on
hyvin suuri vaikutus taitojen ja valmiuksien kehittymiseen. Urheilijoiden kommenteista
voi nihdd my6s sen, millainen on hyvi valmentaja — tukea antava, yhteistyota tekevi,

urheilijasta vilittavi, tiukka ja vaativa sekd urheilijaa ymmartiva.

Urheilija 1 otti esiin valmentajan antaman tuen elamantapoihin. “Sellanen tuki esimerkiksi

nithin eldmantapoihin ja vibdn kaikkeen. Sit yhteistyi on tdrkedd”.

Urheilija 3 nosti esiin psyykkisen valmennuksen ja teknisen suorittamisen tuen. "Ainak:
psyykkisen alueen subteen se et se kertoo niistd asioista. En olis tienny niistd ite vaan ne on pitiny
harjoitella. Eikd sitd osais korjata objelmassa itseensd sillee miten valmentaja osaa. Se niinku huo-

maa ne virbeet paremmin’”.

Urheilija 2 korosti valmentajan kykya pitda harjoittelu monipuolisena seka kykya ym-
martad urheilijaa. “Valmentajan taytyy pitid harjoitukset monipuolisina ja sit se hankkii monia
eri henkiloita meidan tueksi. Se on sellainen joka vilittad urbeilijasta ja tekee kaikkensa niiden
hyvéiks ja on mukava ja ymmadirtia. Mut nyos tarpeeksi tinkka ja vaativa. Ja et me ei olla valmenta-
Jalle vaan sellasia tyokoneita joita se objaa. Et se ymmidirtdd et meillikin on hyvid ja huonoja pdivid.

Valmentajalla on anktoriteetti ja sen pitdd olla sellanen, et md luotan et se tekee ne ratkaisut’.

Tavat, joilla valmentajan koettiin voivan edistid oppimista, jakautuivat ndin urheilijasta

riippuen. Valmiuksien kehittymista heikentaviksi tekijoiksi Urheilija 2 mainitsi kannus-
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tuksen puutteen ja valmentajan antaman palautteen vahiisen maaran. “Jos se valmentaja ei

kanheesti kannusta sitd nrheilijaa tai anna palantetta”.

Urheilija 3 nosti esiin my6s valmentajan valinpitimattomyyden. “No jos sitd valmentajaa e
kiinnosta kanbeesti ja se e anna palantetta. Ja sit jos se ei muntenkaan vilitd jostain tietystd urbeili-

Jasta ja ei anna vinkkeid”.

Urheilija 1 pohti, ettd valmennuksen suunnitelmallisuudella on vaikutuksensa valmiuk-
sien kehittymisprosessiin. " armmaan et jos se valmentaja ei ole taysilld mukana ja et se ei suun-

nittele sitd koko valmennusta. Et sille on ihan sama se miten se valmentaa”,

Valmentajat olivat urheilijoiden kanssa yhtd mielta siitd, ettd valmennusprosessilla ja
valmentajalla itsellidn on erittdin suuri merkitys taitojen ja valmiuksien kehittymisessa.
Valmentaja 1 perusteli asiaa seuraavasti: "1 almentajan rooli on tosi iso sen koko ilmapiirin
Inomisessa. Jotkut haluaa edistid kilpailua jonkkueen sisilld, mut md uskon enemmdn siihen posi-
tisvisen kantta tekemiseen ja tiimityohin. 1V almentajalla on iso osa ndiden juttujen subteen, iso rooli
urbeilijan itsetunnon kasvattamiseen ja sitd kautta sithen prosessiin. Se littyy sithen urheilusuoritta-

miseen, mutta myds kaikkeen arjen hallintaan”.

Valmentaja 2 oli samaa mieltd Valmentaja 1:n kanssa. "Erittdin suunri merkitys. 1 arsinkin
kun ajattelee ettd monien nrheilijoiden kanssa sd teet yli kymmenen vuotta tiitd niin se aika on mab-
dollista kéyttid hyodyksi sen lapsen tai nuoren kebittamistd ajatellen joko hyvin tai heittdid roskik-

seen. Silld on tosi iso merkitys”.

Valmiuksien kehittymista edistavia tekijoitd pohtiessaan Valmentaja 1 nosti esiin val-
mennusilmapiirin suotuisuuden ja avoimuuden seki sen, ettd valmentaja on tuntenut
valmennettavat pitkdan. I almennusilmapiirin pitiis olla kyl hyvin avoin ja suopea. Ne urbeili-
Jat on kuitenkin yksiloitd vaikka ne on siind joukkneessa. 1 almentajan kykyyn auttaa niitd urhei-

lijoita vaikuttaa se, ettd ne 1ytit on tuntenu pitkddin”.

Valmentaja 2 mainitsi valmennuksen suunnitelmallisuuden seka urheilijoiden osallista-
misen. “Se auttaa, ettd valmennus on suunnitelmallista ja mydskin se, ettd urbeilijat otetaan mu-

Fkaan suunnitelmien tekemiseen. Et heilld on mahdollisuus vaikuttaa sithen mitd tehddaan”. Edella
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mainittujen tekijoiden katsottiin olevan my6s suorassa yhteydessi urheilijan sitoutumi-

sen tasoon.

Valmiuksien kehittymistd heikentdviksi tekijaksi valmentajat nimesivit liiallisen autori-
tadrisyyden. Voimistelija voi valmentajan mukaan oppia tehokkaasti vain silloin, jos hin
tietdd, miksi jotain asiaa tehdddn. Taitojen kehittymistd heikentivind nihtiin my6s ur-
heilijoiden liiallinen ohjaaminen. Valmentaja 2 ilmaisi asian seuraavasti: "No jos se val-
mennus on hyvin antoritddristd ja sulle ei anneta niinku mitdan omaa sijaa. Ja jos se valmennus on

hyvin sellasta, et sulle ei selitetd ettd miksi mitikin tehdddn”.

Valmentaja 1 kertoi urheilijan roolin joukkueessa sekd joukkueen yhdessdolon keston
vaikuttavan valmiuksien kehittymiseen. “Idd taitojen kehittyminen jobtun paljon siitd roolista
Joukkneessa. Toisten ihmisten kunnioitus ja kuunteleminen on tarkedd. Oon aina ollut sitd mieltd,
ettd joukkne on enemman kun osiensa summa. Se kasvaa tietylld tavalla yhteen ja joo oon md ky!
sitd mieltd ettd jollakin asteella silld joukkneen idlla on vaikutusta. Mitd paremmin sd luotat sithen
Joukkueeseen ja tunnet ne 1ytit edistad sitd oman roolin loytymistd ja sitd kautta niiden taitojen ke-
hittymista. Ja sellasten kdrjistymisten pebmentymisell on Ryl vaikutusta niiden valminksien syntymi-

seen. INdd tulee siitd, et tiimi on ollu kasassa pitkddn”.

My6s Valmentaja 2 nosti esiin joukkueen kokoonpanon yhdessiolon keston. “Joukkueen
idlld on merkitystd taitojen kebittymisessd. Siind on sekd se, ettd oppii tuntemaan rybmdn riittavin
hyvin ja niinfu toivottavasti ljytamddan sellaisia toimintatapoja jotka jobtaa parhaiten siihen halut-
tunn lopputulokseen just jonkun tietyn henkilin kobdalla. Et vaikka sa loytdisit urbeilijana jonkun
tietyn tyypin kanssa toimintamallit ja sit sithen joukkueeseen tulee joku uus tyyppi niin se hyvéiksi
bavaittu toimintatapa ei ehkd olekkaan hyvd. Koska se yks tyyppi ei ole kasvanut siihen joukkuee-
seen niin ennen kuin on kdyty lapi tietyt prosessit ei homma voi toimia. Tdmain vuoksi silld ajalla

mitd jounkkne on ollut yhdessa on merkitystd naiden taitojen kebittymiseen”.

My6s kotoa saatu kasvatus on valmentajien mukaan lihtokohtana valmennuksessa teh-
taville asioille. Valmentajan rooli nahtiin merkityksellisena riippumatta siita, kuinka
kauan urheilija on valmennuksessa. Valmentaja 2 kommentoi: "Er7 asia on kasvattaa se
urheilja lapsesta saakka, mut kylld on se valmentajan rooli merkityksellinen oli se urbeilija minkd

ikdnen tahansa. Pitdd muistaa se, ettd huolimatta siitd et ne nrheilijat on meiddin kaa tosi paljon,
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niin me ollaan kuitenkin vasta ebkd ei ainakaan ensimmdiselld sijalla kebittimissda ndita ominai-
sunksia heidan kanssaan. Monesti on tosi haasteellista se, et jos kotona toimintaa objaa hyvin erilai-
set periaatteet, esimerkiksi sellaiset ettd reaktiomalli mddrdytyy tamdn hetkisen tunnetilan perusteella
kovin spontaanisti ja vain itsed ajatellen, niin on aika haastavaa purkaa sitd ja saada urbeilja ym-

mdrtamdan ettd pitdd ottaa myos toiset huomioon”.

Valmentaja 2:n kommentista nousee esille my6s itsetunnon merkitysta ldhtokohtana
tyoelamavalmiuksien kehittymiselle. " almentajan osuus on tosi sunri, mutta se mita sielta
kotoa tulee voi olla kaksinkertainen haaste. 10 olla et sieltd tullaan silla asenteella, ettd mind olen
maailman napa ja mind olen aina oikeassa. Sit voi olla niitd jotka ajattelee, et md en kuitenkaan
onnistu missdan tai ettd md en kuitenkaan ole mitdan ja kaikki munt on parempia ja niin edelleen.
Kuitenkin siind vaiheessa kun ne lapset tulee, niin ndita molempia daripditd on aina joukossa mu-

kana’.

Toisin sanoen jokaisen yksilon lihtokohdat vaikuttavat sithen, missd vaiheessa voimis-
telu-uraa valmiuksien kehittyminen voi alkaa. Toiset urheilijat tarvitsevat tihin toisia
enemmin aikaa. Valmentaja 1 pohti Valmentaja 2:n tavoin nuoren voimistelijan itse-
tuntoa lihtékohtana valmiuksien kehittymiselle. Hin nosti esiin my6s urheilijoiden
mainitseman valmentajan kannustavan asenteen osana itsetunnon kehittymistd. "Koen
ettd se on niin persoonakysymys. Toiset on jo tullessaan hyvilld itsetunnolla ja asenteella varustettnja
ja toiset tarvii enemmidn tukea. Mutta kylld ne kaikki sitd tukea tarvii. Pitdis yrittéa loytia niitid
onnistumisia joka harjoituksessa. Tebtdvat mitd annetaan ei saa olla lizan vaikeita, ja ei saa verrata

litkaa tyttgjd toisiinsa”.

5.2 Lajin antamien valmiuksien merkitys ty6elimin kannalta

Teemahaastattelun toisena teemana on rytmisesta voimistelusta saatujen taitojen ja
osaamisen merkitys tyoeliman kannalta. Téssd osassa haastattelua pyrittiin saamaan
tietoa siitd, mitkd ovat tirkeimpia rytmisen voimistelun antamia valmiuksia tyoelaman
kannalta. Teeman sisilto vastaa tutkimuksen toiseen alakysymykseen: Mika on saatujen

valmiuksien merkitys ty6eliman kannalta?
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Rytmisen voimistelun tuottamiksi tirkeimmiksi ty6elimissi hyodynnettdviksi valmiuk-
siksi nousivat urheilijoiden mukaan ajankédyton hallinta, tehokkuus, sitoutuminen, pitka-
janteisyys, pettymysten sietiminen, muutoksiin sopeutuminen seka keskittymiskyky.
Urheilija 1 kommentoi seuraavasti: "No gjankdytti. Siitd on varmaan jotain hyotyd. Sitte sel-
lanen tehokkuus ja sitoutuminen. Pettynysten sietaminen on muuten kans yks. Kaikenlaiset tilanteet
tdssd lajissa opettaa jotakin untta. Sitte 1éytyy aika nopeesti sopeutua muntoksiin ihan joka paiva.
Esimerkiks vaik et jos harjoitushallien aikatanlut on poikkeavia, tai jos kisakokoonpano muuttun

yhtikkid vaik lonkkaantumisen takii”.

Urheilija 3 nosti esiin pitkdjanteisyyden sekd keskittymiskyvyn. “Aznaki pitkdjanteisyytta.

Sitte osaa keskittyd olennaiseen ja tehdd jonkin asian eteen toita”.

Valmentajien nakemysten mukaan rytminen voimistelija tottuu myo6s tekemaan pitkaa
paivai, kisittelemdin monia asioita yhta aikaa sekd huolehtimaan itsestddn ja ulkoisesta
olemuksestaan tilanteen vaatimalla tavalla. Voimistelija saa my6s hyvit evait ty6kykya
yllapitavdan tydergonomiaan. Valmentaja 2 puki hyvin sanoiksi voimistelijan tehok-
kuutta. "Ky/ varmaan sellanen niinkn vuorokandessa ajallisesti kyky ottaa itsestian irti keskittynyt-
td toimintaa aika valtaisa mddrd tunteja. Jos vertaa vaikka lajeibin, joissa on fyysisesti tosi rankka
harjoitus ja se bhatjoitus kestid tunnin, niin sellasen ihmisen pdivi on iban erilainen verrattuna siihen
kun meiddn urbeilija on harkassa kolme tuntia ja sit se on neljd tuntia koulussa ja sit se on taas
kolme tuntia barkassa. Siind vaiheessa kun sen iltabarkka loppun se on jo kymmenen tuntia tehny

erittain keskittynytta tyota”.

Sama valmentaja perusteli asian urakehityksen kannalta: “E? jos me nyt ajatellaan esimer-
kifksi urakebityksen kannalta, niin varmaan aika harva korkeassa asemassa oleva henkilo voi sel-

viytyd pubtaasti alle kabdeksan tunnin pdivilla”.

Tyo6elamin kannalta tirked valmius on my6s useiden asioiden kisitteleminen samaan
aikaan. Valmentaja 2:n mukaan lajin arkeen kuuluu olennaisena osana hektisyys. "Taval-
laan useiden eri asioiden kdsittely samaan aikaan tulee kysymykseen, koska tdssd lajissa korostun
myds elamanballintataidot. Ndd taytyy olla aika korkealla tasolla, koska tihdn lajiin menee niin
paljon aikaa”. Edelld mainittu korostuu erityisesti nykypaivin nopeatempoisessa tyOym-

paristossa.
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Tyo6elimissa tarvittavat valmiudet koskettavat myos henkilon ulkoista olemusta. Ryt-
misen voimistelun ollessa ldhinna tyttGjen ja nuorten naisten suosima laji kyseeseen
tulevat perushygieniasta huolehtimisen lisiksi naisille tyypilliset kauneudenhoidolliset

)

asiat. Valmentaja 2 nikee ulkona6std huolehtimisen merkityksellisend. ”...S% on myos
tallasia asioita kun itsestd huolehtiminen, hygieniasta huolebtiminen, terveydestd ja ruokavaliosta
buolebtiminen. Myds sit tietenkin tyylikds pukentuminen, meikkaaminen ja tin tyyppiset asiat mitkd

kuitenkin on sellasii et se 12-vnotias pddsee kokeilemaan niitd tidalla hallitusti”.

Ulkoiseen olemukseen liittyy my6s oleellisesti tilannetaju, jota Valmentaja 2 perustelee
seuraavasti: “Sellanen, ettd kun ne kansainvilisen tason voimistelijat on hikiselld harkkasalilla
treenikamoissa ja sit pitad yhtikkid olla matka-asussa edustamassa kotimaata ja sit sd ootkin sielld
kisojen banquetissa, jossa sun pitadkin olla tyylikds nuori nainen. Se on niinkun eri kanteilta kat-
sottuna sitd sun ulkoista olemmusta, et ei vaan niin et vaan se minihameeseen ja korkkareihin pukeu-
tuminen on hyviksyttavad. Tad tno sitd variaatiota ja luo sellaista tilannetajna, ettd sd et voi niissi
revityissd farkuissa ja tennistossuissa mennd sinne edustustilaisunteen, vaikka ne olis iban hyvd asu

_jossain muussa tilanteessa”.

Valmentaja 2:n mukaan rytminen voimistelu tuottaa urheilijalle my6s valmiuksia hy-
vaan tyoergonomiaan. "En usko, ettd sellanen ihminen joka eldmdansd tassd pomppii istuisi esi-
merkifksi neljdd tuntia 14ysin paikallaan toimistossa vaan hdnen tulisi ebkd noustua ylos ja niin edel-
leen. Varmaan sellainen et sd oot tottunut julfisest thmisten edessd vidntelemddan itseds kaikenlai-
siin asentoihin niin sellanen pokka tehdd sita mikd oman fysiikan kannalta tuntun silld hetkelld
parbaalta nonsee.” Sama valmentaja nikee merkityksellisiksi urheilijalle kehittyvit itsear-
viointitaidot: 787t nzyos sellanen itsensd arviointi sekd niin ettd itse arvioi omaa tyotian ja ryb-

madansd sekd se etld muunt arvioivat sinua’,

5.3 Valmiuksien hyédyntiminen tulevaisuudessa

Teemahaastattelun kolmantena teemana oli rytmisen voimistelun antamien taitojen ja
osaamisen hyodyntiminen tulevaisuudessa. Tassa osassa haastattelua pyrittiin selvittd-
miin urheilijoiden ja valmentajien kisitysta siitd, miten urheilu-uralla opittuja taitoja on

mahdollista hyodyntia myohemmin ty6eldamassa. Teeman sisalto vastaa tutkimuksen
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kolmanteen alakysymykseen: Miten voimistelu-uralla karttuneet valmiudet ovat hy6-
dynnettivissa tulevaisuudessa? Kaiken kaikkiaan haastateltavien kommentit osoittivat,
ettd valmiuksia voidaan hy6dyntia tyGeldimissd. Tidssd tutkimuksessa haastatellut urhei-
lijat eivit ole vield siirtyneet ty6eldimaéan, joten kysymys antaa tietoa siitd mitd he koke-
vat tirkeimmiksi ja hyodynnettaviksi asioiksi. Valmentajat taas soveltavat valmiuksia
taman hetkiseen ammattiinsa. Haastattelussa esiin nousseet valmiudet ovat asioita, jot-
ka sailyvat mukana ldpi elimin. On silti paljon ammatista riippuvaa, miten valmiuksia

voidaan hyédyntaa.

Urheilija 3 pohti sosiaalisten taitojen hyodyntamistd. "En wd tizd. No rigppun varmaan
ammatista. Ebkd enenman niitd sosiaalisia taitgja voi hyodyntdd. Ja kai md sit istumatydssd osaisin

istua hyvdssd rybdissa”.

Urheilija 2 mainitsi valmiudet osana pysyvid luonteenpiirteitd. “On siitd hyotyd, mut en
osaa sanoo oikeen miten. Mun mielestd niistd tekijoistd on tullu sellasia luonteenpiirteitd ja ne niinkn

Dysyy Sit tulevaisundessa’.

Urheilija 1 arvioi, etta kaikista valmiuksista ei ole hy6tya jokaisessa ammatissa. “On niis-

td varmaan hyityd, mut vaikuttaa paljo missd ammatissa on”.

Molemmat valmentajat peilasivat omaa voimistelu-uraansa nykyisen ammattinsa kan-
nalta pohtiessaan voimistelijalle syntyvien valmiuksien hyédyntimisti tulevaisuudessa.
Valmentaja 1 pitda oman voimistelu-uransa tuottamia valmiuksia tirkeind oman am-
mattinsa kannalta. "Md pystyn mun ammatissa hyddyntimddan varsinkin nditd fyysisia valminfk-
Sia, ja sit sitd aikatanlun hallintaa tosi paljon. Md oon toki yrittinyt loytad voimistelna labelld olevia
asioita, koska olisin halunnut voimistella tyokseni. Hirveesti md silti peilaan koko ajan sitd omaa

uraa ndihin juttuihin. Aika paljon kiyhempdd olis jos ei olis niita omia kokemuksia.”

Valmentaja 2 toi esiin esiintymiskyvyn, kansainvilisyyden, kielitaidon, jirjestelmaillisyy-

den ja tyotelidisyyden. "Ky/ varmaan sellanen esiintymiskyky ja robkeus, sellanen kansainvilisyys
Ja niinku aika sellainen reipas vieraiden kielien kdytto ja tin tyyppiset asiat on varmaan sellasii joita
pystyy hyddyntid. Aattelen, et ne ehkd tulee nimenomaan tadilta nrheilun puolelta. Sit jos md ajattelen

tdllasta jarjestelmallisyyttd, abkernntta ja tyotelidisyytta niin ne md pystyn Ryl suoraan vetdd tistd
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urbeilusta. Ja ehkd niinku sitte aika mont, joka on itse urheilijana niin pdatyy usein tibin_johonkin
urheilujarjestoon, urbeilusenraan tai listtotasolle et varmaan sellanen toiminta johtaa erilaisten val-

minksien muodostumiseen. Urbeilijat ei vaan tiedosta nditd asioita niin hyvin, kun voisivat”.

Aikaisemman tutkimuksen valossa (Baille, Danish & Steven 1992, 77-98) urheilu-uralta
ty6eldmidn siirtymistd on pidetty haastavana. Valmentaja 1 arvioi jonkin asteisen iden-
titeettikriisin sekd uran loppumisen vasten tahtoa vaikeuttavan siirtymistd tyoeldmain.
“Jos sun identiteetti on jotain ja si oot hyvin vahvasti urheilija niin se siirtyminen tyoelamddn saattaa
olla hyvinkin vaikeaa. Sit sitid pahentaa viel se, et jos si loukkaannut ja sd joudut sen takia lopetta-
maan. Mut se on sellainen riski joka kuulun huippu-urbetlunn. Se pitdd tiedostaa ja se voi kdydd
kaikille. Sitd pitdis mun mielestd tnoda esille jo uran aikana et se asia tiedostettais ja sithen vois
valmistantua. Pelkdstddn se, ettd urbeilijat tiedostaa omat taitonsa ja niista pubutaan avoimesti edis-
tdd sitd kokonaisuutta Mitd enemmidn sulla on rikkantta sen urheilun ulkopnolella niin sitd pa-

remmin sd pystyt urbeilla ilman pelkoa”.

Rytmisen voimistelun tuottamista valmiuksista ei voimisteluharjoituksissa aktiivisesti
keskustella. Urheilijoiden ja valmentajien kommentit tuovat esille, ettd asiasta voitaisiin
puhua paljon nykyista enemman. Urheilija 1 sanoi seuraavaa: "No e/ siitid uran jélkeisestd
elamostd kanheesti pubuta, mut kylld nulle on itelle selvdd et tdstd on hyityy tydelamdin kannalta.”
Urheilija 3 muistaa valmentajan puhuneen urheilusta elamankouluna. “No e/ 00 muu kun
ravintgpuolen asiantuntija sanonu et tistd jdd koko eldmafksi terveellinen elamdntapa. Sit valmentaja

on sanonu et tad on elamankonlu meille. Et sillee fu me opitaan koulussa niin samalla tavalla me

opitaan tddld salilla. Ja ettd me selvitiin vaikeista tilanteista meiddin eldmassa tan avnlla”.

Valmentaja 2 on huomannut, etta urheilijat eivit tiedosta potentiaaliaan parhaalla mah-
dollisella tavalla. "1 vis se tiedostaminen parempaakin olla. Esimerkiksi yksi urbeilzja teki konln-
tehtivdd, jossa piti tehda oma CV/. Tuli pubetta asiasta ja urbeilija sanoi, ettd eibdn tassd tehtavdssa
ole mitidn jdrked, kun en mind ole tehnyt mitddn. Urbeilija oli siind vaibeessa nuorten Suomen mes-
tari sekd jonkkueessa ettd yksilissa. Hanen mielestidn hin ei vain ollut tebnyt sithen eldmidn vaihee-

seen mennessd mitaan’”.
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5.4 Yhteenveto tuloksista

Tutkimusongelman kannalta tutkimuksen tulokset antavat tietoa siitd, millaisia valmiuk-
sia rytminen voimistelu tuottaa urheilijalle. Tdllaisia fyysisid valmiuksia ovat: koordinaa-
tio, motoriikka, liikkuvuus, hyva peruskunto, hyva tasapaino, urheilullinen elimintapa,
ryhti, itsensa kannattelu, sporttinen ulkonako, hyva hengitys- ja verenkiertoelimisto ja
kehon vuorokausirytmi. Rytmisen voimistelun tuottamia psyykkisia valmiuksia ovat:
tavoitteellisuus, paineensietokyky, ajankdyton hallinta, hyvi itseluottamus, kirsivillisyys,
jannityksen hallintakyky, keskittymiskyky, suunnitelmallisuus, kyky johdonmukaiseen
toimintaan, pettymysten sietimisen taito, vastuun ottaminen, kyky haastaa itsedin,
esiintymistaidot ja itsekuri. Sosiaalisia valmiuksia, joita laji tuottaa ovat: yhteistyokyky,
toisten huomioon ottaminen, kyky kuunnella, kyky joustaa, auktoriteetin kuuntelemi-
nen, noyryys tyoskentelyyn, tilannetaju, kielelliset valmiudet, ongelmanratkaisutaidot
sekd sosiaalisten tilanteiden hallinta. Valmiuksia tiydentavit myos haastateltujen kuvaus
huippuvoimistelijasta. Huipulla voimistelevan urheilijan tiytyy olla ahkera, kirsivillinen,
toimelias, lujatahtoinen, sitked, tavoitteellinen, motivoitunut, keskittynyt seka itsekurin

ja hyvin itsetunnon omaava henkilo.

Rytmisen voimistelun antamat valmiudet realisoituvat tyelimassa osaksi hyvaa tyésuo-
ritusta. Tarkeimmit lajista saatavat valmiudet tyoelimin kannalta ovat ajankayton hal-
linta, tehokkuus, sitoutuminen, pitkdjanteisyys, pettymysten sietiminen, muutoksiin
sopeutuminen, kyky tehda pitkdd tyGpiivad, monien asioiden hallinta yhti aikaa, itses-
tidn huolehtiminen tilanteen vaatimalla tavalla seki ty6ergonomiset valmiudet. Haastat-
teluiden perusteella tyoelimavalmiuksien kehittymiseen vaikuttavat eniten valmennus-

prosessin laatu, valmentajan toiminta ja joukkueen kokoonpanon toiminta-ajan kesto.

Alla on kuvattu taulukkomuodossa rytmisen voimistelun tuottamat valmiudet suhteessa
Eversin, Rushin & Berdrown (1998) malliin elinikéisesta oppimisesta ja tyollistymiseen
edistavista tekijoistd. Tamin tutkimuksen tulokset on esitetty taulukkomuodossa hyo-
dyntden titd mallia. Eversin ym. (1998) mallin jokainen ulottuvuus on omassa taulukos-
saan vasemmassa sarakkeessa. Oikeassa sarakkeessa on lueteltu ulottuvuuteen sopivat

valmiudet. Osa valmiuksista esiintyy useammassa kohdassa.
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Taulukko 3. Rytmisen voimistelijan valmiuksien suhde eliminhallintaan.

Elimanhallinta RV voimistelijan valmiudet

oppimisen taito sitkeys, tavoitteellisuus, hyva motivaatio, keskittymis-

kyky, kirsivallisyys, tydergonomiset valmiudet

organisointikyky ajankdyton hallinta, tehokkuus, ahkeruus, toimeliai-

suus, vuorokausirytmin hallinta, urheilullinen eliman-

tapa
henkil6kohtaiset vahvuu- hyvia koordinaatio, motoriikka, litkkuvuus, peruskunto
det ja tasapaino, kyky ottaa itsestd irti, itsekuri, luja tahto,

itsestain huolehtiminen, hyvi hengitys- ja verenkier-

toelimisto

ongelmanratkaisutaito ja ongelmanratkaisutaidot, tiimity6taidot

analyyttisyys

Eliminhallinnan ulottuvuus toteutuu hyvin rytmisen voimistelijan kohdalla. Voimisteli-
jalla on kykya kasitella arkipdivan kokemuksia ja oppia niista seki kehittda jatkuvasti

omia taitojaan.

Taulukko 4. Rytmisen voimistelijan valmiuksien suhde kommunikaatiotaitoon.

Kommunikaatiotaito RV voimistelijan valmiudet

vuorovaikutustaito joustavuus, yhteistyokyky, toisten huomioon ottami-
nen, sosiaalisten tilanteiden hallinta, tilannetaju, noy-
ryys

kuuntelutaito kuuntelutaidot, toisten huomioon ottaminen

suullinen ja kirjallinen vies- | kielelliset valmiudet, esiintymistaito, ryhti, itsensd

tintataito kannattelu,

sahkoOinen viestintataito kielelliset valmiudet

44



Kommunikaatiotaito toteutuu urheilijan kohdalla vaihtelevasti. Vaikka voimistelu-uran
tuottamilla valmiuksilla on yhteys kommunikaatiotaidon kaikkiin osa-alueisiin, johtuu
kommunikaatiotaidon kehittyminen osittain urheilijan roolista joukkueessa. My6s kotoa
saatu kasvatus vaikuttaa timin ulottuvuuden toteutumiseen. Voimistelijalle kehittyy
kuitenkin roolista riippumatta vuorovaikutustaitoa, jolloin hinelld on kyvyt tyoskennel-

14 toisten thmisten kanssa seka hyviksya ja ymmartad muita.

Taulukko 5. Rytmisen voimistelijan valmiuksien suhde ihmisten ja tehtdvien johtami-

seen.

Ihmisten ja tehtdvien RV voimistelijan valmiudet

johtamisen taito

koordinointikyky kyky johdonmukaiseen toimintaan, vastuun ottaminen

paatoksentekotaito toisten huomioon ottaminen, kyky johdonmukaiseen
toimintaan,

johtamistaito auktoriteetin kuunteleminen, kyky tehdi pitkda paivaa,

karsivillisyys, pitkdjanteisyys,

taito hallita konflikteja toisten huomioon ottaminen, joustavuus
suunnittelu- ja organisaa- sitoutuneisuus, pitkajanteisyys, suunnitelmallisuus,
tiotaito

Tutkimustulosten perusteella thmisten ja tehtidvien johtamisen taito kehittyy joukkueen
vastuuta ottavilla jasenilld muita paremmin. Henkil6lld on tilloin taito luoda ryhmiéhen-
ke ja saada thmiset tyoskentelemain toistensa kanssa. Voimistelija osaa my6s tehda
perusteltuja paitoksid ja huomioida niissid ympirilld olevat. Urheilijalle kehittyy kyky
tunnistaa ja kasitelld konflikteja ja hin osaa tarvittaessa ohjata tehtavid muille. Voimiste-
lija osaa my0s arvioida ja tarkkailla omaa ja muiden tekemista seka ohjata toimintaa

niin, ettd tavoitteet saavutetaan.
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Taulukko 6. Rytmisen voimistelijan valmiuksien suhde innovatiivisuuteen ja muuutos-

herkkyyteen.
Innovatiivisuus ja muu- | RV voimistelijan valmiudet
tosherkkyys
hahmottamiskyky useiden asioiden hallinta samanaikaisesti

luovuus, innovatiivisuus ja | pettymysten sietiminen, jannityksen hallinta, muutok-

muutosherkkyys siin sopeutuminen,
riskinottokyky paineensietokyky, hyva itseluottamus
visiointikyky tavoitteellisuus

Innovatiivisuus ja muutosherkkyys toteutuvat myo6s rytmisen voimistelijan kohdalla
hyvin. Urheilijalla on tillin kyky yhdistelld informaatiota siten, ettd hin osaa soveltaa
tietoa laajasti. Tahan vaikuttaa olennaisesti se, ettd hin pystyy kisittelemdian montaa
asiaa samanaikaisesti. Voimistelijalla on my6s kyky sopeutua uusiin ihmisiin, ottaa hal-
littuja riskejd ja hahmottaa tulevaisuutta. Tédhin liittyy puolestaan olennaisesti mahdol-

listen negatiivisten seuraamusten ymmartiminen ja tavoitteiden asettamiseen tottumi-

nen.

Valmennusprosessissa valmiuksien kehittymistd voidaan edistda tukemalla urheilijaa,
tekemalld yhteistyotd urheilijan kanssa, tukemalla psyykkistd valmennusta ja varmista-
malla monipuoliset harjoitukset. Kehittymiseen auttaa myos se, ettd valmentaja on mu-
kava ja ymmartiviinen, mutta kuitenkin tiukka ja vaativa. Valmentajan pitdisi yrittdd
ymmartad jokaista urheilijaa yksilona, valittda urheilijoistaan ja pyrkid luomaan avoin ja
kannustava harjoitteluilmapiiri. Valmiuksia edistivid tekijéitd ovat my6s harjoittelun
suunnitelmallisuus ja urheilijoiden osallistaminen. Valmiuksia heikentivit valmennus-
prosessissa valmentajan valinpitimattomyys ja vahiinen urheilijan kannustaminen. Tii-
min idn katsottiin vaikuttavan positiivisesti valmiuksien kehittymiseen siksi, ettd val-
mentajan kykyyn auttaa urheilijoita katsottiin vaikuttavan se, kauanko hin on urheilijat
tuntenut. Samoin pitkddn toisensa tunteneiden urheilijoiden tiimity6n katsottiin vaikut-
taan valmiuksia kehittavasti. Kehittymisprosessiin vaikuttaa my6s urheilijan rooli jouk-
kueen sisalld. Tlla viitataan erityisesti vastuun saamisen mairaian. Kotoa saadun kasva-

tuksen nihtiin antavan juuret valmiuksien kehittymiselle. Valmentaja 2:n sanoin: ”Se on
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than sama kuin et jos sa Rylvdisit kasveja hyvin kddannettyyn, kosteaan maahan tai laitat ne jonnef-

ki Sabaran antiomaahan niin eihdan ne nyt kasva samalla tavalla ilman vidntimista”.

Urheilijat ja valmentajat tuovat esille, ettd uralta saatuja valmiuksia on mahdollista hy6-
dyntad mychemmin ty6elimissa. Valmentajat nimesivit omassa tyoelimassdaan hyodyl-
lisiksi: fyysiset valmiudet, aikataulun hallinnan, esiintymiskyvyn, rohkeuden, kansainvi-
lisyyden, vieraiden kielten kayton, jarjestelmallisyyden, ahkeruuden ja tyotelidisyyden.
Urheilijat eivit osanneet nimetd sitd, mitd kautta he valmiuksia hyodyntiisivit. Tama

johtunee siité, ettd urheilijoilla ei ole vield kokemusta ty6elamasta.
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6 Pohdinta

Laadullisessa tutkimuksessa kaikki tutkimuksen vaiheet ovat tirkeita luotettavuuden
arvioinnissa. Laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteerejda ovat mairitelleet Lincoln &
Cuba (1985). Ensimmiinen kriteeri on tutkimuksen siirrettavyys ja sovellettavuus, toi-

nen totuudellisuus, kolmas vahvistettavuus ja neljas uskottavuus.

Tamin tutkimuksen tuloksia ei voida tdysin soveltaa muihin urheilulajeihin rytmisen
voimistelun ominaispiirteiden vuoksi. Sosiaalisten valmiuksien kohdalla sovellettavuutta
on muihin joukkuelajeihin jonkin verran. Esimerkiksi tassa tutkimuksessa esiin nous-
seet joustavuus, yhteistyokyky, toisten huomioon ottaminen, sosiaalisten tilanteiden
hallinta ja kuuntelutaidot ovat valmiuksia, jotka kehittyvat tehokkaasti nimenomaan
joukkueessa toimimisen tuloksena. Tama tutkimus voi kuitenkin herittid my6s muiden
urheilulajien yksilo- ja joukkueurheilijoita sekd heididn kanssaan tyoskentelevia ajattele-

maan athetta oman lajinsa kannalta ja omatoimisesti parantamaan toimintaansa.

Aineistonkeruun toteuttamisessa on seka hyvia ettd huonoja puolia. Aineiston luotetta-
vuutta olisi voinut parantaa suuremmalla otannalla. HAAGA-HELIA ammattikorkea-
koulun opinndytteen laajuus huomioon ottaen suuremman aineiston hankkiminen ei
ollut tarkoituksenmukaista. Tama tutkimus on ensimmainen lajissaan, joten aikaisem-
paan tutkimukseen ei ollut paljon mahdollisuuksia tarkastella aithetta. Urheilun ja ty6-
elamin yhteyttd on kuitenkin aikaisemmin tutkittu. Naitd tutkimuksia yhdistelemalla

pyrittiin 16ytimaén kattava viitekehys timan tutkimuksen kannalta.

Tutkimuksen totuudellisuutta olisi voinut vahvistaa kayttamalld esimerkiksi triangulaa-
tiota. Triangulaatio tarkoittaa erilaisten aineistojen, teorioiden tai menetelmien kayttod
samassa tutkimuksessa. (Anttila 1998, 22.) Tutkimukseen olisi ollut mahdollista valita
my0s urheilu-urallaan olevien urheilijoiden sijaan jo tyouralleen siirtyneitd urheilijoita.
Talloin painopiste olisi luonnollisesti ollut enemmain urasiirtyma ja sen jalkeinen aika.
Tassa tutkimuksessa huomio haluttiin kiinnittda juuri taitojen kehittymiseen. Ymparis-
ton ja harjoitteluolosuhteiden katsottiin vaikuttavan urheilijoiden sekd valmennustiimin
paivittdiseen tyoskentelyyn ja titd kautta urheilijoille kehittyvaan osaamiseen niin pal-

jon, ettd haluttiin haastatella vield urheilu-uransa parissa olevia henkil6itd. Keskustelu

48



uran aikana tulisi liittyd my0s jatkossa tyoeldmissa tarvittaviin ja hyddynnettiviin val-

miuksiin. Niiden tekijéiden perusteella haastateltavien valinta on ollut tietoinen.

Tutkijalla oli jonkin verran ennakko-odotuksia siitd, millaisia asioita haastatteluista voisi
nousta esiin. Tama kuitenkin tiedostettiin tutkimusta tehdessd. Ndin siilytettiin neutraa-
li ote tutkimuksen tuloksia kohtaan. Lukijalle on my6s pyritty antamaan tarpeeksi yksi-
tyiskohtainen selvitys tutkimuksen teoreettisista lihtokohdista ja niiden liittymisestd
tutkimuksen aiheeseen, tutkimuksessa tutkittavista henkiloista seka tutkimuksen kulus-

ta.

Tutkimuksessa mukana olleet haastateltavat kertoivat asioiden miettimisen olevan heille
uusi kokemus. Siitd huolimatta he kaikki tunnistivat hyvin urheilu-uran tarjoamia val-
miuksia. Haastattelutilanteessa varsinkin urheilijoita tuli kuitenkin aktivoida atheen poh-
timiseen. On todella vaikeaa maaritelld, mitkd tutkimuksessa esiin nousseista valmiuk-
sista ovat henkilén synnynndisid ja mitkd ovat rytmisen voimistelun tuottamia. Samaan
johtopaitokseen on paatynyt myos Hirvonen (2014, 104). Taltd osin timan tutkimuk-

sen tulokset ovat avoimia keskustelulle.

Aikaisemman tutkimuksen valossa (Ronkkoé & Suokko 2009) rytmisen voimistelun
valmentajien ymmairrys lahjakkuudesta on selkedsti painottunut fyysisten ominaisuuk-
sien varaan, vaikka psyykkisilli ominaisuuksilla nayttaa olevan suuri merkitys huippu-
voimistelijaksi kasvamisessa. (Ronkkoé & Suokko 2009, 88—89.) Tidssi tutkimuksessa
urheilijoiden ja valmentajien kanssa kaydyissa keskusteluissa valmennusprosessin vaiku-
tus taitojen ja valmiuksien kehittymiseen katsottiin merkittaviksi. Valmentajien kasitys
kyvykkaasta ja lahjakkaasta urheilijasta voi nidin vaikuttaa urheilijoiden saamaan palaut-
teeseen ja sita kautta taitojen kehittymiseen. Kiévi ilmi my6s se, ettd valmentajat — kuten
heille on luonnollista — keskittyvit hyvin paljon fyysisen urheilusuorituksen johtami-
seen. Valmentaja 1 kertoi muun muassa seuraavaa: "I almentajat monesti ajattelee, ettd jos
pubutaan jostain vihdn laajemmasta asiasta mikd ei kunlu sithen ihan jokapdivdiseen harjoitteluru-
tiiniin niin kaikki menee sekasin ja_fokus havii. Musta se on ihan pdinvastoin. Md ymmdrrin sen,
et valmentajille ei tun nad asiat mieleen, koska se ez 00 olennaista sen suorituksen kannalta, mut md

vaitan et se nimenomaan on. Tdd on sunri kotjansta vaativa asia valmentajien toiminnassa”. Edelld
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mainittu on mielenkiintoinen nikékulma, jonka esiin tuominen voi saada titd tutkimus-

ta lukevan valmentajan pohtimaan ty6skentelydian ja oma-aloitteisesti kehittimain sita.

Voimistelulajien ja ty6eldimin yhteytta ei ole juuri aikaisemmin tutkittu. Téassa tutki-
muksessa on keskitytty yleisiin tyéelimévalmiuksiin, joten ulkopuolelle on jadnyt paljon
tyoelimiosaamisen alaan liittyvad kuten esimerkiksi ammatilliset valmiudet. Olisi mie-
lenkiintoista tehda tutkimusta jo ty6uralleen siirtyneistd urheilijoista, kartoittaa titd
kautta nousevia tekijoitd ja saada tiydentivdd nikokulmaa timin tutkimuksen alaan.
Rytmisten voimistelijoiden urasiirtyma on jo itsessdan kiinnostava jatkotutkimusaihe.
Yksi mahdollinen jatkotutkimusaihe on my6s tutkia henkil6kohtaisten ominaisuuksien
ja urheilun synnyttimien ominaisuuksien yhteyttd rytmisessa voimistelussa. Samoja tut-
kimusaiheita voisi soveltaa my6s muiden voimistelulajien tutkimukseen, jota on tehty

varsin vahan.

Rytmisen voimistelun tuottamista valmiuksista ei tilld hetkelld urheilijoiden kanssa pu-
huta. Tiastd johtuen valmiuksia ei voida hyédyntad parhaalla mahdollisella tavalla. Ur-
heilijat voisivat tiedostaa paremmin valmiuksiaan ja valmentajilla olisi vield varaa ottaa
voimistelija paremmin huomioon kokonaisuutena — elinikdisena oppijana. Lajin parissa
joukkueurheilijan suullisen esiintymisen kehittyminen jad vihemmalle huomiolle. Tut-
kimustulosten valossa rytminen voimistelu antaa kuitenkin useita valmiuksia hyvian
tyosuoritukseen tyGelimassa urheilu-uran jalkeen. Johtopaitostd puoltavat kaikkien

haastateltujen henkil6iden kommentit.

Valmentajan on tirked ymmartda tyénsd merkitys urheilijan tulevan tyGuran kannalta.
Voimistelija oppii urheilu-uransa aikana toimimaan muun muassa tavoitteellisesti val-
mentajan auktoriteetin antamien ohjeiden mukaan seka ratkaisemaan ongelmia. Naité
valmiuksia voi tyGelimissd hyodyntid esimiesten ja alaisten vilisessd vuorovaikutukses-
sa. Valmentaja 1:n sanat kiteyttavat taman: "Md oon sitd mieltd, etta urbeilijuns on yksi par-
haista lihtokobdista tydelamddan. Se vaatii paljon. Se vaatii paljon aikaa, keskittymistd ja itsekuria.
Sit se vaatii tavallaan sitd epamnkavunsalneella olemista. Se vaatii myis aitoa rakkantta sitd sun
omaa lajia kobtaan. Huippu-urbeilijaksi ei voi kasvaa, ellet sa nanti sittd treenaamisesta koska

Suurimmaksi osaksi se on ihan kamalaa. Pddosin se on vaan rankkaa: ei ehi nahdd kavereita, kou-
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lussa ebtii just ja just kdydd ja paivat on pitkii. Se vaatii mielettomdin mddran ubranksia ja lnopu-

mista, mutta se palkinto on niin suuri ettd sen on valmis tekemddn”.

Meille syntyy elimimme aikana monenlaista tietoa, taitoa ja osaamista. Emme kuiten-

kaan hyody tistd voimavarasta, ellemme itse tiedosta osaamistamme. Urheilijan kannal-
ta omien valmiuksien tiedostaminen on yhteydessa sithen, miten hyvin hin pystyy lajis-
saan urheilemaan. Valmentaja 1:n sanoin: ”Jos sd lihdet Olympialaisiin sun vikoihin kisoibin,
niin mikdan ei 0o niin tarkeetd, kun ettd sd tiedostat, et sulla on elamad sen kisan jalkeen”. Tallai-
nen ajattelutapa palvelee sellaista huippu-urheilun kehittimistyota ja keskustelua, jonka

keski6ssia on oppiva urheilija.
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Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelun runko.

1. TEEMA: Rytminen voimistelu taitoina ja osaamisena
— Mitka ovat mielestisi huippuvoimistelijan ominaisuudet?
— Millaisia valmiuksia olet saanut rytmisen voimistelun urallasi?
— fyysiset
— psyykkiset

— sosiaaliset

2. TEEMA: Rytmisen voimistelun tuottamien taitojen merkitys tydelimin kan-
nalta

— Mitka ovat tyGelamin kannalta tarkeimpia valmiuksia, joita rytminen voimistelu on
sinulle tuottanut?

— Mitka tekijit edistivit urheilu-uralta saatavien valmiuksien kehittymistd?

— Mitka tekijit heikentavat urheilu-uralta saatavien valmiuksien kehittymistar

3. TEEMA: Taitojen hyédyntidminen tulevaisuudessa
— Mika on oma arviosi valmiuksien hyodyntamisestd urheilu-uran jilkeen?
— Keskustellaanko rytmisen voimistelun tuottamista valmiuksista valmentajan tai mui-

den sidosryhmien kanssa?
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