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Johdanto

Selvitys yhteiskunnallisen yrityksen hautomotoiminnasta - SYTYKE-hanke (ESR,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Vipuvoimaa EU:lta) on ty6llisyytté ja osaamista
edistdva seki sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke. SYTYKE-hankkeen
kehittdmistavoitteena on luoda edellytyksid yhteiskunnallisten yritysten perustami-
seen nuorten ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollisyyden tukemiseksi,
sekd selvittad yhteiskunnallisen yrityshautomotoiminnan mahdollisuudet. Tavoittee-
na on loytéa sitoutuneet verkostot ja toimijat seké sopivat rakenteet yhteiskunnallisen
yrityksen hautomotoiminnalle Lapissa. Hautomo-toiminnan edellytysten, lahtékoh-
tien ja mahdollisten toimintatapojen selvittiminen sidos- ja kohderyhmien edustajien
kanssa antaa parhaat edellytykset hautomotoiminnan kdynnistamiselle, ja yhteiskun-
nallisen yrittdjyyden edistamiselle Lapissa.

Yhteiskunnallinen yritystoiminta on hallitusohjelmassa tunnistettu yhtend mah-
dollisuutena luottamuksen ja tasa-arvoisten tydmarkkinoiden rakentamiseksi ja tyol-
lisyysasteen nostamiseksi. Yhteiskunnallinen yritystoiminta on keino etenkin osa-
tyokykyisten ja muiden erityistd tukea tarvitsevien tyollistymiseksi. Yhteiskunnallis-
ten yritysten toimintaedellytyksid kohennetaan uudistamalla rahoitusta ja tarjoamal-
laliiketoimintaosaamista vahvistavaa tukea. Kansainviliset esimerkit tukevat yhteis-
kunnallisille yrityksille suunnattua hautomotoimintaa.

Arvopohjainen ldhestyminen resonoi nyky-yhteiskunnassa, siksi on tiarkeda tehda
tunnetuksi yhteiskunnallisen yrittdjyyden kisitettd, joka ei ole kaikille itsestddn selv.
SYTYKE-hankkeessa on tutkittu, kuinka yhteiskunnallinen yrittdjyys voisi sujuvoit-
taa osatyokykyisten tydelamadn integroitumista. Samalla on selvitetty, miten yritys-
hautomotoimintaa pitdisi kehittda nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemas-
sa olevien tarpeiden ja mielenkiinnon kohteiden mukaisesti.

Yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen suhtaudutaan yleiselld tasolla myonteisesti. Yri-
tyshautomotoimintaa pidetddn palveluna, jota Lapissa tarvitaan ja tallainen rdtaloi-
ty liiketoimintaosaamista tukeva palvelu koetaan osatyokykyisten tyollistimisessé
hyviksi vaihtoehdoksi. Yhteiskunnallisessa yrittajyydessd on omia erityispiirteitdan
ja etenkin yksin yrittdjét tarvitsisivat vertaisverkoston kollegiaalista tukea.

Yhteiskunnallisille yrityksille suunnattu hautomotoiminnan kehittyminen tukee
lisaksi maakunnan elinvoimaisuutta. Hankkeessa on otettu huomioon olemassa olevia
neuvonta- ja hautomorakenteita ja selvitetty, olisiko yhteiskunnallisille yrityksille
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suunnattua hautomotoimintaa mahdollista integroida niihin. Selvitystyotd hank-
keessa tehtiin tyopoytiatutkimuksena sekd osallistavien tydpajojen keinoin, ja tulok-
sena on laadittu tdma esiselvitysraportti, jossa ensiksi esitellddn raportin taustaa ja
tavoitteita, hyvid kdytint6jd Suomesta ja Euroopasta, sitten tyopajojen tuloksia ja
toteutussuunnitelmaa. Lopuksi kerrotaan vield johtopdatoksid aineiston perusteella.
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TAUSTAA

Ty6- ja elinkeinoministerion vuonna 2020 julkaiseman selvityksen mukaan Suomes-
sa on noin 1700 yhteiskunnallisen yrityksen tunnusmerkit tayttdvaa yritysta. Selvi-
tyksen ldhestymistapa painotti pitkalti sotealaa. Yhteiskunnalliset yritykset ovat kes-
kittyneet padosin Uudellemaalle, Pirkanmaalle ja Varsinais-Suomeen. Lapissa yhteis-
kunnallisia yrityksid oli selvityksen tekohetkelld 58. (Tyo- ja elinkeinoministerion
julkaisuja 2020:10.)

Téssa raportissa tarkastellaan yhteiskunnallista yrittajyyttd nuorten ja heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien nakokulmasta painottaen yrityshautomotoiminnan
soveltuvuutta Lapin olosuhteisiin.

YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS KASITTEENA

Ty6- ja elinkeinoministerion selvityksen mukaan yhteiskunnallisten yritysten toi-
minnan edellytyksid tulee tukea liiketoimintamallin valmiuksien, tunnettavuuden,
resurssoinnin ja osaamisen lisddmiseksi. (Tyo- ja elinkeinoministeri6 2020.)

Suomessa on kédytossd Yhteiskunnallinen yritys -merkKki, jossa méaritellaan yh-
teiskunnallisen yrityksen tunnusmerkit seuraavasti:

"Yhteiskunnalliset yritykset ratkovat liiketoiminnallaan yhteiskunnallisia tai
ympdristéongelmia. Ne kdyttdvit suurimman osan voitostaan yhteiskunnallisen
tavoitteensa edistimiseen.”

Suomalaisen tyo6n liitto myontdd merkin valitsemilleen yrityksille (Yhteiskunnal-
linen yritys -merkki, Suomalaisen Tyon Liitto).

Yhteiskunnallinen yritys -merkin ja Arvoliiton yhteisen maaritelmédn mukaan

"Yhteiskunnallisen yrityksen ensisijainen tavoite on tuottaa hyotydi yhteiskunnalle
tai ympdristille. Jakokelpoisesta voitosta yli puolet kiytetidn yrityksen
yhteiskunnallisen tavoitteen edistimiseen. Yrityksen liiketoiminta on avointa ja
lapindkyvdd. Yritys toimii markkinoilla ja saa suurimman osan tuloistaan
liiketoiminnasta."
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Tdma madritelmd juontuu tyo- ja elinkeinoministerion vuosina 2010-2011 tekemasta
valmistelutyosta (Laiho ym., 2011).

Lapissa Suomalaisen Ty6n Liiton myontdma Yhteiskunnallinen Yritys -merkkid on
muun muassa erilaisilla palveluja tarjoavilla ja tuotteita valmistavilla yrityksilla
(hyvinvointi- ja siivousala, huolto- ja kunnostuspalvelut) (taulukko 1).

Koko Suomen alueella on yrityshautomoja erityisesti erilaisten oppilaitosten veta-
mina (yliopistot jaammattikorkeakoulut), alueellisten kehittdmiskeskusten vetimini
(esim. YritysEspoo, Helsinki NewCon, YritysVantaa, uusyrityskeskus Wirma Lap-
peenrannan kaupungin yrityspalvelut, Vakka-Suomen Yrityshautomo) ja valtakun-
nallisesti laajasti toimivan Uusyrityskeskuksen kautta.

Taulukko 1. Esimerkkeja Yhteiskunnallinen yritys -merkin saaneista lappilaisista toimijoista

kaytetyt polkupydrat,
ompelu-, verhoilu- ja
sisustuspalvelut

Yritys Ala Yhteystiedot
Sie & Mie Keskus siivous- ja muut siemiekeskus.fi, siemie.rovaniemi@gmail.com,
Osuuskunta pienpalvelut, Rovaniemi

Meriva sr saatio

ty6toimintaa,
kuntouttavaa
toimintaa, koulutusta

meriva.fi, hilkka.halonen@meriva.fi, Kemi

Lapin Kuntoutus Oy

kuntoutuksen palvelut

lapinkuntoutus.fi, toimisto@lapinkuntoutus.fi,
Rovaniemi

Nuoriso- ja vapaa-
ajankeskus Pikku-
Syote

nuorisokeskus,
nuorten kasvu ja
kehitys

pikkusyote.fi/nuorisokeskus-Leirikoulupalvelut/,
jonna.komulainen@pikkusyote.fi, Pikku-Syote

Osuuskunta Uurto

sosiaalipalveluiden
tuottaja

saruasaatio.fi/palvelut/osuuskunta.html,
saura@saurasaatio.fi, Kemijarvi

Osuuskunta
Sompion tahti

Koti- ja hoivapalveluja
ikdihmisille

https://www.sompiontahti.fi/, sompiontahti@
outlook.com, Sodankyla

Yhteiskunnallisella yritykselld ei ole niin tarkkaa méaritelmda tai vaateita kuin sosi-
aalisella yrityksella. Yhteiskunnallista yritysta ei tarvitse rekister6idd mihinkéén toi-
sin kuin sosiaalinen yritys, joka tulee rekisteroidd Ty6- ja elinkeinoministerion sosi-
aalisten yritysten rekisteriin. Sosiaalisen yrityksen tyontekijoistd vdhintddn 30 pro-
sentin on oltava vajaakuntoisia tai yrityksen vajaakuntoisten ja pitkdaikaisty6ttomind
palkkaamien tyontekijoiden yhteenlaskettu méaréd on oltava vahintddn 30 prosenttia.
(Ty6- ja elinkeinoministerid, 2020).

Sosiaalinen yrittdjyys luokitellaan kuuluvaksi yhteiskunnallisen yrittdjyyden konsep-
tiin, johon mahtuu muitakin monenlaisia toimialoja. Suomessa sosiaalista yrittajyyt-
téd sitovat tarkasti médritellyt tukikelpoisuusehdot. Nuorille ja heikossa tyémarkki-
naasemassa oleville tarkoitetussa yrityshautomotoiminnassa padhuomio kiinnittyy
matalan kynnyksen palveluihin, siksi on pohdittava, soveltuuko institutionalisoitu-
nut sopimusoikeudellisin vaatein sdddelty sosiaalinen yrittdjyys sellaisenaan yritys-
muodoksi aloittaville yrittgjille. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2020).
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Yhteiskunnallisten yritysten kannalta keskeisintd on, ettd toiminta on pddosin
kaupallista toimintaa ja ettd yli puolet liikevoitosta kaytetddn yhteiskunnalliseen
tavoitteeseen. Yhteiskunnallisen yrittdjyyden pitdd olla taloudellisesti kannattavaa
yritystoimintaa, eiki pelkéstadn lahjoitusvaroin toteutettavaa toimintaa. (Ks. Yhteis-
kunnallisten yritysten liitto ARVO ry). Yrityksen valitsemien arvojen pitdisi nakya
sen omaksumissa toimintamenetelmissa.
Vuonna 2020 Ty6- ja elinkeinoministeri6 julkaisi selvityksen Yhteiskunnalliset yri-
tykset Suomessa, johon on koottu erilaisia yhteiskunnallisten yritysten klustereita.
Naitd ovat esimerkiksi erilaisia hyvinvointipalveluja tuottavat yritykset, missiolahtoi-
set vaikuttavuustoimijat ja filantrooppista toimintaa (kuten hyvantekevaisyytta) har-
joittavat toimijat. (Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2020:10).

Sitra (2012) maédrittelee yhteiskunnallista yritystd ja sen tunnusmerkkejd puoles-
taan nain:

"Yhteiskunnallisen yrityksen (social enterprise) tarkoitus on yhteiskunnallisen
hyvin tuottaminen. Tyypillisesti yritys perustetaan halusta tuoda ratkaisu tai uusi
toimintamalli yhteiskunnalliseen haasteeseen. Yritysten toiminta on kannattavaa,
mutta arvopohjaista ja siksi ne eivit ensisijaisesti tavoittele voittoa omistajilleen.
Yrityksen toiminnan vaikuttimena on yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen
ja yhteiskunnallisten tavoitteiden toteuttaminen. Yritys kdyttdd voitostaan
enemmdn kuin puolet tavoitteensa ja toiminta-ajatuksensa edistimiseen ja
toimintansa kehittimiseen. Yrityksen perustajiksi pddtyy henkiloitd, jotka eiviit
muuten olisi kiinnostuneita yrityksen pyorittamisestd. Yhteiskunnallinen yritys voi
valita minkd tahansa yritysmuodon toimintamuodokseen. Suomen lainsddddnto ei
tunnista yhteiskunnallisia yrityksid erikseen. Ne eiviit saa erityisti tukea, vaan
niitd kohdellaan kuten muita yrityksid.”

Nisula ja Kohllechner-Autto julkaisivat Arjen turvallisuuden kansainvélinen yhteis-
ty6 -hankkeen (EAKR, 2015-2018) Arjen turvaa Lapissa - osallisuus, palvelut ja elin-
keinot (Niemisalo Niko (toim.) 2018) artikkelin Yhteiskunnallisesta yrittdjasta sosi-
aalisesti kestavadn talouteen, jossa esitetddn paivitetty katsaus yhteiskunnallisen yrit-
tdjyyden tilanteeseen Lapissa (Nisula & Kohllechner-Autto, 2018). Yleiseurooppalai-
sella tasolla yhteiskunnallinen yrittdjyys on nousemassa varteenotettavaksi vaihtoeh-
doksi muiden yritysmuotojen rinnalle, mutta on vield epdselvédd, miten yhteiskunnal-
linen yrittdjyys asemoituu rahoitus ja muihin tukijarjestelmiin.
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YRITYSHAUTOMOTOIMINNAN MAARITELMAA

Yrityshautomot on suunniteltu tukemaan yrittéjid heiddn yrityspolkunsa alkutaipa-
leella. Yrityshautomoissa autetaan yritt4jia, kun he miettivit liiketoimintastrategian-
sa paivittdmistd avoimeksi ja lapindkyviaksi. Ymparistolle tuotettua hyotya tiytyy olla
mahdollista mitata. Hautomoissa on useita ohjelmia, joissa yrittdjaksi aikovat pysty-
vit hiomaan omaa liikeideaansa. Vakka-Suomen yrityshautomo luonnehtii palvelu-
jaan ndin:

"Yrityshautomomme tarjoaa asiantuntijapalveluita aloittaville yrittdjille kaikissa
yrityksen kehityskaaren vaiheissa, liikeidean arvioimisesta aina pitkdjdnteiseen
litketoiminnan kehittamiseen.” (Vakka-Suomen yrityshautomo).

Yrityshautomoissa tuetaan ja nopeutetaan yleensd yrityksen perustamisen alkuvai-
hetta. Niissd voidaan esimerkiksi testata ja kehittda liikeideaa, neuvoa rahoituksessa
ja yleisesti liiketoiminnan tutuksi tekemisessd. Yrityshautomoiden kautta voi myos
luoda verkostoja ja tutustua erilaisiin yritysmuotoihin (esimerkiksi osuuskunnat, toi-
minimi, osakeyhtio) ja saada apua yrityksen fyysisten tilojen etsimiseen.

Eteldkarjalainen Business Mill -yrityshautomo opastaa uutta yrittdjaa luomaan
kannattavan liiketoimintasuunnitelman ja tekee parannusehdotuksia kannattavuus-
ongelmia ratkoville jo olemassa oleville yrityksille. Avanto- yrittdjyysohjelmassa
Oulun ammattikorkeakoulun itsensé tyollistimisestd kiinnostunut opiskelija voi
saada yrittdjyysvalmentajan koululta. NY Start Up on verkko-oppimisympéristo
yrittimisestd kiinnostuneille korkea-asteen opiskelijoille. Nédissa hautomoissa yritta-
jyyttd ei lahestytd varsinaisesti yhteiskunnallisen yrittdjyyden ndkokulmasta, vaan
péddpaino on yrittdjyyden perusteiden tutuksi tekemisessd yrittimisestd kiinnostu-
neille henkildille.
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Hyvia kaytanteita
suomesta ja euroopasta

NYKYTILAN KOONTIA LAPISSA JA SUOMESSA

SYTYKE-hankkeen alkaessa Lapissa ei ole yhtd keskeistd toimijaa tai konkreettista
fyysistd yrityshautomotilaa, joka tukisi yhteiskunnallisen yritysten perustamisessa.
Esimerkiksi Lapin korkeakoulukonsernissa (LUC) tarjottavissa yrittdjyysopinnoissa
yhteiskunnalliset yritykset késitelldan vain sivumennen osana vallitsevia yritysmuo-
toja ja malleja.

Lapin kauppakamarilla on ollut Innovaattori yrityshautomo vuonna 2007. Lapin
Liiton rahoittaman hankkeen tavoitteena oli edistid mm. yrityshautomoja liikunta-
matkailun osalta vuoden 2018 tiedon mukaan. Lapin ELY-keskus aloitti luonnonvara-
yrittéjille yrityshautomotoimintaa vuonna 2014. Kemin Digipoliksessa on tarjol-
la yrityshautomon tyyppisté tukea erityisesti teollisuus- ja kaivospalveluille, arkti-
seen osaamiseen tai puurakentamiseen.

Rovaniemen Kehitys Oy on pilotoinut luovien alojen hautomopalveluja, joiden
puitteissa on sparrattu Lapin kasinojen ja pelipaikkojen toimintaa, my6s muoti- ja
lifestyle alan yrityksille on etsitty aasialaisia kontakteja. Lisdksi vuosina 2016-2017
Rovaniemen Kehitys Oy tarjosi yrityshautomotoimintaa, esimerkiksi pelialalla toimi-
ville yhtiéille (Game Brewery -hanke.)

Suuntana tyd - Aim2Work -hankkeen (1.1.-31.12.2019) tavoitteena oli tarjota osuus-
kuntatoiminnan kautta maahanmuuttajille tai pitkaaikaisty6ttomille vaihtoehtoisia
tyollistymisen tapoja, jotta tyottomat saisivat ainakin lyhytaikaisen paasyn lappilai-
sille tyomarkkinoille.

Aim2Work-hanke pohjautuu paittyneeseen "Tyollistymisen erilaiset vaihtoehdot
- esiselvitys yhteiskunnallisen yrityksen toimintaedellytyksistd -WORK" -hankkee-
seen (2015-2016). WORK-hankkeessa selvitettiin, millaisia edellytyksia Rovaniemen
alueella on kdynnista yhteiskunnallinen/sosiaalinen yritys osuuskuntamuotoisesti ja
miten kunta voisi toimia erilaisten palvelujen hankkijana osuuskunnalta/yhteiskun-
nalliselta yritykseltd uuden hankintalain mukaisesti. Tuloksena syntyi pitkéaaikais-
tyottomien osuuskunta Sie&Mie Keskus Rovaniemelle. Osuuskunnan jasenista puo-
let on maahanmuuttajia ja puolet kantavdestod. WORK-hanke lahti Arktiset Maahan-
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muuttajat AMA ry:n tarpeesta maahanmuuttajien paremmalle tyollistymiselle seka
Rovaniemen kaupungin tarpeelle 16ytad keinoja pitkdaikaistyottomyyden katkai-
suun. Suuntana ty6 - Aim2Work -hankkeen kohderyhména olivat maahanmuut-
tajat ja pitkdaikaistyottomat.

WORK-hanke puolestaan pohjautuu KOVI-hankkeeseen (2014), jossa tavoitteena
oli korkeakoulutettujen osuuskuntayrittdjyyden virittiminen.

Liikuntamatkailu arktisen alueen vetovoimaksi -hankkeessa yrityshautomotoi-
minnalla autettiin yrittdjid oivaltamaan kehittdmiskohteita liiketoiminnassaan. Yrit-
tajat kokivat asiantuntijakeskustelut hyddyllisiksi, koska ulkopuolinen erityisosaaja
pystyy havaitsemaan yrityksen kehittdmiskohteita eri tavalla kuin oman talon vaki.
(Matkailu- ja liikunta-alan yritysten sparraus uusien ideoiden apuna, 2018). Yritys-
hautomotoimintaa on harjoitettu Lapissa, mutta hautomot eivit vélttamatti ole eri-
koistuneet yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen. Taulukossa 2. on esitetty yhteiskunnalli-

seen yrittdjyyteen liittyneitd hankkeita Lapissa vuosina 2014-2019.

Taulukko 2. Yhteiskunnalliseen yrittéjyyteen ja osuuskuntiin liittyvia hankkeita Lapissa

Hanke Tavoitteet Aika | Kohdistuu Hallinnoija | Tulokset
KOVI-hanke Korkeakoulutettujen | 2014 | Pohjois- Lapin toiminta-
osuuskunta- Pohjanmaan | yliopisto malleja
yrittajyyden ja Lapin alue valmentaa
virittdminen osuuskunta-
yrittajyyteen,
selvitettiin
oppilaitos-
osuuskuntia
yrittdjyyden
oppimis-
ympéristona.
WORK- Esiselvitys 2015~ | Rovaniemen | Rovaniemen | Osuuskunta
tyollistymisen | yhteiskunnallisen 2016 | alue kaupunki Sie&Mie
erilaiset yrityksen toiminta- Keskus
vaihtoehdot edellytyksista
-hanke
Aim2Work- Motivoida pienia 2019 | Lapin alue Lapin
hanke ja keskisuuria yliopisto/
yrityksia tukemaan Arktinen
maahanmuuttaja- keskus
taustaisia ja muita
pitkaaikais-tydttomia
tyomarkkinoille
paasyssa ja vahvistaa
osuuskunta-
toimintaa.
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SELVITYKSIA JA TUTKIMUKSIA YHTEISKUNNALLISESTA
YRITTAJYYDESTA

Tyo- ja elinkeinoministerion (2020) julkaisemassa tutkimuksessa yhteiskunnallisista
yrityksistd Suomessa todetaan, ettd Suomessa on noin 1700 yhteiskunnallista yritysta.
Selvityksessd kdytetyt menetelmait ja lahestymistapa kuitenkin painottivat sotealaa.
Eniten yhteiskunnallisia yrityksid selvityksen mukaan oli Uudellamaalla, Pirkanmaal-
la ja Varsinais-Suomessa.

Lapissa kyseisid yrityksid oli selvityksen tekohetkelld 58 yritystd. Selvityksen

mukaan yhteiskunnallisten yritysten toiminnan edellytyksié tulee tukea liiketoiminta-
mallin valmiuksien, tunnettavuuden, resurssoinnin ja osaamisen lisddmiseksi.
Yhteiskunnallisen yritystoiminnan liiketoimintamallin tunnettavuus on heikkoa ja
selvityksen mukaan esimerkiksi laki sosiaalisista yrityksista ei ole vaikuttanut toivo-
tulla tavalla eiké sosiaalisilla yrityksilld koeta olevan imagohy®tyjd. Yhteiskunnallisten
yritysten méaarda Suomessa on erittain vaikea arvioida, koska yhteistd madritelméa tai
erityisid tilastoja ei ole. Yhteiskunnallisen yrityksen -merkin ja sosiaalisten yritysten
rekisterissd olevien organisaatioiden osalta on saatavilla jonkin verran tilastotietoa.
Joitakin tietoja on saatavilla toimialoittain taloudellista toimintaa harjoittavista
yhteis6talouden organisaatioista (osuuskunnat, yhdistykset ja saatiot). (Tyo- ja elin-
keinoministeri6 2020.)
Yhteiskunnallisen yrittdjyyden teemaa on selvitetty myos hankkeilla. Silta-valmen-
nusyhdistys ry teki vuonna 2018 selvityksen sosiaalisesta yrittdjyydestd ja osatyoky-
kyisten tyollistimisestd valmisteluhankkeessa Ilona — Sosiaalinen yrittdjyysvayldnd
mielekkadseen tyohon. (Salmi, Eeva Silta-valmennusyhdistys ry 2018.)

Lapin ammattikorkeakoulussa toteutettiin vuosina 2017-2021 SOCENT SPAs -
hanke (Social Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas, Interreg Europe, 2017-
2021). Hankkeessa oli Lapin lisaksi mukana alueet Espanjasta, Slovakiasta ja Saksasta.
Hankkeen alussa toteutettiin katsaus yhteiskunnallisen yrittdjyyden tilanteeseen jo-
kaisella hankkeessa mukana olevalla alueella. T4std syntyi Suomessa julkaisu Study on
the situation and the legal framework of social entrepreneurship in Lapland, Finland
(Harju-Myllyaho A., Kohllechner-Autto M., Nisula S.). Selvitys koottiin tyopoytatut-
kimuksen ja haastattelujen pohjalta, ja silld luotiin pohjaa Lapin osalta hankkeen jat-
kolle kuvaamalla aiheen historiaa, lainsddddnto4 ja sen hetkista tilannetta.

SOCENT SPAs-hankkeen edetessé julkaistiin myds Good practice guide - strate-
gies supporting social enterprises, and concrete examples of social innovation and
social enterprises from sparsely populated european regions (Kohllechner-Autto M.,
Nisula S., Skantz K. 2019), johon koottiin hankkeessa kerattyjd hyvia kaytantoja myos
muualta Euroopasta. Oppaaseen on koottu hyvia kiytdnt6jd ja kdytdnnon esimerk-
keja siitd, kuinka yhteiskunnalliset yritykset voivat hyodyttdad aluekehitysta ja yh-
teisojd.

Euroopan komission selvityksessa "Small and Medium-sized Enterprises Executive

Agencyn (EASME)" (Euroopan komissio 2019 todettiin, ettd yhteiskunnallisesti
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vastuullista ajattelua edistetdan tukemalla yhteiskunnallisten ja voittoa tavoittelevien
yritysten yhteistyotd ja innovaatioiden yhteiskehittdmista.

A map of social enterprises and their eco-systems in Europe eli Yhteiskunnallisen
yrittdjyyden ekosysteemien Euroopan kartta kertoo, etté yhteiskunnallisen yrittdjyyden
tuntomerkit ovat vield identifioimatta, Euroopan yhteiskunnallisen yrittdjyyden
ekosysteemi on vield rakenteilla ja toimiva vertaisverkosto puuttuu (A map of social
enterprises and their eco-systems in Europe, 2015). Ekosysteemit ovat yhteiskunnal-
listen yritysten, sosiaalisen yrittdjyyden tutkimuksen, maakohtaisen julkishallinnon
sekd voittoa tavoittelemattoman kolmannen sektorin toimijoiden vilille muodostet-
tavia keskindisriippuvuuden verkostoja.

Ruotsissa osuustoimintaa edistda organisaatio nimeltdan Coompanion, jolla on toi-
mintaa ympdri ruotsia. Organisaatio tarjoaa maksutta neuvontaa ja prosessiapua
osuuskunnan perustamiseen ja rahoitukseen liittyviin asioihin, sekd tarjoaa myos
koulutusta erilaisiin yritystoiminnan arjessa vastaan tuleviin haasteisiin. Coompani-

on on ollut perustamassa toista olennaista yhteiskunnallisten yritysten tukiorgani-
saatiota nimeltdan Mikrofonden, joka tarjoaa yksityisté riskirahoitusta yhteiskunnal-
lisille yrityksille. Myds Mikrofonden toimii osuustoimintaperiaatteella. (Mikrofon-
den 2022.) Organisaation selked painopiste on yhteiskunnallisen yrittdjyyden edista-
misessd, ja kestdvin kehityksen tavoitteiden edistimisessa.

CSES, (Center for socialt entreprendrskap), Ruotsin yhteiskunnallisen yritt4jyyden
keskus, on yksityinen voittoa tavoittelematon organisaatio. CSES maérittelee yhteis-
kunnallisen yrittdjyyden "yrittdjyydeksi, jonka ydintoiminnot tuottavat tuloja paitsi
omistajille ja tyontekijoille myos konkreettisella ja mieluiten mitattavalla tavalla
hyodyttavit yksiloité ja yhteiskuntaa paikallisesti, alueellisesti tai maailmanlaajui-
sesti.” Yrkesdérren ja OppnaDorren ovat CSES-hankkeita tavoitteenaan nopeuttaa
ulkomailla syntyneiden ruotsalaisten kotoutumista ja lisdtd maahanmuuttajataus-
taisten henkiloiden tyollistymistd. (Ks. Center for Social Entrepreneurship in Swe-
den). Onnistunut kotoutuminen edellyttdd aktiivista tukea. Tunne osallisuudesta
ruotsalaiseen yhteiskuntaan ehkiisee syrjaytymistd ja joutumista pitkaaikaistyotto-
myyden kierteeseen.

Skotlantilainen Firstport auttaa yhteiskunnallisia yrityksid niiden alkuvaiheessa
antaen vauhtia liikeideoiden muuntamiseksi kdytdnnon yritystoiminnaksi. Firstport
jarjestdd tyOpajoja ja jakaa start up -rahoitusta. (Firstport. Scotland’s development
agency for start-up social entrepreneurs & social enterprise). Yhteiskunnallisen yri-
tystoiminnan kiihdyttdmona Firstport kokoaa tydpajoihin kollegiaalista tukea kai-
paavia uusia yrittdjid ja auttaa heitd verkostoitumaan.

Social enterprise Scotland on rakennettu sateenkaariorganisaation kaltaiseksi
tukipilariksi ja ddneksi Skotlannin yhteiskunnallisille yrityksille. Organisaatio
keskittyy etenkin nidkyvyyteen: Se tuo esiin ja viestii yhteiskunnallisen yrityksen
mallista yleisolle, medialle sekd paattdjille, poliitikoille ja virkamiehille. Organisaatio
pyrkii vaikuttamaan kdytidnt6ihin, politilkkaan sekd nostamaan yhteiskunnallisen
yrittdmisen profiilia.
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Tanskalainen Specialisterne-sddtié on voittoa tavoittelematon siitid, jonka tavoit-
teena on tuottaa mielekds tyopaikka miljoonalle neuropsykologisista oireyhtymisté
kérsiville henkilélle. Visio on tydomarkkinoihin liittyvdn ajattelutavan globaalin
muutoksen seurauksena syntyva sosiaalisen yrittdjyyden kasvu koko maailmassa.
Saition padkonttori sijaitsee Koopenhaminassa. (Ks. Specialisterne Foundation). Spe-
cialisterne tarjoaa tydhonvalmennuspalvelujen erityisosaamista.

Latvialaisen Social Innovation Centren (SIC) tavoitteena on perustaa sosiaalisen
innovaatiotoiminnan verkosto edistiméén yhteiskunnan kestévaa kehitysti. Sosiaa-
linen innovaatiotoiminta tarjoaa vilineitd tehokkaaseen ja positiiviseen yhteiskun-
nalliseen muutokseen ja ratkaisuja yhteiskunnan ongelmiin. Henkil6resurssien kehit-
tdminen on avain muutokseen. Koulutus voi auttaa yksil6itd kdyttimain tietojaan ja
taitojaan, jotta he voivat tehokkaammin vastata sosiaalisiin haasteisiin. SIC tarjoaa
epévirallisen oppimisympériston heikommassa asemassa oleville yhteiskuntaryhmille.
Avainasiantuntijat ovat erikoistuneet seuraaviin alueisiin: innovaatio, yhteiskunnan
haasteet, nuoret, heikommassa asemassa olevat ryhmat, yhteiskunnallinen yrittajyys.
Kaikki hankkeet liittyvdt sosiaaliseen innovaatioon, eliménlaadun parantamiseen
yhteisdssd ja uusien taitojen kehittdmiseen. (Ks. Social Innovation Centre).

Latviassa toimii my0s Social Entrepreneurship Assosiation of Latvia, joka on tar-
kein yhteiskunnallisen yrittdjyyden ekosysteemin rakentaja Latviassa. Organisaatio
on perustettu vuonna 2015, ja sen kolme padsuuntaa ovat olleet vaikuttaminen, jasen-
ty0 yli 120 jarjeston jasenen kanssa, sekd tiedottaminen yhteiskunnallisesta yrittajyy-
desta. Toiminta on tietoisuuden levittdmistéd aiheesta yhteiskuntaan laajemmin.

Virolaisessa Social entrepreneurship support network in the Baltic Sea region
-hankkeessa kehitetddn yhteiskunnallisen yrittdjyyden verkostoitumista Itimeren
alueella. Hanke saa tukea Erasmus -ohjelmasta. Support network on Pohjoismaiden
ja Baltian ensimmadinen yhteinen oppimis- ja jakamisalusta. Sosiaalinen innovointi
yhteiselld jakamisalustalla rohkaisee nuoria suunnittelemaan tulevaisuuttaan ja tar-
joaa tilaisuuden kayttdd omaa luovuutta. Eurooppa 2020 -strategian mukaisesti kas-
vun on tapahduttava painottamalla uusien tyopaikkojen luomista ja koyhyyden va-
hentdmisté. (Ks. Social entrepreneurship support network in the Baltic Sea region).

Saksalainen Social Impact nékee yhteiskunnallisen yrittajyyden keskeiseksi tavoit-
teeksi ratkaista yhteiskunnalliset haasteet innovatiivisella tavalla. Se on tukenut jo yli
kuutta sataa yhteiskunnallista start up -yritysté ratkaisten ilmastonmuutoksen, osal-
lisuuden ja naisten vaikutusmahdollisuuksien pulmia. Painopiste ei ole voitossa,
vaan vaikutuksessa. Social Impact auttaa yhteiskunnallisia yrittdjid aloittamisproses-
sissa sekd heiddn liiketoimintamalliensa laajentamisessa. Sosiaalisia innovaatioita
edistetddn tyOpajojen, valmennuksen, verkostoitumismahdollisuuksien ja taloudelli-
sen tuen avulla.

Espanjalainen yhteiskunnallisen yrittdjyyden ohjelma (Spanish Social Entrepre-
neurship Immersion Program SEIP) on ohjelma, joka vauhdittaa El Hueco -toimijan
kautta koordinoituna yhteiskunnallisia yrittdjid. Se on tarkoitettu kaikille, joilla on
askettdin luotu idea tai yrityksille, joiden tavoitteena on ratkaista yhteiskunnallinen ja
/ tai ympdristdongelma. SEIP on suunnattu ihmisille, jotka haluavat kehittda liike-
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toimintaansa ja edistdd yhteiskunnallista yrittdjyyttd Espanjassa tai Latinalaisessa
Amerikassa. (Spanish Social Entrepreneurship Immersion Program SEIP). El Huecol-
la on yli 25 vuoden kokemus kehitysyhteistydsta. Lapin ammattikorkeakoulu ja
Espanjan Soriassa sijaitseva El Huecon coworking-tila toteuttivat Laponias Co-
nectadas -hankkeen, joka valittiin ekologisen siirtymaministerién Emploaverde-oh-
jelmaan ty6llisyyden, yrittdjyyden ja ympdariston parantamiseksi. Sitd rahoitti Euroo-
pan sosiaalirahasto (ESR) tyollisyyden ja koulutuksen toimenpideohjelman 2014-
2020 puitteissa. Tyopaja Soriassa Presura-messujen yhteydessa ja matka Lappiin olivat
Laponias Conectadas -hankkeen viimeiset kaksi tapahtumaa, nyt hanke on péatty-
nyt. Askettiin 11.5.2021 paittyi myds neljin vuoden pituinen SOCENT SPAs -hanke.
(Ks. Cives Mundi).

Slovakialainen EPIC on voittoa tavoittelematon organisaatio, sen emo-organisaation
péadkonttori sijaitsee Brisbanessa, Australiassa. EPIC haluaa vaikuttaa syrjaytyneiden
ryhmien tyollisyyteen ja sosiaaliseen osallisuuteen. EPIC valmistelee toimenpiteitd
tyollisyyden lisadmiseksi paikallistasolla, vahvistaa tietoisuutta vammaisten tarvitse-
mista erityyppisistd tyopaikoista ja tarjoaa yksilollisid tyovoimapalveluja heikossa
tyomarkkina-asemassa oleville ryhmille. (Ks. EPIC non-profit organization). Brisba-
nen EPIC:n toimistoilla tavataan vammaisia ja mielenterveyskuntoutujia ja kuunnel-
laan heiddn toiveitaan tyopaikasta. (Ks. EPIC South Brisbane Team). Yksilollisesti
raataloidyt tydvoimapalvelut ovat avainasemassa heikossa tydmarkkina-asemassa ole-
vien tyollistamiseksi.

YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSHAUTOMOIDEN
MAHDOLLISUUKSIA JA HAASTEITA

Tietoa yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd kerdttiin myds haastattelemalla kansallisia
ja kansainvilisid yhteiskunnallisia yrityshautomotoimijoita seka yritysneuvojia etta
yrittdjiksi aikovia. Haastatteluilla selvitettiin yritysneuvojien ja muiden yrittdjyyteen
ohjaavien tahojen seka yrittdjien kisitystd yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd kuten
sen nykytilasta, mahdollisuuksista, verkostoista ja kehittamistarpeista. Kehittdmis-
tarpeiden yhteydessé keskustelitiin erityisesti yhteiskunnallisen yrittdjyyden tukemi-
sesta esimerkiksi yrityshautomotoiminnan avulla.

Ilmiénd yhteiskunnallinen yrittdjyys ja siihen liittyvd hautomotoiminta ovat

Suomessa vield uusia asioita. Vakiintuneita toimintamalleja meilld ei vield ole, niitd
on vasta alettu luomaan. Kansainvilisid esimerkkejd on olemassa jonkin verran, mut-
ta ulkomaillakaan toimintaa ei ole vield kaikissa maissa. Ndin ollen haastattelut ku-
vaavat ndkemyksid, mahdollisuuksia ja haasteita hyvin tuoreesta asiasta, joka on La-
pissa vasta jasentymisvaiheessa.
Haastateltavat edustavat useita eri sidosryhmié ja organisaatioita useasta eri maasta.
He kertoivat haastatteluissa omia havaintojaan teemasta ja sen ympadrilta. Haastattelut
taydensivat muuta tiedonhankintaa kdytannon tasolta ja valaisivat sitd, miten teema
ndyttaytyy eri sidosryhmille.
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Yhteiskunnallisen yrittdjyyden suurimpana haasteena tunnettuus

Tietojen kerddminen aloitettiin haastattelemalla videoyhteydella kymmenta eri asian-
tuntijaa. Haastatteluvastausten perusteella yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole kovin
tunnettua. Asian heikko tunnettuus nédyttaytyi ongelmana monella tasolla. Kun asia
on tuntematon péattdjien tasolla, ei asiaa edistdvid julkisia ja poliittisia toimia ole.
Kun yritysneuvonnassa ja rahoituksessa asiaa ei tunneta, asiasta tietoiset yhteiskun-
nallista yritystd suunnittelevat eivit saa tarvitsemaansa apua ja rahoitusta yrityksen
perustamiseen. Jos asia ei ole esilld julkisessa keskustelussa, ideoita ja mielenkiintoa
yritysten perustamiseksi ei synny, eivitka yritysten palveluita ostavat yksityiset ihmi-
set tai organisaatiot tule tietoisiksi tdllaisista vaihtoehdoista. Haastattelujen perus-
teella tietoisuuden kasvattaminen voi olla hidasta, mutta toisaalta haastateltavat tun-
nistivat tdstd ajassa asioita, jotka saattavat helpottaa tunnettuuden lisddmista. Eetti-
syys, vastuullisuus, kestavyys ja arvopohjaisuus ovat olleet esilld yritystoiminnassa ja
kuluttajienkin kéyttdytymisessd viime vuosina, ja samoin poliittisella tasolla nédihin
asioihin on my®6s kiinnitetty huomiota.

Yhteiskunnallinen yrittdjyys yhdistettiin erdissd haastatteluissa erityisesti osuus-
kuntiin, joissa osuuskunta on perustettu jonkin yhteiskunnallinen arvon ymparille.
Haastatteluissa osattiin kertoa esimerkkeji osuuskuntien perustamisesta mm. kyla-
kaupan palveluiden jatkamiseksi kylélle, tai joustavamman ty6llistimisen keinona,
kun pienilld palveluntuottajilla on erikoisosaamista, jolle voi olla kysyntda. Osuustoi-
minnasta on tarjolla ammattikorkeakoulussa my6s opintoja, mutta opintojen yhtey-
dessé on ilmennyt, ettd ajatus osuustoiminnasta voi olla opiskelijoille alussa vieras, ja
vaikka toiminta herdttdd kiinnostusta teoriatasolla, toiminnan kokeilu kdytdnnossa
arveluttaa monia opiskelijoita.

Kaiken kaikkiaan haastatteluissa nousi esiin sekd yleisid ettd yksityiskohtaisempia
seikkoja, joista tietoa ja tiedon levittdmistd tarvittaisiin lisdd. Tiedon levittamisen
pohjaksi tarvittaisiin selked yhteisesti jaettu méaritelma siitd, mitd yhteiskunnallinen
yrittdjyys on. Erds haastateltava nosti esiin sosiaalisia yrityksid koskevan lain, josta
sosiaaliselle yritykselle 16ytyy mairitelma, vaikka haastateltava totesi lain epaonnis-
tuneen muutoin tarkoituksessaan. Méaritelma olisi kiistatta térked, koska se koskee
yrityksen liiketoimintamallia, ja yhteiskunnallisten yritysten tapauksessa vaikuttaa
olennaisesti yrityksen talouteen voitonjaon periaatteiden takia. Néisté syistd neuvoji-
en ja yritysrahoituksen kanssa tydskentelevien tulisi erddn haastateltavan mukaan
tuntea asiaa.

Ulkomailla asiaa tunnetaan paremmin, koska asian parissa on tyoskennelty sielld
pidempéain. Ruotsissa asia tunnetaan jo paittdjien parissa, ja yhteiskunnallinen yrit-
tdjyys on loytanyt tiensd jo alueellisiin strategioihin. Haastateltava kertoo aiheen ole-
van sielld yleinen puheenaihe kuntien kokouksissa, ja aihe tunnetaan siis poliittisella
tasolla. Tyota sen eteen on tehty mm. projekteissa tuotettujen videoiden avulla ja vast-
ikdan on julkaistu myos kuntatoimijoille suunnattu opas yhteistydsta yhteiskunnal-
listen yritysten kanssa. Tdhdnastinen ty6 on ollut varsin menestyksekasta, vaikkakin

Selvitys yhteiskunnallisen yrityksen hautomotoiminnasta- SYTYKE - 19



haastateltava muistuttaa, ettd kyseessd on tyo, jota pitdd tehdd aina uudelleen uusien
paittédjien tullessa toimiinsa.

Seki Skotlannissa ettd Latviassa toimivat yhteiskunnallista yrittajyyttd edistavit
organisaatiot tekeviat alan eteen profiilin nostatusty6td. Social Enterprise Scotland
-organisaation haastateltava arvioi yhteiskunnallisten yritysten tunnettuuden olleen
kansan parissa hyvin matala vield kymmenen vuotta sitten. Nykyisin kisite "social
enterprise” ilmenee sanomalehdisséd ja www-sivuilla useammin, nimenomaan yritys-
ten toiminnasta kerrotaan useammin, ja toimintaa kuvaillaan oikein. Hyvin mielen-
kiintoinen havainto haastateltavalta oli se, ettd kun késitetta ja asiaa ei aiemmin tun-
nettu hyvin, siitd ei medioissa aina kerrottu paikkansapitédvasti. Profiilin nousemi-
seen on haastateltavan mukaan vaikuttanut seka julkisten toimijoiden ettd yritysten
itsensd tekemd tyo nidkyvyyden lisddmiseksi.

Latvialaisen Social Entrepreneurship Association of Latvia -organisaatio tekee
yhteiskunnallista yrittdjyyttd tunnetuksi mm. erilaisilla tapahtumilla sekd toimimal-
la yhteistyossd eri sidosryhmien seké esimerkiksi kuntien kanssa. Esiselvitystd varten
haastateltu organisaation edustaja arvioi, ettd ty6lla on ollut positiivisia vaikutuksia.
Aihe oli noussut monin paikoin osaksi vaaliohjelmia kunnissa, joiden kanssa asian
parissa oli tehty t6itd, ja monet poliitikot ovat maininneet teeman olevan heidédn
prioriteettejaan. Nelja vuotta aiemmin teemaa ei edes mainittu.

Saksalaisen Social Impact -organisaation edustaja arvioi niin ikddn, ettd Saksassa
aihe on tunnetumpi kuin Suomessa. Organisaatio on omassa toiminnassaan pyrkinyt
tekeméddn teemaa laajemmin tunnetuksi esimerkiksi ns. "laboratorioiden” kautta.
T4ll4 hetkelld heiddn tyonsa kohdistuu erityisesti poliittiselle tasolle, ja heilld on mm.
projekteja ministerididen kanssa.

Jos kansainviliseksi megatrendiksi on vihredn siirtymédn jilkeen nousemassa
yhteiskunnallisten yritysten arvopohjaisuus, kuten Saksassa nédyttda jo olevan
kdymdssa, tarve asian tunnettuuden lisadmiselle olisi myds Suomessa. Haastatteluissa
nousi esiin myds konkreettisia kohderyhmii, joista yhteiskunnallisia yrityksid voisi
syntyd. Erddn haastateltavan mukaan tekstiilialalla on halua parantaa eettisyytta, ja
kiertotalouden avulla alalla halutaan ratkoa ymparistoon liittyvdd kuormitusta.
Nuoria saattaisi myos kiinnostaa arvopohjainen yrittdjyys, mutta asiaa ei tunneta.
Erddn haastateltavan mukaan asia vaatisi Lapin alueella jonkin yrityksen suunnan-
nayttéjaksi, jonka kautta olisi mahdollista ndhd4, mitd yhteiskunnallinen yrittdjyys
on. Haastateltavan mukaan olisi tarkedd, ettd esimerkkejé olisi nahtévissa silloin, kun
asia on yrittdjyyttd pohtivalle nuorelle ajankohtainen. Erds haastateltava toteaa kesta-
vien arvojen ovat nyt tirked teema, mink4 takia asia on ajankohtainen. Lisdksi han
mainitsee nyt alkavan EU:n ohjelmakauden péilinjojen kannustavan asian eteenpdin
viemiseen, ja kestavyyden olevan péivin sana.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden kehittdmistarpeet liittyvét hyvin pitkalti tunnet-
tuuteen. Suurelle yleisélle yhteiskunnallisen yrittdjyyden kasite on kokonaisuudes-
saan tuntematon. Mutta myds asiaa jo jonkin verran tuntevilla on tarvetta lisdtiedol-
le yhteiskunnallisen yrityksen liiketoimintamallista ja ansaintalogiikasta, eli kdytan-
non liiketoimintaan liittyvistd asioista. Asiaan liittyen pohdittava on myds, onko
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julkisen sektorin ostajilla tietoa yhteiskunnallisista yrityksista ja riittivda osaamista
hankintojen kilpailuttamiseen? Osataanko laajoja hankintoja pilkkoa, jotta pienilld
yhteiskunnallisilla yrityksilld olisi mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin? Pienet yhteis-
kunnalliset yritykset soveltuisivat ketterédsti taydentdméan kuntien omia palveluja.

Neuvontaa vai hautomoita?

Apua haastateltavien mukaan tarvitaan, kun yhteiskunnallista yritystd perustetaan.
Mutta nikemyksid ja esimerkkejd ilmeni moninaisia siitd, millainen apu ja neuvonta
olisi kdytdnnossd sopivinta. Eri kohderyhmien vililld nahtiin my®ds erilaisia tarpeita.
Neuvonnan tarve oli tunnistettu myds Ruotsissa ja Skotlannissa, joissa molemmissa
yhteiskunnallista yrittdjyytta on kehitetty pidempédan kuin meilla. Esimerkiksi SY-
KE-hankkeessa tehdyssa selvityksessd hautomot nostettiin esiin toivottavana asiana
Lapissa, ja yksi haastateltava ehdotti, ettd ELY voisi jarjestdd pilotin, jolla asia kdyn-
nistettdisiin. Milld tavalla asiaa tullaankaan edistimain, tarjoavat haastateltavien
kommentit toisaalta pilkahduksia haasteista mité voi tulla vastaan asiaa kehitettdessd,
sekd tdmén hetkisen tilanteen ja aiempien toimien haasteita.

Hautomotoimintaa vastaan puhuvat aiemmat kokemukset ja kokeilut hautomoiden
perustamisesta Lappiin. Haastateltu asiantuntija kuvaili rovaniemeldisten yrittéjien
ja yrittajaksi aikovien kiinnostusta hautomotoimintaan laimeaksi mm. luoville aloil-
le suunniteltujen hautomomallien selvityksen perusteella. Vastikkeelliseen toimin-
taan, jolla olisi saatu toimitilat ja palvelupaketti, ei ole aiemmin ilmennyt halukkuut-
ta. Asiantuntija toteaa, ettd uusista ldhestymistavoista kiinnostuneet yritykset voivat
olla aluksi hyvin verkostoituneita, mutta yritystoiminnan kadynnistyessd ja tyomaa-
rian lisddntyessd verkostot kapenevat, ja toimintaan tulee nopeasti bisnesmaisyytta,
jolloin kiinnostus yhteiseen kehittimiseen vdhenee.

Toisaalta erds haastateltava arvioi, ettd osalla timan hetken opiskelijoista voi olla
tarve hakeutua tulevaisuudessa yrityshautomotoiminnan piiriin. Hinen mukaansa
juuri hautomotoiminnasta voisi saada tarvittavaa sparrausta, neuvontaa ja rohkaisua.
Haastateltava pohti, onko varsinaisesti yhteiskunnallisen yritysten hautomo tarpeen,
vai olisiko ratkaisu mielummin sellainen, ettd yhteiskunnallisen yrittdjyyden osaa-
mista ja ymmarrystd olisi sielld, missé ylipadnsa tarjotaan tukea yrityskehittimiseen.
Tdma voisi toteutua esimerkiksi siten, ettd hautomo olisi kaikenlaisille yrityksille,
mutta hautomossa olisi yksi henkild, joka on erityisesti keskittynyt ndihin kysymyk-
siin. Haastateltava lisdd, ettd yritysneuvojien osaamista tulee kehittdd, mutta myos
opiskelijoille pitdd aihetta tehda tutuksi, jotta he osaavat yritystd perustaessaan ai-
heesta kysy4.

Osuustoimintaan osallistuville yritysneuvonnan kerrottiin nayttaytyvan kaukaisena.
Yhteiskunnallisen yrittdjyyden erityiset aihealueet ja teemat ovat kovin vieraita
osuustoiminnassa tydskentelyd suunnitteleville. Kohderyhmit, joille tydelaméan
kiinnittymisessd on haasteita, saattavat kokea yrittdjyyden niin haastavaksi, ettei se
tule vaihtoehtona edes mieleen, ja heidit tulisi ohjata neuvojan puheille tyévoimatoi-
miston kautta.
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Nikemys, ettd yhteiskunnallinen yrittdjyys pitdisi kohottaa tavanomaisen yritys-
neuvonnan yhdeksi osa-alueeksi, esiintyi haastatteluissa hieman eri tavoin sanoitet-
tuna eri henkil6illd. Liiketoimintaosaaminen, voitonjako ja mittaaminen koettiin
erityistd tietdmystd vaativana asiana seka kotimaisten ettd ulkomaisten asiantuntijoiden
kommenteissa. Tavanomainen yritysneuvonta ei erdan haastateltavan mukaan ym-
marrd tarpeeksi hyvin voitonjaon periaatetta, jossa vdahintdan puolet ylijadmasta si-
joitetaan yrityksen mission toteuttamiseen. Tdhdn liittyy haastateltavan mukaan
myo6s mission todentamisen ongelma: kuinka voidaan todentaa, tunnistaa, mitata,
madritelld ja raportoida yhteiskunnallisia vaikutuksia. Tatd kysymysté ei kohdata
tavanomaisessa yritystoiminnassa. Koska yhteiskunnallinen yritys voi olla yritys-
muodoltaan mika vain, tuo sekin oman haasteensa niiden asioiden pohdintaan.

My6s Ruotsissa on edelleen tarve neuvonnan kehittdmiselle yhteiskunnallisille
yrityksille, ja syyt ovat saman suuntaisia, kuin suomalaisten haastateltavien tunnis-
tamat tarpeet. Ruotsissa tilanne on haastateltavan mukaan se, ettd perinteisisté tuki-
organisaatioista ei ole saatavilla tarvittavaa tukea, koska ne ovat perustettu tavan-
omaisten yritysten tueksi. Halua auttaa yhteiskunnallisia yrityksid on, mutta tarvit-
tavaa tietdmysta erityispiirteistd ei vield ole, ja perinteisid ratkaisuja pyritddn taivut-
tamaan yhteiskunnallisten yritysten tapauksiin, mika haastateltavan mukaan on
suuri virhe.

Skotlannissa tilanne on parempi, ja yrittdjille on paikoin tarjolla hyvin neuvoja ja
tukea. Skotlannissa toimii Firstport-niminen organisaatio, jonka tehtdvini on tukea
nimenomaan yhteiskunnallisten yritysten perustamista, seké Just Enterprise -ohjelma,
joka eri puolilla Skotlantia niin ikddn edistden yhteiskunnallisten yritysten kehitta-
mistd. Haastateltavan mukaan aloittavalla yritykselld voi olla jopa vaikeuksia valita,
mika taho tarjoaa parhainta tukea juuri hinen yrityksensé kehittdmiseen. Yhteiskun-
nalliset yritykset kayttdvat haastateltavan mukaan joskus myos perinteista yritysneu-
vontaa, ja joissakin kaupungeissa perinteisen neuvonnan piirissa on myos yhteiskun-
nallisten yritysten asiantuntijoita. Ongelmaksi haastateltava kokee kuitenkin sen,
ettd yritysneuvonta ei nosta esille yhteiskunnallista yrittajyyttd vaihtoehtona, vaan
aloite tulee aina kaytdnndssa yrittdjalta itseltdan. Toisin sanoen vaihtoehtoa ei osata
ehdottaa, vaan yrittdjyyttd suunnittelevan tdytyy tunnistaa se itse mahdollisuudeksi.
Skotlannissa on juuri kdynnistynyt yritysneuvojille suunnattu koulutusohjelma,
jonka tarkoituksena on tarjota neuvojille lisia tietoa ei pelkdstdan yhteiskunnallisesta
yrittdjyydestd, vaan my0s ylipadnsa vaikuttavuudesta yritystoiminnassa sekd sosiaa-
lisesta ettd ymparistonakokulmasta.

Latviassa tilanne on hieman erilainen Suomeen ndhden lainsddddnnon takia.
Lisaksi ainakin edellisen EU-rahoituskauden aikana Latviassa on ollut hautomotoi-
mintaa, jonka jatko ei ollut vield haastatteluhetkelld varmistunutta. Haastateltava
nidki hautomot erittdin hyodyllisind timéan tyyppisille yrityksille juuri liiketoiminnan
erityispiirteiden takia. Haastateltava nékisi erityisen hyodylliseksi yhdistelmén
hautomoa, sekéd ohjelmaa, joka parantaa erityisesti vaikutusten mittaamiseen liittyvaa
osaamista.
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Erilaisia toimijoita, erilaisia verkostoja

Haastateltavina oli monin eri tavoin yhteiskunnallisen yrittdjyyden tai yrittdjyyden
teemaan kytkeytyvid toimijoita, ja he toivat esille verkostoitumista hyvin monesta
nikokulmasta. Yrittdjien verkostot ja verkostoitumistarpeet ndyttaytyivit erilaisina
kuin esimerkiksi sddtiotoimijoiden tai aluekehittdjien tarpeet. Yrittdjien verkostoitu-
mistarpeet ndyttaytyivit my0s moninaisina: yrittdjalle saattavat olla hyodyllisid yh-
teiskunnallisten yrittdjien verkostot, omaan toimialaan liittyvat verkostot, tai vai
jommatkummat. Kaikkiaan yhteiskunnallisen yrittdjyyden teeman nidkékulmasta
verkostot néhtiin tarpeelliseksi, ja kokonaiskuva on, ettd teemaan tarvitaan todella
monitasoisia verkostoja. Skotlannissa ja Saksassa, joissa asia on pitemmaille kehitty-
nyttd, ei tehty jyrkkid eroja sen suhteen, tuleeko yhteiskunnallisen yrityksen verkos-
toitua samankaltaisten vai valtavirran yritysten kanssa, vaan tarkoituksenmukaisuus
ratkaisi. Puutteitakin nykyisistd verkostoista l6ytyi, ja haastateltavat tunnistivat myds,
ettd varsinkaan opiskelijoille verkostoitumisen kasite ei valttamatta ole selva.

Haastattelijan edustaman organisaation tavoitteista riippui, millaisia verkostoja
hén mainitsi. Kun tdhdéttiin tyollistymiseen tai yrittdjyyteen suuntaamiseen, painot-
tuivat julkiset toimijat, sekd muut ty6llistymiseen tdhtdavit toimijat ja yrittdjdjarjes-
tot. Teeman parissa valtakunnallisella tasolla toimiva kehittdja nosti esiin Suomalai-
sen tyon liitton sekd Arvoliiton, FInSERN tutkimustoiminnan verkostona sekd Vates-
saitio, joka on asiantuntijaorganisaatio tavoitteenaan vammaisten, pitkdaikaissairai-
den ja osatyokykyisten tyollistymisen edistiminen. Osa aikanaan toimineista verkos-
toista on myds lopettanut jo toimintansa.

Julkisella sektorilla tydskentelevd haastateltava mainitsi omiksi tarkeimmiksi ver-
kostoikseen Seutukunnalliset yrityspalveluverkostot (SYP-verkostot) sekd kunnalli-
sen yritysneuvonnan. SYP-verkosto jakautuu alueellisiin alaverkostoihin, jolloin ver-
kostossa on hyvd ymmarrys toimintaympéristostd. Haastateltava kuvailee omaan
verkostoonsa kuuluvan kattavasti sitoutuneita asiantuntijoita ympari Lappia.

Yhteiskunnallisten yritysten vertaisverkostojen haaste on se, ettd ne ovat tyypilli-
sesti suurten toimijoiden verkostoja. Valtakunnallisen kehittdjdn mukaan Arvo-liiton
ja Suomalaisen tyo6n liiton Yhteiskunnallinen yrittdja -merkin saaneista yrityksistd
suurin osa on pitkdan toiminnassa olleita ja vakavaraisia yrityksié, jolloin pienemmat
yritykset jaavit katveeseen, eivatkd valttdmatta pysty liittyma4dn maksullisiin verkos-
toihin. Haastateltava kertoo, ettd aiemmin pienempien yhteiskunnallisten yritysten
tukena toimi yhdistys, joka on kuitenkin lopettanut toimintansa vuosia sitten.
Pienosuustoimintaa tukee nykyisellddnkin Pellervo.

Ruotsissa toiminta on alueidenkin tasoilla jirjestiytyneempii, ja Orebron alueella
tirkein verkosto julkisten toimijoiden ja kansalaisyhteiskunnan vililld on alueelle
perustettu sosiaalisten innovaatioiden kumppanuusverkosto (Partnerskapet for
sociala innovationer). Haastateltu julkisen sektorin kehittdja kertoo, ettd hinelle
kansallisella tasolla tirked verkosto on kuntia ja alueita edustava SALAR (Swedish
Association of Local Authorities and Regions, ruotsiksi Sveriges Kommuner och
Regioner, lyhyemmin SKR). Samalle asiantuntijalle tarkeitd verkostoja ovat myos
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Euroopan tasolla kansainvélinen REVES-organisaatio (Réseau Européen des Villes
& de I'’Economie Sociale, englanniksi European Network of Cities & Regions for the
Social Economy), joka yhdistdd asiantuntijoita ja toimijoita eri maista. Lisdksi EU:n
alykkaidn erikoistumisen ohjelmaan kuuluva Social Economy -kumppanuusverkosto
on tirked, johon my6s Lappi kuuluu. Hankkeiden my6td syntyy myos verkostoja,
jotka voivat olla hy6dyllisid hankkeen jilkeenkin. Useat Euroopan eri alueet ovat mu-
kana useissa eri verkostoissa.

Sama asiantuntija korostaa oman nakokulmansa olevan julkisen tahon edustajan
ndkokulma asiaan, ja yhteiskunnallisilla yrittdjilld on omia verkostojaan, kuten eri-
tyisesti osuustoimintaan keskittynyt Coompanion, joihin he eivit vélttimattd halua
sekoittaa yrittdjien lisdksi muita. Asiantuntija toteaa, ettd joskus on hyva asia pitad
verkostojen fokus tiukasti kohderyhmin asiassa, ja vélttda eri toimijoiden intressien
sekoittamista keskenddn. Verkostojen yhteistyotakin kuitenkin tarvitaan, kun kehi-
tetddn yhteistyotd. Néin on tehty esimerkiksi julkisten hankintojen mahdollisuuksis-
ta keskusteltaessa.

Skotlannissa toimii useita kansallisen tason organisaatioita, ja lisdksi joillakin
alueilla on erityisesti yhteiskunnallisten yrittdjien verkostoja valtavirran yritysver-
kostojen lisaksi. Monet yhteiskunnalliset yritykset kuuluvat pienyrityksien liittoon
(Federation for Small Businesses), ja lisidksi Skotlannin kauppakamari ja sen paikal-
liset kauppakamarit ovat verkostoitumisen paikkoja osalle yrittdjistd. Asiantuntija ei
tee tarkkaa jakoa valtavirran ja yhteiskunnallisten yritysten verkostoitumisen vililla,
vaan toteaa verkostoihin kuulumisen riippuvan paljolti siitd, millé alalla yritys toimii,
ja mitkd verkostot ndin ollen ovat yritykselle tirkeitd. Alakohtaiset verkostot tunnis-
tettiin olennaisiksi myds suomalaisten haastateltavien kommenteissa.

Saksassa haastateltava edustaa yritystd, joka edistdd yhteiskunnallista yrittdjyytt,
ja heille toimijoiden ja verkostojen vilinen tiedonvaihto on merkittavdi. He ovat
olleet ekosysteemin ytimessa ja siksi kytkeytyneet moniin toimijoihin. He ovat olleet
verkostoitumistapahtumissa sekd osallistujina ettd jarjestdjini, ja tdrkeda on, ettd
tapahtumiin osallistuu niin ekosysteemissi toimivia kuin sen ulkopuolisiakin tahoja,
mika on yhtenevidinen ajatus skotlantilaisen ja suomalaisten haastateltujen komment-
tien kanssa.

Suomalaiset haastateltavat tunnistavat tarpeen samalla periaatteella toimivien yrit-
tdjien verkostoille, mutta haastatteluissa ilmeni myds epatietoisuutta, onko sellaisia
verkostoja olemassa. Haastatellulle sdatiotoimijalle muut Lapin sdatiot sekd omaan
alaan, eli ty6eldmdosallisuutta vahvistavaan toimintaan, liittyva yhdistys muodosti-
vat tarkedt verkostot. Kollegiaalinen tuki on tarkeda.

Vaikka verkostoja on monenlaisia ja monitasoisia, silti puutoksia verkostoissa vield
on. Oppilaitoksia kaivattiin tiiviimpadn yhteistyohon, ja mys sosiaalinen media nah-
tiin erddnlaisena verkostona, koska keskustelua kdydain sielld eri kanavissa. Erityi-
seksi puutteeksi mainittiin yksityisten rahoittajien verkostot.

Oppilaitosta edustava haastateltava kertoo, ettd verkostoitumisen kasite voi olla
osalle opiskelijoista ja jopa alumneista epédselvd. Han kuvailee asiaa konkreettisesti
kertomalla, ettei itse ole vield koskaan ollut missain cocktail-kutsuilla verkostoitu-
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massa. Asiaa koitetaan selventid opiskelijoiden kanssa tekemalld nakyviksi olemassa
olevaa verkostoa, eli kdytdnndssé keitd tuntee. Haastateltava toteaa, ettd Lapin am-
mattikorkeakoulun tulisi pystyé tarjoamaan opiskelijoille laajemmin verkostoja tule-
vaisuutta varten.

Kansallisen tason kehittéjd aiheen parista kertoo haastattelussa ndkemyksensi, ettd
koko yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen liittyva neuvonta pitéisi jarjestad verkostomai-
sesti mutta keskitetysti Suomessa. Tdman lisdksi tarvittaisiin tietouden kohottamista
tavanomaisissa yritysneuvontapalveluissa.

Nuorten asenteita yrittajyyteen haastateltavien nakékulmasta

Nuorien joukossa on tulevaisuuden yrittéjid, ja oppilaitoksissa onkin tyypillisesti tas-
td syystd ollut erilaisia yrittdjyyttd esille tuovia toimia ja hankkeita. Suhtautuminen
yrittdjyyteen vaihtelee luonnollisesti yksilokohtaisesti, toisille nuorille yrittdjyys
ndyttdytyy morkond, ja toisille mérko on vakituinen palkkatyd. Nuoret ovat joka ta-
pauksessa ryhmd, jonka asenteita ylipadnsa yrittdjyyteen halutaan seurata, ja toisaal-
ta heiddn asenteisiinsa halutaan vaikuttaa.

Yrityskehittimisen parissa tydskentelevd haastateltava kertoo kohtaavansa ty6ssdan
luonnollisesti ldhinni yrittdjyydestd kiinnostuneita nuoria, ja hdn toteaa nykydin
nuorille olevan tirkedd arvot, sekd mahdollisuus toteuttaa itseddn tyossiadn. Tyoltd
halutaan hdnen mukaansa merkityksellisyytta, yrittdjyyden tarkoitus voi olla muukin
kuin pelkdstadn yrittdjan elannon turvaaminen, ja tdssd han niakee yhteiskunnalliselle
yrittdjyydelle mahdollisuuksia.

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ndyttaytyy oppilaitostoimijankin ndkékulmasta
arvopohjaisena toimintana, joka istuu hyvin nuoremman sukupolven ajatusmaail-
maan. Nuorille suunnatussa tietoudessa yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd on vield
aukkoja. Haastateltava toivoo kaikille yrittdjyytta kasitteleville opettajille kdytinnon-
ldheistd ja helposti saatavissa olevaa oppimateriaalia yhteiskunnallisesta yrittdjyydes-
td. Hin huomauttaa, ettd kaikille pakollisia yrittdjyyden osioita opettavat muutkin,
kuin yrittdjyyteen erikoistuneet opettajat.

Eris haastateltava on kohdannut puolestaan tyossdan nuoria, joille yrittdjyys ei nayt-
taydy pelkéstdan positiivisena asiana, vaan yrittdjyydestd on saattanut muodostua kési-
tysaamusta iltaan pakertamisesta. Asiantuntija toteaa nykyisin olevan yhé tavallisempaa,
ettd tulo koostuu useista erilaisista osista, kuten osa-aikatyosta, kevytyrittdjyydesta ja
jostakin tuesta. Asiantuntija pohtii, onko oppilaitosten viestima kuva yrittdjyydesta
ajantasainen, tai pitédisiko yrittdjyydestd puhua nuorille jollakin toisella sanalla.
Hianen mukaansa joissakin tapauksissa yrittdjyyden kokeileminen on nykyaan joskus
jopa riskittomampéa kuin palkkatyd. Han kertoo nuorille tarkoitettuun kesétyosete-
liin kehitetyn mahdollisuutta hyddyntda se myos keséyrittdjyyteen, ja tahén liittyisi
myo6s pdivan mittainen valmennus yrittédjyydesta.

Korkeakouluopiskelijoiden asenne yrittdjyyttd kohtaan vaihtelee. Osuustoiminnasta
on ollut tarjolla opintoja, joissa on ollut myos kdytannon tekemisen osa, mutta kay-
tdnnon toimintaan mukaan lahteminen on ollut vastahakoista. Osuustoiminta saattoi
olla vierasta myds esimerkiksi luovien alojen opiskelijoille, vaikka alalla osuustoimin-
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ta on yleistymissd. Lapin ammattikorkeakouluun on pohdittu opiskelijoille osuus-
kunnan perustamista oman liikeideansa testaamisen paikaksi. Osuuskunta olisi
pysyvad toimintaa, ja sen toimitusjohtaja olisi ammattikorkeakoulun opettaja. Tété
suunniteltaessa on tarkasteltu Seindjoen ammattikorkeakoulun oppilaitososuuskuntaa.

Haastatteluja tehtdessd tyon alla on ollut valtakunnan yhteiskunnallisten yritysten
strategia, jolta kansallisen tason asiantuntija toivoi konkreettisista vastauksista.
Hian naki ammattikorkeakouluilla vahvan roolin yhteiskunnallisten yritysten ase-
man etenemisend Suomessa. Koordinoitua verkostoyhteisty6ta tarvitaan haastatelta-
van mukaan myos, jossa ammattikorkeakoulut haluttiin ndhda osana, vaikka yhteis-
kunnallinen yrittdjyys ilmiéna olisikin pieni vield pitkdan. Asiantuntija toivoi tule-
vaisuudessa ammattikorkeakoulujen yhteistd verkostoa yrityshautomotoiminnan
kehittamiseksi.

ASIANTUNTIJANAKOKULMIA YHTEISKUNNALLISESTA
YRITTAJYYDESTA

SYTYKE-hanke jérjesti kaksi webinaaria, joista ensimmaisen aiheena oli 'Nakokulmia
yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen’ ja toisen aiheena oli Nostetta yhteiskunnalliselle
yrittdjyydelle’. Ensimmadisessd webinaarissa tuotiin esille ndkokulmia ja esimerkkeja
kansallisesta nakokulmasta ja toisessa kansainvilisestd ndkokulmasta.

Nakokulmia yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen

Huhtikuun webinaarissa kuultiin puheenvuorot Impact Startup kiihdyttimopaallik-
ko Katja Anoschkinilta ARVO ry:st4, toimitusjohtaja Sami Karhulta Osuustoiminta-
keskus Pellervosta, Suomen maajohtaja Amanda Sundellilta Ashoka Nordicista, liike-
toimintajohtaja Heidi Alariestolta Nonna Group Oy:sti ja liiketoiminnan asiantunti-
ja Niina Karviselta Oulun yliopiston innovaatiokeskuksesta. Alusten jilkeen pidettiin
paneelikeskustelu.

Anoschkin valotti alustuksessaan yhteiskunnallisen yrityksen kasitettd. Yhteis-
kunnallisen yrityksen liiketoiminnan tarkoituksena on edistda yhteiskunnallisia paa-
maédrid ja se kdyttad voittojaan ensisijaisesti yhteiskunnallisten padmairien edistami-
seksi. "Liiketoimintamalli on vain viline yhteiskunnallisen pddmaaran saavuttami-
seksi."

Karhu totesi alustuksessaan, ettd yhteiskunnallisen yrittajyyden lahtkohdat kum-
puavat valtioneuvoston yhteiskunnallisen yrittdjyyden strategiasta — yhteiskunnalli-
nen yrittdjyys on liiketoimintamalli eikd yritysmuoto. "Osuuskunta on yhteiskunnal-
lisen yrittamisen perusmuoto — sosiaalistaloudellinen innovaatio 18oo-luvulta."

Ashokan alustuksessa tuotiin esille yhteiskunnallisia yrityksid muutoksentekijoi-
nd. Ashoka Nordic on esimerkiksi yhteiskunnallisten yritysten maailmanlaajuinen
verkosto, joka tukee mm. nuorten muutoksen tekijoiden hankkeita. "Ashoka rakentaa
alustoja, joilla yrittéjit voivat kohdata ja inspiroida toisiaan, silld yhteiskunnallisen
yrittdjdn identiteetin tunnistaminen on nuorille tarked4."
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Alariesto kertoi alustuksessaan Nonna Group Oy:sti ja yrityksen yhteiskunnalli-
sista tavoitteista. Yritys oli perutamisvaiheessa webinaarin pitohetkelld. Yrityksen
keskigsséd on elaménkaariajattelu sekd ekologisuus ja vastuullisuus.

Karvinen puolestaan toi esille yrittdjyyskasvatusta yhteiskunnallisen yrittdjyyden
ajurina. "Sosiaalinen, kulttuurinen ja ympéristollinen arvopohja maarittavit yhteis-
kunnallista yrittajyyttd

Paneelikeskustelu

Paneelissa keskusteltiin mm. yhteiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuuksista, ver-
kostoista ja kehittamistarpeista. Paneelissa ehdotettiin, ettd yrittdjyyskasvatuksessa
tulisi kaikilla kouluasteilla huomioida yhteiskunnallinen yrittdjyys. Tamin myotd
yhteiskunnallinen yritt4jyys olisi kisitteend tuttu myds tulevaisuuden yrittgjille. Esiin
nostettiin myds se, ettd on kuunneltava nuoria, mitka ovat heiddn arvonsa ja miten he
haluavat omaa yrittajyyttdan lahted tekemadn. Nuorilla tydelaméén liittyviin paatok-
siin vaikuttaa my6s muut arvot kuin palkka.

Karvisen mukaan kisite pitdd sanallistaa ja miadritelld niin, ettd se olisi kaikille
sama asia. "Yleinen luulo on, ettid yhteiskunnallinen yritys ei voi tuottaa voittoa.
Kuinka me muutamme téllaista kédsitystd? Myos ymparoiva tuki, hautomot, kiihdyt-
tamot ja yrittdjyyskasvatus ovat tarkedssd roolissa. Yrittdjyys sindnsd on aina saman-
laista, mutta yhteiskunnallisen yrittdjyyden idean pitéisi olla yrittdjille ymmarretta-
vissd." Anoschkin kertoo kohdanneensa virheellisid kisityksid osakeyhtitlaista yrit-
tajyysopinnoissa. Opettajilla on saattanut olla kasitys, ettd osakeyhtio ei voi tuottaa
yhteiskunnallista hyvédd, vaan voitto taytyy jakaa osakkaiden kesken. Kuitenkaan
osakeyhtiolaki ei estd méadritteleméstd yrityksen tehtdviksi yhteiskunnallisen
pdamaaran toteuttamista.

Alariesto nosti esiin sen, ettd yritysmuoto on tydkalu. "Pitdi olla oikeanlainen ty6-
kalu: toiminimi, kevytyrittdja tai yhteiskunnallinen yrittdja. Tama padtos oikeasta
tyokalusta pitda osata tehdd siind vaiheessa, kun ei ole liiketoimintaa.” Yhteiskunnal-
linen yrittdminen on yrittdmisté siind missd muukin. Yhteiskunnallinen yrittéjyys ei
siis estd, etteikd se voisi olla kannattavaa liiketoimintaa. Padasia on, ettd kun tehdddn
hyvia ja voitosta suurin osa menee hyvintekevéisyyteen tai eteenpiin kehittimiseen
niin yhteiskunnallisen yrittdjyyden kriteerit tayttyvit.

Anoschkinin mukaan yhteiskunnallisen yrityksen johtamiseen ja hallintoon liitty-
vt erityispiirteet pitdd tunnistaa koulutuksessa. "Yhteiskunnallinen yritys ei ole
yritysmuoto vaan liiketoimintamalli.” Talouslukujen ja asiakastyytyvdisyyden lisdksi
pitdd osata seurata yrityksen muuta tuloksellisuutta kuten vaikuttavuutta eli
paastaanko siihen yhteiskunnalliseen pddmdirddn, mitd ollaan tavoittelemassa.
Anoschkin lisdd, ettd yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen laatimiseen tai muiden
juridisten asioiden hoitamiseen aloittelevat yhteiskunnalliset yrittdjat tarvitsisivat
neuvontaa.

Karhu toteaa my0s, ettd yhteiskunnallisessa yrittdjyydessa ollaan palkkatyd- ja yrit-
tajyyskasitteiden vilissé, usein vield vahvan valtion ja markkinoiden vélissi. "Kauppa-
tieteen maisteriksi voi vield nykyddn pédéstd ilman, ettd kdy yhtddn osuustoiminnan
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kurssia, vaikka Suomi on maailman osuustoiminnallisin maa. Koko ketjun on muu-
tuttava, myo6s hallinnossa. Yhteiskunnallisessa yrittdjyydessi kilpailuetu syntyy kui-
tenkin hiukan eri lailla kuin muilla, koska missio vaikuttaa strategiaan ja operatiivi-
seen toimintaan."

Paneelissa mm. Anoschkinin puheenvuorossa nousi esille, ettd yhteiskunnallinen
yrittdjyys voi harmillisesti olla véliinputoaja. "Ikdvd kylla ei tunnisteta sité, ettd se
liiketoiminta mita ne tekevit, ei ole yleishyodyllisté ja silloin sen pitdisi olla samalla
tavalla yritystukien piirissd kuin mika tahansa muukin yritystoiminta." Karvinen to-
tesi myos, ettd rahoituspaitoksid tekeville pitdd painottaa, ettd yhteiskunnallinen
yrittdjyys on kuin mitéd tahansa yrittdjyyttd eli kannattavaa liiketoimintaa. Karhu
perddankuulutti my6s poliittisen tahdon kasvattamista asian tiimoilta. "Kun yhteis-
kunnallinen ilmapiiri on oikea, se heijastuu monella tapaa eri toimijoihin. Kun tietoi-
suus kasvaa, niin se heijastuu mediaan, virkamiehisto6n, poliitikkoihin, erilaisiin
kehittdmisorganisaatioihin, yritysneuvontaan, itse omistajiin, operatiiviseen johtoon
ja rahoittajiin. Olemme sitten vasta kypsissé vaiheessa, kun idea on ldpéissyt yhteis-
kunnan, eikd jouduta joka kerta erikseen selittimain, ettd timmoinen kummajainen
on olemassa."

Sundell nosti esiin my®os sen, ettd miten tdrkedtd on tunnistaa, minkélaisia ongel-
mia yhteiskunnalliset yrittdjat ovat ratkaisemassa ja minkalaiset toimintamallit heitd
palvelevat kaikista parhaiten. Yritykset tarvitsevat kohdistettua neuvontaa, mento-
rointia, koulutusta ja perustukemista, eritoten yrityksen alkuvaiheessa.

Anoschkin kertoi, ettd Suomessa tehdddn julkisia hankintoja 35 miljardilla.
Osatyokykyisia tyollistdvien yhteiskunnallisten yritysten ty6llistimisehto eli tyollis-
tavyys on otettava huomioon hankinnoissa. Karhu lisdi, ettd yhteiskunnallisen yrit-
tdjyyden idea pitda tehdd tutuksi péattéjille. Poliittisen tahdon kasvaminen timén
asian ympdrilld on merkittava ilmio.

Nostetta yhteiskunnalliselle yrittajyydelle

Marraskuun webinaarissa kuultiin puheenvuorot Skotlannin ekosysteemimallista
(Duncan Thorp, Social Enterprise Scotland), Ruotsin Orebron toimintamallista
(Anders Bro) sekd Saksasta mm. Hautomotoimintaa jarjestdvastd organisaatiosta
(Florian Birk, Social Impact). Lisaksi tilaisuudessa kiytiin paneelikeskustelu suomeksi.

Skotlanti

Skotlannissa on pitkalle kehittynyt ekosysteemi ja tukijérjestelmét yhteiskunnalliselle
yritystoiminnalle. Yhteiskunnallisia yrityksid on viimeisimmén laskelman mukaan
yli 6000, ja ne ty6llistavit yli 88 ooo henkiléd. Taloudellinen vaikutus niillé yrityk-
silld on 2,3 miljardia puntaa vuositasolla. Pitkdt perinteet nakyvat kehittyneen ekosys-
teemin lisdksi yritysten idssa: yhteiskunnallisten yritysten keskimaardinen ika talld
hetkelld Skotlannissa on noin 21 vuotta. Aihe on tuettu Skotlannissa strategiatasolla.
Strategia on laadittu sidosryhmien kanssa yhteistydssd, eli aluehallinnon liséksi laa-
dinnassa on ollut mukana yhteiskunnallisia yrittdjid, sekd muun muassa yrityskehit-
t4jid. Toimintaan on myd6s julkista rahoitusta. Yhteiskunnallisille yrityksille on myds
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paikallista tukea ja tiedon jakamista. Skotlannissa on my6s kdynnistynyt vastikaan
Buy Social Scotland -verkkokauppa, josta voi ostaa yhteiskunnallisten yritysten tuot-
teita. Yhteiskunnallisille yrityksille on tukea julkisiin hankintoihin osallistumisesta,
ja yksityisen sektorin toimijoille kannustusta tehdd kauppaa yhteiskunnallisten
yritysten kanssa. Paikoin on olemassa yritysten verkostoja ja lisdsi on neuvontaa
yrityksen perustamiseen, rahoittamiseen, markkinointiin. Toimintaa on yrittgjille ja
sellaiseksi haluaville, sekéd on olemassa rakenteita, jotka yhdistavat paattéjid ja yritta-
jid toisiinsa. Skotlannista on saanut alkunsa myos vuosittainen Social Enterprise
World Forum -tapahtuma. Se on vuosittainen tapahtuma, jossa eri maissa timén
aiheen parissa tyoskentelevit jakavat kokemuksiaan ja kuulumisiaan yhteiskunnallisen
yrittdmisen aiheesta.

Ruotsi
Ruotsissa Orebron alueella on myés tehty pitkddn toitd aiheen parissa. Ruotsi on
Suomalaisesta nakokulmasta erityisen kiinnostava siksi, ettd Suomi ja Ruotsi ovat
jossain médrin saman kaltaisia yhteiskuntina. Orebron alueella yhteiskunnallisia
yrityksid on noin 30. Anders Bron mukaan yhti pitkélle kehittynyttd aihetta tukevaa
politiikkaa alueella ei ole kuin Skotlannissa. Yhteiskunnalliset yritykset tyollistavit
alueella n. 4-10 henkildé/yritys. Orebron ekosysteemi on pienimuotoisempi kuin Skotlan-
nissa.

Aiheella erityistd on kuitenkin kumppanuusverkosto, joka jarjestda saannollisesti
webinaareja, seminaareja ja isompia kokoontumisia yhteiskunnallisten haasteiden

tiimoilta. Verkostoon kuuluu noin 4o erilaista organisaatiota, kuten kuntia, kolman-
nen sektorin toimijoita, maakunta ja oppilaitoksia. Toimintaa koordinoi Orebron
ladni. Tama verkosto toimii fooruminen keskustelulle yhteiskunnallisista yrityksistd
ja sosiaalisista innovaatioista.

Orebron aluekehitysstrategia sisiltdd yhteiskunnallisen yrittdjyyden ja sosiaalisesti
kestdvin talouden, ja lisdksi olemassa ovat alueelliset toimintasuunnitelmat sosiaali-
sesti kestiville taloudelle ja kolmannelle sektorille. Orebro antaa taloudellista tukea
Coompanionille, joka on osuuskuntien kattojirjestd. Coompanion on saanut alueelta
erityiseksi tehtidvikseen jirjestdd verkostoitumistapahtumia yhteiskunnallisille
yrityksille, ja tdlla hetkelld Coompanion tuottaa sivustoa, jolla esiteltdisiin alueen
yhteiskunnallisia yrityksid. Lisdksi Coompanionin tehtdvani on luoda alueelle malli,
jolla voidaan mitata toiminnan yhteiskunnallista arvoa.

Siitd huolimatta, ettd aiheen kehittyminen on alueella hyvissi vaiheessa, on
Orebrossa tunnistettu myos haasteita yhteiskunnallisen yrittijyyden teemaan liittyen.
Suuren yleison parissa yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole aiheena vield kovin tunnet-
tu. Myo6s valtion tasolla yhteiskunnallisen yrittdjyyden kaikkia mahdollisuuksia ei
tdysin ole ymmarretty. Ruotsissa on kiytettyjen kisitteiden tunnettuuden kanssa
samankaltainen tilanne kuin Suomessa. Suomessa sosiaalinen ja yhteiskunnallinen
yritys eivdt ole synonyymeja, vaikka niitd joskus kdytetddn sellaisina. Sosiaalinen yritys
on laissa maéritelty liilketoimintamalli, jonka keskeiseni tavoitteena on vaikeasti tyol-
listyvien henkil6iden tyollistiminen. Ruotsissa timén tyyppinen yhteiskunnallisen
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yrityksen malli on ollut yleisin. Yhteiskunnallinen yritys on késitteend sosiaalista
yritystd laajempi, eikd yhteiskunnallisen yrityksen tavoitteena tarvitse valttamatta
olla tyollistiminen, vaan yhteiskunnallinen ongelma, jota pyritddn ratkomaan,
voi olla jokin muukin. Toisin sanoen sosiaalinen yritys on yksi yhteiskunnallisen
yrityksen alakategoria. Englannin kielessd on néille kahdelle asialle vain yksi termi,
social entrerpreneurship, ja ndiden erottamiseksi toisistaan tydelaméin integroivia
yrityksid kutsutaan nimitykselld WISE, "Work Integration Social Enterprise”. Ruot-
sissa on olemassa tukiorganisaatioita nimenomaan sosiaalisille yrityksille, eli WISE-
tyyppisille yrityksille, ja haasteena on, ettd nididen tukiorganisaatioiden on vaikea
hyviksya laajempaa EU-tasollakin kéytettiavad yhteiskunnallisen yrityksen merkitys-
td, jota kaytetddn kansallisissa strategioissa.

Saksa

Saksan Social Impact -organisaatio on ollut olemassa jo 25 vuotta. Esityksessddn Birk
ei tarkemmin kertonut organisaation yritysmuotoa, mutta tdssd yhteydessi on hyo-
dyllistd mainita lukijoille, ettd kyseessd on vapaasti suomennettuna yleishyddyllinen
osakeyhtid, jollaista meilld Suomessa ei suoranaisesti tunneta (gGmbH). Toimintaa
sadtelee osakeyhtiolaki, ja yhtiomuodolla yritetddn yhdistdd hyvantekevdisyyden ja
yritystoiminnan hy6tyja. Miké tahansa osakeyhtio ei voi kutsua itseddn yleishyodyl-
liseksi, vaan yhtidmuotoa koskee tietyt ehdot.

Birk kertoi Social Impactin toiminnan kiynnistyneen tukemaan itsensd tyodllista-
misessd yrittdjyyden kautta ihmisid, joilla oli vaikeuksia péddstd tyomarkkinoille.
Alussa kohderyhméan kuului paljon nuoria ihmisid, mutta ajan kuluessa myos
maahanmuuttajataustaisia. Nykyisellddn organisaatio tukee my6s muunlaisten
sosiaalisten innovaatioiden kehittdmisessa. Alussa toiminta keskittyi kaupunkeihin,
mutta on sittemmin laajentunut myos harvaanasutuille alueille, koska Social Impac-
tissa nahtiin, ettd organisaation osaamisella pystyttaisiin auttamaan myos nédiden
alueiden haasteissa. Syrjaseuduille on mm. koulutuettu ihmisié toteuttamaan erilaisia
kehittamisprojekteja omilla alueillaan, ja organisaatio on ollut mukana Euroopan
tasolla hankkeissa, joilla pyritdan edistimadn yhteiskunnallista yritt4jyyttd harvaan-
asutuilla alueilla.

Social Impactilla on nykyisin toimintaa 9 paikkakunnalla "laboratorioiden"
ja yhteisten tyotilojen muodossa. Laboriatorioissa toteutetaan valmennusta, jaksot
kestavit 9 kuukautta, ja ne ovat osallistujille maksuttomia. Toimintaa rahoittavat
mm. sditiot ja valtio. Rahoittajatahoilla on my®os asiantuntijoita, joiden kanssa Social
Impact tekee yhteistyotd esimerkiksi siten, ettd aloittavat yritykset saavat mentorointi-
ja sparrausapua rahoittajaorganisaatioiden asiantuntiijoilta. Toiminta on usein alku-
vaiheen yritysten valmennusta esihautomotyyppisesti sekd paikan pdalld etta
etdyhteyksin. Valmennuksessa keskitytdan kohderyhmén tunnistamiseen, yritysidean
ja arvolupauksen kehittimiseen toteutuskelpoiseksi prototyypiksi ja siitd toimivaksi
liiketoimintamalliksi. Heilld on my6s verkko-oppimisalusta, joka késittelee yhteis-
kunnallisen yrityksen aloittamista, sekd verkkotyokaluja yritysidean kehittdimisen
tueksi. Lisaksi Social Impact jérjestdd tyopajoja ja verkostoitumistilaisuuksia, joilla
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pyritddn edistimdin ekosysteemien syntymistd alueelle aiheen ympérille. Toiminta
on laajentunut myos systeemiselle tasolle, jossa pyritddn viemain tietoa aiheesta paat-
tajien suuntaan.

Uutena projektina Social Impact on kehittdmassa sosiaalisten innovaatioiden osaamis-
keskusta vastauksena Euroopan komission kehoitukseen perustaa osaamiskeskuksia
kaikkiin Euroopan maihin. Tdmé ndhddan mahdollisuutena tuoda asiaa paremmin
esiin my0s paittdjille. Social Impact on myos osa Eurooppalaista sosiaalisten inno-
vaatioiden allianssia, johon kuuluu Saksan lisdksi myds Tanska, Viro, Puola ja Iso-
Britannia. Yhteenliittymassa kehitetddn teemaa eteenpéin ja vaihdetaan kokemuksia.
Tutkimustyd ei ole Social Impactin ydintoimintaa, mutta organisaatio on mielelldan
mukana tuomassa omaa panostaan aiheen tutkimukseen. Organisaatio on kuitenkin
osana SOCENT SPAs -projektia tehnyt Brandenburgin alueelta yhteiskunnallisten
yritysten tilanteen kartoituksen, minkd mukaan yrityksia alueella on 147.

Brandenburgin alue itsessddn tunnistaa ja tukee aihetta, ja poliittisella tasolla aihe
nykyisin tiedostetaan jollain tasolla, mutta suuri yleisélle aihe ei ole tuttu. Yritysval-
mentajien ja kauppakamarien piirissa aloittavien yhteiskunnallisten yritysten erityi-
siin tiedontarpeisiin ei vield osata vilttamattd vastata, ja Social Impact pyrkiikin
saamaan tietoa yhteiskunnallisen yrittdjyyden erityispiirteista myds yrityskehityksen
parissa tyoskenteleville tahoille.

Paneelikeskustelu
Paneelikeskustelussa lasna olivat Tuija Oivo (TEM), Satu Huikuri (ELY), Pirjo Lehto-
la (Eduro) ja Marko Palmgren (Lapin AMK). Keskustelijat pitivdt innostavina alus-
tuksien esimerkkejd ekosysteemeistd. Kansainvilisid esimerkkejd ei ndhty suoraan
sovellettaviksi Suomen oloihin, mutta sekd Huikuri ettd Palmgren nakivét niistd
mahdolliseksi poimia elementteja meillekin. Palmgren niki harvaanasutuilla alueilla
esimerkiksi tyollisyyden parantamisessa ekosysteemiajattelun sopivaksi. Oivon
mukaan Ruotsi on hyva lihde esimerkeille aiheesta, koska yhteiskuntina olemme
melko samanlaisia. Skotlannin pitkat perinteet ovat antaneet alueelle melkoisen etu-
matkan ja esimerkkiaseman yhteiskunnallisen yrittdjyyden ekosysteemiajattelussa.
Kysymykseen yhteiskunnallisen yrittdjyyden tukemisen keinoista vastattiin toivot-
tamalla tervetulleeksi kansallisen tason kehitys asian suhteen. Oivo totesi ajan olevan
nyt otollinen systemaattisemman ldhestymistavan rakentamiseen, ja asialle on myos
poliittinen tuki. On voitu luoda kansallinen strategia asialle, ja kdytannossd on voitu
jo kdynnistdd Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen toimintaa. Oivo totesi,
ettd olemme perinteisesti hyvid rakentamaan mutta huonoja levittiméaén ja juurrut-
tamaan. Hian hahmotteli kansallista toimintatapaa siten, ettd osaamiskeskus on ikadn
kuin dynamo, jolla on tietotaitoa toimia verkostomaisesti ja vaikuttaa aiheen tunnet-
tuuteen ja osaamiseen aiheesta. Taman lisaksi haussa on iso ESR-hanke, jonka tarkoitus
on olla levityskone, jolla tietoa ja toimintaa saadaan levidmain ja juurtumaan.
Huikuri totesi ajan olevan kypsé, koska tyomarkkinat monimuotoistuvat, eriarvois-
tuvat ja polarisoituvat. Seki tyottomii ettd tydvoiman tarvetta on paljon, ja tydomark-
kinoiden ulkopuolella on ammattitaitoisia ihmisié, joille kokoaikainen ty6 ei ole
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mahdollista. Sopiva hetki on myds Palmgrenin mielestd, silld EU oli tilaisuuden
aikoihin julkaisemassa omaa toimintasuunnitelmaansa sosiaalisesti kestavén talou-
den edistamiseksi. Tété kirjoitettaessa suunnitelma on jo julkaistu. Tdma toiminta-
suunnitelma ennakoi Palmgrenin mukaan myos sité, ettd EU-tasolta on odotettavissa
rahoitusmahdollisuuksia, verkostoitumismahdollisuuksia ja muutakin tukea asian
edistamiseksi alueilla.

Aiheen tunnettuus Suomen tasolla koettiin vaihtelevaksi. Oivo kuvaili perustilan-
netta kiusalliseksi, silld tdlld hetkelld tarkkaa kuvaa yhteiskunnallisten yritysten maa-
rastd, saati vaikuttavuudesta ei ole kenelldkdan. Harri Kostilaisen tekemin selvityk-
sen mukaan (Ty6- ja elinkeinoministerid, 2020) yrityksid olisi 1700, mutta joidenkin
asiantuntijoiden arvioiden mukaan maiira voi olla kaksinkertainenkin. Oivo toteaa
myos, ettd toisaalta Euroopassa on samankaltainen tilanne tiedonkeruun suhteen.
Yksi osaamiskeskuksen tehtdvd onkin systematisoida datan keruuta, jotta tiedettdi-
siin tarkemmin yritysten méérié, toimialoja ja vaikuttavuutta, ja voitaisiin esittda arvi-
oiden sijaan tarkkaa tietoa.

Huikuri ja Oivo molemmat totesivat tietoa puuttuvan tarpeellisilta tahoilta, kuten
yritysneuvojilta. Huikuri toteaa, ettd sindnsé yhteiskunnallista vaikuttavuutta tavoit-
televia yrityksid voidaan neuvontapalveluissa palvella, mutta yritysasiantuntijat
tarvitsevat erityista tietoa yhteiskunnallisten yritysten tapauksessa, jota tdlld hetkelld
neuvonnassa ei ole. Osaamiskeskuksen palveluista ja verkostosta on tédhdn toivotta-
vasti tulevaisuudessa apua. Lehtola kertoi, ettd hdnen perustaessaan itse yhteiskun-
nallista yritystd osuuskuntana tietoa ja neuvontaa oli vaikea 16ytaa rajoitetun voiton-
jaon takia. Tietoa Oivon mukaan puuttuu myos rahoittajilta, kansalta ja oppilaitok-
siltakin, ja terminologia on mahdotonta. Oivon mukaan ns. sosiaalisia yrityksid on
rekisterissd endd parikymments, ja laki on vield voimassa. Hin toteaa, ettd tuoreessa
strategiassa on ldhennytty eurooppalaista laajempaa kasitettd tyohon integroimisen
sijaan. Huikuri tunnisti my6s omassa tyossddn aiheen huonon tunnettuuden seka
késitteiden epdselvyyden ja sekoittumisen. Sekaisin eivdt mene vain sosiaalinen ja
yhteiskunnalllinen yritys, vaan my6s muut vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyat
termit. Huikurin mukaan kuitenkin kdytinnoén toimiin padstdessd myos kasitteiden
vilinen epéselvyys luultavasti hélvenisi.

Sekd Oivo ettd Huikuri pohtivat Suomalaisen tyon liiton hallinoiman yhteiskun-
nallisen yrityksen merkin merkitysté ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden branddamista.
Merkin saaneita yrityksid on noin 260, mikd on melko vidhin rinnastettuna arvioihin
yritysten maardstd. Huikuri toteaa tdiméan kertovan, ettei merkki ole kovin tunnettu.
Lisdksi hdn huomauttaa, ettd tutkimalla yritysten kuvauksia ei aina ole kovin selvia,
miksi jokin yritys on merkin saanut. Palmgren kommentoi, ettd maksullisen merkin
hankinta taytyy olla yrityksen ndkokulmasta kannattavaa, ja jos merkkid ei tunneta,
sen hakeminen ei tuo yrityksille lisdarvoa. Lehtola toteaa, ettd merkkia tulisi markki-
noida voimakkaammin. Palmgren toteaa kuitenkin aiheen olevan sellainen, joka istuu
kulutuskayttdytymisen kehityssuuntaan, jossa kuluttajatkin tekevit ostopédatoksia
huomioiden myos eettisyyteen ja kestavyyteen liittyvia ndkokohtia.
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Panelisteilta kysyttiin my6s ndkemystd yhteiskunnallisten yritysten osaamiskes-
kuksen merkityksesti erityisesti Lapin ndkékulmasta. Oivo kertoi tavoitteena olevan,
ettd kaikkiin taustaselvityksissd todettuihin pulmiin saataisiin ratkaisuja systemaat-
tisemman tukirakenteen avulla. Hinen mukaansa titd teemaa pitad saada pikkuhiljaa
levitettyd olemassa olevaan jarjestelmadn, jotta ymmarretddn liiketoimintamalli
kannattavaksi. Tavoitteissa oleva iso ESR-hanke olisi tissi skaalaamisen apuna. Oivo
nidki myo6s tarvetta laajemmalle ajattelulle, johon yhteiskunnallisen yrittdjyyden
yhteydessd samaan aikaan mietittdisiin myds rinnakkaisina teemoina kiertotaloutta
ja ilmastokysymyksid. Palmgren valotti Lapin tilannetta kertomalla Lappi-sopimuk-
seen sisaltyvan tavoitteen sosiaalisesti kestdvan talouden mallin rakentamisesta
Lappiin. Ndkokulma on laaja, kestdvyyden haaste on ajankohtainen, ja tarvitsee
timédn tyyppisid uusia lijketoiminnallisia avauksia. Kehittiminen ldhtee tailld
liikkeelle hankkeistamalla, ja aiheeseen otetaan mielellddn vastaan kaikki kansalli-
nen tuki ja verkostot, mitd on olemassa. Palmgrenin mukaan hyvien kaytint6jen
vaihtaminen on asiassa tarpeen. Huikuri toivoo osaamiskeskuksesta yritysasiantun-
tijoille tietoa ja taitoa, ja nikee verkostomaisessa toimintatavassa toimintatavassa télle
tukea.

Paneelissa nousi useassa yhteydessé esiin myds julkisten hankintojen merkitys
yhteiskunnallisen yrittdjyyden yhteydessi. Kunnat tekevit hankintoja n. 30 miljardilla
eurolla vuosittain, joten ndilld hankinnoilla on suuri merkitys sosiaalisen kestévyy-
den nakokulmasta. Huikuri toivoi osaamiskeskukselta koottua tietoa myos hankin-
takriteeristojen aiheeseen ja sithen, mitka ovat vaikuttavia kriteereitd, miten niitd on
testattu ja mistd niistd saa tietoa.

Paneelin lopussa panelisteilta pyydettiin vield lyhyet loppukommentit, ja sekd
Palmgren ja Lehtola toivoivat aitoa verkostoyhteisty6td asian edistimiseen. Lehtola
erityisesti toivoi tyohon mukaan palveluntuottajia, joilla on kaytinnon kokemusta
haasteista, joihin esimerkiksi heikossa tydmarkkinaasemassa olevien ty6llistimisessd
tormatadn. Huikuri ndki uuden rahoitusohjelman sallivana ja monimuotoisena
ohjelmana, ja aika on oikea asian kehittdmiselle varsinkin kansallisen tason kehitys-
askelien huomioon ottaen.
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Tyopajasarja: yhteiskunnallinen
yrityshautomo lappiin?

Yhteiskunnallista yrittdjyyttd ja yhteiskunnallista yrityshautomotoimintaa on
pohdittu kevain ja kesan 2021 aikana useissa tyopajoissa. Kolmiosainen typajasarja
oli tarkoitettu hankkeen sidosryhmille, yritysneuvojille ja businessorganisaatioille,
joiden tuloksia kisitellddn ensin. TyOpajat toteutettiin etdayhteyden avulla. Nuorille ja
heikossa tyomarkkina-asemassa oleville jédrjestettiin yhteensd neljd tyopajaa live-
toteutuksina Rovaniemelld ja Kemissi, kummassakin kaksi tyopajaa. Nuorten tyo-
pajojen tuloksia kisitellddn ‘Nuorten tyopajat’ osiossa.

INNOVAATIOTYOPAJA YRITYSHAUTOMOIDEN
TOIMINTAMAHDOLLISUUKSISTA 18.5.2021

Tyopaja jaettiin kolmeen teemaan, joissa kisiteltiin muun muassa seuraavia aiheita 1)
Mista potentiaaliset asiakkaat tavoittaa? Mitd yhteiskunnallisessa yrityshautomossa
tehdddn? Millaisia palveluja se tarjoaa asiakkailleen? 2) Mitd ovat yhteiskunnallisen
yrityksen erityispiirteet? Miten ndmé erityispiirteet tulisi huomioida hautomotoi-
minnassa? Millaista neuvontaa yhteiskunnalliset yritykset tarvitsevat? 3) Mistd voimme
pédtelld, ettd hautomo toimii hyvin ja oikein?

Tyopajan alustajana toimi liiketoiminnan asiantuntija, palvelumuotoilija, valmen-
taja ja yrittdja Niina Karvinen.

Tybpajan tuloksia:

Teema 1.
Misté potentiaaliset asiakkaat tavoittaa? Mitd yhteiskunnallisessa yrityshautomossa
tehddan? Millaisia palveluja se tarjoaa asiakkailleen?

Yhteiskunnallisen yrityshautomon tehtdvd on hahmottaa kuntakenttdd ja yrittaja-
kenttdd tavoitellen potentiaalisia asiakkaita. Yrityshautomo konsultoi ja sparraa
yhteiskunnalliseksi yrittdjaksi aikovia. Se jarjestda tapahtumia ja auttaa verkostoitu-
maan. Osuuskuntien rahoitus saattaa olla hankalaa, mutta yrityshautomo etsii rahoitus-
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vaihtoehtoja. Yrityshautomo on mukana tekeméssi yhteiskunnallisen yrittdjyyden
hankehakemuksia ja rahoitussuunnitelmia. Yrityshautomosta saa neuvoja, miten
kannattaa rekrytoida ja yhdistad osakkaiden ja yhteistyokumppaneiden tietotaitoa.
On mahdollista, ettd yksittdinen yrittdja huomaakin olevansa yhteiskunnallinen yrit-
tdjd, kun hdn kuulee ensimmadisen kerran niista kasitteistd ja maaritelmista.

Teema 2.

Mité ovat yhteiskunnallisen yrityksen erityispiirteet? Miten ndma erityispiirteet tuli-
si huomioida hautomotoiminnassa? Millaista neuvontaa yhteiskunnalliset yritykset
tarvitsevat?

Yhteiskunnallisen yrityshautomon tehtavdnd on varmistaa, ettd yhteiskunnallinen
yritys sitoutuu maarittyihin arvotavoitteisiin. Auditoinnein seurataan, ettd yritys
myds jatkossa tayttad sitoumuksensa.

Yhteiskunnallisen yrittdjan on pohdittava, mikad on yhteiskunnallista hyvai, ja
ryhdytdanké myymain arvoilla. Lisdksi on ratkaistava, miten asetutaan kilpailevia
yrityksia vastaan, etenkin tilanteissa, joissa kilpailijoiden toiminta ei ole ldpindkyvaa
ja avointa niin kuin yhteiskunnallinen yrittdjyys on.

Pienet yhteiskunnalliset yritykset haluavat olla mukana yhteiskunnan peruspalve-
lujen laadunhallinnan kehittdmisessd, mutta niiden on vaikea menestyd hintasodassa,
jonka usein voittaa madradvassd markkina-asemassa olevan suuri palveluntuottaja.
On ratkaistava, miten yhteiskunnallisen yrittdjyyden roolia markkinoilla selkeytet-
taisiin. Yhteiskunnallisten yrityshautomoiden tdrkedksi tehtdviksi voidaan ajatella
pienten yhteiskunnallisten yritysten puolustaminen.

Teema 3.
Mistd voimme pédtelld, ettd hautomo toimii hyvin ja oikein?

Hautomotoiminta on tuloksellista, jos sen kautta perustetut yritykset toimivat pidem-
man aikaa ja ovat kannattavia vield esimerkiksi viiden vuoden paédstid. Hautomotoi-
minnassa on tirkedd tunnistaa liikeideat, jotka saattaisivat suistaa aloittavan yrittdjan
velkakierteeseen eli hautomon tyontekijit osaavat tunnistaa yksilolliset tarpeet ja
kartoittaa asiakkailleen muita vaihtoehtoja. Jos henkilo ei edisty, niin ohjataan toisen
tahon luo, joka sopii paremmin henkil6én profiiliin. Yrityshautomo osoittaa yhteis-
kunnallista vastuunkantoa varoittaessaan perustamasta yrityksid liian epavarmalle
pohjalle.

Hautomo on aktiivinen yhteiso, jossa on hyvé ilmapiiri. Hautomo tukee eri vaiheissa
olevia yrittdjid etsien laadukkaita yhteistydbkumppaneita yrityksille. Hautomon tyon-
tekijét ovat verkostoituneita ja tuntevat sidosryhmid, joiden kautta voi ohjata nopeasti
eteenpdin. Hautomoissa neuvotaan aikataulutusta ja resurssien kayttdmista oikein.
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TOIMINTATYOPAJA YRITYSHAUTOMOIDEN PERUSTAMISEKSI
8.6.2021

Ty6pajan alusti Katja Anoschkin Arvoliitosta. Arvoliitossa on pilotoitu yhteiskunnal-
lisille yrityksille omaa kiihdyttdmdohjelmaa, joka on yhteispohjoismainen ja tulee
Tanskasta. Kiihdyttimétoiminta voidaan ymmartaa kokonaisvaltaisena liiketoiminta-
osaamisen neuvontapalveluna, jolla on usein vahva yhdennékéisyys perinteisiin
liikkkeenjohdon konsultointipalveluihin, jotka ovat kiihdyttimon tapauksissa hieno-
saddetyt erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten tarpeisiin. Joskus hautomoiden
sisdlld on kiithdyttamoohjelmia, joissa tehdddn valmentajan kanssa kehittamistyotd
hyvin intensiivisesti: tydskennelladn niin, ettd yritys saisi mahdollisimman paljon
apuja siihen vaiheeseen, missa olisi tarkoitus kasvaa.

Yrityshautomotoiminta on luonteeltaan liiketoiminnan tukiprosessi, joka auttaa
yrityksen perustamisen alkuvaiheessa. Yrityshautomo tarjoaa ohjausta johtamiseen,
tukee, konsultoi ja neuvoo perusliiketoiminnassa. Yrityskiihdyttimon toiminnan
kesto on muutamia kuukausia, yrityshautomon muutamia vuosia.

Euroopan sosiaalirahastossa on painopisteend sosiaalisten innovaatioiden edista-
miseen liittyvad rahoitusta, mistd yhteiskunnalliset yritykset samalla tavalla kuin
minka tahansa yrityksen liiketoimintamalli voivat saada rahoitusta. Sielld on paino-
pisteend nuorten ty6llistymiseen liittyvit tai muut erilaisiin sosiaalisiin innovaatioi-
hin ja aluekehitykseen liittyvit teemat. Yhteiskunnallisten yritysten rahoitus on haas-
te. Suoraa rahoitusta on haastavaa saada, kun kyse on kuitenkin liiketoiminnan edis-
tdmisestd eikd yleishyodyllisen tekemisen edistdmisesta.

Tyopajakeskusteluissa todettiin, ettd hautomo voi olla synergiapaja useamman
toimijan yhteisen yrityksen perustamiseksi. Yhteiselld yritykselld voi olla ldhtokoh-
taisesti paremmat toimintaedellytykset kuin yhden toimijan varassa olevalla yrityk-
selld. Hautomoiden ja oppilaitosten yhteistyé mahdollistaa verkon kautta kouluttau-
tumisen. Etdpalvelujen tarjoaminen on tehokasta, silld hautomoissa rakennetaan
digitaalisia yhteis6jd ja yhteistyoverkostoja.

Kun ohjataan voimakkaasti yrittdjyyteen, olisi oltava valppaana, ettei yritys ole
vaarassa mennd heti konkurssiin. Onko pakko suunnata suoraan yrittdjyyteen?
Hautomon pitaa selvittdad, kantaako liikeidea oikeasti.

STEA, Sosiaali- ja terveysjérjestojen avustuskeskus, rahoittaa yhteiskunnallista
yrittdjyyttd. Yrityshautomoissa pitdisi pystyd kddntimadn suunta kasvukeskuksista
harvaan asutuille seuduille, sinne missd ihmiset haluavat asua. Hautomolla voisi olla
osakkuus yritykseen, silloin hautomo saisi osuuskuntamallin kautta rahoitusta
toiminnalleen niista yrityksistd, jotka ovat menestyneet. Hyvin tekeminen ja hyvi
draivi matkassa ovat valtti ja lisdaarvo hankehakemuksen tekemisessa.

Elinvoimaisuudestaan huolta pitdvéd kunta ottaa huomioon nykytrendien mukai-
sesti yhd enenevin laadun ja vastuullisuuden vaatimuksen péddtoksenteossaan.
Havahtuminen oman toiminnan arvopohjaisuuden arviointiin niakyy kuntien ja yritys-
ten narratiiveissa niiden hiilijalanjéljista. Vihrea siirtyma ja ekologiset arvot ovat mo-
nille kuluttajille tirkeitd, siksi yritysten on hyodyllistd mainostaa néité arvoja. Joskus
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on sattunut ylilyontejikin ja on puhuttu yritysten viherpesusta. Yhteiskunnallisten
yritysten arvopohjaisuus on samalla tavalla imagoa kohentava tekija. Miten varmis-
tetaan, ettd 51 % yhteiskunnallisen yrityksen voitosta todella kaytetddn yhteiskunnal-
liseen hyvédan? Jos lainsaadant jad hataraksi, niin on vaarana, ettd jotkut yritykset
lahtevdat mainostamaan arvopohjaisuudellaan, mutta voitot kuitenkin kierritetdan
mutkan kautta omistajille.

Matkustamiseen liittyvit ympéristovaikutukset saattavat olla joillekin Lapin
lomasta haaveileville syy jattad tulematta Lappiin. Vakavarainen matkailualan yhteis-
kunnallinen yritys voi mainostaa itseddn paikallisena hyvintekijina houkutellen eet-
tisyydelldan asiakkaiksi etelin kaupunkilaisia. Kdytdnnén markkinointitydsséd yh-
teiskunnallisen yrityksen nettisivuille kirjataan yrityksen vaalimat eettiset arvot ja
chatissa kdydain potentiaalisten asiakkaiden kanssa keskustelua yrityksen arvomaa-
ilmasta.

OSAAMISTYOPAJA YRITYSHAUTOMOIDEN TOIMINTAAN
26.8.2021

Kolmannen tydpajan alustajana toimi Kemin kaupungin elinvoimajohtaja Mervi
Nikander. Tyopajassa pohdittiin yrityshautomotoiminnan toteuttajaa, rahoitusta ja
paikkaa. Mahdollisen yrityshautomon operatiivisen toiminnan toteuttajaksi/omista-
jaksi nousi esille mm. osuuskunta, kunnat, oppilaitokset ja rahoittaja (kuva 1)

Kuva 1. Mahdollisia yrityshautomon toiminnan toteuttajia

Toiminnan rahoitus heritti paljon keskustelua. Monikanavainen ja yhteisty6verkos-
tomainen rahoitus sai eniten kannatusta. Myds maakunta tai valtakunnallinen taso
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ja toisaalta myos itse kayttajat
ndhtiin rahoittajien roolissa.
Osallistujilta kysyttdessa yri-
tyshautomon fyysisen paikan
tarpeesta yli puolet oli sitd
mieltd, ettd seinid ei tarvita eli
se voisi olla my0s virtuaalinen
tai se voisi liikkua paikasta toi-
seen.

Seuraava askel yrityshauto-
mon perustamiseksi osallistu-
jien mielestd oli mm. tydryh-
mdn perustaminen ja maa-
kunnalta saatava aloitus rahoi-
tus sekd vyhteistyokumppa-
nuusverkoston muodostami-
nen ja toimintasuunnitelman
rakentaminen ja tyohon si-
touttaminen (kuva 2.)

NUORTEN AJATUKSIA
YRITTAJYYDESTA

Taustaa ja perustietoa
vastaajista
Hankesuunnitelman mukai-

sesti nuorille suunnatut tyopa-

jat toteutettiin Kemin Meriva Kuva 2. Askeleita yrityshautomotoiminnan
sr:n (Meriva 2022) ja Rovanie- perustamiseksi

men Eduro sr:n (Eduro 2022)

asiakkaille sekd Diakonissalaitoksen VAMOS -hankkeen (VAMOS 2022) nuorille
Rovaniemelld. Meriva ja Eduro jérjestavit tyottomille ja muille heikossa tyomarkki-
na-asemassa oleville erilaisia valmennuspalveluita. VAMOS hankkeessa tuetaan
16—29-vuotiaita nuoria kohti koulu- ja tydelaméa vapaaehtoisuuden pohjalta. Toteu-
tettujen tyopajojen tavoitteena oli selvittdd nuorten tarpeet ja toiveet, vaikuttavat
tekijat yrityksen perustamiseen sekd hahmottaa kohderyhmin kisityksid yrittajyy-
desta.

TyOpajoja jérjestettiin Kemissd ja Rovaniemelld yhteensd neljd ajalla 26.5. - 5.10.
2021. Osallistuvien nuorten maira tydpajoissa vaihteli 4-10 nuoren vililla. Osallistu-
jia oli yhteensa yli 20 henkild4 ja tehtyyn kyselylomakkeeseen saatiin vastaukset 22
henkilslta. Tyopajoihin osallistui nuorten ja tutkijan lisiksi tyopajojen ohjaajia, jotta
keskusteluista saataisiin mahdollisimman luontevia ja ettei nuorille tulisi tunnetta ns.
“tentattavana olosta’. Tdmi menettelytapa osoittautui padsddntdisesti toimivaksi.
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Osallistuneiden ohjaajien kommentteja tai keskusteluja ei kirjattu ylos. Teemasta kes-
kustelujen jilkeen nuoria pyydettiin tayttdmadn kyselylomake, joka on liitteena.

Kyselylomakkeeseen vastasi 22 henkil6d. Nuorin vastaaja oli 16-vuotias ja vanhin
28 vuotta. Tarkasteltaessa vastaajia ikédluokittain idn keskiarvon (22,8 vuotta) perus-
teella alle ja yli 23-vuotiaissa, on molemmissa ikdluokissa sekd miehid ettd naisia.
Nuoremmassa ikdluokassa enemmist6 on miehid ja vanhemmassa enemmisté on nai-
sia. Yksi vastaaja ei ilmoittanut sukupuoltaan. Nuoremmasta ikiluokasta 16ytyy
enemman kiinnostuneita yrittdjyydestd kuin vanhemmasta. (Ks. liitetaulukko 1 ja
kuvio 1).

Kuvio 1. Vastaajien ika ja kiinnostuneisuus yrittajyydesta

Vastaajia pyydettiin vastaamaan kysymykseen: Oletko kiinnostunut yrittajyydesta?
Téhdn kysymykseen myonteisesti vastanneet, eli hieman - tai olen kiinnostunut yrit-
tajyydestd, on jatkossa esitetty ryhménd kiinnostuneet ja ne, jotka vastasivat kysy-
mykseen kielteisesti tai en osaa sanoa, on nimetty ryhmiksi etsijat. Molempiin ryh-
miin tuli 11 henkil6d. Kuviosta 1 kéy ilmi, ettd nuoremmassa ikiryhmassé on jonkin
verran enemman (7/11) kiinnostuneita kuin vanhemmissa (4/11) ja etsij6issd puoles-
taan enemman idkkddmpid nuoria.

Tulokset ovat hankkeen tavoitteiden kannalta merkittédvid ja samansuuntaisia Nuo-
risobarometrin 2019 (Haikkola, L. & Myllyniemi, S. 2020a, 66) tulosten kanssa, jossa
52 % tyOttomistd nuorista ilmoitti halukkuutensa kokeilla yrittajyyttd jossain tyo-
uransa vaiheessa ja tima halukkuus on lisddntynyt vuosien saatossa erityisesti nuo-
rempien vastaajien joukossa. Voidaan todeta, ettd ns. heikossa tydmarkkina-asemas-
sa olevista nuorista puolet kertoo olevansa vahintddnkin hieman kiinnostunut yritta-
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jyydesti ja heitd 16ytyy varsinkin nuoremmista ikédluokista. Néin ainakin silloin, kun
nuorten kanssa keskustellaan ja annetaan yleisluonteista tietoa asiasta.

Millaista yrittdminen on tana paivana seka yhteiskunnallinen yrittdminen?

Keskustelimme tyopajassa aluksi siitd, millaista yrittdiminen voi olla tdnd pédivdna.
Julkisuudessa on paljon esilld esim. sometihtid, bloggaajia, erilaisia start-up yrittéjia
jne, jotka hankkivat elannon yrittamiselld. My6s maahanmuuttajataustaisia yrittéjia
tuotiin esille.

Nuoret tunnistivat ilmién ja osa myds tunnusti seuraavansa nditd julkisuuden hen-
kilsitd. Oma suosio jo entuudestaan néhtiin tirkeéksi, jotta some alalla voisi menes-
ty4. Toisaalta myos tulojen epavarmuus seuraajien vaihdellessa tai mahdollisten skan-
daalien merkitys nousivat esille. Esille nousi myds yrittdjyyteen liittyvié asioita ylei-
semminkin. Néitd olivat mm. oman motivaation merkitys yrityksen perustamisessa,
ty6aikojen joustavuus mutta toisaalta on my6s paljon ty6td. Yrityksen johtajan vastuu
tyontekijoistadn mainittiin myos.

Kyselylomakkeella tiedusteltiin nuorten kasityksia yrittdjind toimimisen haasteel-
lisuudesta. Kiinnostuneista 5/11 arvioi sen yhta haasteelliseksi kuin palkkaty6 ja 6/11
haasteellisemmaksi. Etsijoistd kaikki (11/11) olivat sitd mieltd, ettd se on erittdin paljon
- tai paljon haastavampaa kuin palkkatyd. Molemmat ryhmadt olivat samaa mieltd
siitd, ettd yrittdja voi itse vaikuttaa menestymiseensa (20/21). (Ks. liitetaulukko 1).

Myos viite yrittéjat saavat apua ja tukea yrityksen perustamiseen sai vihintdankin
varovaista kannatusta koko vastaaja joukossa (16/22). Viitteiden yrittdjyys on talou-
dellisesti kannattavaa (16/21) ja yrittdjd arvostetaan (18/21), saivat molemmat myonta-
vid vastauksia ryhmdsté riippumatta ja jokseenkin samaa mieltd olevien painottuessa
vastauksissa. Kuitenkin kiinnostuneista oli 4/11 eri mieltd yrittimisen taloudellisesta
kannattavuudesta. Yrittdjit saavat helposti rahoitusta -viite ei saanut vastaajilta kan-
natusta. Eri mieltd oli 12 vastaajaa ja samaa mieltd yhdeksdn. Ryhmien vililla ei ole
mainittavia eroja. (Ks. liitetaulukko 1).

Tiedusteltaessa vastaajilta yrittéjiltd kolmea eniten vaadittavaa ominaisuutta nou-
sivat molemmilla ryhmilld esille yrittdjan luonne ja ominaiset piirteet sekd etsijoilld
erityisesti koulutuksen merkitys (ks. kuvio 2).
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Kuvio 2: Yrittajalta vaaditaan ominaisuuksia

Kiinnostuneilla myds innovatiivisuus ja tyokokemus nousivat esille. Huomioitavaa
on, ettd 9 vastaaja nosti tyokokemuksen esille avovastauksissaan mainitessaan 1-3 tar-
keintd ominaisuutta. (Tdhdn taulukkoon on koottu yhteen kaikki muuttujalle anne-
tut vastaukset 1-3 eikd niitd ole erikseen painotettu). Tama kertonee myos vastaajien
huolellisesta paneutumisesta kysymyksiin.

Nuorisobarometrin 2019 (Haikkola, L. & Myllyniemi, S. 2020b, 49) mukaan koulu-
tuksen merkitys yrittdjilld on lisdédntynyt niin, ettd 41%:1la yrittdjista on korkeakoulu-
tutkinto mutta etté toisen asteen tutkinnon pohjalta yrittajina toimii 46 %a. Yrittdjina
toimivien yrittdjainuorten muodollinen koulutustaso on palkansaajia matalampi ja
yrittdjit ovat palkansaajia selvisti useammin sitd mieltd, ettd pelkalld peruskoulutut-
kinnolla voi tydllistya (Mikkild 2019, 213).

Yhteiskunnallisen yrittiminen - mité se on?

Ty6- ja elinkeinoministeri6 julkaisi vastikdan teoksen Yhteiskunnallisten yritysten
strategia (2021). Siind méaritellddn tavoitteet ja toimenpiteet yhteiskunnallisen yritys-
toiminnan edistimiseksi Suomessa. Strategian tavoitteena on parantaa yhteiskunnal-
listen yritysten toimintaedellytyksid Suomessa ja keskeinen tavoite on parantaa osa-
tyokykykyisten ja muiden heikossa tyomarkkinatilanteessa olevien tyollisyytta.
Teoksessa on myos yhteiskunnallisten yritysten méaéritelma (Ty6- ja elinkeinominis-
terio 2021, 16).

Tamaén hankkeen tavoitteena on luoda edellytyksid yhteiskunnallisten yritysten
perustamiseen nuorten ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollisyyden tuke-
miseksi sekd selvittdd timédn ryhmén kisityksid yrittdjyydestd. Tamén vuoksi pide-
tyissd tyOpajoissa tuotiin nuorille lyhyesti esiin ja keskusteltiin yhteiskunnallisesta
yrittdjyydestd ja sen konkreettisina ilmentymind tuotiin esimerkkeini esiin. mm.
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Suomalaisen tydn liiton Yhteiskunnallinen yritys merkkid, osuuskuntatoimintaa,
tyohonvalmennussétioitd sekd diakonissalaitosta.

Yhteiskunnallinen yrittdiminen tai osuuskuntatoiminta oli osallistujille vierasta.
Asian lyhyen esittelyn ja keskustelujen jalkeen osuustoimintaa tunnettiin jonkin ver-
ran etenkin vahittdiskaupassa. Yhteiskunnallinen yrittiminen ja ARVO-liiton merk-
ki olivat outo asia eikéd kdytdnnon toimijoita tullut oikein mieleen kuin mahdollisesti
sitten toimija, jonka palveluita nyt parhaillaan kayttivét. Keskusteluissa nuoret toivat
positiivisina asioina esille sen, ettd voittoja kdytetddn yhteiskunnallisesti hyvédan tar-
koitukseen ja osuustoiminnan yhdessd yrittdmisen idean. Yhteiskunnallinen yritta-
minen oli toisaalta lilan uusi asia mutta sen edistdmien nahtiin tirkeéksi ja sen ideaa
pidettiin hyvana. Erds kommentti oli: "Uudenlainen ongelmanratkaisu -taito".

Kyselylomakkeella kysyttiin suoraan, kuinka paljon mahdollisuus yhteiskunnalli-
seen yrittdmiseen kannustaa ryhtymaén yrittdjaksi (kuvio 3).

Kuvio 3. Kannustaa ryhtymaan yrittajaksi. Mahdollisuus yhteiskunnalliseen yrittamiseen.

Merkille pantavaa on, ettd vaikka nuorilla ei ollut ennen tilaisuutta juurikaan kasitys-
té siitd, mitd yhteiskunnallinen yrittiminen on, oli heistd ylivoimaisesti suurin osa
(17/22) myonteiselld kannalla asiaa kohtaan ja vain nelja ilmoitti, ettei asia kiinnosta
yhtdan. Myos etsijoistd suuri osa (7/11) vastasi yhteiskunnallisen yrittimisen kannus-
tavuudesta joko vdhdn tai melko paljon ja kiinnostuneista 6 /11 vastasi tdhdn melko-
tai erittdin paljon.

Tulos on merkittava huomioiden vastaajien tiedossa oleva laht6tilanne koulutuksen
jatydeldman ulkopuolella. Tassakin ryhmdssa yrittdjyys ja erityisesti yhteiskunnallinen
yrittdiminen kannattaa tuoda esille erilaisissa keskusteluissa ja valmennus-koulutus-
tilaisuuksissa. Osalle nuorista kiinnostus voi muuttua aktiiviseksi toiminnaksi
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yrittdjyyden polulla tai ainakin halukkuutena ty6llistyd yhteiskunnalliseen yrityk-
seen. Seuraavissa luvuissa on tuotu sitten tarkemmin esille nuorten arvioita omista
mahdollisuuksistaan ja mahdollisista esteisté asiassa.

Elannon hankkiminen yrittdjana, onko mahdollista?

Tyopajan yksi aihe oli keskustelu siitd, olisiko yrittdjana toimiminen mahdollista.
Aijhetta lahestyttiin pohtimalla tilannetta s-vuoden kuluttua, miti silloin voisi yrit-
tdjand tehdd ja miksi toimisi yrittdjana?

Monet toivat keskusteluissa esille sen, ettei yrittdjana toimiminen ole mitenkdin
mahdollista tai ei kiinnosta yhtddn. Vastaajistahan noin puolet ilmoitti kiinnostuk-
sensa yrittajyyteen (kiinnostuneet) ja toinen puoli ei (etsijit). Ne, jotka ndkivat yrit-
tajyydessda mahdollisuuksia, 16ysivit niitd esimerkiksi omasta koulutustaustastaan tai
harrastuneisuudestaan. Esille nousivat mm. kauneus- musiikki- ja taideala, kisityot,
auttamistyo, eldinala ja verkkokauppa. Harrastusten merkitys yrittdjaksi ryhtymisessé
tuli esille myos Nuorisobarometrissd. Nuorista yrittajistd 41 %:a katsoi, ettd mahdolli-
suus tehdé harrastuksesta tyo vaikutti erittdin paljon uravalintaan. (Mikkild 2020, 208).

Yrittamisessd ndhtiin tirkeédksi itsendisyys, oma kiinnostus ja oma into; yrittdmi-
nen itsessddn. Tarkedd oli myds se, ettd voi vaikuttaa tydaikoihin, voi antaa ihmisille
jotain ja auttaa ihmisid sekd tyoskentelymahdollisuus kotona. Yrittamiselld voi ty6l-
listda itsensd ja itsensd kaltaisia ihmisié ja voi vaikuttaa asioihin. Rahan lisdksi moti-
voi mm. itsenséd toteuttaminen, kestavd kehitys, tyoviihtyvyys ja itselle tirkeiden
asioiden edistiminen. Thanneyrittéjyys tarjoaisi vakaan tulonldhteen, itsensi toteut-
tamista, tyoskentelyé eri kaupungeissa ja aikaa jiisi my6s muulle tekemiselle ja har-
rastuksille. My6s Nuorisobarometrissd 2019 mm vapaus, mahdollisuus toteuttaa itse-
adn, monipuolinen tyo ja omien unelmien toteuttaminen sekd mahdollisuus vaikut-
taa yhteiskuntaan nousivat esille. (Mikkild 2020, 208-213)

Yrittdjyyteen kannustavia ja tukevia tekijoitd

Tyopajatyoskentelyssa ja keskusteluissa yleisind yrittdjyyteen kannustavina tekijoiné
tunnistettiin tyottomyys ja tyopaikkojen puute, vertais- ja rahallinen tuki, YouTube
videot, ideointia tukevat esimerkit, hyvit yhteistyokumppanit seki tieto- ja tuki yri-
tyksen kdynnistamiseen. Lisdksi mainittiin rakkaiden asioiden parissa tydskentele-
minen.

Kyselylomakkeella selvitettiin erilaisten véitteiden avulla erilaisia kannustavia
tekijoité yrittdjyydelle. Viitteitd oli sekd yleisempié ja rakenteellisiin tekijoéihin liitty-
vid sekd enemman yksiléllisiin ominaisuuksiin painottuvia.

Yksilollisid kannustavia tekijoitd olivat vditteet: minulla on kyky toimia yrittdjana
jaluonteenpiirteeni sopivat yrittdjyyteen. Ndissd molemmissa kysymyksissd kiinnos-
tuneet eroavat myonteisemmassé suhtautumisessa kuin etsijat. Omiin kykyihin luottaa
kiinnostuneista melko- tai erittdin paljon 6/11 ja etsij6istd ei yksikddn. Samoin omien
luonteenpiirteiden sopivuutta yrittdjyyteen arvioi myonteisesti kiinnostuneista 5/11
vastaamalla melko- tai erittdin paljon. Etsijoistd naitd vaihtoehtoja ei valinnut ku-
kaan. (liitetaulukko 1).
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Rakenteellisimpia tai yhteiskunnallisia kannustavia tekijoitd olivat puolestaan seu-
raavat vitteet: Itsendisyys ja vastuu omista paatoksistd, vapaus valita tyot, yrittdjana
voisin rikastua, ja yrittdjyyden yleinen arvostus. Yrittdjyyden arvostusta lukuun otta-
matta vastaajat kokivat nima4 asiat pelkdstdan kannustavina. Erityisesti nousi esiin
vapaus valita tyot, johon vastasi 20/22 melko- tai erittdin paljon ja kiinnostuneista
tahdn vastasi erittdin paljon 9/11 ja etsijoistd 1/11. Itsendisyys ja vastuu omista paatok-
sistd kannustaa my0s silld melko- tai erittdin paljon vastaajia oli 17/22. Erittdin paljon
vastasi timdn merkityksestéd 7/11 kiinnostuneista ja ei yksikddn etsijoistd. Voisin ri-
kastua - kannustaa yrittdjyyteen melko- tai erittdin paljon vastanneissa 15/22. Kiin-
nostuneilla tima asia oli merkittdvdmpi kuin etsijéilld. (liitetaulukko 1).

Kuvio 4. Kannustaa yrittdjyyteen: Yrittajyyden yleinen arvostus

Yrittdjyyden yleiselld arvostuksella on vahén tai ei lainkaan merkitystd kannustavana
tekijand ja erityisesti ndin on etsijoilld (kuvio 4). Nuorisobarometrin mukaan yhteis-
kunnan yleisen yrittdjamyonteisyyden lisddntyminen nakyy myds nuorten asenteissa.
(Mikkila 2020, 209)

Oman perheen ja ldheisten suhtautumista yrittdjyyteen lihestyttiin kahdella kysy-
mykselld. Viitteeseen ystdvani/perheeni suhtautuvat yrittdjyyteen myonteisesti oli
jokseenkin tai tdysin samaa mieltd olevissa enemmistd vastaajissa 16/21 eikd ryhmien
vililld ollut isoja eroja. Kysymykseen ystdvdni/perheeni tukisi minua, jos ryhtyisin
yrittdjaksi, samaa mieltd olevia oli 17/21. Tdssd ryhmét eroavat siten, ettd kaikki nelja
eri mieltd olevat kuuluvat etsijoiden ryhmaéan. (liitetaulukko 1) Nuorisobarometrin
mukaan joka kolmas nuori yrittéja on jatkanut perheensa yritystd. (Mikkild 2020,209)
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Yrittdjyyttd estivid tekijoitd

Tyopajatyoskentelyssi ja keskusteluissa yleisimpina asioina yrittdjyyden esteind tuo-
tiin esille lakipykalat, byrokratia, "lahipiirin" varoitukset, huoli 16ytdako tyontekijoitd,
(henkisen) tuen sekd rahoituksen puute. Nuorisobarometrissikin vain joka viides
vastaaja arvioi Suomen lainsdddannon tukevan yrittdjyyttd. (Haikkola & Myllyniemi
2020d, 84)

Kyselylomakkeella selvitettiin erilaisten véitteiden avulla mahdollisia esteité yrit-
tajyydelle. Merkittavimmiksi esteiksi vastaajat nostivat viitteet liian suuret riskit ja
apua ei ole tarpeeksi saatavissa (20/22) sekd toimeentulo on epdvarmaa (19/22). Valinta
oli ndissd vdhdn, melko- tai erittdin paljon. Ryhmien vélilld ei ole isoja eroja kuin
kysymyksessi liittyen riskeihin, johon kiinnostuneista nelja vastasi, ettd vahdn kun
taas etsijoilld vastaukset olivat melko- tai erittdin paljon. (ks. liitetaulukko 1ja kuvio 5).

Kuvio 5. Est&da ryhtymaan yrittajaksi. Liian suuret riskit.

Riskeistd myds oman osaamisen riittimattomyys koettiin merkittaviksi. Tatd mieltd
oli 20 vastaajaa. Lisdksi puolet vastaajista oli valinnut vaihtoehdon erittdin paljon ja
etsij0istd ndin oli vastannut yli puolet eli 6 henkilod. Tdma kertonee suhteellisen
realistisesta tilannearviosta mutta myds nuorten omista kokemuksista tyomarkki-
noilla ja toisaalta niistd yhd kovenevista vaatimuksista tydmarkkinoilla ihmisten
osaamisen suhteen. Esteeksi koettiin myos yrittdjien vahdinen vapaa-aika (19/21).
Télla oli suurempi merkitys etsijoille kuin kiinnostuneille, joista vastasi kaksi, ettei
tdmad ole este lainkaan. Yrittdjyyden yleistd arvostusta ei koeta isoksi esteeksi eiké
mydskddn erityisen merkittdviksi kannustavaksi tekijaksi kuten edelld todettiin.
Vastaajista 6/21 vastasi esteen merkityksestd melko- tai erittdin paljon. Kiinnostuneis-
ta 5/11 vastasi ettei asialla ole lainkaan merkitysta. (liitetaulukko 1).
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Omien vahvuuksien ja tuen tarpeiden arviointia

TyGpajoissa ja keskusteluissa nostettiin esille myos nuorten itse esittamidén arvioita
omista vahvuuksistaan ja tuen tarpeistaan. Tassd keskustelussa ja tyoskentelyssd oli
erityisesti suurta hyotyd siitd, ettd nuorten ohjaajat saattoivat myos osallistua keskus-
teluun ja muistutella mieleen esim. asiaan liittyvid harjoituksia, joita oli ehki aiem-
min tehty.

Keskusteltaessa miké talla hetkelld voisi motivoida yrittdjaksi ryhtymiseen nousivat
esiin oma kiinnostus ja paittavidisyys mm. ottaa asioista selvdi ja toimeen tuleminen
ihmisten kanssa.

Esteind nahtiin omaan terveyteen liittyvit asiat, koulutuksen puute, ei tunnis-
ta omia vahvuuksia, tiedon puute, epidvarmuus tulevasta, asioiden lykkddminen,
uskalluksen puute, erilaiset pelot kuten epdonnistumisen pelko, muiden mielipiteet,
ei ole sosiaalinen ja asiakaspalvelutilanteet siksi hankalia. Lisdksi esteend ndhtiin,
ettei yrittdjyys kiinnosta tai ole ajankohtainen asia. Esteeksi koettiin myds se, ettd on
yhteiskunnan silmissa ulkopuolinen eiké ole mitddn alaa, suhteita tai tietotaitoa.

Tuen tarpeina tuotiin esille mm. tiedon saanti eri muodoissa ja eri tahoilta mm.
tietoa oman toiminimen perustamisesta ja konsulttiapua. Tukea kaivataan myos
péivarytmiin, terveyteen ja kuntoutukseen liittyviin asioihin. Henkilokohtainen tuki
ja avustukset mainittiin myos.

Osallistujia pyydettiin arvioimaan kyselylomakkeella joitakin yrittdjyyteen liitty-
vid omia piirteitd eri vditteiden avulla. Myonteisimmin suhtauduttiin vitteisiin teen
toitd tavoitteideni eteen ja opin virheistani (16 ja 17/21).(kuvio 6 ja liitetaulukko 1).

Kuvio 6. Omia piirteita: teen t6ita tavoitteideni eteen
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Myonteisesti, mutta ei yhtd vahvasti, suhtauduttiin vitteisiin ‘pystyn ratkaisemaan
erilaisia ongelmia, uskallan ottaa riskejé ja olen innovatiivinen’. Ryhmaét eroavat néis-
sd selvisti toisistaan niin, ettd kiinnostuneista on enemmist6 samaa mieltd véitteiden
kanssa ja etsijoistd enemmisto on eri mieltd. (Liitetaulukko 1)

Kielteisesti suhtauduttiin véitteisiin ‘kestdn epdvarmuutta hyvin, olen hyvi organi-
soimaan’ ja ‘yrittdjdlle sopiva luonne’. Enemmisto vastaajista oli ndiden viitteiden
kansassa jokseenkin - tai tdysin eri mieltd. Ryhmit eroavat néissakin viitteissd kui-
tenkin selvésti toisistaan. Yhtd poikkeusta lukuun ottamatta jokseenkin tai tiysin
samaa mieltd ndiden viitteiden kanssa vastanneet kuuluvat kiinnostuneiden ryh-
main. (Liitetaulukko 1)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kiinnostuneiden ryhmasta kahdeksaa eri luon-
teenpiirrettd kuvaavan véitteen kohdalla oli vastaajista vihintddn puolet (6/11)
jokseenkin tai tdysin samaa mieltd seitsemissé eli vain yhdessé eli ‘kestdn epavar-
muutta hyvin’ oli enemmist6 kiinnostuneista eri mieltd vaitteen kanssa. Vastaavasti
etsijoissd puolestaan enemmisto oli samaa mielta vain kahden viitteen kanssa eli ‘teen
toitd tavoitteideni eteen ja opin virheistdni’. (Liitetaulukko 1)

Kyselyn lopussa esitettiin vield véite ‘omaan mielestini hyvit valmiudet ryhtyd yrit-
tdjiksi’. Tdysin tai jokseenkin samaa mielté oli kiinnostuneista 5/11. Etsijoista ei ollut
yksikdan myonteiselld kannalla. (Liitetaulukko 1) Kiinnostuneiden vastaukset niin
tdssd kuin muissakin kysymyksissd ovat samansuuntaisia Nuorisobarometrin 2019
kanssa. Yrittdjyyssuuntautuneet nuoret eroavat muista mm. tyon ja itsendisyyden ar-
vostuksella, terveelld kilpailuhenkisyydelld sekd optimistisella elaiménkatsomuksella.
(Mikkila 2020, 209)

Pohdintaa

T4dmian hankkeen tavoitteena oli selvittdd yrittdjyyteen liittyvia seikkoja ja nostaa nii-
té esille. Kaikista nuorista ei tule yritt4jid. He voivat tehdd palkkaty6td esimerkiksi
tyontekijoina tai asiantuntijoina; ja hyvé niin. Nama tulokset auttavat tunnistamaan
jatukemaan paremmin my®s niitd ty6ttomid nuoria, jotka ilmaisevat kiinnostuksen-
sa yrittdjyytta kohtaan.

Kyselyssé kiinnostuksensa yrittdjyytta kohtaan ilmoitti 11 henkil6a eli tasan 50 %:a
vastaajista. Heiddt nimettiin kiinnostuneet ryhmiksi ja muut vastaajat etsijoiksi.
Kiinnostuneiden maira vastaa hyvin Nuorisobarometrin 2019 tuloksia ja on merkit-
tdvd huomioiden kuitenkin se, ettd ennen kyselyyn vastaamista nuorten kanssa kes-
kusteltiin ja annettiin tietoa yrittdjyyteen liittyvistd asioista ja ettd heidan ohjaajansa
osallistuivat tyopajatyoskentelyyn. Kun tavoitamme néitd heikoimmassa tydmarkkina-
asemassa olevia nuoria niin heiddn kanssaan kannattaa eri toimija- ja koulutustahojen
ottaa esille myds yrittdjyyteen liittyvid asioita ja kertoa niistd. Yllattavin moni voi olla
halukas ldhtemaan liikkeelle asiassa.

Nuorten kisitykset yrittdjyydesta olivat yleisesti ottaen mydnteisid ja samansuun-
taisia Nuorisobarometrin 2019 tulosten kanssa. Yrittéjiltd vaadittavissa ominaisuuk-
sissa vastaajat toivat esille mm. yrittdjan luonteen ja ominaiset piirteet, koulutuksen
ja tyokokemuksen sekd innovatiivisuuden. Kiinnostuneiden vastauksissa kaikki
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olivat vahintddn viahdn kiinnostuneita yhteiskunnallisesta yrittimisestd mutta myos
etsijoistd yli puolet oli kiinnostunut asiasta. Nuorilla ei ollut ennakkoon juurikaan
tietoa asiasta ja tyOpajassa tatakin yritysmuotoa voitiin tuoda jonkin verran esille,
mika lienee osaltaan vaikuttanut kiinnostuksen viriamiseen. Ja ellei asia realisoidu
heti omana yrittimisena niin se voi olla tirked motivoiva tekija hakeutua t6ihin
tallaiseen yritykseen.

Ne nuoret, jotka suostuivat pohtimaan tulevaisuuden mahdollisuuksiaan toimia
yrittdjind, lahestyivit asiaa padasiassa omasta koulutustaustastaan tai harrastunei-
suudestaan kasin. Yrittimisessd nahtiin monia myonteisid puolia, esille tuotiin myos
oman motivaation tarkeys sekd mahdollisuus vaikuttaa erilaisiin tdrkeisiin asioihin
ja edistdd kestavda kehitystd. Yrittdjyyteen kannustavina tekijéina tuotiin esille yh-
teiskunnan rakenteellisina tekijoina ty6ttomyys ja tyopaikkojen puute, erilaisten pal-
veluiden ja tuen merkitys ja vertaistuki. Kyselylomakkeessa nousivat esille yrittdjan
vapaus, vastuu ja itsendisyys, mahdollisuus rikastua ja perheen tuki. Harrastusten ja
perheen merkitys tulivat esille my6s nuorten yrittdjien vastauksissa Nuorisobaromet-
rissd 2019. Kiinnostuneista enemmistd arvioi myonteisesti seitsemdi esitetysta kah-
deksasta yrittdjyyteen liittyvastd luonteenpiirteestd omalta kohdaltaan. Tamikin
tulos on samansuuntainen Nuorisobarometrin 2019 kanssa.

Yleisimpind asioina yrittdjyyden esteista tuotiin esille lakipykaldt, byrokratia,
"ldhipiirin" varoitukset, huoli 16ytadko tyontekijoitd, (henkisen) tuen sekd rahoituk-
sen puute. Kyselylomakkeella suurimmiksi esteiksi nousivat oman osaamisen riitta-
mittomyys, liian suuret riskit, apua ei ole tarpeeksi saatavissa sekd toimeentulon epa-
varmuus.

Keskusteluissa nuoret toivat esille hyvinkin yksil6llisid vahvuuksiaan ja heikkouk-
siaan. He my®s arvioivat hyvin yrittdjyyteen liittyvid omia piirteitadn tehdyssd kyse-
lyssé. Palvelujirjestelmédn on hyvd ndmé tunnistaa ja huomioida ne palveluidensa
kehittdmisessd. Tédssa vaaditaan monien eri tahojen ja ammattilaisten yhteisty6td
kuin my6s tydomarkkinoiden kehittymista. Viime vuosina on esitettykin perusteltua
huolta mm. erilaisten osatyokykyisten mahdollisuuksista tehda ty6té ja hankkia edes
osa elannostaan itse. Tdahén etsitdankin nyt uudenlaisia rakenteellisia ratkaisuja mm.
yhteiskunnallista yrittdjyyttd edistimalla. (Salmi & Savela-Vilmari, 2021)
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Toteutussuunnitelma

Selvitys yhteiskunnallisen yrityksen hautomotoiminnasta - SYTYKE -hankkeen yksi
tavoitteista on laatia toteutussuunnitelma yhteiskunnallisten yritysten hautomon
perustamiseksi Lappiin. Hankkeessa on koottu tietoa aiemmista toimista yhteiskun-
nallisen yrittdjyyden edistimiseksi alueella, haettu esimerkkejd ulkomailta seké haas-
tateltu sidosryhmien edustajia ja asiantuntijoita. Kansainvalisid esimerkkeji on saatu
Saksasta, Skotlannista ja Ruotsista. Sellaisenaan malleja ei ole mahdollista siirta
maasta toiseen, mutta asian kehittdmisen tueksi on hyva kuulla kokemuksia alueilta,
joilla yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen liittyvat teemat ovat pidemmalla.
Toteutussuunnitelman laadinnan tueksi jarjestettiin lisdksi kolme tyopajaa. TyGpajojen
tavoitteena oli keritd alan asiantuntijoiden nakemyksid hautomon perustamisesta,
rahoituksesta, toimijoista, tehtdvisté ja toimintamallista. Ensimmadisessa innovaatio-
tyOpajassa 18.5.2021 alustajana oli liiketoiminnan asiantuntija Niina Karvinen Oulun
yliopistosta. Tydpajassa kartoitettiin yhteiskunnallisten yrityshautomoiden toiminta-
mahdollisuuksia Lapissa. Vaikuttavuusasiantuntija Katja Anoschkin Arvoliitosta piti
alustuspuheenvuoron toisessa toimintatydpajassa 8.6.2021, jossa pohdittiin yrityshau-
tomoiden toimintatapoja, rahoitusta ja mahdollisia toimijoita. Elinvoimajohtaja Mervi
Nikander Kemin kaupungista antoi haastattelun 26.8.2021 kolmannen osaamistydpa-
jan alustukseksi. Kolmannessa tyGpajassa mietittiin hautomon operatiivisia toimin-
tamahdollisuuksia, kuten sijaintia sekd toiminta- ja rahoitusmallia. Mukana ty6pajoissa
on ollut osallistujia oppilaitoksista, maakuntaliitosta, TE-toimistosta, kuntien yritys-
ja tyollisyyspalveluista sekd yhteiskunnallisia yrittdjid ja yrittimisestd kiinnostuneita.
Tyopajojen lisdksi toteutussuunnitelmaa tehtdessd on otettu huomioon erilaisia
merkittavia alueellisia, kansallisia ja kansainvilisid kehitysaskelia. Suomessa on
julkaistu Yhteiskunnallisen yrittdjyyden strategia sekd perustettu toimintaansa juuri
kédynnistavad yhteiskunnallisen yrittdjyyden osaamiskeskus. EU on julkaissut oman
sosiaalisesti kestdvan talouden toimintasuunnitelmansa vuoden vaihteessa, ja uuteen
Lappi-sopimukseen on siséllytetty tavoite sosiaalisesti kestdvén talouden edistdmisesta.
Lapissa on aloitettu my0s sosiaalisesti kestdvddn talouteen tahtddvien hankkeiden
yhteiskehittdminen useiden alueellisten toimijoiden kanssa. Lisaksi vuoden 2023 alusta
lahtien sote-uudistus vaikuttaa julkisiin hankintoihin. Namai kaikki tekijét toisaalta ovat
viitteitd siitd, ettd hautomoasian pohtimiselle on nyt hyvé ajankohta, ja lisaksi ndma
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kaikki asiat ovat sellaisia, jotka on viisasta ottaa huomioon hautomotoimintaa suunni-
teltaessa ja kehittdmistoimiin ryhtyessa.

Toteutussuunnitelman voit kokonaisuudessaan lukea tista.
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Johtopaatoksia

Hankkeessa tehdyn esiselvityksen perusteella voidaan sanoa, ettd yhteiskunnallisten
yritysten toiminnan edellytyksid on vahvistettava kehittamalld liiketoimintamallia ja
osaamista, mutta samalla on myds panostettava resursointiin ja tunnettuuden lisda-
miseen. Yhteiskunnallisen yrityksen kasite tulisi maéritella tarkemmin. Néin kyseisen
liiketoimintamallin tunnetuksi tekeminen olisi helpompaa ja siihen liittyvien
toimenpiteiden kohdistaminen tehokkaampaa. Mitd yhteiskunnalliset yritykset ovat?
Miksi niitd kannattaa perustaa? Mitd hyotya yhteiskunnallisesta yrityksestd on sen
omistajille/toimijoille/rahoittajille?

Yhteiskunnallinen yritys -merkki on signaali vallitsevaan yhteiskunnalliseen agen-
daan sopeutumisesta ja jopa kaukondkdinen panostus tulevaisuuteen, jos EU:n ja
hallitusohjelman visiot taloudellisen kehityksen ideologisista suuntaviivoista toteutu-
vat. Avoin kysymys on, kuinka hyvin lappilaiset yrittéjat identifioituvat yhteiskunnal-
liseen yrittdjyyteen, 10ytyyko halua perustaa yhteiskunnallisia yrityksid ja sitd kautta
halua kédyttdd Suomalaisen Tyon Liiton myontimad merkKkia.

Yhteiskunnallisia yrityksié ei rajoiteta mihinkaan tiettyyn yritysmuotoon, vaan ne
voivat olla esimerkiksi osuuskuntia, toiminimia tai osakeyhtioitd. Oppilaitoksien tu-
lisi tehdd oma osuutensa yhteiskunnallisen yrityksen tunnetuksi tekemisessa. Yritta-
jyys voi olla monelle opiskelijalle mielenkiintoinen tydllistymisen palkkatyon sijaan
tai oheen. Nuorilla voi olla my6s kiinnostusta yritystoimintaan, jossa voi toteuttaa
omia arvojaan.

Nuorten tydpajatydskentelyyn osallistui Kemistd ja Rovaniemeltd yli 20 nuorta
ialtddn 16-28 vuotta. Yhteistd heille oli se, ettd he eivit olleet tydeldmissé eivatka
tutkintoon johtavassa koulutuksessa vaan kayttivit tydbhonvalmennussaétididen tai
VAMOS- hankkeen palveluita padstikseen elaméssddn eteenpédin koulutus- ja tyd-
urallaan. Vastauksia arvioitaessa on hyva tiedostaa, ettd ndilld nuorilla ja olemassa
olevilla tydmarkkinoilla on kohtaanto-ongelmia toisaalta nuorten yksil6llisten
valmiuksien ja kykyjen suhteen seké toisaalta tydomarkkinoiden toiminnan ja vaati-
musten suhteen. Vastaajat ovat my6s kaikki omia yksilitddn omine vahvuuksineen
(esim. ammatillinen koulutus), heikkouksineen (esim. lukivaikeus) ja haaveineen
(yrittdjyys). Tuloksia pohdittaessa on hyvi tiedostaa myos itse tyottomyyden aiheut-
tamien mahdollisten vaikutusten heijastuminen nuorten vastauksiin. Ty6ttomid
nuoria tutkittaessa heiddn vastauksissaan on tunnistettu strategioita, joilla he vastaa-
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vat tyottdomyyden tuottamaan identiteettiristiriitaan suhteessa heille asetettuihin
odotuksiin ja yhteiskunnan normeihin tilanteesta selviytymiseksi. Ndma strategiat
voidaan karkeasti jakaa kolmeen luokkaan: toimintakeskeisiin strategioihin, sopeu-
tumissuuntautuneisiin strategioihin ja valttdmisstrategioihin. Toimintakeskeisissd
strategioissa korostuu tydmarkkinoiden suhteen aktiivisuus ja vilttimisstrategioissa
puolestaan passiivisuus ja vetdytyminen. (Westerback & Rissanen 2020, 172-175)

Monet nakyvissé olevat globaalit ja kansalliset murrokset kuten mm. talousjarjes-
telmdmme kriisi monine ongelmineen, ilmastonmuutos, luontokato, digitalisaatio,
robotisaatio, ikddntyva vdestd ja vihenevi tyovoima heijastuvat vdistimattd myos
tyomarkkinoille ja tekemddmme tyohon. On puhuttu my®os siité, ettd osa ihmisistéd
jaisi kehityksen seurauksena ilman ty6té ja heiddn toimeentulonsa ja osallisuutensa
taytyy turvata muutoin kuin palkkatyon kautta. (ks. Kiiski 2018). Néhtavaksi jda,
millaisen paikan yhteiskunnallinen yrittdjyys tdssi saa ja ottaa. Se tarjoaa kuitenkin
uudenlaista ndkokulmaa ja mahdollisuuksia tyohon ja osallisuuteen my6s heikoim-
massa tyomarkkina-asemassa oleville.

Télla hetkelld sosiaalisesti kestavin talouden ympirilld tapahtuu paljon, muun
muassa juuri on kdynnistynyt valtakunnallinen yhteiskunnallisten yritysten osaa-
miskeskus osana tuoretta kansallista yhteiskunnallisten yritysten strategiaa, ja toimien
on jarkevad kytkeytyd valtakunnallisiin kehityskulkuihin ja verkostoihin. Yhtena
toimenpiteenddn yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus jdrjestdd hautomo- ja
kiihdyttamomallin yhteiskehittimistyopajoja kevailld 2022, joissa on mahdollista
tuoda kaikkia havaittuja ndkokohtia esiin kansallisen tukirakenteen kehittamistyohon.
T4dm4d tukirakenne on todennikéisesti merkittdvé tekija hautomotoiminnan kehit-
tamisessa.

Alueellisella tasolla Lapin uuteen maakuntastrategiaan Lappi-sopimukseen on
sisallytetty sosiaalisesti kestdva talous yhtend strategisena painopisteeni. Painopisteen
tavoite on, ettd Lappi pysyy elinvoimaisena, ja olennaisina asioina siihen siséltyvit
mm. osallistavat tydbmarkkinat, erilaiset yrittdjyyden muodot, seka alykkaat julkiset
hankinnat. Vuoden 2023 alusta alkaen julkisiin hankintoihin liittyvé sdéntely muut-
tuu sote-uudistuksen myotd. Tdlla muutoksella on kytkés myds yhteiskunnalliseen
yritystoimintaan, silld julkisia hankintoja on pidetty mahdollisuutena my®os yhteis-
kunnallisille yrityksille. My6s EU-tasolla on julkistettu toiminta suunnitelma sosiaa-
lisesti kestdvan talouden edistimiseksi, ja timan suunnitelman etenemistd kaytan-
toon tulee seurata.

Vastuu tyollisyyspalveluista on siirtyméssd valtiolta kunnille. Suomessa on tydela-
mién ulkopuolella noin 65 ooo tyéikiistd, joilla on tydmahdollisuuksiin vaikuttava
sairaus tai vamma, mutta jotka tasta huolimatta haluaisivat tyoskennelld, ja olisivat
oman arvionsa mukaan myos kykenevid tdhin (Vates 2014). Mys tydvoiman tarvetta
on monilla aloilla, ja yhteiskunnallisen yrittajyyden edistimiselld voisi olla mahdol-
lista ratkoa tétd kohtaanto-ongelmaa. Olisi siis hyvi, jos tietous yhteiskunnallisen
yrittdjyyden mahdollisuuksista saavuttaisi myos kuntien tyollisyysasioiden parissa
tyoskentelevit tahot. Yhteiskunnallista yrittdjyytta ei kuitenkaan tule tarkastella vain
tyollistimisen ndkokulmasta, silld se ei ole ainoa yhteiskunnallisille yrityksille
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mahdollinen missio. Yhteiskunnallisia tavoitteita on monia, joihin voi siséltya liike-
toimintamahdollisuuksia yhteiskunnallisille yrityksille ilman, ettd haettava vaikutus
on ty6llistaiminen. Tdnd aikana keskustellaan myos paljon esimerkiksi ympériston
tilaan vaikuttamisesta, ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden lailla melko uutena kasitteend
keskustelussa on esimerkiksi kiertotalous. Yhteiskunnallisen yrittdjyyden missio voi
liittyd esimerkiksi ympéristoon, ja nditd kahta yrittdjyyden teemaa kannattaisikin
miettid yhdessé. Lisaksi yhteiskunnallisen yrittdjyyden teemaan sopivat monet ns.
ilkedt ongelmat, joiden ratkaisussa voisivat auttaa uudenlaiset yrittdjyyden muodot.

Pohdittaessa mahdollisen hautomotoiminnan kaynnistimistd kannattaa hydodyn-
tdd myos niitd kokemuksia, joita on kertynyt vuosien saatossa ty6ttomien nuorten
mutta my0s vammaisten yrittdjyyden edistdmisestd. Vammaisten yrittdjyydelld on
Suomessa pitkd historia. Kokemuksia on kirjattu erilaisiin raportteihin ja selvityksiin,
kuten valtioneuvosten kanslian teettima selvitys vammaisten henkildiden yrittéjyy-
destd (Niemeld ym. 2017). Vammaisjarjest6ille kuten Invalidiliitto ja Nakévammaisten
keskusliitto, on karttunut asiantuntemusta asiasta. Mahdollisten kehittamistoimien
suunnittelussa ja toteutuksessa on erityisen tirkeda tehda yhteistyotd mm. julkishal-
linnon eri toimijoiden, oppilaitosten sekd valtakunnallisten, alueellisten ja paikallisten
vammaisjirjestdjen kanssa. Ndin vammaisten tilanteeseen liittyvédt monet erityis-
kysymykset osataan ottaa riittdvésti huomioon. (Ks. Niemeld ym. 2017.)
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Tama julkaisu on laadittu Selvitys yhteiskunnallisen yrityksen hautomo-
toiminnasta — SYTYKE -hankkeessa. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
osarahoittaman hankkeen kehittdmistavoitteena on luoda edellytyksia
yhteiskunnallisten yritysten perustamiseen nuorten ja heikossa tyomarkki-
na-asemassa olevien tyéllisyyden tukemiseksi, seka selvittda yhteiskunnal-
lisen yrityshautomotoiminnan mahdollisuuksia Lapissa. Hautomotoiminnan
edellytysten, lahtokohtien ja mahdollisten toimintatapojen selvittdminen
sidos- ja kohderyhmien edustajien kanssa antaa parhaat edellytykset hautomo-
toiminnan kaynnistamiselle, ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistamiselle
Lapissa. Julkaisun sisallon koonnissa on hyddynnetty aiemmin aiheesta
tehtyja selvityksié ja raportteja, haastatteluita, hankkeen kohderyhmalle ja
sidosryhmille pidettyjen tyépajojen seka kaikille avoimien webinaarien antia.
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