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TAVOITTEELLINEN JOHTAMINEN VIE
STRATEGIAN KAYTANTOON

uolehdithan, etta keskusteluillasi on
H aina jokin tavoite. Tama saattaa kuu-
lostaa kliseiseltd neuvolta johtajalle
ja esihenkilélle — silti se on hyva muisti-
saanto, kun viedaan strategiaa kaytannon
tasolle. Kun johdat tavoitteellisestija viestit

selkeasti, sinulla on lupa odottaa hyvia tu-
loksia tiimi- ja yksilétasolla.

Strategia kulkee mukana
arjen johtamistilanteissa

Strategiaty®ssa olennaista on saada jokai-
nen ymmartamaan, miten strategia toteu-
tuu hanen oman tyonsa kautta. Sisainen
viestinta eri muodoissaan on tarkea keino
toistaa yhteisia tavoitteita: Vilkkopalaverit,
kuukausipalaverit, tiedotteet, henkilosto-

julkaisut, intranet ja keskustelutilantest —
eri kanavat kertovat, mita ja miksi on me-
neilldan ja miten tavoitteisiin paastaan.
Csaamisen kehittdmiseksi tulee maaritel-
2, millaista osaamista yrityksessa tarvi-
taan tulevaisuudessa ja mita keinocja kay-
tetaan tavoitteisiin paasemiseksi. Johdon
ja esihenkildiden tehtavana on tarjota hen-
kilostelle esim. tydkiertoa, koulutuksia ja
urakehitysta seka tukea monitaiteoisuutta.
Esihenkilen ja tyontekijan valinen tarkein
osaamisen johtamisen tyokalu on kahden-
valinen keskustelu, jossa sovitaan yksilon
tavoitteet seka seurataan niiden toteutu-
mista.

Kun rekrytcidaan uusia osaajia, strategiset
tavoitteet maarittelevat, mihin tarpeeseen
ja kuinka monta henkiloa palkataan. Laa-

dukas perehdytys on niin ikdan etukateen
suunniteltu prosessi vastuuhenkildineen.

- Rekrytointi ja perehdytys ovat hyvin hoi-

dettuina tarkeimpia yrityksen investointe-
ja.

Arvojen viestimisessa sanojen ja tekojen
tulee kohdata organisaation kaikilla ta-
soilla. On yhdentekevaa, mita seinataului-
hin on kirjattu arvoiksi, elleivat ne kohtaa
toimintatapojen kanssa. Samaan tapaan
strategia ei ole irrallaan arjesta, vaan hei-
jastuu toiminnan kautta.
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