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Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa Kainuun lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dintaa yhteiskehittamista hyodyntdaen. Opinnadytetytssa edistettiin eri toimijoiden ja nuorten yh-
teiskehittdmista organisaatiorajojen yli osallistavilla menetelmilla. Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman laatiminen on lastensuojelulain (L417/2007) mukainen velvoite. Suunnitelma edel-
lytetddn laatimaan monialaisessa yhteistyossa kuntien, sosiaali- ja terveydenhuollon seka muiden
lasten ja nuorten parissa tyoskentelevien kanssa.

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittdmisen toimeksiantajana oli Kai-
nuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma. Opinnaytetydlle perustettiin projektiorganisaatio, joka
muodostui ohjausryhmasta ja projektiryhmasta. Metodologiana oli toimintatutkimus, joka perustuu ihmis-
ten yhteistyohon, tuoden esille uutta tietoa toiminnasta, kehittden sitd ja saaden aikaan muutoksia. Toi-
mintatutkimuksen kehd muodostuu toiminnan kehittdmisesta ja sen eri vaiheista, joista kdytetdan nimi-
tysta sykli.

Opinndytetyon ensimmaisen sykli toteutettiin jarjestelmallisena kirjallisuuskatsauksena. Tarkoituksena oli
selvittda, miten lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmia on kehitetty yhteiskehittdmista hydédyntden ai-
kaisemman tutkitun tiedon perusteella. Aineiston analyysina kaytettiin induktiivista sisdllonanalyysid. Ai-
neistosta muodostui kahdeksan (8) alateemaa, osallisuus, vaikuttamismahdollisuudet, vuorovaikutus, mo-
niammatillisuus, luottamus, johtajuus, yhteistoiminta ja tiedonsaanti. Alateemojen késitteita yhdistamalla
muodostui kaksi ylateemaa, yhteistyon periaatteet ja yhteistyérakenne. Ensimmaisen syklin johtopaatok-
sena valittiin osallisuuden vahvistaminen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaprosessissa.

Toisen syklin tarkoituksena oli selvittdaa eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinoja lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Aineisto kerattiin Kainuun soten, kuntien, jarjestdjen ja seurakunnan
henkilostolta kahdessa eri tydpajassa. Aineiston keruumenetelmind kaytettiin Tulevaisuuden muistelu ja
6.3.5 —menetelmid. Molemmat aineistot analysoitiin yhdessa induktiivisella sisdllénanalyysi menetelmalla.
Osallisuuden keinoiksi muodostui jalkautuminen, ennaltaehkaiseva tyo, viestintd, oma toiminta, menetel-
mat ja tiedonkeruu.

Kolmannen syklin tarkoituksena oli kuvata Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli
ja malliin liittyvat osallisuuden keinot. Kolmannessa syklissa kuvataan laadintamalli ja mallin eri vaiheiden
osallisuuden keinot toisen syklin tulosten mukaan. Osallisuuden pilotointi toteutettiin kajaanilaisella yla-
koululla Vaikuta -padivassa. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin toteutta-
mista edistettiin osallisuuden keinoilla monitoimijaisesti. Osallisuus edistdd tavoitteellista yhteiskehitta-
mista, siind yhdistyy eri tieteenalojen tieto sekd ammattilaisten ja nuorten valinen arvon luominen. Lisdksi
osallisuus edistada osallisuuden tapojen tarkastelua.

Neljannen syklin tarkoituksena oli kuvata Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin
implementointisuunnitelma. Implementointisuunnitelman viitekehyksena kaytettiin laadukkaan imple-
mentoinnin viitekehysta (QIF) Quality Implementation Framework.



KAMK « University
of Applied Sciences

Abstract

Author(s): Saari Helena

Title of the Publication: Development of a model for the well-being plan for children and youth in Kainuu
Degree Title: Master of Health Care, Public Health Nursing

Keywords: well-being plan, co-development, multi-professionalism, involvement, network management

The present study aimed at developing a model for the well-being plan for children and youth in Kainuu
through co-development. The study fostered co-development between different actors and youth, and
across organizational boundaries, through participatory methods. A premise of the study was that the es-
tablishment of a child and youth well-being plan is an obligation under the Child Protection Act (L417/2007).
The establishment of the plan is carried out in cross-sectoral, multi-professional cooperation with munici-
palities, social and health services, and other actors working with children and youth.

Kainuu Social and Health Care Joint Authority commissioned the development of the model for the well-
being plan for children and youth in Kainuu. A project organization consisting of a steering group and a
project team was set up for the purposes of the present study. Its methodology was an operational study
based on cooperation of the relevant actors, highlighting new information on the activities, developing the
said activities and achieving improvements. The structure of the operational study can be illustrated as a
circle, consisting of the various phases of activities referred to as the different cycles of the circle.

The first cycle consisted of a literature review. Its aim was to examine previous research on how wellbeing
plans for children and youth had been established using the co-development method. The data from past
research was analyzed through inductive content analysis. The data was divided into eight (8) sub-catego-
ries: involvement; empowerment; interaction; multi-professionalism; trust; leadership; collaboration; and
access to information. By merging the sub-categories, the present study identified two main themes: the
cooperation principles and the cooperation structure. The conclusion of the first cycle was to strengthen
involvement of different actors in the development of the well-being plan.

The second cycle aimed at exploring ways of involving different actors and youth in the development of the
well-being plan for children and youth. The data collection methods were ‘Remembering futures’ and
‘6.3.5’. Two workshops were organized to collect data from staff members of Kainuu Social and Health Care
Joint Authority, municipalities, third sector associations, and the local Evangelical Lutheran Church. Both
data was analyzed together using inductive content analysis. The means for involvement identified at the
second cycle included outreach, preventative work, communication, participation, methods, and data col-
lection.

The objective of the third cycle was to describe (i) the model for the well-being plan for children and youth
in Kainuu, and (ii) the means of participation in the model. The depiction of the model and the means of
participation following the results identified in the second cycle. A pilot trial was implemented in a second-
ary school in Kajaani on a theme day dedicated to participation. The implementation of model for the well-
being plan for children and youth in Kainuu was put forward multi-professionally by means of participation.
Involvement fosters goal-oriented co-development, brings together knowledge from different sectors and
creates value between professionals in the sector and the youth. The fourth cycle included depicting an
implementation plan for the model for the well-being plan for children and youth in Kainuu. The framework
used for the implementation plan was Quality Implementation Framework (QIF).



Alkusanat

Syyskuussa 2020 opintojen ensimmaisina paivina pohdin, onko valintani oikea aloittaa opiskelu ja
saavutanko paamaarani tutkinnon saavuttamiseksi. Nyt voin todeta tdydesta sydamesta, etta va-
linta oli oikea. Kaikesta tasta on kiittdminen paitsi itsedni, ennen kaikkea tyénantajaani Kainuun
sotea ja hyvinvointipalvelujen tulosaluejohtaja Anna-Liisa Kainulaista. Hinen myotavaikutuk-
sensa ja kannustuksensa lisdsivat innostusta opiskeluun ja toteuttaa tdma opinndytety6 Kainuun
sotelle. Ty6elaman ohjaaja sosiaalialan erikoissuunnittelija Marja-Liisa Ruokolaisen kanssa kay-
mani antoisat, ndkdkulmia avartavat keskustelut olivat rikastuttavia hetkia opinndytetyén proses-

sin edetessa. Lammin kiitos teille molemmille.

Esitan erityiskiitokseni opinndytetyoni ohjaavalle opettajalle Kirsi Moisaselle. Hinen asiantunti-
juutensa ja osaamisensa avulla paasin etenemdaan niind epauskon hetkilla, kun olin vaipumassa
epatoivoon. Kiitos Suvi-Maria Toloselle toimiessasi opinnaytetyoni opiskelijavertaisena. lIman ta-
man kehittamistehtavan projektiorganisaatioon kuuluvia henkilGita ja eri tydyhteisdjen tyonteki-
joiden panostusta opinndyteyon valmistuminen ei olisi ollut mahdollista. Vilpittomat kiitokseni

teille kaikille.

Olen saavuttanut sen pdamaaran, jonka itselleni asetin opintojen alussa. Tieto, taito ja osaami-
nen ovat kasvattaneet asiantuntijuuttani jokaisen opinndytety6honi vaikuttaneen myotavaiku-

tuksella.

"Tieto, joka ei jalosta ihmistd, on tarpeeton” — Uno Cygnaeus

Kajaanissa 30.9.2022 Helena Saari
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1 Opinnaytetyon lahtokohdat

Lastensuojelulain (L417/2007) mukaan kunnan tai useamman kunnan yhdessa on laadittava las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi kun-
nan tai kuntien toimintaa koskeva suunnitelma, joka hyvaksytaan kunkin kunnan kunnanvaltuus-
tossa ja tarkistetaan vahintdan kerran neljassa vuodessa. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymd, (Kainuun sote) hoitaa sosiaali- ja terveyspalvelut Kajaanissa, Sotkamossa, Kuh-
mossa, Suomussalmella, Hyrynsalmella, Ristijarvelld ja Paltamossa. Jokaisessa kunnassa laaditaan
kuntakohtainen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja sen lisdksi yhteinen koko maakuntaa
koskeva suunnitelma lastensuojelulain mukaisesti. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
tavoitteena on ohjata, johtaa ja kehittda lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointity6ta kunnissa

(Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021).

Lastensuojelulaki (L417/2007) maarittelee suunnitelman sisallon, jossa tulee olla tiedot lasten ja
nuorten kasvuoloista seka hyvinvoinnin tilasta. Lisdksi tarvitaan tietoja lasten ja nuorten hyvin-
vointia edistdvistd seka ongelmia ehkdisevista toimista ja palveluista, lastensuojelun tarpeesta
kunnassa ja lastensuojeluun tarvittavista voimavaroista. Suunnitelman sisalt6én kuuluu tiedot
lastensuojelulain mukaisten tehtdvien hoitamiseksi kaytettdvissa olevasta lastensuojelun palve-
lujdrjestelmasta, yhteistyon jarjestamisesta eri viranomaisten seka lapsille ja nuorille palveluja
tuottavien yhteisojen ja laitosten valilla seka suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta. Laki
madrittelee tarkasti suunnitelman sisallén. Suomen kuntaliitto (Rousu 2009) on laatinut laadin-
nalle oppaan, mutta toteutusprosessia sovelletaan hyvin kunta- ja maakuntakohtaisesti. Kainuun

sotella ei ole mallinnusta maakunnallisen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatimiselle.

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdad Kainuun lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dintaa yhteiskehittamista hyodyntaen. Tyéelamalahtoisyys on yksi ylemman ammattikorkeakou-
lun opinnaytetydn aiheen valintakriteereistd. Opinndytetyon kehittamistehtava liittyi vahvasti
perhekeskuskoordinaattorin tehtdvaan moniammatillisen tydskentelyn ytimeen. Tydskentelemi-
nen eri vastuualueiden rajapinnoilla antoi hyvan lahtokohdan kehittda lasten- ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman laadintamallia yhdessa Kainuun kuntien ja Kainuun soten edustajien kanssa,

jotka muodostivat projektiryhman opinnaytetydlle.



Ylempi ammattikorkeakoulututkinto sijoittuu kansallisessa viitekehyksessa National Qualificati-
ons Framework (NQF) tasolle 7 (Suositus tutkintojen kansallisen viitekehyksen (NQF) ja tutkinto-
jen yhteisten kompetenssien soveltamisesta ammattikorkeakouluissa 2010, 5). Koulutusohjelma-
kohtaiset kompetenssit ovat laajoja osaamiskokonaisuuksia. Opinndytetyon kehittamistehtavan
aihe liittyi sosiaali- ja terveysalan tulevaisuuden muutostarpeeseen. Yha lisaantyvdssa maarin ke-
hittdmiseen liittyvissa tavoitteissa korostetaan yhteistydon merkitystd niin organisaation sisalla
kuin yli organisaatiorajojen. Sosiaali- ja terveysalan asiantuntijaosaaminen edellyttda vahvaa
osaamista. Tassa kehittdmistehtdvassa yhteistyo ja yhteiskehittamisen viitekehyksessa hyodyn-
nettiin monitieteista tietoa, joka vahvisti opinnaytetyon tekijan ja opinndytetyon projektiorgani-
saation tietoperustaa. Kehittamistehtavan monialaisessa tyoryhmatydskentelyssa lisdantyi jaettu
asiantuntijuus hyodynnettdvaksi organisaatioissa ja ammattikorkeakoulussa. Yhteiskehittami-
sena tuotetun uuden tiedon tarkoituksena on tuottaa yleista keskustelua ja sitd voidaan hyodyn-
taa uusissa ymparistoissa (Toikko & Rantanen 2009, 157). Sosiaali- ja terveysalan johtamisosaa-
misen kehittyminen vaatii tietoa ja ymmarrysta niin terveys- kuin sosiaalialan erityiskysymyksista.
Opinnaytetyon projektiorganisaation projektipaallikon tehtdavassa mahdollistui johtamisosaami-

sen vahvistuminen.

1.1  Opinnaytetyon ajankohtaisuus

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta oli ajankohtainen kunnissa, silld suunnitelma
laaditaan valtuustokausittain ja uudet valtuustot kaynnistivat uutta valtuustokautta 2021-2025
(Rousu 2009). Maakunnallinen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on suhteellisen uusi
asiakirja ja sen laatimisprosessin kdytannon toteutus on melko valja. Kehittamistarve hyvinvoin-
tisuunnitelman laadintaan oli tullut esille yhteisten, niin Kainuun sotea, kuin kuntia koskevien eri
asiakirjojen laatimisprosessien yhteydessa. Maakunnan tasolla ja kunnissa on paljon erilaisia asia-
kirjoja, joiden tarkoitusta on pohdittu seka miten ne ohjaavat ja tukevat koko organisaation toi-

mintaa.

Yhteisellda hyvinvointisuunnitelman laadintamallilla tavoitellaan laajaa kokonaisuutta koko maa-
kunnan tasolla. Opinndytetyon avulla tuotettiin tietoa ja kokemusta yhteiskehittdmisen mahdol-
listavista tekijoista, kuten osallistumista tukevista kehittdmismenetelmista (Toikko & Rantanen

2009, 157). Kainuun lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seuranta ja arviointi ovat myos



|6yhasti sidottuja suunnitelmaan. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin
suunnittelusta, toteutuksesta, seurannasta ja arvioinnista tarvitaan yhteinen nakemys, jolloin jat-
kuvan kehittamisen ja parantamisen ote on vahvasti mukana. Lasten- ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma on laaja kokonaisuus ja tdssa opinnaytetyossa kehittamistehtava rajattiin kuntien sivis-
tyspalveluiden, Kainuun soten lapsiperhepalvelujen, jarjestéjen, seurakunnan seka maakunnalli-

sen nuorisovaltuuston osallistamisen vahvistamiseen laadintamallissa.

Kainuun soten lapsiperheiden sosiaalipalvelut sisaltavat perheoikeudelliset palvelut (lastenvalvo-
jat), perhetyon ja lapsiperheiden kotipalvelun, lastensuojelun (avohuolto, huostaanotto, jalki-
huolto), sijaishuoltoyksikén, Salmilan lastensuojeluyksikon sekd sosiaalipdivystyksen. Lasten- ja
perheiden terveyspalvelut kattavat perusterveydenhuollon palveluista lasten, ditiys ja perhe-
suunnitteluneuvolan, perheneuvolan, koulupsykologipalvelut seka koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon palvelut. 1.1.2023 my6s kuraattoripalvelut aloittavat hyvinvointialueella. Erikoissairaan-
hoitoon kuuluvat lastentautien, naistentautien, aitiyshuollon ja synnytyspalvelut seka lasten ja
nuorten psykiatrinen sairaanhoito. (Kainuun soten organisaatio 1.1.2021 alkaen, 2022). Vuoden
2023 alusta aloittavat uudet hyvinvointialueet toimintansa. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma lakkaa ja nykyiset palvelut siirtyvat Kainuun hyvinvointialueelle. Kuntien sivistyspal-
velut kattavat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen asteen opetuksen sekd nuorisotoimen

(Kuntien tehtavat ja toiminta 2022).

Keskustelu rajojen ylittdmisestd tyoelamassa tai toiminta yli organisaatiorajojen on lisddntynyt
viime vuosina. Ndissa yhteyksissd on vahvasti lasna verkostot, joista voidaan kdyttdaa nimitysta
sosiaaliset verkostot. Naihin liittyva tutkimus on myos yleistynyt. Tutkimusten mukaan sosiaali-
sissa verkostoissa tyoskennelldan yhteiskunnan monilla tasoilla seka niillda on merkitysta johtami-
seen ja organisatoristen ongelmien ratkaisemiseen. (Toiviainen & Hanninen 2006, 13.) Taman
opinndytetyon tavoitteena oli kehittda Kainuun lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dintaa yhteiskehittamista hyodyntden. Opinnadytetyossa edistettiin yhteiskehittamista organisaa-
tiorajojen yli osallistavilla menetelmilld. Yhteisessa kehittamisessa on kyse toiminnasta ja sen
muuttamisesta. Yhteiskehittely liittyy tyon toiminnan tutkimukseen ja kdsitteena se on avaus ja

haaste tutkimukselle (Engestrom 2004, 81).

Opinnaytetydlle perustettiin projektiorganisaatio ja siihen kuuluva monialainen projektiryhma.

Projektiryhmaan kuuluvat henkil6t olivat oman vastuualueen johtajia, esihenkil6ita tai toimin-



nasta vastaavia. Monialaisen projektiryhman tydskentely tarvitsee johtamista. Tassa opinnayte-
tyossa edistettiin verkostojohtamisen mahdollisuuksia. Verkostojohtamiseen liittyy erilaisia orga-
nisaatiotekijoita, jotka ovat vahvasti jokaisen eri organisaation kulttuurissa olevia asioita. Orga-
nisaatiotekijat erottuvat rajat ylittavien tiimien valilla ja suhteelliset tekijat liittyvat eri ammattien
edustajien yhteistyohon. (Ramsdal & Helgesen 2019.) Ndiden tekijéiden edistdmiseen tarvitaan

tukimusta, tietoa ja kehittamista.
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2 Opinndytetydn projektiorganisaatio

Opinnaytetyon projektiorganisaatio muodostui ohjausryhmasta ja projektiryhmasta ja tarvitta-
essa kuultiin eri asiantuntijoita (kuvio 1). Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta-
malliin liittyva kehittamistyo toteutui ryhmatyoskentelyna siihen perustetussa projektiryhmassa
seka Kainuun soten hallinnoimassa Hella -hankkeen kehittamisryhmissa. Hella-hanke oli Sosiaali-
ja terveysministerion rahoittama tulevaisuuden sotekeskukseen liittyva perhekeskustoiminnan
kehittdmisen hanke. Hankkeessa kehitettiin kuntien sivistyspalveluiden ja sosiaali- ja terveyspal-
velujen yhteistyotd. Hankkeen kehittamisryhmissa oli samoja henkil6ita kuin opinnaytetyon pro-
jektiryhmassa, joten tdman kehittdmistehtavan aineiston kerdamista oli mahdollista toteuttaa sa-
moissa yhteyksissa. Ruuska (2007 19,21) méaarittelee projektin joukoksi ihmisia ja muita resurs-

seja, jotka ovat tilapaisesti yhdessa suorittaakseen tiettya tehtavaa.

Opinnaytetyon projektille ei ollut erillista rahoitusta ja resurssia, vaan se toteutettiin osana jokai-
sen projektiin osallistuvan omaa tyota. Opinnaytetyontekija toimi projektiryhman vastuullisena
toimijana vastaten projektipaallikon tehtavista (Mantyneva 2016, 32). Tassa kehittamistehta-
vassa kehitettiin jaettua asiantuntijuutta ja sen hyddyntamista verkostojohtamisessa. Moniam-
matillisten ryhmien hallinta ja organisaatioiden vadlinen yhteisty0 vaatii uusia taitoja ja uutta in-
tegroivaa johtamisosaamista (Sinervo, Laulainen, Lehtoaro, Hietapakka, Niiranen & Zitting 2018).
Johtajalta vaaditaan tiettyja ominaisuuksia menestydkseen projektivetoisissa tydoymparitoissa.
Nama taidot voidaan jakaa seuraavien ominaisuuksien mukaan, joita ovat projektinhallinnan tek-
niset taidot, toimialaosaaminen, strategia ja liiketoimintakyky, johtajuus ja muutoksenhallinta tai-
dot, ketteryys sekd sopeutumiskyky. Lisaksi etiikan ja arvojen omaksumisella sekd positiivisella
asenteella on merkitysta onnistuneessa projektissa. (Nieto-Rodriguez 2021, 203.) Oma innostu-
neisuus opinndytetyon projektipaallikon tehtavissa, on edesauttanut projektin loppuun saattami-

sessa.

Verkostojen johtamista voidaan tarkastella erilaisten nakdkulmien kautta. Verkostoja voidaan
tarkastella valineellisend, jolloin ne ovat johtajan tydssa valine jonkin tavoitteen saavuttamiseksi.
Toisekseen saman tehtdvdalueen toiminnassa verkostot voivat toimia vuorovaikutuksen fooru-
meina, jolloin paamaarana on yhteinen tavoite ja talldin tdydennetdan toistemme osaamista. Yksi

nakokulmista on, jossa verkostojen johtamisessa korostuu institutionaalinen nakékulma, jolloin



tavoitteena on jonkin asian vakiinnuttaminen verkostomaisen toiminnan avulla. (Niiranen 2016,

306-307.)

Projektin johtamisessa on tarkedaa ymmartaa yhdessa tyoskentelevien tarpeet ja motivoida tyos-
kentelyyn. Projektipaallikoltd odotetaan sosiaalisen kyvykkyyden taitoa. (Karlsson & Marttala
2001, 84.) Projektiryhmaéan kuuluvat henkilot oli kutsuttu tahan kehittamistyohon mukaan Kai-
nuun alueen eri kunnista, soten, sivistystoimialan, jarjesto- ja seurakunnan edustajista. Projekti-
ryhmaan kutsuttiin myéhemmin mukaan my6s maakunnallisen nuorisovaltuuston edustaja. Pro-
jektiryhman henkil6t toimivat omien organisaatioidensa yhdyshenkil6ina ja he osallistuivat oman

tehtdvaalansa mukaisesti kehittdmistyohon (Mantyneva 2016, 21).

2.1 Projektiorganisaation ohjausryhma ja projektiryhma

Projektiorganisaatiossa ohjausryhman tehtava on valvoa ja ohjata projektin johtamista, toteutta-
mista seka tukea projektipaallikkda projektiin liittyvissa tehtdvissa (Mantyneva 2016, 21). Ohjaus-
ryhma tukee opinndytetyon tekijaa opinnaytetyon suunnittelussa ja projektin johtamisessa. Vies-
tinta kuuluu myds osana ohjausryhman toimintaa eri sidosryhmien valilla. Viestintad on vdline seka
projektia johdetaan myos viestinnan avulla. (Ruuska 2006, 235.) Opinnaytetyon ohjausryhmaan
kuului Kainuun soten hyvinvointipalvelujen johtaja ja sosiaalialan erikoissuunnittelija seka opin-
naytetyon tekija, opinnaytetyotd ohjaava yliopettaja ammattikorkeakoulusta ja opiskelijavertai-
nen (kuvio 1). Ohjausryhmaan oli esitetty kuuluvaksi henkil6ita, joilla on asiantuntemusta ja ko-

kemusta kehittamistehtavaan liittyvista asiakokonaisuuksista sosiaali- ja terveydenhuoltoalalta.
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Kuvio 1. Opinndytetydn projektiorganisaatio

Opinnaytetyon aihe liittyi moniammatillisesti toteutettavaan kehittamistehtavaan, joten projek-
tiorganisaatioon kuuluvien henkiléiden kokoonpanoa suunnitellessa oli huomioitu opinndyteyon
tavoite, joka vastaa projektille asetettuja tavoitteita (Mantyneva 2016, 24). Projektiorganisaation
projektiryhman muodostaminen toteutettiin sahkopostikyselyn kautta. Kainuun sotessa toimi
vuosina 2018-2019 maakunnallinen lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE) — tyoryhma,
johon kuului osallisia maakunnan eri kunnista. Tahan tyéryhmaan kuuluville henkilGille Iahetettiin
kysely kiinnostuksesta osallistua maakunnallisen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman pai-
vittdmiseen seka hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittamistyohon. Vastauksia tuli yh-
deltatoista (11) henkildlta, jotka esittivat kiinnostuksen osallistua tyéryhmaén tydskentelyyn. Pro-
jektiryhmaan valittiin henkilét heidan kiinnostuksensa mukaan, silla sitoutumisella yhteiseen

tyoskentelyyn on myonteinen vaikutus yhteistyon kannalta (Jarvensivu 2019, 61).

Projektiryhman tehtdavana opinndytetyossa oli toteuttaa, kokeilla ja osallistua Kainuun lasten- ja

nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittamiseen. Ryhmaan kuuluvilla henkil6illa



on omat verkostonsa, joiden hyddyntdaminen projektin aikana oli mahdollista. Verkostomaisen
toimintatavan edistamiseksi on hyva kiinnittdd huomiota toimintakulttuuriin, jolla tavoitellaan

pitkdkestoisten verkostosuhteitten luomista (Mantyneva 2016, 27).

Lasten- ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen koskettaa laajasti kunnan eri palvelualoja. Kainuun
soten lapsiperhepalvelut tuottavat lakisdateisia perus- ja erikoissairaanhoidon palveluja kuntalai-
sille. Kuntien sivistystoimiala on perusjalka, jonka piirissd on ldhes jokainen lapsi ja nuori. Sen
toimialoja ovat muun muassa peruskoulut ja toisen asteen oppilaitokset seka varhaiskasvatus.
Jarjestot ja seurakunta tekevat paljon tyotd lasten- ja nuorten hyvaksi, joten on tarkeaa, etta
kaikki toimijat yhdistavat tietonsa, taitonsa ja kokemuksensa yhteisen suunnitelman laatimiseksi.
Lasten hyvinvointi on koko kunnan laaja-alainen tehtdva (Rousu 2009). Projektiryhman tydsken-

tely toteutettiin verkkovalitteisesti digitaalisia tyovalineitd hyédyntaen seka tydpajoilla.
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3 Toimintatutkimus yhteiskehittamisen ohjaavana metodologiana

Tyoelamalahtoisen opinndytetyon tavoitteena oli kehittaa Kainuun lasten- ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman laadintaa yhteiskehittamista hyodyntdaen. Kehittamistyo toteutettiin yhteistydssa
Kainuun soten, kuntien, jarjestojen ja seurakunnan eri toimijoiden kanssa. Toimintatutkimuk-
sessa keskeisena piirteena on pidetty yhteisollisyyttd, vaikka kaikki toimintatutkimuksen tekijat
eivat tata allekirjoita (Heikkinen 2015, 215). Yhteisollisyyden nakdkulmasta suunnitelman laatimi-
nen yhdesséa on kuitenkin perusteltua. Lastensuojelulain (L417/2007) mukaan kunnan tai useam-
man kunnan yhdessa on laadittava lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja lastensuojelun
jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi kunnan tai kuntien toimintaa koskeva suunnitelma, joka hyvak-
sytdan kunkin kunnan kunnanvaltuustossa ja tarkistetaan vahintdan kerran neljdssa vuodessa.

Laki velvoittaa kuntia laatimaan suunnitelman yhteistydssa.

Stringerin (1996, 15) mukaan toimintatutkimus on |dhestymistapa, joka perustuu ihmisten yhteis-
tyohon jonkin ongelman ratkaisemisessa. Se suosii osallistavia menettelytapoja, jotka antavat
osallistujille mahdollisuuden tutkia ongelmia ja tutkimusaiheita heidan itsensa kannalta merkit-
tavina. Lisdaksi hdnen mukaansa toimintatutkimus kehittdaa suunnitelmia kasilla olevien ongelmien
kasittelemiseksi. Ndiden eri maaritelmien mukaan toimintatutkimus on valja tutkimusstrateginen
Iahestymistapa, jonka sisdlté muodostuu kulloiseltakin kohdealueelta (Heikkinen, Huttunen &

Moilanen 1999, 35).

Toimintatutkimus ei ole pelkkda toimintaa vaan se pyrkii tarjoamaan tutkittavaan ilmiéén uuden-
laista ymmarrysta (Heikkinen, Huttunen & Moilanen 1999, 25). Toimintatutkimuksesta on esitetty
useampia madritelmia, joissa toimintatutkimuksen tarkoituksena on tuoda esille uutta tietoa toi-
minnasta, mutta samalla kehittaa sita. Heikkisen ym. (1999, 32—35) mukaan Jary ja Jary (1991)
madrittelevat toimintatutkimuksen tutkimustavaksi, jonka paamaarana on saada aikaan muutok-
sia sosiaalisissa toiminnoissa sekd samalla tutkia nditd muutoksia. Lisaksi Heikkisen ym. (1999, 32—
35) mukaan Kemmis ja Wilkinson (1998) toteavat toimintatutkimuksen tarkoittavan auttaa ihmi-
sid tutkimaan todellisuutta, jotta sitad voitaisiin muuttaa. Toimintatutkimuksessa yhdistyy tutki-

muksellinen intressi kdytannon kehittamistoimintaan. (Rantanen & Toikko 2009, 155-156.)
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3.1 Toiminnan kehittaminen

Toimintatutkimuksella pyritaan refleksiiviseen ajatteluun ja sen kautta toiminnan kehittamiseen.
Siina toiminta, sen havainnointi, reflektointi ja uudelleen suunnittelu seuraavat toisiaan. (Heikki-
nen, Huttunen & Moilanen 1999, 36.) Toimintatutkimukselle on keskeista se, etta tutkimusta teh-
daan mahdollisimman ldhelld kdytdantéd. Taman takia toimintatutkimus on sopiva metodologia

soveltavalle tutkimukselle, jossa kehitetdan jotain kdytdnnon toimintaa.

Kaytannon laheisyyteen liittyy myos tutkijan rooli toimintatutkimuksessa. Toimintatutkija voi olla
myos tyoyhteisoon kuuluva henkild, jolloin tutkijalla on pyrkimys kehittda toimintaa myos omalla
osaamisellaan. Talloin tutkijan voidaan nahda olevan aktiivinen toimija tavoitteellisessa muutok-
sessa ja kdynnistavan muutoksen. (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2006, 19-20.) Toimintatutkimusta
voidaan kayttda oman tyon tai ryhman toiminnan kehittdmiseen. Ryhman toiminnan kehittami-
seen ja ihmisten toiminnan muuttamiseen toimintatutkimus soveltuu parhaiten. Toiminnan ka-

site tarkoittaa sosiaalista toimintaa. (Kananen 2014, 15; Heikkinen 2015, 205.)

3.2 Toimintatutkimuksen eteneminen ja sen eri vaiheet

Toimintatutkimuksen eri vaiheita on kuvattu monilla erilaisilla kaavioilla kirjoittajan mukaan,
mutta perusajatus on kuitenkin sama (Kananen 2014, 34). Stringer (1996, 17) kuvaa toimintatut-
kimuksen eri vaiheet etenevana spiraalina. Siina kerataan asiaankuuluvia tietoja, rakennetaan ku-
vaa, kuvataan tilanne ja maaritelldan. Ajatustyo on keskeistd, tutkitaan ja analysoidaan mita taalla
tapahtuu. Eri vaiheita suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan. Toimintatutkimuksen etenemi-
sesta kdytetdan nimitystd spiraali tai kehd kuvaamaan sen luonnetta. Heikkinen ym. (2006, 80)
kayttavat nimitysta pysahtymaton spiraali, joka kuvaa hyvin toimintatutkimuksen jatkuvuutta,

johtaen sen ilmion jatkuvaan kehittdmisiseen (kuvio 2).
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Kuvio 2. Toimintatutkimuksen keha (mukailtu Heikkinen ym. 2006, 81)

Toimintatutkimuksen keha muodostuu toiminnan kehittamisesta ja sen eri vaiheista, joista kayte-
tdan nimitysta sykli. Yhteen sykliin liittyy vaiheet suunnittelusta, toiminnasta, havainnoinnista ja
reflektoinnista, joka johtaa uusien toimintamallien luomiseen (kuvio 3). Perusajatuksena syklien
eri vaiheista voidaan todeta siihen kuuluvaksi ongelman maarittely, ratkaisun esitys, ratkaisun
kokeilu ja arviointi. (Heikkinen, Huttunen & Moilanen 1999, 67; Kananen 2014, 34.) Nama vaiheet
kuvataan toisistaan erillddn tapahtuvina, mutta todellisuudessa eri vaiheet lomittuvat toisiinsa

(Heikkinen 2015, 213).

*Suunnitelma: Osallisuus j3 \
osallisuuden edistimisen
teoriaa

=Toiminta: aineiston
keradminen tulevaisuuden
muistelu j3 6.3.5 -tySpajat,
2ineiston sis$lidnanalyysi

*Havainnointi (tulokset):
Toimintaperiaatteer, jotka

/

tarkastelu aikaisempiin
tutkimuksiin ja aineistoihin

siheests, suunnitelma
kirjalisuuskatsauksen
toteutukselle, ti
kirjalisuuskatsauksesta ja
EREEDT (ot

symys) asettaminen

=Toiminta: aineiston haku,
hakusanat, sissSnotto- ja

sisiliSnanalyysi
=Havainnointi (tulokset):

sisaltdvat rakenteen ja
iztoimi o

keinoja ovat jalkautuminen,
ennaltachkiizeva tyo,
viestints, oma toiminta,
menetelmat ja tiedonkeruu

Yhteistyon periaattet, jotka
sisdltavit osallisuutta,
vaikuttamismahdollisuutta,
vuorovaikutusts,
moniammatillisuutta ja
luottamusta. Yhteistyorakenne
siskits4 johrajuutea,

i=

*Suunnitelma:

¥
ja kuvaus

- o
Vaikuta -paivassa

laadintamallin
kayttodncttosuunnittel
ma

): O

olla
hyvinvointisuunniteiman

ol
valinnut 24 ryhmas, joissa yhteensi
oli $6 nuorta
Osallisuudella voidaan edistda

i ittami: lasten ja

o

Kuvio 3. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittdminen sykleit-

tain
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Eri toimijoiden osallistamisella kehittamistehtavaan on keskeinen merkitys, silla on vaikutusta
saavutettuihin tuloksiin. Hyvinvointisuunnitelman laadintamallin yhteisessa suunnittelussa yhtei-
s6llisyys on vahvasti mukana. Toimintatutkimus voidaan kdynnistaa yhden henkilon aloitteesta

laajentuen tydoryhman yhteiseksi hankkeeksi (Heikkinen 2015, 215).
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4 Opinnaytetyon tavoite ja eri syklien tarkoitukset

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dintaa yhteiskehittamista hyédyntaen. Kehittamistyo toteutettiin toimintatutkimuksen metodo-
logian mukaisesti neljana syklina, edeten vaiheittain edellisen syklin pohjalta seuraavaan kehitta-

misen vaiheeseen.

Ensimmaisen syklin tarkoitus oli selvittda, miten lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmia on
kehitetty yhteiskehittadmistad hyodyntden aikaisemman tutkitun tiedon perusteella. Tama vaihe
toteutettiin jarjestelmallisena kirjallisuuskatsauksena, jonka tulosten pohjalta valittiin kehitetta-
vat painopistealueet lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalliin. Ensimmaisen
syklin tulosten johtopaatoksena valittiin osallisuuden vahvistaminen lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman laadinnassa. Toisen syklin tarkoitus oli selvittaa eri toimijoiden ja nuorten osal-
lisuuden keinoja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Aineisto kerattiin Kai-
nuun soten, kuntien, jarjestdjen ja seurakunnan edustajilta kahdessa eri tyOpajassa. Aineiston ke-
ruumenetelmind kaytettiin Tulevaisuuden muistelu ja 6.3.5 — menetelmia. Toisen syklin tulosten
ja johtopaatosten mukaan kolmannen syklin tarkoitus oli kuvata Kainuun lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman laadintamalli ja malliin liittyvat osallisuuden keinot. Kolmannessa syk-
lissa kuvattiin laadintamalli ja mallin eri vaiheiden osallisuuden keinot toisen syklin tulosten mu-
kaan. Osallisuuden pilotointi toteutettiin osana kolmatta syklia. Neljannen syklin tarkoitus oli ku-
vata Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin implementointisuunni-
telma. Implementointisuunnitelman viitekehyksena kaytettiin laadukkaan implementoinnin vii-

tekehysta (QIF) Quality Implementation Framework.
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5 Jarjestelmallinen kirjallisuuskatsaus (1. sykli)

Opinndytetyon tavoitteena oli kehittda Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dintaa yhteiskehittamista hyddyntden. Metodologiana on toimintatutkimus ja sen ensimmainen
sykli toteutettiin kirjallisuuskatsauksena. Toimintatutkimus etenee toiminnan kehittamisesta ja
sen eri vaiheista, joista kdytetdaan nimitysta sykli. Yhteen sykliin liittyy vaiheet suunnittelusta, toi-
minnasta, havainnoinnista ja reflektoinnista, joka johtaa uusien toimintamallien luomiseen (Heik-
kinen ym. 2006). Stringer (1996, 17) kuvaa toimintatutkimuksen eri vaiheet etenevana spiraalina.
Siina keratdan asiaankuuluvia tietoja, rakennetaan kuvaa, kuvataan tilanne ja maaritellaan. Esko-
lan ja Suorannan mukaan (1998, 129) toimintatutkimus voidaan maaritelld |1dhestymistavaksi,

jossa toimintaa pyritdan ratkaisemaan yhdessa yhteisoon kuuluvien henkiléiden kanssa.

Tassa opinndytetydssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa kehitettiin yhdessa
sithen perustetun projektiryhman ja tydelaman edustajien kanssa. Opinnaytetydn lahtokohdaksi
suunniteltiin jarjestelmallinen kirjallisuuskatsaus, jotta projektiryhmaan kuuluvien henkildiden ja
tydelaman edustajien kanssa reflektoiden voitiin valita lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman

laadintamallin toimenpiteet ja menetelmat aikaisemman tutkitun tiedon perusteella.

Kirjallisuuskatsausta kdytettdessa toimintatutkimuksessa, se antaa hyvan lahtékohdan toiminnan
kehittamiselle ja tietoa siitd, miten ilmi6ta on aiemmin tutkittu. Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman laadintaan liittyvaa tutkimustietoa on ollut vahemman esilla eri tietolahteissa, jo-
ten oli perusteltua aloittaa opinndytetyon kehittdminen selvittamalla aikaisempaa tutkimusta ja
tietoa kirjallisuuskatsauksella. Kirjallisuuskatsausta kadytetdan oleellisena osana opinnaytetyota
sen eri vaiheissa. Sen tarkoituksena on selvittda, miten tutkittavaa ilmiotd on aiemmin tutkittu tai
mita tietoa ilmidstd on olemassa aikaisemman kirjallisuuden perusteella. (Tuomi & Sarajarvi 2009,
123.) Kirjallisuuskatsauksen avulla muodostetaan kokonaiskuva tietysta aihealueesta tai asiako-
konaisuudesta (Stolt, Axelin & Suhonen 2016, 7). Kirjallisuuskatsausta kaytetdan myos aiheen ra-

jaamisen tukena (Heikkinen ym. 2006, 96; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 85).
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5.1 Kirjallisuuskatsauksen suunnittelu

Toimintatutkimuksen ensimmaisen syklin tarkoitus oli selvittdaa, miten lasten- ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmia on kehitetty yhteiskehittamistd hyédyntdaen aikaisemman tutkitun tiedon
perusteella. Kehittamiskysymyksena eli ohjaavana tutkimuskysymyksena oli, miten yhteiskehit-
timinen edistaa lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa aikaisempien tutkimuk-
sen perusteella. Kirjallisuuskatsauksen suunnittelun tavoitteena on alkutilanteen kartoitus tut-
kittavaan ilmiédn. Suunnitteluvaiheessa haetaan teoriaperustaa kirjallisuuskatsauksesta ja yh-
teiskehittamisestd. Suunnitteluvaiheessa tarkastellaan ja perehdytaan aikaisempiin tutkimuksiin
ja aineistoihin aiheesta ja tehddan suunnitelmaa kirjallisuuskatsauksen toteutukselle (Johansson,

Axelin, Stolt & Aari 2007, 6).

Kirjallisuuskatsauksia on erityyppisia ja niitd voidaan tehda erilaisiin tarkoituksiin (Stolt, Axelin &
Suhonen 2016, 8). Tassa opinnaytetydssa kdytetaan jarjestelmallista kirjallisuuskatsausta. Jarjes-
telmallisessa kirjallisuuskatsauksessa tekijoita on yleensa kaksi tai useampia, tutkimusten laadun
arvioimiseksi, toistettavuuden varmistamiseksi seka virheiden estamiseksi. Minimivaatimuksena
voidaan pitaa, ettd yksi tutkija tekee huolella edelld kuvatut vaiheet ja kirjaa tiedot raporttiin.
(Malmivaara 2008, 275-276.) Opinndytetyon kirjallisuuskatsauksen toteutus tapahtuu jarjestel-
mallisen katsauksen vaiheiden mukaisesti. Ensimmainen vaihe sisaltaa katsauksen suunnittelun,
toinen vaihe katsauksen tekemisen hakuineen ja analysoinnin sekd kolmas vaihe raportoinnin.
(Johanssonym. 2007, 5.) Jarjestelmillinen kirjallisuuskatsaus on tieteellinen tutkimusmenetelma,
joka esittelee tutkimusaiheen kannalta keskeisen aineiston jo aiemmin tuotetusta tiedosta. Li-
saksi kirjallisuuskatsauksella voidaan perustella ja tarkentaa tutkimuskysymysta ja tehda luotet-

tavia yleistyksia. (Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 97.)

Opinnaytetyon kirjallisuuskatsaus sisaltda suunnittelun, aineiston haun, aineiston sisallénanalyy-
sin, tulokset seka johtopaatokset. Aineiston haku kuvaa toimintatutkimuksen toimintaa, sisal-
I6nanalyysi ja tulokset havainnointia seka johtopaatokset ovat kirjallisuuskatsauksen tulosten ref-

lektointia.
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5.2 Aineiston haku (toiminta)

Kirjallisuuskatsauksen aineiston hakua ohjaa katsaukselle asetettu tutkimuskysymys, jonka perus-
teella valitaan oikeat hakusanat (Axelin ym. 2007, 6). Kehittamiskysymyksena eli ohjaavana tutki-
muskysymyksena oli, miten yhteiskehittdminen edistda lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laadintaa aikaisempien tutkimuksen perusteella. Talla kysymyksen asettelulla tietokannoista
ei I6ytynyt tutkimuksia tai selvityksia, joilla olisi saanut vastauksen siihen, miten yhteiskehittami-
nen edistaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa. Kehittamiskysymysta jouduttiin
muuttamaan ja uusi kirjallisuuskatsauksen tutkimuskysymys oli, mitka tekijat edistavat yhteiske-
hittamista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Tasmallisen tutkimuskysy-
myksen avulla kirjallisuuskatsauksessa aiheen kannalta keskeinen kirjallisuus ja tutkimukset tule-
vat huomioiduksi mahdollisimman hyvin (Johansson ym. 2007, 47). Tutkimuskysymys ohjaa va-
littaviin hakusanoihin, jotta haku rajautuu mahdollisimman lahelle tutkittavaan asiaan seka tutki-

musten ja kirjallisuuden valintaan (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 85).

Tiedonhaku toteutettiin Melinda-, Finna-, Medic- ja Chinalin Ebsco portaali tietokannoista. Eri tie-
tokannoissa kaytettiin eri hakusanoja mahdollisimman kattavan aineiston hakemiseksi. Hakusa-
nojen muodostaminen oli haasteellista hyvinvointisuunnitelman osalta, silla kyseisesta aihepii-
rista aikaisempaa tutkimusta on hyvin niukasti saatavilla. Hakusanan rajaamisessa kaytettiin kasi-
tettd hyvinvointi liittyen lapsiin ja nuoriin. Hakusanoina kaytettiin hyvinvointisuunnitelma* or
yhteisty6* or lapset ja nuoret*; hyvinvointi* and yhteisty6*and kehittaminen*; hyvinvointisuun-
nitelma* and yhteiskehittdminen* and lapset* and nuoret*; collaboration* and child* and
young* and welfare*; child rights or and participation children’s rights*. Tietokantojen hakusanat

kuvataan taulukossa 1.

Taulukko 1. Tietokantojen hakusanat

Medic Melinda Finna Chinal Ebsco -portaali
hyvinvointisuunnitelma or hakusanat: hyvinvointi and | hyvinvointisuunnitelma collaboration and child
yhteistyd or lapset ja yhiteistyd and and yhteiskehittdminen and young and welfare.
nuoret kehittdminen and lapset and nuoret child rights or and

participation children’s
rights
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Tutkimusten ja kirjallisuuden valintaan vaikuttavia tekijoita ovat sisdanotto- ja poissulkukriteerit
(taulukko 2). Tasmalliset valintakriteerit tulee kuvata tarkasti ja ne tulee olla tarkoituksenmukai-
set tutkittavan aiheen kannalta. Tarkoituksena on myos valttda systemaattisia virheita. (Johans-
son ym. 2007, 48.) Kirjallisuushaun sisddnottokriteereiksi maariteltiin, etta julkaisut tai tutkimuk-
set ovat tieteellisia tai toimintamalli perustuu tutkimuksiin. Tieteelliset julkaisut maaritellaan kor-
keakoulujen tutkijoiden ja muun henkiloston tekemiin tieteelliseen tyohon. Julkaisut voidaan
erottaa kahteen ryhmaan. Niihin, jotka on tarkoitettu viemaan tiedettd eteenpdin seka tuotta-
maan uutta tietoa ja julkaisut, jotka ovat enemmankin suuntautuneet tieteellisen tiedon levitta-
miseen. (Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisutyyppiluokittelu 2010). Tieteellisiin julkaisuihin

tai tutkimuksiin perustuva aineisto antaa luotettavaa tietoa tutkittavaan ilmiéon.

Julkaisuvuosi rajattiin koskemaan vuoden 2007 jalkeen julkaistua aineistoa. llman rajausta aineis-
tomaara oli suuri ja aineiston lapikdyminen olisi ollut ajallisesti haasteellinen tehtava. Julkaisuvuo-
den maarittelyyn vaikutti myos se, etta valittu aineisto on tuotettu viimeisen viidentoista vuoden
aikana. Tutkimusten ja julkaisujen kieliksi maariteltiin suomi ja englanti. Kielivalintaan vaikutti se,
ettd tarvittaessa tutkimukset ja julkaisut kddnnetdan, jolloin on otettava huomioon kaytettavissa
oleva aika ja resurssit. Kirjallisuuskatsausta oli tekemassa yksi henkild, joten rajaus kielten osalta
on perusteltua. Lisdksi aineistonhaun sisddnottokriteereina oli, etta aineistosta on saatavana koko

teksti. Koko teksti lisda luotettavuutta, jotta aineiston sisaltd vastaa tutkimuskysymykseen.

Taulukko 2. Aineiston sisdanotto- ja poissulkukriteerit

Sisdd@nottokriteerit Poissulkukriteerit

- tieteellinen julkaisu tai tutkimus, tut- - muu kuin tieteellinen julkaisu tai tut-
kimuksiin perustuva toimintamalli kimus, muu kuin tutkimuksiin perus-
- aineisto oli julkaistu vuoden 2007 jal- tuva toimintamalli

keen - aineisto oli julkaistu ennen wvuotta

- kielet suomi, englanti

aineistosta oli saatavana koko teksti
aineiston sisalto vastasi tutkimuskysy-

mykseen

2007

muut kielet kuin suomi, englanti
aineistosta ei ollut saatavana koko
tekstia

aineiston sisadltd ei vastannut tutki-

muskysymykseen
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Tietokantahaussa loydetyt tutkimukset ja artikkelit valittiin sisddnottokriteerien mukaan. Kritee-
reind oli, ettd aineisto on tieteellinen julkaisu tai artikkeli tai tutkimuksiin perustuva toimintamalli.
Julkaisuvuosi on vuoden 2007 jilkeen ja kielena on suomi tai englanti. Aineistosta on lisdksi saa-
tavana koko teksti seka sisalté vastasi tutkimuskysymykseen. Aineiston tiedonhaku on kuvattu
PRISMA Flow Diagram vuokaaviolla (kuvio 4). Vuokaavio kuvaa tiedonkulkua systemaattisen tar-
kastelun eri vaiheiden lapi. Se kartoittaa tunnistettujen, sisallytettyjen ja poissuljettujen aineisto-

jen lukumaaran seka poissulkemisen syyt (Prisma 2021).

Tiedonhaku tietokannoista:

hedic 33

Melinda 79
Finnz 129
Chinal Ebsco -portaali 382

Hakutulos n= 62E

I

Otsikon perusteella valitut:
Medic 1

melinda =

Finna &

Chinzl Ebsco -portaali 4

Yhteensa= 12

Poissuljettu otsikoiden perusteelia:

- redic 37

- Melinda 76

- Finna 125

- Chinal Ebsco -portaali 278
Otsikion perusteslla hyldtyt
yhiteensd 616

I

haedic 1

helinda 1

Finnz 4

Chinzal Ebsco -portaali 2

Yhieensa n= &

Tiiwistelmisn perusteslla valitut:

Poissuljettu tiivistelmisn psrusteslla:
Medic o

raelinda =

Finmz O

Chinal Ebsco -portaali 2

Tiiwistelmien perusteella hyldtyt
yhteensi 4

|

Kokotekstin perusteella valitwt:
Medic 1

relinda 1

Finna 2

Zhinsl Ebsco -portaali 2

Kirjallisuuskatsauksean valittu
aineisto B

Kuvio 4. PRISMA Flow Diagram

Taulukossa 3 on kuvattu tietokantojen hakutulokset. Lopulliseen aineistoon valittiin kahdeksan
julkaisua, joista kaksi on kansainvalista tutkimusartikkelia, nelja vaitoskirjaa, yksi tutkimusjulkaisu,

joka perustuu usean maan tuloksiin seka yksi tutkimuksiin pohjautuva toimintamalli.
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Taulukko 3. Tietokantojen hakutulokset

Tietokanta Hakusanat Hakumdard Otsikon perusteella | Tiivistelmien
valittu perusteella
mukaan otettu
aineisto
Medic hyvinvointisuunnitelma = 38 1 1
or yhteistyd or lapset ja
nuoret
Melinda hakusanat: hyvinvointi | 79 3 1
and yhteistyd and
kehittdminen
Finna hyvinvointisuunnitelma = 129 4 4
and

yhiteiskehittdminen

and lapset and nuoret
Chinal Ebsco - collaboration and child | 382 4 2
portaali and young and welfare.

child rights or and

participation children’s
rights

628 12 8

Kirjallisuuskatsauksen yksi tarkeimmista vaiheista on sisadnottokriteerien tayttaneiden tutkimus-
ten kriittinen arviointi (Hotus - tutkimusten arviointikriteeristd 2020). Jarjestelmalliseen kirjalli-
suuskatsaukseen valitut tutkimukset ja artikkelit seka julkaisut arvioitiin Suomen sairaanhoitaja-
liiton laatimalla yksittdisen tutkimuksen naytonasteella ja Joanna Briggs Instituutin (JBI) arviointi-
kriteereilla (liite 2). Arvioinnissa kaytettiin arviointikriteereja laadulliselle tutkimukselle, poikki-

leikkaustutkimukselle seka asiantuntijoiden ndkemykselle ja narratiiviselle tekstille.

Jarjestelmaélliseen katsaukseen valikoitu aineisto tadytti JBl-arviointikriteerit. Aineistoon otettiin
mukaan julkaisut, mikali pistemaara oli yli puolet kokonaispistemaarasta. Valikoidut tutkimukset
ovat padosin yksittaisia laadullisia tutkimuksia, joten laadun arviointi on arviointiasteikolla 1-5,
tasoa 3 (liite 2). Nayton aste arvioitiin (Hotus — hoitotydn tutkimussdation ndytdnaste 2022) tut-
kimusten merkityksellisyyden mukaan. Taso 1 vastaa tutkimuksia, jotka ovat laadullisten tai mi-
xed-method-tutkimusten jarjestelmallisid katsauksia ja taso 5 vastaa yksittdista asiantuntijanake-
mysta tai mielipidetta. Tutkimukset ovat aiheeseen ndhden ja sisall6llisesti merkittavia, joten va-

littu aineisto arvioinnin perusteella otettiin mukaan katsaukseen.
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5.3 Aineiston sisallonanalyysi ja tulokset (havainnointi)

Kirjallisuuskatsaukseen valikoidun aineiston analyysi on tehty induktiivisella sisallénanalyysilla. Si-
sallon analyysivaiheessa selviaa, minkalaisia vastauksia tutkimuskysymykseen saadaan. Voi kayda
my0s niin, etta analyysivaiheessa selvidd, miten kysymys olisi pitanyt asettaa. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2007, 221.) Sisallénanalyysilla pyritdan saamaan selked kuvaus tutkittavasta ilmiosta ja
jarjestaa aineisto selkeddan muotoon (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108). Schreierin (2012, 4) mukaan
sisallon analyysissa keskitytdan materiaalin valittuihin ndkokohtiin, se voi olla erittdin hyodyllista,
silld aineistoa on usein paljon. Riippumatta materiaalista ja tutkimuskysymyksesta, sisallon ana-
lyysi sisdltda aina saman vaihesarjan. Sisallonanalyysi on menettelytapa, jolla voidaan analysoida
aineistoa systemaattisesti ja objektiivisesti. Se on tapa jarjestaa ja kuvailla seka tiivistda tutkitta-
vaa ilmiota, jota sitd voidaan kasitteellistda. (Kyngas & Vanhanen 1999.) Pattonin (2002, 453) mu-
kaan induktiivinen analyysi tarkoittaa mallien ja kategorioiden I6ytamista tiedoista. Loydokset
syntyvat tiedoista, tutkijan vuorovaikutuksesta datan kanssa. Laadullinen analyysi on yleensa in-

duktiivinen alkuvaiheessa, kun selvitetdan malleja ja luokkia.

Tuomen ja Sarajarven (2009) mukaan induktiiviseen sisallon analyysiin kuuluu eri vaiheita, joita
kuvataan aineiston pelkistamisend, ryhmittelyna ja teoreettisten kasitteiden luomisena. Aineis-
toon tutustutaan purkamalla, jarjestelemalld, koodaamalla ja vertailemalla. Taman jalkeen ai-
neisto kasitteellistetdan muodostamalla eri kategorioita ja niistd alakategorioihin tai teemoihin.

Ndiden kautta muodostuvat aineiston paateemat.

Tutkimuksiin ja artikkeleihin perehtyminen aloitettiin lukemalla jokainen valittu julkaisu. Aineis-
ton pelkistamista jatkettiin jattamalla kaikki sellainen tieto pois, joka ei vastannut tutkimuskysy-
mykseen ja tutkittavaan ilmiéon. Tutkimuskysymyksena oli, mitka tekijat edistdvat yhteiskehitta-
mistd lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Yksittaisista tutkimuksista ja julkai-
suista keskityttiin tutkimustuloksiin ja johtopaatoksiin, jotka tiivistivat aineiston kasiteltdvaan
muotoon. Tutkimuskysymys ohjasi koko ajan aineiston tiivistamista. Tiivistetty aineisto luettiin
useita kertoja lapi ja samalla tehtiin muistiinpanoja. Kirjatut muistiinpanot tukivat itsereflektiota,

jota tarkasteltiin tutkimuskysymykseen peilaten.

Analyysiyksikoksi valittiin lause tai lauseen osa. Sisallonanalyysin analyysiyksikkdna voi olla my6s
sana tai ajatuskokonaisuus, joka sisaltaa useita lauseita (Tuomi & Sarajarvi 2009, 110). Tutkimus-

kysymykselld etsittiin aineistosta kysymykseen kuvaavia ilmaisuja. Tiivistetty aineisto tulostettiin
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ja aineistosta alleviivattiin sekd numeroitiin alkuperaiset ilmaisut. Taman jalkeen alkuperaiset il-
maisut kirjattiin numerojarjestyksessa luetteloksi taulukkoon. Alkuperaisia ilmauksia kertyi vii-
sikymmentanelja (54), jotka koottiin taulukkoon pelkistettyina ilmauksina numerojarjestyksessa
aineiston klusterointia eli ryhmittelya varten (liite 3). Alkuperaiset ilmaisut kaytiin tarkasti lapi,
joista etsittiin samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia kuvaavia késitteita (Tuomi & Sarajarvi 2009,

110). Aineiston analyysin vaiheet on kuvattu taulukossa 4 Kyngas ja Vanhasen (1999) mukaan.

Taulukko 4. Sisallonanalyysin eri vaiheet mukaillen Kyngas ja Vanhanen (1999)

Pelkistdminen

» Koodatzan ilmaisuja, jotka
liittyvdt tutkimustehtdvadn

. Kysytadn tutkimustehtsvan
mukaista kysymysta, kirjataan
mahdellisimman tarkkaan
samaoilla termeilld kuin teksti
on aineistozsa

Ryhmittehy

. Yhdistetdin pelkistetyistd
ilmaisuista ne asiat, jotka
nayttavat kuuluvan yhteen

" Samasa tarkoittavat ilmaisut
yhdistetadn samaan
kategoriaam, annetaan
kategorialle sen sizaltdd hyvin
kuwaava nimi

Abstrahaointi eli kasitteellistaminen

. Yhdistetdin saman sisdltdiset
kategoriat toisiinsa
muodostaen niistd
ylEkategorioita

. ¥lakategorialle annetaan nimi,
joka kuwvaa hyvin sen sizalto
eli niita alakategoricita, joista
se on muodostettu. Jatketazn
niin kauan kuin se on sisalldn
kanmalta mislakista jz
mahdollista.

Aineisto ryhmiteltiin samaa asiaa tarkoittavien kasitteiden alle ja yhdistettiin alateemaksi, joka
nimettiin teeman sisaltéa kuvaavalla kasitteelld. Alateemoja muodostui kahdeksan (8), osalli-

suus, vaikuttamismahdollisuudet, vuorovaikutus, moniammatillisuus, luottamus, johtajuus,
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yhteistoiminta ja tiedonsaanti. Kuviossa 5 on kuvattu esimerkein aineiston ryhmittely aineiston

alkuperaisista ilmaisuista.

“Aitien osallisuus oman lapsensa palveluissa oli vahvaa”,

v

# Nuoren osallisuus, yksilllisyys jo kokonaisvaltaisuus
“Mitd rifttdvammdksi didit arvioivat tiedon soantinsa oman

lasten ja perheiden paiveluista, sitd vahvemmaksi didit arvioivat

“Suunnitelma on kunnan tyévélinen™

osallisuutensa oman lapsensa palveluissa jo palveluiden kehittc’imis%

\Bsallisuu

lapsensa palvelutopoamisessa, siti vohvemmaksi he arvioivat “\__.,_I\A

P Tiedonsaanti
osallisuutensa oman lapsensa palve!uissa.‘\

“Moniammatillisen yhteistydn oletetaon olevan organisaatiokulttuurinen

“Mitd rifttévammiksi isdt arvioivat vaikuttamismahdatt nsa

"""“‘“-Naikuttamismahdoll'\suudet\

oniammatillisuus—— |

ilmig” / _‘____P(hteistyan periaatteet
‘Moniammatillinen yhteistyd on prosessi W Luottamus /

“Luottamuksen syntyminen helpottaa professiof fef dvad Yhteistyérakenne
neuvotteluo™ __'___F_J'Yhteistoiminta
“Yhteistoiminnallisuuden merkityksen tunm’srﬂm{ngn/ /

Vuorovaikutu
“Prasessien kehittdminen helpottaa uusien yhrefsiyﬁkaﬂan!ﬁjen/ | —T
L —

sisdistymistd ja juurtumista tydyhteisdjen organisaati Greihin® Johtajuus
v

“Sosigalisessa verkostossa el
toimijasta

Ovaikutusta tdysin irrallaan
“Johtajuus edellyttdd tmmjjuun‘/

“Verkostoa samanaikaisesti sekd voi ettd ei voi johta

Kuvio 5. Aineiston ryhmittely

Aineiston kasittelya jatkettiin abstrahoinnilla, jossa valikoidun tiedon perusteella muodostetaan
teoreettisia kasitteitd. Tarkoituksena on yhdistaa kasitteitd ja saada vastaus tutkimustehtavaan.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 111-112.) Aineistosta muodostui alateemojen kasitteitd yhdistamalla

kaksi ylateemaa yhteistyon periaatteet ja yhteistyorakenne.

Kirjallisuuskatsauksen tulokset

Tutkimuskysymyksena eli kehittamiskysymyksena oli, mitka tekijat edistavat yhteiskehittamista
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Kirjallisuuskatsauksen tulokseksi muo-
dostui kaksi ylateemaa, yhteistyon periaatteet ja yhteistyorakenne. Yhteistyon periaatteet muo-

dostuivat alateemoista osallisuus, vaikuttamismahdollisuudet, vuorovaikutus, moniammatillisuus
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ja luottamus. Yhteistydrakenne muodostui alateemoista johtajuus, yhteistoiminta ja tiedon-

saanti.

Ammattilaisten, nuorten ja vanhempien osallisuus yhteistydssa pohjautuu yhteisiin periaatteisiin.
Tama edellyttaa, ettd yhteisista tyotavoista on sovittu ja toiminnan tavoitteet ohjaavat toimintaa.
Nuorilla ja aikuisilla voi olla erilaisia odotuksia roolistaan ja itse prosessista. Nuorten huomioimi-
nen yksilollisesti seka heidan kokonaisuutensa huomioon ottaen edistavat yhteiskehittamista hei-
dan kanssaan. Vanhempien osallisuudessa merkittaviksi tekijoiksi nousevat vaikuttamismahdolli-
suudet sekd nakemysten painoarvo paatoksenteossa. Tulosten mukaan vaikuttamismahdolli-
suuksilla on merkitysta etenkin vanhempien kokemukseen osallistumisessa oman lapsensa palve-
luiden kehittamisessa. Osallisuudella tuetaan ja edistetdan lasten, nuorten, vanhempien seka eri
ammattilaisten vuoropuhelua. Kokemustiedon vuorovaikutteinen ja osallistava arviointi on mer-
kityksellista. Se edistda organisaatioon kuuluvien henkildiden yhteisollista kyvykkyyttd ohjata

omaa ja yhteista toimintaa.

Sosiaalisessa verkostossa vuorovaikutus on aina vahvasti lasna ja se ei ole irrallinen ilmié toimi-
joista. Vuoropuhelun avaaminen lasten ja nuorten kanssa voi tukea ja vahvistaa osallistumista.
Lisaksi virtuaalisen viestinnan huomioon ottaminen helpottaa vuoropuhelua nuorten kanssa. Kai-
ken kaikkiaan tarvitaan tehokasta viestintaa vuorovaikutuksen edistamiseksi kaikkien osapuolten

valilla.

Moniammatillisessa yhteisty6ssa ovat organisaatiokulttuurit vahvasti lasna. Organisaatiokulttuu-
reilla voi olla yhteisty6hon joko kannustava tai rajoittava vaikutus. Yhteisty6 edellyttaa asiakaslah-
toisen yhteistyotarpeen tunnistamista ja yhteistyotahtoa. On tarkeda, etta tunnistetaan yhteis-

toiminnallisuuden merkitys, jota vahvistetaan organisaatiossa.

Luottamus yhteistydssa helpottaa professioiden rajoilla kdytavaa vuoropuhelua. Lisdksi henkilo-
keskeinen nakemys ja lisdadntynyt ammattilaisten luottamus edistavat yhteiskehittamista ja mah-
dollistavat rajojen ylityksen. Kehitettavan kohderyhman ja toisten ammattilaisten tuntemisella on
myo6s merkitystd. Yhteinen visio ja arvopohja lisdavat luottamusta, joten onnistunut yhteistyo

vaatii arvojen selkiyttamistad seka yhteisen filosofian ja tavoitteiden kehittamista.

Toiseksi kirjallisuuskatsauksen tuloksen ylateemaksi muodostui yhteistyorakenne alateemoista

johtajuus, yhteistoiminta ja tiedon saanti. Yhteiskehittdmisessa johtaminen on keskeisessa ase-



27

massa. Moniammatillinen verkostojen johtaminen on suhteissa elava dynaaminen ilmio ja johta-
juus edellyttaa toimijuutta. Yhteistyorakenteen muodostaminen edellyttaa eri tahojen toimintaa
ja se tarvitsee johtamista. Verkostojohtaminen on haasteellista, tulosten mukaan verkostoa sa-
manaikaisesti seka voi etta ei voi johtaa. Rakenteellisia ulottuvuuksia voidaan johtaa, mutta ver-

kostoon kuuluvien henkildiden suhteiden ilmioita ei.

Moniammatillinen yhteistyd on prosessi, jossa tarvitaan yhteiset tavoitteet, keskinaista kunnioi-
tusta ja yhteisesti sovitut tyotavat. Resurssien, vastuun ja osaamisen jakaminen edistavat yhteista
toimintaa. Yhteistoiminnallisuuden merkityksen tunnistaminen on tarkeda. Toiminnan kehitta-
minen helpottaa uusien yhteistyokaytantojen sisdistymista ja juurtumista tydyhteisdjen organi-
saatiokulttuureihin. Yhteiskehittdminen on usein verkostoissa toimimista ja toimijoita on useita.
Toimijoiden vilisilla suhteilla on merkitysta ja on hyva tunnistaa yhteinen kosketuspinta toimijoi-
den valisissa suhteissa. Kuntien peruspalveluiden toimivuudella ja vaikuttavuudella on suuri mer-
kitys lasten ja nuorten hyvinvoinnille. Yhteiselld maakuntien ja kuntien valiselld yhteistyoraken-
teella edistetdadn lasten ja nuorten asioiden kasittelya. Se edistdisi yhteisia rutiineja ja roolien

madrittelya. Lisaksi yhteistyorakenne motivoi yhteistyoprosesseihin osallistuvia.

5.4 Johtopaatokset (reflektointi)

Aikaisempia tutkimuksia yhteiskehittamisestd lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan koh-
dennettuna ei l6ytynyt. Sen sijaan on tutkimuksia ja artikkeleita moniammatillisesta yhteistyosta
seka yhteiskehittdmisesta aiheista, joissa edistetddn lasten ja nuorten hyvinvointia. Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman tarkoituksena on edistda lasten ja nuorten hyvinvointia, joten
tutkimuskysymyksen laadinnassa on paadytty mahdollisimman ldhelle omaa aihetta oleviin tutki-

muksiin ja artikkeleihin (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 85).

Kirjallisuuskatsauksen tuloksena muodostui kaksi teemaa tutkittavaan ilmiéon, yhteistyon peri-
aatteet ja yhteistyorakenne. YhteistyOn periaatteet ovat keskeisia tekijoita yhteiskehittamisessa,
jotka edistavat yhteista toimintaa. Opinndytetyon tavoitteena oli kehittdaa Kainuun lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli. Lastensuojelulaki (128§) velvoittaa suunnitelman laati-

misen yhteistydssad kunnan lasten, nuorten ja perheiden kanssa toimivien eri tahojen kanssa. Mo-



28

niammatillisuutta voidaan tarkastella yhteistoiminnan, dialogisuuden ja yhteisen tiedonmuodos-
tuksen kasitteilla. Yhteistoiminnalla tarkoitetaan yhteisten tehtavien ymparilla syntyvaa yhteista
toimintaa ja dialogilla vastavuoroista kommunikaatiota. (Monkkdnen, Kekoni & Pehkonen 2019,
16.) Organisaatiorajojen yli kommunikointi ei ole aina itsestdan selvda. Haasteena voi olla, etta
eri toimintasysteemit eivat puhu samaa kielta. (Arnkil, Eriksson & Arnkil 2000, 141.) Moniamma-
tillisessa yhteistydssa on keskeista riittdvien yhteisten vuorovaikutteisten tilanteiden luominen.
Yhteistydssa tarvitaan myos luottamusta. Luottamus ei kuitenkaan yksin riitd hyvaan yhteistyo-

hon, mutta ilman sita yhteisty6ta ei synny (Jarvensivu 2019, 39).

Osallisuus yhteiskehittdamisessa on tekija, jolla voidaan edistda lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelman laadintaa. Eri toimijoiden osallisuus lisda luottamusta, vaikuttamismahdollisuutta ja yh-
teisen arvopohjan kehittamista. Osallisuutta voidaan tarkastella myo6s toimijuutena. Toimijuus
muokkaa sosiaalista osallisuutta ja valintoja seka orientoituu tulevaisuuteen (Monkkénen, Kekoni
& Pehkonen 2019, 99). Osallisuutta voidaan edistda myds hallinnon ndkdkulmasta, jolloin osalli-
suutta edistava hallintomalli tukee osallisuutta ja johtamista (Osallisuutta edistava hallintomalli
tukee osallisuustyon johtamista 2022). Kdytdnndssa se voi olla yhteiskehittamista, jota toteute-
taan eri toimijoiden kanssa. Siind on keskeinen rooli esimerkiksi lapsilla ja nuorilla, jolloin he ovat
myds toiminnan kehittdjia. Osallisuutta edistavalla hallintomallilla on mahdollista kehittda palve-

lujarjestelmadn toimivuutta.

Yhteiskehittamisen yhteistyérakenne edellyttad osaavaa verkostojohtamista, jolla voidaan edis-
taa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa. Puustisen (2017) vaitoskirjan mukaan
suuremmat kokonaisuudet edellyttavat ymmarrysta verkoston toimijoiden suhteiden yhteen kie-
toutuneisuudesta. Verkostojen hallinnassa korostuvat erityisesti suhderakenne, kytkeytyneisyys,
toimijoiden moniroolisuus sekd yhteen kietoutuneisuus. Tulosten mukaan voidaan todeta, etta

johtajuus verkostoissa ei ole selked ja ei ole yhta johtajaa.

Yhteinen visio ja arvopohja edistavat yhteista toimintaa seka resursseja, vastuuta ja osaamisen
jakamista. Johtaminen moniammatillisessa tydyhteisdssa tai verkostossa ei aina ole helppoa tai
yksinkertaista. Se edellyttda johtajalta taitoa ndahda, tunnistaa ja arvostaa eri ammattiryhmien
osaamista. Lisdksi tarvitaan ammattilaisten halua tehda ja oppia yhdessa. (Niiranen 2016, 308.)
Yhteistoiminnan johtamisessa kohdataan erilaisia ndkdkulmia ja se on usein aikaa vievaa. ltsensa
ymmartdaminen ryhman tarkeana osana voi olla kuitenkin palkitsevaa. Silloin ylitetdan asiantunti-

juuden rajat, opitaan uutta ja voidaan kehittda sellaisia asioita, joita yksin olisi vaikea tai jopa
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mahdoton toteuttaa. (Ropo, Erikson, Sauer, Lehti-maki, Keso, Pietildinen & Koivunen 2005, 22—
29.) Verkostotyolla on onnistumisen mahdollisuudet, kun toimitaan tietoon perustuen seké sovi-

taan sellaisista kaytannoistd, jotka sopivat nimenomaan meille (Jarvensivu 2019, 32).

Verkostotyon onnistumiseen vaikuttavia tekijoita eri tutkimusten ja teorioiden mukaan on paljon.
Jarvensivu (2019, 61) toteaa verkostotyon ydintekijoiksi luottamuksen, tuntemisen ja sitoutumi-
sen. Hanen mukaansa yhteisty0 ei ole mahdollista, mikali toimijat eivat tunne toisiaan, luottamuk-
sen puute estda yhteistyon syvenemisen, vaikka osapuolet tuntisivatkin toisensa. Tarvitaan myos
sitoutumista. Nama ovat tekijoita, joita verkostojohtamisessa on tarpeen tunnistaa. Verkostojen

johtamisella tavoitellaan sellaista toimintaa, jolla mahdollistetaan verkostotyon onnistuminen.

Verkostoissa tiedonsaantiin liittyy hyva viestinta. Se rakentuu ja muuttuu yhteisen toiminnan
myota. Viestinndssa tavoitellaan joustavuutta ja jatkuvassa liikkeessa pitamistd. Tama tarkoittaa
sitd, ettd hyodynnetaan ja kaytetaan erilaisia valineita, alustoja ja tapoja viestia. (Jarvensivu 2019,
185.) Opinnaytetyon projektiryhmaan kuuluu laajasti henkil6ita eri toimintaymparistdista, joten
on hyva tunnistaa, mitka viestinnan keinot heille ja heidan taustaorganisaatioissaan ovat luonte-
via kayttda. Kemppaisen ja Laajalahden (2016) mukaan viestintdtoimijuus muodostuu tyoyhtei-
son vuorovaikutussuhteissa. Tulosten mukaan asiantuntijoiden viestintatoimijuutta tukevat yksi-
|6tasolla viestinndan merkityksen hahmottaminen, taidot, asenne ja motivaatio seka identiteetti.
Sosiokulttuurisista tekijoista tarkeiksi koetaan otolliset viestinndn puitteet, mahdollistava johta-

minen seka asiantuntijuuteen rohkaiseminen yksil6llisyytta kunnioittaen.

Kirjallisuuskatsauksen tuloksia kasiteltiin opinnaytetydn ohjausryhmassa, projektiryhmassa seka
ty6eldaman edustajien kanssa yhteistyotapaamisissa. Tuloksia reflektoitiin nykyiseen Kainuun las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintakdytantdihin seka tulevaisuudessa vaadittaviin
yhteistyon kdytannon toimenpiteisiin hyvinvointialueiden toiminnan kadynnistyessa vuoden 2023
alusta lukien. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittamisen toi-
menpiteeksi valittiin osallisuuden vahvistaminen laadintaprosessin eri vaiheissa. Osallisuuden
vahvistaminen rajattiin tdssa yhteydessa koskemaan ammattilaisia ja nuoria, niitd henkilGita,

jotka ovat taman opinndytetyon yhteiskehittamisessa mukana.
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6 Toimijoiden osallisuus lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa (2. sykli)

Kirjallisuuskatsauksen tuloksia kasiteltiin opinnaytetyon ohjausryhman, projektiryhman ja tyoela-
man opinndytetydn ohjaajien kanssa. Tuloksia arvioitiin kehitettdavan aiheen ndakdkulmasta niihin
toimenpiteisiin, joilla kirjallisuuskatsauksen tulosten mukaan on merkitysta monitoimijaisessa yh-
teiskehittamisessa. Kirjallisuuskatsauksen avulla tuotettiin tietoa siita mita tutkittua tietoa on ole-
massa tutkittavaan ilmioon liittyen (Johansson ym. 2007, 3). Kainuun lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman laadintamallin kehittamisessa huomioitiin kirjallisuuskatsauksen tulosten mukai-
sia tekijoita, jotka vahvistavat ja edistavat yhteiskehittamista. Kirjallisuuskatsauksen tarkoituk-

sena oli my0s rajata ja tarkentaa opinnaytetyota.

Toimintatutkimuksessa edellisen syklin johtopdatokset ohjaavat seuraavan syklin suunnitelman
laadintaan. Kirjallisuuskatsauksen johtopaatoksistd lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
laadintamallin kehitettdvaksi teemaksi valittiin osallisuuden vahvistaminen. Osallisuus rajattiin eri
toimijoiden ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
laadinnassa. Eri toimijoilla tarkoitetaan tdssa yhteydessa niitd Kainuun soten ja kuntien seka kol-
mannen sektorin toimijoita, jotka ovat laatimassa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Eri
toimijoiden ja nuorten osallisuuden vahvistamisella edistetdaan myos osallistavaa verkostotyota.
Osallistavalla verkostoty6lla vahvistetaan seka verkostoissa toimivien osallisuutta, ettad edistetdan
yhteisten tavoitteiden toteuttamista. Lisdksi verkostotyolla edistetadan osapuolten taustaorgani-
saatioiden valista yhdyspintaa. (Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaminen —osallisuuden
edistdminen 2022.) Toisen syklin tarkoituksena oli selvittda eri toimijoiden ja nuorten osallisuu-

den keinoja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa.

6.1 Toimijoiden ja nuorten osallisuus (suunnittelu)

Lastensuojelulaki (L417/2007) edellyttas, etta lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma laaditaan
lasten, nuorten ja perheiden parissa tydskentelevien eri tahojen kanssa yhteistyona. Suunnitel-
maan sisaltyy lasten ja nuorten hyvinvoinnin nykytilan kartoittamista eri toimijoiden toimintaym-
paristosta seka tutkittujen tietojen kerdaamista alueelta. Nama tekijat edellyttavat hyvinvointi-

suunnitelman laadintaprosessissa mukana olevien tahojen osallisuutta prosessissa.
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Sosiaali- ja terveysministerion (2022) mukaan osallisuus merkitsee mukanaoloa, vaikuttamista
seka huolenpitoa ja yhteisesti rakennetusta hyvinvoinnista osalliseksi padsemista. Sosiaali- ja ter-
veyspolitiikalla tuetaan eri-ikdisten lasten ja aikuisten osallisuutta ja ihmisarvoista elamaa. Eri
tutkimusten mukaan osallisuuden maaritelma on yha varsin epamaardinen ja moniselkoinen, riip-
puen tutkittavana olevasta ilmidsta. Osallisuus on osoittautunut vaikeasti maariteltavaksi kasit-
teeksi jopa siind maarin, ettd monet ovat siitd luopuneet ja siirtyneet puhumaan osallistumisesta,
vaikuttamisesta, kuulemisesta ja aktiivisesta kansalaisuudesta (Hanhivaara 2006, 1). Osallisuutta
voidaan kuvata, etta se on liittymista (involvement), suhteissa olemista (relatedness), kuulumista
(belonginess), yhteisyytta (togetherness), yhteensopivuutta (coherence) ja mukaan ottamista (in-
clusion). Se on myds osallistumista (participation) ja siihen liittyen vaikuttamista (representation).
Osallisuuteen kuuluu myos johtaminen. (Isola, Kaartinen, Leeman, Ladperi, Schneider, Valtari &

Keto-Tokoi 2017.)

Alangon (2013) vaitoskirjan mukaan osallistumisella tarkoitetaan sosiaalista toimintaa, jossa yk-
sild on muiden kanssa mukana. Osallisuutta kuvataan laajasti hyvinvoinnin eri osa-alueilla, mutta
toimijuus usein jatetddn kokonaisuudesta irralliseksi (Isola ym. 2017). Osallisuudessa tarvitaan
myo0s toimijuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa toteutetaan yhteistydssa

ja yhdessa toimien eri osapuolten kanssa.

Yhteistoiminta on vaiheittain eteneva prosessi, johon kuuluu tutustuminen, ihmettely, luotta-
muksen rakentuminen, sanojen I6ytyminen, dialogi ja tulosten muotoileminen. Siihen kuuluu
olennaisesti myos paallikdiden ja paattdjien osallistaminen, jotta yhteinen ymmarrys kehitetta-
vaan asiaan on kaikkien tiedossa (Isola ym. 2017). Jarvensivun (2019) mukaan verkostotyon yti-
messa ovat tunteminen, luottamus ja sitoutuminen. Mikali toimijat eivat tunne toisiaan, yhteistyo
on lahes mahdotonta. Vuorovaikutuksella moniammatillisessa tydskentelyssa on keskeinen mer-
kitys. Vuorovaikutus voidaan nahda dialogisena kohtaamisena, johon liittyy yhteisen ymmarryk-
sen rakentaminen (Ménkkonen, Leinonen, Arajarvi, Hovatta, Tusa & Salokangas 2019, 47). Voi-
daankin todeta, ettd vaikuttavan vuorovaikutuksen kehittaminen on térkea tavoite moniamma-

tillisessa tyOssa ja sitd voidaan edistaa osallisuuden keinoin.

Stenvallin (2018) vaitoskirjan mukaan osallistuminen on lasten oikeus osallistua seka yhteiskun-
nan velvollisuus on jarjestaa osallistumisen mahdollisuuksia. Osallistumisen oikeutena on esimer-
kiksi osallistua omaan elamaansa koskevien asioiden suunnitteluun ja paatdksentekoon (Alanko

2013, 56).
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Opinnayteyon tavoitteena oli kehittda Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadin-
taa yhteiskehittamista hyodyntaen. Kirjallisuuskatsauksen tulosten perusteella hyvinvointisuun-
nitelman laadinnassa vahvistetaan osallisuutta. Osallisuutta on, kun toimijat tuntevat olevansa
aktiivisia toimijoita, ei vain passiivisia vastaanottajia (Laakso & Aikas-Torkkeli 2006, 13). Osallisuus
tassa yhteydessa on hyvinvoinnin investointia tulevaisuuteen, johon eri toimijat ja nuoret voivat
vaikuttaa. Hyvinvointi on osallistumista, itsesta ja laheisista valittamista seka ymparistdsta huo-
lehtimista. Toimijoilla ja nuorilla on mahdollisuus osallistua oman yhteisénsd muovaamiseen.

(Rouvinen-Wilenius & Ahokas 2016, 6.)

Nuorten osallisuutta voidaan tarkastella my6s sosiaalisena osallisuutena. Siind kohdentuu enem-
mankin kokemuksellinen, tunneperdinen ilmio yksilétasolla seka tunne kuulumisesta johonkin yh-
teis00n tai yhteiskuntaan. Subjektiivinen vaikutelma vaikutusmahdollisuuksista oman eldman
kulkuun on tarkea motivoiva tekija osallisuudessa. Keino osallisuuden kokemuksellisuuden edis-
tamiseksi on osallistuminen. (Leeman, Kuusio & Hamalainen 2015, 1, 5.) Onkin tarkeas, etta nuor-
ten osallistamisen edistamista voidaan yhdessa nuorten kanssa kehittdaa. Taman opinndytetyon
yhteiskehittamisessa oli mukana nuoria, jotka ovat myos lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
maa koskevan toimenpideohjelman kohderyhmaa. Talléin on ollut mahdollista olla mukana toi-

menpiteiden suunnittelussa ja toimeenpanossa (Laakso & Aikaa-Torkkeli 2006, 15).

Osallisuus itsessaan ei ole keino, vaan tarvitaan toimivia valineita sen toteuttamiseksi. Se auttaa
ndakemaadn mahdollisuuksia ja edistda luovuutta niiden |6ytamiseksi (Isola ym.2017). Osallisuuden
keinot liittyvat paljolti siihen kontekstiin, jossa osallisuutta toteutetaan. Osallisuus voidaan ja-
otella sosiaali- ja terveystieteellisen tutkimuksen mukaan kolmeen eri osa-alueeseen. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen johtaminen — osallisuuden edistamisen (2022) mukaan osa-alueet
ovat osallisuus omassa eldmassa, osallisuus yhteisoissa ja vaikuttamisen prosesseissa seka osalli-
suus yhteisestd hyvasta. Osallisuus yhteisdissa ja vaikuttamisen prosesseissa edellyttaa, etta toi-
mintaa tai palvelua kehitetaan yhdessa. Toiminta vahvistaa osallistujan vaikuttamismahdollisuuk-

sia sekd ihminen padsee osaksi yhteisoa.

Toisen syklin tarkoitus oli selvittaa eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinoja lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Osallistaminen rajattiin opinnaytetydn projekti-
ryhmassa oleviin toimijoihin, joita oli Kainuun sotelta, kunnista, jarjestoistd, seurakunnalta seka

maakunnallisesta nuorisovaltuustosta. Eri toimijat edustivat Kainuun soten lapsiperheiden sosi-
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aalipalveluita, kuntien sivistyspalveluja, jarjestdja, seurakuntia seka maakunnallista nuorisoval-
tuustoa. Toisen syklin kehittamiskysymyksena oli miten eri toimijoiden ja nuorten osallisuus to-

teutuu lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa?

Eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinoja selvitettiin kahdessa eri tyopajassa. Tyopajoista
toisessa aineiston keruumenetelmana kaytettiin tulevaisuuden muistelua ja toisessa 6.3.5-mene-
telmaa. Tulevaisuuden muistelu ty6pajaan osallistuivat Kainuun soten hankeyhteistydssa olevia
kuntien sivistystoimen johtajia seka lasten ja nuorten sosiaali- ja terveyspalvelujen paallikoita.
Lisdksi tyOpajaan osallistui opinndytetyon projektiryhman toimijoita, jotka ovat lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laadintatydssa mukana. Tydpajoihin ei pdassyt nuorten edustajia mu-
kaan, joten heille mahdollistettiin vastaaminen verkossa Padlet -pohjalle oman aikataulun mu-
kaan tiettyyn pdivdaan mennessd. Tydpajassa oli mahdollista keratd seka hanketyon ettd opinnay-
tetyon projektiryhman jasenilta vastauksia kehittamiskysymykseen, joten oli perusteltua toteut-

taa tyOpaja tassa yhteydessa.

Hanketyohon osallistujat ovat keskeisia lasten, nuorten ja perheiden kanssa toimijoita. Yhteisten
foorumien jarjestaminen ja mahdollistaminen lisaa dialogia moniammatillisessa yhteistyossa. Yk-
sistddn tama ei kuitenkaan riitd, vaan tarvitaan myonteista asennetta yhteistydhon, toisen tyon
arvostusta, avointa keskusteluilmapiiria seka riittavasti aikaa (Hujala, Taskinen, Oksman, Kuro-
nen, Karttunen & Lammintakanen 2019, 592). Tulevaisuuden muistelu -menetelmadialogiin osal-
listui yhteensd kymmenen henkil6a kuntien sivistyspalveluista ja Kainuun sotelta. Tydpajatilaisuus

jarjestettiin verkossa Teams — yhteistyotilassa.

6.3.5-menetelman tydpajaan kutsuttiin kuusi henkil6a, Kainuun soten lapsiperheiden terveyden-
huoltopalveluista, lapsiperheiden sosiaalipalveluista, jarjestdtoimijoista seka kunnan sivistyspal-
veluista. Kutsutuille ldhetettiin sdhkopostiviesti, jossa kerrottiin tilaisuuden tarkoitus seka kysyt-
tiin suostumus osallistumiseen. Kutsutuista viisi henkil6a osallistui ty0pajaan. Tydtilanteen ja
resurssivajeen vuoksi tyopajoja jarjestettiin yksi, mutta kutsutuissa huomioitiin eri toimijoiden
taustaorganisaatio. Taustaorganisaatioiden edustajat valikoituivat yhteistyokumppanuuksien
mukaan, jotka ovat mukana lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Osa toimi-
joista on mukana opinnaytetydn projektiorganisaatiossa ja osallisia lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman laadintatydssa. Molempien ryhmien osallistujat olivat tietoisia tehtdvaksi annosta
tyOpajoissa ja osallistuivat vapaaehtoisesti tydskentelyyn antaen suullisen lupauksen osallistumi-

sesta. 6.3.5-menetelma toteutettiin Teams -verkkotyotilassa.
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6.2 Tulevaisuuden muistelu ja 6.3.5-menetelma (toiminta)

Tulevaisuuden muistelu

Tulevaisuuden muistelu on ennakointidialogi, jota kdytetdan sovitussa osallistavassa keskusteluti-
laisuudessa (Arnkil, Eriksson & Arnkil 2000, 133). Se on yhteistydmenetelmd, joka soveltuu ver-
kostomaiseen kehittamistyohon (Jarvensivu 2019, 151). Lisdksi se on menetelma tilanteisiin,
joissa haetaan muutosta johonkin toimintaan, mika ei ole ollut toivotunlaista. Tulevaisuuden
muistelua voidaan kayttdaa soveltaen tydyhteisdjen kehittdmisen tydmenetelmana (Hyvonen
2011, 33). Hyvan tulevaisuuden ideologiana on se, etta tilanne valaisisi nykyhetkea sen sijan, etta
nykyhuolet varjostaisivat tulevaisuuden pohdintaa. Kuviteltu nykyhetki on asetettu tulevaisuu-
teen, asianosaiset pohtivat daneen tdmanpaivaisia ajatuksiaan, toiveitaan seka huoliaan tulevai-
suudesta. (Arnkil & Seikkula 2009, 70.) Kokko (2006) toteaa, etta dialogisilla toimintakaytannoilla
on tarked asema verkostotydssa, jossa puretaan asiakkaan ja ammattilaisten tai asiakkaiden kes-
kindisten verkostojen valisid jannitteitd. Yhta lailla moniammatillisessa verkostoyhteistydssa on
sama hyoty kuin varsinaisissa tapauskohtaisissa asiakaspalavereissa. Timan opinndytetyon ta-
voitteena oli kehittaa Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa yhteiskehit-
tamista hyodyntden. Kehittamistyota toteutettiin monitoimijaisessa yhteistydssa. Tulevaisuuden
muistelu sopii menetelmaksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaprosessissa mu-
kana olevien tahojen dialogin edistamiseksi. Tapaamisessa jokainen saa vuorollaan esittda nake-
myksia toivottavasta tai onnistuneesta toiminnasta seka tuoda esille huolia ja esittda ratkaisuja

niiden poistamiseksi.

Ty6pajaan osallistujat saivat ennakkomateriaalin tutustuttavaksi ennen tydskentelya. Heille oli
kerrottu tyoskentelyn tarkoitus ja tavoite sekd menetelm3, jota tullaan tyOpajassa kayttamaan.
Varsinainen tehtavananto tapahtui tyoskentelyn alussa, jokainen osallistui vapaaehtoisesti tyo-
pajatyoskentelyyn antaen siihen suullisen suostumuksensa. Tehtdvaksi antona oli kuvitella tilanne
vuonna 2024, jolloin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman paivittaminen on ajankohtainen
ja arvioidaan paattymassa olevan suunnitelman osallisuuden toteutumista. Jokainen sai tuoda
esille nakemyksia, kokemuksia siitd miten osallistuminen oli toteutunut oman taustaorganisaa-

tion ndkoékulmasta (Kokko 2007; Arnkil, Eriksson & Arnkil 2000).

Tyoskentelyn aikana tyéryhmia oli kaksi, joissa kummassakin viisi henkil6a. Yksi henkild ryhmassa

toimi kirjaajana, muut ryhmaan kuuluvat henkil6t saivat vapaasti keskustella annetusta aiheesta.
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Asiat kirjattiin Padlet -pohjalle, jolloin kaikki nakivat reaaliaikaisesti kirjatut kommentit. Padlet on
digitaalinen virtuaaliseina, joka voidaan samanaikaisesti nayttaa kaikille osallistujille ja johon jo-
kainen voi kirjoittaa reaaliajassa (Omnia 2022). Opinnaytetyon tekija toimi toisessa ryhmaéssa kir-
jaajana, jolloin oli mahdollisuus tehda havaintoja, jotka kirjoitettiin havaintopaivakirjaan. Toimin-
tatutkimuksen luonteeseen liittyy havaintojen tekeminen ja se on myos yksi aineiston keruume-
netelma (Eskola & Suoranta 2014, 99-100). Tassa yhteydessa havaintojen tekeminen liittyi ha-
vaintoihin ryhman vuorovaikutuksesta. Keskusteluissa nousi hyvin esille eri ammattilaisten nako-
kulmat ja organisaatio, jota edustaa. Myonteinen asenne oli merkillepantavaa. Nakokulma oli
vahvasti resurssitarpeen lissdmisessa ja osallisuus nahdaan tarkeana. Yhteisen dialogin ndakokul-
masta syntyi oivallusta yhteiseen tekemiseen ja tydskentelyyn yhtymapinnoilla, joka edistaa luot-

tamuksen vahvistumista (Jarvensivu 2019). Ty6pajan tunnelma oli avoin ja keskusteleva.

6.3.5-menetelmd

Toisen tyOpajan aineiston kerdamisen menetelmana sovellettiin 6.3.5-menetelmaa. Se on mene-
telm3, jossa ideoidaan ratkaisuja ongelmiin organisoiduimmin. Menetelmasta voidaan kayttaa
my06s nimead aivokirjoitusmenetelma tai aivoriihi (Staceymacnaught 2014). Se on hiljainen mene-
telma3, jossa jokainen osallistuja saa rauhassa kirjoittaa omia vastauksia kysyttyyn asiaan. Mene-
telman nimessa olevat numerot kuvaavat menetelman idean. Numero kuusi kuvaa ryhmassa ole-
van henkilémaaran. Jokaiselle henkil6lle jaetaan kolme paperia ja jokainen kirjoittaa kyseessa ole-
vaan kysymykseen yhden vastauksen jokaiseen kolmeen paperiin. Taman jalkeen papereita kier-
ratetdan seuraavalle henkildlle, joka puolestaan kirjoittaa omat vastauksensa samoihin paperiark-
keihin. Nain menetelldan, kunnes paperit ovat kiertdneet viisi kertaa. Vastauksia on mahdollista

saada yhteensa 108. (Staceymacnaught 2014.)

Taman opinnaytetydn tyopaja 6.3.5-menetelmailla toteutettiin Teams -verkkotydtilassa. Osallis-
tujia oli viisi, yhden ollessa estynyt olemaan paikalla. Tydpaja toteutettiin samojen periaatteiden
mukaisesti, kuin fyysisesti lasna ollessa, mutta kdyttden sahkoisia valineita. Tyopajassa kaytettiin
kameroita ja vastaukset kirjattiin Padletille. Aluksi kaytiin |api opinndyteydn taustaa ja tdman teh-
tavan tarkoitus seka ohjeistus tyopajatydskentelylle. Tyopoydalla oli kolme linkkid, joissa jokai-
sessa viisi Padlet pohjan taulua, jotka oli numeroitu tydskentelyn helpottamiseksi. Jokaiselle osal-
listujalle oli kolme taulua. Jokainen osallistuja kirjasi oman vastauksensa yhteen tauluun. Taulut
vastasivat paperia, johon vastaukset koottiin. Padletit nakyivat kaikille osallistujille ja jokainen

pystyi seuraamaan numeroiden perusteella, mihin tauluun ovat vastanneet. Opinnaytetyon tekija
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ja muut osallistujat eivat nahneet, kuka vastaajista vastasi mihinkin tauluun, joten vastaajien ano-

nymiteetti sailyi.

Tybpajojen aineiston siséllonanalyysi

TyOpajojen tulevaisuuden muistelu ja 6.3.5-menetelmalla keratty aineisto kasiteltiin induktiivisen
eli aineistolahtdisen sisallonanalyysin mukaan. Sisallonanalyysi on aineistojen perusanalyysime-
netelm3, jota kaytetddn useissa laadullisen tutkimuksen |dhestymistavoissa (Kankkunen & Vehvi-
ldainen-Julkunen 2013, 165). Aineiston kerdamisessa kaytettiin kahta eri menetelmaa luotettavuu-
den lisddamiseksi. Tutkimuksessa luotettavuutta voidaan pyrkid lisdédmaan triangulaatiolla, joka
tarkoittaa erilaisten menetelmien, tietolahteiden tai teorioiden yhdistamista (Kankkunen & Veh-
vildinen — Julkunen 2013, 75). Triangulaatiossa yleisesti erotetaan nelja eri paatyyppia ja tdman
aineiston kasittelyssa sovellettiin metodologista triangulaatiota (Aaltio & Puusa 2020). Metodo-
loginen triangulaatio tarkoittaa useamman kuin yhden tutkimusmenetelman kayttéa yhden il-
mion tutkimisessa, tuloksia kdytetdan samanaikaisesti ja ne yhdistetddan tutkimuksen lopussa

(Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 75; Aaltio & Puusa 2020).

Aineiston kerdaamisen molemmissa tyopajoissa kaytettiin samaa kehittamiskysymysta, joten oli
perusteltua, ettd keratty aineisto koottiin samaan sisdlldnanalyysiin samanaikaisesti kaytetta-
vaksi. Keratty aineisto luettiin useita kertoja lapi sisallon kokonaisuuden hahmottamiseksi. Ana-
lyysiyksikoksi valittiin lause tai sana, jotka vastasivat kehittamiskysymykseen. Taman jalkeen ai-
neistosta alleviivattiin ja numeroitiin kehittamiskysymykseen liittyvat ilmaisut. Alkuperdiset il-
maisut kirjattiin numerojarjestyksessa luetteloksi taulukkoon (taulukko 5). iImauksia kertyi kuusi-
kymmentaviisi (65), jotka koottiin taulukkoon pelkistettyina ilmauksina numerojarjestyksessa ai-

neiston ryhmittelya varten (Kyngas & Vanhanen 1999).
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Aineiston ryhmittelyssa yhdistettiin pelkistetyista ilmaisuista ne asiat, jotka kuuluivat yhteen seka
samaa tarkoittavat ilmaisut yhdistettiin samaan alateemaan. Alateemalle annettiin sen sisdltda
kuvaava nimi. Analyysia jatkettiin abstrahointiin eli kasitteellistamiseen, jossa samansisaltoiset
alateemat yhdistettiin toisiinsa muodostaen niista ylateemat. Ylateemat nimettiin niin, mika ku-
vaa hyvin sen sisaltoa eli niitd alateemoja, joista se on muodostettu. (Kyngas & Vanhanen 1999;
Tuomi & Sarajarvi 2009.) Kasitteellistamista jatkettiin niin kauan, kun se oli sisdllén kanalta mah-

dollista.

6.3 Osallisuuden toimintaperiaatteet ja keinot (havainnointi)

Toisen syklin kehittamiskysymyksena oli, miten eri toimijoiden ja nuorten osallisuus toteutuu las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. TyOpajoissa kerdtyn aineiston tuloksena
muodostui kaksi ylateemaa toimintaperiaatteet ja keinot. Toimintaperiaatteet sisaltavat alatee-
mat rakenne ja yhteistoiminta. Keinot sisadltdvat alateemat jalkautuminen, ennaltaehkaiseva tyo,

viestintd, oma toiminta, menetelmat ja tiedonkeruu (kuvio 6).

Ylateema | ’ Ylateema
\Toimintaperiaatteet ‘ Keinot
( Alateemat ) Alateemat h
Rakenne Jalkautuminen
Yhteistoiminta Ennaltaehkdiseva tyo
B — Viestintd

Oma toiminta
Menetelmat
Tiedonkeruu

Kuvio 6. Osallisuuden yla- ja alateemat

Tulosten mukaan osallisuus toteutuu lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa ra-
kenteen avulla. Se sisaltda nakokulman matalan kynnyksen palveluiden toimenpiteista, joilla voi-
daan vaikuttaa osallisuuteen. Matalan kynnyksen palveluissa on mahdollista kerata tietoa palve-
luiden kayttdjilta, eli perheilta ja nuorilta. Resurssien tarkeytta tuotiin myos esille, jotta osalli-

suutta on mahdollista toteuttaa. Osallisuudessa yhteisella visiolla on merkitysta, jotta kaikilla on
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ymmarrys siitd mihin pyritaan. Tarvitaan osaamista seka osallistamisen vastuut ja tyonjakoa eri

toimijoiden kesken. Osallistaminen oikeassa vaiheessa valmisteluty6ta on merkityksellista.

Yhteistoiminta on edellytys osallisuuden edistamiselle. Se ilmenee yhteisena tekemisend, yhteis-
tyona seka on mahdollista hyodyntda eri toimijoita. Nuorten osalta yhteistoiminnalla lisatdaan
myos kasvatustehtdvan tunnistamista yhdessa seka voidaan tuottaa nuorille kouluiloa. Yhteistoi-
minnalla edistetdaan osallisuutta jarjestamalla osallistumisen foorumeita, yhteisollisia ryhmia, ke-

hittdmisiltoja seka hyddynnetaan tukioppilas toimintaa ja jarjestetdaan tekemista valitunneille.

Osallistamisen keinoina tulosten mukaan voidaan kadyttdd jalkautumista, ennaltaehkaisevaa
tyota, viestintdd, omaa toimintaa, menetelmia ja tiedonkeruuta. Jalkautuminen tarkoittaa tassa
yhteydessa eri toimijoiden jalkautumista nuorten arkiymparistoihin esimerkiksi kouluille. On tar-
keda, etta nuoria kuullaan ja on mahdollisuus osallistua vaikuttamaan itsedan koskevissa asioissa.
Ennaltaehkdisevdn tyon nakokulmana voidaan osallisuutta lisdtd tuomalla asiat lahemmaksi
nuorten arkea seka kehittda kouluymparistdja osallisuutta vahvistaviksi. Viestinta voi olla myos
osallisuuden keino. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta toteutuu yhteistyona ja
toimijoita on paljon. Viestinndn avulla asioista tiedotetaan ja osallisuutta mahdollistetaan sosiaa-
lisessa mediassa. Vaikuttamismahdollisuuksista kertominen laajasti tarvitsee viestintaa seka osal-

lisuuden vaikutukset taytyy tuoda esille ja kertoa niista.

Osallisuuden vahvistamisessa oman toiminnan merkitys on hyva tunnistaa. Omalla toiminnalla
tdssa yhteydessa tarkoitetaan omaa yksil6llista aktiivisuutta osallisuuden vahvistamiseksi. Mita
itse on valmis tekeméaan, jotta osallisuus mahdollistuu. Tulosten mukaan omalla toiminnalla on
merkitystd osallisuuden vahvistamisessa. Eri toimijoiden oma toiminta yhtymapinnoilla seka
nuorten itselleen kokemat tarkeat asiat, on hyva saada nakyviin. Jokainen toimii oman asiansa
asiantuntijanan eri ryhmissa ja kokoonpanoissa. Hyvaksi koetut menetelmat koetaan tarpeelli-
sina osallisuuden toteuttamisen keinoina. Tiedonkeruuta voidaan kayttaa osallistamisen keinona
ja siind voidaan hyodyntaa eri toimijoita. Tietoa tarvitaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laadinnassa laajasti eri toimijoilta, esimerkiksi erilaisia kyselyitd voidaan hyédyntaa tiedon-

keruussa.
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6.4 Johtopaatokset (reflektointi)

Toisen syklin tarkoituksena oli selvittda eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinoja lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dinta on vaiheittain eteneva prosessi. Suunnitelman laadinnan velvoite tulee lastensuojelulaista
(L417/2007). Lisaksi oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa (L 1287/2013) on velvoitteita kirjata lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan osio oppilas- ja opiskeluhuollon jarjestamisesta kunnissa
seka kuvaus monialaisen yhteistyon toteutumisesta. Suomen kuntaliitto (Rousu 2009) on tehnyt
suunnitelman laatimiseksi kunnille oppaan, jossa kuvataan laadinnan eri vaiheet. Kaikissa edella
mainituissa laissa sekd oppaassa korostetaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laati-
mista yhteisty6ssa laajasti eri toimijoiden kanssa. Taman opinndytetydn tavoitteena oli kehittaa
Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli. Yhteiskehittdmistad on toteu-

tettu yhteistydssa eri toimijoiden ja nuorten kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyen uudet hyvinvointialueet ovat aloittamassa toi-
mintaansa vuoden 2023 alusta. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamal-
lissa huomioidaan hyvinvointialueiden paatoksentekoprosessi, joka liittyy myos kuntien vuosi-
kierron mukaiseen toimintaan. Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistydssa painopiste on tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamisessa. (Sote-uudistus 2022.) N&in ollen on perusteltua, ettd Kainuun
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta on linjassa kuntien toteuttaman toiminnan ja

paatdksenteon kanssa.

Aineisto kerattiin Kainuun soten, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoilta sekd nuorilta, jotka
ovat laatimassa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Moniammatillisuudessa tyon tulokset
ovat riippuvaisia siitd, miten yhteistyohon sitoudutaan (Monkkénen, Kekoni & Pehkonen 2019,
9). Keratyn aineiston tulosten mukaan osallisuudella voidaan edistda yhteistyota. Yhteistyon edis-
tamiseksi on merkityksellista, etta mallilla on yhteisesti sovitut toimintaperiaatteet ja keinot sen
toteuttamiseksi. Toimintaperiaatteet sisaltavat yhteistoimintaa, joka voidaan tassa yhteydessa
madritelld monitoimijaisuutena. Monkkonen ja Kekoni (2020) toteavat, ettd ammattikdytan-
noissa seka lainsadadanndssa monitoimijaisuutta on kuvattu moniammatillisuuden, monitieteisyy-

den tai monialaisuuden kasitteilld. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin yh-
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teistyon toteuttamiseksi tarvitaan seka eriytynytta etta jaettua tyota. Yhteistyon maaralla ja vuo-
rovaikutuksen tavalla on merkitysta siihen, millaiseksi monitoimijainen yhteistyo kehittyy (Monk-

konen & Kekoni 2020; Jarvensivu 2019).

Toisen syklin tarkoitus oli selvittaa eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinoja lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Osallisuus rakentuu kuulumisesta yhteis66n, osallistu-
misesta yhteison toimintaan ja kokemuksesta yhteis66n kuulumisesta (Kirvesniemi & Poikolainen
2017). Osallisuus itsessaan ei ole keino, vaan tarvitaan vélineitd tai menetelmid sen toteutta-
miseksi. Yhteiskehittdminen ammattilaisten ja asiakkaiden kanssa ei aina ole nopeaa ja helppoa.
Osallisuuden keinoja ja menetelmia on paljon erilaisia, mutta yksistdan ne ei riita vaan yhteiske-
hittdminen toteutuu, mikali ammattilaiset ja asiakkaat ovat tasavertaisina mukana kehitettavan

toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa tai arvioinnissa. (Isola ym. 2007).

Oman toiminnan merkityksen oivaltamisesta osallisuudessa on tarkeaa. Silld on merkitysta yh-
teisty6hon sitoutumisessa sekd motivaatiossa yhteista toimintaa kohtaan. Oma organisaatio voi
joko vahvistaa tai heikentda toimintaa vallitsevalla toimintakulttuurillaan. Organisaatiossa roh-
keutta vahvistamalla voidaan tukea yksilotasolla toimijuutta, joka on lopulta tekoja. Se nakyy
vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa. (Rinne 2021, 42.) Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
laadinnan osallisuutta voidaan toteuttaa ennaltaehkdisevasti nuorten omissa toimintaymparis-
toissa, esimerkiksi kouluilla tai harrastuksissa. Monkkdnen ym. (2019) toteavat, ettd osallisuus
on myos toimijuutta ja toimijuus muokkaa sosiaalista osallisuutta. Sosiaalisella osallisuudella on

tarkea merkitys nuorten tekemiin valintoihin ja siihen, miten osallisuus muokkaa niita.

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan kehitettava malli mukaillaan kun-
taliiton laadintaprosessin eri vaiheille, jossa edistetdan eri toimijoiden ja nuorten osallisuutta. Eri
toimijoilta ja nuorilta keratyssa aineistossa nousi esille nakemys osallistamisen oikea-aikaisuu-
desta suunnitelman laatimisprosessin aikana (Osallistumisen ohjelma hyvinvointialueella 2022).
Hyvinvointisuunnitelman laatimisprosessi on pitka prosessi, jonka tyostamiseen tarvitaan aikaa.
Lastensuojelulain (L417/2007)) mukaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on laadittava
valtuustokausittain ja valtuustokauden pituus on nelja vuotta. Hyvinvointisuunnitelman laadinta
sisaltaa eri vaiheita, jotka taytyy ottaa huomioon laadintatydn aikana. Toisessa syklissa selvitettiin
eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinoja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadin-

nassa. Tulosten mukaan osallisuuden keinoina kdytetaan jalkautumista, ennaltaehkaisevaa tyota,
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viestintdd, omaa toimintaa, menetelmia ja tiedonkeruuta. Osallisuuden keinot mukaillaan Kai-

nuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan eri vaiheille.

Kolmannessa syklissa kuvataan hyvinvointisuunnitelman laatiminen, yhdistden malliin toisen syk-
lin tulokset osallisuuden keinoista. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta
vuosille 2022-2025 toteutettiin opinndyteydn kehittdmistydn aikana. Hyvinvointisuunnitelman
laadinnassa oli ensimmaista kertaa mukana nuoria ja nuorten osallisuuden vahvistaminen suun-
nitelman laadinnassa on merkityksellista. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan
pilotointina toteutettiin nuorten osallistaminen koululla Vaikuta -paivassa, joka kuvataan kolman-

nessa syklissa.
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7 Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli (3. sykli)

Toisen syklin johtopadatoksena vahvistui lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin
kuvaaminen laadintaprosessin eri vaiheille mukaillen Suomen kuntaliiton (Rousu 2009) laatimaa
ohjeistusta kunnille (kuvio 7). Oppaassa korostetaan laajaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa,
mutta miten se tulisi tehda, siihen ohjeistusta ei ole. Opas on laadittu huomioiden lainvelvoite,
joten on perusteltua kayttda ohjeistuksen eri vaiheita tdman opinnaytetydn kehittamistehta-
vassd. Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdad Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman

laadintaa.

Lasten ja nuorten Toimintaympristd Keskeiset Tominnian ja

hyvinvointisuuniteiman analyysifa SUEGENSUNG Ny b micobdotuk PistEksenteko yhteistyén

valmistelun kdynnistdminen EL] [EreE S et Ed':i:;';“

Kuvio 7. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelun vaiheet (mukailtu Rousu 2009)

Kolmannen syklin tarkoituksena oli kuvata Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
laadintamalli ja malliin liittyvat osallisuuden keinot. Mallissa vahvistetaan eri toimijoiden ja
nuorten osallisuutta monialaisessa yhteistydssa. Toisen syklin kerdtyn aineiston tuloksena muo-
dostui eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden keinot. Aineisto kerattiin lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman laadintatydssa mukana olevilta toimijoilta. Saatuja tuloksia reflektoitiin aikai-
sempiin tutkimuksiin ja aineistoihin, jotka tukevat osallisuuden keinoja. Opinnaytetyon kirjalli-
suuskatsauksen tulokset ilmion aikaisemmista tutkimuksista tukevat osallisuuden keinoja, joilla
edistetadn yhteiskehittamista. Monkkonen, Kekoni ja Pehkonen (2019) toteavat, ettd osallisuus
vahvistaa toimijuutta. Osallisuudesta huolehtiminen on sisallytetty politiikan ohjelmiin ja etenkin
nuorten osallistumista ja vaikuttamismahdollisuuksia halutaan edistaa (Kirvesniemi & Poikolainen
2017). Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin osallisuuden keinot pe-

rustuvat tutkittuun tietoon.
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7.1 Hyvinvointisuunnitelman laatiminen ja kuvaus (suunnittelu)

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen on jo itsessddn yhteistyoprosessi. Yhteistyo ei kuitenkaan
synny itsestdaan vaan sille on oltava yhteistyotarve ja yhteistyotahto seka luottamusta edistava
ilmapiiri (Parna 2012; Jarvensivu 2019). Rajojen ylittdminen ja yhteinen tyd ovat moniammatilli-
sen tai monitoimijaisen yhteistyon ytimessa. Asiantuntijuus muodostuu ammattilaisten valisissa
suhteissa (Parna 2012). Saikku (2018) kuvaa vaitoskirjassaan moniammatillisuutta eri ammatti-
ryhmien vélisena yhteistyona ja tyo lahestyy aihetta professioista kasin. Monialaista yhteistyota
puolestaan voidaan jasentaa erilaisten ulottuvuuksien kautta: monitasoisuus kuvastaa kansalli-
sen, alueellisen, paikallisen tason eri rajoja ja niiden toiminnan yhteensovittamista. Monitoimi-
juudessa ilmenee julkisen sektorin ja muiden toimijoiden, kuten yritysten, kolmannen sektorin ja

asiakkaiden valiset rajat.

Sanoitetaan monitoimijuutta -moniammatillisuus, monialaisuus ja monitoimijuus toimialojen dis-
kurssien pyorteessa (2022) mukaan monitoimijuus on maaritelty kehittamisyhteisoissa julkisen,
yksityisen, kolmannen sektorin seka kansalaisten yhteisena toimintana. Monialainen yhteisty6 on
|dhikasite monitoimijuudelle. Erona monitoimijuudessa ja monialaisuudessa on se, ettd monitoi-
mijuudessa edustettuina on ammattialojen lisaksi kolmas sektori ja kansalaiset. (Laurila 2020.)
Monitoimijaisesta kehittamisyhteisdsta voidaan puhua silloin, kun julkinen, yksityinen, kolmas
sektori tuottaa yhteistoimintaa, jonka seurauksena syntyy jotain uutta. Monitoimijuudella tarkoi-
tetaan tall6in tyoskentelyd, jossa kaikkien osapuolten tieto, valta ja osallisuus toteutuu tasaver-
taisina. (Koivisto 2022.) Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa on kyse tavoit-
teellisesta yhteistoiminnasta ja sitd toteutetaan monitoimijaisesti. On merkityksellista, etta suun-
nitelman laatimisessa on ammattilaisten ja kolmannen sektorin lisdksi my6s kuntalaisia ja tdssa
yhteydessa nuoria. Hyvinvointisuunnitelman laadinta edellyttda yhteisen tietdmyksen luomista
yhdessa ja se mahdollistuu monitoimijaisesti, kun kaikki osapuolet ovat osallisia suunnitelman

laatimisessa.

Kolmannen syklin kehittamiskysymyksena oli, miten eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden kei-
not liittyvat Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmamallin eri vaiheisiin? Kainuun las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli sisdltaa eri vaiheita, joissa monialainen yh-

teistyd mahdollistuu osin kunkin toimijan omana tyona, etta yhteistyona prosessin eri vaiheissa.
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Yhteistydssa kohtaa poikkitieteellisyys ja on tarkeda oppia arvostamaan muita aloja ja niissa tar-
vittavia taitoja. Toisten alojen arvostus kasvaa, kun niistd saa enemman tietoa ja erityisvaatimuk-

set tulevat esille. (Leiviskd 2001.)

Opinnadytetyon toisessa syklissa selvitettiin eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden toteutumista
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Kerdtyn aineiston tulosten mukaan osal-
lisuuden keinoja on erilaisia ja eri tilanteisiin soveltuvia. Osallisuuden mahdollistamiseksi tarkoi-
tettuja toimintamalleja on olemassa runsaasti ja niita voidaan soveltaa moninaisesti raataloimalla
niita erilaisiin tarkoituksiin ja ymparistoihin sopiviksi (Koivisto, Isola & Lyytikdinen 2018, 21). Hy-
vinvointisuunnitelman laadintamallin eri vaiheissa voidaan kadyttaa tilanteeseen sopivia osallisuu-
den menetelmia (Osallisuuden ohjelma hyvinvointialueella 2022). Osallisuuden keinot on liitetty
eri vaiheissa toteutettavaksi toiminnaksi, joiden kautta varmistetaan mahdollisimman kattava

osallisuus hyvinvointisuunnitelman laadinnassa.

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen aloitetaan valmistelun kdynnistamiselld, joka on mallin en-
simmainen vaihe (kuvio 8). Suunnitelman laadintatyolle on varattava riittavasti aikaa ja se on aloi-
tettava valtuustokauden viimeisen toimintavuoden aikana. Uuden valtuustokauden aloittaessa
toimintansa, kuntien ja kuntayhtyman valtuusto seka ensi vuoden alusta alkaen hyvinvointialueen
valtuusto hyvaksyy lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kaudelleen (Rousu 2009). Kainuun
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelun kdaynnistamisen vastuu on Kainuun soten
hyvinvointipalvelujen tulosaluejohtajalla. Hyvinvointisuunnitelman laadinnan velvoite tulee las-
tensuojelulaista (L417/2007). Lastensuojelulain alaista toimintaa Kainuun sotessa toteuttaa lap-
siperheiden sosiaalipalvelut ja palvelu on hyvinvointipalvelujen tulosaluejohtajan toimivaltaan
kuuluvaa toimintaa (Kainuun soten organisaatio 1.1.2021 alkaen, 2022). Vastuu hyvinvointisuun-

nitelman laadintatyon aloittamisesta maaraytyy tdman perusteen mukaisesti.

Kainuun hyvinvointialueen valmistelussa sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiota uudistetaan
ensi vuoden alusta alkaen, joten lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kaynnistamisen vas-
tuutaho voi muuttua ja uudistua. Sote 100 -lakipaketin yhteydessé lastensuojelulain (L417/2007)
12§ pykalaa koskien lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaan on tulossa uudistuksia
(Lainsdaadanto 2022). Lainmuutokset koskevat suunnitelman laadintaa tulevilla hyvinvointialu-
eilla. Lakipykalan sisaltoa ei ole vield vahvistettu tdman opinnaytetyon kehittamisen aikana, joten

siltd osin tietoja ei ole voitu ottaa kdytt6on tdssa opinnaytetydssa.
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Kuvio 8. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli ja eri vaiheiden osallisuus

Suunnitelman valmistelu kaynnistyy siihen perustetussa tyoryhmassa. Tyoryhman asiantuntijat
kutsutaan laajasti mukaan Kainuun alueen lasten, nuorten ja perheiden parissa tyoskentelevista
soten, kuntien, seurakuntien, jarjestdjen ammattilaisista sekd nuorisovaltuuston edustajista. Ta-
man opinndytetyon kehittamisessa oli mukana ammattilaisia ja nuoria tehtavan rajaukseen pe-
rustuen. Tyoryhmaan on mahdollista kutsua myds muita asiantuntijoita tai esimerkiksi lasten ja
nuorten vanhempia tarpeen ja tilanteen mukaan. Tyéryhman tehtdvana on laatia tyosuunnitelma
ja aikataulu Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma laadintamallin mukaisesti. Tyoryh-
malle valitaan puheenjohtaja, sihteeri sekd sovitaan tyonjako, tehtdvat, vastuut seka laaditaan
viestintasuunnitelma. Suunnitelman laadinta vastaa projektia, joten edelld mainitut tehtavat vah-
vistavat yhteistyota. Ruuska (2007 19,21) méarittelee projektin joukoksi ihmisiad ja muita resurs-
seja, jotka ovat tilapaisesti yhdessa suorittaakseen tiettya tehtavaa. Silla on tietty tehtava, re-
surssit ja aikataulu. Osallisuus tyéryhmassa perustuu oman toiminnan aktiivisuuteen seka viestin-
taan. Tyoéryhman tehtdavana on koota tietoja yhteen seka koordinoida osallisuuden toteutumista

Kainuun alueella hyvinvointisuunnitelman laadintamallin eri vaiheiden mukaisesti.
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Monitoimijaisen yhteistydn johtaminen Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laa-
dintamallissa on tarkea ja keskeinen tehtava. Suunnitelman valmistelutyon kaynnistaa Kainuun
soten hyvinvointipalvelujen tulosaluejohtaja, ensi vuoden alusta hyvinvointialueen organisaatio-
mallin mukaisesti vastaavan palvelualueen toimialajohtaja tai vastaava. Hyvinvointisuunnitelman
laadintaan perustetussa tydryhmassa sovitaan myds johtamiseen liittyvista vastuista. Johtajuus
edellyttdd toimijuutta ja verkostotydssa se jakaantuu. Rakenteellisia ulottuvuuksia voi johtaa,

mutta verkoston toimijoiden suhteiden yhteen kietoutumista ei. (Puustinen 2017, 153.)

Toinen vaihe sisdltdaa toimintaymparistdanalyysin ja ennakointia tulevaan (kuvio 8). Nykytilaa ar-
vioidaan tutkimuksiin ja tietoon perustuen. Lisdksi arvioidaan lasten ja nuorten palveluja tulevai-
suuden muutostarpeisiin peilaten. Lastensuojelulaki (L417/2007) maérittelee hyvinvointisuunni-
telman sisallon, josta yksi osa on toimintaympadristéanalyysi. Lain tarkoituksena “on turvata lap-
sen oikeus turvalliseen kasvuympdristéén, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen sekd eri-
tyiseen suojeluun. Laissa mddritelléén lastensuojelu laajasti: lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tdmiseen liittyvillé toimilla ehkdéistédn varsinaisen lastensuojelun tarvetta ja ehkdéisevdllé lasten-
suojelulla tarjotaan apua ja tukea riittévén varhain, jolloin ehkdistddn ongelmien syntymisté tai
pahenemista. Tdrked tehtévd ehkdisevin tyén toteuttamisessa on neuvolalla, pdivdhoidolla ja
koululla.” (Lastensuojelun kasikirja 2022.) Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan
toimintaymparistdanalyysi perustuu lastensuojelun tarpeiden tunnistamiseen, siihen varattaviin
voimavaroihin ja palvelujarjestelmaan. Taman perusteella my6s hyvinvointisuunnitelmassa huo-
mioidaan laajasti lasten ja nuorten toimintaymparist6t ja ehkdiseva tyo. Hyvinvointisuunnitelman
laadintatyon kehittdmisessa oli mukana jarjest6jen ja seurakuntien edustajia. Timéa voimavara
monitoimijaisessa yhteistydssa on merkittava, silla tietojen kerddminen matalan kynnyksen en-

naltaehkaisevissa palveluissa tai harrastuksissa mahdollistuu.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistellaan valtuustokausittain, joten tietoja kera-
taan koko Kainuun alueelta. Kainuussa on kahdeksan kuntaa, joissa lasten ja nuorten maara vaih-
telee. Kaikissa kunnissa on kouluja ja varhaiskasvatuksen palveluja, joissa voidaan toteuttaa tie-
tojen keraamista. Laadintamallin nykytilan analyysi ja ennakointivaihe sisdltda eri toimijoiden ja
nuorten osallisuutta, jota voidaan toteuttaa tietoja keraamalla. Eri ammattilaiset, kolmannen sek-
torin toimijat tai nuoret voivat jalkautua esimerkiksi kouluille tai harrastuksiin ja kerata tietoa

siihen jarjestetyissa tilaisuuksissa.
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Kolmannen vaiheen tarkoituksena on hyvinvointisuunnitelman laadintatydryhmassa sopia yhtei-
sista linjauksista seka tehda kehittamisehdotuksia tulevaan suunnitelmaan. Laadintatyéryhmaan
kuuluvat henkil6t ovat oman kuntansa edustajia ja he vastaavat tietojen tuomisesta omista toi-
mintaymparistdistaan tydoryhmaan yhteisen tietopohjan muodostamiseksi. Tassd vaiheessa tyo-
ryhmadssa sovitaan osallistamisen menetelmista eri toimijoiden ja nuorten kuulemisessa. Lisaksi
sovitaan yhteistyén mahdollisuuksista, jarjestamallad esimerkiksi yhteisia foorumeita, joilla mah-

dollistetaan eri toimijoiden ja nuorten osallisuutta.

Neljannen hyvinvointisuunnitelman laadintaprosessin vaiheen tarkoituksena on kuntalaisten vai-
kutusmahdollisuuksien vahvistaminen. On tarkeas, etta kuntalaisille kerrotaan suunnitelmaan ke-
ratyista kehittdmisehdotuksista ja kuullaan heidan nakemyksiddn yhteisen niakemyksen luo-
miseksi. Osallisuutta toteutetaan jalkautumalla esimerkiksi paivdkoteihin, kouluihin, ennaltaeh-
kaiseviin matalan kynnyksen palveluihin, joissa kuulemista on mahdollista toteuttaa. Kainuun las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin nuorten osallisuuden pilotointi toteutet-

tiin yhdella Kajaanin yldkoululla.

Viidennessa vaiheessa tyoryhmassa vahvistetaan hyvinvointisuunnitelman kehittamistoimenpi-
teet ja seurantasuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelman laadintatyéryhmaan kuuluvien toimijoi-
den osallisuutta edistetdadn omaa toimintaa aktivoimalla seka viestinnalld. Laadintatyéryhmaan
kuuluvat henkil6t viestivat suunnitelman laadintaan liittyvista toimenpiteista omissa toimintaym-
péristoissdan ja verkostoissaan. Seuraavaksi hyvinvointisuunnitelmaluonnos kierratetdaan Kai-
nuun soten jasenkunnilla jatkossa hyvinvointialueeseen kuuluvilla kunnilla kommenttikierrok-
sella. Lisdksi hyvinvointisuunnitelmaa on mahdollista kommentoida otakantaa.fi palvelussa, jossa
se on nahtavilld ennen suunnitelman valmistelemista hyvaksyntakierrokselle. Otakantaa.fi pal-
velu on Suomen valtionhallinnon sdhkéinen kansalaisfoorumi, jossa kansalaiset voivat kommen-
toida hallinnossa kaynnistyvia tai kdynnissa olevia hankkeita, lainsdddantouudistuksia tai muita
hallinnon ajankohtaisten toimenpiteiden valmistelua (Otakantaa.fi 2022). Kuntalaisten kuule-
mista ja vaikuttamisen mahdollisuuksia edistetddn tulevilla hyvinvointialueilla (Sote-uudistus

2022).

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seurantaa ja arviointia toteutetaan osittain
kunnittaisissa oppilashuollon ohjausryhmissa (Arvokas ja onnellinen lapsuus Kainuussa — Kainuun

lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025, 2022). Eri toimijoiden ja nuorten osalli-
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suutta toteutetaan myos tassa yhteydessa. Kunnissa keratdan lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelmaan liittyvaa seuranta- ja arviointitietoa kuntien omiin hyvinvointikertomuksiin ja tietoa va-
litetadn kuntien paattajille seka tulevan hyvinvointialueen valtuustolle. Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma tulisi ottaa huomioon myo6s kuntien talousarviovalmisteluissa (Rousu 2009).
Kainuun soten hyvinvointipalvelujen tulosaluejohtaja kokoaa tiedot kunnilta seuraavan hyvin-
vointisuunnitelman laadinnan pohjaksi. Tulevalla Kainuun hyvinvointialueella lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma tullaan liittdmaan osaksi alueellista hyvinvointikertomusta, joten suunni-

telman seurantaa ja arviointia toteutetaan myos tassa yhteydessa.

7.2 Osallisuuden pilotointi Vaikuta -paivassa (toiminta)

Lasten ja nuorten osallisuuden toteutuminen on merkittava osa hyvinvointisuunnitelman laadin-
taa. Osallisuutta on, kun toimijat tuntevat olevansa aktiivisia toimijoita (Laakso & Aikda-Torkkeli
2006, 13). Tassa yhteydessa se on hyvinvoinnin investointia tulevaisuuteen, johon nuoret voivat
vaikuttaa. Hyvinvointi on osallistumista, itsesta ja laheisista valittamista seka ymparistosta huo-
lehtimista. Nuorilla on mahdollisuus osallistua oman yhteisénsd muovaamiseen. (Rouvinen-Wile-

nius & Ahokas 2016, 6.)

Osallisuuden pilotointi toteutettiin yhteistydpaivassa nuorten parissa koululla, jossa nuorten kuu-
leminen toteutui Vaikuta -pdivassa. Vaikuta -teemapaiva on pelillisia menetelmia hyddyntava ta-
pahtumakonsepti, jonka tavoitteena on innostaa ja kannustaa nuoria vaikuttamiseen. Pdivan tar-
koituksena oli vahvistaa nuorten yhteiskunnallista osallistumista, joka mahdollistaa nuorten ja
paattdjien vuorovaikutuksen seka nuorten ajatusten ja ideoiden keradmisen eri tahojen kuten
kunnan- ja maakunnan paatéksenteon tueksi (Vaikuta teemapaiva 2022). Teemapaivaa voidaan
soveltaa niin alakoulussa, ylakoulussa kuin ammatillisissa oppilaitoksissa sekd nuorisotyon eri toi-

mintaymparistoissa.

Jarjestelyissa oli mukana kyseisen koulun nuorisotyd, kunnan nuorisovaltuusto, maakunnallinen
nuorisovaltuusto sekda muita yhteistyotahoja. Vaikuta -teemapaivaa suunniteltiin yhdessa kaik-
kien siihen osallistuvien tahojen kanssa yhteisessa suunnittelutapaamisessa. Jokainen sai kertoa

omasta teemastaan, jota oli suunnitellut tuovansa Vaikuta -pdivdan ja yhdessa suunniteltiin tee-
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man toteuttamisvaihtoehtoja. Nuorisotyén teema liittyi nuorisotydn toteuttamisen kehittami-
seen koululla, nuorisovaltuusto kerasi toiveita mielenterveyden edistamisen keinoista, kaupungin
edustajat lilkuntaan liittyvista asioista seka Kainuun ammattiopiston edustajat kertoivat koulutus-
mahdollisuuksista. Paivan sisalto liittyi yleisesti nuorten hyvinvoinnin edistamiseen. Opinnayte-
tyohon liittyva teema oli nuorten hyvinvointi. Jokainen toimijataho, joka tuli pitdamaan teemaras-
tia koululle, suunnitteli lisdksi oman tadhtitehtavan pelialustalle, johon nuoret vastasivat kannyk-
kdsovelluksella. Nuorten hyvinvointi teemarasti sisalsi tahtikysymyksen liittyen lasten ja nuorten

hyvinvointisuunnitelman laadintaan.

Kansainvélisen ICCS 2016 -tutkimuksen mukaan suomalaisnuorilla on erinomaiset tiedolliset ja
asenteelliset perusvalmiudet yhteiskunnalliseen osallistumiseen, mutta kiinnostus tai tarve kovin
aktiiviseen osallistumiseen puuttuu valtaosalta nuorista (Mehtéldinen, Niilo-Rama & Nissinen
2017,91). On tarkeaa loytaa sellaisia vaikuttamisen menetelmis, jotka puolestaan edistavat nuor-

ten motivaatiota osallistumiseen. Vaikuta -pdiva tarjoaa nuorille vaikuttamisen mahdollisuuden.

Vaikuta -pdivassa nuorilta kysyttiin eri aihepiireihin sisaltyvia kysymyksia kannykassa olevan pelin
avulla. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatimiseen liittyva kysymys liitettiin
tahan yhteyteen. Paivaan osallistui 180 nuorta, jotka jaettiin neljan hengen ryhmiin. Ryhmia muo-
dostui yhteensa 44. Puolet ryhmista eli 22 suoritti tehtdvat aamupaivan aikana ja loput 22 ryhmaa
iltapdivalla. He saivat ryhmana vastata kiinnostuksen mukaan pelissa oleviin kysymyksiin. Nuo-
rilta kysyttiin, miten toivoisit/haluaisit olevan osallisena lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laadinnassa. Vaihtoehtoina kysymyksessa oli seuraavat vaihtoehdot, olla mukana hyvinvoin-
tisuunnitelman laadintatyoryhmassa, vastaamalla kyselyihin Wilman kautta, osallistuminen nuor-
ten ty6pajaan yhdessd ammattilaisten kanssa, osallistuminen Vaikuta -paivdan, nuorisovaltuus-
ton kautta, osallistuminen avoimeen keskustelutilaisuuteen tai otakantaa.fi palvelun kautta. Vaih-
toehdon jalkeen oli avattu ja kerrottu mita kyseiset vaihtoehdot tarkoittavat. Kysymys oli moni-

valinta- tehtdva ja ryhma pystyi valitsemaan joko yhden vaihtoehdon tai useamman.

Paivan aikana nuorille oli jarjestetty erilaisia teematehtavia koulun tiloissa. Nuoret kiersivat eri
tehtavat kannykkdsovelluksen avulla, joka toimi samalla "karttana” seuraavalle rastille. Hyvin-
vointitehtadvarastille oli tehty erilaisia case-esimerkkeja nuorten huolista. He saivat ryhmana valita
valitsemalleen case-kaverille sopivan tarinavideon, johon samaistumalla nuori saa tukea huo-

leensa. Teemat oli valittu kouluterveyskyselyn indikaattoreista, jotka ovat myds lasten ja nuorten
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hyvinvointisuunnitelmassa indikaattoritiedon pohjana (Lasten ja nuorten hyvinvointi - Kouluter-

veyskysely 2021). Teemoina oli yksindisyys, paha olo, ulkonaké tai erilaisuus ja ihmissuhteet.

Tarinavideot valittiin chat -alustalta ja nuoret saivat myds itse kuunnella videon. Ryhma kirjoitti
oman valinnan paperille ja tiedot kerattiin kaikilta ryhmilta, jotka kdvivat hyvinvointirastilla. Talla
tehtavalla kerattiin tietoa siita, minkalaisia tuen valintoja nuoret tekivat. Tietoa voitiin hyédyntaa
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintatydssa ja kirjata suunnitelman toimenpide-eh-

dotuksiin.

7.3 Pilotoinnin aineiston analyysi ja tulokset (havainnointi)

Kannykkéasovelluksena olevan pelin kautta nuorilta kysyttiin, miten toivoisit/haluaisit olevan osal-
lisena lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa. Vastaukset tallentuivat kdnnykka-
pelin sovellukseen, jota hallinnoi koulun nuorisotyontekija. Nuorisotyontekija tulosti vastaukset
paperille ja toimitti koosteen Vaikuta -pdivassa mukana oleville yhteistydtoimijoille. Vastaukset

kysymykseen jakautuivat seuraavasti (taulukko 6).

Taulukko 6. Miten toivoisit/haluaisit olevan osallisena lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman

laadinnassa?

Ryhmien maara MNuorten maara
Muoret mukaan 24 96
hyvinvointisuunnitelman
laadintaryhmaan
MNuorisovaltuusto voi miettid nadita 19 76
asioita
Wilman kautta vilitetty webropol - 16 o4
kysely
Kasittelemalld asiaa Vaikuta - 14 56
teemapaivassa
Avoin keskustelutilaisuus, jonne 14 56
halukkaat voivat osallistua
Toivon jarjestettdvan tydpajan 2 32
aiheeseen liittyen
Otakantaa.fi palvelun kautta a8 32

Tulokset analysoitiin laskemalla vastauksista kunkin vaihtoehdon saama pistemaara. Nuoret vas-
tasivat oman ryhman vaihtoehdot valiten joko yhden tai kaikki vaihtoehdot, myds vastaamatta

jattaminen oli mahdollista. Vastaukset taulukoitiin saatujen pisteiden perusteella. Tuloksena vah-
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vistui nuorten halukkuus tulla mukaan hyvinvointisuunnitelman laadintatyéryhmaan. Vaihtoeh-
don olivalinnut 24 ryhmaa, joissa yhteensa oli 96 nuorta mukana. Nuorten hyvinvointiin liittyvien
asioiden kasittely pelkdstaan Vaikuta-paivassa ei riitd nuorten osallistamiseen vaan tarvitaan eri
keinoja eri yhteyksissa. Nuorten mukanaolo hyvinvoinnin laadinnassa ja hyddyntamalla Vaikuta -
pdivaa osallisuudessa vahvistetaan nuorten kuulemista. Lisdksi nuorisovaltuuston toiminta on
merkittavana nuorten keskuudessa ja tdman opinndytetyon projektiryhmdssa oli mukana nuori-

sovaltuuston edustaja.

Vaikuta paivaan osallistui kyseisen koulun kaikki yldkoululaiset, ja nuorten oli mahdollista osallis-
tua vaikuttamaan. Osallisuus vaikuta -paivassa mahdollisti my6s niiden nuorten osallistumisen,
jotka eivat muutoin ole aktiivisesti mukana vaikuttamassa. Lisdksi paivda mahdollistaa heikoim-
massa asemassa olevien nuorten osallistumisen. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ta-
voitteena on edistaa kaikkien lasten ja nuorten hyvinvointia ja kiinnittad huomiota haavoittuvassa
asemassa oleviin lapsiin ja nuoriin (L417/2007). Nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen yhteiske-
hittdmisen keinoin on vaativaa, silla kyse on sellaisten nuorten osallistamisesta, jotka suhtautu-
vat osallistumiseen kielteisesti. Syrjaytyneiden nuorten mukaan ottaminen yhteiskehittamiseen
on viranhaltijoiden innovatiivisuuden varassa. Sosiaalista mediaa voidaan hyodyntaa syrjaytymis-
vaarassa olevien nuorten kuulemisessa. (Jalonen, Kokkola, Kaartemo & Vahamaa 2021, 6, 14-15.)
Vaikuta -padivan kokemuksista ei keratty kirjallista arviointia, vaan pdivan paatteeksi asiasta kysyt-
tiin yleisluonteisesti. Paivan lopussa kokoonnuttiin juhlasaliin, jossa nuoret saivat vastata kan-
nykkasovelluksen kautta mielipiteitd paivasta. Vastaukset nakyivat reaaliajassa nayttotaululla,
josta nahtiin tulokset. Yli puolet nuorista olivat tyytyvaisia paivan kokeiluun ja voisivat osallistua
tapahtumaan uudestaan. Osallisuuden pilotoinnin tulosten perusteella Vaikuta -pdiva on yksi

mahdollisuus nuorten osallisuuden edistamiseksi.

7.4 Johtopaatokset (reflektointi)

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli on monivaiheinen prosessi,
jonka laatimiseen osallistuu laajasti eri toimijoita Kainuun hyvinvointialueella. Tietoa jaetaan laa-
jasti lasten ja nuorten parissa tyoskenteleville tahoille Kainuun alueella seka tietoa tarvitaan paat-

tdjille, ettd kuntalaisille. Opinndytetyon toisessa syklissa keratyn aineiston yksi tuloksista oli hy-
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vinvointisuunnitelman laadintamallin toimintarakenne. Toimintarakenne tarvitsee myos johta-
mista ja koordinointia. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan kaynnistaa
Kainuun soten hyvinvointipalvelujen johtaja. Suunnitelma laaditaan monialaisesti yhteistydssa,
joten johtamiseen liittyvat tehtavat ja vastuut sovitaan myos yhteisesti. Opinnayteyon kehitta-
misprosessin aikana on vahvistettu verkostojen johtamista. Puustinen (2014) toteaa vaitoskirjas-
saan, etta verkostoja seka voi etta ei voi johtaa. Rakenteita voi johtaa ja on tarkeaa, ettd Kainuun
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallissa sovitaan myds johtamiseen liittyvista

asioista.

Yhteiskehittdaminen verkostoissa haastaa myds johtamista uudella tavalla. Hyvinvointisuunnitel-
man kdynnistamisen ja prosessin lapiviemisen vastuu on maaritelty hyvinvointipalvelujen tulos-
aluejohtajalle. Itse laadintamallin tyoskentelyn eri vaiheiden johtamisessa voidaan soveltaa yh-
teen sovittavaa johtamista. Silla tarkoitetaan kaikkia niita toimia, joilla eri tehtédvissa toimivat joh-
tajat edistavat. Siind otetaan huomioon lasten ja nuorten palvelukokonaisuus ja osallistuminen.
Yhteensovittavassa johtamisessa tavoitellaan ndyttoon perustuvaa paatoksentekoa ja toimintaa
sekd pyritddan yhtendistamaan toimintayksikdiden toimintaa. (Perala, Halme & Nykanen 2013.)
Yhteistoiminnassa on kyse verkostoitumisesta ja johtamista on tarkasteltava monelta tasolta (Sy-
ddanmaalakka 2015, 81-82). Yhteistyon johtamisessa tarvitaan uudenlaista ldhestymistapaa. On
ymmarrettava johtajuus laajemmin kuin vain johtajan henkilona tai johtajan ja yksittdisen ryhman
jasenen vialisena suhteena. Johtajalta edellytetddn vahvan jaetun sisdisen motivaation luomista

ryhmassa. (Koivisto & Ranta 2019.)

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli kehitettiin eri toimijoiden ja
nuorten kanssa monitoimijaisessa yhteistydssa. Moniammatilliseen tyohon tarvittavien taitojen
vaikutus syntyy yhteistoiminnassa (Monkkdnen & Kekoni 2020). Kainuun lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman laadintamalli vahvistaa osallisuutta ja oikea-aikaisuutta laadinnan eri vai-
heissa (Rousu 2009). Hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittdmisen aikana paivitettiin Kai-
nuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022—2025 (Arvokas ja onnellinen lapsuus

Kainuussa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025, 2022).

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin yhteiskehittdminen tapahtui itse suun-
nitelman paivitystyon kanssa samanaikaisesti. Samanaikaisesti toteutettu hyvinvointisuunnitel-

man paivitys ja hyvinvointisuunnitelmalle kehitetty laadintamalli taydensivat tydeldaman ja kehit-
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tamistyon vuoropuhelua. Kokonaisuudessa toteutui toimintatutkimukselle maaritelty lahestymis-
tapa, jossa opinnaytetyon tekija osallistuu tutkittavan yhteison toimintaan ja pyritdan ratkaise-
maan kehitettava asia yhdessa (Eskola & Suoranta 2014, 129). Laadintamallin pilotointi kokonai-
suudessaan on mahdollinen kolmen vuoden kuluttua, kun suunnitelman paivitystyd kdaynnistyy.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallissa vahvistettiin osallisuutta, joten nuor-

ten osallisuuden pilotointi oli merkittava, joka toteutui kehittdamistydn aikana.

Opinnaytetyon tavoitteena kehitettiin Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadin-
taa yhteiskehittamista hyodyntden. Mallissa vahvistettiin eri toimijoiden ja nuorten osallisuutta.
Opinnayteyon kirjallisuuskatsauksen tulosten mukaan yhteiskehittamista edistda yhteistyolle luo-
dut periaatteet ja yhteistyorakenne, joka sisaltda osallisuutta. Osallisuus yhteiskehittdmisessa on
tekija, jolla voidaan edistaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa. Useat organi-
saatiotutkijat ovat todenneet, ettd tydmenetelmien kehittdminen tulee perustua yhteiseen tie-

don muodostukseen (Monkkonen, Kekoni & Pehkonen 2019, 141).

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kdytté6notto on tarkea ja hy-
vaa suunnittelua vaativa prosessi. Kayttoonoton implementointi koskettaa laajasti Kainuun hy-
vinvointialueen lasten ja nuorten kanssa toimijoita, joten ty6 on tehtava huolellisesti. Taman
opinnaytetyon neljannessa syklissa kuvataan hyvinvointisuunnitelman laadintamallin implemen-

tointisuunnitelma.
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8 Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointissuunnitelman laadintamallin implementointi ja seu-

ranta (4.sykli)

Tassa opinndytetydssa kehitettiin Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta-
malli. Kehittamistydssa on ollut mukana soten, kuntien, jarjestdjen, seurakunnan ja nuorten toi-
mijoita. Hyvinvointisuunnitelman laadinta koskettaa laajasti lasten, nuorten ja perheiden parissa
tyoskentelevia toimijoita Kainuun hyvinvointialueella. Malli on kehitetty tutkittuun tietoon perus-
tuen ja toiminnan vakiinnuttaminen kaytant6on on edellytys sille, etta toiminta voi tuottaa tulok-

sia (Korhonen, Jylha, Korhonen & Holopainen 2018, 126.)

Toimintamallin vakiinnuttaminen on aktiivinen prosessi, joka sisdltda toimintamallin kayttoon-
oton, sen arviointia ja kehittdmista. Vakiinnuttamisesta voidaan kayttaa nimitysta implemen-
tointi, joka tarkoittaa tietoon perustuvien toimintamallien kayttddnottoa (Rusanen 2020, 24.)
Nayttoon perustuva kaytdanto korostaa tieteellisen tiedon merkitysta ja kdytantoé haluaa muuttaa
toimenpiteiden perusteita niin, etta tyoskentely perustuisi enemman tutkimusten tuottamaan
empiiriseen tietoon (Rusanen 2020, 24; Korhonen ym. 2018, 126-127.) Neljannen syklin tarkoi-
tuksena oli kuvata Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin imple-
mentointisuunnitelma. Opinnadytetyd paattyy implementointisuunnitelman laadintaan. Imple-

mentointi ja sen arviointi jadvat toimijoille Kainuun hyvinvointialueella.

8.1 Laadukkaan implementoinnin viitekehys (QIF) Quality Implementation Framework (suunnit-

telu)

Neljannen syklin kehittdmiskysymyksena oli miten Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman laadintamalli implementoidaan Kainuun hyvinvointialueelle? Onnistuneessa terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisen toimeenpanon implementoinnissa on nostettu esiin huolellinen
suunnittelu, sopivan viitekehyksen I6ytaminen, poliittisen tason sitoutuminen ja hallinnollisen
ketjun vieminen ylhaalta alaspain, pitkd seuranta-aika seka huolellinen arviointi (Dalbom, Lari-
vaara, Vasankari, Tuominen & Rautava 2021, 425). Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-

telman laadintamallin toimeenpanon toteutuksessa kdytetdan laadukkaan implementoinnin vii-
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tekehysta (QIF) Quality Implementation Framework (Meyers, Durlak & Wandersman 2012). Mey-
ersin ym. (2012) systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen pohjautuva laadukkaan implementoin-
nin viitekehyksessa tunnistettiin 14 kriittista vaihetta. Taulukossa 7 on suomennos Meyersin ym.
(2021) eri vaiheista Isokuortin ja Aaltion (2021) mukaan. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laadinta on monivaiheinen eri hallinnonaloja koskettava prosessi, joten laadukkaan imple-
mentoinnin viitekehys (QIF) on sopiva malli tarkastelemaan implementoinnin eri vaiheita. Hyvin-
vointisuunnitelman laadintaprosessissa on mukana laaja toimijaverkosto, joten ennakkovalmis-

telun kriittisten tekijoiden tarkastelu on merkittava implementoinnin vaihe.

Taulukko 7. Meyersin ym. (2012) viitekehyksen 14 vaihetta. Isokuortti ja Aaltio (2021) mukaan

Vaihe 1 Ennakkovalmistelut
Arviointistrategiat
1. Tarpeiden ja resurssien arviointi
2. Yhteensopivuuden arviointi
3. Valmiuden arvicinti
Péadtdkset interventioon tehtdvistd muutoksista

4. Pohdinta muutostarpeista ja siitd, miten tehdyt muutokset dokumentoidaan ja
miten niitd arviocidaan

Suorituskyvyn rakentaminen

5. Paatoksentekijdiden ja mallin kdyttéonottajien sitoutumisen varmistaminen, hyvaksynnan
hankkiminen ja myénteisen ilmapiirin luominen organisaatiossa

6. Organisaation yleisen suorituskyvyn (infrastruktuuri, taidot, motivaatio) rakentaminen
7. Henkil&ston rekrytointi ja yilapito
B. Koulutus intervention kayttdon
Vaihe 2 Implementointirakenteiden luominen
Implementoinnin rakenteet
9. Implementointitiimien luominen
10. Implementointisuunnitelman luominen
Vaihe 3 Pysyvia rakenne ja muutoksen tuki implementoinnin kidynnistyttya
Pysywd implementoinnin tukistrategia
11. Tuki ja valmennus
12. Implementointiprosessin arviointi
13. Palautteen kerdaminen ja kasittely
Vaihe 4 Tulevien implementointiyritysten parantaminen
14. Kokemuksista oppiminen

Laadukkaan implementoinnin viitekehyksen (QIF) ensimmainen vaihe sisaltdd ennakkovalmiste-
lut arviointistrategioista, paatokset interventioon tehtavistda muutoksista seka suorituskyvyn ra-
kentamiseen liittyvia valmisteluja. Toisessa vaiheessa luodaan implementoinnin rakenteet. Im-
plementoinnin kdynnistyttya luodaan pysyva implementoinnin tukistrategia, joka on viitekehyk-
sen kolmas vaihe. Viimeisessa eli neljannessa vaiheessa opitaan kokemuksista, jossa kehitetdan
tulevia implementointiyrityksia. Viitekehys on prosessi, jossa implementoinnin kdyttéénotto ete-

nee moniulotteisesti (Korhonen ym. 2018, 118.)
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Uuden toimintavan kdyttéonotto on tavoitteellinen prosessi, jossa sosiaali- ja terveydenhuoltoon

tuodaan uusi tapa toimia. Siind on kyse muutoksen aikaansaamisesta. (Korhonen ym. 2018, 119).

Opinnaytetyona kehitetty Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli on

uudenlainen toimintatapa suunnitelman laadintaan. Hyvinvointisuunnitelma laaditaan monitoi-

mijaisessa yhteisty0ssa usean eri toimijan ja nuorten kanssa. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvoin-

tisuunnitelman laadintamallin kdytté6nottosuunnitelma on mukailtu laadukkaan implementoin-

nin viitekehyksen (QIF) eri vaiheille (taulukko 8).

Taulukko 8. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kdytté6nottosuun-

nitelma

waihe 1
Ennakkovalmistelut

1. Tarpeetja
resurssit

selvitetadn perhebkeshusee rbosto johtorghen ds=5 taree |a resurssit
hyvinvointizuvnnitelman irmplementoinnin kyttdon

. Yhieensapivuude
n_arviointi

arviaidaan mallin kagtrsonoton yhteensaphsu s kuntien byvinvomtikoorenaattarien
kansza, hybebu - tydeyhemat

3. Walmiuden
arviginti

arviaidaan mallin kaytrdonoton aikaikkona, hytetu oedryhmat, perbebeskusverkosto
jobtaryhma, maakwnrallinen perhe keshuestpS rghma

4. Pohdinta
MuUUEaSEarpesista,
dokumentointi ja

muutcstarpeicen arviaint, oo kumentoanti @ ardointl sovitaan perfhickeskusverkosto
jekhtaryhmassa

l=adintamalliin

arviointi
5. Pa&ELs ke neekijpaid hyvinvointipaleslujen tulosalee jobitaja o asiam esitbelyn
en ja mallin sopimaus kaytiSorotesta
kayttdonottajien bedotiaminen aluevalbuwbeioilbe
sitoutuminen
G, Yhisiskehittdmise sowitaam yhiteks kehittamisen yieiset pernaatteat
r yleisen perhiekesku sverkosio johtoryhma
EATE S g] aTEE S T T o
rakentaminen
7.  Henkilisedn jobtawat viranbaltijat
rekrytointi esihenkilot
8. Koulutus lasten ja koulutuksen jarjestaminen yhioistydssd soten, kuntken, [G@rjestclen [a scurakunnan
nusrten lean sz
hywinwaintisuurnmi |ohitavat viranbaltijat
Eslrmian esihznkilot

sovben koulutuspaaiibhs

WVaihe 2
Implementointirakentei
den luomi 1

=R I p lermenbaintitii
mien luaminen

implementicintia ioteutetaan lasten ja nuorten hyvinvointsuennitelma tydn
kayministyessa, silhen penustetussa tyoryhimassa, paatcs perbekeshusverhosto
jefitaryhmassa

10. Implementaint
suunnitelman luaminen

implemenicintisucnniteima ennakikovalmistelussa sehateltavien vaiheiden pohalta
EnmEn i plem enibo ingl prose ssin kaymnistymists
sunniteimazsa tulee olla, kula whee, mits telboee ja miten telos

wvaihe 3
Pysywd rakenne ja
muutohksen tuki

11. Tukija valmennus

jehitawat viranhaltijat
esihaznkilot

12 Implementomtipr
Osessin arviainti

perhiekeskusverkosto |[chtoryhma
jekitawat viranhaltjat

esibenkiltt

erl taimijat [a nuoret

13, Palauttes=n
kerddminen ja

ket
tySpajat
erl taimijoiden ja nuorten focmamit

kaEsittely
perhiekeshu swerkaston pohtoryma
erl organisaatoiden johtoryhimat
wvaihe a Kokemuksista appiminen
Implementainnin parannetty vusl suunniteima
parantaminen

14, Kokemuksista
oppiminen

parannatty uusl suunnitelma
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Kainuun soten lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteistyon rakenteita koordinoidaan per-
hekeskustoimintamallin avulla. Kainuun perhekeskus toimii verkostomaisena rakenteena, joka
muodostuu eri organisaatioiden palveluista ja toimijoista. Perhekeskus on lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointia ja terveytta edistava seka varhaista tukea, hoitoa ja kuntoutusta tarjoava mo-
nialainen palveluverkosto. Perhekeskus yhteensovittaa kuntien ja kuntayhtymien seka jarjestojen
ja seurakuntien palveluita ja toimintaa. Perhekeskuksia kehitetdadn perhekeskustoimintamallin

avulla. (Perhekeskus 2022.)

Kainuun perhekeskustoimintamallin rakenne sisaltdaa perhekeskuksen johtoryhman, johon on Kai-
nuun sote ja kunnat nimenneet strategisen tason johtavan viranhaltijan soten lasten ja nuorten
palveluista, varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen toimialoilta. Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman implementoinnin eri vaiheet kiinnitetddn osaksi perhekeskuksen johtoryhman
tyota. Implementoinnilla varmistetaan menetelman tai valitun toimintamallin toteutuminen si-
ten, ettd kohderyhma hyotyy siitd (Kasvun tuki 2022). Sama menetelma ei toimi kaikissa ymparis-
toissd ja ndyton laatu vaikuttaa implementoinnin onnistumiseen (Sipild, Mantyranta, Makel3, Ko-

mulainen & Kaila 2016).

Implementoinnin ensimmadisen vaiheen ennakkovalmisteluihin liittyvat asiat kasitellaan ja sovi-
taan perhekeskuksen johtoryhmassa. Toisessa vaiheessa, joka kasittdaa implementointirakentei-
den luomisen, laaditaan implementointisuunnitelma. Suunnitelmassa huomioidaan miksi lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli tulee ottaa kaytt6on, mitd kayttéonotolla ta-
voitellaan, millaisia muutoksia kayttoonotto edellyttda, mita kdayttoonotto edellyttad, mita yhte-
nainen laadintamalli edellyttda organisaatiolta, miten laadintamallin alueellinen levittdminen to-
teutetaan (Korhonen 2018, 122). Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamal-

lin implementointisuunnitelman sisallét on kuvattu taulukossa 9.

Erityisesti kiinnitetdan huomiota eri toimijoiden seka lasten ja nuorten osallisuuteen Kainuun las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin mukaisesti. Osallisuuden toteuttamisesta
hyvinvointisuunnitelman eri vaiheissa sovitaan ja toimenpiteista tehdaan suunnitelma. Lapsen ja
nuoren osallisuudessa on kyse siitd, miten han voi olla mukana maarittdamassa, toteuttamassa ja
arvioimassa hanen etunsa turvaamiseksi tehtdvaa tyéta. Mahdollisuus osallisuuteen ja asioiden
kasittelyssa mukana oleminen lapselle ja nuorelle merkittavissa yhteisdissa on ratkaisevaa ihmi-
sen identiteetin kehittymisen kannalta. Kyseessa on yksi kasvun ja kehityksen perusedellytyksista.

(Lastensuojelun kasikirja 2022.)
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Taulukko 9. Implementointisuunnitelman sisallot

Huomioitavaa

Sisdllot

Miksi Kainuun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laadintamalli
tulee ottaa kayttoon?

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen on koko
hyvinvointialueen asia ja tehtava

Sovitetaan yhteen tavoitteet ja toimenpiteet
hyvinvointisuunnitelman pddméaarien saavuttamiseksi

Mitd laadintamallin kdyttécnotolla
tavoitellaan?

Eri toimijoiden ja nuorten osallisuuden vahvistaminen
laadintaprosessissa
Edistetddn yhieiskehittdmistad

Millaisia muutoksia laadintamallin
kadyttdtnotto edellyttasd?

Hyvinvointisuunnitelman laadinnan tunnettavuuden
vahvistaminen

Koulutuksen jarjestaminen laadintaprosessiin
osallistuville

Mitd laadintamallin kayttdonotto
edellyttas?

Laadintamallin soveltuvuuden arviointia

Eri toimijoiden ja nuorten kuulemista
hyvinvointisuunnitelman laadintamallista ja sen
kayttddnotosta

Kayttoonottoa ohjaavasta yhtendisestd kdytannosta
sovitaan, mitd ja miksi tehd3an, kuka tekee, miten
toteutetaan

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
laadintatydryhma perustetaan

Sowvitaan aikataulu

Sovitaan seurannasta ja arvicinnista

Mit3 kayttoonotto edellyttds
organisaatiolta?

Resursseja laadintamallin toteuttamiseen, sen
arviointiin sek3 tarvittaessa muutosten tekemiseen
Resursseja kayttdonoton seurantaan ja sen
vahvistamiseen

Koulutusta eri
yksikdissd/organisaatioissa/palveluketjuissa/poliittisille
paatdksentekijdille

Miten alueellinen levittdminen
toteutetaan?

Laaditaan suunnitelma perhekeskus johtoryhméassa
Sovitaan, kuka/ketksd vastaavat viestinngsta

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kdytt66nottosuunnitelman yk-

sityiskohtainen suunnitelma laaditaan monialaisessa yhteistydssa perhekeskusverkoston johto-

ryhmassa. Yhteensovittava johtaminen edellyttda pitkdjanteista sitoutumista niin johdolta kuin

tyontekijoilta kehittamiseen. Lisaksi tarvitaan halu osallistavaan johtamiseen ja aitoon hallinnon-

alojen yhteistyohon. (Perald ym. 2012, 29.) Implementointiprosessia ei ollut mahdollista jatkaa

tdman opinnayteyon aikana eteenpain, silla yksityiskohtaiseen suunnitelmaan liittyy useita toimi-

joita eri hallinnonaloilta ja heiddn mukanaoloansa suunnitelman laatimisessa. Prosessi tulee jat-

kumaan Kainuun tulevalla hyvinvointialueella lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toi-

meenpanosta vastaavan, eli Kainuun soten hyvinvointipalvelujen tulosaluejohtajan toimesta. Ensi
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vuoden alusta organisaation muutoksen myota suunnitelmasta vastaa sille maaritelty vastuuhen-
kilo. Implementointiprosessin jatkuminen vieddaan perhekeskusverkoston johtoryhman kasitte-

lyyn jatkotoimenpiteiden suunnittelemiseksi.
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9 Pohdinta

Opinnadytetydn tekeminen vaatii aitoa kiinnostusta kehitettdavaan aiheeseen. Joskus aiheen [oyty-
minen voi olla tutkimuksen vaikein vaihe (Eskola & Suoranta 2014, 35). Kainuun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittdminen oli mielenkiintoinen, antoisa, mutta haas-
tava tehtdva. Odotukset ja tavoitteet olivat alkuun opinnaytetyon tekijalla korkealla, joita joudut-

tiin tyon edetessa laskemaan.

Taman kehittamistehtavan aikana Kainuun soten, kuntien kuin eri jarjestdjenkin organisaatioissa
oli yhtaikaa menossa useita eri hankkeita ja kehittdmistoimia, jotka eivat voineet olla vaikutta-
matta opinnaytetydn prosessin kulkuun. Aikataulu valmisteltaviin asioihin seka kokousajat tuot-
tivat valilla haasteita. Riskiarvioinnissa osattiin jo ennakoida aikataulun pitavyytta, mutta aina se
kuitenkin yllattaa. Opinnaytetydn riskiarvioinnissa arvioitiin suurena riskina ja vaikutukseltaan
myo6s merkittdvana tyéryhmaan kuuluvien henkildiden ja eri organisaatioiden sitoutuminen ke-
hittamistehtavaan seka epaselvat roolit ja vastuut (Mantyneva 2016). Laaja verkosto on myos
haaste ja sen hallittavuus tyoskentelyssa. Eri toimijoiden ja nuorten sitoutuminen kehittamisteh-
tavaan kokonaisuudessaan oli hyvaa, rooleista ja vastuista olisi ollut hyva keskustella kehittamis-

tehtavan kuluessa enemman yhdessa.

Opinnaytetydn onnistumista voidaan arvioida opinndytetyélle asetettujen tavoitteiden ja luotet-
tavuuden kriteerien kautta. Opinndytetyon tavoitteena oli kehittda Kainuun lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman laadintaa yhteiskehittamista hyodyntden. Lisdksi kehittamistyon aikana
edistettiin eri toimijoiden ja nuorten yhteistoimijuutta ja toiminnan kehittdmisen arviointi on yksi

toimintatutkimuksen luotettavuuden kriteeri (Eskola & Suoranta 2014, 225).

9.1 Opinndytetyon johtopaatokset

Taman opinndytetyon kehittamistyon tuotoksena muodostui Kainuun lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman laadintamalli. Hyvinvointisuunnitelman laadintamalli on monivaiheinen pro-
sessi, jossa tarvitaan eri toimijoiden ja nuorten osallisuutta. Opinndyteyon tavoitteena oli kehittaa
Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaa yhteiskehittamista hyodyntden. Ke-

hittdmisessa edistettiin monitoimijaista yhteistyota, silla toimijoissa oli mukana ammattilaisten
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lisaksi myos asiakkaat. Uuden kehittaminen, osallisuus ja oppiminen syntyvat vastavuoroisessa
suhteessa (Monkkénen 2002, 86). Kehittamistyon toteuttaminen eteni toimintatutkimuksen me-
todologian mukaisesti sykleittdin, joten jokaisen syklin tarkoitus tuki opinnaytetyon tavoitetta.
Sykleittdin kaytavat yhteisreflektiot edistivat yhteiskehittamista, silla syklin johtopaatokset olivat
yhdessa opinndyteyon projektiryhman ja tydelaman kanssa luotu. Yhteiset tyopajat ja Vaikuta -
teemapaiva antoivat mahdollisuuden keskusteluille ja dialogin luomiselle yhteisen paamaaran
saavuttamiseksi. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimijoina oli eri tieteenalan ammat-
tilaisia monialaisesti. Hyvinvointisuunnitelman laadintamalli edistaa eri tieteenalojen yhteistyota
ja mahdollistaa yhteisen tiedonmuodostuksen luomista (Leiviska 2001). Kainuun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laatimisessa yhdistyy, terveys-, sosiaali- ja kasvatustieteen tutkimus-

tieto ja nakdkulmat. Suunnitelmaa ei voi laatia ilman relevanttia tietoa (Rousu 2009).

Pernaa (2020, 58) vaitoskirjan mukaan hyvinvointipalvelut muodostavat hyvin kompleksisen ko-
konaisuuden, jonka edistaminen vastaamaan yhteiskunnassamme vahvistuvia haasteita edellyt-
taa niiden tarkastelua, suunnittelua ja ohjaamista systeemisella tasolla ja riittavan pitkalla aika-
valilla. Osallisuuden tapojen tavoitteellinen kehittaminen ja asiakkaiden osallistamiseen palveluja
suunniteltaessa, tulisi liittda tahan yhteyteen. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimen-
piteissa huomioidaan myds palvelujen kehittamisen nakdkulma pitemmalla aikavalilla. Osallisuu-
den vahvistaminen hyvinvointisuunnitelman laadinnassa edistda tavoitteellista yhteiskehitta-

mistd ja osallisuuden tapojen tarkastelua.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin eri vaiheiden osallisuudella edistetdaan
yhteiskehittamista. Jalonen (2019) toteaa artikkelissaan, ettd yhteiskehittamiselle ei ole yleisesti
hyvaksyttya maaritelmaa. Siind on pohjimmiltaan kyse palveluntarjoajan ja palvelunkayttajan va-
lisessa vuorovaikutuksessa tapahtuvaa arvon luomista. Lisdksi yhteiskehittdminen on kulttuuri-
nen muutos. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman yhteisena arvopohjana on mah-
dollistaa arvokas ja onnellinen lapsuus Kainuussa (Arvokas- ja Onnellinen lapsuus Kainuussa. Las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025, 2022). Laadintamallin kehittdminen yhteiske-

hittdmisena tuki ammattilaisten ja nuorten valista arvon luomista.

Osallisuus vahvistaa yhteistoimintaa ja vaatimusta laatia hyvinvointisuunnitelma yhteisty6ssa eri
toimijoiden kanssa (L417/2007). Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamal-
lin monitoimijaisen yhteistyén maaraa laadintaprosessin eri vaiheissa on hahmoteltu kuviossa 9

mukaillen Monkkosta ja Kekonia (2020). Laadintamallin eri vaiheiden aikana yhteistyd toteutuu
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eri asteisena. Monkkonen ja Kekoni (2020) ovat kuvanneet moniammatillisen tyon suhdetta yh-
teistydn maaraan. Hyvinvointisuunnitelman laadintaprosessin eri vaiheet sisaltavat eriytynytta
tyota, etta jaettua tyota, jolloin yhteistydn maara riippuu siita, mita mallin vaihetta ollaan tyosta-
massa (Monkkonen, Kekoni & Pehkonen 2019, 147; Monkkdnen & Kekoni 2020, 233). Hyvinvoin-
tisuunnitelman laadintaprosessin eri vaiheiden osallisuudelle onkin jarjestettava riittavasti aikaa
sen toteuttamiseksi. Talloin on tarkeaa kdynnistaa laadintaprosessi vuotta ennen suunnitelman

voimassaoloajan paattymista.

Paljon yhteistyota

Yhteistoiminta ja
yhteisen
tietamyksen
rakentaminen

Asiantuntijoiden
lausunnot/arviot kootaan
yhteen

Kukin hoitaa prosessista

o . oman osuuden
Vahan yhteistyota

Eriytynyt tyd Jaettu tyo

Kuvio 9. Hyvinvointisuunnitelman laadintamallin moniammatillisen yhteistyén maara laadinta-

prosessin eri vaiheissa

Kuvio yhdeksan (9) havainnollistaa sitd, miten moniammatillisen tydskentelyn toteutustapa on
riippuvainen tavasta hahmottaa omaa tyoroolia suhteessa muiden ammattilaisten kanssa tehta-
vaan yhteistyohon (Ménkkdnen & Kekoni 2020, 232). Opinnaytetydn kehittamistyon eri vaiheissa
yhteisty0é ndyttaytyi eri asteisena ja sen mukaan, miten kukin toimija oli varannut siihen aikaa.
Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kehittamisessa ollaan menossa

kohti yhteistoimijuutta ja luodaan yhteista tietamysta osallisuuden keinoilla.
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9.2 Jatkokehittdmisen aiheet

Taman opinnaytetydn tuotos on Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta-
malli. Opinnaytetyon kehittamisen aikana pilotoitiin yhta osallisuuden keinoa, joka oli eri toimi-
joiden jalkautuminen nuorten pariin koululle. Laadintamallissa on erilaisia osallisuuden keinoja,
joten jatkokehittamisen aiheena olisi mielenkiintoista laatia osallisuuden keinoille vaikuttavuu-
den arvioinnin suunnitelma. Olisi tarkeda saada tietoa siitd, ovatko valitut keinot sellaisia, joiden
avulla saadaan tarvittavat asiat selvitettya laadintaprosessin eri vaiheiden aikana ja millaisia mit-
tareita tarvitaan, joilla osallisuuden vaikuttavuutta mitataan. Kehittamistyon taytyy olla myos vai-
kuttavaa, jotta pysyvida muutoksia saadaan aikaan (Hyvan mitta 2022). Hyvinvointisuunnitelman
laadintaprosessi kdynnistyy kolmen vuoden kuluttua, tdssa yhteydessa olisi toivottavaa toteuttaa

laadinnan kokonaisprosessin arviointi.

Jatkokehittamisehdotuksia:

1. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalliprosessin vaikuttavuu-

den arvioinnin suunnitelma

2. Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallin kokonaisprosessin to-

teutumisen arviointi

9.3 Opinnaytetyon luotettavuus

Opinnaytetyd on toteutettu toimintatutkimuksen metodologian mukaisesti yhteistydssa tyoela-
man ja nuorten edustajien kanssa. Vilkka (2015) toteaa, etta laadullisella tutkimusmenetelmalla
tehtya tutkimusta voidaan pitaa luotettavana, kun tutkimuskohde ja tulkittu materiaali ovat yh-
teensopivia. Heikkinen ja Syrjala (2007, 149) ehdottavat, ettd toimintatutkimusta arvioidaan vii-
den periaatteen mukaisesti. Nama ovat historiallinen jatkuvuus, reflektiivisyys, dialektisuus, toi-
mivuus ja havahduttavuus. Tdssa opinndytetyossa luotettavuutta arvioidaan seuraavien kritee-
rien kautta, joita ovat uskottavuus, vastaavuus ja siirrettavyys (Tuomi & Sarajarvi 2009, 138). Us-
kottavuus on sita, etta tulokset on kuvattu selkeasti, etta lukija ymmartaa miten analyysi on tehty.
Lisdksi uskottavuus kuvaa, miten hyvin opinndytetyon tekijan muodostamat luokitukset kattavat

aineiston. (Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 198.) Tuomi ja Sarajarven (2009, 138-139)
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mukaan vastaavuudella tarkoitetaan sitd, vastaavatko tutkijan tuottamat ennallistamiset tutkit-
tavien todellisuudesta alkuperaisia rakenteita. Siirrettavyydella tarkastellaan missa maarin tulok-
set voisivat olla siirrettavissd johonkin muuhun toimintaymparistéén (Kankkunen & Vehvildinen-
Julkunen 2013, 198; Tuomi & Sarajarvi 2009, 138). Toiminnallinen opinnadytetyo vahvistaa tuote-
tun tiedon, kayttokelpoisuuden, sovellettavuuden ja patevyyden (Vilkka 2021, 192). Taman opin-
nadyteyon luotettavuutta tarkastellaan uskottavuuden, vastaavuuden, siirrettavyyden ja nadiden
lisdksi kayttokelpoisuuden kriteerien kautta. Kehittdmistoimintaa arvioitaessa on merkityksel-
lista, syntyyko sen seurauksena jotain kayttokelpoista (Toikko & Rantanen 2009, 159). Taman
opinndytetyon tuloksena syntyi Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli,

joka on kaytettavissa Kainuun hyvinvointialueella.

Uskottavuutta tarkastellaan miten kasitteellistiminen vastaa kehittdmistehtavan ilmioita ja kasi-
tyksia. Lisdksi kehittdmistehtdavaan osallistuneiden ja keratyn aineiston seka analyysien ja johto-
paatosten tarkka kuvaus ja avaaminen opinndytetydn raportoinnissa lisddvat uskottavuutta. Tie-
dot ovat myos todiste siitd, mitd on tehty (Golden-Biddle & Locke 1997, 76). Opinnaytetydn siir-
rettavyyttd arvioidaan, miten Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamalli on
siirrettdvissa toiseen ulkopuoliseen vastaavaan ymparistoon. Hyvinvointisuunnitelmalle on lain
velvoite ja laadintamallin eri vaiheistukset koskevat myds muita tulevia hyvinvointialueita, joten

mallin siirrettavyys osittain toiseen vastaavaan ymparistdon on mahdollista.

Luotettavuutta opinnaytetydssa lisda eri vaiheiden tarkka kuvaaminen tekstissa ja lapinakyvyys
koko kehittdmistydn ajan. Opinndytetyon aineiston kerddminen ja aineiston analyysit on aukikir-
joitettu seka mista, mita ja miten ratkaisuihin on paadytty (Vilkka 2015). Opinnaytetyossa kaytet-
tavat aineistot ja niiden analyysit seka tulkinta ovat kehittdmistyon ydinasioita. Aineistojen ana-
lyysien ja tulkintojen kuvaus ja tietojen oikeellisuus vaikuttavat opinnaytetyon laatuun ja luotet-
tavuuteen (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 216). Opinndytety6ssa kuvatut sisadllénanalyysit

selkeyttavat saatuja johtopaatoksia ja arviointia luotettavuudesta.

Toimintatutkimuksessa opinndytetyon tekija on oleellisesti mukana toiminnan kehittamisessa.
Tutkijan voidaan ndahda olevan aktiivinen toimija tavoitteellisessa muutoksessa ja kdynnistavan
muutoksen. (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2006, 19-20.) Luotettavuuden kriteerind on myds opin-
naytetyon tekija itse. Opinndytetyon tekija toimi opinnayteyon projektiorganisaation projekti-

paallikkéna seka johtoryhman ettd projektiryhman sihteerind. Opinndytetyohon liittyvista ko-
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kouksista on kirjoitettu muistiot ja ne on tarkistutettu kokouksen osallistuneilla henkil6illa. Opin-
ndytetyon tekijana on ollut mahdollista kdyda aktiivista vuoropuhelua tydelaman edustajien
kanssa ja opinndytetyota koskeva Powerpoint materiaali on liitetty muistioihin. Laadintamallia
kehitettiin Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman paivitystyon aikana. Kehittamis-
tyon arviointia on mahdollista toteuttaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seurannan ja
arvioinnin yhteydessa sekd seuraavan laadintaprosessin aikana. Tama heikentda opinnayteyon

luotettavuutta kehittdmistyon arvioinnin osalta téssa prosessissa.

Toimintatutkimuksessa luotettavuutta pitdisi koetella toimintaan pain ja toiminnan kehittdminen
on toimintatutkimuksen luotettavuuden arviointi (Eskola, Suoranta 2014, 225). Tavoitteena toi-
mintatutkimuksessa on kehittda ja luoda uusia toimintatapoja, joten tulosten kadyttékelpoisuus
on yksi luotettavuuden mittari. Opinndytetyon tuotoksena kehitettiin uusi toimintamalli Kainuun
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaan. Projektiryhman kokoonpanossa huomioi-
tiin Kainuun alue laajasti, jolloin varmistettiin kehitettavan toimintamallin kdyttokelpoisuus Kai-
nuun alueella. Kehitetty laadintamalli ei viela riitd takaamaan mallin kayttoonottoa, joten laadittu

implementointisuunnitelma tukee mallin kdytté6nottoa.

9.4 Tutkimuksen eettisyys

Opinnadytetyon eettisyyden arviointi on tehtava rehellisesti ja tarkasti. Se on kaiken tieteellisen
toiminnan ydin (Vilkka 2021, 197; Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 211). Tdméan opin-
nadytetyon kehittamistoiminnan aikana on noudatettu ihmisiin kohdistuvan tutkimuksen eettisia
periaatteita (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019.) Osallistuminen tyopajoihin ja aineiston
tuottamiseen on ollut vapaaehtoista osallistujille seka kaikista opinndytetyon eri vaiheista on ker-
rottu ja viestitetty mahdollisimman avoimesti. Opinndytetyon tekijana toiminta on ollut tunnol-
lista ja rehellistd (Kankkunen & Vehvildinen - Julkunen 2013, 211). Tunnollisuus on nakynyt sovit-
tuina ja toteutuneina toimintoina kehittamistehtdvan eri vaiheissa seka rehellisesti ja avoimesti

tuotettu materiaali kehittamistydssa mukana olleille.

Aineiston kerdamisessa on noudatettu kehittamistydhon osallistuvien tietoista suostumusta
(Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 217). Opinnayteyon kehittdminen toteutettiin moni-

toimijaisesti, jolloin kehittamistyossa oli mukana my6s nuoria. Erityisesti huomioitiin nuorten
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osallisuudessa vapaaehtoinen osallistuminen, joka toteutui myos Vaikuta -pdivassa. Tyoskentely
eri toimijoiden rajapinnoilla asettaa suunnittelemattomia toimintatiloja, jolloin rakenteiden
puute muuttuu asiakastyontekijoiden eettisen vastuun kysymykseksi (Metteri & Saario 2009,
305). Eettinen vastuu tassa yhteydessa tarkoittaa, etteivat nuorten ja eri toimijoiden mahdolliset
asiakkuudet tule ilmi osallisuuden toteuttamisessa. Erityopajoihin osallistuville kerrottiin etuka-
teen aineiston kerddamisen suunnitelmista seka kysyttiin osallistuminen suullisesti antaen mah-
dollisuus kieltdytya osallistumasta. Opinnaytetyon projektipaallikon tehtavassa oli mahdollista ra-
portoida saatuja tuloksia projekti- ja ohjausryhmalle, joka toteutui sdannéllisesti kehittamistyon
edetessd. Nain havaittiin mahdolliset virheet tai oletukset aineison kerddmisessa tai miten johto-
paatoksiin on paadytty. Aineiston kerdamiseksi jarjestetyissa tyopajoissa on merkityksellista, mi-
ten turvalliseksi osallistujat ovat kokeneet osallistumisen (Vilkka 2021, 122). Jokaisen osallistujan
huomioiminen ja rauhallinen ymparistd mahdollistavat luotettavan ilmapiirin tyopajatehtavissa.
TyOpajat toteutettiin Teams verkkoymparistossa, joten se osaltaan heikentaa jokaisen huomioi-
mista. Tama huomioitiin ennakoimalla tyoskentely verkossa hyodyntdaen kameroita tyoskentelyn

aikana.

9.5 Oman asiantuntijuuden kehittyminen

Ylemman ammattikorkeakoulun kompetenssit edellyttavat vahvaa osaamista. Sosiaali- ja terveys-
alan asiantuntijaosaaminen, tutkimus- ja kehittdmisosaaminen seka johtamisosaaminen ovat
osaamistavoitteita sosiaali- ja tervesalan kehittdmisen ja johtamisen koulutuskohtaisissa kompe-
tensseissa (Suositus tutkintojen kansallisen viitekehyksen (NQF) ja tutkintojen yhteisten kompe-
tenssien soveltamisesta ammattikorkeakoulussa 2018). N&ihin osaamistavoitteisiin kiinnittyy

myo6s opinndytetyén oman asiantuntijuuden kehittymisen arviointi.

Opinnaytetyon kehittamistehtavan aihe liittyi sosiaali- ja terveysalan tulevaisuuden muutostar-
peeseen. Yha lisdantyvassa maarin kehittamiseen liittyvissa tavoitteissa korostetaan yhteistydn
merkitysta niin organisaation sisalla kuin yli organisaatiorajojen. Sosiaali- ja terveysalan asiantun-
tijaosaaminen edellyttda vahvaa osaamista. Tassa opinndytety6ssa yhteistyo ja yhteiskehittami-
sen viitekehyksessa hyddynnettiin monitieteista tietoa, joka vahvisti opinndytetydn tekijan ja

opinndytetyon projektiorganisaation tietoperustaa. Oman ymmarryksen vahvistuminen muun
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kuin sotealan tehtavista sai uusia ulottuvuuksia, joita voi hyddyntda laaja-alaisessa verkosto-
tyOssa (Leiviskd 2001). Toisten tieteenalojen tutkimuksiin ja kirjallisuuteen perehtyminen tukivat

omaa ammatillista kehittymista ja avasivat nakdkulmia yhteisen tietdmyksen muodostumisessa.

Kehittamistehtdvan monialaisessa tyoryhmatyoskentelyssa lisdantyi jaettu asiantuntijuus hyo-
dynnettdvaksi organisaatioissa. Oma tydskentely liittyy vahvasti verkostoihin ja eri toimijoiden
yhdyspinnalla tyoskentelyyn. Jaetun asiantuntijuuden hyddyntaminen lisddntyi ja sitd on pystynyt
hyodyntdamaan koko opinndytetyon kehittamisen ajan jatkuen edelleen. Yhteistyopyynnot lisaan-
tyivat Kainuun eri kuntien kanssa. Yhteiskehittdmisena tuotetun uuden tiedon tarkoituksena on
tuottaa yleista keskustelua ja sitd voidaan hyodyntda uusissa ymparistdissa (Toikko & Rantanen
2009, 157). Nayttoon perustuvan tiedon avulla oma osaaminen syveni ja tiedon jakaminen perus-
teluineen helpottui, saadaan tietoa vaikuttavista ja merkityksellistd menetelmistd (Korhonen,

Jylha, Korhonen & Holopainen 2018, 19).

Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintamallissa vahvistettiin osallisuutta. So-
siaali- ja terveysalan johtamisosaamisen kehittyminen vaatii tietoa ja ymmarrysta niin terveys-
kuin sosiaalialan erityiskysymyksista. Opinndytetyon projektiorganisaation projektipaallikon teh-
tavassa mahdollistui johtamisosaamisen vahvistuminen. Opinndytetyon kehittamiskokonaisuu-
desta vastaaminen, kokousten, tydpajojen sekd muiden tilaisuuksien jarjestaminen laajensivat
monialaisen tyohon liittyvaa osaamista ja vahvisti itsendista tydskentelya ja paatoksentekoa. Yh-

teiskehittaminen ja verkostoissa tydskentely haastavat myos johtamista uudella tavalla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpano edellyttavat uudenlaista osaamista, osaa-
misen kehittamista ja johtamista. Uudistus tulee muuttamaan myos johtamisrakenteita, johtami-
sen kdytantoja seka organisaatiokulttuureja. Tavoitteet eivat toteudu vain organisaatiorakenteita
muuttamalla. (Lammintakanen, Rissanen, Peronmaa-Hanska, Joensuu & Ruottu 2016.) Johtami-
sen asiantuntijuuden lisddantyminen on toteutunut elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti.

Oman asiantuntijuuden kehittymisen vaihe on edennyt jo tyduran viimeiselle kymmenelle.
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Liite 2. Jarjestelmallinen kirjallisuuskatsaus aineisto, laadun arviointi ja ndaytonaste
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Tutkimuksen tekija ft, julkaisun

nirmi

VUOS ja maa

Tutkimuksen tarkoitus

tai tavoite

Tutkimuksen aineisto ja

tutkimustyyppi

Keskeiset tulokset

Laadun arviocinti ja
naytonaste asteikolla {1-5)

(I

1. P&Ernd, Katariina.

Kehittdwd moniammatillinen

yhteistyd prosessina.
Lapsiperheiden varhaisen
tukemisen mahdollisuudet.
Vaitdskirja. (2012). Suomi.

Tutkimuksessa on
tarkasteltu
lastensuojelullisen
varhaiskumtoutuksen
kehittdaminean ja
toteuttaminen -
kehittdmishankkeessa

Tutkimukseen on otetiu
mukaan hankkeen
tyontekijdiden haastattelut,
ryhmakeskustelut ja
dokumentit.

Toimintatutkimuksen

Yhteistyon kdynnistyminen
edellyttas asiakaslahtdisen
yvhteistyStarpeen
tunnistamista ja siita
wirigwasd yhteistydtahtoa

Toiminnan

B/10

arviocintikriteerit
laadullinen tutkimus

naytdnaste 3

_ ) piirteitd tavoitteellisuuden
saatuja kokemuksia .
) - hahmottaminen
moniammatillisesta B B 5
kehittdmisesta. vt
Z.  Puustinen, Alisa. Tutkimuksessa on Muodostuu lohtajuus verkostossa 710

Voiko verkostoa johtaa?
Vaitdskirja. (2017). Suomi.

anabhysoitu sosiaali- ja
terveydenhuollon
yvhiteistoiminta-alusiden
hallinmnan verkostojen
johtajuutta,
kompleksisuusteoreettises
sa viitekehyksessd
hyddyntaen
monimenatelmallista
verkostotutkinnuwsta.

verkostokyselylld keratysta
madrallisestd aineistosta
seka laadullisesta

teemahaastatteluaineistosta.

Tapaustutkimus

NaYITEVTYY
paradoksaalisena, ik silla
voida selkeisti sanoa
olevan yht3 johtajaa

Johtajuus nayttayoyy
kollektiivisena ja
ilmaantuvana.

arvicintikriteerit
lzaadullinen tutkimus

naytonaste 3

3. Rousu, Sirkka.
Lastensuojelun
tuloksellisuuden
arviointi
organisaatiossa.

Tutkimuksen aiheena on
lastensuojelun
tuloksellisuudan arvicinti
organisaatiossa, jonka
tulisi olla erityisesti selvilla

Tutkimuszineisto koostui
kalmen kunta- ja kolmen
lastensuojelun palveluja
tuottavan
jarjestborganisaation

Vankka asiakasldhtdinen
organisaatio

Osaaminen vastaa
lastensuojelun

E/f10

arvicintikriteerit
laadulliselle tutkimukselle
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Makymatdm
tuloksellisuus
nakyviksi. Viitdskirja.
(Z007). Suomi.

tydnsd vaikutuksista
lasten ja perheiden
elamaan, mutta tietoa
tarvitaan myos
lastensuojelun
kustannuksista,
palveluprosessien
toimivuudesta,
henkildstdvoimawaran
kehityksestd seka
yhteiskunnaallisesta
vaikuttavuudesta.

asiakirja ja
haastatteluaineistosta

ajankohtaisia vaatimuksia

Toimintaprosessit
edistavat asiakkaan
woimavaraistumista

Lapsen ja nuoren kaswun
riskiolosuhteet vahenewit

naytonaste 3

Collins, Tara M.,
Jamieson, Lucy.,
Wiright, Laura H.V.,
Rizzini, lrene., Mavyhew,
Amanda., Marang,
lavita., Tisdall, E. Kay
M., Ruiz-Casares,
Monrnica. Involving child
and youth advisors in
academic research
about child
participation: The Child
and Youth Advisory
Committees of the
International and
Canadian Child Rights
Partnership.
Akateeminen tutkimus.
(2019}, Bras=ilia, Kiina,
Eteld Afrikka ja Kanada.

Tutkimuksessa kasitelldan
lasten ocikeuksia
osallistumiseen ja
sugjeluun ja seurantaan
sekd naiden yhteyttd
kansainvilisesti useissa
globaaleissa etela- ja
pohjoismaissa. Lisdksi on
tutkitiu lasten ja nuorten
neuvoa -antavien
komiteciden [CYAC) roclia
ja panosta
tutkimusprosessissa.

Tutkimus on usean maan
kalmivuotinen
tutkimusprojekti.

Vuoroguhelun avaaminen
lasten ja nuorten kanssa
wol lisata tutkimusta ja
tukea osallistumista

Muorten neuvontaryhmat
tuowvat arvokkaan eettisen
ulottuvuudean
tutkimuskdytdantoon

Laitoseettisel vaatimuksat
voivatl tuoda haasteita
lasten ja nuorten eettiselle
toiminnalle

Muorilla ja aikuisilla woi olla
erilaisia cdotuksia
neuvontaryhmien roolista
ja prosesseista

Virtuaalinen viestinta voi
helpottaa vuoropuhelua,

&/5

arviointikriteerit
asiantuntijoiden
ndkemvykselle ja
narratiiviselle tekstille

naytonaste 3
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mutta silla on rajoituksia

5. Joroinen, Katja., Kanste, | Tutkimuksessa Aineisto on kootiu Katsauksessa mukana 6,6
CQwuti., Halme, Miina., selvitetdan, miten lasten- kirjallisuudesta, olleiden maiden o _
win . . - IR e arvicintikriteerit
Perdld, Marja-Leena., ja nuorten tenseytta, wverkkosivuilta ja sdhkdisella lainsdadanndssa ja asiantuntiioiden
Pelkonen, Marjaana. hyvinvaintia, kasvua ja kyselylla. politiikkachjelmissa nikem ksjelle ia
Lasten ja nuorten oppimista edistdvid painotiuvat lapsi- ja t_l_F el i il
- . . e . e s . narratiiviselle tekstille
terveytta, hyvinvointia, | palveluja on jJarjestetty perheldntdisyys, varhainen
kasvua ja oppimista sosiaali-, terveys- ja tuki ja puuttuminen seka naytinaste 3
edistédvien palvelujen opetustoimen yhieistyona haavoittuvassa asemassa
integraatiota tukewvat 11 eri maassa. olevat lapset ja nuoret.
toimet eri maissa. o i
. Maakunnissa ja kunnissa
Valtioneuvoston .
. . tarvitaan
selvitys- ja R ——
B o cistydrakenteita.
tutkimustoiminnan ¥ R
julkaisu. (2018). Suormi
6. Vuorenmaa, Maaret. Tutkimuksen Fostikysely G-FES mittari osoittautui /8

Aitien ja isien
osallisuus perheessd ja
lasten palveluissa sekd
osallisuuteen
yhteydessd olevat
tekijat. Vaitdskirja.
[2016). Suomi.

tarkoituksena oli arvioida
vanhempien osallisuutta
kartoittavan Geneerisen
vanhempia osallisuus -
miittarin {G-FES)
validitesttia ja
reliabiliteettia, kuvata
aitien ja isien arviota
osallisuutensa
toteutumisesta omassa
perheessain, oman
lapsensa palveluissa ja
lasten ja perheiden
palveluiden
kehittdmisessd sekd

Poikkileikkausasetelma,
vanhemmat arvioivat
ozallisuutensa toteutumista
lastenneuvolassa,
kouluterveydenhuaollossa,
pdivahoidossa,
esiopetuksessa ja
perusopetuksessa.

validiksi ja reliaabeliksi
mittariksi, joka soweltuu
ditien ja isien osallisuuden
tarkasteluun
suomalaisessa
kontekstissa.

Vanhempien osallisuus
perheessa ja oman
lapsensa palveluissa oli
vahwaa ja palveluiden
kehittdmisessd
kezkinkertaista.

Aidit arvioivat

arviointikriteerit
poikkileikkaustutkimukselle

naytonaste 3




selittad vanhempien
osallisuuteen yhieydesss
olevia tekijditd.

osallisuutensa
perheesssEdn ja oman
lapsensa palveluissa
hieman vahvermnmaksi kuin
isat.

Vanhempien riittavat
vaikuttamismahdollisuudet
ja pddtoksentekoon
opsallisturninen oman
lapsen palvelutapaamisissa
seka riittavat
vaikuttamismahdollisuudet
kunnan lasten ja
perheiden palveluihin ja
tiedonsaanti niistd olivat
osallisuuteen vahvistavasti
yhteydessd.

7. Ankkuritoiminnan
kasikirja.
Moniammatillinen
yhteistyd nuorten
hywinvoinmin
edistdmiseen ja
rikosten

ennaltaehkdisemiseen.

{2019). Suomi.

Kdsikirja perustuu
tutkimus- ja
kehittdmishankkeessa
tuotettuun tietoon.
Kdsikirja on tuotetiu
yhieistydssa
waltakunnallisen
ankkuritoiminnan
kehittamisryhman,
sisaministerion,
poliisinallituksen ja It3-

Suomen yliopiston kanssa.

Kasikirjan seka
ankkuritoimintaa koskevat
gingistonkeruut on
toteuttanut tutkimus- ja
hanketydryhma

Ankkuritoiminta
jarjestetaidn paikallisesti tai
alueellisesti siten, etta se
vastaa alueen tarpeisiin ja
erityisgiirteisiin, mutta
perustuu yhteisille
kan=zallisille
toimintaperiaatteille ja
tavoitteille.
fMoniammatillinen
yhteistyd perustuu
yhieisesti sovittuihin ja
pysyviin rakenteisiin.

6/6

arviocintikriteerit
asiantuntijoiden
ndakemykselle ja
narratiiviselle tekstille

naytdnaste 3
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B,

Van den Steene, Helea.,
Yan West, Dirk.,
Peeraer, Griet.,
Glazemakers, Inge.
Professionals” wiews on
the development
process of a structural
collaboration between
child and adolescent
psychiatry and child
welfare: an exploration
through the lens of the
life cycle model.
Akateseminen tutkimus.
[2018). Saksa.

Tutkimus on os3
osallistavan toiminnan
tutkimusprojektia lasten ja
nuorten psykiatrian ja
lasten hywinwoinnin
innovatiivisen yvhteistyon
kehitysprosessista nuorille
tytdille, joilla on monia ja
monimutkaisia tarpeita.

Tulokset gperustuvat neljan
kohderghman laadulliseen
kuvaawvaan analyysiin, jossa
on 30 ammattilaista, jotka
owat tiiviisti mukana tassa
projektissa, ja ne kuvaavat
yhiteistydn kehitysta ja
tuloksia ajan mittaan.

Orsa toimintatutkimusta

66

arvicintikriteerit
asiantuntijoiden
nakemvyksella ja
narratiiviselle tekstille

ndytonaste 3
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Liite 3. Jarjestelmallinen kirjallisuuskatsaus induktiivinen sisallénanalyysi

Tutkimuskysymys: (1. syklin kehittdmiskysymys)

Mitk3 tekijat edistdvat yhteiskehittdmista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnassa?

ALKUPERAISET PELKISTETYT ALATEEMAT YLATEEMAT
ILMAISUT ILMAISUT

(1.) 1. Aitien osallisuus Aitien osallisuus A Osallisuus: 1, 2, 31, 38 1.Yhteistydn
oman lapsensa palveluissa vahvaa periaatteet:
palveluissa oli vahvaa. Aitien oikeutus B Tiedonsaanti: 3,32
2. Suurin osa dideista hyviksya palvelut . . . ] A CDEG
piti oikeutenaan Riittdvat tiedon C Vaikuttamismahdollisuudet: 4,5 2. Yhtei K

. - . . .Yhteistyoraken

hyvaksya lapsensa saannit palveluista D Moniammatillisuus: 6,7,8,9,14,41,46,51,52
saamat palvelut. 3. Riittdvat ne:B, F, H

Mita riittavammaksi
aidit arvioivat tiedon
saantinsa oman
kuntansa lasten ja
perheiden palveluista,
sitd vahvemmaksi didit
arvioivat osallisuutensa
oman lapsensa

vaikuttamismahdollisu
udet lapsensa
palvelutapaamisessa
Isien ndkemysten
painoarvo
kunnallisessa
padtéksenteossa

E Luottamus: 10,11,43,45,47,51,52,53

F Yhteistoiminta:
12,13,14,15,16,17,26,27,28,29,30,33,34,35,36,37,39,4
0,49,50,54

G Vuorovaikutus: 18,42,44,48




palveluissa ja
palveluiden
kehittdmisessa. 4. Mit3
riittdvammaksi isat
arvioivat
vaikuttamismahdollisu
utensa lapsensa
palvelutapaamisessa,
sitd vahvemmaksi he
arvioivat osallisuutensa
oman lapsensa
palveluissa. 5. Mitd
paremmiksi isdt
arvioivat
lapsiperheiden
ndkemysten
painoarvon
kunnallisessa
paitoksenteossa, sitd
vahvemmaksi he
arvioivat osallisuutensa
oman lapsensa
palveluissa. (2) 6.
Moniammatillisen
yhteistydn oletetaan
olevan
organisaatiokulttuurine
n ilmid. 7. Se joko
kannustaa yli

10

11

12

13

14

15

16

Moniammatillinen
yhteistyd
organisaatiokulttuurin
en ilmid
Moniammatillinen
yhteistyd kannustaa
yli ammattirajojen tai
yli organisaatiorajojen
tai rajoittaa sit3
Asiakaslihtdisen
yhteistyotarpeen
tunnistaminen
Yhteistydtahto
Luottamuksen
syntyminen
Luottamus
mahdollistaa rajojen
ylittdmisen
Toiminnan
tavoitteellisuus
Yhteistoiminnallisuude
n merkitys
Moniammatillinen
yhteistyd on prosessi
Resurssien, vastuun ja
osaamisen jakaminen
Prosessien
kehittdminen
helpottaa uusien

H lohtajuus: 15,20,21,22,23,24,25
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ammattirajojen ja yli
organisaatiorajojen
tehtdvadn yhteistyohon
tai rajoittaa sita. 3.
Yhteistydn
kaynnistyminen
edellyttds
asiakaslihtdisen
yhteistyStarpeen
tunnistamista.9. 5iita
viriavaa
yhteistydtahtoa. 10.
Luottamuksen
syntyminen helpottaa
professioiden rajoilla
kaytdvda neuvottelua.
11. Luottamus
mahdollistaan rajojen
ylityksen. 12,
Toiminnan
tavoitteellisuuden
hahmottaminen
prosessimaisesti
etenevaksi
kaytannoksi. 13.
Yhteistoiminnallisuude
n merkityksen
tunnistaminen. 14,
Moniammatillinen

17

13

15

20

21

22

23

24

25

26
27

yhieistydkaytdntdjen
cisdistymista ja
juurtumista

Yhteinen
kosketuspintatoimijoi
den valisissd suhteissa
Vuorovaikutus ei ole
irrallista toimijoista
Johtajuus ndyttaytyy
paradoksaalisena
Johtajuus on
yhteenkietoutunutta
ja rajatonta
lohtajuus on
uppoutunutta ja
keskindisriippuvaista
lohtajuus on suhteissa
eldvd dynaaminen
ilmid

lohtajuus edellyttas
toimijuutta
Verkostoa voi, ettd ei
voi johtaa
Rakenteellisia
ulottuvuuksia voi
johtaa

Toimijoiden suhteet
Suhteiden

kytkeytyneisyys
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yhteistyd on prosessi.
15. Resurssien, vastuun
ja osaamisen
jakaminen. 16.
Prosessien

kehittdminen helpottaa

uusien
yhieistydkaytantdjen
sisaistymista ja
juurtumista
tyoyhteisdjen
organisaatiokulttuureih
in. (2] 17. ¥hteinen
kosketuspinta
toimijoiden vilisiss
suhteissa. 18.
Sosiaalisessa
verkostossa ei ole
vuorovaikutusta taysin
irrallaan toimijasta. 15.
Werkostoissa johtajuus
nayttaytyy
paradoksaalisena. 20.
Seon
yhteenkietoutunutta ja
rajatonta. 21.
Uppoutunutta ja
keskindisriippuvaista.
22.5e on

28

25

30

31

32

33

34

35

36

37

Toimijoiden
keskindisriippuvaisuus
Toimijoiden
yhteenkietoutuneisuu
5

Ymmarrys
yhteenkietoutuneisuu
desta

Asiakkaan kokemus
eldménlaadusta
Suunnitelma on
tydvialine
Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen

Kuntien
peruspalveluiden
toimivuus ja
vaikuttavuus
Maakunnan ja kuntien
yhteinen lasten ja
nuorten asioita
kasittelevd
yhteistyGrakenne
Edellyttda eri tahojen
toimintaa

Yhteiset periaatteet
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kokonaisuudessaan
suhteissa eldva
dynaaminen ilmid. 23,
Johtajuus edellyttas
toimijuutta. 24,
Verkostoa
samanaikaisesti sek3
voi ettd ei voi johtaa.
25. Rakenteellisia
ulottuvuuksia voi
johtaa,
yhteenkietoutumista
ei. 26. Mitd enemman
toimijoita on, sitd
enemman toimijoiden
vilille mahdollisia
suhteita. 27. Mita
enemman suhteita on,
sitd kytkeytyneempid
toimijat ovat. 28. Mit3
kytkeytyneempid
toimijat ovat, sitd
keskindisriippuvaisem
maksi kokonaisuus
alkaa muodostua. 29.
Se ndyttdytyy
yhteenkietotuneena.
30. Tarvitaan vahvaa
ymmarrysta

38

39

40

41

42

43

44

Muoren osallisuus,
yksilallisyys ja
kokonaisvaltaisuus
MNuoren hyvinvoinnin
edistdminen

Yhteiset tavoitteet,
keskindinen
kunnioitus ja
yhteisesti sovitut
tydtavat
Moniammatillisen
yhteistyén rakenteista
sovitaan

Opening dialogue with
children and youth
can add to research
and support
participation

Young people and
adults may have
differing expectations
of the role and
process of advisory
groups

Virtual
communications can
facilitate dialogue
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yhteenkietoutumisesta.
(4) 31. Asiakas kokee
eldménlaatunsa
kohentuneet. 32.
Suunnitelma on kunnan
tyoviline. (5) 33.
Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen
pddvastuu on jatkossa
kunnilla. 34. Kuntien
peruspalveluiden
toimivuudella ja
vaikuttavuudella on
suuri merkitys lasten ja
nuorten hyvinvoinnille.
35. Tulisi perustaa
maakunnan ja kuntien
yhteinen lasten ja
nuorten asioita
kasitteleva
yhteistydrakenne. 36.
Yhteistydrakenteen
saaminen edellytt33 eri
tahojen toimintaa. (B)
37. Moniammatillinen
yhteistyd pohjautuu
yhteisiin periaatteisiin.
38. Nuoren osallisuus,
yksildllisyys ja

45

46

47

48

45

50

51

52

53

54

A common vision and
the trust of
professionals

Change in attitudes
Knowing the target
group and
professionals

More effective
communication
Commeon routines and
role definition

A balance between
the way you work
Shared vision and
value base

Clarifying values and
developing a common
philosophy and goals
Vision development
and empowerment
Maotivate
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kokonaisvaltaisuus. 35.
Mueoren hyvinvoinnin
edistdminen. 40.
Yhteiset tavoitteet,
keskindinen kunnioitus
ja yhieisesti sovitut
tyotavat. 41.
Moniammatillisen
yhteistydn rakenteista
sovitaan. (7) 42.
Cpening dialogue with
children and youth can
add to research and
support participation.
(vuoropuhelun
avaaminen lasten ja
nuorten kanssa voi
lisatd tutkimusta ja
tukea osallistumista)
43. Young people and
adults may have
differing expectations
of the role and process
of advisory groups.
(nuorilla ja aikuisilla voi
olla erilaisia odotuksia
neuvontaryhmien
roolista ja prosessista)
44, Virtual
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communications can
facilitate dialogue.
(virtuaalinen viestintd
voi helpottaa
vuoropuhelua) (8) 45.
Shared person-
centered vision and
increased trust of
professionals.
(Yhteinen
henkilikeskeinen
nidkemys ja lisddntynyt
ammattilaisten
luottamus) 46. For
professionals, the core
elements of the change
process were a change
in attitudes.
(Ammattilaisten
kannalta
muutosprosessin
ydinelementteja olivat
asenteiden muutos) 47,
Knowledge of the
target group of the
cooperation and the
professionals of the
other agency.
(Yhteistydn
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kohderyhman ja toisen
viraston ammattilaisten
tunteminen) 48. More
effective
communication.
(Tehokkaampaa
viestintad) 49. Clear
common routines and
role definition.
(5elkeitd yhteisia
rutiineja ja roolin
madrittelyd) 50. A
balance between two
complementary ways
of working.
(Tasapainoa kahden
toisiaan taydentdvan
tyoskentelytavan
vililld) 51. A shared
vision and value base
seem to anchor
cooperation. (Yhteinen
visio ja arvopohja
nayttavat ankkuroivan
yhteistydn) 52.
Successful interagency
cooperation requires
clarification of values
and the development
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of a common
philosophy and
objectives. (Onnistunut
virastojen wvalinen
yhteistyd waatii arvojen
selkiyttamista ja
vhteisen filosofian ja
tavoitteiden
kehitt&mistd) 53.
Development and
empowerment of a
COMIMon person-
centered vision.
(Yhteisen
henkilokeskeisen wvision
kehittdminen seka
wvoimaannuttaminen)
54, Motivate
participants in such
collaborative projects.
(Motivoida tallaisiin
vhteistyd projekteihin
osallistuwia)
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Liite 4. Tulevaisuuden muistelu ja 6.3.5-menetelma aineistojen induktiivinen sisallénanalyysi

TULEVAISUUDEN MUISTELU

6.2.5-NMEMETELNMLA

Miten eri toimijoiden ja nuorten
osallisuus totewtuu lasten ja nuorten
hywinvointisuunnitelman

laadinnassa?®

ALKUPERAISET ILMAISUT

PELKISTETYT ILMAISUT

ALATEEMAT

YLATEEMAT

1. Matalan kynnyksen
palveluiden ja
toimenpiteiden rakenne

2. Kouluilla olisi soten

ammattilaisten mahdollista

kertoa eri palveluista ja
toimenpiteista

Panostettu resursseihin

On yhteinaen visio

Csallisuus on huomioitu

Yhteinen tekeminen

Lapsen ja nuoren osallisuus

itseddn koskevissa asioissa

Lisataan kouluiloa

Oppilaitoksissa on

osallistumisen foorumit

10. ¥hteisdllisissad ryhmissa
huoltajien, lasten ja nuorten
osallisuuden lisd&minen

11. Kaswvatustehtavan
tunnistaminen

Noewpw

0w

1. Palwveluiden ja

toimenpiteiden rakenne

Kouluille soten ammattilaiset

Resurssit

Yhteinen wvisio

Osallisuus huomioitu

Y¥hteinen tekeminen

Lasten ja nuorten osallisuus

itsedan koskevissa asioissa

Kouluiloa

Osallistumisen foorumit

10. ¥hteisdlliset ryhmat

11. Kaswvatustehtawan
tunnistaminen yhdessa

12. Hankerahoitus lasten ja
nuorten palveluihin

132. Peruspalvelut ja
ennaltashkiisewva toiminta

14. Ennaltaehkiiseva tyd

15. Oma toiminta aktiivinen

16. Wiestinta lahiverkostoissa

17. Oikeat osaajat

NempwN

0w

A

B)

<)

D)

E}

F)

Rakenne

1,2, 4, 12, 17, 19, 31, 42,
A4, 45, 46, 51,52, 53, 55,
56

Jalkautuminen
2,5, 7,64

Yhteistoiminta

6, 8,9, 10, 11, 20, 24,
25,26, 29, 30, 32, 34, 39,
41, 43, 47, 48,

Ennaltashkaiseva tyo
13, 14, 21, 22, 35, 36, 541,
40

Wiestinta
16, 23, 49, 50, 58, 59, 60,
51, 62

Oma toiminta

1. Toimintaperiaatteet
A, T

2. Keinot
B. D, E, F. G, H
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12,

13.

14,

15.

16.

17.

13.

13,

20.

21.

22,

yhdess3 kaikkien osallisten
kesken

Hankerahoituksen
suuntaaminen lasten ja
nuorten palveluihin

Lasten ja nuorten
peruspalvelujen seki
ennaltaehk&isevan toiminnan
vahvistaminen

Toiminnan painopiste
ennaltaehkdisevaan tydhon
Oma toiminta aktiivinen
yhtymapinnoilla
Viestiminen asiasta omissa
ldhiverkostoissa

Oikeat osaajat oikeaan
aikaan oikeassa paikassa
Perhe, lapsi tai nuori oman
asiansa paras asiantuntija
Lapsivaikutuksen arvioinnin
kayttoonotto, olisiko tasta
koko Kainuun osalle
toimenpiteita
Maakunnallinen
nuorisovaltuuston edustus
on ollut mukana
Panostetaan vieldkin
enemman
ennaltaehkaisevaan tydhoén
nuorten mielenterveyden
osalta

Harrasteryhmis ldhelle niita
toimintoja, joissa lapset ja
nuoret luontaisesti ovat

13.
19,
20.

21.
22,
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.
34,

35.
36.
37.
38.

39.
40.

41.
42,

Oman asian asiantuntija
Lapsivaikutuksen arviointi
Maakunnallinen
nuarisovaltuusto
Ennaltaehkiisevi tyd
Harrasteryhmat
Dsallisuusuuden
mahdollistaminen
sosiaalisessa mediassa
Monen toimijan yhteistyd
Hyddynnetidn eri toimijoita
Yhteistyd

Osallisuuteen uusia malleja
Tietojen tiedonkeruu

Eri ammattiryhmien ja
jarjestdjen yhteistyd
Kehittdmisillan jarjestdminen
Tydaikajarjestelmien
muuttaminen
Kehittamistyotd kouluilla
Tiedonkeruussa eri toimijoita
Tukioppilaitten
hyadyntaminen

Vapaa ajanviettopaikat
Ennaltaehk3isevis toimintaa
Hywviksi havaittuja
menetelmia

Koulutetaan henkildstos
menetelmien kayttdan
Yhteistyd

Kouluympdaristdn
kehittdminen

Tekemista valitunneille
Osallistamisen vastuut ja
aikataulu

15, 13, 57,

G) Menetelmat
27,37, 38

H) Tiedonkeruu
28, 33, 63,65
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23.

24,

25,

26.
27.
28.

29,

30.

3l.

32,

Dsallisuuden
mahdollistaminen nuorten
itsensa kayttamissa
kanavissa, esimerkiksi
sosiaalinen media

Tarvitaan monen toimijan
yhteistydta (koulu,
nuorisotoimi, sote,
seurakunta,
harrastusryhmat) jotta koko
ikdluokka tavoitetaan
Hyddynnetdan eri toimijoita
(koulu, nuorisotoimi, sote),
jotta tavoitetaan koko
ikaluokka

Yhteistyon lisddminen
Osallisuuteen valitaan uusia
malleja

Tietojen tiedonkeruu niin,
ettd heikoimmassa asemassa
olevia ryhmia kuullaan

Eri ammattiryhmien ja
jarjestdjen yhteistyd
Julkisten organisaatioiden
kehittdmistyd tapahtuu virka-
aikana, jolloin nuoret eivat
padse mukaan, esimerkiksi
kehittdmisillan jarjestdminen
Tydaika jarjestelmien tulee
muuttua, jotta tydskentely
nuorten kanssa voi tapahtua
myds virka-ajan ulkopuolella
Kehittamistydta kouluilla
nuorten kanssa

43.

44,

45,

45.

47.
43,

43,
a0.

51.
52.

53.

54,

35.

56.
57.

38.

a9.

60.

61.

Muorten kanssa toimijat
osallistavat
Lapsivaikutusten arviointi
strategioihin
Lapsivaikutusten arviointi
padttksenteossa

Lapsen oikeudet ja
lapsivaikutusten arviointi
Vaikuttamismahdollisuudet
Lasten ja nuorten
kuuleminen

Muorille kerrotaan palveluista
Kaytinndnldheisyys
kertomisessa
Osallistamiseen aikaa
Osallistaminen oikeassa
vaiheessa valmistelutysta
Henkildsto- ja aikaresurssit
Ennaltaehk3isevat asiat
ldhemmiksi nuorten arkea,
lisdd osallisuutta

TyBnjako eri toimijoiden
kesken

Toimijoiden vastuunjako
Lasten ja nuorten itse
haasteiksi kokemat asiat esiin
Konkreettinen hydty
osallistumisesta

Kehityksen ndyttdminen
nuarille

Osallisuuden vaikutukset
esiin
Vaikuttamismahdollisuuksista
kertominen
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45.

4a.

Tiedonkeruussa tarvitaan
useita eri toimijoita
Vertaisten, esimerkiksi
tukioppilaiden
hyadyntaminen

MNuorten vapaa-
ajanviettopaikat

Kouluihin tarvitaan
koulunuorisotyontekijoita,
yhdessa opettajien kanssa
toteuttavat
ennaltaehkiisevda toimintaa
Valitaan hywaksi havaittuja
menetelmia

Koulutetaan henkildst&a
menetelmien kdyttdon
Yhteistyo
Kouluympariston
kehittdminen oppilaiden
viithtywvyyden lisddmiseksi
Oppilaille tekemisen
mahdollisuuksia valitunneille
Osallistaminen taytyy
suunnitella hyvin ja sopia
vastuista ja aikatauluista
MNuoria kohtaavat tahot
osallistaa

Lapsivaikutusten arviointi
kirjataan organisaatioiden
strategioihin
Lapsivaikutusten arviointi
paatosten valmistelussa
Lapsen oikeudet ja
lapsivaikutusten arviointi
paatoksenteon |GhtSkohdaksi

B2,

63.
64,

65.

Vaikuttamismahdollisuuksista
markkinoiminen

Kyselyihin osallistuminen
Jalkautuminen kouluille,
nuorisotaloille

Kyselyita nuorille, Padlet,
Forms
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47.

48.

49,

30.

31.

32.

53.

34.

35.

56.

57.

38.

39.

Aktiivisten nuorten
vaikuttamismahdollisuudet
Heikcimmassa asemassa
olevien lasten ja nuorten
kuuleminen

Mucrille kerrotaan palveluista
riittdvan konkreettisella
tasolla

Kaytanndnldheisesti
kertominen

Oszllistamiseen riittavasti
aikaa

Oszllistaminen tapahtuu
oikeassa vaiheessa
valmistelutydsta

Henkildsto- ja aikaresursseja
riittawvasti

Ennaltaehk3isevit asiat
tulevat Ihemmaiksi nuoria ja
nuorten arkea ja ndin ollen
lisdisi myds osallisuutta
Tyodnjaosta sopiminen eri
toimijoiden kesken
Toimijoiden tydn vastuunjako
selkedksi

Lasten ja nuorten itse
haasteiksi kokemien asioiden
esiin nostaminen
suunnitelmaan

Tehdd ndkyviksi kaikille mita
konkreettista hyotya
osallistumisesta on
Kehityksen nayttaminen
nuorille




o0.

Bl.

B2,

03,
Bd.

B5.

Csallisuuden vaikutuksen
esille tuominen
Vaikuttamismahdollisuuksista
tulee kertoa nuorille
enemman
Vaikuttamismahdollisuuksia
tulee markkinoida

Kyselyihin osallistuminen
Jalkautuminen kouluille,
nuorisotaloille

Kyselyitd nuorille voisi jakaa
eri lailla, esimerkiksi padlet ja
forms pohjaiset kyselyt
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