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Lahityo, etatyo, hybridityo? —
tasapainottelua vai valinnanvapautta?

12.9.2022

Monessa organisaatiossa pitkaan kestaneen pakotetun etatyokauden jalkeen on hyva
viimeistaan nyt pysahtya miettimaan miten onnistunutta oma ja yrityksen toiminta on ollut
tuona aikana. Mika on toiminut hyvin, miten etakokoukset sujuivat, mihin suuntaan
palvelumme kehittyivat, millaisia kokemuksia ja uusia ratkaisuja aika mahdollisesti toi
mukanaan.

Kun organisaatio harkitsee ja paattaa sille parhaiten sopivista kdytannoista on se kdynyt jo
todennakdisesti [api kysymykset: Koimmeko etdatydskentelyn enemman hyodyllisena vai
haastavana? Uudistiko aika tyoskentelytapojamme pysyvasti vai pelkdstdan valiaikaisesti?
Miten uudet tyontekijat paasivat mukaan tyoyhteisoon? Saimmeko tydhomme lisaa
joustavuutta ja tehokkuutta digitaalisuuden hyédyntamisen myota?

Suurimmalle osalle etatyota tekevista tuli nopeasti tutuksi etatydn haasteet: Miten sain
tyoskentelyn sujumaan, jos kotona oli samaan aikaan muita perheenjasenia. Miten paransin
tyodergonomiaani kotona. Paljonko kaipasin tyopaikan sosiaalista kanssakdaymista. Miten
sailytdn tyo- ja vapaa-ajan erilldan. Tai kuinka hyvin osaan johtaa omaa ty6tani.

Oman tyon johtaminen

Henkilot, joille oman ajankdytdn hallinta oli entuudestaan helpompaa ja joiden tyétehtavat
ja tyorooli yrityksessa ovat selkeédt on ollut varmasti helpompi selvita etatydskentelyn
haasteista. Nopeastikin on voinut ymmartaa, ettei kaikkiin etdpalavereihin, keskusteluihin ja
viestiketjuihin ole valttamatonta osallistua. Ilman keskeytyksia tyoskentely on ollut usein
tehokkaampaa ja mielekkdampaa. Avoimissa tyotiloissa keskittyminen ei aina ole helppoa.



Mahdollisuus toteuttaa itsedan ja arvojaan on lisannyt tyon merkityksellisyytta. Monelle
myos tyon ja perhe-elaman tasapainottelu on voinut helpottua puhumattakaan
ekologisuuden parantamisesta matkustamisen vahenemisen ja materiaalien sahkoistymisen
myo6td. Mahdollisuus etapaiviin antaa enemman aikaa perheelle, lilkkunnan harrastamiseen
tai muuhun palauttavaan toimintaan. Nailla tekijoilla voi olla tyéhyvinvointia parantava
vaikutus ja se voi jopa vahentda uupumuksen ja riittamattémyyden tunnetta. Tydntekijat,
jotka ovat tyytyvaisia tyéhonsa ja tydnantajan tarjoamiin etatydmahdollisuuksiin ovat
tydyhteison ja tiimien kannalta ihanteellisimpia. Yhdenkin tiiminjasenen tyytymattomyys
heijastuu koko tiimin toimintaan.

Ei paluuta menneeseen

Monien yritysten nyt suosima eta- ja lahitydn yhdistaminen on osoittautunut tutkimusten
valossa hyvaksi ratkaisuksi. Hybridimallissa esimerkiksi tyotyytyvaisyys on paremmalla
tolalla kuin muissa malleissa ja “tyon imu” on voimakkaampi. (Alasoini 2022)

Hybriditydn onnistumiseen vaikuttaa suuresti se, kuinka tydnantaja on sen jarjestanyt. Mita
enemman tydntekija saa itse vaikuttaa omiin tyoaikoihinsa ja -kaytantoihinsa, sita paremmin
han olettavasti voi. Alasoini uskoo, etta tulevaisuudessa hybriditydsta palataan jonkin
verran nykyistd enemman takaisin perinteiseen lahityéhon, mutta taydellista paluuta
menneeseen ei tule.

Se kuinka paljon etatyota kannattaa hyodyntaa ei ole yksiselitteista ja sopiva maara voi
vaihdella eri yksildiden ja yksittaisten tyotehtavien valilla. Luotto tyoyhteisdn toimintojen ja
tiimien arviointikykyyn siitd, mikad on heille sopiva eta- ja lahityon suhde, on tydnantajalta
selked merkki tyontekijoiden arvostuksesta. Selkedt yhteiset eta- ja hybridityokaytannot ja
ohjeistus parantavat tyoyhteison toimivuutta ja mahdollistavat sujuvan tyoskentelyn.
Henkilostd on organisaation tarkein voimavara ja sen jaksamisesta ja hyvinvoinnista,
osaamista unohtamatta, kannattaa pitaa huolta.
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