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1 JOHDANTO

Témi opinndytetyd késittelee kohdeyrityksen tarjouslaskentaa. Tydssd kartoitetaan
yrityksen tarjouslaskennan tdméanhetkinen tilanne, kartoitetaan ongelmat ja analysoi-
daan niitd, kehitetdén tarjouslaskennan avuksi tarjouslaskentatydkalu sekd analysoi-

daan kehitettyé tydkalua.

Niin ollen tutkimuskysymykseksi saadaan:

e Kuinka parantaa kohdeyrityksen tarjouslaskentaa?

Ty6 tehdddn konepajateollisuuden yritykselle, joka haluaa yhtendistéa ja tehostaa tar-
jouslaskentaansa. Kohdeyritys ei halua, ettd ty0ssd mainitaan yrityksen nimed, silld
ty0 siséltdd arkaluontoista informaatiota, jota kilpailijat sekd muut tahot pystyisivit
mahdollisesti hyodyntdméadn. Opinndytetyd on pddasiassa toiminnallinen opinndyte-

ty0, jossa on myds tutkivan opinnédytetyon piirteita.

Tarjouslaskenta ja ennen kaikkea sen todenmukaisuus on merkittédvissd osassa yritys-
ten liikketoimintaa. Asiakkaalle ldhetettédvin tarjouksen tulee olla todenmukainen yri-
tyksen omiin kustannuksiin verrattuna, jotta véltetdéin palvelun tai tuotteen liian alhai-
nen hinnoittelu. Tarjottu tuote tai palvelu ei saa mydskéén olla liian kallis kustannuk-

siin ndhden, jottei yritys kilpailuta itseddn ulos vallitsevilta markkinoilta.

2 LAHTOTILANNE

2.1 Kohdeyrityksen kuvaaminen

Koska kohdeyritys haluaa pysyd anonyymind, tissi opinndytetyossa ei kuvata yritysti

kovin tarkasti. Kyseessd on suomalainen konepajateollisuuden yritys. Yritys valmistaa



tuotteitaan pelkdstddn alihankintana muille teollisuuden yrityksille. Silld ei siis ole
lainkaan yksityismyyntid. Yrityksen osaamista ovat koneistus- seké hitsaustyot. Lai-
tevalmistuksen ohella yritys tarjoaa myos teollisuuden kunnossapitopalveluita sekd

huoltoa. (Kohdeyritys, 2022)

Yritys on perustettu 1990-luvun loppupuolella. Paéttyneen tilikauden (2021) liike-
vaihto oli 10—15 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli noin 2 miljoonaa euroa. Péét-
tyneelld tilikaudella yritykselld oli alle 50 tyontekijda, joista noin 10 on toimihenki-
16itd. (Kohdeyritys, 2022)

2.2 Tarpeen kuvaaminen

Yritys ilmaisi tarpeensa tarjouslaskennan tyokalusta, koska heilld ei ole aiemmin
ollut kdytdsséd yhtendistd tarjouspohjaa. Kohdeyritys oli jo pitkddn miettinyt
tarjouslaskentatydkalun luomista, mutta siithen tarvittavaa aikaa ei ollut 16ytynyt.
Yritys tarjosi opinndytetyon aiheeksi tarjouslaskentatydkalunsa kehittimisen ja

yhdenmukaistamisen.

Koska yritys ilmaisi haastattelutilanteissa tarpeen tarjouslaskennan kehittdmiselle,
opinndytetyon tutkimusmenetelmi on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimusmene-
telmé. Laadullisessa tutkimusmenetelméssé ihmisten ndkdkulma ja tutkijan vuorovai-
kutus ovat keskeisessd roolissa. Kvalitatiivisen tutkimusmenetelmén tunnuspiirre on
ldahestyé tutkimuksen kohdetta sen luonnollisessa olosuhteessa. Tutkimusmenetelmén
valintaa tukee lisdksi se ettd, tutkimus ja ennen kaikkea sen tarve pohjautuu pitkalti
kohdeyrityksen tyontekijoiden kokemuksiin. Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma sopii
tahdn opinndytetyohon hyvin, silld opinndytetyd kasittelee 1lmiodté, jonka perusta on

tajunnassa sekd ihmisten vélisessd vuorovaikutuksessa. (Puusa & Juuti, 2020, luku 4)

2.3 Ongelman kuvaaminen

Yrityksen timénhetkistd tilannetta kartoitettiin haastattelulla. Ty6hon haastateltiin yri-

tyksen varatoimitusjohtajaa, joka oli kerdnnyt tietoa ja kommentteja muilta tarjouksia



tekeviltd tyontekijoiltd ja koonnut niistd yhteenvedon. Haastattelun aiheena oli yrityk-

sen tarjouslaskenta ja tarjoustyon kartoitus.

Yrityksen toimihenkildistd neljd tekee tarjouksia, joista jokaisella on tarjouksen te-
koon oma laskentapohjansa. Kaikki tekijit kéyttavat tarjoustydssd Microsoft Excel -
taulukkolaskentasovellusta. Yrityksen haasteena on tarjouslaskentaprosessien eroavai-

suudet, koska kéytossd olevat Excel-tarjouslaskentapohjat eivit ole sama.

Yhtendisyyden puuttumisen liséksi haasteita aiheuttaa timéinhetkisen toimintatavan
myoOtd syntyvit tilanteet, jolloin lasketusta tarjouksesta ei pystytd méaritteleméain
yrityksen omia kustannuksia kussakin projektissa. Syyné tdhén on se, ettd osa
tarjouksia laskevista tyontekijoistd sisédllyttdd kdytossd olevan katteen mukaan
tarjouksen vilivaiheisiin. Esimerkiksi materiaalikustannusten omakustannehinta voi
olla tarjouksessa epdselvi, koska materiaalien hankintahintaan on siséllytetty

kate. Kohdeyrityksessé lasketaan kiinteédt kustannukset, poistot seké kiinteét

kuukausipalkat tuotantotydtuntien sisélle.

Yrityksen tuottaman voiton médrdlld mitataan sen kannattavuutta. Voiton tarve

aiheutuu siité, ettd rahoitusmarkkinat odottavat sijoittamalleen pddomalle korvausta
(korkoa ja osinkoa). Tuotantotoiminnasta saatujen tulojen taytyy olla tavoitteeksi ase-
tetun voiton verran menoja suuremmat. Yrityksen tuotantotoiminta on suunniteltava
ja toimeenpantava niin, ettd rahoitusmarkkinoiden odotukset voiton kertymisesté to-

teutuvat. (Jyrkkié & Riistama, 2004, s. 38)

”Tarjouksen pohjana ovat yrityksen omat kustannukset, joten hinnoittelua voidaan pi-
tad kustannusperusteisena. Tarjoushinnoittelu vaatii siten tehokasta kustannuslasken-
taa, jolla tarjouksen kustannukset voidaan arvioida eli ennakoida luotettavasti ja nope-

asti.” (Laitinen, 2007, s. 202-203.)

Kohdeyritys on konepaja, jossa hitsataan paljon. Yritys kdyttdd tarjouspohjissaan hit-
saukselle parametrid tunti (h). Tarjouksen laskentavaiheessa on vaikea arvioida siti,
kuinka paljon hitsaukseen tulee laskea ty6tunteja, koska tarvittavien hitsaustuntien las-
kenta perustuu tilld hetkelld kokemukseen. Hitsaukseen kulunut aika ei todellisuu-

dessa vastaa tuottavaan hitsaustyohon kulunutta aikaa. Kun hitsaukseen kuluvaa aikaa



el pystytd tarkasti laskemaan, tarjouksen omakustannehinnan laskemisessa voi olla

virhetta.

Hitsausprosessi koostuu eri vaiheista (Kuvio 1). Kaariaika on yksi vaihe. Kaariaika on
hitsiainemééran M (kg) ja hitsiaineentuoton T (kg/h) vilinen suhde. Paloaikasuhde (e)
tarkoittaa kaariajan ja vaiheajan vélistd suhdetta. Yleensé on tapana ajatella, ettd kor-
kea paloaikasuhde tarkoittaa myds korkeaa tuottavuutta. Paloaikasuhteeseen vaikuttaa
kuitenkin paljon hitsattava materiaali. Alla on esitetty tyypillisid paloaikasuhteen ar-

voja.

e Puikkohitsaus 20 %
e MIG/MAG umpi- ja tiytelankahitsaus 22-25 % késin hitsatessa ja 40-90 %
mekanisoidusti hitsatessa

e Jauhekaarihitsaus 40-80 % (Stenbacka 2011, s. 67-72.)

Tehtidvaaika

Asetusaika | Kaariaika | Kaarisivuaika | Kisittelyaika | Apuaika

Vaiheaika

Kuvio 1. Tehtdvdajan muodostuminen

Kaikki yritykselle tulevat tarjouspyynndt ja niistd tehdyt tarjoukset eivit johda tilauk-
seen asti. Tilaukseen johtamattomat tarjoukset ovat yrityksen tuloksesta pois, koska
yrityksen on maksettava tarjouksen laskijalle tarjouksen laskennasta palkkaa. Niin ol-
len tarjouslaskentaprosessin tulisi olla mahdollisimman nopea ja tehokas ja se edellyt-

tad tarjousprosessilta yhtendisyytta.

Laitisen (2007, s. 203) mukaan yrityksen kannattaa panostaa tarjouslaskennan kehit-
tdmiseen ja rutiinin nopeuttamiseen, silld erdissd yrityksissd tarjouslaskenta on yksi

eniten aikaa vievistd toiminnoista eikd tarjouksen voittaminen ole varmaa.



Kohdeyritykselld on kdytdssd Visma L7 -toiminnanohjausjérjestelmad, josta 16ytyy yri-
tyksen tuoterekisteri. Tdmaén liséksi jirjestelméssd on lopullinen asiakkaalle ldahetet-
tavé tarjouspohja. Tarjousvaiheessa lasketut hinnat sydtetddn toiminnanohjausjérjes-
telméssid olevaan tarjouspohjaan. Lopullisen asiakkaalle ldhetettédvin tarjouksen ulko-
asu tulee jarjestelmistd. Visma L7 -toiminnanohjausjdrjestelma ei kykene laskemaan
tarjousta, minkd seurauksena tdssd opinndytetydssa ei pysty hyodyntdmain yritykselld

olevaa toiminnanohjausjirjestelmaa.

Yrityksen johto médrittdd vuosittain tavoitekatteensa, joka ei tule minkéén jérjestel-
mén perusteella. Kate ei kuitenkaan jokaisessa projektissa todellisuudessa ole sama,
vaan se on tapaus- ja asiakaskohtainen. Jokaisen tarjouksen kohdalla tiedossa tavoite-

kate ja sen pohjalta médrdytyy tarjouksen loppusumma.

3 TARJOUSLASKENNAN KEHITTAMINEN

Ylempina kuvattiin yrityksen ensimméisend ongelmana olevan kdytdssé olevien tar-
jouslaskentapohjien yhtéldisyyden puuttuminen. Témén vuoksi tarjouslaskentapohjan
tulisi olla joko jokaisella tarjouksia tekevélld tyontekijdlld samanlainen tai nykyisid

pohjia tulisi yhtendistaa.

Toisena ongelmana ylempéané kerrottiin tarkkojen omien kustannusten tietoisuuden
puute tarjouslaskennassa. Jotta yritys pystyy toimimaan kannattavasti ja mittaamaan
omaa kannattavuuttaan, tulee sen tietdd omat tuotantokustannuksensa. Kun omat kus-
tannukset ovat tiedossa, voi tarjouksen tekijad madrittdd lopullisen katteellisen tarjous-

hinnan.

Jotta yritys pystyy seuraamaan eksaktisti omia lukujaan ja katteitaan, tulisi sen mééri-
telld tarjoukseen materiaalin, tyon ja alihankintahinnat erikseen ilman katetta. Katteen
ja voiton osuus tulisi jatkossa lisété tarjouksen loppuun, kun kaikki projektin kustan-

nukset (mukaan lukien kiintedt kustannukset, poistot seké kiintedt kuukausipalkat)
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ovat tiedossa. Niin yritys olisi koko ajan tietoinen omista todellisista kustannuksis-

taan.

Lehtonen (2007, s. 90-92) médrittelee katteen siten, ettd myynnistd vihennetddn muut-
tuvat kustannukset ja voiton siten, ettd katteesta vihennetddn kiintedt kustannukset.
Kiintedt kustannukset ovat Lehtosen mukaan kustannuksia, jotka syntyvét vuokrista,
palkoista, koroista ja yleismenoista. Kiinteédt kustannukset eivit muutu toiminnan mu-

kaan.

Myynti — Muuttuvat kustannukset = Kate

Kate — Kiinteit kustannukset = Voitto

Muuttuvat  kus- Kiintedt kus- Kokonaiskustan-
tannukset  toi- tannukset toi- nukset toiminta-
minta-asteen minta-asteen asteen funktiona
funktiona. funktiona.

Kuvio 2. Muuttuvat ja kiinteédt kustannukset

Muuttuvat

kustannuk-

Myynti set

Kiintedt kustannukset

Katetuotto

Voitto

Kuvio 3. Katetuottolaskelma
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Hitsauksen osalta ongelmana kohdeyrityksessd on tarjouksen laskennassa kédytdssd
oleva parametri. Talld hetkelld kdytossd olevalla ajan parametrilld (€/h) on vaikea las-
kea todellista kustannusta hitsaukseen. Kohdeyrityksen tulisi vaihtaa metrit para-
metriksi (€/m), silld hitsattavat kohteet ovat usein toisistaan poikkeavia, joten suoraa

tuntimairad on vaikea laskea.

Yleensd on tapana laskea kustannukset joko metrid kohti (€/m) tai tuotetta kohti
(€/tuote). Tyokustannukset voidaan laskea kaavasta (tehtdvdaika x tuntikustannus).
Tuntikustannus pitdd sisdlldén suoran tuntipalkan, erilaiset sosiaalikustannukset sekd
lakisddteiset maksut, esim. lomakorvaukset. Liséksi on yleensé tapana sisdllyttdd tun-
tikustannuksiin my®ds erilaiset yleiskustannukset (esim. hallinto ja vuokrat) prosentu-
aalisena lisénd. (Stenbacka 2011, s. 84.) Néin ollen olisi jarkevéa, ettd yrityksen tar-
jouslaskentatydkalussa hitsauksen parametrind kéytettdisiin hitsatun matkan kustan-

nusta.

Oikeanlaisella tarjouslaskennan tydkalulla pystytdin minimoimaan tarjouksentekoon
kaytettdva aika ja lisdksi sen avulla saadaan prosessista mahdollisimman nopea ja te-
hokas. Yhtendisen laskentapohjan etuna on my®ds, ettd kaikki tarjouslaskijat osaavat

kayttad pohjaa ja kuka vain heistd voi jatkaa toisen tekeméa tarjousta.

3.1 Ongelman ratkaisuvaihtoehdot

Syy erilaisten laskentapohjien kdyttimiseen on se, ettd ajan mydtd tarjouksia ovat al-
kaneet laskemaan yhd useammat henkilGt tuotannon ja tarjouslaskennan tarpeen kas-
vettua. Jokainen on luonut oman tarjouslaskentatydkalunsa omien tottumustensa ja

kaytantdjensd mukaan.

Ratkaisuja ongelmaan on useita. Ensimméisend vaihtoehtona on luoda kokonaan uusi
tarjouslaskentapohja yritykselle. Alustana voi kdyttda yritykselld jo kdytdssd olevaa
Microsoft Excel -laskentasovellusta tai kdyttdd jotain muuta laskentaohjelmaa ja ke-
hittdé siithen uusi pohja. Esimerkkind tillaisesta toisesta mahdollisesta sovelluksesta

on LibreOfficen Calc -ohjelma.
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Toinen vaihtoehto on kehittdd olemassa olevia tarjouslaskentapohjia. Talloin jokai-
sesta kdytOssd olevasta ohjelmasta tulisi ensin kartoittaa ongelmakohdat, korjata on-
gelmat muokkaamalla tarjouspohjia ja lopuksi testata, ettd ohjelmat laskevat samat
asiat samalla tavalla. Mikali tdmén jdlkeen eroavaisuuksia vield olisi, tulisi kehitta-

mistd jatkaa.

Kolmantena vaihtoehtona on ostaa ulkopuoliselta toimijalta kohdeyritykselle rééta-
16ity tarjouslaskentaohjelma. Tamai vaihtoehto on kuitenkin verrattain kallis, sillad oh-
jelmisto itsessddn maksaa, sen kehittiminen maksaa ja sen ylldpito ulkopuolisen toi-

mijan tekeménd maksaa.

3.2 Microsoft Excel -taulukkolaskentasovellus

Koska yritys on kdyttinyt pitkddan Microsoftin Excel -taulukkolaskentasovellusta, on
luontevaa jatkaa sen kayttdd. Yrityksen tyontekijat osaavat kayttda Excelid, joten tar-
jouslaskentapohjan kéyttdmisen perehdyttdmiseen ei tarvitse kdyttéa paljon aikaa. Ole-
massa olevien pohjien korjaaminen ja yhtendistdminen on aikaa vievii, joten on jér-

kevai kehittdd kokonaan uusi Excel-pohja ja perehdyttdd tyontekijit sen kdyttdmiseen.

Excel on taulukkolaskentaohjelma, jolla voi tehdd kaikki organisaatiolle tarpeelliset
laskelmat. Se sisdltdd myos grafiikkaominaisuuden ja tietokantaominaisuuksia. Ex-
celissd on liséksi Visual Basic for Application (VBA) -ohjelmointikieli- VBA-kielelld
voi rakentaa useista komentosarjoista yhdelld nippéilylld toimintokokonaisuuksia eli
makroja tai ohjelmoida monipuolisia aliohjelmia. VBA mahdollistaa myds omien las-

kentafunktioiden laatimisen. (Keinonen 2016, s. 7)

Excel soveltuu monenlaisiin tarkoituksiin. Erityisen hyvid se on taulukkomuotoisten
tietojen laskemiseen, mutta sen avulla on mahdollista myds analysoida dataa, piirtdd
kuvaajia sekd luoda diagrammeja. Excel on hyvé tydvéline liike- tai tuotantotaloudel-

liseen suunnittelulaskentaan tai raportointiin. (Leino 2016, s. 9)
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4 TARJOUSLASKENTAPOHIJA

Opinndytetyon tekijd kehitti kohdeyritykselle uuden Excel-tarjouslaskentapohjan,
joka koostuu viidesti eri vdlilehdestd ja yhdestd apuvililehdestd. Vililehdet ovat: 1dh-
totiedot, materiaalit, ostot ja hankinnat, ty6t ja yhteenveto (+apuviélilehti). Apuvélilehti
on luetteloiden ja kaavojen luomista varten, sen toiminta siséltdineen ei tdssé opinndy-

tety0ssé ole oleellista.

Pédosa-alueiden jaottelu omille vililehdilleen ja edelleen tydvaihekohtaisille erittely-
sivuilleen helpottaa tarjouksen jdsentelyd. Esimerkiksi jauhekaarihitsaus on ty6t- vali-

lehdelli hitsaustaulukossa.

Tarjouslaskentapohjan tekeminen aloitettiin kartoittamalla asiat, joita tarjouslaskenta-
pohjassa tarvitaan. Seuraavaksi tehtiin Excel-pohja ja lisdttiin sinne tarvittavat hinnat
sekd parametrit. Tdmén jdlkeen tarjouslaskentapohjaa testattiin. Opinnédytetyon tule-
vissa kappaleissa on kuvia kehitetystid Excel-pohjasta. Kuvissa ei ole lukuja, silld luvut

ovat salassa pidettdvia tietoa.

Tarjouslaskentapohjaan on tehty erilaisia taulukoita. Taulukoissa vihred viri tarkoittaa
sitd, ettd tarjouksen tekija kirjaa tietoja ainoastaan vihredlle pohjalle. Valkoiselle poh-
jalle tarjouksen tekijdn ei tarvitse kirjata mitdéin. Osa soluista sekd apuvililehti ovat
suljettu ja nithin on asetettu salasana. Salasanasuojauksen tarkoitus on minimoida
kayttajavirheet, ettei kdyttdjd vahingossa poista tietyistd soluista laskentakaavoja. Sa-

lasana on ndkyvissd avausvélilehdelld kaavojen tarkoituksellista muuttamista varten.
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Tarjouslaskentapohja

Tarjousta koskevat lahtétiedot:

Tarjousta pyytanyt yritys:
Yhteyshenkilon nimi:

Yhteyshenkilon puhelinnumero:

Yhteyshenkilon sahkoposti:

Tarjottava tuote:

Tarjottavan tuotteen paino:

Tarjottavan tuotteen tilavuus:

Muuta tietoa tuotteesta:

Tarjouspyynto saapunut (pvm):

Tarjouspyynnon erapaiva (pvm):

Valmistuksen aloitus:

Toimitusaika:

Muuta huomioitavaa:

Tarjouksen laatija:

Kuva 1. Aloitusvililehti

4.1 Tarjouslaskentapohjan Lahtotiedot -vélilehti

Lahtotiedot-vélilehdelle koottiin yleisié tietoja tarjoukseen liittyen. Lahtotiedoissa on
tarjousta pyytdneen yrityksen tiedot sekd valmistettavan tuotteen perustiedot. Tamén
liséksi aikataulutus ja tarjouksen tekijd selvidd ensimmadiseltd vélilehdeltd. Taulukossa
on my®ds tyhjid rivejd, jotta tarjouksen tekija voi lisdtd sinne muita mahdollisia tarkeité

tietoja.
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On tarkedd, ettd tarjouslaskentapohjassa on vililehti, josta 10ytyy yleisié tietoja tar-
jouksesta ja tarjottavasta tuotteesta. Kun kyseiset tiedot 16ytyvit tarjouspohjalta, koh-
deyritys pystyy palaamaan vanhoihin tarjouksiin ja etsiméén seké tarkastamaan tietoja
niistd. Jos esimerkiksi vanha asiakas kysyy my6hemmin uutta tarjousta samasta tuot-
teesta, pystytddn vanha tarjouslaskentapohja hakemaan helposti ja vertaamaan vanhan

tarjouksen hintaa uuteen tarjoukseen.

4.2 Tarjouslaskentapohjan Materiaalit -vililehti

Materiaalit -vililehti on taulukon ensimmaiinen varsinainen rahaa ja laskentaa kasitte-
leva valilehti. Tama vililehti ei ole kovin automatisoitu, silld ainoa laskennallinen toi-
minto on "HINTA Alv 0 %”- sarakkeessa. Kyseisen sarakkeen funktio on muotoa

“madrd” kertaa ”a’hinta”. Kayttdji kirjoittaa itse médrén ja yksikkohinnan taulukkoon.

Koska kohdeyritys tekee pddasiassa tuotteita muille yrityksille ja tuotteet ovat l&hes
aina toisistaan poikkeavia, ei kaikkia tarvittavia materiaaleja pysty laittamaan lasken-
tapohjaan valmiiksi. On parempi, ettd kdyttdjd kirjaa materiaalit, niiden tuotekoodit,
médrit, hinnat sekd toimittajat itse. Tuotteen yksikoksi on kolme eri vaihtoehtoa, jotka

ovat: kilogramma, metri sekd kappalemaéra.

MATERIAALIEN HINTA 0,00 €
YHTEENSA ALV 0%
Tuotekoodi (jos on) |Asia/tuote Yksikkd |Maara a’hinta € HINTA Alv 0% Toimittaja
v| 0,00 €
(#
0,00 €
D
0,00 €

Kuva 2. Tarjouslaskentapohjan materiaalit -vélilehti

4.3 Tarjouslaskentapohjan Tydt -vililehti

Tyo6t -vililehdelle on jaoteltu kaikki eri paédtydvaiheet omiksi taulukoiksi. Padtyovai-

heita ovat esikasittelyty6t, levytyot, hitsaus, koneistus sekd muut tydvaiheet.
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Yrityksen ldhettdmistd tarjouksista tyon osuus on rahallisesti tarkasteltuna ldhes aina
suurin kustannus verrattuna muihin tarjouksessa oleviin kustannuksiin. Néin ollen on
jarkevaa, ettd tyovaiheet on jaoteltu erillisiksi taulukoiksi pddtydvaiheiden mukaan.
Tamé& mahdollistaa tarjouksen selkeén erittelyn. Erittelyn ansiosta yritys pystyy myos
seuraamaan tydvaiheisiin kulunutta aikaa ja timéd mahdollistaa tuotannon seké erillis-

ten tydvaiheiden tehostamisen.

Tarjouslaskentapohjan péddtydvaiheet koostuvat alatydvaiheista. Alatydvaiheisiin on

jokaiseen tydtunnin hintaan sisdllytetty mukaan poistot seka kiintedt kustannukset.

4.3.1 Esikasittelytyot

Kohdeyrityksen esikésittelytoitd ovat sahaus ja polttoleikkaus. Esikésittelytyot ovat

nimensd mukaisesti tuotantoprosessin alkupdin toita.

Tarjouslaskentapohjassa yhden ty6tunnin hinta on laitettu valmiiksi esikisittelytdiden
taulukkoon. Kayttédjén ei siis tarvitse laittaa mitdéin muuta arvoa taulukkoon, kuin polt-

toleikkauksen ja sahauksen tuntimédrd. Excel laskee méédrén ja yksikkéhinnan pohjalta

yhteishinnan.
Esikasittelytyot
Tybvaihe yksikko maara a'hinta HINTA Alv 0%
Polttoleikkaus h 0,00 €
Sahaus h 0,00 €
0,00 €
HINTA YHTEENSA ALV 0% 0,00 €

Kuva 3. Esikésittelytyot

4.3.2 Levytyot

Seuraava taulukko tarjouspohjassa on levyty6t. Levytoitd ovat sdrméys, mankelointi

sekd levytyokokoonpano.
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Levytdiden laskenta menee samalla tavalla, kuin esikésittelytdiden laskenta. Tarjouk-
sen laskijan on ainoastaan sydtettavé kyseisen levytydvaiheen tuntimééri laskentapoh-

jaan ja ohjelma laskee hinnan tuntiméarin seké yksikk6hinnan pohjalta.

Levytyot
Tyovaihe yksikko maara a'hinta HINTA Alv 0%
Sarmays h 0,00 €
Mankelointi h 0,00 €
Kokoonpano h 0,00 €
0,00 €
HINTA YHTEENSA ALV 0% 0,00 €

Kuva 4. Levytyot

4.3.3 Hitsaus

Yritys on ennen laskenut hitsauksen pelkistdéin tunteina. Hitsaukseen laskettu aika on
perustunut tarjouksenlaskijan arvioon. Uudessa pohjassa hitsaukseen kuluva aika pe-

rustuu hitsattavaan pituuteen seké hitsaussauman syvyyteen.

Kayttdjd valitsee ensin hitsaustaulukosta hitsaustavan alasvetovalikosta. Kohdeyrityk-
selld on kéytossdén kolme eri hitsaustapaa. Kyseiset hitsaustavat ovat MIG-/MAG-,
TIG- sekd jauhekaarihitsaus. Tdmaén jélkeen kédyttdjd sijoittaa seuraavaan sarakkeeseen
hitsattavan pituuden senttimetreind. Viimeinen vaiheessa kiyttdja kirjoittaa hitsattavan
syvyyden millimetreind. Témin jdlkeen ohjelma laskee hitsaukseen kuluvan ajan ja

ajan pohjalta hitsauksen kokonaishinnan.

Kun tiedetdén hitsaustapa, kyseisen tavan kuljetusnopeus, palkopaksuus seka se osuus
kiytetystd ajasta, mink4 aikana syntyy saumaa (jos esimerkiksi 20 % on tehokasta hit-
sausaikaa, tulee kaava kertoa viidelld, jotta saadaan 100 prosentin osuus), voidaan hit-

saustunnit laskea seuraavalla kaavalla:
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hitsaus syvyys
palkopaksuus

kuljetusnopeus cm/min

x hitsattava matka

/60 * sadan prosentin osuus

(Luku 60 tulee siiti, ettd muutetaan minuutit tunneiksi.)

Hitsaus

Sauman Sauman
Hitsaustapa pituus (cm) sywyys (mm) Tunnit (h) HINTA Alv 0%

v|

HINTA YHTEENSA ALV 0% 0,00 €

Kuva 5. Hitsaus

4.3.4 Koneistus

Yrityksen tekemadt koneistusty6t ovat manuaali- ja pitkdjyrsintd, NC-, manuaali- ja ka-

rusellisorvaukset, avarrus sekd muut erilaiset tydstokeskuskoneistukset.

Koneistustaulukko toimii samalla tavalla, kuin esikisittelytyd- ja levytyotaulukot.
Kayttdjdn on vain sijoitettava sarakkeeseen “madird” tunnit, joka kuluu kyseiseen tyo-

vaiheeseen. Ohjelma laskee tdmin jdlkeen kokonaiskustannukset.



Kuva 6. Koneistus

4.3.5 Muut tydvaiheet

Koneistus
Tyovaihe yksikko maara a’hinta HINTA Alv 0%
Manuaalijyrsinta 0,00 €
Pitkajyrsinta 0,00 €
NC-sorvaus 0,00 €
Manuaalisorvaus 0,00 €
Karusellisorvaus 0,00 €
Tyostokeskukset 0,00 €
Avarrus 0,00 €
0,00 €
HINTA YHTEENSA Alv 0% 0,00 €
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Viimeinen osa Tyo6t -vililehdeltd on Muut tydvaiheet -taulukko. Siithen kuuluu hehku-

tus, toimihenkilotunnit sekd loppukokoonpano ja pakkaus. Muut tydvaiheet luotiin

erilliseksi taulukoksi, koska ndméi tydvaiheet eivit kuulu mihinkdan muuhun paatyo-

vaiheeseen.

Muut ty6t -taulukko toimii samalla tavalla, kuin kyseisen vélilehden toiset taulukot

lukuun ottamatta Hitsaus-taulukkoa. Kéyttdjén on sijoitettava mééri ja ohjelma laskee

itse loppuhinnan.

Hehkutuksen kohdalla kéyttdjén tulee kuitenkin my®ds sijoittaa yksikkohinta itse, silld

hehkutuksen yksikko on kilogramma. Yksikkohinta riippuu siis hehkutettavasta méa-

rdstd ja saéhkon hinnasta, koska hehkutus toimii sdhkalla.



Kuva 7. Muut tyot

4.4 Tarjouslaskentapohjan Ostot ja hankinnat -vélilehti

Muut tyot
Tyovaihe yksikko maara a’hinta HINTA Alv 0%
Hehkutus 0,00 €
Toimihenkil&tunnit 0,00 €
Kokoonpano ja pakkaus 0,00 €
0,00 €
HINTA YHTEENSA Alv 0% 0,00 €
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Ostot ja hankinnat -vélilehdeltd 16ytyy kaksi erillistd taulukkoa. Toinen taulukko on

alihankintaty®t ja toinen on ostokomponentit.

Pintakdsittely, sinkitys, NDT-testaus seki peittaus ovat tydvaiheita, joita yritys ei itse

tee, vaan se ostaa ne alihankintana muilta yrityksiltd. NDT-testaus pohjautuu kappa-

leisiin, sinkitys kiloihin ja pintakésittely neliometreihin, joten ne ovat myds kyseisten

alihankintatdiden yksikdt. Peittauksen yksikko vaihtelee, joten sen yksikon ilmoittaa

alihankkija. Kaikki yksikkohinnat tulevat my0s alihankkijalta tapauskohtaisesti.

On my0s tiettyjd komponentteja, jotka yritys asentaa valmistamiinsa tuotteisiin, muttei

valmista kyseisid komponentteja itse. Kyseisille tuotteille on oma taulukkonsa, Osto-

komponentit. Ostokomponentit-taulukkoon tulee sijoittaa tuotteen nimi, yksikko,

mééri ja yksikkohinta.
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Ostot ja
hankinnat

Alihankintatyot

OSTOT JA HANKINNAT
YHTEENSA Alv 0%

0,00€

Ostokomponentit

Alihankintaty Yksikko  |Maara a'hinta Hinta Alv 0% Kohde Yksikkd  |Madra a’hinta Hinta Alv 0%
m2 0,00 € 0,00 €
Sinkitys kg| 0,00 € 0,00 €
NDT-testaus kpl 0,00 € 0,00 €
Peittaus 0,00 € 0,00 €]
0,00 € 0,00 €

HINTA YHTEENSA ALV 0%

L 1

Kuva 8. Ostot ja hankinnat -vélilehti

0,00€

4.5 Tarjouslaskentapohjan Yhteenveto-vélilehti

0,00 €]

0,00 €]

0,00 €

0,00 €]

0,00 €]

0,00 €]

0,00 €

HINTA YHTEENSA ALV 0%

Viimeinen tarjouslaskentapohjan Yhteenveto-vililehdelld on tarjouserittely. Eritellyt

kohteet ovat materiaalit, esikdsittelyty6t, levytyot, hitsaus, koneistus, muut tydvaiheet,

alihankintatyot sekd ostokomponentit.

Erittelyn jélkeen tarjouspohja laskee kaikki hinnat yhteen omakustannehinnaksi. Té-

mén jalkeen kéyttdja kirjaa kateprosentin ja ohjelma ilmoittaa katteen euroina. Seuraa-

vaksi ohjelma laskee katteen mukaan omakustannehintaan ja viimeiseksi ohjelma las-

kee arvonlisdverollisen hinnan.

0,00€
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il Yhteenveto

Erittely
Kohde O
Materiaalit 0,00 €]
Esikasittelytydt 0,00 €]
Lewytydt 0,00 €]
Hitsaus 0,00 €]
Koneistus 0,00 €]
Muut 0,00 €]

0,00 €]
Ostokomponentit 0,00 €]
Omakustannehinta
yhteensa Alv 0%

0,00 €
Kateprosentti
Katteen osuus

0,00 €
Katteellinen Hinta Alv 0% 0,00 €
Hinta sis. Alv 24% 0,00 €

Kuva 9. Yhteenveto-vililehti

5 TARJOUSLASKENTATYOKALUN TESTAUS JA PAATELMAT

Tyokalua testattiin kvalitatiivisella menetelmélla siten, ettd tehtiin kaksi varjolasken-
taa vanhoille tarjouksille. Testauksessa uudella tarjouslaskentapohjalla laskettiin kaksi
vanhaa tarjousta uudelleen, mitkd oli tehty vanhaa menetelméda kéyttden. Vanhat tar-
joukset olivat kokoluokaltaan alle kahdenkymmenentuhannen euron tarjouksia. Toi-
sessa tarjouksessa tyon osuus muodosti suurimman osan hinnasta ja toisessa suurim-
man osuuden muodosti ostokomponentit. Tarjoukset koskivat kohdeyritykselle tyypil-

lisid tuotteita.

Tulokseksi saatiin ldhes identtiset laskelmat, mutta uudessa pohjassa oli tarkemmin
eriteltynd tekijét, joista hinta muodostuu. Yhtena tdrkeimmisté asioista uudessa poh-
jassa verrattuna vanhaan oli se, ettd katteeton omakustannehinta oli selkeésti erotel-
tuna. Lisdksi uuteen tarjoukseen pystyttiin lisidméién katteen osuus prosentteina. En-

nen yritys oli laskenut ylimédérdisid tyotunteja tarjottavaan tuotteeseen, ja sitd kautta
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saanut katteen osuuden tuotteelleen. Myds hitsausajan laskentatavan muutos antoi uu-

dessa pohjassa eksaktin tuntimddrén ja hitsausajan arvioinnista luovuttiin.

Uusi tarjouslaskentapohja oli erittdin onnistunut, silld aikaisemmat ongelmat pystyttiin
korjaamaan, tarjouslaskentaprosessi kehittyi ja siitd tuli tarkempi. Lisdksi uudella poh-
jalla laskettujen tarjousten vastaavuus vanhoihin tarjouksiin, kertoo siitd, ettd uusi
pohja on vertailukelpoinen vanhaan kéyténtoon. Liséksi se antaa enemmén tietoa lop-
puhinnan muodostumisesta. Toisaalta voidaan myds todeta, ettd yritys on laskenut ver-
rokkitarjouksensa aikaisemmin hyvin, vaikka aikaisemmin kate on laskettu tarjouksiin

lisadmalla ekstratyotunteja ja hitsaustunnit ovat olleet arvioita.

Tarjouslaskentapohjaa voisi kehittda siten, ettd koneistustunneille olisi myds vastaa-
vanlaiset laskukaavat, kuin eri hitsausmetodeille. Talloin virhemarginaali koneistus-
tuntien laskennassa pienenisi. Télld hetkelld tarjouksen laskija arvioi koneistukseen
kuluvan ajan. Asia on kuitenkin todella laaja ja siihen tulee perehtyd syvillisesti, jotta
pystyy laskemaan koneistustunnit eri parametrien avulla. Tama on kuitenkin asia, jota
kohdeyritys voisi tulevaisuudessa ldhteéd kehittiméén ja parantaa entisestddn tarjouk-
sentekoprosessiaan. Tdmd myos pienentdd virheiden mahdollisuutta tarjouslasken-

nassa.



LAHTEET

Jyrkkio, E. & Riistama, V. (2004). Laskentatoimi pdédtoksenteon apuna. (18., uudis-
tettu painos). WS Bookwell Oy.

Keinonen, K. J. 2016. Microsoft Excel 2016 — Kéyton perusteet. Turku: Ornanet. Vii-
tattu 10.10.2022. https://ekirjat.samk.fi/opiskelijat/ornanet/Excel-2016-a-s.pdf

Kohdeyrityksen nettisivut. 2022. Viitattu 19.9.2022

Laitinen, E. (2007). Kilpailukykya hinnoittelulla. Talentum.
Lehtonen, R. O. (2007). Taloustiedolla tulosta ja arvonlisdé. Talentum media Oy.

Leino, T. (2016). Excel- kiyttdjan kasikirja. (1.—6. painos). Kustannusosakeyhtio
Otava

Puusa, A. & Juuti, P. (2020). Laadullisen tutkimuksen ndkokulmat ja menetelmit.
Gaudeamus Oy. https://www.ellibslibrary.com

Stenbacka, N. (2011). Hitsaustalous ja tuottavuus. Svetskommisionen.

Haastattelut:

Varatoimitusjohtaja. Kohdeyritys. 30.8.2022, 6.10.2022 ja 17.10.2022. Haastattelijana

Nuutti Peltomédki. Aiheena opinndytetyon alustaminen ja seuranta seké tarjouslasken-

nan kehittdminen. Muistiinpanot ovat haastattelijan hallussa.



