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Lapin sosiaalisesti kestéva kddenjélki -toimintamalli

Lapin sosiaalisesti kestdva kiddenjélki -toimintamalli hankkeessa (2022 - 2023) laaditaan Lapin
sosiaalisesti kestdvdn talouden yhteinen visio sekd kehittdmistavoitteet laajassa
yhteistyoverkostossa. Tavoitteena on vastata uudella tavalla sekd heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien tydllisyyden edistdmiseen ettd yritysten kohtaanto-ongelmaan. Téassd
artikkelissa hahmotamme sitd, millaisia haasteita ja odotuksia yrittdjit tulevat kohtaamaan
kestdvin kehityksen puitteissa ja mitd mahdollisuuksia tilanteeseen liittyy. Tuomme myo0s
esiin, mitd hankkeessa haetaan Sosiaalinen kddenjélki -ajatuksella ja kutsumme samalla kaikki

toimijat mukaan rakentamaan sen Lapin mallia.

Kestivén kehityksen edistiminen

Euroopan parlamentti ja -komissio ovat viime vuosien padtoksilldin edisténeet systemaattisesti
kestdvén kehityksen konkreettista tavoitteen asetantaa ja ndiden tavoitteiden mittaamista mm.
laatimalla asiaan liittyvid direktiivejd (ks. EU:n parlamentti 2022). Lisdksi EU:n vihredn
kehityksen ohjelman (Green Deal) kautta ilmasto- ja sosiaalisesti kestdvin kasvun tavoitteiden
saavuttamiseksi ohjataan seuraavan kymmenen vuoden aikana yli tuhat miljardia euroa.
(Eurooppa neuvosto 2022) Koska kestidvin kehityksen tavoitteiden saavuttaminen mm.
ilmaston muutoksen torjunnassa, biodiversiteetin sdilyttdmisessd ja  sosiaalisessa

kestdvyydessd vaativat ja tulevat kiytinnOssd vaatimaan muutoksia meiddn ihmisten ja



olemassa olevien organisaatioiden toiminnassa, ovat EU:n toimet asiassa heritténeet paljon
keskustelua sekd kannatusta ja vastustusta eri tahoilta. Suomessakin hallitus on ollut ns.
tarkeisiin kansallisiin etuihin vedoten joidenkin konkreettisten yksityiskohtien puolella ja
joitakin vastaan kuin myo0s eri etu- ja kansalaisjéarjestot. Keskustelu tulee varmasti jatkumaan
kestdvin kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi laadittavista yksityiskohtaisista kriteereistd
ja hyvé niin. Selvdd kuitenkin on, ettd meille kaikille parempi tulevaisuus vaatii muutoksia
sithen, miten me nyt toimimme ja elimme. Tuomme tdssd artikkelissa esiin erityisesti

yritysmaailmaan kohdentuvia haasteita ja mahdollisuuksia seka tulevaisuuden nédkymié.

Merkittidvad ja huomioitavaa on, ettd kestiva kehitys sisdltdd ymparistotavoitteiden liséksi niin
sosiaalisia kuin taloudellisiakin tavoitteita. Kattoteemana kestéville kehitykselle yritysten
kohdalla voidaankin pitdd vastuullista liiketoimintaa, joka koostuu kolmesta osa-alueesta;
taloudellisesta, sosiaalisesta ja ekologisesta ulottuvuudesta. Yritykset ottavat vastuullisuuden
yhd enemmén huomioon toiminnassaan. Tétd tukee FElinkeinoeldmén keskusliiton (EK)
julkaisema raportti, jonka mukaan kaksi kolmasosaa heiddn jdsenyrityksistddn pitivét
vastuullisuutta ja kestdvaad kehitystd merkittdvand tekijand liiketoiminnalleen télld hetkelld
sekd tulevaisuudessa. (EK 2019, 3.) Merkille pantavaa on my®és, ettd yritysvastuuverkosto
FIBSin 2019 tekemén yritysvastuututkimuksen mukaan 78 prosenttia suomalaisista yrityksisté
kokee vastuullisuudesta saatavan hyddyn olevan sithen kiytettyjd resursseja suurempaa (EK

2019, 14).

Maakunnan yritysten merkitys Lapin elinvoiman kannalta nostetaan esille Lappi-sopimuksessa
(Lapin liitto 2022, 38-39). Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytyksid
edistetddn monin tavoin osana Lapin veto- ja pitovoimaty6td. Osaamisen kehittamiselld,
elinkeinoeldmén ja oppilaitosten yhteistyon tiivistdmiselld, jatkuvan oppimisen toimintamallin
toteuttamisella ja tdydennyskoulutusten kehittdmiselldi mm. vastataan kohtaanto- ja
vetovoimaongelmiin. Tarkedksi ndhdddn, etti sosiaalinen kestdvyys olisi yksi yritysten
arvoista ja sosiaalisesti kestivit yritykset olisivat tulevaisuudessa Lapissa varteenotettavia

yrittdjyyden toimijoita.

Miti on yritysvastuu?

Yritysvastuu, yhteiskuntavastuu ja vastuullinen liiketoiminta, kaikilla niilld termeilld on sama
perimméinen merkitys. Vastuullinen liiketoiminta eli yritysvastuu tarkoittaa yrityksen

toimintaa, jossa otetaan huomioon niin taloudelliset, sosiaaliset kuin ekologiset vaikutukset



(EK 2019,4; Viitala 2021, 178). Myds Hellstrom & Parkkonen (2022, 6) kuvaavat
litketoiminnan vastuullisuuden olevan yhteisnimitys yrityksen yhteiskuntavastuulle ja
yritysvastuulle. Vastuullisuus siis kisittdd sekd yritysvastuun ettd kestdvén kehityksen, ja
yleisesti ndistd puhutaan Suomessakin kirjainlyhenteelld ESG (Environmental, Social,
Governance) (Puukkoniemi 2022). Vastuullinen yritys yhtendistda yrityksen ja sidosryhmiensa
tavoitteet ja odotukset ja toimii samalla mahdollisimman kestivélla tavalla. Erityisesti kestdvan
kehityksen teema on nostettu yrityksissa tarkedksi tavoiteltavaksi asiaksi ja parhaimmillaan
sisdllytetty osaksi yrityksen strategista paddmadraa. (EK 2019, 4, Hellstrom & Parkkonen 2022,
6.)

Vastuullinen liiketoiminta eli yritysvastuu

Taloudellisella vastuunkannolla tarkoitetaan kannattavuuden varmistamista yritystoiminnassa
sekd taloudellisten velvoitteiden, kuten verojen hoitamista sddddsten mukaan. Vilillistd
vastuunkantoa tulkitaan olevan erilaiset hyvinvointivaikutukset yhteiskuntaan. Vastuullisella
litketoiminnalla tavoitellaan siis taloudellista menestysti eettisid arvoja kunnioittaen ja ihmiset
huomioon ottaen. Taloudellinen vastuullisuus on edellytys sosiaaliselle ja ekologiselle vastuun

kannolle. (Viitala & Jylhd 2019, 336-337.)

Sosiaalinen vastuullisuus liittyy ithmisiin ja heiddn hyvinvointiinsa. Vastuuta kannetaan
yrityksen henkilokunnasta ja sidosryhmisti sekd liséksi 1dhiympériston asukkaat ja kansalaiset
ja lopulta koko maailman ihmiset otetaan huomioon. Yrityksissd sosiaalinen vastuullisuus
ilmenee muun muassa henkilostod koskevina tasa-arvoisina paatoksin, erilaisuuden ndkemisti
voimavarana, osaamisen ja tyShyvinvoinnin kehittimisend, tyon ja perhe-elimén

yhteensovittamisena ja monimuotoisuuden huomioimisena. (Viitala & Jylhd 2019, 337-338.)

Ympiristovastuu tarkoittaa yrityksen liiketoiminnassa luonnonvarojen kéyttéd kestivésti,
jétteiden madrdn pienentdmistd ja ympdristohaittojen mahdollisimman véhiisend pitdmistd

(Viitala & Jylha 2019, 339).

Vihimmadisvaatimus vastuullisuuden toteuttamiseksi on noudattaa sithen tarkoitettua
lainsdddédntod ja jo vuodesta 2016 alkaen ovat suuret, yleisen edun kannalta merkitykselliset
yhtidét, joutuneet raportoimaan yhteiskuntavastuustaan. Lainsdddantd perustuu EU:n
direktiiviin. Raportin tulee sisdltdd yhtion toimintalinjat suhteessa ympéristoon, tyontekijoihin
ja sosiaalisiin asioihin, ihmisoikeuksiin ja korruptioon sekd lahjonnan torjuntaan. (Tyo- ja
elinkeinoministerid 2022.) Yritykset, joissa vastuullisuus on viety pidemmaille, tekevit

vastuullisuuden eteen tietoisesti paljon enemmain kuin laki edellyttdd. (Viitala 2021, 178).



Tutkimusten mukaan vastuullisuus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus ovat yhd enemmén myds
sijoittajia kiinnostavia asioita ja nihdéén myos taloudellisesti kannattavina eikd vain kuluerini.

(Hellstrom & Parkkonen 2022, 6).

Sitovien lainsdddéntojen lisdksi valtiot ovat laatineet vapaaehtoisia ohjeistuksia
vastuullisuuteen liittyen. Tarkeimpid ndistd ovat OECD:n toimintaohjeet ja YK:n antamat
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet sekd YK:n kestdvdn kehityksen
tavoiteohjelma Agenda2030. (EK 2019, 5; Kestidvé kehitys 2022). Merkittdvd on myods EU:n
Green Deal -ohjelma, jossa on ns. nollapédstotavoitteiden lisdksi kestidvéaén talouskasvuun ja

sosiaaliseen kestdvyyteen liittyvid tavoitteita. (EU:n komissio 2022)
Vastuullisuusraportointi uudistuu ja laajenee

Yritysten vastuullisuusraportointiin  kohdistuu yhd kasvavia vaateita. EU haluaa tehda
nykyisestd  vastuullisuusraportoinnista enemmén sdénneltyd ja helpommin vertailtavaa.
Euroopan komissio on tehnyt ehdotuksen uudesta, vuoden 2023 alusta voimaan tulevasta
kestdvyysraportoinnin direktiivistd eli CSRD (Corporate Sustainability Reporting). Sen on
tarkoitus korvata nykyinen NFRD -direktiivi. Uusi direktiivi koskisi nykyistd laajempaa
joukkoa yhti6itd kuin NFRD nykyisin. Direktiivi koskisi suuria yhtiditd, joilla tdyttyy
vahintddn kaksi kohtaa seuraavista: liikevaihto on vidhintddn 40 miljoonaa euroa, taseen
loppusumma 20 miljoonaa euroa ja tissd on keskiméérin vahintdén 250 tyontekijdd. Lisdksi
se koskisi ns. PIE-yhteisdjd eli yleisen edun kannalta merkittdvid yhteisdjd (porssiyhtiot,
luottolaitokset, vakuutusyhtiot). Nyt esitetty 250 tyontekijén raja on selkeésti nykyistd 500
tyontekijén raja-arvoa alhaisempi ja toteutuessaan direktiivin piiriin tulee Suomessa noin 600—
800 yritystd, kun nykyisen NFRD:n piirissda yhtioitd on reilusti alle 100.
Vastuullisuusraportoinnissa olisi jatkossa standardin médarittimat tiedot ja tietojen varmennus
tulisi pakolliseksi. Talld hetkelld vastuullisuusraportti siséltdd yrityksen itsensd olennaiseksi

katsomia tietoja. (Intito 2021; Puukkoniemi 2022)

Yritysten johtajat ovat uudenlaisten vaatimusten myotd uusien haasteiden edessd, silld
talouden, ympdriston ja sosiaalisten tavoitteiden kokonaisvaltainen késittely ja ymmaéartdminen
vaatii mm. yhteiskunnallisten muutostrendeihin perehtymisté ja seuraamista. Yritysvastuuta ei
voida irrottaa erilliseksi osakseen vaan se on keskeinen osa liiketoimintaa. Edistyneimmiit
yritykset asiassa ovat jo nostaneet vastuullisuuden keskeiseksi arvokseen ja sithen panostetaan

paljon enemmén kuin alalla yleensi, siitd kerrotaan myds avoimesti julkisuudessa. Téllaisessa



tilanteessa vastuullinen toiminta vahvistaa ja maarittdd koko organisaation mainetta. (EK

2019, 9; Viitala 2021, 178)

Vastuullisuus olisi hyvéd nihd4d mahdollisuutena ja kilpailukeinona yritykselle tulevaisuudessa
ja asiaan kannattaisikin panostaa nyt. Vastuullisuuden kehittdminen ei tapahdu véalttimétta
hetkessd ja muutokset organisaatioissa voivat viedd aikaa, mutta vaatimukset niin lain
puitteissa kuin sidosryhmien osalta ovat jo nyt voimistuneet ja tulevaisuudessa tulevat yhi vain
lisddntymddn ja voimistumaan. Tulevaisuudessa tulevat parjadméadn ne yritykset ja

organisaatiot, jotka ovat ottaneet vastuullisuuden osaksi litketoimintaansa.

Jotta haastavia yhteiskunnallisia ongelmia voitaisiin ylipdétéédn ratkaista, on eri toimijoiden
tehtédvd yhteistyotd keskenddn. Téllaiset laajat yhteistyotd tekevdt verkostot koostuvat yhé
useammin yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin toimijoista. (EK 2019, 9) Yritysten ja
organisaatioiden ndkokulmasta niiden eri sidosryhmien kanssa kdyméi vuoropuhelu on

avainasemassa. (Lamsd 2019, 49)

Sosiaalinen kddenjdlki ja Lapin malli

Asuttu ja elinvoimainen Lappi on ldhtdkohta lappilaisen sosiaalisesti kestivin talouden
mallille. Mallin yksi ndkemys on, ettd sosiaalinen kestivyys olisi osa yrityksen arvoista ja
sosiaalisesti kestdvit yritykset olisivat Lapissa huomattavia yrittdjyyden toimijoita ja tdmi
koskisi yritysten lisdksi my0s julkista sektoria. Lapin liiton mukaan Lapin aluetta ja elinkeinoja
kehitetddn kestdviésti ja tasapuolisesti sosiaalisesti kestdvin talouden mallin pohjalta. Jotta
malli voisi toimia, edellyttdd se koordinointia ja eri toimijoiden sitoutumista toteuttaa asiat
kaytannosséd. Lapin liiton mukaan kestdvaa taloutta ja vihreda siirtymii edistivit ja edustavat
yritykset ovat tulevaisuuden menestyjid. (Lapin liitto 2022, 36-40.) Sosiaalisesti kestdvaan
talouteen siirtyminen koskettaa yritysten lisdksi myos julkisia ja kolmannen sektorin toimijoita
sekd Lapin asukkaita ja vaatii pitkdjanteistd yhteistyotd asiassa. Tatd tyotd halutaan edistda

Lapin sosiaalisesti kestidva kddenjélki -hankkeella (ks. kuvio).
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Kuvio: Lapin sosiaalisesti kestdva kddenjilki -toimintamallin kehittimisprosessi

Sosiaalinen kddenjilki ajatukseen on haettu mallia ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi
tehdysti tyostd. Ilmastopdéstdjen laskentaan on kehitetty erilaisia laskureita omien, kunnan tai
yrityksen pidéstdjen laskentaan, jolloin puhutaan ndiden hiilijalanjéljestd (SYKE 2021).
Hiilikddenjédlki kertoo puolestaan tuotteen tai palvelun aikaansaamista positiivisista
ilmastovaikutuksista. Laskenta osoittaa, kuinka suuren kddenjéljen yrityksen tuote aiheuttaa.
Mitd suurempi kddenjélki -sitd parempi. Ja kun asiakas ottaa tuotteen kdyttdonsd, pienenee
samalla asiakkaan jalanjdlki. Vastaavasti ymparistokddenjédlki auttaa osoittamaan, kuinka
ympiéristdjalanjdlki pienenee verrattuna vaihtoehtoisiin ratkaisuihin. Suomi on ollut asiassa
edistyksellinen ja VTT on julkaissut oppaat seké hiili- ettd ympéristokéddenjiljen laskemiseksi
(VTT 2018, 2021). VIT on my6s mukana jérjestdméssd vastikddn padttynyttd kansainvilistd
kilpailua, jossa etsitddin positiivisinta ilmastoystavéllisintd tuotetta sekd uusia innovaatiota

liittyen hiilikddenjédlkeen. (CLC 2022)

Hankkeessamme Lapin sosiaalisesti kestdva kiddenjilki on tirkedd saada mukaan toimijoita eri
organisaatioista aloittamaan rakennustyd tdssd sosiaalinen kddenjdlki asiassa. Ajatuksena
sosiaalisessa kddenjéljessd on siis tuoda esiin mallin rakentamisen avulla myonteisid tekoja,
innostavia kaytdnnon esimerkkejd sekd luoda uusia innovaatiota liittyen sosiaaliseen

kddenjélkeen Lapissa. Tdhdn tyohon tarvitaan mukaan yritysten lisdksi myds julkisia



organisaatioita kuin myds yhdistyksié ja jarjest6jd. Luodaan yhdessd Lapin malli, joka toimii

esimerkkind my0s muille.
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