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Johdanto

Yhé useampi yritys ja organisaatio siséllyttdd toimintaansa kestivyyteen ja vastuullisuuteen
liittyvié tavoitteita. Ympériston nikokulmasta kestavyyttd on totuttu jo tarkastelemaan, ja var-
sinkin Lapin alueella kulttuurinen kestdvyys on monissa keskusteluissa mukana. Viime aikoina
sekd kansallisella ettd kansainviliselld tasolla on keskusteluun noussut myds sosiaalinen kes-

tavyys.

Sosiaalisen kestdvyyden aihe on ollut ldsnd muun muassa seuraavissa Lapin ammattikorkea-
koulun hankkeissa ja muussa Taulukko 1:ssé kuvatussa toiminnassa. Aiheeseen nivoutuu
useita nakokulmia. Hyvinvointi on ndhty tirkedné osana jokapdivéisen eldmin turvallisuutta.
Aiheeseen liittyvéd yhteiskunnallista yrittdjyyttd on edistetty alueen strategioissa kansainvali-
sesti, kansallisesti sekd myo0s alueellisissa hankkeissa Lapin liiton kanssa yhteistydsséd tehdyn
toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Ympdariston tilan parantamiseksi, sekd vastuullisuuden
edistdmiseksi tarvittavat muutokset muuttavat elimantapaamme. Ndiden muutosten yhteydessa
on pohdittava myds sosiaalista kestdvyyttd, hyvinvointia ja yhteisojd alueellisesta nakokul-

masta.

Taulukko 1. Teemaa edistdneitd hankkeita ja toimintaa Lapin ammattikorkeakoulussa.
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Arjen turvallisuuden verkosto-
toiminnan kehittdminen maa-
kunnassa ja kansainvalisesti.
Arjen turvallisuuden teemaan
liittyy olennaisesti hyvinvointi.
Yhteistydhanke Slovakian, Es-
panjan, Saksan ja Suomen va-
lilla, jonka tavoitteena on tuoda
yhteiskunnallisen yrittdjyyden ja
laajemmin sosiaalisen kesta-
vyyden nakoékulmaa harvaan
asuttujen alueiden aluepolitiik-
kaan ja strategioihin.

Lisata tietoa vihreasta talou-
desta erityisesti kuntatasolla
bioenergian, sinisen talouden ja
kestavien yhteiséjen nakokul-
masta.

Tuoda kaytannon kautta osuus-
kuntayrittajyytta tutuksi nuorille,
ja esitella yrittajyytta tyollistymi-
sen mahdollisuutena.
Esiselvityshankkeessa selvitet-
tiin yhteiskunnallisen yrityshau-
tomon toimintaedellytyksia
Lapissa.

Turvallisuutta ja hyvinvointia
edistavan arjen turvallisuuden
edistamisen tiekartan tuottami-
nen monitoimijaisessa yhteis-
tydssa.

Tuottaa kunnille ja julkisille toi-
mijoille tietoa ja tydkaluja sosi-
aalisten vaikutusten mittaami-
seen julkisissa hankinnoissa.
Useiden organisaatioiden edus-
tajat pohtivat sosiaalisen kesta-
vyyden edistamista, ja suunnit-
telivat ns. “Sosiaalinen kaden-
jalki"-hankeperhetta. Hankeaihi-
oita syntyi mm. sosiaalisen kes-
tavyyden kokonaisvaltaisesta
edistamisesta ja brandaami-
sesta, tukea tarvitsevien Ioyta-
misesta seka tydon uudelleen
muotoilusta.

Toimintamallin kehittaminen,
joka edistaa tyollisyytta ja rat-
koo Lapin alueen kohtaanto-on-
gelmaa. Lisaksi sosiaalisesta
kadenjaljesta tavoitellaan hyvin-
voinnin brandia, joka lisaa La-
pin veto- ja pitovoimaa.



Nykyisessd Lappi-sopimuksessa sosiaalisesti kestivé talous on yksi strateginen painopiste. Ta-
voite on, ettd Lappi pysyy asuttuna ja elinvoimaisena, ja tdhin pyritdin muun muassa osallis-
tavilla tydmarkkinoilla, ja dlykké&illd hankinnoilla. (Lapin liitto 2022, 39.) Strategisen linjauk-
senkin mydté sosiaalista kestavyyttd edistdvid hankeideoita on kehitetty useiden organisaatioi-

den vilisissé tydpajoissa Lapissa.

Euroopan unionin sosiaalisesti kestdvan talouden toimintasuunnitelma julkaistiin vuoden 2021
lopussa. Siind sosiaalisesti kestdvin talouden eduiksi néhtiin muun muassa Agenda 2030 —
tavoitteiden saavuttaminen, tyollistdminen sekd vihredn ja digitaalisen siirtymin tukeminen.
(European Comission 2021b, 3.) Hankintojen kautta on mahdollista huomioida alueelliset tar-

peet ja tilanteet sekd kohdentaa toimia niiden mukaisesti (European Comission 2021a).

Kuntaliiton méaritelman mukaan “Sosiaalinen kestdvyys on kokonaisvaltaista fyysistd, psyyk-
kistd ja sosiaalista hyvinvointia, mikd mahdollistaa hyvin arjen ja merkityksellisen eldmdn”
(Sosiaalinen kestidvyys 2022). Kuten Kuntaliiton méaritelmai tutkiessa voi todeta, aiheena so-
siaalinen kestdvyys on laaja, ymparistokestavyyttd monisyisempi, luonteeltaan laadullinen ja

siksi hankalammin l&hestyttdvé ja mitattavissa oleva asia.

Sosiaalisesti kestdvén talouden lappilaishaasteet

Lappi on Suomen ja Euroopan Unionin harvimmin asuttua aluetta (Eurostat 2017). Alueella
ndkyvit harvaan-asuttujen alueiden yleiset piirteet: vialimatkat ovat pitkié, viestopyramidi on
kellahtamassa kirjelleen, eli idkkdiden osuus véestdstd on kasvamassa, mikd yhdistettyna pal-
velujen paikoittaiseen huonoon saatavuuteen aiheuttaa arjen hankaluuksia monille alueella asu-
ville. Nuoremman véeston muutto alueelta pois vaikuttaa tydvoiman saatavuuteen, kertyviin
verotuloihin, ja kaupankdynnin suuntautuessa alueelta poispéin, virtaa alueelta myos pddomaa
muualle hyddykkeistd ja palveluista, joita kulutetaan tiélla. Alueelle kansainvilisyytti tuo kan-
sainvilinen yhteistyd muun muassa pohjoisten alueiden kanssa, sekd matkailu, mikd nojaa vah-

vasti puhtaaseen arktiseen luontoon. (Arctic Smartness 2018; Business Lapland s.a.)

Toisaalta Lapissa on vahva yhteisollisyyden kulttuuri, ja monilla paikallisilla yrityksilld, LEA-
DER-toimintaryhmilld, kansalaisjirjestdilla sekd kyldyhdistyksilld on intressit edistdd paikal-

lisen yhteison hyvinvointia (Arctic Smartness 2018; Kuvio 1.).
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Kuvio 1. Sosiaalitalouden lappilainen perusta (Lihde: Arctic Smartness 2018).

Sosiaalitalouden lappilaista perustaa rakenteistaa lappilaisten eriytyvit ja lisddntyvat palvelu-
tarpeet mydtdillen kuntakohtaista vdestd- ja elinkeinorakenteen muutosta, kansainvélistyva
elinkeinorakenne sekd sote-uudistuksen mydtd 1.1.2023 toimintansa aloittava Lapin hyvin-
vointialue. (Lapin alueelliset kehitysndkymait 2022; Lapin tilanne- ja kehityskuva 2022; Mika
sote-uudistus? 2022). Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin mahdollisuudet vastata sekd
kantavéeston ettd Lapissa vierailevan védeston palvelutarpeisiin lisdd palvelutyytyviisyytta ja

hyvinvointia.

Huomion kohteena hankinnat

Yksi merkittidva tekijd kaikenlaisen vastuullisuuden edistimisessi julkisella sektorilla on jul-
kinen raha, jonka vaikutus nidkyy myos hankinnoissa. Julkisia hankintoja tehddén vuodessa
noin 47 miljardilla eurolla, joista yrityksiltd tehtdvien hankintojen osuus on noin 31 miljardia
euroa (TEM 2022). Saatavilla olevien tietojen mukaan Rovaniemi teki julkisia hankintoja
vuonna 2021 hieman yli 291 miljoonalla eurolla. Hankinnoista palvelujen osuus oli noin 232
miljoonaa euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus oli hieman alle 18 miljoonaa eu-
roa. (Ostolaskudata 2022.) Palvelujen suuri osuus tarkoittaa suurta méérdd ihmisten tekeméaa

tyota.



Rahaméérand 31 miljardia euroa on summa, jonka kohdistumisella on vaikutuksia, riippumatta
siitd onko vaikuttaminen tavoitteena vai ei. Virheellinen ja silti valloillaan oleva kisitys on,
ettd julkisissa hankinnoissa vain hinta voi olla valintaa mééarittava kriteeri, vaikka laissa tavoi-
tellaan parasta hinta—laatusuhdetta. Timé on huomattu valtakunnallisestikin. Valtiovarainmi-
nisterion Vaikuttavat julkiset hankinnat -toimenpideohjelma on kiynnistynyt vuonna 2019
(Julkiset hankinnat vaikuttavammiksi ... 2019), ja tyo- ja elinkeinoministerion rahoittama
KEINO-osaamiskeskus (Kestidvien ja innovatiivisten ...s.a.) on jarjestdnyt julkisille organisaa-
tioille sosiaalisesti kestdvien hankintojen (”Soske”) akatemian vuonna 2022 (Sosiaalisen vas-
tuun akatemia 2021). Niilld toimenpiteilld tavoitellaan organisaatioihin parempaa osaamista
hankintoihin, ja hankintojen vaikuttavuuden pohdintaa. Kevaalld 2022 aloitettiin Lapin am-
mattikorkeakoulun AKKE-rahoitteinen Sosiaalisten vaikutusten mittaamien (SOMA) -hanke,
joka pyrkii osaltaan laskemaan kynnysta ja lisiédméén innostusta kunnissa ja julkisissa organi-
saatioissa huomioida ja arvioida sosiaalisia tekijoitd hankintoja tehtiessid. Hankkeessa tarkoi-
tuksena on jakaa tietoa sosiaalisesti kestdvén julkisen hankinnan suunnittelusta, ja toteuttaa

kunnille ja julkisen sektorin toimijoille sosiaalisten vaikutusten mittaustyokaluja.

Hankintojen vaikutukset ovat konkreettisia, mutta mutkikkaita. Hankkia voidaan palveluita tai
tavaroita, ja kaikkiin hankittaviin asioihin liittyy omat pohtimisen paikkansa. Jokaisessa han-
kinnassa kaikki vastuullisuuden lajit eivit vélttdmattd kohtaa. Hankintojen mydnteisid sosiaa-
lisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi tyollistymisen, tydeldméoikeuksien, osallisuuden, es-
teettomyyden ja ihmisoikeuksien tavoitteiden toteutuminen. (European Comission 2021a.;
TEM 2017.) Hyvin pitkalti ndissé asioissa ollaan laadullisten asioiden dérelld. Kuinka voidaan

mitata osallisuutta, ihmisoikeuksien tai eettisen toiminnan toteutumista?

Julkisten hankintojen lyhyen ja pitemman aikavélin vaikutuksia méérittad paikkakunnan ja alu-
een elinkeino- ja viestdrakenne elinvoimaisuuden lisdksi. Aluekehityksen laaja tilannekuva
tarkastelee alueiden kehitystd 17 mittarin avulla. Mittarit on ryhmitelty kuuteen dynamiikkaan,
jotka tarkastelevat kuntien tyollisyyttd, yritystoimintaa, vetovoimaa, tuloja, koulutusta ja hy-
vinvointia sekd muuta elinvoimaa. Tdémén kokonaisuuden perusteella piirtyy aluekehitystd ku-
vaava kokonaisindeksi. Kunkin dynamiikan pisteet syntyvét 2—3 indikaattorin perusteella. Jo-
kaisesta indikaattorista kunta saa 0—100 pistettd. Heikoimmin sijoittunut kunta saa 0 pistetta ja
parhaiten parjadva 100 pistettd. Dynamiikoissa yksittdisten indikaattorien pisteet lasketaan yh-
teen. (ks. tark. Aluekehityksen laaja tilannekuva 2022.) Lappilaiskuntien elinvoima ja véesto-
rakenne varioi naapurikuntienkin vélill4, miké heijastuu myds julkisten hankintojen kuntakoh-

taisiin toteuttamismahdollisuuksiin. (Kartta 1.)
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Kartta 1. Suomen kuntien aluekehityksen kokonaispisteet 2022 (Lahde: Aluekehityksen laaja tilanne-
kuva).

Kunnat tekevit strategisia valintoja julkisten hankintojen osalta, misti esimerkkikuntana Lapin
maakunnasta on Sodankyld. Sodankyldssd on pitkét perinteet l1&hiruuan hankinnoista. Julkisten
hankintojen toteuttaminen edellyttdd hankintaosaamisen liséksi my0s paikallistason yhteiskun-

tapoliittista tahtotilaa (ks. tark. Lehtiartikkeli 1.)



Sodankyla perustaa oman
yvhtion ateriapalveluihin

Milla Sallinen

» Sodankylin kunta ei lihde mu-
leaan Lapin hyvinvointialueelle pe-
rustetun Lapin Ateriapalvelut oy:n
toimintaan vaan peruscag oman
ateriapalveluja tuottavan vhtidn,
Pohjois-Lapin Rucka ovin.

Kunnarwvaltuusto piictd uuden
vhridn perustamisesta kokoukses-
£aan torstaina.

Sodankyli katsoo, etti oman
in-house-yhtidn kautta sc pystyy
turvaamaan  lihiruckahankinnat
myis hyvinvointialueen toimin-
nan kiynnistymisen jElkeen,

Sodankyldssd ldhirookaan on
panostettu jo vuosia, ja tilld het
elld kunnan rokapalveluizsa 18-
hirmoan osuus on noin 33 prosent-
tia. Se on Lapin maakunnan kor-
keein luku.

— Piftéksen raustalla on ha-
lu edistd# paikallista ja alueellista
elintarviketnotantoa, elinvoimaa ja
lahiruakaa, kerroo kunnanhallituk-
sen puleenjolitaja Tuula Annala.

Kunnanvaltunston puheenjohta-
ja Riikka Karppisen mukaan So-
dankyld toimi phfitBkselliin pai-
kallisten toimijoiden ja tuottaji-
en hyviiksi.

— On hienoa, ettd valtuusto oli
asiasta yksimielinen ja haluaa vie-
di asiaa eteenpiin valwalla yhteis-
hengelli. Paikallisundesea hybity-
viit kaikki kuntalaiset, Karppinen
toteaa,

EHAS] JOKIRANTA

SODAMNKYLAN keskuskeittislli on suosittu lihiruokaa jo vuosia, minks
vuoksi Sodankyla halusi uudella yhtislla varmistaa, etta tama on mahdel-
lista jatkossakin. Tassa annoksia valmistelee ravitsemustyontekija Hanna-
Leena Hietala vuonna 2020,

Yikdaravoitreena on, et vuon-
na 2023 Sodankylin keskuskeitti-
Gesi tmotetaan ldhiruokaa munn
muassa koulujen oppilaille ja var-
haiskasvatukseen. Toisena tavoit-
teena on, ettd keskuskeittidsti
voidaan myydd ruokaa Lapin hy-
vinvointialueelle,

Sodankylin kunnan tiedottees-
g4 myds rodetaan kunnan suhtan-
frvan avolmin mielin ajambkseen
in-house-vlhitidn  laajentamisesta
muihin Lapin kuntiin.

—-Samalla  hankintaosaamista
muiden kanssa ollaan valmiit ja-
kamaan.

Niin sanotnissa in-house-yhti-
Hisedi el palvelusopimusta tarvitse
kilpailuttaa, vaan kunta voi hank-
kia palveluita suoraan emistamal-
taan vhidlei

Kunnan on omistettava vhrid
tuollein kokonaan itse. In-house-
vhtid ef se saa myydd pabveluitaan
ulkopuolelle kuoin viisi progenttia,
maksimissaan 500000 euroa Vo
dessa.

Lehtiartikkeli 1. Sodankyla perustaa oman yhtién ateriapalveluihin (Lahde: Lapin Kansa 10.10.2022
36).

Kuntien erilainen elinkeino- ja vdestdrakenne ja elinvoimaisuus on huomioitu muun muassa

Kuntaliiton laatimassa ohjelmassa “Uudet kestivit kunnat” tulevaisuuden kuntien rakenta-

miseksi. Uudet kestdvit kunnat -ohjelman tavoitteena on luoda perustaa ekologisesti, sosiaali-

sesti, taloudellisesti ja teknologisesti kestéville, kuntatyypeiltdén erilaisille kunnille eli kehys-

kunnille, pienille kunnille, ruotsinkielisille kunnille ja kaksikielisille kunnille, koska sama toi-

mintamalli ei vilttdmattd sovellu jokaiseen suomalaiskuntaan. (Uudet kestdvit kunnat 2022.)



Juho Saaren mukaan myds sosiaalipolititkka on menositoumustensa kautta kytkeytynyt talou-
delliseen kasvuun ja tyollisyysasteen nostamiseen, miké on tirkedd huomioida tehtiessi pai-
kallisia linjauksia julkisten hankintojen osalta. Julkisille hankinnoille voidaan asettaa sellaisia
ympéristod ja kestdvaa kehitystd koskevia reunaehtoja, jotka vaikuttavat eri yritysten suhteel-

lisiin asemiin, mistd esimerkkind Sodankyldssd yhtioitetty ldhiruokahankinnat turvaava ate-

riapalvelu. (Saari 2010, 128-129; Lehtiartikkeli 1.)

Vastuu ja vapaus sosiaalisesti vaikuttavien hankintojen kokonaisuudessa

Julkisia hankintoja sdintelevd Laki julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista
(1397/2016) ei miidraa julkisten hankintojen tarkkoja kriteerejd. Sdénneltyjd ovat periaatteet,
joilla hankinnat tulee toteuttaa: avoimuus, tasapuolisuus, syrjimittomyys ja suhteellisuus (3 §).
Laki velvoittaa valitsemaan kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen. Tdma4 ei tarkoita
automaattisesti halvinta. Lakiin (93 §) on kirjoitettu mahdollisuus asettaa “laadullisiin, yhteis-
kunnallisiin, ympdristo- tai sosiaalisiin ndkokohtiin tai innovatiivisiin ominaisuuksiin” liitty-
vid vertailuperusteita hinta-laatusuhteelle. Liséksi laissa méaritelladn, millaiset asiat voivat olla
mukana laadullisessa tarkastelussa. (Emt.) Lakien taustalla vaikuttavat kansainviliset ihmisoi-
keuksia koskevat sopimukset. SOMA-hankkeen webinaarissa 19.9.2022 yritysvastuun ja ih-
misoikeuksien asiantuntija juristi Merja Pentikdinen tiivisti valtionvastuun muotoon “do no
harm” ja “do good”. Julkisella toiminnalla ei saa etenkéén sosiaalisen kestdvyyden nidkokul-
masta aiheuttaa vahinkoa, ja lisdksi periaatteet velvoittavat pyrkimdén positiivisiin vaikutuk-

siin. Valtionvastuun yhteyteen kuuluvat myos julkiset organisaatiot.

Erilaisiin hankintoihin liittyy vastuullisuuden nédkdkulmasta erilaisia huomioitavia asioita. Ai-
neellisten hankintojen taustalla saattaa olla monitahoisia ja globaalejakin tuotantoketjuja, joi-
den kaikki linkit eivét ole kohtuullisella tyomaaralla selvitettavissa. Palveluja hankittaessa han-
kitaan ithmisid suorittamaan erilaisia ty6tehtdvid, ja silloin on huomioitava tyontekijoihin liit-
tyvid asioita. Suoranaisiksi riskialoiksi tyoperdisen hyviksikdyton ja ithmiskaupan osalta on
tunnistettu varsinkin siivous-, rakennus- ja ravintola-alat (Heuni 2021; vrt. TEM 2017). Ndma
ovat myos aloja, joiden palveluja julkiset organisaatiot kilpailuttavat. Vastuullisuus palvelujen
hankinnoissa ei tarkoita pelkkdd varmistumista siitd, ettd tyontekijd ei ole ithmiskaupan tai
muunlaisten ithmisoikeusloukkausten uhri, eikd vastuullisuutta ole vield se, ettd tdytetddn eri-
laisten lakien minimivaatimukset tai estetddn suoranaiset laittomuudet. Ne ovat vihimmadisvaa-

timuksia, joiden tulisi joka tapauksessa toteutua, ja varsinainen vastuullisuus saavutetaan lain



minimivaatimukset ylittdméalla. TyOperdisen hyvéksikayton riskin lisdksi erdisiin aloihin liittyy
muitakin keskeisid ongelmia. Erityisesti hoiva-, siivous- ja palvelualoilla tehdddn paljon mata-
lapalkkaista tyotd. Suomessa on arviolta noin 100 000—400 000 tyontekijia, jotka joutuvat tiy-
dentdmaédén palkkaansa ajoittain sosiaaliturvalla (YLE 2018). Harvaanasutuilla alueilla vdlimat-
kat tyon ja kodin vililld voivat olla pitkid, ja viimeaikainen energian ja polttoaineiden hintojen
nousu tuntuu kevyessé palkkapussissa. Vaarana on uuden kdyhéliston syntyminen, tai tyonte-
kijoiden loppuminen heiddn etsiytyessdidn paremmin palkattuihin t6ihin, jos elinkustannukset
nousevat ja samaan aikaan matalaa palkkaa ansaitsevien midrd kasvaa, tai palkoissa ei tapahdu
positiivista kehitystd. Kun hankintaan palveluja, mahdollista on kiinnittdd huomiota myds pal-

velut toteuttavien tyontekijoiden palkkoihin, ja muihin tyontekijin ndkokulmasta kannustaviin

Energian hintojen nousun syyni on julkisuudessa eri ldhteissd mainittu kansainvilisen konflik-
tin lisdksi erilaiset ilmastotoimet, jotka saattavat julkisessa keskustelussa niyttiytyd ihmisten
eldmai kurjistavana asiana. Vaarana aiheeseen liittyvissa keskusteluissa on asetella vastakkain
asioita, jotka ovat vuorovaikutuksessa keskenddn. Kansainvilinen ilmastonmuutospaneeli
(IPCC) on huomioinut useita yhteisoille ja sosiaaliselle kestdvyydelle ilmastonmuutoksesta
koituvia riskejé raportissaan. Riskejd ovat muun muassa sosioekonominen epitasa-arvo, elin-
keinoille koituvat riskit, kdyhyys, hyvinvoinnin vaarantuminen, suuret muuttoliikkeet ja yli-
padnsd yhteisoissd arvokkaiksi koettujen aineettomien arvojen, kuten maisemien ja identiteetin
katoaminen. (IPCC 2022, 117.) Osa néistd asioista saattaa tuntua kaukaisilta, mutta lappilai-
sestakin nikokulmasta ne ovat olennaisia. Lapissa merkittéva elinkeino on matkailu, ja Lapin
matkailun merkittivin myyntivaltti on puhdas luonto. Jos luonto menetetiéin, menetetién to-
denndkdisesti myoOs matkailu, jolloin alueelta poistuu ty6td, tyontekijoitd, tuloja ja hyvinvoin-
tia. Luonnon tilaan vaikuttavat hiilidioksidipééstdt, joita syntyy muun muassa tavaroiden kul-
jetuksessa. Pitkien vdlimatkojen harvaan asutussa Suomessa on paikallaan miettid myds kulje-

tusten osuuksia hankinnoissa.

Sosiaalinen kestdvyys koskee kaikkia toimialoja, ja eldmén osa-alueita. Jo nyt on kdynnissd
toimintaa, jolla tavoitellaan kestdvampad yhteiskuntaa eri ndkokulmista kdsin. Sosiaalista kes-
tavyyttd, ja esimerkiksi kiertotaloutta ja yhteiskunnallista yrittdjyytta tutkitaan ja kehitetdén eri
tahoilla. Kaikissa ndissd teemoissa on ldsnd kokonaisvaltaisen kestdvyyden tavoittelu, joten

teemat hyGtyisivit yhteisestd kehittimisesta.



Yhteiselld osaamisella kohti mittaamisen mahdollisuuksia

Lapissa sosiaalisen kestévyyteen liittyva mittaaminen on vield uusi kehittyva asia. Se edellyttaa
hankintojen mahdollisuuksien tunnistamista organisaatioissa eri tavalla kuin aiemmin, ja sosi-
aalisen vastuullisuuden késitteen laajuuden takia tekemilld oppimista. Hankintojen vaikutta-
vuutta kokonaisuudessaan tulisi organisaatioissa arvioida kaikista kestdvyyden nakokulmista
hankintakohtaisesti. Jokaisessa hankinnassa sosiaalisen kestdvyyden huomioiminen ei véltti-
maittd ole realistista hankinnan toteuttamisen tasolla, mutta organisaation osaamista hankin-
noissa edistdd hankintoihin liittyvien kulloistenkin vastuullisuusnékoékohtien tunnistaminen.
Té&ma luo pohjaa vastuullisuustydn kehittamiselle organisaatiossa. Sosiaalisen kestdvyyden ai-
heen kompleksisuudesta huolimatta hyvé on ldhted liikkeelle jostakin hankinnasta, mik& mah-

dollistaa tdiméan nikokulman omaksumisen osaksi hankintoihin askel kerrallaan.

Laadullisten asioiden mittaaminen euroina on haaste sekéd mittaamiselle, etti eettiselle pohdin-
nalle. Voidaanko erilaiset inhimilliseen eliménlaatuun liittyvit seikat arvottaa rahassa? Myos
muita asioita on mahdollista mitata kuin rahaa. Voitaisiin mitata hankintojen sisillé erilaisia
asioita, tyontekijoiden palkkaluokkia, tyGtyytyvéisyyttd, tai esimerkiksi tyOtuntien médria.
Hankinnan kriteerien seuranta sopimuskaudella, ja seuraukset kriteereisté poikkeamisesta ovat
my0s olennaisia seikkoja miettid etukdteen. Hankintoja tekevissd organisaatioissa voitaisiin
mitata hankintaosaamista, tai niiden hankintojen maaria, joissa erityisesti keskitytdin sosiaali-
sen vastuullisuuden huomiointiin. Hankintojen méédristd pdéstdin euromdirien mittaamiseen,
ja kerddmalld riittdvisti tietoa eri organisaatioista ja erityyppisistd hankinnoista, voidaan tietoa
jalostaa vield pidemmalle. Ulkomailla on esimerkkeji jo pidemmiélle viedyistd laskureista. Iso-
Britanniassa on olemassa verkkopalveluita, jotka pyrkivét médritteleméén hankintojen sosiaa-
lista arvoa (Social Value Portal s.a.; Impact Social Value Reporting Ltd 2022). Niissd on taus-
talla monimutkainen datan keruu ja muokkaaminen kdyttokelpoiseen muotoon. Jotta niin pit-

kille on pdidsty, on tdytynyt aloittaa aiheen tunnistamisesta.

Lopuksi

Ajassamme liikkuu monenlaisia kestdvyyteen liittyvid haasteita. Globaalit virtaukset ja muu-
tokset haastavat Lapin alueen toimijoita ja vaikuttavat yksittdisen lappilaisen arkeen ja sen toi-
mintaedellytyksiin. Julkinen sektori ja yritykset ovat uusien, mutta samanlaisten haasteiden
edessé. Niihin on kuitenkin 16ydettavissd kehittdmistyolld Lapin alueelle sopia ratkaisuvaihto-

ehtoja, toimintamalleja ja -kdytintd;ja.



Useissa vastuullisuuteen ja kestédvyyteen liittyvissd kehittdmistyon lohkoissa on samankaltaisia
haasteita ja my0s tavoiteltu pddmaédra on usein samansuuntainen. Nidkemyksemme mukaan
vastuullisuuteen ja kestédvyyteen liittyvéssa kehittdmistydssa tulisi entistd enemmain tehda rajat

ylittdvaa yhteistyo6td, yhteisen ja halutun tulevaisuuden rakentamiseksi.
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