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Opinnaytetyossa on raportoitu suunnitelmapaketti- ja hankintapakettiperusteisen
suunnitelmatarveaikataulun kayttéa suunnittelunohjauksen apuna. Esimerkki-
kohteena oli allianssiurakkana toteutettava Helsingin yliopiston paarakennuksen,
vuonna 1936 valmistuneen J.S. Sirénin suunnitteleman laajennusosan, perus-
korjaustydmaa. Tyo0 toteutettiin hankkeen paaurakoitsijana toimivalle YIT Suomi
Oy:lle, joka on kolmikantaisen allianssin osapuolena tilaajan ja arkkitehtitoimiston
kanssa.

Tybssa perehdyttiin suunnittelun, hankkeen aikataulutuksen, korjausrakentami-
sen ja yhteistoiminnallisten urakkamuotojen teoriaan muun muassa Rakennus-
tuotannon kirjallisuuden, RT-korttien, Lean-kirjallisuuden sekda SUKE-mallin
avulla. Tyodn toisessa osuudessa kuvattiin esimerkkihankkeen suunnittelunoh-
jauksessa kaytettyja tydkaluja ja menetelmia esimerkein. Tyon kolmas osuus
koostuu hankkeen suunnittelunohjaukseen osallistuvien keskeisten osapuolien
haastatteluissa kertomista kokemuksista suunnittelunohjauksen menetelmien
kaytosta. Haastattelumenetelmana on kaytetty puolistrukturoitua haastattelua,
jota varten perehdyttiin teemahaastattelun teoriaan.

Haastattelujen perusteella hankkeen suunnittelunohjaukseen ja yhteistydhan ol-
tiin tyytyvaisia. Suunnitelmatarveaikataulu koettiin toimivaksi heratteeksi suunni-
telmatarpeiden ja hankinta-aikataulujen tunnistamisessa. Haasteeksi hank-
keessa nostettiin korjausrakentamiselle tyypilliset suunnitelmien paivitystarpeet.
Aiemmissa tutkimuksissa esiin tulleita haasteita suunnittelun ja tuotannon kesken
ei tassa noussut, vaan se yhteisty® nahtiin toimivana. Sen sijaan yhteistoiminnal-
lisuudesta eniten aikataulutukseen liittyvia ongelmia tuli kayttajan myohaisessa
vaiheessa esittamista muutostoiveista, joiden tutkimiseen ja uudelleensuunnitte-
luun kului aikaa ja lisaantyneita tyopanoksia.

Hankemuodon osuuteen menetelman ja yhteistydon onnistumisessa ei otettu
tassa tutkimuksessa kantaa, mutta seka positiivisia etta negatiivia puolia yhteis-
toiminnallisen urakkamuodon vaikutuksesta tunnistettiin. Jatkotutkimuksen kan-
nalta olisi mielekasta tehda vertailevaa tutkimusta suunnitelmatarveaikataulun
kaytosta erilaisissa hankemuodoissa.

Asiasanat: suunnittelunohjaus, suunnitelmapaketti, hankintapaketti, korjausra-
kentaminen
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This thesis aimed to gather information about how schedules based on design
and procurement packages plan need can be used in design control. The project
was a renovation site in the main building of the University of Helsinki, designed
by J.S. Sirén, and completed in 1936. The study has been done for YIT Suomi
Oy, which was the main contractor in alliance with the customer and the architec-
tural firm.

The theory of the thesis in focused on construction project planning, scheduling,
collaborative projects, and renovation. The study described the way to operate at
the site in planning guidance and scheduling procurement processes. The key
persons responsible for scheduling the project were interviewed.

According to the interviews, the experiences were encouraging, and the cooper-
ation was successful. The main difficulties in the design scheduling were associ-
ated with the repair of the old building. This means that the demolition work re-
vealed surprises, leading to re-design needs. This correlated with the results of
the previous studies and literature about the renovation project. The contract form
was perceived as both promotional and slow motion. Cooperating was easier in
a collaborative project when all decisions were made together. This also meant
that the customers made late-scheduled wishes for changes which led to in-
creased work.

For future study, it would be interesting to research experiences of this kind of
need-based scheduling with a wider sample in a different kind of contract project
model. This research was quite a small sampling and therefore reliability may be
undermined by the role of the researcher in the project.

Keywords: design control, design package, procurement package, renovation
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa on tarkoitus tutkia kirjallisuutta ja aiemmin tehtyja tutki-
muksia, joissa on kasitelty suunnittelun ohjaamista suunnitelmatarveaikataulun
mukaisesti seka suunnitelma- ja hankintapaketteja hyddyntaen. Aiheesta on niu-
kasti tutkimusta ja kirjallisuutta. Vielakin niukempaa on kirjallisuus, joka tarkaste-

lee suunnitelmatarveaikataulun kayttoéa peruskorjaushankkeessa.

Taman tyon tavoitteena on tarkastella vaativan peruskorjaushankkeen suunnitte-
lun ohjausta. Kohteena on Helsingin yliopiston Paarakennuksen rakennusvaihe
2:n peruskorjaustydmaa. Projektissa suunnittelua on ohjattu suunnitelmapaket-
teihin perustuvalla suunnitelmatarveaikataululla, jonka yhteensovittamisessa
huomioidaan hankintapaketeittain hankintaan tarvittava aikataulu materiaalien ja

tydsuoritteiden oikea-aikaisuuden takaamiseksi.

Opinnaytetyon tarkoituksena on avata peruskorjaustydmaalla tapahtuvan projek-
tin aikaisen suunnittelun ja hankinnan aikatauluttamista ja ohjaamista projektin
hyvaksi. Samalla on tarkoitus myds selvittaa, kuinka projektissa mukana olevien
suunnittelijoiden, hankkijoiden ja tydnjohdon mielesta laadittu suunnitelmatarve-
aikataulu on toteutunut projektin ensimmaisena vuonna. Kokemusten keraami-
nen on tarkoitus tehda haastatteluilla, joita varten on tarkoitus laatia puolistruktu-
roitu haastattelulomake. Kyselylla on tarkoitus selvittaa seka koettuja kokemuksia

onnistumisista etta kehitysehdotuksia tulevaisuuden projekteja varten.

Kyseisessa kohteessa on urakkamuotona allianssi, joka yhteisvastuumuotona
pyrkii hyodyntamaan projektijohtourakoiden tapaan projektin aikaisen suunnitte-
lun joustavuutta aikataulun kirimisessa. Korjausrakentamisessa yleisesti suunnit-
telutyota tehdaan samaan aikaan rakentamisen kanssa johtuen purkutoiden
esiintuomista suunnitelmamuutostarpeista. Suunnittelua ohjataan projektin ede-
tessa suunnitelmatarveaikataulun mukaan, jossa suunnitelma on jaettu suunni-

telmapaketteihin ja suunnitelmapaketit edelleen hankintapaketteihin.



2 SUUNNITTELUN OHJAUS

2.1 Rakentamisen suunnittelu

Rakentamisen suunnittelu on hyvin paljon muutakin kuin pelkastaan arkkitehdin
visio kauniista rakennuksesta tai tilasta. llmastomuutoksen hillitsemiseksi saade-
tyissa energiatehokkuus- ja hiilineutraalisuus vaatimuksissa edellytetaan taloihin
sisallytettdvan paljon erilaista tekniikkaa seka automaatiota valvomaan raken-
nuksen teknisia ominaisuuksia. Kuten seuraavassa Ymparistoministerion raken-
tamismaarayksissa suunnittelusta ja valvonnasta maarataan, niin energiatehok-

kuus on huomioitava rakentamisessa.

Rakennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava, etta rakennus
sen kayttotarkoituksen edellyttamalla tavalla suunnitellaan ja raken-
netaan siten, etta energiaa ja luonnonvaroja kuluu saasteliaasti.
Energiatehokkuuden vahimmaisvaatimusten tayttyminen on osoitet-
tava laskelmilla.

Rakennuksessa kaytettavien rakennustuotteiden ja taloteknisten
jarjestelmien seka niiden saato- ja mittausjarjestelmien on oltava
sellaisia, etta energiankulutus ja tehontarve rakennusta ja sen jar-
jestelmia kayttotarkoituksensa mukaisesti kaytettaessa jaa va-
haiseksi ja etta energiankulutusta voidaan seurata.

Energiatehokkuutta on parannettava rakennuksen rakennus- tai toi-
menpideluvanvaraisen korjaus- ja muutostyon tai rakennuksen
kayttotarkoituksen muutoksen yhteydessa, jos se on teknisesti, toi-
minnallisesti ja taloudellisesti toteutettavissa. (Ymparistoministerio,
n.d.)

Kiinteistot muuttuvat yha alykkaammiksi sita mukaa kun rakennuksissa pyritaan
kiinteistonvalvonnalla minimoimaan toimintahairididen aiheuttamia riskeja. Tasta
esimerkkina kiinteiston valvomoon kytketty halytys vedenkulutuksen merkitta-
vasta lisaantymisesta ennalta sovitun tarkkailujakson aikana. Vedenkulutuksen
lisdykseen olisi reagoitava viipymatta, mikali sen syyna olisi vaikka vesivahinko
ja sita seuraavat riskit sisailma- ja homeongelmiin. (Uusitalo 2021; Salminen
2020, 146-156).



2.2 Suunnittelualat ja yhteensovitus

Rakentamisessa kaikki suunnittelu limittyy toisiinsa ja vaatii suunnittelun koordi-
nointia ja yhteistyota. Rakennushankkeessa on oltava nimetty paasuunnittelija,
joka vastaa suunnitelmien kokonaisuudesta ja laadusta. Paasuunnittelija vastaa
siita, ettd rakennetaan maaraysten, hyvan rakennustavan ja rakennusluvan mu-
kaisesti. Paasuunnittelijan patevyydesta on kelpoisuusvaatimukset, jotka paa-
suunnittelijan tulee tayttaa silta vaatimustasolta, joka on hankkeen vaativin suun-
nittelutehtava. (RT 10-11222, 3.)

Suunnittelutehtavien vaativuusluokat on Suomen lainsdadanndssa maaritelty;
vaativa suunnittelutehtévé, tavanomainen suunnittelutehtévé ja védhéinen suun-
nittelutehtdva. Suunnittelutehtavan vaativuusluokan maaraytymiseen vaikuttaa
muun muassa arkkitehtoniset-, rakennussuojelulliset-, rakennusfysikaaliset-,
energiatehokkuudelliset- ja kayttotarkoitukselliset vaatimukset. Rakennuksen
koko esimerkiksi vaikuttaa suorasti palo- ja pelastusturvallisuuden vaatimuksiin.
(Laki maankaytto- ja rakennuslain muuttamisesta 41/2014, 120 d §.) Kankainen
& Junnosen mukaan koulutuksellisen patevyyden lisaksi suunnittelijalta vaadi-
taan ammatillista kokemusta vastaavista hankkeista (Kankainen & Junnonen
2020, 13).

Rakennushankkeessa rakennussuunnittelusta vastaa arkkitehti, jonka tehtava on
huolehtia, etta lopputulos vastaa toiminnallisesti, teknisesti, taiteellisesti ja talou-
dellisesti hankkeeseen ryhtyvan eli tilaajan antamaa tehtavaa. Suunnitelmissa
tulee huomioida rakennuksen turvallisuus-, terveellisyys- ja ymparistonakokoh-
dat. (RT 10-11222, 4.)

Rakennushankkeissa riippuen kohteesta suunnittelussa on myds paljon vaativaa
erityissuunnittelua, kuten esimerkiksi geoteknista suunnittelua, rakennesuunnit-
telua, talotekniikkasuunnittelua, sisustussuunnittelua, valaistussuunnittelua, pa-
lotekniikka- ja akustiikkasuunnittelua. Lisaksi eri teknisilla jarjestelmilla on omat
erityissuunnittelijansa. Taman lisaksi voidaan tarvita monenlaista asiantuntijateh-
tavia, kuten konservaattoria, sisadilmasto- ja elinkaariasiantuntijoita. (RT 10-
11222, 4.)
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Talotekniikkasuunnittelu pitaa sisallaan lampo-, vesi- ja viemari-, ilmanvaihto- ja
sahkosuunnittelua (LVIS). Naita kaikkia saataa, ohjaa tai valvoo rakennusauto-
maatio jossain maarin, jolloin nakee kokonaisuutta kutsuttavan myos LVISA-
suunnitteluksi. Yleensa jokaisessa suunnittelunlajissa on eri suunnittelijat. Poik-
keuksena lampo-, vesi- ja viemarijarjestelmat, joiden suunnittelusta vastaa paa-

osin sama suunnittelija.

Talotekniikan kokonaissuunnittelu koostuu useasta palapelin palasta, joten suun-
nitelmia on yhteensovitettava projektin edetessa saanndllisesti. Tama vuoksi
Koskenvesa ja Sahlstedt (2017) suosittelee tydmaan tyota ohjaavan yleisaika-
taulun lisaksi laatimaan erillisen talotekniikka- eli TATE-aikataulun. Siihen sitout-
tamisella edellytetaan urakoitsijoiden yhteisty6ta ja tdiden yhteensovitusta. (Kos-
kenvesa & Sahlstedt 2017, 53-54.)

Korjausrakentamisesta keraantyneen oman kokemuksen mukaan usein seka
suunnitelmat ettd asennukset kilpailevat samojen tilojen kaytdsta, jolloin toteu-
tuksessa risteamilta harvoin valtytaan. Tama siitdkin huolimatta, etta projektin
osapuolilla olisikin kaytdéssaan yhteinen tietomallinnus. Suunnitelmien ja asen-
nusreittien muutoksia tulee vaistamatta, jolloin asentamisen pysahtymisilta ei val-
tyta. Viivastysta saattaa aiheuttaa myos se, etta tarvitaan rakennesuunnittelijan

hyvaksynta kantavien rakenteiden uusille Iapivienneille.

2.3 Suunnittelunohjaus

Kasitteelld "suunnittelun ohjaus” ei tassa tydssa tarkoiteta samaa, kuin "suunnit-
telun johtaminen”. Suunnittelunohjaus on tydmenetelma, joka on sovittu projektin
alussa tyotavaksi. Suunnittelun johtaminen sen sijaan on suunnittelutydn johta-

mista projektin tavoitteet huomioiden.

Laawan mukaan hyvin toimiva suunnittelun ohjaus on edellytys onnistuneelle ra-
kennushankkeelle. Suunnittelun ohjaaja on yhteyshenkild tilaajan, kayttajan, ura-
koitsijan ja suunnittelijoiden valilla. Suunnittelunohjauksen on tarkoitus varmistaa

yhteistydn saumattomuus ja suunnittelun oikea-aikaisuus. (Laawa, n.d.)
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Kruusin ja Kiiraksen (2006) mukaan eri alojen suunnitelmien yhteensovittamisen
haasteet ovat heijastuneet tuotannon ja suunnittelun ristiriitoihin seka hankinnan
suunnasta paineen lisdamiseen suunnittelijoille (Kruus & Kiiras 2006, 370).
Useissa lahteissa tulee esiin, ettd ongelmat projektin tiedonkulussa on yksi mer-
kittavimmista riskeista projektin onnistumiselle. Samaa havaintoa tehtiin Aallon
(2017) vaativaa korjausrakentamista tutkivassa diplomitydssa. Siina peraan kuu-
lutettiin projektin osapuolten riittavan aikaista yhteistyon kaynnistamista, milla li-
satdaan osapuolten kokemusta suunnittelunohjauksen paremmasta onnistumi-
sesta (Aalto 2017, 62). Kuviossa 1 kyseisen diplomitydn eraasta hankkeesta teh-

dyssa juurisyysanalyysissa tata esitellaan tarkemmin.

| Aikataulu | Lahtotiedot

Rakentaminen piti aloittaa
h ]

pian urakoitsijan valinnan jalkeen \\
\ \

A
Suunnitelmia ei katselmoitu

vhdessa (tilaaja, suunnittelijat, urakoitsija) \‘ Vanhojen suunnitelmien . \
paikkansa pitdmattdmyys ", b
Tiukka rakentamis- ‘\\ %
aikataulu \ \ L b
A Y N ) ) LY ) \\
Tuotantoa ei x\ Léhtéﬁtledc;lssg puyttm_ta N
ehditty tarkastella \ ja virheita \
rittavasti etukateen % f \
N\ Puutteelliset / N\
Urakoitsija reagoi suunnitelmatarpeisiin 3 mittaukset \
liian my&haan Y P E——————
\ \_| Toteutussuunnitelmien
Suunnittelijat eivat ole / Péésuunnitte\ ijan // w
riittavasti tydmaalla / puutteellinen toiminta *, .
F— s b
Suunnittelijat kaukana / / ; o /
ja hajallaan S Suunnitelmia ei oltu /
P b 4 sovitettu yhteen

Tybmaayhteistysn tarvetta / F /
ei oltu huomioitu / ; Resurssipula /-/ /

5 S 7 /
suunnittelijoita valittaessa i suunnittelussa /

/ /
I// r/
‘Hankepmsessi |Suunnittelu

Kuvio 1 Erdan korjaushankkeen suunnittelun haasteista tehty juurianalyysi (Aalto
2017, 62).

Seka Aalto yliopiston ettda Tampereen teknillisen yliopiston rakennuslaboratorioi-
den lukuisien kehityshankkeiden perusteella voi paatella, etta viimeisen vuosi-
kymmenten aikana on hyvin tunnistettu rakennusalan uusien toimintamuotojen
kehittamistarve, joihin naissa projekteissa on pyritty vastaamaan. Vaativien kor-
jaushankkeiden johtaminen -projekti pyrkii tunnistamaan korjausrakentamisen

haasteet sekd esittelemaan keinoja ongelmien taklaamiseksi. Juha Salmisen
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(2020) kirjassa my0s pyritaan antamaan vinkkeja parhaan mahdollisen toteutus-
muodon Idytamiseksi jokaiseen rakennushankkeeseen esitellen kiteytettyna ja
jasenneltynd uusia toteutusmuotoja rakennushankkeille. (Salminen 2020, 16—
20.)

Yhteistyon lisaamisella, yhteisvastuullisuudella ja yhdessa sovituilla toimintata-
voilla saadaan projektille tuotettua eniten arvoa ja laatua. Suunnittelunohjauk-
sessa keskitytaan siihen, ettd hankinnan kilpailutusta varten riittavalla tarkkuu-
della olevan toteutussuunnitelmat ovat valmiina, jotta urakka tai materiaali saa-
daan tyovaiheaikataulun mukaisesti oikea-aikaiseen toimitukseen. (Salminen
2020, 16-20)

2.4 Suunnittelun ohjaus korjausrakentamisessa

Rakennushankkeen ajallisen suunnittelun ohjauksessa (Koskenvesa & Sahlstedt

2017, 88) korjaushankkeet jaotellaan vaativuuden mukaan kolmeen luokkaan:

e vakiokohde
e keskivaikea kohde

e haastava / vaikea kohde

Kohteen luokitteluun vaikuttaa suunnittelutyon valmius, rakennuksen samanai-
kainen kayttd, aikataulu, budjetti, tydsuoritteiden toistuvuus, LVIS-tekniikan uu-
distamisaste, rakennuksen koko ja rakennuksen runkorakenteisiin puuttuminen
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 88).

Haastavassa tai vaikeassa korjauskohteessa myds suunnittelunohjaus on haas-
teellisinta. Esimerkiksi koko LVIS-tekniikan ja osittaisenkin tilajarjestelyn uusimi-
nen isossa, rakennushistoriallisesti merkittavassa keskustakohteessa on vaati-
van korjaamisen kohde. Rakennuksen sijaintikin lisaa korjaamiseen haastetta,

silla keskustoissa logistiikka on haastavaa sailytystilan puutteen vuoksi.
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Aallon (2017) vaativista korjauskohteista tekeman diplomityon selvitysten mu-
kaan suurimmiksi ongelmiksi osoittautuivat toteutuskelpoisten toteutussuunnitel-
mien valmistuminen liian myohaan seka rakentamisen aikana tulleet yllatykset.
Suunnitelmien myodhastymiseen vaikuttivat puutteelliset mittatiedot, yhteistoimin-
nallisuuden puutteet sekd suunnittelijoiden vahainen lasnaolo ja suunnittelutyon

liian vahainen resurssointi toteutusvaiheessa. (Aalto 2017, 94-98.)

Edelleen lahtdtietojen puutteet ovat tyypillisia ongelmia korjaushankkeissa. Jos
rakennus on hankesuunnitteluvaiheen aikana edelleen kaytossa, rajaa se raken-
neavausten mahdollisuuksia, mika heijastuu suurempaan maaraan yllatyksia var-
sinaisen purkutyon alettua. Rakentamisen valmistelu nahdaan selvitykseen teh-
dyissa haastatteluissa tarkeana. Urakoitsijat toivoivatkin urakoitsijavalintojen teh-
tavan aikaisemmin kuin vasta 1-3 kuukautta ennen rakennushankkeen toteutus-
vaiheen kaynnistamista. (Aalto 2017, 94-98.)

Tehdyn aineistohaun perusteella selvisi, ettd niin korjausrakentamiseen kuin
suunnittelunohjaukseenkin on olemassa tutkimushankkeita, joiden tarkoituksena
on luoda alalle uusia kaytanteita rakennushankkeiden suunnittelutydhén. Muun-
tojoustavuus on ollut pandemioitakin kauemmin rakennusalan tavoitteissa, kun
rakennusten kayttdikaa on kasvatettu 30 vuodesta 50 vuoteen, jopa sataan vuo-

teen.

2.5 Suke-malli

Suke-malli on kehitetty Teknillisen korkeakoulun rakentamistalouden laborato-
rion tutkimusprojektissa, jonka tarkoituksena on ollut kehittda suunnittelujarjes-
telmaan projektinjohtorakentamisessa. Tutkimuksen lahtokohtana on ollut kehit-
taa rakennushankkeen toteutusvaiheen yhteistyota, mahdollistaa myohaisen vai-
heen muutokset ja hyodyntaa projektinjohto- ja aliurakoitsijoiden osaaminen ja
toteutusratkaisut. (Kruus & Kiiras 2006, 370.)
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Kruusin ja Kiiraksen (2006) havaintojen mukaan nykypaivana on tyypillista, ettei
rakennushankkeen alkaessa edes viela tiedeta tulevia rakennuksen kayttajia, jol-
loin lilan pitkalle lukkoon lyddyt suunnitelmat eivat palvele kayttajia parhaalla ta-
valla. My6s rakennuksen kayttajille on hankesuunnitteluvaiheessa liian haasteel-
lista maarittaa kaikki vaatimuksensa. (Kruus & Kiiras 2006, 370.) Kokemus kor-
jausrakentamisesta on myos osoittanut, ettda muutoksia tulee silloinkin, kun kayt-
taja on tiedossa, mutta maailman tilanne muuttuu. Koronapandemian aikana teh-
tavissa korjauksissa varsin ketterasti otettiin tutkimuksien myoéta lisdantyneet
muutostarpeet huomioon, mikali ndin pystyttiin parantamaan hygieniaa tai ilman-

vaihtoa.

Suke-hankkeessa on kehitetty toteutussuunnittelua, jossa suunnitelmat on ja-
oteltu toteutuksen aikataulun mukaisiin suunnitelmapaketteihin. Talla jaottelulla
on pyritty siihen, ettei suunnitelmatarpeita tydmaalla peraankuulutettaisi holtitto-
masti ja ettei suunnittelu paatyisi kaaokseen. Suunnitelmapaketit ovat edelleen
jaoteltu hankintapaketteihin, joiden mukaisesti tybmaan hankinta paasee kayn-

nistymaan oikea-aikaisesti, jonka prosessia on kuvattu kuviossa 2.

Suunnittelijoiden valinta Luonnossuunnitelma esim. maanrakennustoiden tai
- hankeprosessi purku-urakan kaynnistamiseen.
- suunnittelijoiden tehtavat

Projektisuunnitelman ohjeet toteutussuunnitteluun

L - hankintastrategiat
- kiinted perusosa ) . . .
: - toteutussuunnittelun suunnitelmapakettien aikataulu
- muuttuva tilaosa

i !

Suunnitelmapaketti 1

Rakennusjako

* Hankintapaketti 1
aketti

Ehdotukset Yleisuunnitelmien {
laatiminen Suunnitelmapaketti 2

™ Hankintapaketti 8
Hankintapaketti 9
Hankintapaketti 10
Hankintapaketti 11

Suunnitelmapaketti 3

Suunnitelmapakettien ennakkokatselmukset

Kuvio 2 SUKE-mallin suunnitteluaikataulusta (Kruus & Kiiras 2006, 371, muo-
kattu).
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2.5.1 Tiedonsiirto

Suunnittelutehtavilla on useita riippuvuuksia toisistaan. Kruusin ja Kiiraksen mu-
kaan Balwin on esittanyt, ettd eraassa tutkimuksessa on tunnistettu keskikokoi-
sesta hankkeesta jopa 4 000 ja isossa hankkeessa perati 10 000 eri tehtavan

riippuvuutta toisistaan (Kruus & Kiiras 2006, 374).

Suke malli ei vastaa siihen, miten tietoa tulisi siirtaa hankkeessa, kun usein osa-
puolet toivovat toisiltaan mahdollisimman paljon yksityiskohtaista tietoa jo ennen
aloitusta. Suke esittaa kuitenkin joitakin ratkaisuja, joista yhtena on "avoin raken-
taminen”, jossa rakennus on jaettu kiintedan perusosaan ja muuntuviin tilaosiin.
Tama "Open Building” mahdollistaa sen, etta rakennuksen tilajakoa ja kayttotar-
koitusta voi mydhemmin elinkaarensa aikana helpommin muuttaa. (Kruus & Kii-
ras 2006, 370-375.)

Tiedonkulussa tama tarkoittaisi sita, etta kiinteat perusosat, kuten vaikkapa kan-
tavat rakenteet, hissit, portaat ja talotekniikan pystyvetojen vaatimat kuilut, paa-
tetdan jo hankkeen varhaisemmassa vaiheessa. Nain rakennushankkeen osa-
puolet paasevat kehittelemaan, suunnittelemaan ja valmistelemaan omaan

osuutta, vaikka kaikki tilaosat eivat olekaan loppuun saakka paatettyja.

Muuntojoustavista tiloista toimitilakiinteistossa ehka tiedetaan tassa vaiheessa
vain erilaisten kokous- ja neuvotteluhuoneiden maara per kerros seka niiden
enimmaiskapasiteetit. Asuinkerrostalossa ei huonejakoa ole viela tehty ja eika
rakennuksen taydentavia osien, kuten kiintokalusteiden paikkoja markatiloissa.
Vaikka talotekniikka huonosti yleensa taipuu Open Building-rakentamiseen, on
Suke-tutkimuksessa suositeltu, ettd myos talotekniikka jakaantuisi kiinteaan pe-

rustalotekniikkaan ja muuntuviin tilaosiin. (Kruus & Kiiras 2006, 375.)

2.5.2 Suunnitelmapaketit ja -aikataulu

Kruusin ja Kiiraksen (2006) mukaan projektijohtorakentamisessa on perinteisesti

laadittu suunnitteluaikataulu hankintapaketeittain. Hankintapaketti on kuitenkin
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pieni ja yksittdinen osa, joka huonosti ohjaa suunnittelua. Suke projektissa ha-
vaittujen ongelmien mukaan suunnitelmia ei kuitenkaan voi ohjata hankinnoittain
ja etta hankinta- ja toteutussuunnittelu johtaa sekaannuksiin muun muassa pro-
jektijohdon suunnittelijoita kohtaan kokeman tyytymattomyyden vuoksi. SUKE
mallissa ratkaisuehdotuksena tahan on tuotu suunnitelmapaketit ja hankintasta-

tegiat, jotka esitellddn kuviossa 3. (Kruus & Kiiras 2006, 370.)

Havaitut ongelmat Hypoteesit syistd Hypoleesit ratkaisuiata Ratkaisut ja ohjeet Havaittuja valkutuksia
Yaityiskohtalnen
LT i P TT Joustava Machjelma —P 2 Hanks-ju Hanke on ohjattavissa

ohjauksessa puutleita ohjausmenettely e wsein

S0

yleissuunnittelu

Fakollaa rakentamaan
elinkaanadullizest
kiinte&n osan

Kaytia|atiedot kostaan
ongalmina

Kayttaatiedot lulevat
rakentamisen alkana

Avoimen rakentamisan —je
einate 3 Avoin rakentaminen

Tolmittajal kehifizvan

Lisslaskuja o
" - sapuolten
suunnittelusta ja ¥hieinen intressi puutiuu Pemﬁd";‘:"“lhf:e — 4 ” oma-aloittelzast
rakentamisesta g SN valintamanattely todmintaansa
Suurmnitteutyd on Suunnitelmia el vol Toteutussuunntemat -
turhauttavaa ohjata hankinnoittain suunnitelmapaketisina P 5 Suunnitelmapaketit ST LT e o)
FuJl-toleuliksessa ollaan Hankinta- |a Hankinta- ja
tyytyrmtienia toteuissuunnitielun ioteubussuunnitbalu, B Hanﬂmmmﬂg Tlla.aaalﬁ‘hsemvat tulla
suunnittedolhin sekaannus hankintarmuosdot P Lol
Slu oh|austehtivat on
Kultiuen on kiinni B e L Tehtiviluattelolden Suunnfieluprosessi
Vastulssa epdsehyykela et malllzaa tetE vl etteon T eidasn suunnialls
! tEydenneava lukemaan téydennykset v

Fl-loteutusta

Kuvio 3 SUKE-tutkimuksessa havaitut ongelmat ja kehitetyt ratkaisut (Kruus &
Kiiras 2006, 370).

Kruusin ja Kiiraksen (2006) mukaan suunnitelmat tulisi tehda sellaisina kokonai-
suuksina, ettad keskinaiset riippuvuudet on ratkaistava samaan aikaan. SUKE
mallissa naita kutsutaan suunnitelmapaketeiksi. "Suunnitelmapakettien keskei-
nen tehtavana on toimia tyokaluna hankkeiden tavoitteiden mukaisessa suunni-
telma- ja hankintajaossa seka niiden aikataulutuksessa.” Suke-mallissa suunni-
telmapaketeista on tehty niin kutsuttu "standardipakettien” luettelo, joka I6ytyy
SUKE-opasvihossa. (Kruus & Kiiras 2006, 376.)

Hankkeen toteutussuunnitteluvaiheen alussa suunnitelmapaketit maaritellaan ja
aikataulutetaan yleisaikataulun mukaisesti yhteistyossa projektijohdon ja suun-
nittelijoiden kanssa. Suunnitelmapaketit on tarkoitus muodostaa siten, etta aika-
taulun kannalta samaan aikaan hankittavat ja samassa yhteydessa suunnitelta-

vat osat muodostavat yhden suunnitelmapaketin. (Kruus & Kiiras 2006, 376.)
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SUKE-mallin mukainen hankinta-aikataulu laaditaan suunnitelmapaketeittain
ryhmiteltyna. Mallin mukaan suunnitelma- ja hankinta-aikataulussa esitetaan
seka suunnitelmapakettien tarveaika, katselmusaika etta tarjouspyyntosuunnitel-
mien toimitusajat. Kuviossa 4 on esitetty esimerkkina SUKE-mallin suunnitelma-
aikataulu. (Kruus & Kiiras 2006, 377-379.)

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
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Kuvio 4 Esimerkki Suke-mallin suunnitelma-aikatulusta (Kruus & Kiiras 2006,
378).

Viela ennen tarjouspyyntdja projektinjohto ja suunnittelijat pitavat ennakkokatsel-
muksen, jossa varmistetaan mm. suunnitelmien sisallon, ratkaisujen ja valmiuden
rittavyys, tavoitteenmukaisuus kustannukset huomioiden, tarvittavat taydennyk-
set ja muutokset, tarjouspyyntojen suunnitelma-asiakirjat ja ohjeistus toimittajille.
(Kruus & Kiiras 2006, 377.)

2.5.3 Hankintapaketit

Suunnitelmapaketti pitaa sisallaan jonkun kokonaisuuden, johon liittyen kaikki eri

suunnittelualojen suunnitelmat pitda olla valmiina ja toisistaan riippuvuudessa
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olevat tekijat selvitetty. Suunnitelmapaketti ei ota kantaa hankintaan, vaan pro-
jektinjohtototeuttajat maarittavat kunkin hankinnan (Kruus & Kiiras 2006, 376).
Suunnitelmapakettina saattaa olla vaikkapa lattioiden pintarakenteet, mika hank-

keessa saattaa sisaltdd monenlaisia uusia tai korjattavia lattiapintoja.

Hankinnan suhteen samaan suunnitelmapakettiin kuuluvat asiat saattavat olla
taysin erilaisen hankintapaketin osa-alueita. Koulurakennuksessa esimerkiksi
kaytavat, luokkahuoneet, jumppasalit, veistoluokat ja keittidtilat saavat lahes
poikkeuksetta erilaisen pintamateriaalin. Jokainen lattiapinta vaatii erilaista kulu-
tuksenkestavyyttd seka puhdistettavuutta. Kouluhankkeessa lattioiden pintara-
kenteina eri tiloissa voisi olla massalattioita, muovi- ja kumilattioita, parkettia ja
kivilattiaa. (Ritola 2021)

Hankinnan eri materiaalien tarve lattioiden pintarakenteissa johtaa jopa 3-5 han-
kintapaketin maarittamiseen. Eri materiaalien toimittajat ja toimitusajat ovat hyvin
erilaiset, minka vuoksi nama tulee jakaa eri hankintapaketteihin. Saman toimitta-
jan eri materiaalit kannattaa kuitenkin kilpailuttaa nippuna. Myos aikataulussa ja
hankinnassa on tunnistettava, mikali jonkun hankinnan toimituksessa tai riippu-
vuuksissa toisiin suunnitelma- ja hankintapaketteihin on odotettavissa haasteita,

jolloin tiedonkulkua on yllapidettava toiseenkin suuntaan.

2.6 Laatu korjausrakentamisessa

Keskustelu rakentamisen laadusta paatyy usein lehtiotsikoihin. Valitettavasti
useinkaan ei hyvalla tavalla. Liiallinen Kiire, liian vahainen ammattitaito, liialliset
saastotavoitteet mainitaan usein naiden ongelmien taustalta. Ei siis ole ihnme, etta

jokainen rakennusliike tekee valtavasti tyota mainehaittojen torjumiseksi.

Laatutavoitteet useimmiten maaritellaan hankkeen projektisuunnitelmassa, jotta
voidaan hankkeen lopuksi peilata toteutuneen laadun suhdetta tavoitteisiin. Ra-
kennustieto julkaisee ja paivittda Rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset (RYL),
joihin useimmissa hankkeiden suunnitelma-asiakirjoissa viitataan. RYL on se laa-

tutaso, jota vaaditaan uudisrakentamiselta. Taman lisaksi on olemassa erikseen
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laatuvaatimukset maanrakentamiselle, runkorakentamiselle, sisatdille ja maa-
laukselle. (Rakennustieto 2022)

Uusimpana korjausrakentamisen yleisiin laatuvaatimuksiin ohjaava opas on Kor-
jausRYL, jonka kolmessa osassa ohjataan koko hankkeen lapi kulkevaan laatuun
esiselvitys kunto- ja haitta-ainetutkimuksineen, purkaminen ja sailyttdminen seka
julkisivukorjaukset (Rakennustieto 2022). Korjausrakentamisen laatua on kasi-
telty myds tahan tyohon kaytetyssa RT-kortiston Korjaustéiden laatu -kasikir-

jassa. (Palomaki, Olenius, Nissinen, 2010. 13.)

Laatua lisaa myds jarjestelmallisyys, jossa hukkaa minimoidaan ja tehokkuutta
lisatdan. Rakentamisessa tahan mallia on haettu Lean-ajattelusta. Useissa opin-
naytetyota varten etsityissa lahteissa viitataan Lean Construction-malliin, joka on
rakennusalalle sovellettu Lean-ajattelun mukainen malli. (Santorella 2017, 1-40;
Salminen 2020, 142-146; Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 13-17.)

Alun perin Lean oli japanilaisen autonvalmistaja Toyotan tehtaalla kehitetty pro-
sessimalli, jonka avulla pyritddan muun muassa selkeyttamaan tavoitteiden aset-
telu, tunnistamaan prosessissa arvoa tuottamattomat tekijat ja vahentamaan huk-
kaa eli jatetta "waste”. Ajattelumallissa huomioidaan myds kaikki prossiin osallis-
tuvat eli autoasentajat, joiden antamaa tietotaitoa hyodynnetaan prosessin kehi-
tystydssa. (Santorella 2017, 1-40; Salminen 2020, 142-146; Koskenvesa &
Sahlstedt 2017, 13-17.)

2.6.1 Lean Construction

Lean mallissa kaikki tehtavat jaotellaan kestoltaan keskenaan saman mittaisiin
tyotehtaviin, joiden lapimenoa kutsutaan virtaukseksi. Rakennushankkeissa tata
kutsutaan Tahtiajaksi ja siita onkin johdettu useilla tydmailla kaytdssa oleva tah-
tiaikataulu, jossa tyOkohteet ja tyotehtavat on listattuna visuaalisesti helposti hah-
motettavaan muotoon. Kuviossa 3 kuvataan esimerkki tuotannon virtauksesta

wc-tilojen valmistumisessa aikataulun mukaisesti ennen toimintakokeita.



Kuvio 5 Tuotannon virtaus Lean-mallissa (Salminen 2020, 143, muokattu).

2.6.2 Kustannustehokkuus

Rakennushankkeen kustannukset maaritellaan pitkalti

20

hankesuunnitteluvai-

heessa, jossa budjetin raamit ja hankkeen tavoitteet maaritelldan. Sanotaan, etta

rakennusaikana ei kulurakenteisiin pysty juurikaan vaikuttamaan. Kankainen ja

Junnosen (2020) mukaan rakennushankkeen kustannukset syntyva pitkalti ra-

kentamisvaiheessa, mutta maaraytyvat suurimmaksi osaksi tarve- ja hankesuun-

nittelun vaiheessa. Kustannusten rakentumista kuvataan kuviossa 4. (Kankainen
& Junnonen 2020, 58-60).
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Kuvio 6 Kustannusten maaraytyminen ja kertyminen (Kankainen & Junnonen

2020, 58-60).
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2.6.3 Maailman tilanne hankinnan nakokulmasta

Viimeisten vuosien aikana maailman tilanne on vaikuttanut vaistamatta tavalla tai
toiselle jokaiseen ihmiseen, teollisuuteen ja kaupankayntiin. Ensin vuosien 2020—
2022 aikana Covid 19-pandemian vaikutuksien vuoksi tyoskentelya ja teollista
tuotantoa jouduttiin sopeuttamaan vaestdn terveysturvallisuuden takaamiseksi.
Kevaalla 2022 maailma oli palautumassa eristyksesta hiljalleen normaaliin, kayn-
nistyi Venajan aloittama hydkkayssota Ukrainaan. Kaynnissa oleva sota on hei-
jastanut voimakkaasti talouteen ja tuotantoon koko Euroopassa. Muun muassa
energiateollisuuden mullistus on tuonut valtavasti haasteita kustannusten nou-

suna.

Rakennusteollisuuden huhtikuussa 2022 tekeman selvityksen mukaan merkitta-
vid haasteita rakentamisen tuotantoon on tuonut pula materiaaleista ja laitteista
seka kaikenlainen kustannusnousu materiaalien ja energian hinnan nousun
vuoksi. Tarkemmin muutosten maaria kuvataan kuviossa 7. (Rakennusteolli-

suus.)

Tuotannon esteet: materiaalit, tydvoima, energia
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Kuvio 7 Tuotannon esteet Ukrainan sodan vuoksi 3—4/2022 (Rakennusteolli-
suus).
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2.7 Projektin aikatauluseuranta

Aikatauluohjelmia on kehitetty aina 1910-luvulta, jolloin Henry Gantt kehitti pro-
jektin suunnitteluun ja seurantaan Gantt-kaavion. Tahan perustuu nykyisinkin ra-
kennusalalla kaytdssa olevat jana-aikataulukaaviot. Tasta edelleen kehitettyna
janakaavio sai muotonsa Line of Balance -menettelysta, joka kehiteltiin 1940-lu-
vulla ja jota kutsutaan "vinoviiva” aikatauluksi. (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017,
7-10.)

Paikka-aikakaaviota kaytetaan nykyaan varsin laajasti rakennushankkeiden tuo-
tannon suunnittelussa. Siina pyritaan jo alustavan yleisaikataulun laatimisessa
arvioimaan eri tydvaiheiden vaatimat tydajat. Edelleen yleisaikataulun perusteella
laadittavassa tyoaikataulussa tyot jaetaan tyéryhmiin ja paikkaan. Tarvittaessa
tuottavia tyoryhmia lisatadan sen verran, etta saadaan tyo suoritettua sille vara-

tussa ajassa. (Lehtonen, 2021.)

2.7.1 Aikatauluohjelmat

1980-luvulla kehitetty PlaNet -aikatauluohjelmisto on ensimmaisia tietokonepoh-
jaisia ohjelmistoja, joissa tyOkohteet jaettiin lohkoihin ja paikkoihin. Niista saatiin
visuaalisesti hahmotettavat kuva, joissa nakyy paikkaperusteisesti tyotehtavat ja
niihin varatut ajat. Tama parhaiten nakyy esimerkiksi linjasaneerauksessa selke-
asti linjoittain jaetuissa tyOkohteissa kuviossa 8, jossa on vain satunnaisia toisi-

aan leikkaavia janoja. (Lehtonen, 2021.)

I
/I

Kuvio 8 Linjasaneerauksen tuotannon suunnittelun vinoviivatarkastelu (Lehto-
nen, 2020).

g
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Tavoitteena on, etta kaikki tyovaiheet veisivat saman ajan samassa paikassa,
jolloin viivat kulkevat saman suuntaisesti toisiaan leikkaamatta, jolloin eri tyovai-
heiden tormayksia ei tapahdu. Eripituisia tydvaiheita pyritdan saamaan kokonais-
kestoiltaan samansuuntaisiksi muokkaamalla ty6ta toteuttavien tyoryhmien maa-

raa lisaamalla. (Lehtonen, 2021.)

2.7.2 Tocoman

Talla hetkelld yksi suosituimmista kaytdssa ohjelmistoista on Tocoman, joka on
kehitetty suomalaiseen rakentamiseen. Koskenvesan ja Sahstedtin (2017, 111)
mukaan helppokayttdiseksi kehitetty ohjelma, joka aikataulujen esittamisen ja
seurannan osalta muistuttaa pitkalti PlaNetia. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
111.) Tocoman ohjelmistoa on kehitetty edeltajadnsa pidemmalle ja se tarjoaa
niin BIM mallinnusta (Building Information Modelling), maara- ja kustannuslas-
kentaa, tuotannon suunnittelua ja raportointia seka integraatiota taloushallinnon
kanssa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 111.)

2.7.3 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulusta tehdaan heti hankkeen aluksi karkea versio, jotta kiirehan-
kinnat saadaan kayntiin heti tyomaan perustamisesta. Naita korjaushankkeessa
voisivat olla esimerkiksi purkutyot ja logistiikka. Tyovaiheaikataulun valmistuttua
hankinta-aikataulua tarkistetaan ja taydennetaan yhdessa tyomaan vastaavan
tydnjohtajan, tydmaainsindorin ja hankinnoista vastaavan kanssa. (Koskenvesa
& Sahlstedt 2017, 51-53.)

Hankinta-aikataulussa on jokaisen hankintaan liittyvat tapahtumat ajoitettava toi-
mituksesta taaksepain siten, etta tarjouspyynndlle, tarjouksen antamiselle, kasit-
telylle seka neuvotteluille ja paatoksille jaa riittavasti aikaa. Myos materiaalihan-
kinnan valmistamiseen on jaatava riittavasti aikaa. (Koskenvesa & Sahlstedt
2017, 51-53.)
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2.7.4 Last Planner System

Lean rakentamisen tydkaluista tunnettu LPS (Last Planner System) auttaa tyo-
maalla lyhyen aikavalin suunnittelussa. Usein Last Plannerista on kaytdssa viik-
kosuunnitelma ja toteutus, jota seurataan. Last Planneria voidaan kayttaa seka
tydtehtavien suunnittelussa ja seurannassa, mutta myds suunnittelun ohjauk-
sessa. Last Planner menetelmalla pyritdan varmistamaan, etta tehtavien edelly-

tykset ovat valmiina toteutukselle. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 13-17.)

2.7.5 Tahti-aikataulu

Tahtiaikataulua kaytetdan usein kohteissa, joissa on saman ajan vievia useita
perakkaisia toimintoja. Tahtiaikataulu on myos yksi Lean menetelmista, jonka
tarkoitus on varmistaa edeltavien tydvaiheiden ajantasaisuus ja tehda tilaa tietylle

tydvaiheelle, jossakin tietyssa tyopisteessa.

"Tahdin” aika on useimmin yksi viikko ja sita kuvaa englanninkielinen termi WWP
"weekly work planning”, jota tarkastellaan viikoittaisissa tydmaan kokouksissa ja
josta laaditaan visuaalisesti hahmotettava kuva siita, mika tydvaihe on missakin
menossa. (Sacks, Korb & Baras 2018, 256—-277.) Oikeastaan se on aiemmin mai-
nitusta vinoviivasta viela tarkempi kaavio. Seuraavan sivun kuvassa 1 nakyy esi-
merkki tahtiaikataulusta, jossa jokaiselle urakoitsijalle on varattu oma varinsa. ja

jokainen tyopiste on omana ruutunaan.
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Kuva 1 Esimerkki tahtiaikataulusta, jossa on seka kuluvan etta seuraavan viikon
tahti (Sacks ym. 2018, 256-277).

Aiemmin tahtiaikataulua kaytettiin isona lakanana tyomaatoimiston seinalla.
Viime vuosien pandemian aikana tatakin on kehitetty verkkoaikatauluksi, johon
kaikilla tydvaiheaikataulun osapuolilla on paasy. Verkossa tahtia voi kayttaa esi-
merkiksi Tocoman- tai Excel-pohjaisesti. Tama parantaa tyémaan tiedonkulkua,
kun kriittiset, muihin téihin vaikuttavat tydvaiheet, on laitettu tahtiin, jolloin muut

tyot vaistyvat.

2.8 Vaativa peruskorjaushanke

Vaativaa peruskorjausta on sivuutettu jo korjausrakentamisen tuotannon suun-
nittelun erityispiirteissa luvussa 2.1. Vaativaksi tai hankalaksi peruskorjauksen
maarittaminen voi johtua sijainnista ydinkeskustassa, talon korjauksenaikaisesta
kaytosta, aikataulun tai budjetin kireydesta, resurssien puutteesta tai hankkeen
koosta (Koskenvesa & Sahlstedt, 88).
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Vaativuutta peruskorjaushankkeeseen naiden lisaksi tuo lahes poikkeuksetta
korjattavan rakennuksen kulttuuri- ja rakennushistoriallinen asema ja museaali-
nen suojelutarve. Usein suojelukohteessa joudutaan tavallistakin enemman kiin-
nittdmaan huomiota korjausmenetelmiin seka materiaalien laatuun ja ulkona-
koon. (Palomaki ym. 2010, 13.)

Suojeltavassa kohteessa pitaisi kiinnittaa erityista huomiota visuaaliseen ulkona-
koon, jotta lopputulos muistuttaisi mahdollisimman paljon alkuperaista. Haasta-
vaa tasta tekee sen, etta kuitenkin samaan aikaan pyritaan parantamaan raken-
nuksen turvallisuutta ja kaytettavyytta nykypaivan vaatimuksia vastaavaksi. Jos-
kus joudutaan poikkeamaan rakennuksen yleisista laatuvaatimuksista, joita uu-

disrakentamisessa noudatetaan. (Palomaki ym. 2013, 13.)

2.9 Korjaushankkeen kesto ja vaiheistus

Korjausrakennushankkeen kesto on lahes poikkeuksetta myos pidempi kuin vas-
taavan uudiskohteen. Vaativassa korjaamisessa tamankin viela helpommin kas-
vaa. Aikataulun vaatima lisdaika on eri lahteitten mukaan + 20-50 % verrattuna
uudistuotantoon. Aikatauluun vaikuttaa suorasti purkutydt, joita uudiskohteessa
ei ole lainkaan. My0Os rakentamista aloittamista hidastaa purkutoihin liittyvat vali-
aikaiset suojaus-, tuenta- ja vaistotyot, haitallisten aineiden tutkimuksiin ja pur-

kuihin on varattava aikaa.

Yllatykset avattavissa rakenteissa seka rakenteiden lujuuden varmistamiseksi
tehtavat katselmukset keskeyttavat vaistamatta tuotantoa. Hairiopelivaraa aika-
tauluun on Korjaustoiden laatu -kasikirjan mukaan syyta jattaa purkutoiden jal-
keen. (Palomaki ym. 2013, 20)

Korjattava alue tulisi jakaa sellaisiin kokonaisuuksiin, joiden mukaan rakennus
edelleen voisi olla kayttajan kaytossa ja korjattavan alueen rajaamisesta tulisi
mahdollisimman pienta haittaa. Usein tuotannon suunnittelussa kaytetaan kor-
jausalueen lohkottamista, jolloin osittain kaytdssa oleva osa rakennusta on rajat-

tavissa turvallisesti ja logistisesti pois tydmaa-alueesta (Lehtonen 2020.)
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3 HELSINGIN YLIOPISTO 2. RAKENNUSVAIHE

3.1 Hankkeen perustiedot

Helsingin Yliopiston paarakennus koostuu kahdesta osasta. Vanhempi osa on
arkkitehti C. L. Engelin suunnittelema vuonna 1832 Senaatintorin laidalle valmis-
tunut empiretyylisuuntaa edustava rakennus. Uudeksi osaksi kutsutaan laajen-
nusosaa, joka valmistui 1937 ja sen on suunnitellut arkkitehti J.S. Sirén. (Hanke-
suunnitelma, 2020.) Sirénin suunnitteleman osan ulkokuori jaljittelee alkuperaista
Engelin suunnitelmaa. Lisaksi Sirén on suunnitellut vuoden 1944 pommitusten

jalkeiset korjaukset myos paarakennuksen vanhassa osassa. (Mdlsa 2020).

Peruskorjauksen ensimmaisessa vaiheessa toteutettiin vuosien 2019-2021 ai-
kana, jolloin korjattiin kokonaisuudessaan niin sanottu vanha puoli. Rakennustyot
koskivat yliopiston vanhaa osaa Senaatintorin puolella seka Aleksanterinkadun-
ettd Yliopistonkadun puoleisia siipiosia. Tassa tydssa kasitelldan rakennusvai-
heen 2 (RV2) peruskorjausta, joka kasittaa Fabianinkadun puoleisen osan, lohko
IV seka eteladisen sisapihan kattamisen seka kellarikerrosten taydentavat tyot.
RV2 on kaynnistynyt 2021 ja tulee valmistumaan kesakuussa 2023. (Hankesuun-
nitelma, 2020.)

Peruskorjauksen kohteena on opetustilat, joita modernisoimalla rakennuksen
kaytettavyytta, esteettomyytta ja turvallisuutta parannetaan. Rakennuksen ener-
giatehokkuutta parannetaan ja talotekniikkaa uusitaan laajasti. Rakennuksen si-
sapinnat, vesikatto ja julkisivu peruskorjataan seka rakennuksen etelainen sisa-

piha katetaan. (Hankesuunnitelma, 2020.)

3.2 Organisaationa Allianssi

Peruskorjaushankkeen toteutusmuotona on allianssi. Hankkeen kolmikantaisen

Allianssin muodostavat tilaaja, paasuunnittelija ja paatoteuttaja. Hankeen kehi-

tysvaiheelle ja toteutusvaiheelle on laadittu omat allianssisopimukset.
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Allianssi on yhteisesti valinnut hankintakilpailun kautta hankkeeseen rakenne-,
LVIA- ja sahkosuunnittelijan, jotka ovat sopimussuhteessa paatoteuttajaan. Alli-
anssin hankkimat erikoissuunnittelijat ovat sopimussuhteessa paasuunnitteli-

jaan. (Projektisuunnitelma, 2021).

Allianssissa yleensa pyritdan saavuttamaan yhteisvastuullisuutta niin riskien kuin
innovaatioidenkin suhteen. Tassa hankkeessa, kuten myés HYP1 rakennusvai-
heessa, keskeisimpien yhteistydkumppaneiden sitouttamista hankkeen par-

haaksi on lisatty allianssityyppisilla kannustimilla ja kumppanuussopimuksilla.

3.3 Suunnitelmien aikatauluttaminen

Allianssiurakalla korjattava Helsingin Yliopiston paarakennuksen peruskorjauk-
sen RV2 on vaativaa korjausrakentamista, silla kyseessa on historiallisesti mer-
kittdvan rakennuksen peruskorjaaminen. Taman vuoksi myds RV2 -projektissa
on lahdetty edelleen kehittdmaan ja miettimaan varhaisessa vaiheessa suunnit-

telunohjaukselle jarkevaa ja jarjestelmallistd menetelmaa.

RV2 Hankesuunnitteluvaihe alkoi kevaalla 2020, jolloin HYP1 oli viela toteutus-
vaiheessa. Tama oli mahdollista hankkeessa, johon oletetusti tulisi osallistumaan
lahes kaikki samat keskeisimmat urakoitsijat kuin kaynnissa olevassa HYP1:ssa.
Kevaasta syksyyn pidettiin saannallisia suunnittelu- ja kayttajatyopajoja tulevan
hankkeen tiimoilta. Tata seuranneessa kehitysvaiheessa joulukuusta 2020 alku-
kesaan 2021 laadittiin hankeen yleiset suunnitelmat, joilla tilaaja teki rakentamis-

paatoksen kesakuussa 2021.

Yleisaikataulun pohjalta allianssin suunnittelunohjauksesta vastaava tyoryhma
on laatinut suunnitelmatarveaikataulun ohjaamaan toteutussuunnittelun oikea-ai-
kaisuutta, jotta hankinta saa ajoissa tarvitsemansa tiedot hankintakilpailutuksen
kaynnistamiseksi kuhunkin urakkaan tai materiaalitoimitukseen tuotannon aika-

taulussa pysymiseksi.
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3.4 Suunnittelun ohjaus HYP RV 2

Suunnittelunohjauksesta vastaava projekti-insind66ri on tullut HYP1 vaiheen kes-
kellda mukaan ja on ollut keskiossa kehittdessaan suunnitelmatarveaikataulua
eteenpain tasta. HYPS RV2:n alusta otettiin kdyttdon suunnitelmatarveaikataulu,

johon sijoitettiin suunnitelmapaketit ja niiden alle tarvittavat hankintapaketit.

Kaikissa rakennushankkeissa taytyy olla myds vastuuhenkild, joka koordinoi
koko suunnittelua, jotta samoihin tiloihin kohdistuvissa suunnitelmissa ei olisi ris-
tiriitaisuuksia ja ettd kaikki suunnitelmat olisivat ajoissa valmiina toteutusta var-
ten. Talldin puhutaan suunnittelun johtamisesta, mika on paaasiassa arkkitehdin
vastuualuetta. Tassa hankkeessa se on ollut padsuunnittelijan kanssa laheisessa

yhteistydssa oleva projektiarkkitehti samasta arkkitehtitoimistosta.

Suunnitelmatarveaikataululla pyritdan vastaamaan myods tydmaan paaurakoitsi-
jan hankkijan tarpeisiin huolehtia oman tydnsa sujuvuudesta ja projektin tuotan-
non tarpeisiin vastaamisesta. Projektin hankintainsindori ollut keskeisessa roo-
lissa suunnitelmatarveaikataulupalavereissa, joissa suunnittelunohjaaja, paa-
suunnittelijan edustaja ja hankkija saanndllisestin pyrkivat ennakoimaan hankin-

taprosessin vaatimaa aikataulua tuotannon pysymiseksi yleissuunnitelmassa.

3.5 Suunnitelmatarveaikataulu

Suunnitelmatarveaikataulua on projektissa pyritty pyorittamaan luvussa 2.3. esi-
tetyn SUKE-mallin mukaisesti. Alustana on kaytetty Tocoman aikatauluohjelmaa,
jonka janakaavioon on sijoitettu kaikki suunnitelmapaketit seka niiden alle kuulu-
vat hankintapaketit. Projektin yleissuunnitteluvaiheen jalkeen kayttajien tarpeita
selvitettiin kayttajayhteistydssa, jonka pohjalta tehtiin pohja- ja periaateratkaisut

hankkeelle.
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Pohja- ja periaateratkaisuista laadittin omia toiminta-alueellisia suunnitelmapa-
ketteja, kuten hallinto-, opetus ja yllapidon tilat. Esimerkiksi uudet tilat entista na-
kyvammalle paikalle saavan Yliopistomuseon tiloja koskeva suunnitelmapaketti
"SP HYM”. Tahan suunnitelmapakettiin koottiin museon erityistarpeet ja niiden
vaatimat tekniset ratkaisut, jotka liittyvat museo- ja nayttelytoiminnan vaatimuk-
siin. Tallaisia erityistarpeita voivat olla olosuhdehallinta tai kalustukseen liittyva

muunneltavuus.

Suunnitelmapaketteja on alussa laadittu sen mukaan, mitd kokonaisuuksia pe-
ruskorjaukseen tulee tehtavaksi; runkotydt, talotekniikka, erilaiset ikkuna ja ovi-
paketit. Tassd hankkeessa on kyse noin 40 erilaisesta suunnitelmapaketista,
jotka on jaoteltu joko alueellisiin kokonaisuuksiin tai vaadittavan tydon mukaan
kunnostettaviin ja uusiin rakennuksen taydentaviin osiin. Nimikkeistd mukailee

Rakennusselostuksessa jaoteltuja kokonaisuuksia.

Yksi suunnitelmapaketti voi sisaltda useaan hankintaan liittyvia asioita, joiden ko-
konaistarkastelu on tarpeen suunnitella ja lydda lukkoon ennen yhdenkaan han-
kinnan kaynnistymista. Peruskorjauksessa kaytetdan monenlaista pintaraken-
netta lattioissa, katoissa ja valiseinissa. Kuitenkin yhden suunnitelmapaketin ko-
konaisuus on tiedettava ennen kuin yksikaan hankinta kaynnistyy. Tarjousta ky-
syttdessa on mielekdsta tietdd kuinka monta nelidmetria (m?) mitékin lattia- tai
alakattotyyppia hankkeessa on, jotta urakoitsija pystyy arvioimaan jo alustavasti

tarvitsemansa resurssit hankkeelle.

Suunnitelmapaketit, kuten "SP Alakatot ja kattopinnat” ja "SP Lattioiden pintara-
kenteet” on alustavasti aikataulutettu yleisaikataulun mukaisesti suunnitelmatar-
veaikatauluun. Edelleen yleissuunnitelmien mukaisesti "SP Lattioiden pintara-
kenteet” on jaettu sen mukaan hankintapaketteihin, minkd mukaan on ajateltu
lattioita paallystettava tai vanhoja rakenteita kunnostettavan. Lattioiden pintara-
kenteet voivat olla hankintapaketteina "HP Mattolattiat’, "HP Parkettilattiat”, "HP
Lattialistoitus” ja niin edelleen. Seuraavalla sivulla kuviossa 9 havainnollistetaan
suunnittelu- ja hankintapakettiperusteista suunnitelmatarveaikataulua yhden

suunnitelmapaketin kohdalla, johon liittyy useita hankintapaketteja.
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SP Lattioiden pintarakenteet

Suunnitelmatarveaikataulu:

* suunnitelmapakettien (SP)
ajankohdat tarkentuvat

* SP:n alle useampi HP (esim. SP 11
eri lattioiden

pintamateriaalit)

Hankinta-aikataulu: —

* Hankintapakettien (HP)
ketju (pvm:t,
hankintasuunnitelma)

HP 31—

HP Mattolattiat /

HP Parkettilattiat | o35 .‘L v

Kuvio 9 Esimerkki SUKE-mallin mukaisesta Suunnitelmatarveaikataulun sisal-
I6sta "SP Lattioiden pintarakenteet” (Halonen 2021, muokattu).

Saanndllisissa hankinta- ja suunnitteluaikataulun palavereissa projektiarkkitehti,
hankkija ja projekti-insin6ori tarkastelevat suunnitelmapaketteja sen mukaan, mi-
ten kuhunkin naista tarvitaan hankintasuunnitelmatasoiset suunnitelmat kilpailu-
tuksen kaynnistamiseksi. Hankkeen aikana maailman tilanne on heijastellut ma-
teriaalin saatavuuteen, jolloin suunnitelmatarveaikataulua on muutettu sen mu-
kaan, ettd hankinta on saatu kayntiin tarvittaessa etupainotteisesti. Tuotannon
puolelta suunnittelutarpeet on pyritty valittamaan projekti-insindorin kautta keski-

tetysti suunnittelijoille.

Hankintapaketit on koottu hankinta-aikatauluun, joka on laadittu Excel-pohjai-
seen taulukkoon. Jokainen hankintapaketti on aikataulutettu sen mukaan, miten
urakka tai toimitus on alkamassa. Taulukossa my0s seurataan hankinnan vai-
hetta tarjouspyynto, tarjous, sopimus/tilaus ja urakka/toimitus, jonka periaate on

esitetty taulukossa 1.
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Taulukko 1 Esimerkki hankinta-aikataulusta (YIT 2021, muokattu).

HANKINTA-AIKATAULU

Hankkija aikatauluttaa hankinnan vaatiman ajan toimituksesta taaksepain ja vie
sen suunnitelmatarveaikatauluun. Hankkija ennakoi tuotteen tai urakan saata-
vuutta ja varaa hankintaprosessille aikaa riippuen hankintapaketista 6—12 viik-
koa. Taman perusteella suunnitelmatarveaikatauluun varataan aika takaperin
hankintasuunnitelmavalmiudelle, suunnitelmakatselmukselle, tilaajan kommen-

teille ja suunnitelmapaketin valmistukselle.

Projektin tiedonkulun saumattomuuteen on kiinnitetty huomiota. Tiedonkulkua
parantaa se, etta hankkeelle on yhteisia kalentereita, aikatauluja ja tiedostoja,
jotka jaetaan Microsoftin Sharepoint-ohjelman avulla, johon tydmaainsindorit luo-

vat jokaiselle tyontekijalle tarpeen mukaan kayttooikeuksia.

Tuotannon yhteisessa tyotilassa on nahtavilla Excel-pohjainen suunnitteluloki,
josta jokainen projektin osapuoli pystyy kaymaan katsomassa suunnittelutilan-
netta liittyen johonkin yksittaiseen detaljiin. Lokiin on kirjattu suunnitelman vai-
heita katselmuksineen ja lisaselvityspyyntdineen seka yhteensovitus muihin
suunnittelualoihin. Suunnitteluloki pitaa sisallaan kaikkien paasuunnittelualojen

omat valisivut, joiden avulla on helpompi [0ytaa asiat ja suunnitelman vaihe.
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Taman lisaksi projektilla on oma sahkdinen Last Planner (LP), joka tuo yhteen
suoraan suomennetun kaltaisesti viimeisen suunnitelman tarpeen. Tuotannon
kanssa pidetaan saannallisin valiajoin kokouksia, joissa tuotannon suunnitelma-
tarpeet viedaan LP:n, tarkistetaan hankinnan vaiheet, alkaneet urakat ynna muut

sellaiset.

3.6 Toteutussuunnitteluvaihe

Toteutusvaiheen suunnitelmat on pitkalle luotu jo projektin alkuvaiheessa. Aina
kuitenkin peruskorjauksessa ja erityisesti vaativassa peruskorjauksessa suunnit-
telua joudutaan tarkastelemaan projektin edetessa. Tassa hankkeessa on paljon
sellaista korjattavaa ja suunniteltavaa asiaa, etta saanndllisilla katselmuksilla on

pyritty huolehtimaan, ettei katkoksia tuotantoon tule.

Toteutukseen liittyen pidetaan tydmaalla mallikatselmuksia viikoittain, joissa tuo-
daan esiin suunnittelijoille erityisia esiin tulleita suunnitelmien tai toteutustavan
tarkennukseen liittyvia kysymyksia. Koska suojelukohteen korjaaminen edellyt-
taa alkuperaisen arkkitehtonisen toteutuksen kunnioittamista, niin rakenteiden
purun yhteydessa esiin tulleet alkuperaiset materiaalit saattavat viela vaikuttaa
haluttuun lopputulokseen. Esimerkiksi purkaessa l0ydetyt vanhan maalin va-
risavyt tai edellisissa korjauksissa kaytetyt maalimateriaalit saattavat muuttaa
viela toteutusta sen mukaan, etta lopputuloksena olisi laadullisesti oikeanlainen,

tilaajan toiveiden mukainen tuote.
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4 KOKEMUKSET HANKKEESSA

4.1 Haastattelu- ja tutkimusmenetelma

Haastatteluja varten tutustuttiin erilaisiin tutkimushaastattelumenetelmiin seka
niiden soveltuvuuteen tdman tyyppisessa tapaustutkimuksessa. Hirsijarven ja
Hurmon (2015) mukaan puolistrukturoitu teemahaastattelu sopii silloin menetel-
maksi, kun tavoitteena on kerata materiaalia tietysta teemasta eika haluta rajata
vastauksia liikaa. (Hirsijarvi & Hurme 2015. 48) Tassa tutkimuksessa haluttiin
myoOs lahtokohtaisesti kaikille haastateltaville esittda samat kysymykset, mutta

vapaus haastattelijalle muuttaa kysymysten jarjestysta.

Haastattelukysymyksien (Liite 1) laadittin sen mukaan, miten eri lahteissa on
tuotu esiin yleisesti tunnettuja haasteita korjausrakennushankkeissa ja minka ole-
tettiin olevan tuttuja haastateltaville. Sen lisaksi selvitettiin haastateltavien omia
kokemuksia, ajatuksia seka menneista ettd meneillaan olevasta projektista seka

kartoitettiin heidan nakemystaan kehittamiskohteista.

Litteroiduista aineistoista tehtiin tekstinkasittelyohjelman hakutoiminnoilla nostoja
useimmin esiintyneista ja keskeisimmiksi valituista teemoista, jotka olivat suun-
nittelunohjaus, suunnitelmapaketti, hankintapaketti ja korjausrakentami-
nen. Kaikista hauista tehtiin yksi koottu tiedosto, johon sanahaun mukaisesti
koottiin teemoittain vastukset. Haastattelut kuunneltiin useaan kertaan haastatte-
lujen purun yhteydessa ja litteroinnit luettiin ajatuksella ja luokiteltiin aineiston luo-
kittelun ohjeella. (Hirsijarvi & Hurme, 2015. 136—-150.)

4.2 Haastateltavien valinta

Haastateltavaksi valittiin keskeisimmat suunnitelmatarveaikataulun yllapitami-

seen osallistuvat tahot, jotka olivat projektiarkkitehti, projekti-insinoori seka han-
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kintainsinoori. Naiden liséksi paadyttiin haastattelemaan tuotannon puolelta alue-
vastaavaa tyonjohtajaa, joka toimii myOs projektissa vastaavan tyonjohtajan si-

jaisena ja on paivittaisessa tydmaan tuotannossa mukana.

Tutkimuksen kohteena oleva suunnitelmatarveaikataulu ei koske taloteknista
suunnittelua, jota ohjaa paatoteuttajan talotekniikkakoordinaattori. Talotekniikan
suunnittelun ohjauksessa toimintamalli on toisenlainen ja se on rajattu taman

tyon ulkopuolelle.

4.3 Haastattelut

Haastattelu tehtiin lokakuussa 2022, jolloin HYP RV2 projekti oli hieman yli puo-
livalissa. Hankinta-aikataulun nimikkeista yli 90 % oli jo jollain tavalla tyon alla.
Haastatteluja tehtiin vain nelja kappaletta siita syysta, etta suunnitelmatarveaika-
taulun yllapito ja paivittdminen kuuluu projektissa vain pienelle joukolle. Kaikki

haastattelupyynnon saaneet, vastasivat pyyntdon myontavasti.

Haastattelut pidettiin Teams -haastatteluina, jotta ne voitaisiin nauhoittaa ja tut-
kija pystyy jalkikateen varmistamaan, ettd on ymmartanyt vastauksen oikein ja
pystyy keskittymaan keskusteluun ilman vastausten kirjoittamista. Haastatteluille
varattiin aikaa 30—-60 minuuttia, haastatteluihin kaytetty aika vaihteli 12—28 mi-
nuutin valilla. Jokainen haastateltava sai itse esittaa itselleen sopivinta haastat-

teluaikaa.

Teams- ohjelman litterointia hyddynnettiin apuna litteroinnissa, mutta taman li-
saksi manuaalisesti on varmistettu vastaamaan puhuttua ja tarkistettu litteroinnin
sisalto. Litteroinnin sanatarkkuudella ei arvioitu tassa tutkimuksessa saatavan
enempaa painoarvoa, joten sanatarkasta litteroinnista luovuttiin ja toistosanoja

poistettiin.
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4.4 Tulokset

Taman tyyppinen tapa kayttaa suunnitelmatarveaikataulua, jossa nakyvat aika-
taulutarpeet myds tilaajayhteistydlle ja hankintapaketeille, oli osittain uusi tydme-
netelma. Menetelman kayttoé ja suunnittelunohjauksen yhteistyd kerasi kiitosta.
Eroavaisuuksia nakemyksissa oli, silla RV2 suunnittelunohjausta nahtiin myos
samana jatkumona 1. rakennusvaiheen tydskentelysta, eika eroa menetelman

kehittymiseen nahty.

Toisaalta tuotiin esiin etua aikaisemman vaiheen kokemuksesta, joka mahdolli-
sesti auttoi luomaan edellytykset rakennusvaihe 2:n onnistuneeksi koetulle tyds-
kentelemiselle. Osittain haastateltavat nakivat taman kehittamisena ensimmai-
sestd rakennusvaiheesta, jossa aikataulun pilkkomista ei samalla tavalla ollut.
Eraan esimerkin mukaan saattoi hankinnan kaynnistymisen aikataulut tulla suun-

nittelulle yllatyksena, mita ei RV 2:ssa ole tapahtunut.

Aikaisempien projektien kokemuksia kartoitettaessa suunnittelunohjauksen
haasteet nostettiin esiin niin hankinnan kuin suunnittelun puolelta. Hankinta toi
esiin, etta yleensa hankinnassa ei ole paasty niin hyvin suunnittelun ohjaukseen

mukaan kuin tassa hankkeessa.

Suunnittelijan kokemuksen mukaan suunnittelunohjauksen haasteet tulevat
usein siita, etta vastuu on rakennuttajalla, jolla paamaarat saattavat olla epasel-
via, ristiriitaisia tai eparealistisia. Esimerkiksi tavoitteiden eparealistisuus suh-
teessa vaadittuun suunnittelutyon maaraan heijastuu ristiriitoina tyontekemiseen

kustannusten ja aikataulujen osalta.

Esimerkkihankkeeseen liittyvista kokemuksista kysyttaessa kaikissa vastauk-
sissa korostui hyva yhteistyd. Hankkijan nakemyksen mukaan hankinta on seka
saanut hyvin informaatiota suunnittelun ohjauksesta ettd omat kannanotot huo-
mioonotetuiksi. Hyvaa yhteistyon onnistumista tuki saanndlliset palaverit ja suora

vuorovaikutus suunnitelmatarveaikataulua yllapitavaan tyoryhmaan. Hankinnan
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nakokulmasta menetelman haasteeksi on nahty enemman projektimuodon tuo-
mat byrokraattiset paatoksentekomenetelmat, jotka lisaavat aikatauluhaastetta

hyvin ennakoituun hankinta-aikataulun hallintaan.

Suunnittelun nakokulmasta yhteistoiminnallisen projektimuodon etuna voidaan
pitaa sita, ettd suunnittelijat ovat mukana paatdksienteossa muiden osapuolten
kanssa varsin varhaisessa vaiheessa hanketta. Tama tuli verrattuna siihen, etta
perinteisemmassa urakkamallissa suunnittelija tulee projektiin mukaan vasta sit-

ten, kun hankesuunnitelma ja budjetit on tehty.

Suunnittelukokonaisuuden jako ensin suunnitelmapaketteihin ja edelleen han-
kintapaketteihin puolestaan on suunnittelun ohjaajan kokemuksen mukaan valt-
tamatonta nain monimutkaisen kokonaisuuden hallinnassa. Pelkilla hankintapa-
keteilla pilkonta olisi helposti tullut pelkaksi silpuksi. Suunnitelmapakettien kokoa-
minen tydryhmassa auttoi myds suunnittelun ndkdkulmasta ryhmittelemaan ja la-

jittelemaan asioita seka hahmottamaan tarjouspyyntdjen sisaltoja.

Suunnittelijan kannalta hankkeessa kaytdssa olevan kaltainen suunnitelmatarve-
aikataulu on auttanut myds suunnittelutoimistoa hahmottamaan suunnitelmatar-
peiden jarjestysta ja omien henkildstoresurssien mitoittamista. Esimerkiksi kun
jokin suunnitelmatarve on edellyttanyt enemman avustavien suunnittelijoiden
apua suunnitelmakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi. Myds kaikkien osapuo-
lien mahdollisuus varautua johonkin paatoksentekoon silla, etta suunnitelmatar-

veaikataulu on myads tilaajan eli tulevien kayttajien tiedossa.

Hankintapakettien kasaaminen jo kehitysvaiheessa oli hankinnan mielesta aika
hyvin onnistunut kohdalleen. Suunnitelmatarveaikataulussa ja hankintasuunnitel-
massa on samat nimikkeet, numerot ja tiedot sisalloista, mika tuntui hyvin onnis-
tuneelta menetelmalta. Tama koettiin tarkeaksi myos kokonaisuuksien ja budjetin
hallinnan kannalta. Samoin suunnittelijan nakdkulmasta hankinnan aikataulusta

pysyi paremmin ajan tasalla.

Projektin haasteista nostoina oli suunnitelmien tarpeen ja tavoitteiden ristiriitai-

suus, joka korostuneesti liittyi enemmankin korjausrakentamiseen, joka tassa
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tapauksessa on myds vaativaa korjaamista. Esimerkkina nostettiin opetustilat,
joissa nykystandardien mukaista laatutavoitteiden yhteensovittaminen rakennus-
suojelullisiin tavoitteisiin edellyttaa kompromissien tekemista, unohtamatta aika-

taulu- ja kustannushaasteita.

Aikatauluun vaikuttaa kustannushaasteet, joiden vuoksi joudutaan jo valmiita
suunnitelmia uudelleentarkastelemaan ja kehittdmaan mahdollisesti kustannus-
tehokkaampia vaihtoehtoja. Vastauksista nousi esiin myds purkutdiden myota
nousevat tarpeet uudelleensuunnittelulle, jolla on suora heijastevaikutus aikatau-

luun.

Myds hankkeessa kaytossa olevan projektimuodon mukanaan tuomat haasteet
tunnistettiin, koska pienetkin muutokset suunnitelmiin saattavat edellyttaa useita
katselmuksia, vaihtoehtojen tarkastelua ja kokouksia, joilla heijastevaikutusta ai-
katauluun ja kustannuksiin. Poiketen perinteisemmista projektimuodoista, on tuo-
tannonaikainen kayttajanyhteistyd esimerkkihankkeessa varsin laajamittaista ja

edellyttaa ajoin suunnitelmien muutoksia kayttajan toiveiden muuttuessa.

Haastateltavat vastauksissaan korostivat hankkeessa kaytossa olevan viikoittai-
sen Big Room -tydskentelyn merkitysta koko hankkeen suunnittelun ohjaukselle
ja yhteistydlle. Samoin tyokaluista Last Planner kerasi kiitosta niin suunnittelijalta
kuin tuotannolta, koska se tyokaluna on ikaan kuin viestinviejana ja heratteena

tuotannolta suunnitteluun.

4.5 Kehityskohteet

Kaikki haastateltavien kehitystoiveet kohdistuivat aikatauluttamiseen. Nakemys-
ten mukaan suunnitelmia olisi voinut vielakin etupainotteisemmin paattaa, jotta
esimerkiksi hankintakilpailutuksissa budjetin ylittamista olisi voinut paremmin hal-
lita. Tama olisi tapahtunut esimerkiksi edelleen kehittamalla suunnitelmaa ja et-

simalla kustannustehokkaampaa vaihtoehtoa toteutukselle.
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Paatoteuttajan projekti-insindorin nakemyksen mukaan kayttajien antamien lah-
totietojen aikaistamisella ja paatosten lukitsemisella olisi saatettu saada hyotya
suunnittelun vieldkin joutuisampaan etenemiseen. Myds muissa puheenvuo-
roissa tuotiin esiin sita, etta joissakin tilanteissa pitkan projektin haittana on se,
ettd paljon aikaisemmin paatettyihinkin suunnitelmiin tehtiin kayttajalahtoisesti

muutoksia ja se lisasi tyomaaraa.

Projekti-insin6orin toiveena olisi, ettda myos talotekninen suunnittelunohjaus olisi
sisallytetty tahan suunnitelmatarveaikatauluun, jotta myds ndma suunnitelmat
kulkisivat samalla tarkkuudella. Tama sen vuoksi, etta taman tasoinen peruskor-
jaaminen on hyvin paljon talotekniikka-painotteista ja silti siihen liittyvat suunni-

telmat kulkevat kokonaisuudessa varsin karkealla tasolla.

Hankinnan kannalta kehittamisen kohteena olisi projektimuodon yhdessa teke-
mien paatdsten rajaaminen tarjousten kasittelyyn ja paatdksentekoon. Nyt esi-
merkiksi hankinnan nakokulmasta liikaa aikaa ja energiaa kuluu siihen, keille tar-
jous lahetetaan ja miten tarjouskyselyn sisaltdé muokataan yhteistoiminnallisesti
kaikkien projektiosapuolten kanssa. Myds paatoksenteon tehostaminen ja val-
mistautuminen oikeilla henkilGilla oikeisiin kokouksiin lisaisi hankintojen onnistu-

mista.
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5 POHDINTA

Taman tyo tekeminen oli darimmaisen opettavaista. Se toi ainoastaan tuotannon
puolella tydnjohtajana tyoskennelleelle paljon uutta tietoa ja nakemysta konkre-
tian tasolla siita, miten taustaorganisaatio mahdollistaa tuotannon etenemisen ai-
kataulun mukaisesti. Aihe oli vierautensa liséksi varsin haastava, silla materiaalin
saatavuus oli niukkaa. Tama ei tullut yllatyksena, koska jo johdantoa kirjoitetta-
essa oli tahan ongelmaan tormatty. SUKE-malliin perehtymista haittasi muun mu-
assa se, ettei kyseista oppikirjaa ollut mistdan saatavissa sahkoisena eika ostet-
tavissa. Sahkoisina versioina oli kaytdssa vain sama artikkeli, jonka tyopaikkaoh-

jaajalta tuli aihe-ehdotuksen lisaksi.

Aikataulu valmistumisen ja tyonantajan aihe-ehdotuksen saamisen valilla ol
tiukka ja siksi haastatteluja piti tehda rajallinen maara. Haastattelututkimuksen
tekeminen hyvin pienelle joukolle on kokemattomalle tutkijalle seka helppoa etta
haastavaa, silla haastateltavat ovat jollain tavalla tuttuja ja jokapaivaisia yhteis-
tydkumppaneita. Haastattelukysymysten laatiminen itsenaisesti oli vaikeaa. Jal-
kikateen arvioiden ne jaivat liian suppeaksi verrattuna siihen, ettd mahdollisuus
olisi ollut pohtia niitd ohjaavan opettajan tai tydpaikkaohjaajan kanssa. Haastat-
telutilanteet itsessaan olivat onnistuneita ja avasivat ison ja kiireisen tydmaan

suunnittelun ohjausta.

Paallimmaisena ajatuksena oli, etta pitaisi hyvin tarkkaan miettia, missa projek-
teissa SUKE-mallia kaytetdan. Vaikka saatujen vastausten mukaan allians-
siurakka antaa parhaimmillaan hyvia mahdollisuuksia yhteistydn onnistumiseen,
niin se myos vahvalla yhteistoiminnallisuudellaan aiheuttaa riskin liian pitkiin paa-
toksen pyorittelyihin. Tavoitteiden mukainen projektin tyytyvaisyyteen tahtaava
tiivis kayttajayhteisty0d saattaa johtaa lilan raskaaseen paatoksentekoprosessiin.
Toisaalta SUKE-malli on kehitetty projektijohtourakkaan, jolloin paatoteuttajalla
on suuremmat valtuudet myos keskeyttaa liiallinen asioiden pyorittely ja kiteyttaa

tavoitteiden asettelua.
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Tutkimuksen luotettavuutta ja yleistettavyytta ei nain pienelld otannalla voida
tehda. Luotettavuuden kannalta on hyva miettia, kuinka avointa ja rehellista on
haastateltavien palaute, kun kysyja on tyéryhman jasenena tunnettu ja kesken-
eraisessa projektissa mukana. Voisiko tallainen asetelma lisatd varovaisuutta
vastauksissa, kun haastateltava tulee oman organisaatio ulkopuolelta. Tai ettei
omassa organisaatiossa tyOskentelevan haastattelijan kautta mielipiteet levia

vaaralla tavalla.

Jatkotutkimuskohteena olisi mielenkiintoista tehda laajempi selvitys useista hank-
keista, joissa SUKE-mallin mukainen suunnitelmatarveaikataulu on ollut kay-
tossa. Myos talotekniikan suunnitelmat olisi mielekasta sisallyttaa tutkimukseen,
silld jo oman lyhyen rakennusalan kokemukseni aikana, olen useasti tormannyt
siihen, etta yhden taloteknisen palasen muutos johtaa muiden erikoisalojen muu-

toksiin.

Samoin olisi mielekasta lisata selvitykseen se, ettd minkalaisia kokemuksia Last
Planner- ja Big Room- tydskentelyistd on muissa hankkeissa ollut, koska tyyty-
vaisyys tahan tydskentelyyn tassa hankkeessa on ollut hyvaa. Pandemiasta joh-
tuvat haasteet huomioiden, kiitosta haastateltavilta sai myds se, ettd nama me-
netelmat varsin ketterasti saatiin vietya sahkoiseen, kaikille saavutettavaan muo-

toon Teamsiin ja Sharepointiin.
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LIUTTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset

HAASTATTELUKYSYMYKSET

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

Mika on sinun roolisi tédssa koko hankkeessa, HYP RV 2?

Kuinka kauan olet toiminut samanlaisissa tehtdvissa?

Minkalaisia ongelmia suunnittelunohjauksessa on aiemmissa projekteissa tullut vastaan?
Kuinka pitkdan olet ollut tdssa hankkeessa mukana?

Mika on sinun roolisi suunnitelmatarveaikataulun yllapitamisessa?

Miten suunnittelunohjaus on tdssa hankkeessa mielestéasi toiminut?

Minkélaisia ongelmia on tullut vastaan?

Miten mielestasi taméankaltainen suunnitelmatarveaikataulu on palvellut?

Minkélaisia ongelmia suunnitelma- ja hankintapakettiperusteisessa
suunnitelmatarveaikataulussa on ollut?

Miten toivoisit siind muutettavan?
Miten yhteisty® suunnittelun ohjauksessa on sujunut?

Onko tuotanto paassyt vaikuttamaan riittavasti suunnittelun ohjaukseen? (kysymys
tyonjohdolle)

Onko STA toiminut hankintaa palvelevasti? (kysymys hankkijalle)
Miten muuttaisit menetelmaa suunnittelun ohjaajana? (kysymys suunnittelun ohjaajalle)

Miten tdmankaltainen toimintamalli on mielestéasi palvellut suunnittelijaa? (kysymys
suunnittelijalle)

. Mitd muuta haluaisit kertoa? Vapaa sana!



