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1 JOHDANTO

Tadma opinndytety toteutetaan toiminnallisena opinnéytetyond ja sen viitekehys sisél-
tdd prosessina tapahtuman suunnittelun, suunnitelman toteuttamisen ja itse tapahtu-
man. OpinndytetyOn tavoitteena on selvittdd, miten tapahtuma suunnitellaan, mitk3 te-
kijat suunnitteluvaiheessa on tarkeitd, ja miten tapahtuma toteutetaan kdytdnnossa ta-

pahtumapéivina.

Opinndytetyotd tehdessd toimin itse kilpailutapahtumassa kilpailunjohtajana ja ndin
ollen olin vastuussa kilpailutapahtuman suunnittelusta ja jérjestdmisestd. Kilpailuta-
pahtuman jérjestiminen on my®os itselleni tirked ja tuttu aihe, silld olen aiemmin kil-
paillut suomenmestaruustasolla askellajiratsastuksessa sekd ollut mukana useissa kil-
pailutapahtumissa niin osana jérjestdjdorganisaatiota, kilpailijana kuin katsojana.
Opinndytetyossd yhdistyvit siis itselleni tdrked harrastus sekd ammatillinen osaami-

nen, jota opiskeluaikani olen saanut kehittaa.

Opinndytetyd koostuu seitsemdistd pddluvusta, joista ensimméiisend on johdanto —
osuus. Johdannon tarkoituksena on selittdd opinndytetyon ja sisdllon padkohdat. Toi-
sessa pddlukuna kisitellddn opinndytetyon tarkoitusta ja viitekehystd. Tarkoituksena
on avata lukijalle, miten opinndytetyd on haluttu kirjoittaa ja mitka ovat opinnaytetyon
tarkeimmat asiasiséllot. Kolmannessa luvussa siirrytdin kertomaan opinndytetyon teo-
riaosuuden ensimmaistd asiasisdltod. Kolmas luku sisdltdd kolme alaotsikkoa, joista
kukin siséltii tietoa ratsastukseen ja kilpailemiseen suuresti vaikuttavista jédrjestoista
sekd kilpailutoiminnasta ja avaa tdssd opinndytety0ssd olennaisena osana olevan as-

kellajiratsastuskilpailuiden taustoitusta.

Opinndytetyon neljdnnessi luvussa perehdytididn tapahtumasuunnitteluun ja jérjestami-
seen. Luvussa on kahdeksan alaotsikkoa, joista jokainen edustaa tapahtumasuunnitte-
luun kuuluvaa tekijda tai osa-aluetta, jotka vaikuttavat tapahtuman jérjestimiseen. Jo-

kaisessa alaotsikossa perehdytddn osa-alueeseen tai tekijddn tarkemmin ja selitetdén



miten se vaikuttaa tapahtuman suunnitteluun ja jirjestimiseen. Viides padluku on
opinndytetydn kohteen eli Heppnin syyskilpailujen esittely ja siind kerrotaan, minka-

lainen tapahtuma on kyseessd ja mitd tapahtumapiivina kilpailuissa on ohjelmassa.

Kuudennessa luvussa kohdistetaan teorian kautta opitut ja selvitetyt tapahtumasuun-
nitteluun ja jérjestdmiseen tarvittavat tekijét ja osa-alueet Heppnin syyskilpailut tapah-
tumaan ja kerrotaan miten Heppnin syyskilpailuissa eri tekijit ja osa-alueet on suun-
niteltu toteutettavaksi. Kuudes luku siséltdéd kuusi alaotsikkoa, joissa on kerrottu vai-
kuttavien tekijoiden ja osa-alueiden, kuten tapahtuman tavoitteiden ja kohderyhmén,
riskienhallinnan, SWOT-analyysin sekd organisaation, vaikutukset sekd jarjestamis-
suunnitelmat. Seitsemés luku siséltdd yhteenvedon tapahtumasta. Tama luku on poh-
dintaa sekd ajatuksia tapahtumasta, sen onnistumisesta sekéd tekijoistd, joita voi huo-

mioida tapahtumanjirjestimisessé tulevaisuudessa.

1.1 Yhdistyksen esittely

Hestamannafélagido Heppni on vuonna 2007 perustettu ja rekisterdity yhdistys, joka
toimii Suomen Islanninhevosyhdistyksen paikalliskerhona. Jdsenid Heppnisséd on noin
kolmekymmentd. Hestamannafélagid Heppnin tarkoituksena on koota yhteen Sata-
kunnan alueen islanninhevosharrastajia, jarjestdd erilaisia luentoja ja kursseja seka is-
lanninhevosten askellajiratsastuskilpailuja, joita jirjestetddn kahdesti vuodessa, ke-

vadlla ja syksylla.



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA VIITEKEHYS

Opinndytetyo laadittiin toiminnallisena opinnéytetyond, joka tarkoittaa sitd, ettd opin-
ndytetyolla on konkreettinen olemassa oleva tehtéva, johon etsitdin ratkaisua. Téllai-
nen ratkaisu voi olla esimerkiksi tuote, kuten opas, kirja, esite, tai tapahtuma. (Salonen,
2013). Toiminnallisessa opinndytetyOsséd tavoitteena on, ettd opinndytetyon laatija
pohtii ja arvioi opinndytetyOprosessinsa lisdksi tuotettaan tai tapahtumaansa (Himeen-
linnan Ammattikorkeakoulu, n.d.). Toiminnallisen opinndytetydon avainasemassa on
teorian ja kdytdnnon toteutuksen kohtaaminen, toisin sanoen toiminnallisessa opinndy-
tetyOssd edellytyksend on kohteena olevan tapahtuman tai tuotteen yhdistiminen am-
matilliseen teoriaan ja kiytantoihin ja kiytetyn teorian valinta tulee olla perusteltavissa
sekd teorian tulee liittyd olennaisesti aiheeseen. (Vilkka & Airaksinen, 2003, s. 41—

42).

Tassd opinndytetyOssa tarkoituksena oli perehtyé tapahtuman suunnittelussa ja jérjes-
telma toteutuksesta islanninhevosten askellajikilpailuihin, jotka jérjestettiin 18.9.2022

Eurajoella, Eurajoen hevosurheilukeskuksen ovaaliradalla.

Opinndytetyon viitekehys on prosessi, joka kuvastaa tapahtuman suunnittelua, suun-
nitelman toteutusta ja tapahtumaa. Prosessiin liittyy keskeisid avainsanoja. Keskeisiin
asiasanoihin kuuluvat tapahtuma- aika ja -paikka, tavoite ja kohderyhmad, organisaatio
ja organisointi, SWOT-analyysi, riskienhallinta seki askellajiratsastuskilpailut. Kes-
keiset asiasanat vaikuttavat tapahtumaprosessissa lihes jokaisessa vaiheessa, mutta ne

on kohdennettu koskemaan niiden suurinta vaikutusaluetta.

Viitekehyksen punainen lanka on tapahtumaprosessi, kuten viitekehystd kuvaa Kuvio
1 esittdd. Prosessi alkaa tapahtuman suunnittelusta suunnitelman toteutukseen, jossa
prosessin lopputuotoksena on itse tapahtuma. OpinnéytetyOssa keskitytdén tapahtuma-
prosessin suunnittelun ja suunnitelman toteutuksen aikaisiin osa-alueisiin ja vaikutta-
avainsanat vaikuttavat merkittdvasti tapahtuman suunnitteluun, mutta ne vaikuttavat

my0s suunnitelman toteutukseen sekd tapahtumaan. Avainsanat valikoituivat



viitekehykseen nimenomaisesti niiden vaikutuksen laajuuden sekéd merkittdvyyden pe-

rusteella.

Tapahtumaprosessiin kuuluu kolme eri vaihetta; tapahtuman suunnittelu, suunnitel-
man toteutusvaihe ja jalkimarkkinointivaihe (Vallo & Hayrinen 2016, 189). Ndma vai-
heet siséltivit osatekijoitd, jotka vaikuttavat koko tapahtumaprosessiin. Téllaisia osa-
tekij6itd on muun muassa tapahtuma-aika ja -paikka, tavoite ja kohderyhma, organi-
saatio ja organisointi, markkinointi, budjetointi ja riskienhallinta. Tapahtumaprosessin
tavoitteena on luoda onnistumisen edellytykset tapahtumalle ja tukea sitd, miten ta-

pahtumakokonaisuus muodostuu ja mité siind tulisi huomioida.

Tavoite ja
Tapahtumaaika kohderyhma

ja -paikka

Tapahtuman suunnittelu

SWOT-analyysi

Organisaatio ja
organisointi

Suunnitelman toteutus

Riskienhallinta

Askellajiratsastus-

kilpailut Tapahtuma

Kuvio 1 Opinndytetyon viitekehys

Opinndytetyd on rajattu nikokulmaan, jossa keskitytdén tapahtuman suunnittelun ja
jarjestimisen vaatimuksiin ja niiden toteutukseen. Opinndytetydssd syvennytdédn ta-
rakentuu lopputuloksena itse tapahtuma. Opinndytetydstd on rajattu ulos markkinoin-

tiosio kokonaan, silld opinndytety6 painottuu enemmain vaatimuksiin ja osatekijoihin,



jotta tapahtuma on mahdollista jirjestdd tapahtumapdivina. OpinndytetyOssé ei kisi-
telld myoskéddn tapahtumaprosessin tapahtuman jélkeisid vaiheita, kuten jalkimarkki-
nointivaihetta, koska opinnédytety0 painottuu suunnitteluun ja jdrjestimiseen, jossa
lopputuloksena tapahtuma. Myds budjettiosio on rajattu opinndytety0sté perustuen ai-
heen laajuuteen ja rajaukseen, silld opinndytety0 painottuu enemmén tavoitteisiin,

kohderyhmién, organisaatioon ja riskienhallintaan.

Edelld mainituilla rajauksilla saadaan opinniytetyd vastaamaan viitekehyksen muo-
dostamaa raamitusta ja opinndytetyon toimeksiantajan ndkokulmasta rajaus, jossa kes-
kitytién itse tapahtuman suunnitteluun ja jirjestimiseen vaatimuksiin seki vaikutta-
viin tekijoihin, vastaa sitd tietoa, josta on toimeksiantajalle tarkoituksen mukaista hyo-

tyd.

3 RATSASTUS JA KILPAILUTOIMINTA

3.1 Suomen ratsastajainliitto (SRL)

Suomen Ratsastajainliitto, lyhennettynd SRL, on Suomen ratsastusurheilun keskus-
liitto, joka on perustettu vuonna 1920. Suomen Ratsastajainliitto on Suomen kattojér-
jesto ratsastusurheilulle ja sen keskeisié tehtdvia on turvata hevosharrastajien sekd he-
vosten hyvinvointia ja etuja sekd harraste- ettd urheilutoiminnassa. Suomen ratsasta-
jainliitto on kansainvilisen ratsastajainliiton FEL:n eli Fédération Equestre Internati-
onalen jiasen vuodesta 1923, jonka tehtidvina on kehittii ratsastusurheilua kansainva-

lisesti. (Suomen Ratsastajainliitto, n.d.-b).

Vuonna 2021 Suomen Ratsastajainliitolla oli jdsenid 43 553 (Suomen Ratsastajain-
liitto, n.d-c). Suomen Ratsastajainliitossa on varsinaisia jisenid sekd yhteisdjdsenia.
Yhteisojiseniksi voidaan hyviksyé ratsastuskouluja ja -talleja sekd muita ratsastuspal-
veluja tarjoavia yrityksid, oppilaitoksia ja yhteisdjé, jotka tdyttdvat SRL:n laatimat kri-

teeristot. Varsinaiset jdsenet ovat paikallisia rekisterdityjd ratsastusseuroja, ja ndiden
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seurojen varsinaiset jisenet ovat myos Suomen Ratsastajainliiton jésenid ratsastusseu-

ransa kautta. (Suomen Ratsastajainliitto, n.d-b).

Suomen Ratsastajainliitolla on vahva asema ratsastusurheilun edunvalvojana, silla se
on yksi Suomen suurimmista lajiliitoista ja kuuluu 10 suurimpaan lajiliittoon (Suomen
Ratsastajainliitto, n.d-a). Kuuluessaan Suomen suurimpiin lajiliittoihin Suomen Rat-
sastajainliitolla on mahdollisuus vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin, esimerkiksi vas-
taamalla vuosittain erilaisiin lausuntopyyntéihin muun muassa Maa- ja metsitalous-
ministerioltd, Sisdministerioltd ja Opetus- ja kulttuuriministerioltd. Suomen Ratsasta-
jainliiton edunvalvonta kohdistuu vélittdmasti ratsastukseen tai hevosalaan kokonai-
suutena ja valillisend niissd yhteyksissé, joiden katsotaan koskevan hevosalaa toimia-
lana. Suurena lajiliittona Suomen Ratsastajainliiton toiminta rinnastetaan koko hevos-
alan mielikuvaksi ja asenteeksi, joten sen merkitys hevosalan imagona on merkittava

koko yhteiskunnalle eiké vain alan ihmisille. (Suomen Ratsastajainliitto, n.d.-a).

3.2 Suomen Islanninhevosyhdistys (SIHY) ja paikalliskerhot

Suomen Islanninhevosyhdistyksen, lyhennettynd SIHY, tarkoituksena on pitdd ylla ja
kehittdd islanninhevosen asemaa hevosurheilussa Suomessa kansainvélisen kattojér-
jeston International Federation of Icelandic Horse Associations (FEIF) asettamien ta-
voitteiden ja periaatteiden mukaisesti. Lisdksi Suomen Islanninhevosyhdistys valvoo
Suomessa islanninhevosen rotupuhdasta jalostusta. Jasenilleen Suomen Islanninhe-
vosyhdistys on jdseniddn valtakunnallisesti yhdistidva jarjesto ja urheiluseura, joka vas-
taa islanninhevosiin liittyvien tapahtumien ja asioiden hoitamisesta. (Suomen Islan-

ninhevosyhdistys, n.d.-a).

Suomen Islanninhevosyhdistys on perustettu vuonna 1982 ja se on International Fede-
ration of Icelandic Horse Associations (FEIF), Suomen Hippoksen ja Suomen Ratsas-
tajainliiton rekisterdity jisenyhdistys. Jasenid Suomen Islanninhevosyhdistyksessd on
yli 1200. Suomen Islanninhevosyhdistys vastaa askellajiratsastuksen suomenmesta-
ruuskilpailuiden jéarjestimisestd, jalostusndyttelytoiminnasta sekd virallisista ohjaaja-

ja tuomarikoulutuksista. (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d-a).
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Paikalliskerhot ovat Suomeen rekisteroityjé virallisia yhdistyksié, jotka toimivat Suo-
men Islanninhevosyhdistyksen alla omina yksikkdindan. Paikalliskerhoja on 20 yhdis-
tystd, joista jokainen toimii maantieteellisesti eri alueilla levittidytyneend ympéri Suo-
men. (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d-e). Paikalliskerhojen tarkoituksena on koota
alueensa islanninhevosharrastajat yhteen ja jirjestdd kilpailuita sekd tapahtumia alu-

eellaan. Paikalliskerhot tekevét yhteistydtd muun muassa kilpailujen jirjestimisessa.

3.3 Ratsastuksen kilpailutoiminta

Ratsastuksessa kilpaillaan Olympia-tasolla lajeissa este-, koulu- ja kenttiratsastus.
Suomessa kilpaillaan nédiden lajien liséksi valjakkoajossa, vikellyksessd, matka-, para-
ja lannenratsastuksessa seké Islanninhevosten askellajikilpailuissa. (Suomen Ratsasta-
jainliitto, n.d.-c). Kilpailuissa noudatetaan Suomen Ratsastajainliiton sdént6ji, pois lu-
kien islanninhevosten askellajikilpailut, joissa noudatetaan sovelletusti Suomen Rat-
sastajainliiton sddntdja sekd oman kattojdrjeston FEIF - International Federation of
Icelandic Horse Associations lajisdént6jd. (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d-f.;

Suomen Ratsastajainliitto, 2022, s. 8).

Suomessa kilpailtavat kilpailutasot ovat seurakilpailut, aluekilpailut, kansalliset kil-
pailut ja kansainviliset kilpailut. Seurakilpailut ovat kilpailutasoista helpoimpia ja
niitd voivat jirjestdd ratsastusseurat, Suomen ratsastajainliiton jasentallit ja yhteis6jé-
senet, joilla on oikeus jarjestdd kilpailuja. Seurakilpailuissa on helpotuksia muun mu-
assa kilpailuasusteessa verrattuna muihin kilpailutasoihin. Aluekilpailut ovat seurakil-
pailuista seuraava kilpailutaso, josta pidetdédn my0s alueranking — tilastoa kilpailume-
nestyksen perusteella. Aluekilpailuissa ratsukoilta vaaditaan enemmin kuin seurata-
solla ja aluetasolla on esimerkiksi vaatimuksena kilpailusddntdjen mukainen pukeutu-
minen. Kansalliset kilpailut ovat aluetasoa seuraava kilpailutaso, jossa kilpailuluokat
ovat aiempia tasoja vaativampia ja jarjestdmisvaatimukset ovat aiempiin tasoihin ver-
rattuna korkeammat, muun muassa tuomarien ja toimihenkildiden méérén ja koulutuk-
sen vuoksi. Myos kansallisella tasolla on oma ranking — jérjestelménsé, jonka avulla
seurataan tasolla kilpailevia ratsastajia ja heiddn suoritumistaan. Kansainvéliset kil-
pailut ovat nimensd mukaisesti kilpailuita, joita jirjestetddn kansainvélisesti useissa

maissa ja ndihin tulee hakea erikseen luvat kansainvéliseltd liitolta FEI — Fédération
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Equestre Internationalelta. Kansainvilisiin kilpailuihin ei voi ratsastaja ilmoittautua
itse ilman Suomen Ratsastajainliiton antamaa osallistumisoikeutta. (Suomen Ratsas-

tajainliitto, n.d.-d).

Vuonna 2021 Suomessa ratsastuksen eri lajien kilpailuja oli yhteensd 787 kappaletta
ja osallistujia kaikkiin kilpailuihin yhteensi 58 441. Suosituimmat lajit olivat koulu-
ja esteratsastus, joissa kilpailuja oli yhteensd 705 kappaletta ja osallistujia 54 568. Kil-
pailutasoista kilpailuja jdrjestettiin eniten seuratasolla (508 kpl), kansallisella tasolla
(149 kpl) ja aluetasolla (129 kpl). Kilpailuiden 1dhtomaérissé, eli kuinka monta 1ahtoa
kilpailussa on, seuratason kilpailut johtavat tilastoa 25 777 1ahd6114 koko vuonna 2021.
Toiseksi eniten 14ht6jd oli aluetasolla, 20 163 1dhtod, vaikka maidréllisesti aluetason
kilpailuja oli kansallista tasoa vihemman. Kansallisen tason 1dht6ja vuonna 2021 oli
yhteensd 12 680 1dht6d. Kansainvilisisséd kilpailuissa suomalaisia ratsukoita oli yh-
teensd 461, kun huomioidaan kaikki ratsastuksen lajit, joista eniten suomalaisratsu-

koita oli este- ja kenttératsastuksessa. (Suomen Ratsastajainliitto, n.d.-c).

3.3.1 Askellajiratsastuskilpailut

Islanninhevosten askellajiratsastuskilpailut jakautuvat Sport- ja Gaedingakeppni-kil-
pailuihin. Gaedingakeppni on Islannista 14htoisin oleva kilpailumuoto, jossa painote-
taan hevosen eteenpdinpyrkimysti ja yhteistyohalukasta luonnetta laadukkaiden askel-
lajien lisdksi. Sport-kilpailumuoto on 1dhtdisin Euroopasta ja siind painotetaan tark-
kuutta ja tdsmaéllisyyttd askellajien laadukkuuden ja puhtauden lisdksi. Suomessa péa-
paino kilpailuissa on Sport — kilpailumuodossa, joista esimerkkind suomenmestaruus-
kilpailut, jotka kilpaillaan aina Sport — kilpailumuodon mukaisesti, mutta myds
Gaedingakeppni — kilpailuita jérjestetddn. (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d.-b).
Kummassakin kilpailumuodossa on tarkoitus arvioida hevosen ja ratsastajan valisti

harmoniaa, oikeaa suoriutumista sekd hevosen askellajien laadukkuutta.

Sport — kilpailumuodon luokat kilpaillaan ovaalinmuotoisella radalla, jossa ratsaste-
taan valitun kilpailuohjelman mukaisesti hevosen eri askellajit ja tuomarit arvostelevat
jokaisen osion erikseen ja téstd lasketaan kokonaispisteet, jotka ovat tulos, jonka mu-

kaisesti ratsukot jdrjestdytyvét tuloslistaukseen. Pisteytys kilpailuissa on 0-10, joista



13

0 tarkoittaa, ettd askellajia ei ole esitetty ja 10 paras mahdollinen tulos. Sport — kilpai-
lumuodossa kilpaillaan eri kilpailuluokkien lisdksi ikdryhmissd. Ikdryhmid on kolme:
Juniorit (Juniors) alle 15 - vuotiaat, Nuoret (Young Riders) 16-21 — vuotiaat ja Seniorit

(Seniors) 22 — vuotiaat ja sitd vanhemmat (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d-c).

Kilpailuluokat jaetaan askellaji-, toltti- ja passiluokkiin. Kilpailuluokkia on yhteensa
21 kappaletta (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d.-d). Yleisimmat askellajiluokat
ovat niin sanotut nelikdyntiluokat V1, V2 ja V5 seka viisikdyntiluokat F1 ja F2. Neli-
kayntiluokissa hevosella ratsastetaan ennalta maarityt askellajit kdynti, ravi, toltti ja
laukka. Luokassa V1 ratsukko suorittaa suorituksensa yksin ja askellajit, kdynti, ravi,
laukka ja lisétty toltti, suoritetaan ratsastajan valitsemassa jérjestyksessd. Luokka V2
on kuin V1, mutta siind on useita ratsukoita kerralla suorittamassa ja askellajit esitel-
1adn kuuluttajan ohjeistamana. V5 — luokka on my0s niin kutsuttu ryhméluokka eli
ratsukoita on useita suorittamassa kuuluttajan ohjeistuksen mukaisesti, mutta luokassa
el esitetd lisdttyd tolttid. Viisikdyntiluokissa ratsastetaan askellajeissa kéynti, ravi,
laukka, toltti ja passi. Luokassa F1 ratsukko suorittaa suorituksensa yksin ja askellaji-
jérjestys on vapaavalintainen. F2 — luokassa ratsukoita on useita samaan aikaan radalla
ja ohjelma ratsastetaan kuuluttajan ohjeistuksen mukaisesti. (Suomen Islanninhevos-

yhdistys, n.d.-d).

Tolttiluokiksi luetaan luokat, joissa kilpaillaan vain yhdessd askellajissa — toltissa.
Yleisimpia tolttiluokkia ovat T1, T2, T4 ja T8. Ndiistd luokat T1 ja T2 ratsastetaan
yksildsuorituksena ennalta madrdtyn ohjelman mukaisesti sekd luokat T4 ja T8 ryh-
méiluokkana kuuluttajan ohjeistuksen mukaisesti. Luokassa T1 ratsastetaan hidasta
tolttid ja lisattyd tolttid sekd ndytetddn hevosen hallintaa siirtymisien kautta hitaasta
toltistd lisdttyyn tolttiin ja pdinvastoin. T2 — luokassa ratsastetaan hidasta tolttid ja tolt-
tid 10ysin ohjin eli hevosen suuhun ei tule ohjastuntumaa. T4 — luokka on vastaava
kuin T2, mutta erona on usea ratsukko suorittamassa samaan aikaan kuuluttajan oh-
jeistuksen mukaisesti. T8 — luokassa taas ratsastetaan vain tolttid vapaavalintaisessa
tempossa eli ratsastaja saa itse valita vauhdin toltissd. (Suomen Islanninhevosyhdistys,

n.d.-d).

Passiluokkia on neljd: 250 metrin passijuoksu P1, tyylipassi PP1, Speedpassi eli pas-

sijuoksu 100 metrid lentdvilld 1&8hdolla P2 sekd 150 metrin passijuoksu P3. Kolme
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ensin mainittua luokkaa ovat useimmiten kilpailuissa tarjolla olevat passiluokat.
Kaikki passiluokat juostaan passin ratsastukseen tarkoitetulla passisuoralla tai muulla
pitkdlld suoralla, kuten raviradan pitkilld sivulla. (Federation of Icelandic Horse As-
sociations, n.d). Jokaisessa passiluokassa otetaan aikaa ja nopein aika on voittaa.
Osassa passiluokista ajan liséksi ratkaisee passin laatu sekd suorituksen tasaisuus. Pas-
siluokka P1 tarkoittaa sitd, ettd passia ratsastetaan 250 metrid pitkd suora ja 14ht6 on
erillisistd lahtokarsinoista. Ldhddssd on aina enintddn neljd ratsukkoa samaan aikaan
suorittamassa. Tyylipassi PP1 — luokassa ajan lisdksi ratkaisee tuomaripisteet, kun
suoritus arvioidaan pistein muun muassa passin laadun ja suorituksen oikea-aikaisuu-
den mukaisesti. Luokassa kahden juoksun keskiarvo méérittda sijoituksen. Speedpassi
P2 — luokassa kilpaillaan nopeimmasta suorituksesta. Ratsukot kilpailevat yksi kerral-
laan ja luokka kilpaillaan niin sanotusti lentivalld 1d8hdolla eli ldhtokarsinoita ei tissa
luokassa kiytetd, vaan ratsukot saavat olla liikkeessd ldhtiessédén suoritukseen. Ratsu-
koilla on kaksi yritystd suorittaa nopein aika. P3 — passiluokka on vastaava kuin P1 —
luokka, mutta passissa juostava matka on lyhyempi. (Suomen Islanninhevosyhdistys,

n.d.-d).

Suomessa askellajiratsastuskilpailuja valvoo ja jérjestdd Suomen Islanninhevosyhdis-
tys ja sen paikalliskerhot. Askellajiratsastuksen kilpailuissa noudatetaan International
Federation of Icelandic Horse Associations (FEIF) sdint6ja seké soveltuvin osin Suo-

men Ratsastajainliiton yleisid kilpailusaantoja.

Sport — lajin pddasiallinen kilpa-areena on ovaalin muotoinen rata. (Federation of Ice-
landic Horse Associations, n.d). Jokaisen kilpailuissa kdytettivdn ovaaliradan tulee
tayttdd International Federation of Icelandic Horse Associations (FEIF) laatimat vaa-
timukset radan koosta. Ovaaliradan tulisi olla 250 metrid pitkd ulkoradalta seké siind
tulisi olla vdhintdén neljd metrid leved ratsastusalue. Pitkien suorien tulisi olla 70,44
metrid pitkét ja pdddyt 12 metrid. Kaarroksien tulisi olla 13 metrid pitkédt. (Federation
of Icelandic Horse Associations, 2022, 59). Ovaaliradan tulisi olla aidattu, ja aitojen
tulisi olla matalat, jotta tuomareilla sdilyy nidkyvyys ratsukkoon koko radan ajan eika
ne hdiritse ratsukon suoritusta. Myds pitkét sivut tulisi olla merkitty aloitus- ja lope-
tustolpilla. (Federation of Icelandic Horse Associations, 2022, 59). Ndma merkkitolpat
ovat sekd tuomareille ettd ratsastajille merkit, missd kohtaa suora alkaa ja pééttyy, jotta

tietyissé kilpailuluokissa on mahdollista esittdéd askellajia vain merkityll4 suoralla.
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Ovaaliradan lisdksi sen vélittomassé 1dheisyydessi tulee sijaista niin kutsuttu Collec-
ting Ring, jossa ratsukko voi odottaa vuoroaan ja valmistautua suoritukseensa juuri
ennen omaa vuoroaan. (Federation of Icelandic Horse Associations, 2022, 59). Kilpa-
radan seké Collecting Ringin liséksi alueella tulisi olla erillinen turvallinen [dmmitte-
lyalue, jossa ratsukoiden on mahdollista [dmmitelld ja harjoitella ennen omaa kilpa-

suoritustaan.

4 TAPAHTUMAN SUUNNITTELU JA JARJESTAMINEN

Tapahtuma on véliaikainen tilaisuus, joka voidaan jirjestid fyysisesti tai virtuaalisessa
ympdristossd (Beech ym. 2014, 23). Tapahtumat on aina kohdistettu aikaan ja paik-
kaan seka niissd on selked aloitus ja lopetus. Tapahtumien tarkoituksena on vaikuttaa
thmisiin suoraan (Vallo & Hayrinen 2016, 191), kuten koota ihmisié yhteen tarkoituk-
sen tai merkityksen vuoksi. Tapahtumia voivat jarjestdd esimerkiksi yksityiset henki-

16t, yritykset, yhdistykset ja julkinen sektori (Kokoontumislaki 530/1999, 5 §).

Tapahtumien jérjestdminen on tapahtuman luonteesta riippumatta samankaltaista toi-
mintaa, silld tapahtumien tukiranka suunnitellaan samanlaisella prosessilla. Tapahtu-
man luonteen mukaan pidemmalle viedyt tapahtuman jarjestelyt erottavat tapahtuma-
tyypit toisistaan ja jokaisella tapahtumalla on yksilolliset piirteensd, jotka muovaavat
tapahtumalle omanlaisen tunnusmerkin ja toimintamallin, silld kahta tdysin saman-
laista tapahtumaa ei ole mahdollista jérjestdd. (Razaq ym., 2013, 23-24). Tapahtuma-
tyyppeja on useita erilaisia, kuten esimerkiksi uskonnollisia ja kulttuurillisia tapahtu-
mia, urheilutapahtumia, poliittisia tapahtumia, musiikkitapahtumia, yksityisid tapah-
tumia tai yritystapahtumia (Razaq ym., 2013, 12—16). Tapahtumasta jd4 myds jokai-
selle kévijille oma subjektiivinen ndkdkulma, joka vaikuttaa siihen, ettd sama tapah-

tuma saattaa saada useita erilaisia arvioita.

Tapahtumaprosessissa on kolme vaihetta; suunnitteluvaihe, toteutusvaihe ja jélki-

markkinontivaihe, jotka ovat maédritelty alapuolella olevassa kuviossa (Kuvio 1).
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Suunnitteluvaiheeseen voidaan ajatella aikaa kuluvan 75 % ajasta, toteutusvaiheeseen
eli tapahtuman toteutukseen 10 % ja jilkimarkkinointivaiheeseen 15 % ajasta. Suun-
nitteluvaihe on siis eniten aikaa vievé ja siihen tulisi varata mahdollisimman paljon

aikaa. (Vallo & Héayrinen 2016, 189)

Tapahtumaprosessin vaiheet

Jalkimarkkinointivaihe
15%

Toteutusvaihe
10 %

Suunnitteluvaihe
75 %

Kuvio 2 Tapahtumaprosessin vaiheet (Vallo & Hdyrinen 2016, 189.)

Tapahtumanprosessi aloitetaan aina peruskysymysten déreltd; millainen tilaisuus ja
kenelle tilaisuus halutaan jarjestda? Millaisia tekijoitd tapahtumaan ja tapahtumapro-
sessiin tarvitaan? Miten paljon aikaa tapahtumaprosessin eri vaiheille tulee antaa?
(Vallo & Héyrinen 2016, 125—127). Tapahtuman onnistunut suunnitelma tukee toteu-
tusvaihetta eli tapahtuman jérjestimisté, koska tapahtumalla on etukéteen hyvin maa-

ritetty kulku ja organisaatio tietd4 tehtavansa.

Tapahtumien jérjestdmistd sddtelevdt eri lait ja asetukset, kuten jdrjestyslaki
(612/2003), kokoontumislaki (530/1999), pelastuslaki (379/2011) ja valtioneuvoston
asetus pelastustoimesta (407/2011) seké tapahtuma kriteeriston tayttyessd myos kulut-
tajaturvallisuuslaki (920/2011). (Vallo & Héayrinen 2016, 217-218; Lampinen 2011,
8, 14—16.). Lakien ja asetusten lisdksi tapahtumien jirjestimisessd on ennalta-arvaa-
mattomia muuttuvia tekijoité, joihin tapahtuman jirjestdja voi hyvélld suunnittelulla

varautua ja pyrkid estimidin tai minimoimaan tuntemattoman muuttuvan tekijén
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aiheuttamat vahingot. (Beech ym., 2014, 147) Suunnitteluvaiheessa on tirkead miettia
ja kartoittaa tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa tapahtumaan, seké tapoja, joilla tekijit
voivat tapahtumaan vaikuttaa, jotta tulee huomioitua mahdolliset riskit, virheet, poik-
keustapaukset, unohdukset seké sellaiset pienetkin tekijit, jotka voivat muodostua on-

gelmaksi, jos niitd ei ole huomioitu ajoissa.

Tapahtuman suunnitteluvaihe kannattaa aloittaa tarkeilld kysymyksilld, kuten mita,
kenelle, missd ja miksi tapahtuma jérjestetdédn? Miten tapahtuma on tarkoitus toteut-
taa? Mitd tapahtumalla halutaan viestid? Millainen sisiltod ja tunnelma tapahtumaan
tavoitellaan? (Vallo & Hiyrinen 2016, 121-124). Néiden kysymysten vastaukset an-
tavat tapahtumalle raamit, joiden sisdéin tapahtumaa voidaan alkaa rakentamaan. Raa-
mit tukevat tapahtuman aiheen ja suunnan yhdenmukaisuutta, kun kaikilla suunnitte-

luun ja jirjestdmiseen osallistuvilla on tieto siitd, millaista tapahtumaa halutaan.

4.1 Yleisotilaisuus

Yleisotilaisuus mééritellddn kokoontumislaissa (530/1999, 1 luku 2 §) tapahtumaksi
tai tilaisuudeksi, jossa tuotetaan yleisolle avoimia huvitilaisuuksia, kilpailuja, naytok-
sid tai muita niihin rinnastettavia tilaisuuksia, jotka eivét kuitenkaan tiyté yleisen ko-

kouksen madaretta.

Yleisotilaisuuksien jdrjestimistd sditelevit eri lait ja asetukset. Kokoontumislaki
(530/1999, 1 luku 2 §) médrittelee yleisen kokouksen ja yleisdtilaisuuden raamit eli
sen, kuka saa jdrjestdd yleisotilaisuuden, missd yleisotilaisuuden saa jérjestdd, yleiso-
tilaisuuden ilmoitusvelvollisuudesta seki mitd seuraamuksia lain rikkomisesta seuraa.
Jarjestyslaki (612/2003, 2 luku, 5 luku) turvaa yleisdtapahtuman jérjestystd ja turval-
lisuutta sekd méérittdd mitkd ovat kyseisen lain noudattamatta jéttimisen seuraamuk-
set. Pelastuslaki (379/2011) ja valtionneuvoston asetus pelastustoimesta (407/2011)
varmistavat yleisotilaisuuden jdrjestdjén varautuvan riittavésti tilaisuuden mahdolli-

omaiset voivat vaatia tapahtuman jarjestédjalta pelastussuunnitelman.
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Yleisotilaisuuden saa jérjestdd tdysivaltainen henkild, yhteiso ja sddtio. Kokoontumis-
lakia ei kuitenkaan noudateta julkisyhteisdjen jarjestdmissd virallisissa tilaisuuksissa
eikd uskonnollisten yhdyskuntien toimintaan kuuluvissa tilaisuuksissa, jossa julkista
uskonnonharjoittamista harjoitetaan yhdyskunnan omissa tai niitd vastaavissa tiloissa.
(Kokoontumislaki 530/1999, 1 luku 2 §). Yleisdtilaisuus tulee jérjestdd rauhanomai-
sesti ja niin ettei osanottajien tai sivullisten turvallisuus vaarannu tai oikeuksia loukata.

Tilaisuudesta ei myoskéén saa aiheutua kohtuutonta haittaa ympéristolle.

Yleisotilaisuuden jarjestimisestd on tehtéva kirjallinen ilmoitus jérjestdmispaikan po-
liisilaitokselle vdhintddn viisi vuorokautta ennen tilaisuuden alkamista. Ilmoitusvel-
vollisuutta ei kuitenkaan synny, mikéli yleisotilaisuus ei osanottajien vdahdisen méarén,
tilaisuuden luonteen tai jarjestimispaikan vuoksi ei edellytd toimenpiteitd jarjestyksen
ja turvallisuuden yllapitamiseksi, sivullisille ja ympéristolle aiheutuvan haitan esté-
miseksi tai erityisié liikennejérjestelyjé. (Kokoontumislaki 530/1999, 3 luku 14 §). Po-
liisilla on oikeus kieltdd yleisotilaisuuden jarjestdminen kokoontumislain 15 § ja 22 §
mukaan, mikédli havaitsee puutteita yleisétilaisuuden jarjestimisessd tai korjaustoi-

menpiteet eivit ole riittavia.

Yleisotilaisuuksissa tarjottavia elintarvikkeita ja niiden sdilytystd sekd myyntid méaé-
rittelee Elintarvikelaki (297/2021) ja sen asetukset. Mahdollisesta anniskelusta mééra-
tadn Alkoholilaissa (1102/2017) sekd Alkoholiasetuksessa (1344/1994). Elintarvike-
laki (297/2021) asetuksineen midrdd sen millaisissa olosuhteissa elintarvikkeita sdily-
tetddn ja kasitellddn ja millaisissa toimitusketjuissa ne pysyvéat myyntikelpoisina. Elin-
tarvikelaissa mairitetddn myos se, millaisissa paikoissa ja laajuudessa on mahdollista

myyda tuotteita véliaikaisesti ja pysyvésti.

4.2 Tavoite ja kohderyhma

Jokaisella tapahtumalla on tavoite ja jokainen tapahtuma vilittdd viestid. Tapahtuma-
jarjestdjén tulisi kohdentaa tapahtumalleen tavoite, jonka ympdrille tapahtuman runko
rakennetaan. Tapahtuman tavoite on tirked maaritelld, silld ilman tavoitetta tapahtu-
majarjestija ei pysty arvioimaan tapahtuman onnistumista ja kehityskohteita. Vertai-

lemalla tapahtumaa ennalta madiritettyyn tavoitteeseen tapahtumajérjestdja pystyy
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kehittimadn tapahtumaansa jatkuvasti. Tavoitteen tulisi olla konkreettinen ja mitat-
tava, jotta se olisi vertailukelpoinen ja todennettavissa. Konkreettinen tavoite voi esi-
merkiksi olla uusien tapahtumien saaminen, jos organisaatio jarjestdd uutuustuotteensa

lanseerauksen. (Vallo & Hiyrinen 2016, 132).

Tapahtuman tavoitteen asettaminen my0s selventii tapahtumajérjestéjélle tapahtuman
luonnetta ja millainen tapahtuman tulisi olla (Eteld-Pohjanmaan liitto, n.d., s. 9). Ta-
voitteen asettamatta jittdminen altistaa lopputuloksiltaan epdmaiiridisille tapahtumille
ja tilaisuuksille, joiden onnistumisen arviointia on jilkikdteen ldhes mahdoton toteut-
taa objektiivisesti vaan se jdd pddosin tapahtumajirjestdjin subjektiiviseksi nike-

mykseksi, niin kutsutusti mututuntumaksi. (Vallo & Héyrinen 2016, 133).

Koska tapahtuman jérjestdmiselld tavoitellaan aina jotain, tulisi tapahtuma jarjestdd
silloin, kun tahdotaan kertoa ja antaa kohdejoukolle muutosta. Kdytdnndssa siis tapah-
tuman tulisi aiheuttaa kohdehenkilssi olotila, ettd timé on oppinut jotain uutta tapah-
tumassa tai muutoin kokenut jonkin muuttuvan. Tapahtuman mukaan tdma voi olla
esimerkiksi tapahtumassa herdnnyt kiinnostus palvelua/tuotetta/yritystd kohtaan, ta-
pahtuman aiheuttama elimyksen kokemus, tapahtuman herittdimia uusia ideoita, aja-
tuksia tai tietoja tai tapahtuma hyoddyttdd kohdehenkil6é tulevaisuudessa. Télloin pu-
hutaan muutosajattelusta. (Vallo & Héyrinen 2016, 136—137). Tapahtuman tehtdvéna
on tuottaa arvoa kohdehenkildlle, jotta tapahtumasuunnittelun aloittama ketju kohti

tavoitteen tdyttymistd toimii onnistuneesti.

Tavoitteen lisdksi tapahtumajérjestdjin tulisi suunnitteluvaiheessa miettid, minka vies-
tin tapahtuman on tarkoitus lahettda vastaanottajille. Jokainen tapahtuma on itsessidén
jo viesti, joten tapahtumajérjestidjan on kannattavaa vaikuttaa siithen, millaista viestid
tapahtuma vilittdd. Tapahtuman viestin vélittdmisessd yksinkertaisuus on etu, silld
kohdehenkil6 todenndkdisemmin muistaa yhden selkeédn viestin kuin useita erilaisia
viestejd. Viestin vélittdmisen keinoja ovat kaikki mitd tapahtuma pitdé sisilldén, 14h-
tien tapahtumapaikasta ja ajankohdasta toimihenkildiden kiyttdytymisen kautta tapah-

tuman yleiseen ilmapiiriin ja julkiasuun.

Tapahtumajirjestdjén tulee tuntea kohderyhma tarpeeksi hyvin, jotta tapahtuman saa

tdyttimaan kavijoiden odotukset ja tarpeet sekd siitd saadaan riittdvdn motivoiva
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(Beech ym., 2014, 139, 149). Tapahtumien kohderyhmié voivat olla suuri yleiso, ra-
jattu kutsuvierasjoukko tai avoin kutsuvierasjoukko. Kohderyhmin analysoinnissa ja
valinnassa tulee huomioida millaisia kohderyhmén henkil6t ovat, esimerkiksi suku-
puoleltaan, idltdén ja ominaisuuksiltaan, jotta tapahtuman kohdennus kohderyhméén
toimii parhaalla mahdollisella tavalla. Suurissa tapahtumissa on mahdoton analysoida
kohderyhmié tarkoin ominaisuuksin, mutta tdlloin tulee huomioida kohderyhméé sen
mukaan, mika on yleisin kanta. (Vallo & Hayrinen 2016, 145—-148.) Mitd paremmin
tapahtumajérjestdji onnistuu analysoimaan ja kohdentamaan kohderyhmén, sen suu-
rempi on tapahtuman osallistumisprosentti. On tapahtumajirjestdjan edun mukaista
tayttdd tapahtuma osallistujilla ja minimoida ilmoittautuneet, mutta tulematta jattaneet

sekd jo alkuperiiset poisjddnnit.

4.3 Tapahtumapaikka, ajankohta ja kesto

Tapahtumapaikka tulisi valita tapahtuman luonteen mukaisesti. Tapahtumajirjesti-
jalla tulee olla aina jarjestimispaikan omistajan tai haltijan suostumus paikan kéytta-
miseen tapahtumajérjestimisessd (Kokoontumislaki 530/1999, 3 luku 13 §). Tapahtu-
mapaikka voi olla miké tahansa tila tai paikka, joka soveltuu tapahtumajérjestimiseen
puitteiltaan eli esimerkiksi hygieniaan liittyvét asiat, kuten saniteettitilat, on jarjestetty.
Tapahtumapaikan tulisi olla my®s turvallinen ihmisille eiki sielld saa olla mitdén sel-
laista, mik4 voisi aiheuttaa ihmisille haittaa. (Vallo & Hayrinen 2016, 169) Tapahtu-
mapaikalle tulisi olla myds mahdollinen varasuunnitelma sen varalle, ettd jostain
syystd valittu tapahtumapaikka ei onnistukaan, jopa lyhyelld aikavalilld. Esimerkiksi
ulkoilmatapahtumaa jérjestdessé tulee huomioida mahdolliset sdénvaihtelut ja etuké-

teen varata varasuunnitelma huonon ilman sattuessa. (Beech ym.,2014, 148).

Tapahtuman ajankohta ja kesto tulee miettid huomioiden, millaisesta tapahtumasta on
kyse ja millaista kohderyhmaa tapahtuma koskee. (Vallo & Hiyrinen 2016, 174) Esi-
merkiksi ulkotapahtumaa ei ole kannattavaa jirjestdé keskitalvella, jos tarkoituksena
on tapahtuma, jossa seurustellaan yhdessd ilman varsinaista talveen liittyvdi ohjelmaa.
Luonnon olosuhteita tai muuten ajallisten seikkojen lisdksi on hyvd huomioida muut
mahdolliset samankaltaiset tapahtumat ja pyrkid jarjestiméén niité erilldén toisistaan,

jotta osallistujia riittdd kuhunkin tapahtumaan. (Vallo & Hiyrinen 2016, 175).
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Ajankohdan lisdksi tapahtumalla on hyva olla méairitetty kesto. Selked aloitus- ja lo-
petusajankohta tapahtumalle luo selvipiirteiset raamit tapahtumalle seki antaa osallis-
tujille lisamahdollisuuden suunnitella osallistumistaan tapahtumaan. Kaikissa tapah-
tumissa ei ole mahdollista mééritelld tarkkaa lopetusajankohtaa, mutta useimmiten ta-

pahtumaan on mahdollista suunnitella etukéteen joustava aika.

4.4 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on hyvé tapa yhdistdd tapahtuman vahvuudet, heikkoudet, uhat ja
mahdollisuudet. SWOT — analyysillé tarkoitetaan nelikenttdanalyysid, jossa tauluk-
koon kerétddn analysoitavan tapahtuman tai asian Vahvuudet (Strenghts), Heikkoudet
(Weaknesses), Mahdollisuudet (Opprtunities) ja Uhat (Threats). Vahvuudet ja Heik-
koudet kuvaavat sisdisid asioita, kun taas Mahdollisuudet ja Uhat kuvaavat ulkoisia
tekijoitd. Mahdollisuudet ja Uhat ovat tulevaisuudessa vaikuttavia tekijoitd, kun taas
Vahvuudet ja Heikkoudet kertovat tapahtuman timénhetkisista resursseista. (Suomen
Riskienhallintayhdistys, n.d.) SWOT-analyysilld on mahdollista etukdteen varautua
tapahtuman kehitettédviin ja korjattaviin asioithin, mutta my9s keskittyi ja panostaa nii-
hin asioihin, jotka kuvataan vahvuuksiksi ja mahdollisuuksiksi, jolloin saadaan toi-

minta suunnitelma siitd, mitd kullekin asialle tulisi tehda (Lindroos, 2010, s. 220).

SWOT-analyysi Positiiviset Negatiivise t
Sisdiset asiat Vahvuudet Heikkoudet
Ulkoiset asiat Mahdollisuudet Uhat

Kuvio 3 SWOT-analyysi (Suomen riskienhallintayhdistys, n.d.)
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Vahvuudet ldhtevit organisaatiosta tai kohteena olevan tapahtumasta itsestddn, esi-
merkiksi ominaispiirteitd, toimintakulttuuria tai rakennetta. Vahvuuksia kootessa voi
miettid esimerkiksi vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Mikéd on hyvéa? Mika toimii?
Missd on onnistuttu? (Opintokeskus Sivis, n.d). Vahvuuksia arvioitaessa ei tule liioi-
tella, mutta arvioitaessa tulisi olla mahdollisimman realistinen ja arvioida objektiivi-
sesti. Vahvuuksien lisdksi heikkoudet ovat organisaation tai kohteena olevan tapahtu-
man sisdisid asioita, jotka voivat olla mahdollisena esteené tai haasteena toiminnan
toteutumiselle. Heikkouksia kartoittaessa kannattaa kdéintda vahvuuksissa vastatut ky-
symykset pdinvastaiseen muotoon eli missé ei ole onnistuttu, miké ei toimi hyvin ja
mitd pitdisi valttdd. Heikkouksia pohtiessa tulisi osata katsoa asiaa laajasti kokonai-

suutena eli henkil6kohtaiselle tasolle ei tule siirtyd. (Opintokeskus Sivis, n.d)

Mahdollisuudet ja uhat vaikuttavat organisaatioon tai kohteena olevaan tapahtumaan
ulkopuolelta. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi yhteiskunnalliset asiat, maailman ta-
loudellinen kehitys, paikalliset ja laajemmat trendit sekd muu mahdollinen ulkopuoli-
nen tekijé, johon ei voida suoranaisesti vaikuttaa. Mahdollisuuksia arvioitaessa on aja-
teltava asioita, joihin organisaatio ja kohdetapahtuma voivat vaikuttaa myonteisesti
omalta osaltaan. Uhkia arvioitaessa tulee tarkastella asioita, jotka voivat ldhitulevai-
suudessa aiheuttaa ongelmia tai haasteita ja joita tulisi pyrkié vélttdméén. Uhkien kar-
toituksessa on hyvi miettid konkreettisten uhkien lisdksi asioita, joista voi seurata ne-

gatiivisia vaikutuksia, jotta ne on mahdollista minimoida. (Opintokeskus Sivis, n.d).

SWOT- analyysilld on heikkoutensa ja vahvuutensa analyysimenetelmind, mutta se
on suosittu apuviline, sillé sitd on helppo seurata ja koota nékyviksi asioita, joissa on
hyvé ja joita tulisi kehittdd. SWOT-analyysin etuja on se, ettd se ei vaadi juurikaan
resursseja ja on helppo toteuttaa. (Virtanen, 2007, s.189). Sitd voidaan hyodyntda esi-
merkiksi pohjana konkreettisille toimenpiteille, mutta samalla tulee huomioida ana-
lyysin yleistasoisuus eli analyysissd pureudutaan yleisluontoisiin asioihin sen sijaan,
ettd tarkastelu olisi syvemmin luotaavaa. Tdmén vuoksi SWOT-analyysin ei tulisi olla
ainoa véline, mutta se on erinomainen apuvéline kokonaisuuksien hahmottamiseen.

(Lindroos, 2010, s. 219).
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4.5 Organisaatio

Organisaatio, joka tapahtuman jarjestdd, on vastuussa koko tapahtumasta. Jérjestijan
tulee huolehtia jarjestyksen ja turvallisuuden sdilymisesté sekd lakien noudattamisesta
tilaisuudessa. (Kokoontumislaki 530/1999, 4 luku 17 §; Vallo & Héyrinen, 2016, 265)
Jarjestdvin organisaation ja tapahtumanorganisaation ei tarvitse olla samat eli tapah-
tumalle voidaan luoda oma organisaatio. Tapahtuman organisaation rakennus aloite-
taan projektijohtajasta, henkilOsté, joka vastaa kokonaisuudessaan tapahtumasta ja niin

sanotusti pitdd langat kdsissddn jokaisesta osa-alueesta.

Projektipdillikolld tai muulla sitd vastaavalla nimikkeelld tydskentelevilld henkil6lla
tulee olla valtaa péattdd tapahtuman asioista ja hin on keskeinen henkild organisaa-
tiossa. Projektipééllikkod vastaa kaikesta tapahtumassa ja sen kulisseissa tapahtuvista
asioista johtaen niitd, kuten suunnitelman syntymisestd, budjetoinnista, tuotannosta,
alihankinnoista, toteutuksesta ja seurannasta. (Vallo & Hiyrinen, 2016, 267). Projek-
tipaéllikon ei ole tarkoitus itse hoitaa kaikkea, vaan héneltd vaaditaan taitoa delegoida
ja johtaa muuta organisaatiota hoitamaan tehtdvid pienissd paloissa. Esimerkiksi rat-
sastuskilpailuissa projektipdéllikkond toimii kilpailunjohtaja, joka vastaa koko kilpai-
lutapahtumasta niiltd osin, jotka eivét tuomarien toimivaltaan kuulu (Suomen ratsas-

tajainliitto, 2021, s. 6).

Projektipdillikon tukena tapahtumaa on rakentamassa projektiryhma, jonka tehtdvéana
on yhdessid projektipéddllikon kanssa suunnitella kaikki mitd tapahtuu tapahtuman ai-
kana ja kulisseissa. Projektiryhméén voi kuulua kiytannossd kuka vain sithen valitaan,
ryhmé voi koostua pelkéstdin oman organisaation henkildisté tai sithen voidaan su-
lauttaa tai koota kokonaan oma ryhménséd useista organisaatioista, kuten mahdollisista
yhteistyokumppaneista. Projektiryhmén tarkoituksena on saada jaettua tapahtumassa
tarvittavat osa-alueet pienempiin osiin, joilla on omat vastuuhenkil6t — nédin tyomaéra

ei kasva yhdelle henkil6lle liian suureksi. (Vallo & Héyrinen, 2016, 271).

Projektipdillikko ja projektiryhmé rakentavat taustalla koko tapahtuman, tarvitaan
my0s itse tapahtumapéiviand henkildstod huolehtimaan tapahtumakéavijoistd ja tapah-
tuman toiminnoista. Vallo & Hiyrinen (2016, 274) nimittavit tillaisia henkil6itd isdn-

niksi. Isdntien tehtdvd on keskeinen osa tapahtuman ldpiviennissd, silld he vastaavat
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itse tapahtumassa tapahtumapéividnd tapahtuvista toiminnoista. Isdnndt voivat olla
joko palkattua henkilostod tai vapaaehtoisina toimivia henkildité. Isdnnét ovat tapah-
tuman ja tapahtumaorganisaation nakyvimmait henkil6t tapahtumakévijoille ja sen
vuoksi isdnnét tehtdviassddn myos edustavat tapahtumaa jérjestivdd organisaatiota,
vaikka eivit muutoin siithen kuuluisi. Isdnnilld voi olla tapahtumassa erilaisia rooleja
ja osa isdnnisti saattavat olla tarpeen vaatiessa niin sanotusti esihenkildasemassa, jotta
tehtdvinjaot ja tyonkuvat olisivat mahdollisimman selkedt. Tapahtuma-aikana iséntien
sekd muiden tapahtuman toimihenkil6ihin kuuluvilla henkil6illé olisi hyvé olla jokin
erottuva vaatetus, asu tai merkité, joiden avulla heidét on helppo erottaa vieraista ja
muista tapahtumakévijoistd (Suomen ratsastajainliitto, 2021, s. 12; Vallo & Hayrinen,
2016, 286). Esimerkiksi ratsastuskilpailuissa isdnnét eli toimihenkil6t ovat useimmiten
talkoovoimin tydskentelevid lajin harrastajia, joilla on mahdollisuus kayttdd vapaa-ai-
kaansa myds muuhun toimintaan, joten toimihenkildiden rekrytointi on yksi haasta-
vimmista osa-alueista urheilutapahtuman jirjestimisessi ja on erittdin tirkedd koh-
della toimihenkil6itd hyvin ja esimerkiksi jérjestid heille toimiva ruokahuolto ja tyo6ti
helpottavat vilineet valmiiksi. Toimihenkilot on myos tirked perehdyttdd tyotehta-

viinsd. (Suomen ratsastajainliitto, 2021, s. 12)

Mikaéli tapahtumassa on yhteistyokumppaneita, heidét tulisi ottaa tiiviisti huomioon
organisaatiossa ja etenkin suunnitteluprosessissa, jotta heilld sdilyy tieto tapahtuman
sisdllostd ja laadusta sekd heilld on mahdollisuus varautua vastaamaan oikeanlaisiin
tarpeisiin. Yhteistyokumppaneita tulisi valita tapahtumaan sen mukaisesti, miten he
voivat tuoda lisdarvoa tapahtumalle tai sen oheistoiminnoille. Toimiva yhteistyokump-
panuus on edullinen kaikille osapuolille — jérjestdvélle organisaatiolle, yhteistyokump-

paneille ja osallistujille. (Vallo & Héyrinen, 2016, 265).

4.6 Riskien kartoitus, arviointi ja hallinta

Olennainen osa tapahtuman suunnittelua on kartoittaa, arvioida ja hallita tapahtuman
odottamattomia tai mahdollisia riskitekijoitd, jotta tapahtuman turvallisuus taataan
parhaalla mahdollisella tavalla. Riskeji analysoidessa tulisi huomioida ainakin seuraa-
vat asiat: mité ja kenelle voi tapahtua ja mitka seikat tai tahot voivat aiheuttaa vaarati-

lanteita. Huomioitavaa on my0s, milloin riskitilanteita voi tapahtua.
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Urheilutapahtumissa, kuten ratsastuskilpailuissa, riskienhallinta on merkittiva osa ta-
pahtuman suunnittelua, silld toiminnanharjoittajan on tunnettava ja arvioitava riskit
sekd varauduttava niihin. (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto, 2015, s.13). Saarisen
(2021) sekd Razaq ym. (2013, s. 176) mukaan riskien hallinnassa on viisi vaihetta,
jotka ovat riskien tunnistaminen, riskien arviointi, riskien hallinta, riskien seuranta ja
riskien raportointi. Yhdessa ndimi muodostavat viiden portaan ketjun, joka muodostaa

kokonaisuudessaan riskienhallinta prosessin.

Riskeji on mahdollista kartoittaa useilla eri tavoilla. Tapahtumajérjestimisessa riskien
kartoitukseen voi kayttdd esimerkiksi ajoitukseen perustuvaa kartoitusmallia, jolloin
riskit jactaan tapahtumaa edeltdviin, tapahtuman aikaisiin ja tapahtuman jélkeisiin ris-
keihin, tai riskien jakamista asiaryhmittiin, jolloin riskit jaetaan esimerkiksi asiakas-
riskeihin, aikatauluriskeihin ja turvallisuusriskeihin. Toisinaan riskien kartoituksessa
on hyva kayttdd useampaa kartoitusmallia, jotta riskeistd saadaan kattava kokonais-
kuva. (Martikainen & Ranta, 2016, s. 16; Razaq ym., 2013, s. 175-177). Urheiluta-
pahtumissa, kuten ratsastuskilpailuissa, riskien kartoitus on ddrimmadisen tarkedd (Tur-
vallisuus- ja kemikaalivirasto, 2015, s.13), jotta jarjestdjin on mahdollista laatia toi-
mintasuunnitelma mahdollisia riskitilanteita varten. Urheilutapahtumissa riskitilantei-
den mahdollisuudet ovat suuret, silla esimerkiksi ratsastuskilpailuissa ulkoisia riskite-
kijoitd on useita, muun muassa kilpailtaessa eldvin eldimen kanssa, jonka kayttiyty-
mistd on mahdotonta tiysin hallita, jolloin tilanteiden ennakointi ja etukiteen sovitut

toimintasdédnnot luovat toimintaraamit mahdollisen riskitilanteen syntyessa.

Riskien kartoituksen jdlkeen kartoitetut riskit tulee arvioida sen mukaan miten toden-
nédkoisid ja merkittidvid ne ovat tapahtumalle. Riskien arvioinnissa on kyse riskienhal-
linnan péétoksenteossa resurssien kohdistamisesta sekd toimenpiteiden priorisoin-
nista. Tama tarkoittaa sité, ettd pienempien luokka-arvioiden riskeihin ei suunnata toi-
menpiteitd ja resursseja niin paljoa, kuin suuren luokka-arvion riskeihin, joiden vaiku-
tus tapahtumaan on erittdin laaja-alainen. Arvioinnin luokka-arvioihin riskit voidaan
asettaa esimerkiksi liittyvien seurausten, esiintymistodenndkdisyyden tai altistuvien
henkildiden méédrén avulla. (Razaq ym., 2013, s. 177). Riskien luokittelun tulisi olla
mahdollisimman selked, jotta riskit voidaan yksil6idd ja tunnistaa (Shore & Parry,
2013, s. 142). Yksi menetelma on luokitella merkittavyyden ja todennidkdisyyden pe-

rusteella (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto, 2015, s.13). Merkittivyyteen vaikuttaa
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muun muassa henkil6-, omaisuus-, keskeyttamis- ja ymparistovahingot seka riskitilan-
teen liittyva dkillisyys. Riskien luokitteluun on useita erilaisia tapoja, mutta yleisesti
tilanteita arvioidaan riskin esiintymistiheyden ja vakavuuden mukaan luokittelemalla
riskien todennékoisyys sanallisesti tai matemaattisesti hyodyntiden laskentakaavoja.

(Martikainen & Ranta, 2016, s. 16)

Riskiarvioinnin jdlkeen riskit tulee esittdd konkreettisessa muodossa, jotta tiedetddn
ovatko riskit riittdvdn hyvin hallinnassa ja keitd riskit altistavat. Riskien hallinnassa
tarkoitus on ennaltachkéistd vahinkoja, joten riskien mukaisesti tulee valita toiminta-
tapa, jolla riski pyritdan kontrolloimaan. (Martikainen & Ranta, 2016, s. 17). Riskien-
hallinta tavat ovat tapahtumakohtaisia ja ne voivat vaihdella esimerkiksi ajan tai sda-
olojen mukaan. Shore & Parry (2013, s. 143) mukaan riskien hallinnan vélineitd ovat
riskien vélttdminen, jolloin tarkoitus on vélttda toimintaa, jolla tunnistettu riski voisi
toteutua, riskien pienentdminen, jossa pyritddn nimensd mukaisesti pienentdimién tai
poistamaan aiheuttajia, joista riskitilanne voisi toteutua, vahingontorjunta, jonka tar-
koituksena on luoda ennaltaehkdisevé toimintamalli jottei riskitilannetta pédsisi syn-
tymadn ja mahdollisen riskitilanteen toteutuessa pyritdin minimoimaan vahingot, ris-
kin siirtdminen, joka tarkoittaa esimerkiksi vakuutuksia ja sopimuksia, joiden avulla
riski siirretdéin vakuutusyhtidlle tai sopimuskumppanille, seké riskien hyvaksyminen,
jolloin tapahtumajérjestdja hyviksyy riskin olemassa olon, mutta ei tee riskille mitién

ja toivoo, ettd riski ei toteutuisi.

Jokaiselle tunnistetulle riskille tulee olla oma hallintatapansa ja riskeja sekéd niiden to-
teutumista tai toteutumattomuutta tulee seurata jatkuvasti. Riskienhallinnassa olisi
hyvé olla nimettynd vastuuhenkild, joka pitdd huolen riskien hallinnan toteutumisesta
ja riskien torjunnasta ennalta laaditun toimenpidesuunnitelman mukaisesti. (Suunnit-
telu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry, n.d, s. 5). Riskien hallintaa tulee tarkastella
jokaisessa tapahtumassa erikseen ja mahdollisesti harjoitella ja kokeilla riskitilantei-

den hallintaa turvallisessa ympéristossa.

Riskien hallintaan kuuluu myos riskien seuranta ja raportointi. Ndiden avulla saadaan
riskeistd arvokasta tietoa tulevaisuuden riskianalyysejd varten. Seuranta on tirkedd,
jotta voidaan varmistaa, ettd kohdennetut toimenpiteet toimivat riskeille ja tarvittaessa

muuttaa toimintatapaa tuloksien parantamiseksi. Seuraamisen ohella raportointi on
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tarked osa, silld sen avulla saadaan tietoon mahdolliset riskipoikkeamat tai 1dhelté piti
— tilanteet sekd muut asiat, jotka vaikuttavat riskienhallinnan kokonaisuuteen. (Saari-

nen, 2021).

5 HEPPNIN SYYSKILPAILUT

Hestamannafélagio Heppni jirjestdd vuosittain kahdet ratsastuskilpailut, joista Hepp-
nin syyskilpailut on vuoden 2022 toiset kilpailut. Heppnin syyskilpailut kilpailtiin sun-
nuntaina 18.9.2022 Eurajoen hevosurheilukeskuksessa sijaitsevalla islanninhevosten

ovaaliradalla.

Heppnin syyskilpailuissa kilpailtiin seura- ja aluetasolla. Luokkina kilpailuissa oli as-
kellajiluokat V1, V5 ja F1 seka tolttiluokat T1, T2 ja T8. Luokat olivat jaettu seura- ja
aluetasolle niin ettd seuratasolla tarjottiin luokat T8 ja V5 sekd aluetasolla kaikki edelld
mainitut kilpailuluokat. Seuratasolla ei kilpailijoita tarvitse jakaa ikdryhmittdin, mutta
aluetasolla timé on pakollista ranking — listausten vuoksi. (Eteld-Suomen ratsastusja-
osto, 2022). Néin ollen Heppnin syyskilpailuissa ikdryhmien viliset jaot olivat voi-
massa vain aluetasolla kilpailtavissa kilpailuluokissa ja seuratasolla ikdryhmié ei pal-
kittu erikseen. Télloin seuratason kilpailuluokissa kaikki kilpailijat kilpailevat sijoista,

kun aluetasolla kilpaillaan jokaisessa ikdryhméssa erillisesti sijoituksista.

Kilpailupéivd koostui edelld mainituista kilpailuluokista sekd tarvittavista lanaus- ja
lounastauosta (Liite 2). Kilpailutapahtumassa oli myos oheisohjelmaa, silld koko kil-
pailujen ajan kilpailualueella oli paikallisen nuoren taontandytoksid omassa teltassaan.
(Hestamannafélagid Heppni, 2022). Koko kilpailupéivin ajan kilpailupaikalla toimi

buffetti, josta oli ostettavissa suolaista ja makeaa syotévii ja juotavaa.

Ratsastuskilpailut ovat yleisdlle avoimia yleisdtapahtumia, joissa noudatetaan yleiso-
tapahtuman jérjestamisti koskevia lakeja ja asetuksia. Heppnin syyskilpailujen luon-
teen vuoksi ilmoitusta yleisdtapahtuman jérjestamisestd ei tarvita, silld se ei tiyta il-

moitusvelvollisuuteen johtavia kriteereitd, jotka liittyvdt saman aikaiseen suureen
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kavijaimadradn, merkittdviin muutoksiin/tarpeisiin liikennejarjestelyissé ja tapahtuman
jarjestamisestd julkisella paikalla, eikd buffettimyynnistd tarvitse tehdd ilmoitusta,
silld kyseessd on harraste- tai urheiluseura ja kyse on véhistd méaéristi eikéd toiminta

ole jatkuvaa (Poliisi, n.d.).

6 SUUNNITELMA JA TOTEUTUS

Heppnin syyskilpailujen alustava suunnittelu on aloitettu jo edeltdvin vuoden syksyna
noin vuosi ennen itse kilpailupdivéa, silld uuden vuoden kilpailupéivit péétetdadn yh-
dessd suuressa Suomen Islanninhevosyhdistyksen jdrjestimissd paikalliskerhoko-
kouksessa yhdessd muiden kilpailuja jirjestdvien paikalliskerhojen kanssa. Kilpailu-
paivistd saa jokainen paikalliskerho ehdottaa itselle sopivia pdivid, mutta yhteisesti
kaikkien kesken péatetddn lopulliset pédivit niin ettei kilpailuita olisi padllekkéin, silla
lajin pienuuden vuoksi se aiheuttaisi haasteita kilpailijoiden jakautumisessa sekd mah-

dollisesti tuomarien riittdvyydessa.

Heppnin syyskilpailujen ajankohta on paikalliskerhon itsenséd ehdottama ja se perustuu
aikaisempina vuosina tehtyjen huomioiden sekéd yhdessd paikalliskerhokokouksessa
muiden paikalliskerhojen kanssa sovittuun kilpailukalenteriin. Vallo & Héyrisen
(2016, 175) mukaan tapahtuman ajankohtaan tulisi kiinnittdd erityisesti huomiota,
etenkin jos kyse on ulkoilmatapahtumasta. Heppnin kilpailuissa aikaisempina vuosina
tehtyihin havaintoihin nojaten syyskuun puolivili on erinomainen ajankohta jérjestda
syyskilpailut, silld se on riittdvin kaukana kesén kiireisimmisté kilpailukuukausista ja
suurista kilpailutapahtumista, kuten suomenmestaruuskilpailuista, kuten Suomen Is-
lanninhevosyhdistyksen (n.d.-h) kilpailukalenterista ilmenee. Havaintoihin perustuen
my0s suomenmestaruuskilpailut ja muut suuret kilpailutapahtumat, kuten vuonna
2022 jarjestetyt islanninhevosten pohjoismaiset mestaruuskilpailut (Suomen Islannin-
hevosyhdistys, n.d.-h), aiheuttavat osallistujamiirdén kilpailuissa vajausta, silld osa
harrastajista ldhtee, jos ei kilpailemaan, niin katsomaan suuria kilpailutapahtumia. Va-
littdmasti suurten kilpailutapahtumien ja kesdn paittyessé osa kilpailijoista antaa he-

voselleen loman tai pitdd palautumiskauden (Soiluva, 2017), joka myds vdhentda
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osallistujia kilpailuissa.. Syksy on toisaalta kilpailijoille otollista aikaa 14htea kilpaile-
maan niilld hevosilla, jotka ovat niin sanottuja kakkoshevosia eli useimmiten nuoria

hevosia, joita kasvatetaan ja kehitetddn padhevosen rinnalla.

Syyskuu on siis ajankohtana riittivén ajan pédédssid edelld mainituista suurista kilpai-
luista, mutta sdiden puolesta yleisesti hyvéén aikaan. Heppnin syyskilpailut ovat ulko-
tapahtuma, silld kilparata sijaitsee laajan ja aukean raviradan keskelld ulkona sdiden
armoilla (Eurajoen hevoskasvatusyhdistys, n.d). Radan optimaalisen kunnon takaa-
miseksi kilpailut on hyva jérjestid silloin, kun on ei ole syksyn ensimmaéisid pakkasia
vield ollut — talloin radan pinta pysyy hyvéssi kunnossa eikd pohja jahmety liian ko-
vaksi ja on helpommin huollettavissa. Liian kova rata lisi4 teoreettista riskid loukkaan-
tumisille, koska iskun vastaanottavat jalan jinteet ja lihakset joutuvat tarpeettomaan
rasitukseen (Gram, 2014, s. 12, 21). Syyskuussa on yleensé vield melko [dmmin, mika
ajankohtana houkuttelee mahdollisesti yleiso4 ja kilpailijoita ja ndin tukee kilpailuta-

pahtuman onnistumista.

Tapahtumalla tulee olla selkeét alku- ja lopetusajankohdat ja kesto tulisi olla etukiteen
suunniteltuna Vallo & Hayrisen (2016, s.176) mukaan, mutta kilpailupdivian alkamis-
ja paittymisaikaan vaikuttavat eniten kilpailijamadrit eikd selkedd aikaa voida mééri-
telld ennen kuin kilpailijamdérat ovat tiedossa. Mikéli kilpailijoita on enemmaén, on
myds kilpailupéiva pidempi. Heppnin syyskilpailuihin ratsukoita oli ilmoittautunut 21
kappaletta ja ldhes jokainen ratsukko ratsastaa kahdessa eri luokassa, jolloin kilpai-
lussa on ldht6ja yhteenséd 39 kappaletta, kuten Liite 1 esitetdén. Tilasto on otettu kil-
pailujen ilmoittautumiseen kéytettdvistd Suomen Ratsastajainliiton ylldpitdmasta kil-
pailupalvelusta eli KIPAsta. Lahtdjen lukumééri tarkoittaa sitd, kuinka monta suori-
tusta kilpailupdivin aikana on. Kuten Suomen Islanninhevosyhdistyksen (n.d-d) kil-
pailulajien mukaisesti, osa suorituksista ratsastetaan ryhméluokissa eli radalla on sa-
maan aikaan useampi ratsukko, mutta suuri osa Heppnin syyskilpailuihin ilmoittautu-

neista kilpailee yksiloluokissa eli radalla on kerralla vain yksi ratsukko.

Jokaisessa luokassa on suoritukseen oma aikansa, jonka suoritus kestdd. Aiemmalla
kilpailujérjestdjan kokemuksella voidaan todeta tolttiluokkien kestdvén ajallisesti per
ryhma tai suoritus seuraavasti; T8 4,5 minuuttia, T1 ja T2 5 minuuttia sekd askellaji-

luokkien kestdvin V5 5,5 minuuttia per ryhmd, V1 ja FI 7 minuuttia per suoritus.
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Kilpailuluokkien kesto on laskettavissa suoraan, kun kerrotaan yhden suorituksen

kesto tai ryhmien lukumé&éri luokkaan ilmoittautuneiden ratsastajien kesken.

Luokkien kesto méérdytyy siis puhtaasti kilpailijoiden maaréstd per luokka ja tdima
madrittad pitkilti rungon. Kilpailijjoiden méérd vaikuttaa myds luokkajérjestelyihin.
Kilpailuissa saattaa olla sama ratsastaja useammalla hevosella tai sama hevonen use-
ammalla ratsastajalla (Urheiluvaliokunta, 2017, s. 3) ja ndiden viliin tulee jattd4 tar-
peeksi pitkd lepo- ja vaihtoaika (Suomen Ratsastajainliitto, 2022, s.17). Mikéli on
useita luokkia, joissa sama ratsastaja on usealla hevosella eikd montaa osallistujaa per
luokka, jarjestaimélld luokat kauemmas toisistaan, kuten Heppnin syyskilpailuissa piti
tehdé seuratason luokkien T8- ja V5-luokissa (Liite 2), saadaan riittévit lepo- ja vaih-
totauot aikaiseksi. Heppnin kilpailuissa pyritdan luokat jarjestiméén niin, ettd joko en-
sin on kaikki seuratason luokat, jonka jilkeen aluetason luokat tai ensin kaikki toltti-
luokat ja sen jilkeen askellajiluokat. Syyskilpailuihin luokkajérjestykseksi valikoitui
ensin tolttiluokat ja sen jilkeen askellajiluokat, perustuen riittdviin lepo- ja vaihtoai-

koihin luokkien vilissa.

Kilpailupdivin aikatauluun vaikuttaa myds vahvasti vallitsevat sddolosuhteet sen
osalta, miten paljon sédolot vaikuttavat kilparadan huoltamiseen eli paljonko huolto-
taukoja tarvitaan takaamaan kilparadan optimaalinen kunto. Liséksi kilpailupéivén ai-
katauluun tulee kirjata vdhintdin lounastauko, jotta toimihenkil6t, kuten tuomarit ja
tuomarisihteerit, pddsevit pitimédn taukoa, mutta jos kilpailupdiva on pitkd myds li-
sdtauot ovat mahdollisia merkitd aikatauluun (Suomen Ratsastajainliitto, 2021, s 6,

12).

Kokonaisuudessaan kilpailupdivén aikataulu koostuu siis kilpailuluokista, joiden kesto
madrdytyy kilpailijaméarin mukaan, lanaustauoista sekd lounastauosta (Suomen Rat-
sastajainliitto, 2021, s 6). Heppnin syyskilpailuissa koko kilpailujen on laskettu kesté-
vén kolme ja puoli tuntia yhteensé kaikki aikataululliset seikat huomioiden. (Liite 2).
Aikataulumuutokset ovat aina mahdollisia, esimerkiksi lisdintyneen lanaustarpeen
vuoksi, mutta niistd tiedotetaan aina kilpailupdivini erikseen ja ldhtokohtaisesti aika-
taulu luodaan sellaiseksi, ettd yllattaviin seikkoihin on aikaa reagoida ilman etté aika-

taulu pettdd vilittomasti.
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Tapahtuman ajankohdan lisdksi tapahtuman paikka tulisi olla valittu tapahtuman luon-
teenmukaisesti ja tapahtumajirjestédjélld tulee olla lupa tapahtuman jarjestimiseksi
(Kokoontumislaki 530/199, 3 luku § 13; Vallo & Héyrinen, 2016, 169). Hestaman-
nafélagid Heppnilld on Eurajoen hevosurheilukeskuksen haltijan, Eurajoen Hevoskas-
vatusyhdistys ry:n, kanssa kirjallinen sopimus askellajiradan sekd koko hevosurheilu-
alueen kéytostd tapahtumiin. Tamén lisdksi Heppni hallinnoi askellajirataa kokonai-
suudessaan itse. (Eurajoen Hevoskasvatusyhdisys ry & Hestamannafélagid Heppni,
2019). Olosuhteiltaan tapahtumapaikka eli Eurajoen hevosurheilukeskus on ihanteel-
linen ratsastuskilpailuihin, silld sen infrastruktuuri on rakennettu hevosurheiluun. Alu-
eella on kilparadan liséksi lammittelyyn sopivat alueet ratsastuskentdlld seké ravira-
dalla, kuulutusvilineisto ja kuuluttamo, buffetti ja saniteettitilat sekd runsaasti parkki-
tilaa, miké on térked, silld paikalle saavutaan useimmiten vetoauton ja hevoskuljetus-

vaunun yhdistelmén kanssa (Eurajoen Hevoskasvatusyhdistys, n.d).

6.1 Tavoite ja kohderyhma

Heppnin syyskilpailujen tavoitteena on luoda kilpailutapahtuma, jossa kilpaillaan is-
lanninhevosten Sport — sarjassa valikoiduissa kilpailuluokissa ja jossa kilpailijoilla on
matalan kynnyksen mahdollisuus kilpailla omalla tasollaan. Toissijainen tavoite on
saada osanottajia kilpailemaan maaréllisesti riittdvésti kattaakseen kilpailujen jérjesti-
miskustannukset. Tapahtuman tavoitteen tulisi olla mitattava Beech ym. (2014, 148)
mukaan, joten Heppnin syyskilpailujen toissijainen tavoite on konkreettisesti mitatta-
vissa ja arvioitavissa objektiivisesti. Ensisijainen tavoite ei ole suoranaisesti mitatta-
vissa, mutta tavoite on kdytdnndssé saavutettavissa ja arvioitavissa. Tavoitteet on py-
ritty laatimaan mahdollisimman selkeiksi ja yksinkertaisiksi, jotta tapahtuman tavoite
el jdisi liian subjektiiviseksi, Vallo & Héyrinen (2016, 133) mahdolliseksi haasteeksi

esittda.

Ensisijaisen tavoitteen tiyttamiseksi kilpailunjérjestdjind Hestamannafélagid Heppni
on hankkinut kilpailujarjestdjén oikeudet ja sopinut jirjestdvinsa kilpailut 18.9.2022,
joissa kilpaillaan seura- ja aluetasolla, joista seuratasolta on aloittelevien kilpailijoiden
tai muutoin helpoissa kilpailuluokissa kilpailevien mahdollisuus osallistua helposti il-

man suuria lupamaksuja tai vaatimuksia. Kilpailuihin valitaan kilpailuluokat Sport —
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sarjasta ja sen mukaan, mitkd kilpailuluokat ovat kohderyhmédin seké tavoitteeseen
sopivia. Aluetasolla kilpailijoilla on mahdollisuus kilpailla seuratasoa vaativammilla
vaatimuksilla sekd halutessa pyrkid kvaalautumaan eli rikkomaan pisterajoja esimer-
kiksi suomenmestaruuskilpailuihin eli tarjoamalla aluetason kilpailuluokkia tarjotaan

laajemmalle joukolle kilpailijoita mahdollisuus kilpailla omalla tasollaan.

Toissijaisen tavoitteen tayttdmiseksi Heppnin syyskilpailuihin on laskettu kilpailu-
maksuihin ja kuluarvioihin pohjautuen 14htomééra, jonka mukaisesti tavoitteen tiytty-
minen mittautuu. Mikéli 14ht6j4 on vahintién 20, tuomareista aiheutuvat kustannukset
tulevat katettua, mutta muut kustannukset tulevat maksettavaksi yhdistyksen rahoista
eli kokonaisbudjetti jéisi tappiolliseksi. Mikéli kilpailuissa on 18ht6j4 30 tai yli riittdd

kilpailumaksuista saatavat tulot kattamaan kilpailun juoksevat kustannukset.

Heppnin syyskilpailujen kohderyhmii on kilpailemista aloittelevat kilpailijat, tauon
jélkeen kilparadoille palaavat kilpailijat sekd muut kilpailijat, jotka hakevat kokemusta
kilpailemiseen esimerkiksi nuoren hevosen kanssa. Kohderyhma on rajattu sellaisiin
henkil6ihin, jotka voisivat syksylld aktiivisen kilpailukauden ulkopuolella ldhted to-
denndkoisemmin kilpailemaan. Kilpailuihin on silti tervetulleet kaikki henkil6t, jotka
tayttdvit hevosensa kanssa kilpailusdéntdjen vaatimat luvat. Kohderyhmi on valittu
niin, ettd se olisi Beech ym. (2014, 139, 149) sanoman mukaisesti mahdollisimman

motivoiva ja tayttdisi odotukset, jotta kilpailijat 1dhtisivit kilpailemaan.

Kilpailuiden kohderyhmai on tidrked miettid ennakkoon, silld sen perusteella on kan-
nattavinta valita, minkélaisia luokkia kilpailuihin asetetaan tarjolle. Islanninhevosten
askellajikilpailuissa luokkia on 21 kappaletta (Suomen Islanninhevosyhdistys, 2022)
eikd kaikkien luokkien jirjestaminen ole kilpailunjarjestdjan ndkdkulmasta kannatta-
vaa. Kilpailuluokat on kannattavaa suhteuttaa kohderyhméén sekd suosituimpiin kil-
pailuluokkiin, jotta luokista ei tule ylitarjontaa, mutta kilpailijoilla on tarpeeksi valin-

nanvaraa valita optimaalisin kilpailuluokka omiin tarpeisiin.

6.2 Organisaatio
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Kuvio 4 Organisaatiokaavio

Heppnin syyskilpailuiden organisaatio koostuu Kuvio 4 mukaisesti. Jokaiseen tehté-
véén ei eri henkildd ole yhdistyksen pienen koon vuoksi. Télloin yksi henkilo saattaa
hoitaa useampaa tehtdavad, useimmiten vastaavien tehtivissd on useammassa yksi hen-
kilo. Kilpailuissa tydskentelee noin parikymmenta vapaaehtoista toimihenkil6a erilai-
sissa tehtavissd kilpailupdivéni ja ennakkovalmisteluja hoitaa pienempi ryhma. Vallo
& Hayrisen (2016, s. 266, 271, 274) mukaan tapahtumissa on projektipaallikko, pro-
jektiryhmé sekd isdntid. Heppnin kilpailuissa projektipddllikkd on kilpailunjohtaja,
projektiryhménd toimii pienempi suunnitteluporukka ja iséntid ovat kilpailupdivina

tyOskentelevét toimihenkilot.

Kilpailunjohtaja on vastuussa koko organisaatiosta ja kilpailutapahtumasta. Kilpailun-
johtajan tulee tuntea lajin kilpailusdénnostod sekd tapahtumajérjestimisen vaatimuksia
johtaakseen kilpailutapahtuman suunnittelua ja toteutusta asianmukaisesti. (Suomen
Ratsastajainliitto, 2021, s.6). Kilpailujohtajan vastuulla on hoitaa kilpailutapahtumaan
liittyvat viralliset asiakirjat, kuten tapahtumavakuutuksen hankinta. Kilpailujohtajalle
vastaavat kaikki muut organisaation toimihenkil6t ja kilpailunjohtaja huolehtii, ettd
kaikissa osa-alueissa on oma tekijinsa ja kaikkien osa-alueiden tyot tulevat tehtyd en-
nakkovalmisteluista kisapdivdnd tapahtuvaan toimintaan, kuten Vallo & Héyrisen
(2016, 267) teoriassa tehtdvit kuuluvat projektipdéllikon toimivaltaan. Heppnin syys-

kilpailuissa kilpailunjohtaja lisdksi hoitaa markkinointia ja on mukana laatimassa
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aikataulua seké ldhtolistoja. Kilpailunjohtaja laskee myds budjetin kilpailuihin seka

seuraa sitd.

Heppnin rahastonhoitaja on mukana kilpailuorganisaatiossa huolehtien kilpailuihin
liittyvien raha-asioiden hoitamisessa. Rahastonhoitaja ottaa vastaan ja maksaa muun
muassa tuomarointilaskut sekd buffettihankinnat. Rahastonhoitajalla ei itse kisapéi-
vana ole tehtdvad, mutta on mukana vahvasti ennakkovalmisteluissa seki kilpailupdi-
vén jélkeisissd asioiden hoitamisissa. Rahastonhoitaja laatii kilpailujen jélkeen koko-
naiskatsauksen kilpailujen menoista ja tuloista, jotta ndhddan, mika on lopullinen, to-

teutunut, kilpailujen taloudellinen tulos.

Tornivastaava vastaa kilpailujen tukirangan toteutumisesta ja toimii yhtend Vallo &
Hayrisen (2016, s. 271) projektiryhmén jdsenend. Tornivastaavan alaisuuteen kuuluu
kilpailun toimihenkildind, iséntinid (Vallo & Hiyrinen, 2016, s.274), tyoskentelevit
henkil6t, jotka huolehtivat kilpailujen aikatauluista ja ldhtolistoista, kuuluttamosta mu-
siikintoistoineen, tulospalvelusta ja pisteidenlukijasta. Nama kaikki roolit ovat kilpai-
lujen kannalta elintdrkeitd ja ilman niita kilpailupdivédn toteutuminen on mahdotonta.
Kuuluttajan rooli kilpailupdivéni on merkittdva, silld kuuluttaja on mukana kaikessa
(Suomen Ratsastajainliitto, 2021, s.10). Kuuluttaja kutsuu ratsukoita vuorollaan suo-
rittamaan suoritustaan, ohjaa ryhmiluokkien kulun seké pitdd kilpailualueella olevat
henkil6t ajan tasalla kilpailupdivén ja -ympériston tapahtumista. Kuuluttajan tulee olla
perilld kaikesta kilpailupédivdnd ja mahdollisista muutoksista. (Suomen Ratsastajain-
liitto, 2021, s.10). Heppnin syyskilpailuissa kuuluttajia on kaksi, joka mahdollistaa
kuuluttajien vaihdon kesken kilpailupdivén. Témé antaa kuuluttajille mahdollisuuden
levitd ja aikatauluttaa kuulutusvuoroja muun muassa lounastaukojen osalta, silld kuu-

luttajan osa on nopeatempoinen ja kuuluttamossa tulisi olla henkild valmiudessa.

Lahtolistojen ja aikataulun laatijan rooli on merkitsevissd asemassa ennen varsinaista
kilpailupdivad. Lahtdlistojen ja aikataulun laatija huolehtii ilmoittautumisajan paitty-
misen jilkeen osallistujaluettelon tarkastamisesta seké osallistujaluettelon perusteella
laatii kilpailuille aikataulun ja l&ht6listan. (Suomen Ratsastajainliitto, 2021, s.7) Tu-
lospalvelu huolehtii kilpailupdivané tuomaripisteiden reaaliaikaisesta kirjaamisesta tu-
lospalvelujirjestelméén ja julkaisee luokkakohtaiset tulokset Facebook - sivuilla sekd

pitdd kilpailujen aikana huolen aikataulussa pysymisestd ja tarvittaessa muuttaa
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aikataulua vastaamaan todellisuutta. Kilpailupéivin péétteeksi tulospalvelu kirjaa pis-
teet KIPA — kilpailujérjestelméédn (Suomen Ratsastajainliitto, 2021, s.7). Tulospalve-
lussa oleva henkild huolehtii kilpailupdivéna usein myds musiikin soittamisesta, joten
erillistd henkil6d musiikin soittamiseen ei vélttamaittd tarvita. Pisteiden lukijan tehta-
vénd on kilpailupdivéni radiopuhelimella toistaa tuomarien nayttdmit pisteet tulospal-
veluun ja kuuluttajatorniin, jotta oikeat pisteet osataan kuuluttaa seka kirjata tulospal-
veluun. Pisteiden lukijan tehtdva on myos merkittava, silla tulospalvelulla ja kuulutus-

tornilla ei ole tietoa pisteistd ilman pisteiden lukijaa.

Buffettivastaava huolehtii kaiken buffettiin liittyvien asioiden hoitamisen ennakkoval-
misteluista buffetin siivoamiseen tapahtuman jilkeen. Koska buffettivastaava vastaa
buffetista kokonaisuudessaan, kuuluu buffettivastaava projektiryhméin, josta Valo &
saan kolmesta neljdén toimihenkil64, iséntid (Vallo & Hiyrinen, 2016, s.274), jotka
toimivat kilpailupdiviné buffetissa hoitaen sen toimintoja, kuten myyntié, tuoteasette-
lua ja tarjoiltavien valmistelua. Buffettivastaavan tyd on suunnitella ennakkoon mité
buffetista myydéén ja tarjotaan, hankkia tarvittavat raaka-aineet ja tarvikkeet, siivota
buffetti ennen ja jilkeen kilpailujen seka kilpailujen jidlkeen inventoida jiljelle jadneet
tavarat seuraavaa kdyttokertaa varten valmiiksi. Buffettivastaava voi jakaa asioiden
hoitamisen vastuuta buffetin toimihenkildille, mutta on raportointivastuussa kilpailun-
johtajalle buffetin tapahtumista, kuten Vallo & Héyrisen (2016, s. 272) mukaan tapah-

tumaorganisaatiossa toimitaan.

Collecting Ring — vastaava ja collecting ringissé kilpailupdivédnd tydskentelevit toimi-
henkil6t huolehtivat, ettd collecting ring — alueella on oikeat ratsukot valmistautu-
massa suoritukseensa eivitkd ndméi poistu alueelta ennen kuin suoritus on ohi (Inter-
national Federation of Icelandic Horse Associations, 2022, s. 128). Collecting Ringin
toimihenkilt vastaavat my0s kilparadan porttien avaamisesta ja sulkemisesta seka
siitd, ettd tuomareilla on varustetarkastuksien aikana tarvittavat vélineet kiytdssd. Col-
lecting Ringin toimihenkil6illd on siis tirked velvollisuus pitdéd kisaradan ldheisyys
selkednd ja huolehtia suorittajien oikea-aikaisesta radalle kulkemisesta (International

Federation of Icelandic Horse Associations, 2022, s. 42).
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Baanavastaavan tehtdvénd on huolehtia kilparata kilpailtavaan kuntoon ennen kilpa-
luja seké kilpailujen aikana huolehtia radan kunnosta eli lanauksesta ja muista mah-
dollisista tarvittavista huoltotoimenpiteistd yhdessd baananlanaajan kanssa. Baanavas-
taava ja baananlanaaja voivat olla eri henkild, jolloin he yhdessé arvioivat radan kun-
toa ja sen tarvitsemia huoltotoimenpiteitd. Ennakkovalmisteluna baanavastaava tar-
kastaa radan kunnon, huolehtii tarvittaessa radan suolauksesta ja materiaalit sithen
sekd kastelusta. Kilpailupéivédni joko baanavastaava ja/tai baananlanaaja seuraavat ra-
dan pohjan kuntoa ja lanaavat radan lanaustauoilla sekéd ilmoittavat mahdollisista lisa-
lanaustaukojen tarpeesta. Heidén vastuullaan on myos kilpailujen jdlkeen lanata ja

huoltaa esimerkiksi limmittelyalueena toimiva ratsastuskentti.

Liikenteenohjaajan rooli on merkittdvé kilpailujen ensimmadisini tunteina, kun kilpai-
lijat alkavat saapua alueelle. Liikenteenohjaajan tulee olla ohjaamassa autot hevostrai-
lereineen oikeaoppisesti parkkiin valjastusalueelle niin, ettd sinne mahtuu mahdolli-
simman monta yhdistelméa rinnakkain ja tilankdytté on maksimaalista. Yleishenkilot
toimivat kilpailupdivdnd nimensd mukaisesti yleisissd juoksevissa tehtdvissd, kuten
palkintojen valmiiksi asettelussa, tuomarien tarpeiden tdyttamisessd, tuomariarvoste-
lulappujen kokoamisessa sekd muissa tarvittavissa toiminnoissa. Yleishenkilot myos
tauottavat muita nimettyja toimihenkil6itd, jotta jokaisella on mahdollisuus kadyda tau-
olla ilman etté resurssien miird muuttuu. Rokotusten tarkastajan tehtavé on etukiteen
ennen kilpailuja tarkastaa, ettd kilpailuun tulevilla hevosilla on rokotukset voimassa
rokotussdintdjen mukaisesti, silld Suomen Ratsastajainliiton (2021, s. 7-8) mukaan

ilman voimassa olevia rokotuksia hevosella ei ole oikeutta osallistua kilpailuihin.

Tuomarivastaavan tehtdviin kuuluu hankkia kilpailuihin tuomarit ja ilmoittaa tuoma-
reille kilpailujen aikataulu, jotta he osaavat saapua kilpailupaikalle tarpeeksi ajoissa
ennen kilpailujen alkamista. Tuomareita tarvitaan kolme henkil6d, kahden tulee pai-
kalliskerhotuomareita ja yksi kansallinen tuomari (Urheiluvaliokunta, 2017, s.3). Tuo-
marit vastaavat kilpailusuoritusten tuomaroinnista sekd varmistavat, ettd kilpailupdiva
sujuu sddntdjen mukaisesti. Tuomarit ovat erikseen tuomarikoulutuksen kéyneita hen-
kiloitd, ja he saavat tuomarointipéivasti palkkion (International Federation of Icelan-
dic Horse Associations, 2022, s.19). Muut toimihenkil6t toimivat vapaaehtoisina toi-

mihenkiloina.
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Tuomarien liséksi tuomarisihteerit ovat oleellisessa osassa kilpailuorganisaatiota.
Tuomarisihteerit toimivat kilpailupdivédn ajan nimensd mukaisesti tuomareiden sihtee-
reind eli kirjaavat arvostelulomakkeelle tuomarien antamat pisteet, kommentit ja huo-
mautukset seké laskevat suorituksien jilkeen pisteet yhteen laskien kilpailijan koko-
naispistetuloksen. Tuomarisihteereitd tulee olla lukumaiiréisesti saman verran kuin

tuomareita eli jokaisella tuomarilla on oma sihteerinsa.

Heppnin syyskilpailuissa jokaisella kilpailupdivédni toimihenkiloné toimivalla henki-
16114 on kaulanauha, jossa on Hestamannafélagid Heppnin logo seké teksti ’toimihen-
kilo”, kilpailunjohtajalla lukee nauhassa lisiksi “kilpailunjohtaja”. Kaulanauha auttaa
erottamaan toimihenkilot yleison joukosta, jolloin kontaktointi kilpailujirjestdjain
helpottuu, miké on Vallo & Héyrisen (2016, 286) teorian mukaan térkeé ja luo luot-

tamusta henkilokuntaa kohtaan.
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6.3 SWOT — analyysi

Vahvuudet Heikkoudet
» Kokemuskilpailuiden jérjestdmisestd * Toimihenkildiden saatavuus
* Osaaminen ja tietotaito  Sisdinen viestintd
* Kilpailujenluokkatarjonta * Tietotaito

q Uhat
Mahdollisuudet
. . . » Sagolot
: I(}lpa.l.l ‘luall.l.c.e/.mfrastr}.lktuun  Kilpailijoiden, tuomarien saatavuus
» Sahkoisetjérjestelmat S
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Kuvio 5 SWOT - analyysi Heppnin syyskilpailut

Heppnin syyskilpailujen SWOT-analyysi kertoo kilpailuorganisaation ja tapahtumaan
kohdistuvista vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista. Suomen Ris-
kienhallintayhdistyksen (n.d) mukaan vahvuudet ja heikkoudet kertovat organisaation
ja tapahtuman sisdisistd asioista, joihin on mahdollista vaikuttaa suoraan omalla toi-
minnalla, kun taas mahdollisuudet ja uhat kertovat organisaation ja tapahtuman ulkoi-
sista asioista eli sellaisista, joithin organisaatiolla tai tapahtumalla ei ole mahdollista

suoranaisesti, konkreettisesti vaikuttaa.

Opintokeskus Siviksen (n.d.) mukaan vahvuuksia kirjatessa tulisi miettid seuraavia ky-
symyksid: Mikd on hyvaa? Miké toimii? Missd on onnistuttu? Heppnin syyskilpai-
luissa sekd sen organisaatiossa on hyvéad ja toimii kokemus kilpailujen jarjestamisesta.
Hestamannafélagid Heppni on jirjestinyt kilpailuja useana vuonna perédkkiin, joten
kilpailupdivén ldpiviennistd on aiempaa kokemusta. Taémén kokemuksen avulla kilpai-
lujen suunnittelun aloittaminen on helpompaa, kun on jo tietoa, mité kilpailupdivana
tarvitaan. Osaaminen ja tietotaito liittyvit osittain myos kokemukseen kilpailujarjes-
tdmisestd, mutta se on vield laajempi kasite siind suhteessa, ettd osaamisella ja tieto-

taidolla tarkoitetaan ylipddtddan hevosurheilussa tarvittavia taitoja ja osaamista.
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Jokainen tai ldhes jokainen organisaation henkild omistaa hevosia tai harrastaa muulla
tavoin aktiivisesti hevosia ja ratsastusta. Joukossa on myos henkil6ité, jotka kilpailevat
itse aktiivisesti tai ovat ennen kilpailleet itse, jolloin organisaatiosta 10ytyy ndkemysta

kilpailujen jarjestdmisestd myds kilpailijandkokulmasta.

Heikkouksina Heppnin syyskilpailuissa seké organisaatiossa on toimihenkildiden saa-
tavuus, sisdinen viestinté seka tietotaito. Heikkouksia kirjatessa olisi Opintokeskus Si-
viksen (n.d) mukaan hyvé kdantid vahvuuksiin mietityt kysymykset kdédnteisiksi. Hes-
tamannafélagio Heppni on yhdistyksensé pieni, joten toimihenkildiden saaminen kil-
pailupdivdin on toisinaan haasteellista. Toimihenkilditd tarvitaan kilpailuorganisaa-
tiossa useita erilaisiin tehtdviin, kuten Kuvio 4 Organisaatiokaavio Heppnin syyskil-
pailuista esittdd, jolloin pienen yhdistyksen tarvitsee pyytdd yhdistyksen jésenten ul-
kopuolelta toimihenkil6itd. Toimihenkiloksi voi tulla kuka vain eli siihen ei erillistd
koulutusta tarvita ja toimihenkilotehtdvit ovat sellaisia, ettd niistd on mahdollista suo-
riutua paikan péélld annetavan perehdytyksen avulla. Toimihenkildiden saatavuuteen
vaikuttaa muun muassa ajankohta, eli mahdolliset 1dhelld olevat juhlapdivit, loma-ajat
sekd yleisesti ihmisten aikataulujen yhteensovittaminen (Suomen Ratsastajainliitto,
2021, 12). My6s kilpailupdivin kesto vaikuttaa sithen, miten toimihenkil6ité on saata-

villa.

Sisdisen viestinndn heikkoudet liittyvét yhteisen viestintdkanavan puutteeseen. Kilpai-
lupéivéna viestintd toimii radiopuhelimien vélitykselld, mutta kilpailupdivén ulkopuo-
lella esimerkiksi ennen Kkilpailupdivdd kaikenlainen tiedottaminen toimihenkil6ille
hoituu yksittdisilld henkilokohtaisilla viesteilld. Yhteiseen viestintddn, jolloin tieto
kulkisi kaikille selkedsti, ei ole kehitetty toimivaa toimintatapaa. Yhteisen viestinnin
puute altistaa niin sanotusti rikkindinen puhelin — efektille, jolla tarkoitetaan siti, etta
kun tieto kulkee mahdollisesti useamman vélikdden eli henkilon kautta riski tiedon
muuttumiselle tai epdoikeellisuudesta lisdéntyy ja tilldin oikea tieto ei vélttdmétta ta-
voita oikeita henkil6itd. Riskind on myo0s se, ettd monia henkilokohtaisia viestejé tai
tiedottamisia tekemalld yksittdinen toimihenkild jdé ilman tarvittavaa informaatiota tai
saa tiedon vilikdden kautta. Yhteisen viestintdkanavan, esimerkiksi WhatsApp — so-
velluksen ryhmékeskustelun, kautta pienentyisi huomattavasti viérian tiedon mahdol-

lisuus ja jokaisella olisi pddsy samaan informaatioon helposti.
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Virtasen (2007, s. 189) mukaan SWOT-analyysin heikkoutena on se, ettd samankal-
taisia asioita tulee esiin useammassa kodassa. Ndin myds Heppnin syyskilpailuja kos-
kevan SWOT-analyysin osalta, silld siind missa tietotaito on my0s vahvuus, liittyy se
myo6s heikkouksiin. Varsinainen laaja tietotaito on vahvuus, mutta tietotaidon siirta-
minen uusille toimihenkildille kuuluu heikkouksiin. Jokaisessa kilpailussa on uusia
toimihenkilditd, jotka eivdt ennen ole toimineet toimihenkiloroolissa kilpailuissa tai
vaihtavat tehtdvdd. Toimihenkilorooleista on tieto 1dhinné tehtdviid tehneilld henki-
161114 eikd toimintaohjeita ole koottu yhteen kirjalliseen muotoon. Tdma aiheuttaa kil-
pailuvalmisteluissa lisdtoitd selvitystyon merkeissd, kun mietitdin, miten aiemmin on
toimittu. Kirjalliset toimintaohjeet auttaisivat heikkouden korjaamisessa ja varmistai-

sivat sujuvan toiminnanohjauksen kilpailuja edeltdvina aikana seké kilpailupdivéni.

Tietotaidon heikkouksiin liittyy myds tietotaidon kehittiminen. Mikali kilpailuja ha-
lutaan kehittdé eteenpdin, tarvitaan kouluttautumista esimerkiksi uusien kilpailuluok-
kien jarjestimiseen. Esimerkiksi Heppnin syyskilpailujen kilpailualueella olisi puitteet
jarjestdd passiluokkia kilpailuissa, mutta ndiden luokkien jirjestimiseen vaaditaan
kouluttautumista ja opettelua, silld luokat jérjestetddn eri tavalla kuin muut kilpailu-
luokat, kuten tdmén opinndytetyon osiossa 3.3.1. esitetddn passiluokista kertovassa
kappaleessa. Omasta takaa téllaista osaamista ei tdlla hetkelld ole, joten osaamisen pi-
tdisi tulla ulkopuolelta tai vaihtoehtoisesti organisaation siséltd henkilon tai henkildi-
den tulisi kouluttautua. Lisdksi tietotaitoa tulisi jatkuvasti paivittdd myds jo olemassa
olevan tiedon osalta, silld esimerkiksi kilpailusdédnndt paivittyvit sddannollisin va-
liajoin. Tietojen pdivittdmisestd ei ole vastuuhenkildd tai ohjeistusta eli se jad kaytin-
ndssd jokaisen henkilon omalle vastuulle, joka lisdd riskid siitd, ettd kaikki tiedot eivit

ole ajantasaisia.

Mahdollisuuksina Heppnin syyskilpailuissa ja organisaatiossa on kilpailualue/infra-
struktuuri, sdhkoiset jarjestelmét sekd tunnettuuden lisddminen. Heppnin syyskilpailu-
jen kilpailualue on tehty tdysin hevosurheiluun. Kilparata sijaitsee raviradan keskelld,
jossa on vélittoméssé ldheisyydessd kuulutustorni, buffettirakennus, saniteettitilat seka
heti raviradan ulkopuolella runsaat parkkialueet ja hevosten hoitopisteet (Eurajoen He-
voskasvatusyhdistys, n.d). Alueelta puuttuu juokseva vesi, mutta muutoin kilpailualue
luo merkittdvan mahdollisuuden kilpailujérjestdmiseen ja jopa kilpailutapahtuman laa-

jentamiselle tulevaisuudessa.
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Séhkoiset jarjestelmdt ovat ehdottomasti yksi mahdollisuus. Kilpailuihin ilmoittautu-
minen, ldhtolistojen laatiminen ja tulospalvelu kukin sdhkoisesti toimivina helpottavat
kilpailutapahtuman ennakkovalmisteluja ja luovat mahdollisuuden esimerkiksi tulok-
sien reaaliaikaiseen julkaisuun kilpailijoille. IceTest NG — tulospalvelujérjestelmén
ansiosta kilpailutulokset saadaan kilpailijoille ja katsojille ndkyviin ldhes reaaliaikai-
sesti puhelimiin ladattavan sovelluksen sekd selaimella verkkosivujen kautta (IceTest
NG Ticker, 2022). Jérjestelmddn on mahdollista paivittdd esimerkiksi aikataulua tar-
peen vaatiessa kesken kilpailupdivdn. Néin ollen kilpailijoilla ja katsojilla on padsy
mahdollisimman ajantasaiseen ja paikkansapitdviin tietoon. Kilpailuilmoittautumi-
seen kaytettavd KIPA — kilpailujérjestelma takaa kilpailujdrjestdjan ndkokulmasta hel-
pon ja selkedn kiyttdjarjestelmin kilpailuun ilmoittautuneiden ja talouden hallintaan.
KIPAn kautta kulkee kaikki kilpailumaksut, jotka tilitetdén kilpailujen jélkeen kilpai-
lujarjestijille (Suomen Islanninhevosyhdistys, n.d.-g). Kilpailunjérjestéja pystyy suo-

raan KIPAsta tarkastelemaan kilpailumaksuista saatavia taloustietoja.

Koska islanninhevosten askellajikilpailut ovat pieni laji verrattuna valtalajeihin este-
tai kouluratsastukseen, kuten Suomen Ratsastajainliiton (n.d.-c) esittdmasta tilastosta
selvidd, kilpailupdivé on aina mahdollisuus tuoda lajia esiin enemmén ja suuremmalle
yleisolle. Tunnettuuden lisadminen onkin yksi kilpailupdivin mahdollisuuksista. Kil-
pailupdivit ovat aina avoimia yleisélle eli paikalle voi kuka tahansa tulla seuraamaan

suorituksia ja kyselemédan tietoa lajista.

Heppnin syyskilpailuihin liittyvit uhat koskevat niin sédéoloja kuin kilpailijoiden ja
tuomarien saatavuutta. Sddolot ovat uhka ulkoilmatapahtumalle, huono ilma saattaa
vaikeuttaa tai pahimmassa tapauksessa estdd kokonaan tapahtuman jérjestimisen
(Beech ym., 2014, 148). Sadolot vaikuttavat suuresti esimerkiksi kilparadan pohjaan,
pakkaskelilld pohja jadtyy liian kovaksi hevosen jaloille (Gram, 2014, s. 12, 21), liial-
linen vesisade taas saattaa pehmentdi radan pohjaa liikaa, jolloin ratsukot eivét kykene
suorittamaan omalla tasollaan. Huono ilma, kuten vesisade, tuuli tai kylmyys, vaikut-
tavat negatiivisesti my0s yleison ja kilpailijoiden madrdan. Ndma taas vaikuttavat ko-

konaisuudessaan koko kilpailutapahtuman onnistumiseen ja esimerkiksi tunnelmaan.
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Tuomarien ja kilpailijoiden saatavuus on yksi suuri uhka. Kilpailuja ei voi jarjestad
ilman tuomareita tai kilpailijoita. Tuomareita on rajallinen maari pienessa lajissa ja
heité tarvitaan kolme yhteen seura- ja aluetason kilpailuun (Urheiluvaliokunta, 2017,
s.3), joten tuomarien sopiminen on ensiarvoisen tiarkedd jo aikaisessa vaiheessa suun-
nitteluvaiheessa. Kilpailijoiden saatavuuteen on vaikea vaikuttaa muutoin kuin mark-
kinoimalla kilpailuja mahdollisimman nékyvisti ja pitdmaéllé kilpailualue kilpailijoi-
den suosiossa eli panostaa muun muassa ratsastuspohjiin ja huoltamiseen, jotta kilpai-
lijoilla sdilyy positiivinen mielikuva ja mahdollisesti suosittelevat muillekin. Vallo &
Hayrisen (2016, s. 39) mukaan maine on tirkeéd osa tapahtumaa ja se syntyy organi-
saation todellisesta toiminnasta seké liikkeelld olevista tarinoista. Lajin pienuus nékyy
kaikessa toiminnassa, siksi se on myds uhkana. Pienessi lajissa toiminnan tulee olla

suunniteltua, silld resursseja on rajallisesti.

Tuomarien ja kilpailijoiden saatavuuteen vaikuttaa my0s sijainti. Sijainti on téssi ta-
pauksessa mééritetty myds uhaksi, silld Eurajoki on paikkana melko kaukana, kun ole-
tetaan, ettd suurin osa kilpailijoista matkaa kilpailupaikalle suuremmista kaupungeista
ja kaupunkikeskittymistd, kuten Tampereen tai Helsingin seudulta. Esimerkiksi iso osa
tuomareista asuu Tampereen tai Helsingin ldhelld, eikd Satakunnan alueella ole kuin
yksi tuomari kuten ilmenee Suomen Islanninhevosyhdistyksen (n.d-i) tuomarilistauk-
sesta. Sijainnilla on merkitysta siind, kun kilpailijat vertailevat potentiaalisia kilpailu-
paikkoja ja kilpailuja keskendin miettiessddn mihin kilpailuihin aikoo osallistua kil-
pailukauden aikana. Kokemuksen ja henkilokohtaisten keskustelujen perusteella kil-
pailijat suosivat mahdollisimman l&hellé olevia kilpailuja, jotta kilpailupdivé ei veny
mahdottoman pitkéksi, mutta my0s kilpailupaikka, kilparatojen pohjat ja yleinen ilma-

piiri kilpailuissa vaikuttaa toisinaan jopa ratkaisevasti kilpailujen valintaan.

Siind missd sdhkoiset jdrjestelmit tarjoavat suurilta osin mahdollisuuksia, atheutuu
niistd myds uhkia. Sahkoisiin jarjestelmiin liittyy aina riski jarjestelméhéiridihin seka
muihin teknisiin ongelmiin. Jarjestelméahdiriot tai tekniset ongelmat vaikuttavat aina
kilpailujen kulkuun. Tulospalvelu ja sitd kautta muun muassa aikataulut ja ldhtolistat
ovat saman jarjestelmén takana (IceTest NG Ticker, 2022), joten héiridtilanteessa toi-
mintatapaa tulisi kyetd muuttamaan radikaalisti yllattden. Vaikka kilpailuissa varau-
dutaan mahdollisiin hdiriéihin muun muassa tulostamalla paperille aikatauluja, 1dhto-

listoja sekd muita tirkeitd dokumentteja, tuottaisi mahdollinen hiiri6 haasteita tulosten
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julkaisuun, silld se olisi mahdollista tehdé vasta jélkikédteen. Toimintahdiriihin ja tek-
nisiin ongelmiin tulee varautua etukdteen laaditulla suunnitelmalla, jotta mahdollisen

tilanteen toteutuessa olisi toimintamalli selvilla.

6.4 Riskien kartoitus, arviointi ja hallinta

Ratsastuskilpailuissa riskien hallinta on yksi iso osa, silld eldvén eldimen kanssa har-
rastaminen ja kilpaileminen on melko riskialtista, vaikka hevoset ovat hyvin koulutet-
tuja ja tottuneita eri tilanteisiin. Hevosten lisdksi tapahtumassa on aina riskejd itsessddn
ja nithin varautuminen on yksi osa tapahtumasuunnittelua (Turvallisuus- ja kemikaa-
livirasto, 2015, s.13). Heppnin syyskilpailuissa on nimetty kilpailunjohtaja vastaa-
maan riskienhallinnasta, kuten opinndytetyon osiossa 4.6 on esitetty tirkeédksi toimen-

piteeksi nimetd riskienhallintaan henkil vastaamaan.

Turvallisuus ja kemikaaliviraston (2015, s.13) mukaan toiminnan harjoittajan on tun-
nettava ja arvioitava riskit sekd varauduttava niihin. Heppnin syyskilpailuissa riskit
voidaan jakaa karkeasti hevosen kanssa toiminnasta liittyviin riskeihin, ihmisiin liitty-
viin riskeihin sekd tapahtuman muihin riskeihin. Hevosiin liittyvid riskejd ovat muun
muassa hevosen karkaaminen, ratsastajan putoaminen hevosen seldstd, hevonen louk-
kaantuu, hevosen tai ratsukon kaatuminen, hevosen ldhteminen kontrollista ja sdikéh-
dykset. Muita riskejd ja thmisiin kohdistuvia riskejd on muun muassa jérjestelmien
toimimattomuus, sdhkokatkos, myrsky tai sddtilan muu ylldttivd muutos, sairaskoh-
taukset, pienet haavat ja vammat, kuten palovammat, viiltovammat, tavaroiden putoa-

misesta aiheutuneet vammat, seké kolari parkkialueella.
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Tarvikkeet loppuvat kesken

Kuvio 6 Riskit Heppnin syyskilpailuissa

Razaq ym. (2013, s. 177) mukaan riskit tulee arvioida niiden merkittivyyden perus-
teella, ja ne tulee Shore & Parry (2013, s. 142) mukaan olla mahdollisimman selkeésti
esitettynd. Hevosiin liittyvét riskit ovat merkittavyydeltddn melko suuria, silld ne ldhes
poikkeuksetta aiheuttavat kilpailutapahtumaan muutoksia, kuten viivistymia tai jopa
keskeytyksid. Lisdksi ne voivat aitheuttaa osallisille merkittdvid vammoja tai haittaa.
Mikili hevonen péadsee kilpailualueella karkuun, on riskin, ettd yksi irrallaan juok-
seva hevonen saa muutkin hevoset richaantumaan, jolloin tilanteen on mahdollista es-
kaloitua usean hevosen irtipddsyyn ja lopputulos voi olla katastrofaalinen. Mikdli rat-
sastaja putoaa hevosen seldsté, on riskind, ettd hin loukkaantuu lievisti tai vakavasti.
Hevosiin liittyvié riskeja ei voi kokonaan poistaa, koska ollaan tekemisissa eldavin eldi-
men kanssa ja yllittdvid tilanteita tulee aina eteen. Heppnin syyskilpailuissa pyritdén
minimoimaan hevosten kanssa mahdollisesti sattuvat tilanteet, mutta suurin vastuu
téssd asiassa on kilpailijalla itselldén, Kilpailijan tulee huomioida ja kéyttdé ehjid, asi-
anmukaisia ja yleiset vaatimukset tdyttdvid varusteita, kuten kypérdd, mahdollisesti
turvaliivid, ratsastukseen ja hevosen késittelyyn tehtyjé késineiti ja jalkineita sekd he-
vosella tulee olla ehjit ja asianmukaiset varusteet. Asianmukaisilla varusteilla kilpai-
lija ja hevosen késittelijd pienentdd riskid omaan loukkaantumiseen sekd hevosen
kanssa sattuneeseen riskiin, kuten irtipddsyyn. On my®ds kilpailijan ja hevosen késitte-
lijan vastuulla varmistaa, ettd hevonen on parhaalla mahdollisella tavalla totutettu kil-

pailutilanteisiin ja sielld mahdollisesti eteen tuleviin ylléttéviin asioihin.
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Ratsukon loukkaantumisia ehkdistddn muun muassa pitdmélld pohjat ja reitit turvalli-
sina kulkea eli pyritddn lanaamaan ja huoltamaan pohjia ennen, jidlkeen ja kilpailuta-
pahtuman aikana. Ennen kilpailuja jérjestetdan talkoot, joissa varmistetaan radan, poh-
jien ja alueen kunto, jotta kilpailijoiden on turvallista tulla kilpailemaan. Radan ja poh-
jien huolto on Turvallisuus- ja kemikaaliviraston (2015, s.13) mukaan tdrked osa rat-

sastusurheilun riskienhallintaa ennaltachkdisyn muodossa.

Tapahtumaan ja ympéristoon liittyvid riskejéd pyritddn minimoimaan monin eri tavoin.
Myrskyt ja yllattavat sddilmiot ovat melko epédtodenndkoisid riskejd, silld sdétilaan
kiinnitetddn huomiota hyvissi ajoin ennen kilpailupdivad. Tdma tarkoittaa sddennus-
tusten seuraamista ja sddtilan varmistamista etukéteen, joka on Vallo & Héyrisen
(2016, s. 169) mukaan ulkoilmatapahtumissa merkittava toimenpide. Mikali kilpailu-
paivélle osuisi myrsky, kilpailut pitdisi mahdollisesti keskeyttda tai perua. Paitos kil-
pailun keskeyttdmisestd tai perumisesta on kilpailupéivina kilpailujohtajan ja tuoma-
reiden yhteinen péétds neuvottelujen jélkeen. Lievemmit sddilmiot, kuten dkillinen
puuskainen tuuli, voivat aiheuttaa riskitilanteita esimerkiksi kilparadan keskelld ole-
vien tuomarikatosten kautta. Kovalla tuulella on riski, ettd tuomarien katokset ldhtevat
tuulen mukana paikoiltaan. Liian kovalla tuulella tai tuulen yltyessa telttoja ei pysty-
tetd ollenkaan tai ne puretaan pois riskin minimoiseksi. Kova ja rankka vesisade voi
atheuttaa kilparadan &killisen epdkuntoon menon, jolloin riskind on kilpailujen kes-
keytys turvallisuuden vuoksi. Rataa kuitenkin huolletaan ja tarkastellaan koko kilpai-
lutapahtuman ajan ja se on ennakkoon huollettu parhaaseen mahdolliseen kuntoon

sekd radan pohja on rakennettu niin etti se kestdd kovankin vesisateen.

Jarjestelmahdairiot ja esimerkiksi sdhkokatkot ovat mahdollisia kilpailujen aikana. Jér-
jestelmdhéirididen, hdirion mukaan, aikana osa tai kaikki kilpailuissa tarvittavat jér-
jestelmdit ja laitteet eivdt toimi. Mikili kyseessd on jirjestelméahdirid, jossa sdhkdinen
tulospalvelu ei toimi, on sen vaikutuksen kilpailun kulkuun vihaiset. Télloin tulokset
kirjataan késin paperille, josta ne hdirion loputtua siirretddn sahkoiseen tulospalveluun.
Tama aiheuttaisi haittaa kilpailijoille, silld heilld ei olisi reaaliaikaista tietoa tuloksista,
mutta asiaa voidaan korjata niin, ettd paperille kirjoitetut tulokset vieddén esimerkiksi
buffettiin, josta ne voi kdyda lukemassa. Mikali jarjestelmdhairio liittyisi kuulutuska-

lustoon, jouduttaisiin kilpailut keskeyttiméédn, kunnes kuulutuslaitteisto saataisiin
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toimimaan, silld ilman mahdollisuutta kuuluttamiseen kilpailuja ei voida pitdd, kuten
opinndytetydn osiossa 6.2 on kuvattu kuuluttajan tehtivin tirkeydestd. Mikéli laitteis-
toa ei saataisi kuntoon, tulisi kuuluttajan siirtyd baanan viereen kertomaan suorittavan
ratsukon. Lisdksi valjastusalueelle sekd ldmmittelyalueelle siirtyisi toimihenkil6 radio-
puhelimen kanssa kertomaan kilpailijoille aikataulua ja suorittamassa olevia ratsu-

koita.

Mikali kilpailupdivina tulisi sahkokatkos tai buffettirakennuksessa ei sdhkolaitteet toi-
misi, jouduttaisiin buffetti sulkemaan tai poistamaan myynnista tuotteet, jotka vaativat
sahkolla toimivia laitteita, kuten kylméasdilytysti jadkaapissa tai lammitysti uunissa,
hellassa tai esimerkiksi vohveliraudalla. Poistamalla kylmdsdilytystd tai kypsen-
nystd/ldmmitystd vaativat tuotteet sdhkokatkon aikana, turvataan turvallinen buffetti-
myynti ilman riskid viallisten elintarvikkeiden myynnistd. Buffettiin liittyy myds mah-
dollinen riskitilanne tarvikkeiden tai tuotteiden loppumisesta kesken, tima riski ei kui-
tenkaan ole merkittdvissa asemassa, silld toimihenkilon on mahdollista ldhted kesken
kilpailutapahtuman 1dhimpéién kauppaan, noin kahden kilometrin paihéan kilpailualu-

eelta.

Alueella, jossa liikkuu samanaikaisesti paljon erilaisia koneita ja kulkuvélineitd, on
mahdollista sattua kolaritilanteita. Téllaisia tilanteita pyritddn vélttdméén liikenteen-
ohjauksella, jolloin toimihenkildo on ohjaamassa hevoskuljetusten sekd yleison park-
keerausta parkkialueella niin, ettd jokaisella on mahdollisimman selked ja helppo saa-
pumis- ja poistumistie, kuten opinndytetyon 6.2 Organisaatio- osiossa on esitettynd

litkkenteenohjaajan rooli.

Heppnin syyskilpailuihin liittyy my6s ithmisiin kohdistuvia riskejd. Sairaskohtaukset
ovat harvinaisia, mutta mahdollisia. Hieman yleisempid mahdollisia riskejd ovat pienet
haavat ja vammat, kuten palovammat, viilto- ja pistovammat, paperihaavat tai muut
haavat, joita voi sattua vahinkotilanteessa ja epdhuomiossa. Myds mahdolliset aller-
giareaktiot ovat potentiaalisia riskejd. Kompastumiset ja kaatumiset ovat mahdollisia,
silld vaikka aluetta huolletaan, on se pohjaltaan paikoin epdtasaista maastoa vaihtele-
villa kulkupohjilla. Ihmisiin kohdistuvia riskejd pyritddn minimoimaan muun muassa
perehdytykselld, joka on Suomen Ratsastajainliiton (2021, s.12) mukaan tirkedi,

muistuttamalla huolellisuudesta kisiteltdessd erilaisia tavaroita ja mahdollisen
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vahingon sattuessa kilpailupaikalla on aina paikalla ensiaputaitoista henkilokuntaa,

jotka osaavat toimia ensiapua vaativissa tilanteissa sekd ensiapuvilineiti.

Osana riskien hallintaa kilpailupdivdnd Heppnin syyskilpailuissa on voimassa tapah-
tumavakuutus, joka korvaa kilpailijoille ja yleisolle sattuvia tapaturmia. Tapahtuma-
vakuutuksella siirretddn riskid onnettomuuksista ja tapaturmista vakuutusyhtiolle, joka
korvaa vahingon sattuessa osallisille, joka on Shore & Parryn (2013, 143) yksi riskien-
hallinnan keino. Heppnin syyskilpailuissa kdytetdén riskien hallinnassa kaikkia ris-
kienhallintakeinoja, joita Shore & Parry (2013, s. 143) mukaan on olemassa. Riskien-
hallintakeinot vaihtelevat tilanteiden ja olojen mukaan, mutta pyrkimys on ennaltach-
kiistd ja vilttaa riskejd, jotka niilld toimenpiteilld on késiteltdvissd sekd muita tilan-
teita varten laaditaan toimintasuunnitelma, tai riskit siirretddn esimerkiksi vakuutuksen

kautta toiselle taholle.

Salosen (2021) ja Razaq ym. (2013, s. 177) mukaan riskien seuranta ja raportointi on
tarkedd. My0Os Heppnin syyskilpailuissa riskitilanteista seké ldhelta piti -tilanteista tu-
lee ilmoittaa kilpailunjohtajalle, joka toimii myos riskienhallintavastaavana ja tarvit-
taessa reagoi riskitilanteisiin sekd suunnittelee jatkotoimenpiteitd. Kilpailunjohtajalla

on pddvastuu koko kilpailutapahtuman turvallisuudesta (Suomen ratsastajainliitto,

2021, s. 10).
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7 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd mitd osa-alueita ja tekijoitd tapahtuman
suunnittelu ja jarjestdminen vaatii seki teorian kautta siirtia tieto kdytdntoon luomalla
suunnitelma Heppnin syyskilpailujen jarjestimisestd. Tavoitteena oli luoda suunni-
telma kilpailupdivin jarjestimisestd huomioiden osa-alueet ja tekijét, jotka vaikuttavat

onnistuneeseen tapahtuman toteutukseen.

Opinndytetyo oli prosessina mielenkiintoinen. Opin koko prosessin aikana valtavasti
enemman tapahtuman suunnittelusta ja jdrjestdmisestd. Vaikka minulla oli aiempaa
kokemusta kilpailujen jérjestamisestd, avasi tdmé opinndytetyd silmiéni uudella ta-
valla miettimddn syvemmin mitd tapahtuman jarjestiminen todella pitdé sisilldin ja
miten paljon suunnitteluvaiheeseen pitdé todellisuudessa panostaa aikaa, jotta kaikki

asiat tulevat sovittua ja toteutettua tarpeeksi yksityiskohtaisesti.

Opinndytetyotid aloittaessa minulla oli selvd visio mitéd ja miten kirjoitan, mutta opin-
ndytetyon edetessd ja tiedon lisddntyessd minun piti sopeutua ja sulauttaa aiemmin
opittua ja uutta tietoa yhteen. Mielestdni onnistuin siind hyvin ja tulevaisuutta ajatellen
koen saaneeni opinndytetyostd paljon lisdéd evéitd niin tietotaidon kuin soveltamisen
muodossa. Kokonaisuudessaan opinndytetydprosessi oli silmid avaava ja saan siitd tu-

levaisuuteen paljon asioita, joista ammentaa lisdd annettavaa kaikkeen tekemiseen.

Mielestdni onnistuin opinndytetydssd tuomaan selkedsti esille niin teorian kuin kay-
tdnnon kautta osa-alueet ja tekijét, jotka vaikuttavat tapahtuman suunnittelussa mer-
kittdvasti ja kohdentuvat tapahtumapdivén toimintoihin ja asioihin, yhdistden ne suu-
rempaan kokonaisuuteen, joka noudattaa viitekehystd. Koen, ettd sain tuotua opinndy-
tetyohon sisdltod niin omasta harrastuksestani, tapahtuman jérjestdmisestd kuin am-

matillisesta ndkokulmasta.

Heppnin syyskilpailut sujuivat tapahtumapéivani moitteettomasti, miké tarkoittaa, ettd
kilpailuja varten luotu suunnitelma jirjestdmisestd toteutettiin onnistuneesti. Kilpai-
luissa oli yhteensd 36 14ht6d, mikd on syksyllé jirjestetyissa kilpailuissa hieno maara

1ahtojd ja tiyttdd my0s kilpailuille nimetyn toissijaisen tavoitteen. Ilmoittautuneita
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13ht6;j4 oli alun perin 39, mutta parin viime hetken poisjddnnin vuoksi lopullinen léh-
toméaéra oli 36. Henkilokohtaisesti saatu palaute tapahtumasta oli ldhinni positiivista
— radan kuntoa ja toimivia puitteita kehuttiin seké ilmapiiri on saanut positiivista pa-
lautetta. Kilpailupdivana ei ilmennyt riskitilanteita tai ldheltd piti— tilanteita. Kilpailu-
jen aikataulu oli hetkellisesti myohdssd alkuperdisesti, silld kilpailut alkoivat myo-
hissd tuomarin myohéstymisen vuoksi, mutta aikataulu saatiin kirittyd kiinni loppua
kohden ldhes kokonaan. Toimihenkilot sekd koko kisapdivdn organisaatio toimivat
koko pédivin erinomaisen ammattimaisesti, hoitivat tehtdvansi moitteetta, ja ansaitsi-

vat suuret kiitokset.

Tulevaisuudessa kilpailuja jérjestiessd voisi harkita kilpailutapahtuman laajentamista
ja kehittamistd oheisohjelmalla, kuten hevostarvikekirpputorilla, talutusratsastuksella,
keppihevoskilpailuilla, lajiesittelyilld tai muilla vastaavalla toiminnolla. Téllaiset kil-
pailujen ohella olevat toiminnalliset oheisohjelmat saattaisivat houkutella paikalle
enemman yleisod ja kévijoitd, myos lajin ulkopuolelta. Tima voisi potentiaalisesti li-
satd ihmisen kiinnostusta lajia kohtaan ja pitkélld aikavélilld tuoda uusia harrastajia

lajin pariin seka liséta tietoisuutta lajista.
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Kuvankaappaus KIPA — kilpailujirjestelmaisti kilpailuluokkiin ilmoittautuneiden lu-

kumaiirésti ja luokkakohtaisista kilpailijalukumairista

& KIPA | Osallistujaluettelo - kaikki X 4 b d = a X
&« c & kipa.ratsastus.fi/events/c7a8d6b5-8a21-4a83-a28¢c-84a45649e4f4/masterlist management Q © & 0O ﬁn :
Mokkilife Muut kirjanmerkit
7
Tilastot Tilastot luokittain Products statistics
Urheilijat 20 1b - Tolti T1 YR 1
Hevoset 18 1 - Tolti T1 SEN 5
Ratsukot 21 2b-Tohti T2 YR 1
Lahdet, sisaltaen jalki- ] 3b - Nelikaynti V1 YR 5
iimaittautuneet
3c - Nelikaynti V1 SEN 5
Maksetut 39
iimoittautumiset 4¢ - Viisikaynti F1 SEN 1
Sa - Toltti T8 JUN 1(1L/OR)
Sb-Telti T8 YR 4(2L/2R)
Sc - Tolti T8 SEN 4(4LIOR)
6b - Nelikaynti V5 YR 1(0L/1R)
B¢ - Nelikaynti V5 SEN 3(3L/O0R)
8- Toltti T8 JUN, YR, 5(4L/1R)
SEN

9 - Nelikaynti V5 JUN, 3(3L/O0R)
YR, SEN
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Heppnin syyskilpailujen aikataulu
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SYYSKILPAILUJEN 18.9.2022 AIKATAULU

9.30 Rataan tutustuminen
10.45 LANAUS

11.00 T8 — Seurataso
11.15T1 - Aluetaso

11.40 T2 — Aluetaso

11.45 T8 — Aluetaso

12.10 LOUNASTAUKO + LANAUS
12.40 V5 — Seurataso
12.50 V1 — Aluetaso

14.00 LANAUS

14.05 F1 - Aluetaso

14.15 V5 — Aluetaso

14.30 PALKINTOJEN JAKO

Aikataulumuutokset ovat mahdollisia. Jarjestdja pidattaa oikeuden muuttaa aikatauluja, esimerkiksi lisédntyneen
lanaustarpeen vuoksi. Mahdollisista muutoksista tiedotetaan Heppnin Facebook - kilpailutapahtumassa,
Instagramissa seka aikataulua voi seurata puhelimeen ladattavan IceTest NG — sovelluksen kautta.
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