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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon aiheen kehittyminen

Aloitettuani poliisin YAMK -tutkinnon opinnot Poliisiammattikorkeakoulussa aloin miettid mielessani
aihealueita, joista voisin lahtea tekemaan tutkintoon kuuluvaa opinnaytetydta. Opintojen alussa tu-
tustuimme poliisin vuosien 2017-2020 henkilostéstrategiaan ja sieltéd opinnaytetyoni aihe alkoi ke-
hittya.

Poliisin henkildstéstrategiaan 2017-2020 oli poliisin henkildstrategisiksi valinnoiksi kirjattuna:

Joustavat resurssit,
Valmentava johtaminen,
Monipuolinen osaaminen,

Hyva tyokyky ja

o M Wb =

Uudenlaiset tyonteon tavat.

Joustavien resurssien myoéta pystyttaisiin vastaamaan muuttuvaan toimintaymparistéon ja kohden-
tamaan resursseja toiminnallisten painopisteiden mukaan joustavammin ja tehokkaammin. Enna-

koivan henkildstdsuunnittelun avulla varmistettaisiin henkildéstén osaaminen ja maara vastaamaan
toiminnan tarvetta. Onnistuakseen strategia vaatii joustavuutta seka yksilétasolla suunnitelmallista

osaamisen kehittamista. Toimenpiteiksi joustavat resurssit kohtaan oli kirjattuna:

1 Henkildkierron tukeminen keskitetylla rahoituksella,
2 Saanndllisen tehtavakierron mallintaminen ja kayttéénotto,
3. Palkkausjarjestelman uudistaminen ja
4 Elakkeella olevan reservipoliisin muodostaminen.
(Poliisin henkilostostrategia 2017-2020.)

Edellda mainitun pohjalta aloin pohtia tehtavakierto-ohjeistuksen laatimista omaan yksikkdoni, Sisa-
Suomen poliisilaitokselle. Esiselvityksena paadyin tiedustelemaan Poliisihallituksesta, ovatko he
luomassa valtakunnallista ohjeistusta asiasta, koska kyseinen asia oli tuolloin kirjattuna voimassa
olleeseen poliisin henkilostostrategiaan. Poliisiammattikorkeakoulun lehtori Mari Kaunistola ohjasi

minut ottamaan yhteytta Poliisihallituksen ylitarkastaja Kirsi Reposeen.

Ylitarkastaja Kirsi Reponen vastasi sahkopostitiedusteluuni. Reponen kertoi, ettei sdanndllisen teh-
tavakierron mallintaminen ja kayttoonotto ollut toteutunut siten, miten se alkuperaisesti ajateltiin

(Reponen 2021, 8.2.2021). Samalla tehdessani esiselvitystd huomasin, ettéd yksikkoni oli



16.10.2020 julkaissut ohjeen Tehtédvékierto Sisd-Suomen poliisilaitoksella, POL-2020-64920.

Oman yksikkdni ohjeistuksen paivittdminen ei nain ollen ollut ajankohtaista.

Ylitarkastaja Kirsi Reponen kertoi sahkdpostissaan 8.2.2021, etta han oli keskustellut sdhkopostis-
tani Poliisihallituksen henkil6stén kehittamispaallikké Satu Koivun kanssa. Koivu oli nostanut esille,
etta henkil®- ja tehtavakierto ovat eri asioita ja tata terminologiaa olisi tarve poliisissa selkiyttaa.

Koivu oli ehdottanut, etta olisinko kiinnostunut selvittdamaan, millaisia eri kaytantéja poliisiyksikailla

on saanndllisen tehtavakierron kaytossa.

Vastasin Reposelle ja Koivulle olevani valmis tekemaan Poliisiammattikorkeakoulun YAMK-
tutkinnon opinnaytetyoni heidan esittdmastaan aiheesta, tybotsikolla tehtdvékierron nykytilanteen
selvittdminen poliisiyksikbissa. Koivu nimesi Poliisihallituksesta kaksi henkil6a opinnaytetydni oh-
jaukseen. Ylitarkastaja Virpi Mustosen, jonka roolina on tehtavakierto osaamisen kehittdmisen me-
netelmana ja hankekoordinaattori Katri Kumpulainen, jonka roolina on tehtavakierron toteutus.
(Koivu 2021, 23.2.2021.)

1.2 Oma ndkemys tehtavikiertojen toteuttamisesta ja sen hyéodyntaminen tulevaisuudessa

Tehtavakiertoa ei ole hyddynnetty tehokkaasti poliisiyksikdissa, joissa olen tydskennellyt virkaurani
aikana. Oma nakemykseni on tosin suppea, mutta saamani vastaus sahkdpostitiedusteluun Poliisi-
hallituksesta osoitti, etteivat asiat ole ilmeisen hyvin muissakaan poliisiyksikoissa. Poliisin perustut-
kinnon suorittamisen jalkeen olen tydskennellyt paaasiassa rikostorjunnan eri tehtavissa Pirkan-

maan alueella, joten kokemukseni rajautuvat sille alueelle.

Ammattitaito ja osaaminen paasisivat kehittymaan tehostamalla saanndllisen tehtavakierron kaytta-
mista poliisiyksikoissa. Poliisiyksikdissa on valtavat maarat osaamista, jonka omaksuminen ja jaka-
minen auttaisi tyontekijoita selviytymaan menestyksekkaammin tyotehtavistaan. Emme tarvitse

kaikkeen Poliisiammattikorkeakoulun jarjestamaa taydennyskoulutusta vaan voisimme jakaa osaa-

mistamme omissa yksikdissamme.

Tulevaisuudessa esihenkil6illa on valtava rooli tassa osaamisen kehittamisessa ja johtamisessa.
Koko ajan niukemmilla budjeteilla ja resursseilla odotetaan vaikuttavampia tuloksia. Yksi vastaus
palvelumme laadun takaamiseen ja ammattitaitoiseen toimintaan on henkiloston osaamisen kehit-
taminen. Tama asia on kaiken liséksi kirjattuna poliisin arvoihin, joita ovat palvelu, oikeudenmukai-

suus, osaaminen ja henkiléstdén hyvinvointi.

Tein esiselvityksen Poliisihallituksen alaisuudessa toimiviin poliisiyksikdihin ja lahetin sen heidan
kirjaamoiden sahkdpostiosoitteisiin 2.9.2021. Esiselvityksessa pyysin tietoja yksikdiden sisaisista
tyd-, tehtava- tai henkilokiertoa koskevista ohjeistuksista, tietoa asiakirjojen julkisuudesta seka tie-
toa henkildista, jotka vastaavat kiertojen toteuttamisesta yksikoissa. Pyytamaani maarapaivaan

1.10.2021 mennessa kolmestatoista yksikdsta 11 vastasi tiedusteluuni. Pyysin henkilékohtaisesti
5



vastauksia viela kahdelta yksilolta myohemmin Iahestyen yksikdiden henkilostopaallikoita, jotta mi-

kaan yksikko ei rajautuisi ulos tutkimuksestani esiselvityksen perusteella.

Kolmestatoista yksikdsta yhdeksalla oli voimassa oleva ohjeistus kierroista. Kahdella yksikolla oh-
jeistus oli valmistelussa tai paivitettavana ja toinen naista toimitti ohjeistuksensa tutkimusta varten
24.2.2022. Yhden yksikon osalta asiaa kasiteltiin heidan ohjeessaan henkiléstopankin kayttami-

sesta, joten tamakin yksikkd on huomioitu tutkimuksen aineistokeruun ensimmaisessa vaiheessa.
Esiselvityksen perusteella yksikdiden sisaiset ohjeistukset ovat julkisia, joten tama opinnaytetyo ei

sisalla salassa pidettavaa tietoa.

Opinnaytetyoni tilaaja on Poliisihallitus Hallintoyksikké Henkildsté-voimavarat ja kehittdmispalvelut -
vastuualue. Opinnaytetydn pohjalta Poliisihallituksella on mahdollisuus suunnitella ja ohjeistaa Po-
liisin henkilostosuunnitelmaan 2021 - 2024 kirjattua suunnitelmallista tehtava- ja henkilokierron

kayttamista poliisihallinnossa.

Apulaispoliisipaallikkd Arto Karnaranta on Valvonta- ja hélytystoiminnan tila - selvityshankkeen lop-
puraportissa (3/2019, 107) nostanut haastatteluissa esille tulleena ammattitaidon ja tyossa jaksami-
sen parantamisen keinona tydkierron eri tehtaviin omassa poliisilaitoksessa. Valvonta- ja halytys-
tehtavia tekevat ovat ilmaisseet halukkuutensa tilapaiseen tydkiertoon, mutta taloudelliset syyt ovat
olleet esteina. Raportin mukaan tyénantajan tulisi paremmin tukea tydkierron tasapuolista kaytta-

mista.
1.3 Tutkittavien yksikoéiden rajaus ja tutkimusongelmien esittely

Tyon tilaajana on Poliisihallitus Hallintoyksikkd Henkildstovoimavarat ja kehittamispalvelut -vastuu-
alue. Poliisihallitus johtaa ja ohjaa operatiivista poliisitoimintaa. Poliisihallituksen alaisuudessa toi-
mivat poliisilaitokset ja poliisin valtakunnalliset yksikét. Poliisin valtakunnallisia yksikoita ovat Kes-
kusrikospoliisi ja Poliisiammattikorkeakoulu. Paikallispoliisi kasittda 11 poliisilaitosta. (https://po-
liisi.fi/toimimme-koko-suomessa.) Ahvenanmaan poliisilaitos toimii maakuntahallituksen alaisuu-
dessa (https://poliisi.fi/lyhteystiedot/asema/-/asema/5830). Opinnaytetydni tutkimuksen ulkopuolelle
rajautuvat nain ollen Ahvenanmaan poliisilaitos seka Suojelupoliisi, joka toimii suoraa sisaministe-

rion alaisuudessa.

Poliisin hallinnosta annetun lain (110/1992) 4 pykalan mukaan Poliisihallituksen tehtavana on:
e suunnitella, kehittda, johtaa ja valvoa sen alaisuudessa toimivien poliisiyksikoiden poliisitoi-
mintaa ja tukitoimintoja;
¢ vastata poliisipalveluiden tasapuolisesta saatavuudesta maan eri osissa;
e paattada alaisuudessa toimiviensa yksikoiden valisesta yhteistoiminnasta;
e vastata alaisuudessa toimiviensa yksikoiden tulosohjauksesta ja voimavarojen suuntaami-

sesta seka



e huolehtia muista sille saadetyista tai maaratyista tehtavista.

Tieteellisen tutkimuksen taustalla tulee olla tutkimusongelma. Tutkimusongelman rajaaminen ohjaa
koko tutkimusprosessia. (Kananen 2017, 56.) Opinnaytetyoni taustana on laajassa kontekstissa
organisaation henkiléstdstategia, johon nivoutuu osaamisen kehittaminen ja johtaminen Poliisihalli-
tuksen alaisuudessa toimivissa yksikoissa. Yksikoiden sisaisten ohjeistusten pohjalta olen luonut
itselleni kokonaiskuvan kiertokaytanteista. Perehdyttyani yksikdiden ohjeistuksiin valitsin yksikot,

joihin kohdistin teemahaastattelupyynnét.

Tilaajan mukaan terminologiaa henkil6- ja tehtavakierto tarvitsee poliisissa selkeyttaa. Tehtava-
kierto viittaa polkuun, jossa esimerkiksi valvonta- ja halytystoimintasektorin puolella tydskenteleva
konstaapeli siirtyy valiaikaisesti tydskentelemaan rikostorjuntasektorin puolelle saadakseen mah-

dollisimman laajan ja monipuolisen osaamisen poliisin tehtaviin. (Reponen 2021, 8.2.2021.)

"Tutkimusongelmasta johdetaan tutkimuskysymykset” (Kananen 2017, 60). Asettamani paatutki-

muskysymykset ovat seuraavat:

1. Kuinka Poliisihallituksen alaisuudessa toimivissa yksikdissa toteutetaan tehtavakier-
toja?
2. Mitka ovat tehtavakiertojen taustat ja tavoitteet? Mita hyotyja yksikdt ovat kokeneet

saaneensa toteutetuista tehtavakierroista?
Onko tehtavakiertojen toteuttaminen tydnantaja vai -tekija l1ahtoista?
Onko Poaliisihallituksen alaisuudessa toimivien yksikoiden tehtavakiertojen toteuttami-
sessa esteitd? Ovatko ne yksil6lahtdisia vai muista syista (mista?) johtuvia?
5. Kuinka saanndllisia tehtavakierto kaytanteita tulisi Poliisihallituksen alaisuudessa toi-

mivissa yksikoissa kehittda ja tehostaa?

Asettamani tutkimuskysymykset ovat hyvin laajoja ja yleisluontoisia. Tutkimuskysymysten alle ni-
voutuu joukko alakysymyksia, joita on kirjattuna teemahaastattelurunkoon (kts. LITE 1). Teema-
haastattelurungossa paatutkimuskysymykset muodostavat teeman, johon pureuduttaessa on

apuna kaytetty laadittuja alakysymyksia.

Tutkimuksen tuloksena olen pyrkinyt tuottamaan Poliisihallitukselle kokonaiskuvan, kuinka tehtava-
kiertoja nykyisin heidan alaisuudessaan toimivissa yksikoissa toteutetaan. Benchmarking vertai-
luanalyysin hengessa tutkimuksessa on nostettu esille yksikdiden parhaita kaytanteita. Parhaiden
kaytanteiden avulla Poliisihallitus voi tulevaisuudessa kehittda ja ohjeistaa tehtavakiertojen teho-
kasta hyddyntamistad. Teemahaastatteluiden avulla on selvitetty Poliisihallituksen alaisuudessa toi-

mivien yksikdiden omia kehittdmisehdotuksia tehtavakiertoon liittyen tulevaisuudessa.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Miettiessani tutkimuksen teoriapohjaa, olin sita mieltad, etta se kytkeytyy tiukasti osaamisen johtami-
seen ja kehittamiseen. Lahdeaineistoon tutustuessani huomasin kuitenkin alkumetreilld, etta ky-
seessd on laajemmassa kontekstissa henkildstdjohtamisesta ja viela laajemmassa kehyksessa

henkildstostrategiasta.

Poliisin toiminnan taustalla on strategia. Poliisin strategiaan 2020-2024 on kirjattuna ensimmaiseksi
strategiseksi tavoitteeksi: Turvaamme arjen ja piddmme luottamuksen poliisiin korkeana. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi poliisi on priorisoinut muun muassa: Tuemme henkilbstén hyvinvointia
Ja liikkuvuutta tehtévien vélilla monipuolisen ammattilaisuuden kasvattamiseksi ja sitoutumisen vah-
vistamiseksi. Tama strateginen kirjaus on osoitus osaamisen kehittamisen tarkeydesta poliisiorga-

nisaatiossa.

"Strategia on toimintamalli, jolla visio toteutetaan.” Yhdessa luotu toimiva strategia sitouttaa ja on
johtamista selkeyttava tyovaline. Osaamisen johtaminen kaynnistyy siitd, kun yhteinen strategia

suunnittelu kaynnistyy. (Tuomi & Sumkin 2012, 14-16.)

Poliisin henkildstosuunnitelmaan 2021-2024 on kirjattuna poliisin arvoista johdettu osaaminen. Po-
lisissa painotetaan osaamisen johtamista, jotta pystytaan varmistamaan suoritus- ja uudistumis-
kyky vahvalla ammattitaidolla sek& monipuolisella osaamisella. Kaikilla tyontekijoilla tulee olla mah-
dollisuus kehittdd osaamistaan koko virkauran ajan. Osaamista kehitetddn omalla henkildstokoulu-
tuksella seka tukemalla henkiléstén omaehtoista kouluttautumista. TyGtehtavien tulisi olla ammatti-
taitoa vastaavia ja haastavia, jotta motivaatiotekijat pysyisivat korkealla. Nama yhdessa tukevat

henkildstdon hyvinvointia ja sitoutuneisuutta. (Poliisin henkildstdsuunnitelma, 11-12.)
2.1 Kasitteiden maarittely (tyo-, tehtava- ja henkildkierto)

Alustavissa selvittelyissa kavi ilmi, ettd aihealuetta koskevat kasitteet vaatisivat selvitysta. Mita ka-
sitteet tyokierto, tehtavakierto ja henkildkierto tarkoittavat? Kaikilla nailla kierroilla tuntuu olevan kui-

tenkin sama tavoite, joka on osaamisen ja ammattitaidon lisdaminen.

Puhutaan sitten kasitteena tyo-, tehtava- tai henkildkierrosta, niin kaikissa naissa oppiminen tapah-
tuu tekemisen kautta. Tekemisen kautta oppiminen on kdytannon laheisempaa ja monille ihmisille
miellyttdvampaa kuin luennoilla istuminen tai koulutukseen osallistuminen. Suuriosa oppimisesta
tapahtuu arkisen tyon lomassa erilaisten kokemusten kautta, kun kokemuksia tarkastellaan ja poh-
ditaan kriittisesti (Kupias ym. 2014, 96).

Tutustuessani aihealueeseen liittyvaan lahdemateriaaliin tein havainnon, ettei Iahdemateriaaleissa-

kaan ole yhdenmukaista linjaa, milld kasitteelld kiertoja kutsutaan. Esimerkiksi valtionhallinnon hen-



kilokierto-opas (2012, 36) puhuu ulkoisista ja sisaisista henkilokierroista. Henkilokierto-oppaan liit-
teena on Eduskunnan kanslian tehtavakierron toimintamalli ja tehtavakiertosuunnitelma, jossa jopa
organisaation ulkopuolelle suuntautuvista kierroista taas kaytetaan kasitetta tehtavakierto. Edella
mainittujen ristiriitaisuuksien vuoksi olen alla maaritellyt tassa opinnaytetydssa kaytettavat kasit-
teet. Tutkimuksen empiirisessa osassa tulevat eteen viela muun muassa termit koulutuksellinen
tehtavakierto ja ammatillinen tehtavakierto. Kaikkien naiden eri kiertojen tavoitteet ovat kuitenkin

osaamisen kehittymisessa.

Tyokierto ja tehtavikierto

TyOkierto ja tehtavakierto tarkoittavat samaa asiaa. "Tehtavakierto on poliisilaitoksen tydntekijdiden
ammattitaitoa kehittadvaa toimintaa” (POL-2020-64920, 1). Tyokierto tarkoittaa ihmisten siirtymista
tyétehtavista toiseen organisaation sisalla, jolloin rutiininomaisiin tyétehtaviin saadaan vaihtelua.
Pidemmalle vietyna tyodkierto on osaamista kehittadvaa ja nakdkulmia laajentavaa. (Viitala & Jylha
2019, 156.) Tydkierron avulla osallistuja ymmartaa toimintoja ja prosesseja, joiden kanssa han on

tekemisissa (Viitala 2021, e-kirja).

Poliisihallituksen ylitarkastaja Kirsi Reposen kuvaus tehtavakierrosta on jo aiemmin kuvattu. Hanen
mukaansa tehtavakierto tarkoittaa organisaation siséalla tapahtuvaa valiaikaista siirtymista toisiin
tehtaviin, kuten esimerkiksi poliisiorganisaatiossa valvonta- ja halytystoimintasektorilta siirtymista

tyoskentelemaan rikostorjuntasektorille.

Tehtava-/tyokierto on tehokas oppimisen tapa, jossa tydntekija maaraaikaisesti siirtyy tekemaan
muita tehtavia organisaation sisalla. Tehtavakierron on todettu edistdvan innovaatiokyvykkyytta,
hiljaisen tiedon siirtdmista, kokonaisuuden hahmottamista ja tydmotivaatiota. (Kupias ym. 2014,
101.)

Tyokierron avulla yksilo laajentaa osaamistaan, saa erilaisia kokemuksia ja ajatuksia toisenlaisesta
tyosta seka nakee erilaisia tapoja tyoskennella. TyOkierron tavoite on antaa uutta sisaltéa tyohon ja
palatessaan takaisin omaan tyoyhteis6on yksilo levittdd osaamistaan seka tuo esille vaihtoehtoisia
tyoskentelytapoja. Verkottuminen on yksi tyokierron positiivisista vaikutuksista, joka madaltaa eri
yksikdiden valista kynnysta. (Huttunen 2018, 246-247.)

Poliisiorganisaation kohdalla tyo- ja tehtavakierto tarkoittavat poliisihallinnon sisalla tapahtuvaa
maaraaikaista siirtymista muihin tyétehtaviin, jossa kierron tarkoituksena on kartuttaa osallistujan

ammattitaitoa seka lisata poliisin toiminnan laajempaa tuntemusta.

Henkilokierto
Henkildkierto on eri organisaatioiden valilla tapahtuvaa tydntekijan siirtymista omalla palkallaan

maaraajaksi toiseen tehtavaan. Henkilokierron aikana palvelussuhde sailyy lahettavassa organi-



saatiossa. Henkildkierto perustuu vapaaehtoisuuteen ja ehdoista sopivat lahettaja sekd vastaanot-
tava organisaatio. Henkilokierron tavoite on vahvistaa organisaatioiden osaamista henkildiden liik-

kumisen myo6ta. (Valtionhallinnon henkildkierto-opas 2012, 8.)

Poliisi on Suomen valtion organisaatio ja sen virkamiehid koskee muun muassa valtion virkamies-

laki 750/1994. Valtion virkamieslain 20 §:ssa on kirjattuna seuraavaa henkilOkierrosta:

*Virkamies voidaan mééréajaksi siirtdéa tybskenteleméén osin tai kokonaan toisen viraston
toimivaltaan kuuluvissa tehtédvissé tai muun tybnantajan kuin valtion palveluksessa, kun
siihen on viranomaisten tehtévien hoitamiseen perustuva erityinen syy tai jos siirto edistééa
virkamiehen ammattitaitoa taikka virkamiehen palvelussuhteen jatkumista tai virkamiehen
tydllistymista. Siirto edellyttaa virkamiehen ja vastaanottavan viraston tai tybnantajan

suostumusta.

Virkamies on 1 momentissa tarkoitetun méaéréaajan virkasuhteessa luovuttavaan virastoon.
Virkamies voi kuitenkin tydskennella siirron perusteella ja laajuudessa vastaanottavan vi-
raston virkamiehend, jollei tehtévié tai toimivaltaa ole erikseen lailla tai asetuksella séé&-

detty kuuluvaksi tiettyyn virkaan tai jollei muualla toisin séédeta.

Harkittaessa virkamiehen siirtdmistd on otettava huomioon, etté virkamiehella on riittavét
edellytykset ja osaaminen hoitaa tehtévié, ja ettd virkamies ei tule siirron vuoksi esteel-
liseksi tehtévissédéan. Siirto ei mybskdén saa vaarantaa luottamusta viranomaistoiminnan

tasapuolisuuteen tai muuten haitata tehtévien asianmukaista hoitamista.

Virkamiehen siirtdmisesté paéattéa se virasto, jonka virkaan tai virkasuhteeseen virkamies

on nimitetty.”

Nain ollen lainsaadanto antaa loistavan mahdollisuuden hyddyntaa henkilokiertoa eri valtion orga-
nisaatioiden tai muiden tydnantajien palveluksessa. Tama mahdollistaa valtavan potentiaalin orga-
nisaatioiden osaamisen kehittamiselle, mikali sitd hyddynnetaan tehokkaasti. Valtionhallinnon hen-
kilokierto-oppaassa (2012, 13-14) puhutaan sisaisesta ja ulkoisesta henkildkierrosta. Sisaisella
henkilOkierrolla tarkoitetaan valtionhallinnon organisaatioiden valisia henkilokiertoja ja ulkoiset hen-

kilokierrot ovat julkishallinnon ulkopuolisten organisaatioiden kanssa toteutettavia.

Poliisiorganisaation kohdalla henkildkierto tarkoittaa maaraaikaista siirtymista tydskentelemaan po-
liisihallinnon ulkopuolelle. Henkildkierron tarkoituksena on monipuolisen ammattitaidon kasvattami-
nen, tydnantajan tavoitteellisen osaamisen kehittdmisen edistdminen ja toimialan laajempi tunte-

mus.
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2.2 Henkilostostrategia tulevaisuuden menestyksen taustalla

Strategiaan perustuva osaamisen johtaminen ja kehittdminen luovat perustan yrityksen menestymi-
selle ja sen avulla tunnistetaan muuttuvan tyén ja tydympariston tulevaisuuden haasteet (Huttunen
2018, 214). Strategiaan sidottu suunnitelmallinen osaamisen johtaminen kuuluu kaikille organisaa-
tion henkilosto- seka ikaryhmille (Poliisihallitus 2021, 11). Strateginen henkil6stéjohtaminen on ta-
voitteiden ja periaatteiden maarittelya seka henkildstokaytantdjen johdonmukaista linjaamista, niin
etta organisaatiolle asetetut tavoitteet pystytdan saavuttamaan (Viitala 2021, e-kirja). Aktiivisella ja
maaratietoisella johtamisella kehitetdadn organisaation osaamista. Nopeasti muuttuva toimintaym-
paristo edellyttda strategiaan perustuvaa osaamisen johtamista, jossa osataan mukautua muuttu-
viin tilanteisiin. (Tuomi & Sumkin 2012, 13-14.)

Henkildstostrategia on organisaation tulevaisuuden ndkyma, jonka tarkoituksena on huolehtia siita,
ettd organisaation strategian mukaista toimintaa ovat suorittamassa sopivat henkilét. Henkildst6-
strategiassa maaritelldan henkildstdon maara ja rakenne sekd osaamiseen ja hyvinvointiin liittyvat
tavoitteet. (Viitala 2005, 230.)

Saadakseen tyontekijat sitoutumaan tulevaisuudessa poliisiorganisaatioon, on tyétehtavien oltava
mielekkaita ja haastavia. Tyopaikkojen tulisi luoda mahdollisuuksia tyontekijoiden aidon innostuk-
sen syntymiseen eli lisata tydonimua. Tyon imu on tarmokkuutta, omistautumista ja uppoutumista.

Tyontekijat ovat tyytyvaisia, energisia ja tehokkaita. (Manka 2014, 41.) "Tydn imu motivoi sitoutu-

miseen, haluun antaa parastaan ja aktiiviseen toimintaan ty6ssa” (Manka 2014, 109).

Osaajat saavat nykyisin valita, kenen kanssa tydskentelevat ja mita toita he tekevat. Tyotehtavat
eivat ole tiukasti sidottuina palkkariippuvuuteen vaan olennaisempaa on oppiminen, kehittyminen ja
kokemusten kerryttaminen. Kilpaillakseen osaajista yritysten on erotuttava edukseen vetovoimai-

sella kulttuurilla, esimerkillisella johtamisella ja tydsuhde-eduilla. (Varamaki 2019, 99.)

Joudumme tulevaisuudessa entista enemman kilpailemaan osaavista tyontekijoista. Milleniaaleilla
eli 1981 - 1997 valilla syntyneilla on erilaiset odotukset tyoelamalta. Tama ikaluokka odottaa tyoela-
malta itsenaisyytta, merkityksellisyytta ja vaihtelevuutta. Milleniaalit ovat elaneet, kun valtava tek-
nologinen kehitys on arkipaivaistynyt yhteiskunnassa. Milleniaalien elamaan ovat lapsuudesta asti
kuuluneet nykyaikaiset tekniset valineet ja he osaavat hyddyntaa niitd tehokkaasti. Internet on mil-
leniaalien elinidan aikana mullistanut tiedonmaaran yhteiskunnassa. Tydn imu ja mielekkaat, haasta-

vat ja monipuoliset tydtehtavat auttavat poliisiorganisaatiota kilpailemaan parhaista tyontekijoista.

Henkildstolla taytyy olla mahdollisuus itsensa jatkuvaan kehittdmiseen, jotta kyetaan yllapitdmaan
heidan sisaistd motivaatiotaan tyéta kohtaan. Poliisiorganisaation on tulevaisuudessa entista
enemman ohjattava henkildstéaan tydskentelemaan omaa osaamistaan vastaaviin ty6tehtaviin.

Ohjauksessa on syyta huomioida tyéntekijan ika, fyysinen kunto ja henkildkohtaiset ominaisuudet.
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Henkildston tyohyvinvointi tulee olemaan avainasemassa tyourien koko ajan pidentyessa. Ennakoi-

valla ja ennalta estavalla tydhyvinvoinnin edistamisella pystytaan takaamaan pidemmat tydurat.

Tyoéelamavalmiuden yllapitdminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu yksilélle. Kaikki lahtee
likkeelle yksilon kyvysta ja halusta huolehtia terveellisesta ravinnosta, riittavasta unesta seka lii-
kunnasta. Tyénantajan vastuulla on huolehtia siita, etteivat tyénantajasta johtuvat syyt kuormita yk-
sil6ita liikaa. Tyontekijan ottaessa vastuuta tydhyvinvoinnista han huolehtii, ettd tyd on mielekasta
eika se ole liilan kuormittavaa. Tyén sopiva kuormittavuus on myonteista ja parhaimmillaan se lisaa
tydén imua. Tyon imun tunteminen koetaan voimaannuttavana, innostavana ja energisoivana. (Vii-
tala & Jylhd 2019, 243-245.)

Kuormittava tyd aiheuttaa negatiivisia seuraamuksia, kuten kyynisyytta, unihairiéita, masentunei-
suutta, sairastamista ja ammatillisen itsetunnon heikkenemista. Pahimmassa tapauksessa pitka-
kestoinen kuormitustila johtaa tyduupumukseen. (Manka 2014, 32.) Poliisiorganisaatiossa ollaan
tassa asiassa murrosvaiheessa ja sita koskien vaaditaan merkittavid muutoksia. Rikostorjunnassa
taistellaan jatkuvaa tutkittavien rikosten lukumaaran kasvua vastaan. Poliisi joutuu priorisoimaan
tehtavidan eikd kansalaisia kyeta palvelemaan, silla tasolla kuin yksittdinen poliisihenkilé haluaisi.
Tama luo riittdmattémyyden tunnetta henkildstdn keskuudessa ja johtaa toisten osalta pitkittyneena

tybuupumukseen.

Vaikka poliisin strategia onkin talla hetkella luotuna vuosille 2020-2024, tulee se ajatella osana pi-
demman aikavalin suunnitelmaa. Strategiaan kirjatuilla toimilla pyritdan takaamaan poliisiorgani-
saation ammattitaito ja osaaminen seka mahdollistamaan selviytyminen koko ajan kiristyvista tyo-
elaman vaatimuksista ja tydurien pidentymisista. Marja-Liisa Mankan (2014, 32) esille nostamat
kuormittavan tyon negatiiviset seuraamukset: kyynisyys, unihairidt, masentuneisuus, sairastaminen
ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen ovat poliisiorganisaatiolle tuttuja asioita. Naiden esta-

miseksi poliisiorganisaation on ryhdyttava radikaaleihin toimenpiteisiin ja uudistuksiin.

Henkilostostrategiassa maaritelldan, kuinka asetetut tavoitteet saavutetaan henkildstdjohtamisen
avulla. Strategiassa maaritellaan keskeiset periaatteet ja kaytannot, jotka huomioidaan paivittai-
sessa johtamisessa. Henkilostostrategiassa maaritellddn muun muassa:

¢ Millaista tydvoimaa missakin organisaation toiminnossa vaaditaan?

e Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuudessa?

e Kuinka henkildston suorituskykya vahvistetaan?

o Millaista organisaatiokulttuuria edistetaan ja milla toimilla?

(Viitala 2021, e-kirja.)
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2.3 Osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Osaamisen kehittdminen ja johtaminen Iahtevat strategiasta. Organisaatioiden rakenteiden on ol-
tava dynaamisia ja joustavia. Organisaation on maariteltava tarvitsemansa osaaminen suuressa
kuvassa. Organisaation vuorovaikutussuhteet tulee olla toimivia. Osaamisen johtaminen edellyttaa
tietoista toiminnan kehittdmista ja opittujen toimintamallien ja rakenteiden muuttamista. (Tuomi &
Sumkin 2012, 52.)

Osaamisenjohtamisessa on kyse ihmisten taidon ja osaamisen yllapidosta seka sen lisddmisesta.
Valmentavalla esihenkilotyolla varmistetaan jatkuva oppiminen. (Viitala & Jylha 2019, 209-212.)
Valmentavan otteen perusperiaatteet ovat avoimuus, vuorovaikutus, luottamus, itseohjautuvuus ja
onnistunut tyokulttuurin kehittdminen (Poliisin henkildstdsuunnitelma, 9). Valmentavassa esihenki-
|6ty6ssa rakennetaan henkiloston kanssa avoin vuorovaikutussuhde, jossa kehittdmisen tavoista,
keinoista ja esteista voidaan keskustella. Yksilét ovat aktiivisia itsensa kehittajia, jolloin he sitoutu-
vat kehittymiseen. Esihenkild toimii oppimisen ohjaajana. Valmentavassa esihenkildtydssa vastuu
annetaan henkilostolle ja uskotaan, ettd heidan yhteistoiminnalla |I6ydetaan ratkaisut ongelmiin.
(Kupias ym. 2014, 139-142.)

Valmentavan johtamiskulttuurin jalkauttaminen poliisiorganisaatioon on tulevien vuosien suuri
haaste, joka toimii kulmakivena poliisin organisaatiokulttuurin muutoksessa. Poliisiorganisaatiolla
on vahvat hierarkkisen linjaorganisaation perinteet ja nama johtosuhteet on edelleen pidettava toi-
mivan operatiivisen poliisitoiminnan johtamisen taustalla. Henkildjohtamisen osaamista esihenkildi-
den keskuudessa on lisattava. Poliisiorganisaatio on aiemmin tiukasti nojannut substanssiosaami-
seen tehdessaan esihenkildvalintoja. Tulevaisuuden esihenkildtaidoissa tulevat korostumaan vuo-

rovaikutustaidot, avoimuus, lapindkyvyys ja toisten huomioon ottaminen.

Poliisin esihenkildvalinnoissa on painotettava henkildjohtamisen taitoja ja kehitettava johtamisosaa-
mista. Toimintaympariston muutokset vaativat aktiivista osaamisen uudistamista ja osaamistarpei-
den arviointia. Ensisijainen vastuu johtamisosaamisen kehittamisessa on henkildlla itsellaan, jota
poliisiyksikot tukevat ja huolehtivat esihenkilotehtaviin sijoittuvien perehdyttamisesta. Jatkuvan op-
pimisen, osaamisen kehittamisen ja ammattitaidon yllapitamisen suunnitelmallinen vastuu on tyon-

antajalla. (Poliisin henkildstésuunnitelma, 8-11.)

Poliisiorganisaation on tulevaisuudessa enemman kiinnitettdva huomiota henkiléston onnistunee-
seen sijoitteluun. Virantayttdjen ja hakumenettelyjen tulee olla lapinakyvia. Niiden huolellisilla val-
misteluilla varmistetaan, etta patevimmat henkil6t tulevat valituiksi oikeisiin tehtaviin. Hyva veli -ver-

kostoista ja suosikki- jarjestelmista tulisi paasta eroon.

NyKyisin poliisiorganisaation rakenne tukee osaamisen johtamisen mekaanista mallia. Mekaani-

sessa mallissa, ylimman johdon tuottaman strategian jalkeen keskitytaan yksittaisten henkildiden
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osaamisen vahvistamiseen. Sen sijaan poliisiorganisaation tulisi siirtyd kokonaismalliin, jossa osaa-
misen johtaminen kuuluisi organisaation jokaiselle tasolle. Kokonaismallissa osaamisen johtami-

nen, strategia ja tydnteko yhdistyvat jokaisena paivana. (Tuomi & Sumkin 2012, 21-23.)

Osaamisen johtaminen on keskeinen osa kaikkien johtajien ja esihenkildiden ty6ta. Tata ei voi
eriyttdd muusta johtamisesta tai ulkoistaa henkiléstoyksikon tehtavaksi. (Tuomi & Sumkin 2012,
33.) Esihenkildiden johtaessa tiimiensa tai yksildiden osaamisen kehittamista tulee heidan huoleh-
tia my6s oman osaamisensa johtamisesta, hyddyntamisesta ja kehittamisesta (Kupias ym. 2014,
234). Strategiaan sidottu suunnitelmallinen osaamisen johtaminen kuuluu kaikille organisaation
henkilosto- seka ikaryhmille (Poliisihallitus 2021, 11).

Poliisiorganisaation osaamisen johtaminen ei ndin ollen tarkoita, ettd ainoastaan keskijohto aktiivi-
sesti pyrkii kartuttamaan henkiléstonsa ammattitaitoa ja osaamista. Osaamisen johtaminen kuuluu
kaikille organisaation tasoille, jossa yhta lailla esihenkildtehtavissa toimivat kuuluvat kohderyh-
maan. Poliisiorganisaatio eldd murrosvaiheessa, jossa esihenkildtehtavissa tydskentelee talla het-
kella vahvan substanssitaustan omaavia henkil6itd, mutta samaan aikaan uusille esihenkiléille pai-
notetaan koulutuksessa henkildjohtamisen tarkeyttd. Maaratietoisella osaamisen johtamisella tay-
tyisi saada nykypaivan johtamismallin mukaisia taitoja kartutettua jokaiselle tallakin hetkelld esihen-

kilona tyoskentelevalle.

Esihenkildiden osalta osaamisen kehittdmisen tehtavakiertoa vastaava tydkalu olisi vastuualueiden
kierratys. Talloin esimerkiksi talousjohtajasta tulee viestintajohtaja ja hallintopaallikdsta laatupaal-
likkd. Esihenkildt saavat ndin uusia nakdkantoja ja toimintatapoja tyoskentelyynsa, kun he joutuvat
tutkimaan omaa johtamistaan ja erilaisia toimintatapoja seka tyoskentelya erilaisten henkildiden
kanssa. (Huttunen 2018, 247.) Tall6in esihenkild ei voi toimia ns. substanssiosaajana vaan hanen

on keskityttava esimerkiksi omaan henkildjohtamisen osaamiseen.

Poliisin organisaatiorakenteet eivat nykyisin tue erityisosaamisen sijoittumista tiettyihin yksikaihin
vaan enemman uskotaan, etta jokainen poliisi selviytyy kaikista tyotehtavista tasalaatuisesti. Tama
ajattelutapa on vaaranlainen, koska poliisiorganisaatiossa on todella paljon tyotehtavia, jotka vaati-
vat erityisosaamista. On ty6tehtavia, joissa taytyy olla edistyneet tietotekniset taidot tai erilaista oh-
jelmisto-osaamista. Osassa tyotehtavia on tarkat prosessit, joilla varmistutaan tyénlaadusta ja oi-
keusvarmuudesta. Nama erityisosaamista vaativat tydtehtavat asettavat tulevaisuuden johtajille
haasteita, joihin heidan tulee vastata kehittymalla taitaviksi osaamisen johtajiksi. Onko poliisin jar-
keva hoitaa kaikkia erityisosaamista vaativia tydtehtavia vai olisiko tdma osaaminen tai osaamis-
vaje hoidettavissa esimerkiksi palkkaamalla siviilikoulutuksen omaavia naihin tehtaviin? Ostaako
poliisi tulevaisuudessa erityisosaamista vaativia palveluita, kuten ICT-tutkinta tai laite-etsinta, yksi-

tyiselta sektorilta?
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"Poliisissa osaamista kehitetdan ja yllapidetaan poliisin tutkintokoulutuksilla, tdydennyskoulutuk-
silla, poliisiyksikdiden omalla henkildstokoulutuksella ja muilla osaamisen kehittdmisen menetel-
milla sekd muun muassa rekrytoimalla erityisosaamista” (Poliisin henkiléstdsuunnitelma, 13-14).
Poliisiorganisaatio osaa hyvin hyédyntaa Poliisiammattikorkeakoulun tarjoamaa koulutusta, mutta
yksikodissa olevan osaamisen tunnistaminen on alhaisella tasolla. Yksikét eivat hyddynna tehok-
kaasti henkildstén vahvaa ammattitaitoa eika Poliisiammattikorkeakoulun tdydennyskursseilla kay-
neille aseteta tavoitteeksi opittujen asioiden jalkauttamista ja/tai kouluttamista omiin yksikéihin. Vii-
meisena mainittu tavoite tulisi asettaa vaatimukseksi, jotta tulee valituksi tdydennyskoulutukseen.
Tulevaisuudessa tdhan osaamisen johtamiseen taytyy kiinnittdd huomiota, koska silla tavalla am-

mattitaitoa saadaan kasvatettua poliisiorganisaatiossa.

Osaamisen kehittaminen vaatii toimimattomien rutiinien ja tapojen muuttamista. Toimintaa on joh-
dettava ja se vaatii tietoista suunnittelua. Osaaminen ei kehity yksittaisen henkilon osaamisen ke-
hittymisen kautta vaan sita on jaettava, jolloin se muuttuu tiimien ja ryhmien toiminnan kautta yh-
teiseksi osaamiseksi. (Tuomi & Sumkin 2012, 29-31.)

Tehokas osaamisen kehittaminen vaatii, ettd on selkead kuva osaamisvaatimuksista. Ydinosaami-

sen ja muun osaamisen ollessa selkeitd, on sitd helpompi |&hted arvioimaan ja kehittdmaan. Yksi-
I6iden osaamistarpeita voidaan arvioida osaamiskartoituksella, jonka avulla tunnistetaan puutteet.
(Kupias ym. 2014, 64 ja 70.) Osaamisen kehittdminen on PDCA syklin mukainen jatkuva prosessi,

jossa edetaan vaihe vaiheelta eteenpain ja lopuksi sykli alkaa uudestaan alusta. (Kuvio 1).

Tarvekartoitus:
mita
osaamista
tarvitaan?

Osaamisen
laadun ja
maaran
arvointi

Mita
vaihtoehtoja
on olemassa?

Osaamisen
hankinnan ja
kehittamisen

keinojen
valinta

Kuvio 1. Osaamisen kehittamisen prosessi (Viitala 2021, e-kirja).
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Oppimisessa on kyse muutoksesta. Rauhallisesti muuttuvassa ymparistdssa oppiminen tapahtuu
hallitusti. Liian vakaissa olosuhteissa on vaarana, ettd oppimisen kehittyminen pysahtyy paikoil-
leen. Tavoitteiden ollessa selkeana mielessa kehittyminen ajautuu oikeaan suuntaan. Suuret muu-
tokset ovat haaste osaamisen kehittdmiselle ja ne voivat iimeta negatiivisina vaikutuksina, kuten

muutosvastarintana. (Kupias ym. 2014, 186.)

Tietojohtoisuutta painotetaan nyky-yhteiskunnassa ja tietojohtoista poliisitoimintaa koulutetaan po-
liisin tutkintokoulutuksissa. Tietojohtoisuuden ideana on, etta paatdkset perustuvat olemassa ole-
vien analysoitujen tietojen pohjalta tehtyihin paatelmiin. Poliisitoiminnan tulisi painottua nykyisin
proaktiivisuuteen ja ennalta estaviin toimenpiteisiin. Tulevaisuuden osaamisvaatimuksia ja -tarpeita
kartoitettaessa huomioon on otettava sen hetkiset ja tulevaisuuden vaatimukset. Poliisitoiminta ei
voi nojautua reaktiiviseen toimintaan, jossa puututaan vain kasilld olevaan ongelmaan. Suunnitel-

mien on oltava ennakoivia.

Oppivat tydntekijat muodostavat oppivan organisaation. Yksildiden tulee kantaa vastuu omasta op-
pimisestaan ja osaamisestaan, mutta tydnantajan taytyy tarjota naihin mahdollisuudet seka pyrkia
kouluttamaan henkiléstda ja paivittdmaan heidan osaamistaan. Organisaation kulttuurin tulee tukea

oppimista ja sita varten organisaatioon on luotuna toimivat rakenteet. (Varamaki 2019, 81.)

2.4 Valtion- ja poliisihallinnon sisainen liikkuvuus ja henkilokierto

Valtionhallinnon henkildjohtamisen yhtena tavoitteena on lisata liikkuvuutta henkildkiertojen avulla.
Henkildkierron tavoitteena on kasvattaa monipuolista ammattitaitoa, lisata sitoutumista seka edis-
taa tydnantajan tavoitteellista osaamisen kehittdmista. Suunnitelmallisilla tehtava- ja henkildkier-
roilla poliisihallinnossa edistetdan henkildston ammattitaitoa ja toimialan laajempaa tuntemusta.

(Poliisin henkildstosuunnitelma, 14.)

Valtionhallinnon henkildkierron tavoitteena on yhdenmukaistaa toimintatapoja ja tuotettavia palve-
luita. Henkildston liikkkuvuuden tukeminen parantaa valtionhallinnon tydantajakuvaa ja edistaa yhte-
naisen toimintakulttuurin kehittymista. (Valtionhallinnon henkildkierto-opas, 9.) Henkilokierto on val-
tionhallinnon organisaatioiden yksi osaamisen vahvistamisen ja organisaation kehittamisen tyokalu.
Valtionhallinnon henkilokierto voidaan toteuttaa organisaation sisaisena tai ulkoisena. Liikkuvuus
tukee valtionhallinnon strategista uusiutumista, vahvistaa julkishallinnon palvelukykya ja lisda valti-

onhallinnon houkuttelevuutta tydpaikkana. (Valtiolle.fi ohjeistus, 2-6.)

Henkildkierrossa on kyse maaraaikaisesta tydskentelysta toisissa tehtavissa. Lahtdkohtana on yk-
silén osaamisen kehittyminen. Tydntekijan ja -antajan huolellinen yhdessa valmistautuminen antaa

parhaimmat edellytykset henkilokierron onnistumiselle. (Valtiolle.fi ohjeistus, 4.)

Henkildkierron tavoitteet yksildlle voivat olla muun muassa:

e maAariteltavissa olevan osaamisalueen kehittaminen
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e uusien nakokulmien saaminen ja verkostoituminen

e oman osaamisen ja nakékulmien jakaminen

e organisaation tuntemuksen syventadminen ja raja-aitojen madaltaminen.
(Valtiolle.fi ohjeistus, 4.)

Esihenkildiden tulee olla aktiivisia oman yksikkénsa henkilokiertojen tavoitteiden maarittelemisessa
sekd oman henkildstdnsa osaamisen edistdmisessa. Tavoitteiden ja toimintatapojen taytyy olla
avoimia ja lapinakyvia. Yksildiden kanssa kaytavat keskustelut voidaan suorittaa vuotuisissa ta-

voite- ja kehityskeskusteluissa. (Valtiolle.fi ohjeistus, 6.)

Henkildkierto voidaan toteuttaa eri pituisena ja tata onkin syyta arvioida tehtdvakohtaisesti. Henki-
I6kierron tulee joka tapauksessa olla suunnitelmallista ja tavoitteellista. Tydyhteison toimivat vuoro-
vaikutussuhteet luovat mahdollisuuden kayda avointa dialogia henkildston kanssa ja nostaa sielta

esille osaamisen kehittamista vaativat yksityiskohdat.

Henkildkierto on yksi poliisihallinnon ammattitaidon lisdédmisen ja vahvistamisen keino. Henkilo-
kierto on vapaaehtoisuuteen perustuva, josta tyontekija ja esihenkild sopivat keskenaan. Henkil®-
kierto voidaan toteuttaa sisaisena tai ulkoisena ja se voi olla kestoltaan lyhyt tutustumisjakso (1-4
viikkoa) tai pidempi henkildkierto (1-24 kuukautta). (Poliisihallituksen Sinetti.)

Henkilokierto poliisihallinnossa voidaan prosessikuvauksessa jakaa neljaan eri vaiheeseen:

Henkilokiertoon Henkilokiertojakson Henkilokierrosta

hakeminen SENLED toteuttaminen paluu

Kuvio 2. Henkildkierto prosessi poliisihallinnossa (Poliisihallituksen Sinetti).
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Ensimmaisen vaiheen kartoitus tapahtuu tavoite- ja kehityskeskusteluissa tai muussa yhteydessa
esihenkilén kanssa kaytavaan osaamisen kehittamissuunnitteluun liittyvaan keskusteluun. Hakeu-
tumisesta taytetdan yhdessa esihenkilon kanssa Kameleon-lomake, joka toimitetaan henkiléstépal-
veluihin. Henkildstopalvelut ryhtyvat etsimaan henkildkiertopaikkaa, mikali se ei ole valmiiksi tie-
dossa. Henkilokiertopaikan selvittya tyontekija ja esihenkilo laativat yhteistydssa vastaanottavan

tahon kanssa henkildkiertosopimuksen. (Poliisihallituksen Sinetti.)

Henkilokierron seurantaan osallistuvat kiertoon osallistuva, lahettava virasto seka vastaanottava
virasto. Tavoitteita on hyva arvioida saanndllisesti ja suunnitelmallisesti, jotta niitd voidaan tilanteen
mukaan muokata. Palatessa henkilokierrosta organisaatioon huolehditaan sen sujuvuudesta seka

opittujen asioiden jakautumisesta omaan organisaatioon. (Poliisihallituksen Sinetti.)
2.5 Tyo-, tehtava- ja henkildkiertoja koskevat julkaisut, tutkimukset ja ohjeistukset

Ty6-, tehtava- ja henkildkiertoa koskevaa tutkimustietoa seka julkaisuja on haettu internetin haku-
koneiden, Google Scholar -palvelun, Finna.fi -sivuston, yliopistojen avointen julkaisuarkistojen, Po-
liisiammattikorkeakoulun kirjaston ETSIVA -hakupalvelun sekda ammattikorkeakoulujen yhteisen
opinnaytetdiden julkaisujarjestelman Theseuksen kautta. Saatujen hakutulosten perusteella Iahde-
aineistoon on syvennytty oppilaitosten tai julkaisijoiden omien sivustojen seka eri oppilaitosten
avointen julkaisuarkistojen valityksella. Muutamia opinnaytetoita on lainattu Poliisiammattikorkea-
koulun kirjastosta. Relevanttia I1ahdeaineistoa on pyritty myos I6ytdmaan aiempien tutkimusten |ah-
deluetteloista. Tiedonhaussa ovat auttaneet Poliisiammattikorkeakoulun tietopalvelupaallikkd Tuula
Koponen seka informaatikko Anna Leppanen. Ongelmaksi tiedonhaussa osoittautui, etta ajanta-
saista lahdemateriaalia oli rajallisesti saatavissa. Hakusanoina lahdemateriaalin 16ytdmisessa on
kaytetty seuraavia: tyokierto, tehtavakierto, henkilokierto seka job rotation. Naistd hakusanoista on
tehty katkaistulla haulla ja erilaisilla hakulausekkeilla hakuja. Ohessa ensin aihealuetta koskevia
poliisihallinnon ulkopuolisia julkaisuja seka tutkimuksia ja seuraavassa osiossa poliisihallinnon si-

saisia julkaisuja.
2.5.1 Poliisihallinnon ulkopuoliset julkaisut ja tutkimukset

Kuntatydnantajalehdessa 3/2020 on kirjoitettu artikkeli otsikolla "Hyvinkaasta kriisiajan mannekiini”.
Artikkeli kertoo, kuinka koronaviruksen aiheuttamat poikkeusjarjestelyt mullistivat Hyvinkaan arjen.
Hyvinkaan kaupunki joutui aloittamaan toiset yt-neuvottelut ja kuntien taytyi olla valmiina nopeisiin

uudistuksiin muuttuneen maailman tilanteen johdosta. Hyvinkaa kehitti muutoksessa resurssipan-

kin, joka tarjoaa kunnalle seka kuntayhtymalle sisaiset tydmarkkinat. Maaliskuussa 2020 Hyvinkaa
teetti henkildstélleen kyselyn halukkuudesta siirtya sisaisesti toiseen tydhdn. Lahtékohtana siirtymi-
seen oli vapaaehtoisuus. Hyvinkdan henkiléstdjohtaja Sari Kuittinen-Tihila uskoi resurssipankin ko-

hentavan motivaatiota ja liikkuvuutta seka edistavan tyokiertoa ja osaamista. (Arolainen 2020.)
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Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma kayttaa vetovoimatekijana tyokierron mahdollisuutta rekrytoin-
nissa. Tyokierto on tarkoitettu vakituisessa tydsuhteessa oleville tyontekijoille. Tydkiertokaytantd
antaa mahdollisuuden oppia uudesta tydymparistdsta, mutta samalla se tuo kohdeyksikkéon uutta
nakokulmaa. Tydkierto on lisannyt tydntekijan osaamista ja nakemyksia seka parhaiden kaytantei-
den l6ytamista. Kiertoon osallistuvaa perehdytetdan noin kolmen paivan ajan ja hanen tuekseen
nimetaan mentori, joka avustaa uudessa tehtavassa alkuun. Kiertoon osallistuneelle kokemus on
avannut silmia seka murtanut ennakkoluuloja muista yksikoéista. Osallistuneen ammattitaito ja moti-
vaatio ovat kasvaneet seka tydssa jaksaminen on parantunut. Esihenkildn tuki tyokierrolle on tar-
keda. (PHHYKY 2018.)

Antti Vahajylkka on vuonna 2015 valmistuneessa Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulun Pro
gradu -tutkielmassa tehnyt tapaustutkimusta otsikolla: "Tydkierto osaamisen johtamisen proses-
sissa - Case: Sokotel Oy”. Vahajylkka on tutkinut, kuinka tydkierto osaamisen johtamisen tydkaluna
voi edistaa hiljaisen tiedon siirtymista ja lisata organisaation osaamista Sokotelin paakaupunkiseu-
dun hotelleissa. Vahajylkka on tutkinut tydkiertoa yksittaisen toimipisteen sisalla seka yrityksen eri
toimipisteiden valilla. Tutkimuksessa on kaytetty laadullisia tutkimusmenetelmia. Tutkimuksen em-
piirinen osuus on toteutettu neljalla fokusryhmahaastattelulla, joihin osallistui 18 operatiivisen tason
esihenkil6a. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentui strategisen henkildstéjohtamisen ja siita
rajattujen alakasitteiden muodostamaan kokonaisuuteen. Vahajylkan tutkimuksen johtopaatdsten
perusteella tydkiertoa voidaan pitaa yhtena tehokkaana osaamisen johtamisen menetelmana,
koska se saa aikaan yksildiden valistd vuorovaikutusta. Tyodkierto mahdollistaa ns. hiljaisen tiedon
virtaamisen kasvattaen nain yksildiden ja organisaation oppimista. Tyokierto vahentaa ihmisten
tydhon tylsistymista ja rutinoitumisen negatiivisia vaikutuksia. Tutkimuksessa haastatellut operatiivi-

set esihenkilot nakivat henkildston kehittamisesta aiheutuvat kustannukset tyokierron esteena.

Ville Forssell on tehnyt Jyvaskylan yliopiston Kauppakorkeakoulun vuonna 2017 valmistuneen Pro
gradu -tutkielmansa otsikolla 'Sisédinen yrittéjyys tybkierron kontekstissa kaupungin liikelaitoksessa
- luovuus "pellejen hommasta” odotusarvoksi’. Tutkimuksen tarkoituksena on ollut tutkia sisaista
yrittajyytta luovuuden kautta tyokierron kontekstissa suomalaisen keskisuuren kaupungin liikelaitok-
sessa. Aineiston keruumenetelmana tutkimuksessa on kaytetty teemahaastattelua. Tutkimuksen
tarkoitus on ollut lisdtd ymmarrysta luovuudesta sisdisen yrittajyyden seka tyokierron yhteydessa ja
naiden yhdistavista tekijoista. Tutkimus on toteutettu laadullisena tapaustutkimuksena. Forssell on
tutkimuksessaan tyo- ja tehtéavakierroksi katsonut kaikenlaisen mista tahansa syysta johtuvan teh-
tavien vaihtamisen. Tydkierron tutkimuksellisena mielenkiinnon kohteena Forssell on nostanut
esille tydnantajan ja tydntekijan oppimisen. Tutkimuksessa nahtiin sisaisen yrittajyyden ja tyétehta-
vien vaihtuvuuden estavan tasaantumista, joka tapahtuu, kun tydntekijat keskittyvat pitkdan sa-

maan tehtavaan ja oppivat tekemaan tydnsa vahimman vaivan periaatteella.
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Merja Rasi on tehnyt vuonna 2014 valmistuneen Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulun Pro
gradu -tutkielmansa otsikolla: "Tydkierron ja tyévoiman lilkkuvuuden mahdollisuudet yhteiskunnalle,
organisaatioille ja yksilélle”. Rasi on tutkinut tyokierron ja tydvoiman liikkkuvuuden ulottuvuuksia yh-
teiskunnan, organisaation ja yksilén nakékulmasta. Rasi on lahestynyt sisallénanalyysin avulla
aiempia tutkimuksia ja kirjallisuutta. Sisallénanalyysin avulla tarkoitus on pyrkia tulkita ilmi6ta ja ym-
martaa tutkittavaa kohdetta selittavia ilmioita. Tutkimuksen mukaan tydkiertoa voidaan pitaa osaa-
misen kehittamisen valineena. Tyodkierron ja tydvoiman liikkkuvuuden avulla pystytaan voimavaroja
kohdentamaan sektoreille, joissa tydvoimaa kulloinkin tarvitaan. Tydkierto ja tydvoiman liikkkuvuus
tarjoavat mahdollisuuden muun muassa inhimillisen paaoman, hiljaisen tiedon ja sosiaalisen vuoro-
vaikutuksen siirtymisen eri yhteiskunnan tasoille. Henkildstén korkea ammattitaito tarjoaa mahdolli-
suuden tyOnantajille 16ytaa uusia ulottuvuuksia toimintaansa. Tyokierron ja tydvoiman liikkuvuuden
avulla tydntekijat voivat kasvattaa ammattitaitoaan, edeta urallaan, 16ytaa piilevia kykyja seka ver-
kostoitua tehokkaasti. Tyodkierron ja tydvoiman liikkuvuuden myo6ta yksildiden kokonaiskuva organi-
saation toiminnasta kehittyy ja heidan tydhyvinvointinsa paranee. Tyokierto ja tydvoiman liikkuvuus
lisdavat yksildiden ja organisaatioiden valmiuksia selviytya koko ajan kasvavista yhteiskunnan vaa-
timuksista. Tyokierron ja tydvoiman liikkkuvuuden tulee aina perustua vapaaehtoisuuteen, jotta val-
tytdan mahdollisilta negatiivisilta vaikutuksilta. Tyokierron avulla voidaan muun muassa paremmin
vastata tydévoiman kysynnan ja tarjonnan tarpeisiin seka ennaltaehkaista tydottdmyytta ja syrjayty-

mista yhteiskunnan ulkopuolella.

Martin Stenberg on tehnyt vuonna 2012 valmistuneen akateemisen vaitoskirjansa aiheesta: "Tie-
don jakaminen organisaatiossa - Kuinka aineetonta pddomaa kasvatetaan”. Tutkimus on kvalitatii-
vinen tapaustutkimus, jossa aineistonkeruumenetelmana on kaytetty teemahaastatteluja. Teema-
haastattelun kohteina ovat olleet eri organisaatiotasoilla tydskentelevat asiantuntijat, esihenkil6t
seka yritysjohto. Tutkimuksen tavoitteena on ollut selvittaa, kuinka logistiikkayrityksessa tietoa ja
tietamysta hankitaan, luodaan ja jaetaan. Tutkimuksessa on nostettu esille keinoja, joilla voidaan
edistad tuottavuutta ja laatua seka tehostaa tiedonjakamista. Tutkimustulosten perusteella motivaa-
tio johtaa parempaan sitoutumiseen ja yksi keino sen parantamiseen on mahdollisuus vaikuttaa
oman tydnsa sisaltédn esimerkiksi tyokierron avulla. Tyokierto on kaytannoéllinen tiedonvalitystapa.
Tyokiertoon paasya pidettiin tutkimuksessa resursoinniltaan vaativana toimenpiteend, jolloin se voi
aiheuttaa negatiivisia seurauksia henkildstdn keskuudessa. Ajallisesti logistiikkayrityksessa kaytetty

tehtavakierto on ollut viikkon mittainen.
2.5.2 Ohjeistukset ja aiemmat poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tason opinnaytetyot

Edella olen jo viitannut valtionhallinnon henkilOkierto-oppaaseen, joka ohjaa henkildkiertojen toteu-
tumista valtionhallinnossa. Johdannossa mainitsin, etta tehtavakiertoa koskevia ohjeistuksia 16ytyy

noin 80 prosentista Poliisihallituksen alaisuudessa toimivista yksikdista. Ohjeistuksien prosentuaali-
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nen osuus on melko suuri, mutta niiden laatu ja ajantasaisuus selvisi tarkemmin opinnaytetydpro-

sessin edetessa. Haettaessa julkaisuja Theseuksesta, ammattikorkeakoulujen yhteisesta opinnay-
tetdiden julkaisujarjestelmasta, hakusanalla "tehtavakierto” rajaten hakutulokset Poliisiammattikor-
keakoulun julkaisuihin, I6ytyy kuusi opinnaytety6ta. Naista viisi on poliisi YAMK-tutkinnon opinnay-

tetoita, joista alla on referaatit.

Jouni Uusitalo on tehnyt (10/2012) poliisipaallystotutkinnon opinnaytetydn otsikolla: "Kentén ja tut-
kinnan yhteistydn kehittdminen Satakunnan poliisilaitoksella”. Opinnaytetyd on tutkimuksellinen ja
on toteutettu laadullisin menetelmin. Aineistonkeruu menetelmana Uusitalo on kayttanyt teema-
haastattelua. Uusitalo nostaa tutkimuksensa johtopaatoksissa tarkeaksi kentan ja tutkinnan valisen
yhteistydn kehittamisen. Kehittdmisessa auttaisivat tehtavakierron lisddminen, yhteispartiointi, ly-
hyet perehdytystuokiot toisen tydsta, yhteinen kouluttautuminen, yhteiset projektit ja palautteen an-

non lisdaminen.

Heidi Toivio on tehnyt Pro gradu -tutkielmansa (06/2016) Tampereen yliopistoon otsikolla: “Henkilé-
kierrosta henkilbjohtamiseen: Tyobntekijbiden ja esimiesten kokemuksia ja ndkemyksi& henkilokier-
rosta Helsingin poliisilaitoksessa”. Tutkielma on toteutettu laadullisen tutkimuksen menetelmin ja
tutkimusaineisto on keratty teemahaastatteluilla. Tutkimuksen tarkoituksena on ollut selvittaa, mil-
laisia kokemuksia ja nakemyksia tyontekijoilla ja esimiehilld on henkildkierrosta osana kehittymista
ja henkildjohtamista liittyen myos strategiseen johtamiseen. Toivio on tutkinut, kuinka henkilokier-
toa pystyttaisiin taloudellisesti edullisesti ja tehokkaasti, kayttamaan osaamisen johtamisessa ja
kehittamisessa. Isona kuvana Toivio on nahnyt aiheen liittyvan strategiseen henkildstdjohtamiseen.
Haastateltavat olivat kokeneet henkilokierron mahdollisuutena jakaa osaamista, oppia uutta, kehit-
taa ammattitaitoa seka verkostoitua. Negatiivisina asioina pidettiin kierrolle paasyn tyouran myo-
haista ajankohtaa, heikkoa perehdytysta seka esimiesten passiivisuutta. Tulevaisuudessa toteutet-
tavien henkildkiertojen tulisi olla suunnitelmallisia. Tyontekijat pitivat henkilokiertoa motivaation ylla-
pitdjana ja se lisasi tydossa jaksamista. Esimiehet nakivat henkildkierron tyontekijoiden osaamisen

kehittamisena.

Annukka Liukkonen on tehnyt 10/2017 valmistuneen poliisi YAMK-tutkinnon opinnaytetydnsa otsi-
kolla: "Hiljaisen tiedon tunnistaminen, jakaminen ja johtaminen - Esimerkking Sis&-Suomen poliisi-
laitoksen Keski-Suomen tutkintayksikét”. Opinnadytetyd on laadullisin menetelmin toteutettu tutki-
muksellinen opinnaytetyo ja tiedonkeruumenetelmana on kaytetty puolistrukturoitua teemahaastat-
telua. Haastattelun kohteet ovat olleet Keski-Suomen rikostutkinnan esihenkilétehtavissa tydsken-
televia. Liukkonen on tutkimuksessaan selvittanyt hiljaisen tiedon jakamisen menetelmia Sisa-Suo-
men poliisilaitoksen rikostutkinnassa. Liukkosen tutkimuksessa tehtavakierto on haastateltavien
vastauksista noussut yhdeksi hiljaisen tiedon jakamisen keinoksi. Yhden haastateltavan vastauk-

sesta Liukkonen on nostanut esiin henkildkierron toimintamallin, jossa virkauran alusta lahtien kay-

21



taisiin saanndllisesti kierrossa. Nain kyettaisiin ymmartamaan toisten tyota, avartamaan katsomuk-
sia ja romuttamaan virheellisia asenteita. Liukkosen opinnaytetyd on osoitus termien ty6-, tehtava-

ja henkilokiertojen sekoittumisesta.

Nina Hietanen on 4/2018 valmistuneen poliisi YAMK-tutkinnon opinnaytetyénsa tehnyt otsikolla:
“Osaamisen johtamisen kehittdminen Kaakkois-Suomen poliisilaitoksella”. Opinnaytetyé on moni-
menetelmainen tutkimuksellinen opinnaytetyd. Hietanen on opinnaytetyéssaan tutkinut osaamisen
johtamisen kehittdmista murrosvaiheessa olevassa Kaakkois-Suomen poliisilaitoksessa. Tehtava-
kierrot Hietanen nostaa esille tutkimuksessaan yhtena osaamisen kehittdmisen menetelmana/kei-
nona, joka avartaa tyontekijan nakemysta organisaation toiminnoista seka luo uudenlaisia nakokul-
mia eri asioista. Hietasen suorittamissa haastatteluissa nousi esille, etta tehtavakiertoja tulisi tukea

osana osaamisen johtamista.

Vesa Koponen on tehnyt 10/2020 valmistuneen poliisi YAMK-tutkinnon opinnaytetyénsa otsikolla:
"Poliisin sisdinen motivaatio - Itd-Suomen poliisilaitoksen poliisipalvelut -linjalla”. Koposen tyd on
kvantitatiivisin tutkimusmenetelmin toteutettu tutkimus. Otsikosta huolimatta opinnaytetydssa on
tutkittu henkildstdn sisaista ja ulkoista motivoitumista, sektorikohtaisia eroavaisuuksia, ién vaiku-
tusta motivaatioon seka motivaatiota vahvistavia tekijoita. Tutkimus on rajattu koskemaan Ita-Suo-
men poliisilaitoksen poliisipalvelut -linjaa. Tutkimuksen mukaan sisaistd motivaatiota on enemman
kuin ulkoista. Sisdsyntyinen motivaatio laskee virkaian kasvaessa. Rikostorjuntasektorilla koettiin
enemman innostusta, uralla etenemisen mahdollisuuksia seka tyon merkityksellisyytta. Tehtava-

kierto mainitaan tutkimuksessa sisaista motivaatiota parantavana.

Anne Tuomisto on tehnyt 11/2020 valmistuneen poliisi YAMK-tutkinnon opinnaytetyonsa otsikolla:
"Rikostutkinnan johtamismallit - Perusrikostutkinnan haasteet, riskit ja hyvét kdytdnnét”. Tuomiston
opinnaytetyd on kvalitatiivisin menetelmin toteutettu tutkimus. Tietoperustan Tuomisto on muodos-
tanut tutkimuksen kohteena olevien yksikdiden dokumenteista seka haastatteluilla. Tutkimuksen
ensimmaisessa vaiheessa on tarkasteltu perusrikostutkinnan johtamista Ita-Uudenmaan poliisilai-
toksessa. Toisessa vaiheessa tutkimusta on jatkettu tutustumalla ja vertailemalla toimintaa Sisa-
Suomen ja Oulun poliisilaitoksiin. Tehtava- ja henkilokierto on opinndytetydssa nostettu esille aino-

astaan esiteltdessa poliisin strategiaa.

Teppo Kallio on tehnyt 11/2020 valmistuneen poliisi YAMK-tutkinnon opinnaytetydnsa otsikolla:
"Talousrikostutkijoiden perehdyttdminen”. Opinnaytetyd on kvalitatiivisen menetelmin toteutettu tut-
kimus. Kallio on tutkinut eri poliisiyksikdiden kaytantdja, joilla talousrikostutkijoita perehdytetaan.
Tutustuessaan poliisilaitosten ohjausasiakirjoihin Kallio on pannut merkille, etta tehtavakierto on
kirjattuna osaamisen kehittamisen menetelmaksi jokaisessa poliisilaitoksessa. Talousrikostutkin-

nassa tehtavakiertoa ei hyédynneta.
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Aiemmat opinnaytteet ovat 1ahinna koskettaneet yksittaisia poliisiyksikoitd. Ne jattavat mahdollisuu-
den lahtea tutkimaan tehtavakierron aihealuetta laajemmassa kontekstissa, huomioiden Poliisihalli-
tuksen alaisuudessa toimivat yksikét. Heidi Toivion Pro gradu -tutkielma oli aiemmista tutkimuksista
tarkemmin itse aihealueeseen pureutuva ja siihen on syyta tutkimuksen kuluessa paneutua viela

uudelleen. Terminologia aiemmissa tutkimuksissa oli hyvin kirjavaa, joten niiden tarkempi maaritte-

leminen oman opinnaytetydni ohessa tulee olemaan yksi kohta.

3 TUTKIMUKSEN ETENEMINEN

Laadullisessa tutkimuksessa tutkittavaa ilmiota ei valttamatta paljon tunneta. Tasta syysta oikeiden
kysymysten laatiminen voi olla myds haastavaa. "Laadullisella tutkimuksella kehitetdan reaalimaail-

maa selittavia teorioita ja malleja”. (Kananen 2017, 32-33.)

Poliisihallituksen alaisuudessa toimivien yksikdiden tehtavakierto kaytanteet eroavat toisistaan eika
niita koskevaa tutkimusta ole tassa laajuudessa tehty. Tasta syysta aloitin tutkimuksen tekemisen
laadullisin menetelmin. Laadullisessa tutkimuksessa tarjotaan sanallisessa muodossa ymmarret-
tava, kokonaisvaltainen ja tarkka kuvaus ilmiosta. Tutkimuksen viitekehys muodostuu tutkimusta
ohjaavasta metodologiasta seka siita, mita tutkittavasta ilmidsta jo tiedetdan (Tuomi & Sarajarvi
2018, 24).

Kuten edella teoriapohjan esittelyssa olen todennut, suuressa kuvassa taustalla on organisaation
henkildstostrategia. Strategisen henkildstdjohtamisen alle kuuluvat osaamisen johtaminen ja kehit-

taminen. Nama muodostivat viitekehyksen, jonka pohjalta aloitin tutkimukseni.

"Laadullisessa tutkimuksessa aineistona ovat erilaiset dokumentit, teemahaastattelut, haastattelut
ja havainnoinnit.” - "Haastattelut ovat laadullisen tutkimuksen kaytetyin menetelm@” (Kananen
2017, 67 ja 88). Tutkimusaineistona olen kayttanyt Poliisihallituksen alaisuudessa toimivien yksikdi-
den ohjeistuksia eli dokumentteja ty6-, tehtava tai henkildkierroista, milla termilla niitd missakin yk-
sikdssa kutsutaan. Tdma oli aineistonkeruun ensimmainen vaihe. Aineistonkeruun toisessa vai-
heessa kohdistin teemahaastattelupyynnét kuudelle poliisiyksikolle, jotka valitsin sisaisten ohjeis-

tuksien perusteella.

Laadullisen tutkimuksen viitekehyksen muodostaa se, mita ilmiosta jo etukateen tiedetaan. Ilmion
tunteminen helpottaa tutkijaa hahmottamaan ilmiota ja syventamaan tietoisuuttaan. Teemahaastat-
telu on puolistrukturoitu haastattelu, jonka avoimuus mahdollistaa tutkijan intuitioon ja kokemuk-

seen perustuvat ldhestymiset. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 75-76.)
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Laadullisessa tutkimuksessa hypoteeseja ei muotoilla etukateen vaan ne muotoutuvat tutkimuksen
ja analyysin edetessa. lImidn tullessa tutuksi tutkijalle alkaa muodostua kysymyksia seka hypo-
teeseja. Laadullista tutkimusprosessia voidaan pitda hypoteesien testaamisena. (Alasuutari 2011,
268 ja 275.)

3.1 Aineiston kasittely ja aineistonkeruun vaiheet

Ainestoa keratessa ja sita lukiessa seka analysoitaessa olisi hyva 16ytaa miksi-kysymyksia. Naiden
avulla aineiston analysointi ja kirjoitusprosessi on myéhemmin sujuvaa. Miksi-kysymysten avulla
pyritdan esittdmaan aineistosta l16ytyvat ratkaisut. Yksi miksi-kysymysten |6ytamisen keino on ai-

neistosta I6ytyvat sisaiset epajohdonmukaisuudet. (Alasuutari 2011, 217 ja 223.)

Tutkimusaineistoa on kasitelty ainoastaan sahkdisessd muodossa. Tallentamista varten on poliisin
TUVE-ty6aseman tutkijan henkildkohtaiselle K-levyasemalle luotu kansiorakenne, jonka alle kaikki
tutkimusaineisto on tallennettuna. Tutkimusaineistoa on kasitelty tutkijan henkilokohtaisella poliisin
TUVE-ty6asemalla seka henkilokohtaisella virkamatkapuhelimella, joissa on molemmissa vahva
levytilan salausominaisuus kaytdssa. Yhteydenotot Poliisihallituksen alaisuudessa toimiviin yksikoi-

hin sekad haastattelupyynnoét on suoritettu poliisin sdhkdpostijarjestelmaa hyddyntaen.

Aineistonkeruun ensimmaisessa vaiheessa Poliisihallituksen alaisuudessa toimivia yksikoita pyy-
dettiin toimittamaan heidan sisadinen ohjeistuksensa koskien yksikdissa toteutettavia tyd-, tehtava-
tai henkilokiertoja. Kymmenesta yksikdsta toimitettiin ohjeistus ja nama yksikot huomioitiin tassa

tutkimuksessa.

Aineistonkeruun toisessa vaiheessa poliisin sdhkdpostijarjestelmaa hyodyntden kohdistin teema-
haastattelupyynndt ensimmaisen vaiheen sisalldnanalyysin perusteella valikoituneisiin yksikoihin.
Haastattelupyynndn ohessa toimitin teemahaastattelurungon seka tiedustelin menettelytapaa haas-
tattelun suorittamiseen. Haastattelukysymykset on hyva saattaa etukateen hyvissa ajoin haastatel-
tavalle tutustuttaviksi (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73). Korona-rajoitukset olivat juuri lieventyneet
haastattelupyyntoni lahettamisen aikaan, joten jatin vapauden kohdehenkilGille valita henkilokohtai-

sen tai videohaastattelun valilta.

Tutkimuslupa antoi mahdollisuuden suorittaa kuusi haastattelua, joten lahetin haastattelupyynnot
kuudelle yksikdlle. Kuudesta yksikdsta viisi vastasi myontavasti haastattelupyyntédni ja yhdesta en
saanut vastausta lisatiedustelusta huolimatta. Haastateltaville annettiin mahdollisuus valita henkil6-
kohtaisesti tai videoneuvottelua hyddyntaen suoritettava haastattelutapa. Kaikki haastateltavat ha-
lusivat suorittaa haastattelun poliisin kaytdssa olevaa Polycom -videoneuvottelua hyddyntamalla.
Haastateltaville toimitettiin Polycom-neuvottelutunnukset ja ennen haastattelun aloittamista heille

kerrottiin, etta haastattelut tullaan tallentamaan.
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Pyysin Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorilta tallennusominaisuutta kaytossani olleisiin
Polycom-neuvottelutunnuksiin, jotta haastatteluiden tallentaminen onnistui. Valtori toteutti pyyntoni
ja jokaisen haastattelun jalkeen pyysin heita kohdistamaan tallenteen katselutunnukselleni. Katse-
lutunnuksen avulla tallensin haastatteluista kertyneet tallenteet TUVE-tydaseman henkilékohtai-

selle K-levyasemalle tata opinnaytetydta varten luotuun kansioon.

Kasittelin videotallenteita omalla henkilékohtaisella poliisin TUVE-ty6asemalla VLC-
mediasoittimella. Tein haastatteluista sanatarkat litteroinnit, jotka kirjasin Microsoft Word -tekstinka-
sittelyohjelmistolla. Litteroitua tekstia tuli keskimaarin kahdeksan sivua per haastattelu, kun fontti-
koko oli 11 ja rivivali 1. Litteroitu aineisto tallennettiin videotiedostojen yhteyteen henkilékohtaiselle

K-levyasemalle.
3.2 Analyysimenetelmat

Laadullinen analyysi koostuu havaintojen pelkistamisesta ja arvoituksen ratkaisemisesta. Pelkistet-
tdessa havaintoja aineisto muuttuu hallittavammaksi kokonaisuudeksi, jolloin havaintojen yhdista-
minen helpottuu. Laadullisessa analyysissa raakahavainnot tulee pyrkia tiivistdmaan suppeaksi ha-
vaintojen joukoksi. Arvoituksen ratkaiseminen tarkoittaa sita, etta tehtyjen havaintojen perusteella
muodostetaan kasitys tutkittavasta ilmidsta. Tassa ei kayteta ainoastaan pelkistettyja havaintoja
vaan otetaan huomioon muukin empiirinen aineisto, jonka pohjalta pyritdan ratkaisemaan arvoitus.
(Alasuutari 2011, 39-46.)

Kun tein analyysia Poliisihallituksen alaisuudessa toimivien yksikdiden sisaisista ohjeistuksista ai-
neistonkeruun ensimmaisen vaiheen jalkeen, esille nousi selkeita teemoja ja rakenteita, joista oh-
jeistukset koostuivat. Alaotsikon 4.1 alle olen pyrkinyt yndenmukaistamaan naiden ohjeistusten
keskeiset sisallot ja vastaavia teemoja seka rakenteita hyddyntaen tein aineistonkeruun toisen vai-

heen eli teemahaastattelut.

Teemoittelulla aineistoa pilkotaan ja ryhmitelldan aihepiirien mukaisesti. Tata kautta pystytaan ver-
tailemaan tiettyjen teemojen sisaisia asioita aineistosta. Teemahaastattelu aineiston pilkkominen
on sujuvaa, koska teemahaastattelurunko on jasentényt haastattelun kulkua. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 93.)

Sisallénanalyysin avulla aineistosta pyritddn saamaan tiivistetty kuvaus tutkittavasta ilmiosta. Sisal-
I6nanalyysissa on tekstianalyysia, jossa tekstista pyritaan I6ytamaan merkityksia. Analyysin tarkoi-
tus on tuottaa selkea kuvaus tutkittavasta ilmiésta. Sen avulla pyritdan tuottamaan tiivis ja selkea
sanallinen kuvaus, joka sisaltda kaiken tutkimuksen kannalta oleellisen tiedon. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 103-108.)

Olen tutkimuksessa hyoddyntanyt aineistolahtdista seka teoriaohjaavaa sisalldnanalyysia. Aineisto-

lahtbisessa analyysissa pelkistamalla pyritdan karsimaan tutkimusaineistosta epaolennainen tieto
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pois. Litteroimalla tai koodaamalla voidaan nostaa aineistosta esille olennaiset ilmaukset. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 109.) Alaotsikon 4.1 alle olen pyrkinyt sisaisista ohjeistuksista tiivistamaan valiotsi-
kointia hyédyntaen olennaisia ja ohjeistuksissa toistuneita asioita. Ryhmittelylla olen koostanut sa-
maa tarkoittavia asioita, kuten koulutuksellinen tehtavakierto, pakollinen tehtavakierto tai Lounais-
Suomen poliisilaitoksen ohjeistuksessa kaytetty termi Tutkinta tutuksi -jakso. Ryhmittelylla samaa
tarkoittavat asiat kootaan luokaksi ja niille luodaan sen sisaltéa kuvaava kasite (Tuomi & Sarajarvi
2009, 110).

Teoriaohjaavassa analyysissa teoria voi toimia apuna analyysin etenemisessa. Aikaisempi tieto oh-
jaa ja auttaa analyysia. Aikaisemman tiedon vaikutus on tunnistettavissa, mutta sen rooli on la-

hinnd ohjaava ja auttaa tutkijaa 16ytdmaan uusia nakodkantoja. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 96-97.)

Itselleni on virkauran aikana muodostunut kasitys siitd, minkalaisia erilaisia malleja tehtavakierron
toteuttamiseen on poliisiyksikdissad. Tama auttoi hahmottamaan erilaisia nakokantoja, niin organi-
saation kuin yksildidenkin ndkdkulmasta. Aineiston syvemmassa analysoinnissa olen hyddyntanyt

aineistolahtoisen sisallonanalyysin lisaksi teoriaohjaavaa analyysia.
3.3 Teemahaastattelu

Laadullisessa tutkimuksessa on mydhaista alkaa ajatella analyysia, kun haastattelut ovat tehtyna.
Ennen aineistonkeruuta on syytad miettia analysointitapaa, jotta sita voi kayttaa ohjenuorana haas-
tattelussa ja apuna niiden purkamisessa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 77.) Haastattelun avulla voi-
daan syventaa ennakkokasityksia ilmiosta seka syventaa siita saatuja tietoja. Haastattelun tuloksel-
lisuuteen asettaa haasteita haastateltavan mahdollinen ennakkoasennoituminen haastattelijan paa-
maarista. Tasta syysta haastattelijan tulee olla hyvin valmistautunut ja omaksunut oma roolinsa
haastattelijana. Haastattelulle on asetettu tavoitteet ja silla pyritdan saavuttamaan mahdollisimman

luotettavia ja patevia tietoja. (Hirsjarvi ym. 2009, 205-208.)

Haastattelu on joustava aineistonkeruun menetelma, jossa voidaan oikaista vaarinkasityksia, sel-
ventaa ilmausten sanamuotoa seka kayda vapaata keskustelua haastateltavan kanssa. Haastatte-
lutilannetta on mahdollisuus mukauttaa sen kuluessa eika tarvitse orjallisesti noudattaa etukateen
laadittua kysymysluetteloa. Haastattelun yhteydessa haastattelija voi samalla toimia havainnoitsi-
jana, jolloin han pystyy tekemaan havaintoja haastateltavan non-verbaalisesta viestinnasta seka

aanenpainosta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73.)

Teemahaastattelussa haastateltavat paattavat, mita haluavat kertoa. Vastatessaan kysymyksiin
haastateltava pyrkii selvittdmaan, mihin haastattelija kysymyksellaan pyrkii tutkimuksen nakokan-
nasta. Arkaluontoisia asioista koskevat vastaukset haastateltava pyrkii kaunistelemaan. (Alasuutari
2011, 149-150.) Teemahaastattelun kysymysten muoto ei ole ehdoton ja niiden esittamisjarjestysta

voidaan haastattelun kuluessa muuttaa (Hirsjarvi ym. 2009, 208).
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Kysymysten avulla tutkija rakentaa teemahaastattelussa kokonaiskuvaa pala kerrallaan. Kysymyk-
sien avulla pyritdan luomaan kokonaiskuva tutkimusongelmasta.(Kananen 2017, 90-91.) Teema-
haastattelulla tutkitaan erilaisia ilmi6ita ja haetaan vastauksia ongelmiin. Teemahaastattelussa ede-
taan valittujen teemojen mukaisesti, joita tarkennetaan niihin liittyvilla kysymyksilla. Haastattelulla
pyritdan saamaan tutkimuksen kannalta merkitykselliset vastaukset asetettuihin tutkimuskysymyk-
siin ja -ongelmaan. Teemahaastattelu on avoin tapahtuma, jossa voidaan vapaasti likkua haasta-

teltavan vastausten mukaan pysyen kuitenkin teemoissa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 75.)

Laadullinen tutkimus on empiirista, jonka analyysissa lahdeaineistoa tuottavan henkildén tunnistetta-
vuus yksilona pyritaan haivyttamaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 27). Laadullisessa tutkimuksessa
haastateltavien maaran ratkaisee kaytettavissa olevat tutkimusresurssit. Laadullinen tutkimus ei
pyri tilastolliseen yleistdmiseen vaan kuvaa tiettya iimiota tai tapahtumaa. Tasta syysta on tarke-
ampi kiinnittdd huomiota haastateltavien valintaan, jotta valitaan henkil6ita, jotka tietavat tutkitta-

vasti ilmiéstd mahdollisimman paljon tai heilld on kokemusta asiasta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85.)

Kaytettavissa oleva teknologia vaikuttaa haastatteluiden dokumentoinnin yksityiskohtaisuuteen.
Laajaa aineistoa ei ole mahdollista kasitella, mikali sita ei ole tiivistetty suppeampaan ja helpommin
kasiteltdvaan muotoon. Haastatteluaineiston laatu on riippuvainen kaytettavasta litterointiteknii-
kasta. (Alasuutari 2011, 85.)

Litterointi tarkoittaa erilaisten tallenteiden kirjoittamista kirjalliseen muotoon, jolloin niitd voidaan
helpommin kasitella erilaisilla analyysimenetelmilla. Koodaamalla aineistoa sita pyritaan tiivista-
maan, jotta sen kasitteleminen olisi helpompaa. Analyysivaiheessa aineistoa voidaan lahestya ai-
neisto tai teorialahtdisesti. "Aineistolahtbisessa strategiassa tulkinta nostetaan aineistosta.” Luokit-

telulla tarkoitetaan samankaltaisuuksien yhdistamista. (Kananen 2017, 134-136; 146.)
3.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin ei ole olemassa yksiselitteisia ohjeita. Tutki-
musta arvioidaan kokonaisuutena, jolloin hyvana osoituksena tutkimuksen johdonmukaisuuden
osoittamisesta toimii huolellisesti laadittu raportti. Raportissa kuvataan aineistonkeruu prosessit,
analysointi, haastateltujen valikoituminen seka kuinka tutkimusaineisto on koottu ja analysoitu. Tut-
kija vastaa, etta tutkimustulokset ovat selkeita ja ymmarrettdvassa muodossa. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 140-141.)

Laadullisen tutkimuksessa luotettavuutta ei voida arvioida samalla tavalla ja tarkkuudella kuin kvan-
titatiivisessa tutkimuksessa. Laadullisen tutkimuksen yleiset luotettavuusmittarit ovat reliabiliteetti ja
validiteetti. Reliabiliteetilla tarkoitetaan sita, ettd mikali tutkimus uusitaan, niin saadaan samat tutki-
mustulokset. Validiteetti taas tarkoittaa, etta tutkitaan oikeita asioita ja edetdan tutkimusasetelman

mukaisesti seka aineiston analyysi tehdaan oikein menetelmin. (Kananen 2017, 175-176.)
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Laadullisen tutkimuksen objektiivisuus on tutkijan vastuulla. Tutkija paattaa informantit, selvitettavat
nakokohdat, aineiston analysointi menetelmat seka tulkinnan. Luotettavuusarvioinnin edellytys on
tutkimuksen etenemisen riittdva dokumentointi. Dokumentoinnin avulla voidaan arvioida tutkimuk-

sen etenemista seka tutkijan tekemia ratkaisuja. (Kananen 2017, 176.)

Kappaleessa kolme olen pyrkinyt yksityiskohtaisesti esittdmaan, kuinka tutkimus on edennyt. Olen
kuvannut aineistonkeruun eri vaiheet seka kaytetyt analyysimenetelmat. Naista on johdettavissa,

kuinka tutkimuksessa on paadytty esitettyihin johtopaatoksiin ja pohdinnan tuloksiin.

4 TULOKSET

4.1 Poliisihallituksen alaisuudessa toimivien yksikoiden sisdiset ohjeistukset

Poliisihallituksen alaisuudessa toimiville yksikdille kohdistamassani esiselvityksessa kavi ilmi, etta
kymmenella yksikolla on olemassa sisainen ohjeistus eri kiertoja koskien. Kaakkois-Suomen poliisi-

laitoksen osalta asiaa kasitellaan heidan ohjeistuksessaan henkiléstopankin kayttamisesta.

Aineistonkeruun ensimmainen vaihe kohdistui naihin yhteentoista Poliisihallituksen alaisuudessa
toimivaan yksikkdon, joissa oli sisainen ohjeistus kiertojen toteuttamisesta. Naiden sisaisten ohjeis-

tusten perusteella valikoituivat yksikot tutkimuksen aineistonkeruun toiseen vaiheeseen.

Aloittaessani [td-Suomen poliisilaitoksen teemahaastattelua selvisi, ettd heidan ohjeistustansa ol
paivitetty aineistonkeruun ensimmaisen vaiheen jalkeen. Itd-Suomen poliisilaitoksesta toimitettiin

paivitetty ohjeistus tutkimuksen kayttéon teemahaastattelun aikana .
4.1.1 Hameen poliisilaitos

Hameen poliisilaitoksen ohje tehtavakierrosta on tullut voimaan 18.1.2018. Tehtavakierto on enin-
tdan vuoden mittainen tydskentely poliisilaitoksen toisissa tehtavissa. Tehtavakierron ensisijainen
tarkoitus on parantaa osaamista, edistaa yhteisty6ta ja yllapitda tydnimua. Tehtavakiertoa voi hyo-
dyntaa koko henkildsto ja se voi olla myods eri valtionhallinnon toimijoiden valista. Tehtavakierto voi
toimia esihenkilétehtaviin hakeutuvien valmennuksena seka edistaa tyontekijdiden muutosval-
miutta. Uusille tydntekijdille rekrytoinnissa tuodaan esille velvollisuutta tehtavakiertoon. Tehtava-

kierto voi olla |ahtdisin tydnantajan tai tydntekijan toimesta. (Hameen poliisilaitos 2018, 1.)

Tehtavakierrosta tehdaan poliisin Kameleon-lomakkeistosta l10ytyva kirjallinen sopimus, jonka alle-
kirjoittavat kiertoon lahteva henkilo ja linjanjohtaja tai toiselle linjalle siirryttdessa molempien linjojen
johtajat. Sopimuksessa mainitaan seuraavat asiat:
e tehtavakierron kesto,
e tyOtehtavat, joissa henkild tehtavakierron aikana tyoskentelee seka
o toimipisteet, joissa henkild tehtavakierron aikana tydskentelee.
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(Hameen poliisilaitos 2018, 1.)

Palkkaus. Tehtavakierron palkkaus maaraytyy kiertoa edeltdneen vaativuustason ja muiden pal-
kanosien mukaisesti (pl. tydaikakorvaukset). Erityisissa tapauksissa tehtavakiertoon osallistuville
voidaan antaa tehtdvamaarays tai maaraaminen maaraaikaiseen virkasuhteeseen, jolloin palkkaus

maarataan siina asiakirjassa. (Hameen poliisilaitos 2018, 1-2.)

Tehtavakierron ajaksi henkilolle maarataan perehdyttdja, joka vastaa suunnitelman toteutumisesta
ja kay palautekeskustelun kiertoon osallistuneen kanssa. Ryhmanjohtaja, jonka alaisuuteen kier-
toon osallistuva tulee, laatii tehtavakierrosta suunnitelman, josta kay ilmi seuraavat asiat: osallis-
tuja, ajankohta, suorituspaikat, perehdyttajat, tehtavat ja tavoitteet seka palautekeskustelu. (Ha-

meen poliisilaitos 2018, 2.)

Koulutuksellinen tehtavakierto. Hdmeen poliisilaitoksen vakituiseen virkaan nimitettyjen on suori-
tettava kuuden kuukauden mittainen tehtavakierto. Valvonta- ja halytystoimintasektorilla tai liiken-
nepoliisisektorilla tydskentelevien kierto suuntautuu rikospoliisisektorille ja painvastaisesti. Tyévuo-
rosuunnittelijan tehtavia hoitava hallintoylikonstaapeli pitaa ylla luetteloa tehtavakiertoon osallistu-
vista poliiseista. Sijoittumisen luettelossa maaraa vakituiseen virkaan nimittdmisen ajankohta. Teh-
tavakierto toteutetaan, niin ettd Hameen poliisilaitoksen molemmilta kenttajohtoalueilta on molem-
milta sektoreilta enintdan yksi poliisi kerrallaan tehtavakierrolla. Tehtavakierto tulee olla suoritet-
tuna tai suoritusajankohta sovittuna ennen erityistehtaviin siirtymista. (Hameen poliisilaitos 2018, 2-
3.)

4.1.2 Itd-Suomen poliisilaitos

[ta-Suomen poliisilaitoksen ohje tehtavakierrosta on tullut voimaan 14.1.2022. Tehtavakierron ta-
voite on henkiléston ammatillisen osaamisen laajentaminen ja kehittdminen. Poliisipalvelut -linjalla
toteutetaan koulutuksellinen tehtavakierto, jossa vakituiseen virkaan nimitettavan on suoritettava
tehtavakierto poliisilinjan muilla sektoreilla tai rikostutkinnan erityistehtavissa. Yksikon kaikilla lin-
joilla voidaan lisaksi toteuttaa ammatillista tehtavakiertoa, jossa vahintaan kaksi vuotta samoja tyo-

tehtavia hoitanut henkild siirtyy tehtavakierrolle. (I1td-Suomen poliisilaitos 2022, 1-2.)

Palkkaus. Tehtavakierron aikainen palkkaus maaraytyy kiertoa edeltavan vaativuustason ja mui-
den palkanosien mukaisesti (pl. tydaikakorvaukset). Perehdyttajalle ei makseta erillista korvausta.

(Itd&-Suomen poliisilaitos 2022, 3.)

Koulutuksellinen tehtavakierto tarkoittaa poliisin virkauran alussa olevien tai muihin tehtaviin liit-
tyvaa perehdyttamista tehtavakierrolla. Koulutuksellisen tehtavakierron pituus on kaksi tydjaksoa.
Uusien poliisien on osallistuttava koulutukselliseen tehtavakiertoon mahdollisuuksien mukaan vuo-

den jalkeen nimityksesta ja sen jalkeen kolmen vuoden valein. Poliisipalvelut -linjan vakituisessa
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virassa olevan poliisimiehiston ja alipaallyston on suoritettava tehtavakierto poliisilinjan muilla sek-
toreilla tai rikostutkinnan erityistehtavissa. Rikostorjunnasta tehtavakiertoon siirrytadan valvonta- ja
halytystoiminnan tai liikennepoliisin tehtaviin. Jokainen poliisi on velvollinen osallistumaan yhden

jakson mittaiseen tehtavakiertoon 3-5 vuoden valein. Tehtavakiertoon nimetaan perehdyttaja, joka

vastaa opastuksesta uusiin tehtaviin. (Ilta-Suomen poliisilaitos 2022, 1-2.)

Yksikon kaikilla linjoilla toteutetaan ammatillista tehtavakiertoa. Tehtavakierron kesto on jakso-
tydssa vahintaan kolme tydjaksoa, virastotydssa vahintaan kuukausi ja enintaan yksi vuosi. Amma-

tillisesta tehtavakierrosta sovitaan paasaantoisesti tavoite- ja kehityskeskusteluissa.

Poliisipalvelut -linjan tehtavakiertojen koordinoinnista ja toteutuksesta vastaavat esihenkilét ja tyo-
vuorosuunnittelun henkildstd. Tydvuorosuunnittelu toimittaa toteutussuunnitelman henkilostoyksik-
koon, joka seuraa tehtavakiertojen toteuttamista. Tehtavakierron paatyttya henkildstdyksikkd toimit-
taa palautelomakkeen kiertoon osallistuneelle, joka palautetaan henkildstdyksikkdon. Palautteiden

perusteella kehitetdan tehtavakiertomenettelyja. (Ita-Suomen poliisilaitos 2022, 3-4.)
4.1.3 Ita-Uudenmaan poliisilaitos

Itd&-Uudenmaan poliisilaitoksen tehtavakierto-ohje on tullut voimaan 13.3.2021. Tehtavakierrot tuke-
vat ammatillista kehittymista osaamista laajentaen, lisdavat motivaatiota seka antaa mahdollisuu-
den yli sektorirajojen verkostoitumiseen. Onnistuminen ja tehokas hyédyntadminen edellyttavat etu-
kateista suunnittelua, tavoitteiden asettamista ja toteutumisen seurantaa. Suunnitteluvaiheessa
maaritelldan tavoitteet, ajankohta, kesto, palkkaus, sijaisuudet ja muut kdytannon asiat. (Itad-Uuden-

maan poliisilaitos 2021, 1.)

Palkkaus. Koulutuksellisen tehtavakierron aikana palkkaus on omaa vaativuustasoa vastaavassa
tasossa (04.03 -> 08.03). Palkanlisind maksetaan pukuraha, korotettu kulunkikorvaus, euromaarai-
nen suoritusosa edellisesta arvioinnista, paakaupunkiseutulisa seka mahdollinen maaraaikainen

olosuhdeosa. (Ita-Uudenmaan poliisilaitos 2021, 3.)

Vapaaehtoisen tehtavakierron palkkaus on aikaisemman tyotehtdvan mukainen. Paakaupunkilisa
ja tyOaikakorvaukset maksetaan virkapaikan ja tehtavan mukaan. Yli 12 kuukautta kestavan tehta-
vakierron palkkaus on tehtavakierron aikaisen tehtadvan mukainen. (Itd-Uudenmaan poliisilaitos
2021, 4.)

Koulutuksellinen tehtavakierto. Tarkoituksena on suunnitelmallinen ja ohjattu henkiléston osaa-
misen kehittdminen ja ammattitaidon laajentaminen. Vakituiseen virkaan nimitetyt poliisit osallistu-
vat pakolliseen tehtavakiertoon, joka suoritetaan Rapido-ryhméassa. Rapido-ryhma suorittaa moni-
puolisesti erilaisia poliisitehtavia. Koulutuksellisen tehtavakierron pituus on kuusi kuukautta ja se

toteutetaan tehtavamaarayksella. Koulutuksellisen tehtavakierron toteuttamisesta paatetaan kaksi
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kertaa vuodessa sektorinjohtajien toimesta yhteistydssa henkilostoyksikon kanssa. Tehtavakier-
rosta kerataan palautetta kiertoon osallistuvalta seka tman esihenkil6ltd ja palautteen perusteella

pyritdan kehittdmaan tehtavakiertoprosessia. (Itd-Uudenmaan poliisilaitos 2021, 2-3.)

"Vapaaehtoinen tehtavakierto perustuu henkildn kehityssuunnitelmaan tai mahdollisesti tyokyvyn
alenemaan seka tydnantajan ja virkamiehen valiseen sopimukseen.” Tehtavakierron pituus on
enintdan 12 kuukautta, mutta se voidaan poikkeuksellisesti toteuttaa pidempanakin. Tehtavakier-
rosta keskustellaan virkamiehen ja esihenkilén kesken. Se kirjataan henkilén kehityssuunnitelmaan
tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa. Sopimus tehdaan viimeistaan kuukautta kiertoa aikai-
semmin, jotta tehtavakierron aikaiset palkat saadaan ajoissa maksuun, tyévuorot suunniteltua seka
mahdolliset tydaikapankin saldot tai liukumasaldot tasoitettua. Tehtavakierron aikainen esihenkild
valmistelee tehtavakiertosopimuksen yhdessa lahettdvan esihenkildn ja osallistuvan henkildén seka
henkildstoyksikon edustajan kanssa. Koulutusyhdyshenkilé seuraa sovittujen tavoitteiden toteutu-

mista koko tehtavakierron ajan. (Itd-Uudenmaan poliisilaitos 2021, 3-4.)
4.1.4 Kaakkois-Suomen poliisilaitos

Kaakkois-Suomen poliisilaitoksella on otettu kayttéon henkildéstopankki 1.9.2019, jonka tarkoituk-
sena on taltioida ja yllapitda henkildston toivomuksia uusista tehtavista ja sijoituspaikoista. Henki-
|6stdépankkiin voi ilmoittautua henkildkierrolle, jonka tarkoituksena on osaamisen kehittdminen ja
likkuvuuden edistdminen. Henkiléstépankkiin voivat ilmoittautua poliisilaitoksen vakinaisessa vi-

rassa olevat. (Kaakkois-Suomen poliisilaitos 2018, 1.)

Henkilostopankkiin ja henkilokierrolle hakeutumista tulee kasitella vuosittain tavoite- ja kehityskes-
kusteluissa. Henkildstdpankkiin ilmoittautuminen on voimassa vuoden ajan, jonka jalkeen se tulee
uusia, mikali haluaa sen pysyvan voimassa. limoittautuminen poistetaan henkildn omasta pyyn-
nosta. Ennen ilmoittautumista asiasta on keskusteltava esihenkilén kanssa. (Kaakkois-Suomen po-
liisilaitos 2018, 1.)

Henkilokierto. Vapaaehtoinen maaraaikainen tydskentely toisessa tydyhteisdssa, jonka tavoit-
teena on henkilon osaamisen kehittaminen ja pituus on maksimissaan yksi vuosi. Lahtokohtana on
parantaa henkilon osaamista, edistaa yhteistyota ja yllapitaa sisaista tydomotivaatiota seka laaja-

alaistaa ammattitaitoa. (Kaakkois-Suomen poliisilaitos 2018, 2.)

Henkildkierrosta tehdaan sopimus, jossa maaritelladn osapuolet, tehtavakierron ajankohta, tavoit-
teet, seuranta sekd muut ehdot. "Paasaantoisesti tydntekija siirtyy omassa virassaan henkildkierron
ajaksi. Talléin lahettava virasto maksaa palkan, mutta kaikki palvelussuhteen ehdot ja kaikki kus-

tannukset on sovittavissa.” (Kaakkois-Suomen poliisilaitos 2018, 2.)
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4.1.5 Keskusrikospoliisi

Keskusrikospoliisissa toteutetaan henkilokiertoa systemaattisesti ja saanndllisesti. Henkilokierrolla
tarkoituksena on vahvistaa henkildstén osaamista. Henkildkierrosta sovitaan yhteistydssa esihenki-
I6n ja tydntekijan valilla. Henkildkierto voidaan toteuttaa 1-12 kuukauden henkilékiertona tai tutustu-
misjaksona, jonka pituus 1-4 viikkoa. Kierto voidaan toteuttaa sisdisena tai ulkoisena henkildkier-

tona. (Keskusrikospoliisin Sinetti.)

Palkkaus. Henkilokierrossa siirrytddn omalla palkalla toiseen tehtavaan (Keskusrikospoliisin Si-
netti).

Henkildkiertoon hakeutuminen tapahtuu tyontekijan, tydnantajan tai muun tahon aloitteesta. Kier-
rosta voidaan sopia esihenkilon kanssa esimerkiksi tavoite- ja kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkilokierrosta tehdaan kirjallinen sopimus, jossa maaritelldan tavoitteet, toteutuksen seuranta,
ajankohta, taloudelliset vastuut ja kesto seka muita kdytanndn asioita. Henkildkierron jalkeen esi-

henkil6t vastaavat osaamisen jakamisesta omassa organisaatiossa. (Keskusrikospoliisin Sinetti).
4.1.6 Lapin poliisilaitos

Lapin poliisilaitoksen ohje tehtavakierrosta on tullut voimaan 1.6.2014 ja lisaksi tehtavakiertoa kasi-
tellddn ohjeessa henkildpankki ja tehtavakierto, joka on tullut voimaan 15.2.2019. Tehtavakierrossa
on kyse maaraaikaisesta tydskentelysta toisessa tydyhteisdssa tai oman tydyhteisdbn muissa tehta-
vissa. Tarkoituksena on henkildkunnan ammatillisen osaamisen kehittdminen ja tutustuminen erilai-
siin tyotehtaviin. Tavoitteena on ensisijaisesti parantaa osaamista, edistaa yhteistyota ja yllapitaa

sisaista tydomotivaatiota. (Lapin poliisilaitos 2014 ja 2019, 1.)

Palkkaus. Virkamiehen osallistuessa tydnantajan toimeenpanemaan tehtavakiertoon, joka kestaa
enintdan 12 kuukautta, hanen palkkauksensa maaraytyy edeltavan vaativuustason ja muiden pal-
kan osien mukaisesti (pl. tydaikakorvaukset). (Lapin poliisilaitos 2014, 3 ja Lapin poliisilaitos 2019,
2.) Vapaaehtoiseen tehtavakiertoon siirryttdessa palkkaus maaraytyy uuden tehtadvan mukaisesti
(Lapin poliisilaitos 2019, 2).

Lapin poliisilaitoksella tehtavakierrot on karkeasti jaoteltu vapaaehtoiseen ja pakolliseen. Vapaaeh-
toisessa tehtavakierrossa vakituisessa virassa tyoskenteleva voi osallistua kiertoon toisessa yksi-
kdssa tai toimipaikassa, mikali ehdoista on sovittu yksikon paallikdiden valilla. Tehtavakierron pi-
tuudesta voidaan sopia joustavasti, mutta suosituspituudet ovat kuusi, yhdeksan ja 12 kuukautta.
Vapaaehtoinen tehtavakierto toteutetaan paasaantdisesti vastavuoroisuusperiaatteella, jolloin |0y-
tyy vastinparit, jotka siirtyvat toistensa tehtaviin eika nain ollen tapahdu muutoksia resurssivah-

vuuksissa. (Lapin poliisilaitos 2014, 1-2.)
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Pakollinen tehtavakierto. Uuteen vakituiseen virkasuhteeseen nimitettava henkild sitoutuu lahte-
maan 6-12 kuukautta kestavaan tehtavakiertoon kolmen vuoden kuluessa nimityksesta. Seuranta
vastuu tehtavakierron toteutumisesta on [ahimmalla paallystéesimiehella. Nimityksen yhteydessa

tehtavakierrosta tehdaan sitouttava sopimus. Tehtavakierrosta voidaan vapauttaa esimerkiksi mo-

nipuolisen tydkokemuksen perusteella. (Lapin poliisilaitos 2014, 2.)

Lapin poliisilaitoksen tehtavakiertoon ilmoittaudutaan Kameleon-lomakkeella ja hallinto yllapitaa
luetteloa tehtavakiertoon halukkaista virkamiehista. Yksikon sisaiseen tehtavakiertoon voi ilmoittau-
tua poliisilaitoksen koko henkildkunta. Tehtavakierto on mahdollista my6s muiden poliisiyksikoiden
kanssa siita erikseen sovittaessa. Tehtavakierrosta tehdaan kirjallinen sopimus, jossa maaritellaan
tehtavakierron kesto ja palkkaus seka tydtehtavat ja toimipisteet, joissa henkild tehtavakierron ai-
kana tyoskentelee. Tehtavakierron ajaksi maarataan vastuuperehdyttdja, joka huolehtii ja opastaa

kaytannon tyétehtavissa. (Lapin poliisilaitos 2014, 2.)

Tehtavakierrosta omassa yksikdssa tulee sopia esihenkildiden kesken. Siirryttdessa toiselle poliisi-

asemalle tehdaan tilapainen virkapaikan siirtopaatds. (Lapin poliisilaitos 2019, 1.)

"Lupa-, hallinto- ja esikuntapuolen henkildstdén seka tutkintasihteerien tehtavakierron sisalté maari-

telldan yksildllisesti erikseen” (Lapin poliisilaitos 2014, 3).
4.1.7 Lounais-Suomen poliisilaitos

Lounais-Suomen poliisilaitoksen ohje Tehtévékierto Lounais-Suomen poliisilaitoksessa on tullut
voimaan 1.2.2022. Tehtavakierto on maaraaikaista tydskentelya toisessa tydtehtavassa saman po-
liisiyksikon sisalla. Tehtavakierron tavoitteena on ammatillisen osaamisen kehittdminen, laaja-alais-
taminen ja syventaminen; henkiloston liikkuvuuden tukeminen ja organisaation joustavuuden lisaa-
minen. Tehtavakierto mahdollistaa myds rekrytoitumisen uusiin tehtaviin seka silla tuetaan henki-

|6ston tyokyvyn yllapitamista. (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022, 1.)

Tutkinta tutuksi -jakso. Jokainen halytys- ja valvonta- tai likennepoliisitehtavissa tydskenteleva
vanhempi konstaapeli osallistuu viiden vuoden sisalla nimittamisesta tutustumisjaksoon rikostorjun-
tasektorilla (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022a, 2). Tutkinta tutuksi -jakson tavoitteena on kerrata
ja paivittaa rikostutkinnan osaamisalueita seka laajentaa osaamista. Tyotehtavien tulisi olla mah-
dollisimman monipuolisia ja sisaltaa erilaisia rikostorjunnantehtavia. Jakso on tyéntekija- tai tydnan-
tajalahtoista ja se voidaan toteuttaa myds tehtavamaaraykselld. Jakso on kestoltaan yhtajaksoi-
sesti noin vuoden mittainen rytmittyen kolmiviikkoisjaksojen mukaisesti. Vastaanottavalta sektorilta

nimetaan perehdyttdja. (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022b, 1-2.)

Palkkaus. TyOonantaja lahtdisen alle 12 kuukautta kestavan tehtavakierron aikainen palkkaus maa-
raytyy paasaantoisesti edeltavan vaativuustason ja muiden palkanosien mukaisesti (pl. tydaikakor-

vaukset). "Tehtavakierrosta ei paasaantoisesti saa aiheutua ylimaaraisia kustannuksia, kuten
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matka- tai paivarahoja tai ylitydkorvauksia.” (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022a, 1-2.) Tutkinta tu-
tuksi -jakson alkaessa vanhemman konstaapelin tai vanhemman rikoskonstaapelin vaativuustaso
on 08.02 ja kuuden kuukauden kuluttua edellytysten tayttyessa se voidaan muuttaa tasolle 08.03.
Jaksolle osallistuminen ei saa alentaa voimassa olevan vaativuustason palkkaa, joten tallaisissa
tapauksissa siirrytdan jaksolle omalla vaativuustasolla. Henkilékohtainen tyésuorituksen arviointi
tehdaan 3-6 kuukauden kuluttua jakson aloituksesta. Jaksolta maksetaan pukurahaa seka korotet-

tua kulunkikorvausta. (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022b, 2-3.)

Tehtavakierto perustuu vapaaehtoisuuteen ja sen kesto on padsaannén mukaan kuusi kuukautta.
Tybnantajalahtdista tehtavakiertoa esittavat lahettavan ja vastaanottavan sektorin johtajat. Tyonte-
kijan on otettava asia esille tavoite- ja kehityskeskusteluissa tai muussa esihenkildon kanssa kayta-
vassa keskustelussa. Tehtavakierto toteutetaan lahtdkohtaisesti vastavuoroisuus periaatteen mu-

kaisesti. (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022a, 1-2.)

Tehtavakierrosta tehdaan kirjallinen sopimus, jossa maaritelldan kesto, palkkaus, tyétehtavat seka
toimipiste, jossa kierron aikana tyoskennelldan. Vastaanottava sektori vastaa kiertoon tulevan pe-

rehdyttdmisesta ja perehdyttaja kirjataan sopimukseen. (Lounais-Suomen poliisilaitos 2022a, 1-2.)

4.1.8 Lansi-Uudenmaan poliisilaitos

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen ohje Tehtdvékierto Lénsi-Uudenmaan poliisilaitoksella on tullut
voimaan 3.9.2014. Tehtavakierto on maaraaikaista tydskentelya toisessa tyotehtavassa. Tavoit-
teena on ammatillisen osaamisen kehittyminen, laaja-alaistaminen ja syventaminen, henkiloston
likkuvuuden tukeminen seka organisaation joustavuuden lisdaminen. Tehtavakierto voidaan toteut-
taa oman yksikdn muissa ty6tehtavissa tai toisessa Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen yksikossa.
Tehtavakiertoon voivat osallistua vakinaisessa virassa olevat henkilét. (Lansi-Uudenmaan poliisilai-
tos 2014, 1.)

Onnistunut tehtavakierto edellyttda suunnitelmallisuutta, tehtavakiertoon tulevan perehdyttamista ja
asetettuja tavoitteita. Tehtavakierron toteutumista seurataan ja tehtavakiertoon osallistuneen odo-
tetaan jakavan saamaansa osaamista palatessaan omiin ty6tehtaviinsa. (Lansi-Uudenmaan poliisi-
laitos 2014, 1.)

Palkkaus. Ty6nantajan toimeenpanemassa tehtavakierrossa henkildén palkkaus maaraytyy edelta-
vien tyGtehtavien vaativuustason mukaisesti (pl. tydaikakorvaukset). Tama ei koske tapauksia,
joissa nimitetaan tehtavakierron ajaksi maaraaikaiseen virkasuhteeseen. (Lansi-Uudenmaan polii-
silaitos 2014, 1-2.)

Tehtavakierron paasaantoéinen kesto on kuusi kuukautta, josta voidaan perustelluista syista poi-

keta. Tydnantajan toimeenpaneman tehtavakierron enimmaiskesto on 12 kuukautta. Tehtavakier-
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ron tulee paasaantoisesti ajoittua ajalle 1.9. - 30.4. Tehtavakierron Iahtokohtana on kehityskeskus-
teluissa todettu kehittymistarve ja -halu. Vastavalmistuneiden poliisien kohdalla tehtavakiertoa

edellytetdan kolmen ensimmaisen vuoden aikana. (Lansi-Uudenmaan poliisilaitos 2014, 1-2.)

Tehtavakierron toteuttamisessa on huomioitava yksikdiden valiset vastuunjaot ja tydmaarat. Nama
voidaan turvata vastavuoroisuudella ja muilla tehtavajarjestelyilla. Tehtavakierrosta tehdaan kirjalli-
nen sopimus, johon kirjataan kesto ja palkkaus seka tyotehtavat, tavoitteet ja toimipiste, jossa hen-

kilo tehtavakierron aikana tydskentelee seka kiertoon tulevan perehdyttjja.

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksella on kaynnistetty vuonna 2020 valvonta- ja halytyssektorin tehta-
vakierron kehittdminen. Kehittaminen on Iahtdisin vuonna 2017 kaynnistetysta tehtavakierrosta
kentan ja tutkintayksikoiden valilla. Kehitystyon tarkoituksena on ollut taata kiertoon osallistuvien
tasavertainen kohtelu seka halytyspartioiden parempi saatavuus lomakaudella. (Lansi-Uudenmaan
poliisilaitos 2020, 1-3.)

4.1.9 Oulun poliisilaitos

Poliisin sisdisessa intranetissa Sinetissa, Oulun poliisilaitoksen sivustolla, puhutaan kasitteista hen-
kilokierto ja koulutuksellinen henkilokierto. Henkilokierto on osaamisen kehittdmisen malli, josta so-
vitaan yhteistydssa esihenkilon ja tyontekijan valilla. Henkilokierto perustuu vapaaehtoisuuteen ja

se voidaan toteuttaa joko sisaisena tai ulkoisena. (Oulun poliisilaitoksen Sinetti.)

Oulun poliisilaitoksella on 6.9.2019 tullut voimaan ohje Koulutuksellinen henkilékierto Oulun poliisi-
laitoksella. Henkilokierto on suunnitelmallinen henkildston kehittdmisen menetelma, jolla vahviste-
taan osaamista ja kehitetdan organisaatiota. Onnistunut henkildkierto edellyttaa etukateissuunnitte-

lua, tavoitteiden asettamista ja toteutumisen seurantaa. (Oulun poliisilaitos 2019, 1.)

Henkildkiertojen pituudet ovat 1-24 kuukautta. Sektorin- ja yksikonjohtajat paattavat henkilokier-
roista ja niiden pituudesta. 6-24 kuukauden kestoiset henkilOkierrot toteutetaan vastavuoroisuuspe-

riaatteen mukaisesti. (Makikyrd 2021, sahkoposti.)

Palkkaus. "Koulutuksellinen henkilokierto suoritetaan henkilon omassa virassa ja sen hetkisella
palkalla ja palkanlisilld” (Oulun poliisilaitos 2019, 1). Alle kuuden kuukauden mittaiset henkilokierrot
toteutetaan edeltavien tehtavien mukaisilla vaativuustasoilla. 6-24 kuukauden kestoisissa henkilo-

kierroissa henkilot nimitetdan tehtavien mukaiselle vaativuustasolle. (Makikyrd 2021, sahkdposti.)

Koulutuksellinen henkilokierto. Pakollinen poliiseille, jotka on nimitetty Oulun poliisilaitokselle
1.11.2019 jalkeen (pl. nimitykset poliisipalveluryhmaan). Paasaantoisesti henkildkierto suoritetaan
kahden vuoden kuluessa nimityksesta ja lahtokohtaisesti tydskennellddn seuraavissa yksikdissa:
VH -yksikkd, RT -yksikkd tai alueellinen tutkinta, liikenneyksikké ja lupayksikk®. Henkilokierron pi-

tuus on vahintaan 2-3 tydjaksoa / yksikko tai toiminto. (Oulun poliisilaitos 2019, 1.)
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Halukkuus henkildkiertoon ilmaistaan vuosittaisissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa. Henkildkier-
toon haluava pyrkii I6ytamaan vastinparin haluamastaan henkilokiertopaikasta. (Makikyré 2021,

sahkoposti.)

Henkildkierrosta laaditaan kirjallinen suunnitelma, johon kirjataan yksikké/toiminto, missa henkil®
milloinkin ja minka pituisen ajan tyoskentelee. Henkilokierrot pyritdan toteuttamaan, niin ettei mi-
kaan sektorin, yksikdn tai toiminnon toiminta karsi kohtuuttomasti. Koulutuksellinen henkildkierto
voi olla my6s vapaaehtoisuuteen perustuva tydntekijasta lahtdinen, jolloin se toteutetaan vastaavin

ehdoin kuin pakollinen koulutuksellinen henkildkierto. (Oulun poliisilaitos 2019, 2.)
4.1.10 Pohjanmaan poliisilaitos

Pohjanmaan poliisilaitos paivitti ohjeistustaan tehtavakierrosta aineistonkeruun 1-vaiheen jalkeen.
Pohjanmaan poliisilaitos toimitti pyynnosta paivitetyn ohjeistuksen, joka on voimassa 1.3.2022 al-
kaen. Tehtavakierto on maaraaikaista tydskentelya eri toimenkuvan sisaltavissa tehtavissa Pohjan-
maan poliisilaitoksen sisalla. Tehtavakierrolla parannetaan osaamista, edistetdan yhteistyota ja yl-
l&pidetdan sisdistd motivaatiota. "Tehtavakierto toimii esimiestehtaviin hakeutuvien valmennuksena

ja edistaa tydyhteisén jdsenten muutosvalmiutta.” (Pohjanmaan poliisilaitos 2022, 2.)

Tehtavakierron lahtékohtana on yhteisesti todettu kehittymistarve ja -halu. Vanhojen tyontekijoiden
osalta tehtavakierto perustuu vapaaehtoisuuteen. Vapaaehtoiseen tehtavakiertoon voivat osallistua
vakituiseen virkaan nimitetyt ja tehtavakiertojen suosituspituudet ovat kuusi, yhdeksan tai 12 kuu-

kautta. Tasapuolisten resurssien takaamiseksi tehtavakierto toteutetaan l1ahtékohtaisesti vastavuo-
roisuus periaatteen mukaisesti. Tehtavakierron avulla voidaan rekrytoitua uusiin tehtaviin. (Pohjan-

maan poliisilaitos 2022, 2-3.)

Pakollinen tehtavakierto. Uuteen virkaan nimitettava sitoutuu osallistumaan kuusi tai 12 kuu-
kautta kestavaan tehtavakiertoon kolmen vuoden sisalla virkaan nimittamisesta. Monipuolisen tyo-
kokemuksen omaava voidaan erillisella paatdksella vapauttaa. Tehtavakierto merkitdan nimitysesi-
tykseen, -paatokseen ja nimittamiskirjaan. Pakollisen tehtavakierron toteuttamisesta vastaavat ko.

virkamiehen sektorin- tai yksikdnjohtaja seka linjanjohtaja. (Pohjanmaan poliisilaitos 2022, 3.-4)

Palkkaus. Enintdan kolmen kuukauden kestoisissa tehtavakierroissa ei tehda palkkaluokkamuu-

toksia. Yli kolme kuukautta kestavissa ratkaisu tehdaan erikseen.

Tehtavakiertoon voivat osallistua vakituisessa virassa olevat henkil6t. lImoittautuminen tehdaan
henkildstdpankin ilmoittautumislomakkeella henkildstdhallintoon. Henkildstohallinto tallettaa tiedot
ja niita sailytetdan kuusi kuukautta, mikali henkild ei uudista hakemustaan. Tehtavakierrosta laadi-
taan sopimus, jossa maaritellaan kesto ja palkkaus seka ty6tehtavat ja toimipiste, jossa henkild
tehtavakierron aikana tydskentelee. Tehtavakiertoon osallistuvalle nimetaan perehdyttdja, jonka

tehtavana on huolehtia ja opastaa kaytannon tyétehtavissa. (Pohjanmaan poliisilaitos 2022, 3-4.)
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4.1.11 Sisa-Suomen poliisilaitos

Sisa-Suomen poliisilaitoksen ohje Tehtavékierto Sisd-Suomen poliisilaitoksessa on tullut voimaan
16.10.2020. Tehtavakierto on tydntekijdiden ammattitaitoa kehittdvaa toimintaa. Opiskeluaikainen
tydharjoittelu ei tdysin anna valmiuksia itsenaiseen tydskentelyyn. Poliisipalvelulinjalla tydskentele-
vien poliisien tulee tunnistaa ja hallita keskeiset halytys- ja valvontatoiminnan seka rikostutkinnan

perustehtavat. (Sisa-Suomen poliisilaitos 2020, 1.)

Koulutuksellinen tehtavakierto. Poliisipalvelulinjalla toteutetaan koulutuksellinen tehtavakierto
valvonta- ja halytyssektorin seka rikostorjuntasektorin valilla. Tehtavakierto koskee vakinaisessa
virkasuhteessa 0-3 vuotta olleita poliiseja, mutta siihen on mahdollisuus hakeutua myos pitkaan
maaraaikaisessa virkasuhteessa tydskennelleiden henkildiden. Tehtavakierto maaritelldan ko. polii-
sien osalta tavoite- ja kehityskeskusteluiden yhteydessa. Paallystéesimiehet tekevat esityksen sek-
torijohtajalle. Sektorijohtaja tekee paatdksen tehtavakierrosta oman sektorinsa sisalla ja toiselle lin-
jalle siirryttdessa linjajohtaja tekee ratkaisun. Tehtavakierron ajankohta on ensisijaisesti loka-maa-
liskuu ja kesto noin puoli vuotta. Tehtavakierrossa vastinparit vaihtavat tehtavia keskenaan, jolloin

ryhmien vahvuudet pysyvat muuttumattomina. (Sisd-Suomen poliisilaitos 2020, 1-2.)

Virkamies voi halutessaan ja esimiesorganisaation hyvaksyessa lahtea poliisilaitoksen sisaiseen
tehtavakiertoon. Tehtavakierto voidaan toteuttaa ryhmien, sektoreiden tai linjojen valilla tapauskoh-
taisen arvion perusteella. Sisainen tehtavakierto voi kestoltaan olla lyhyempi kuin koulutuksellinen
tehtavakierto. Lisaksi on mahdollisuus Iahted perehtymiskiertoon, jossa siirrytdan lyhyeksi ajaksi

esimerkiksi tutkinnan erityisryhmiin. (Sisd-Suomen poliisilaitos 2020, 2-3.)

Palkkaus. Tehtavakierron aikainen palkkaus maaraytyy lahtokohtaisesti tehtavakierron tehtavien
mukaisesti. Palkkaluokka rikostorjuntaan siirryttaessa vaihdetaan 08-luokkaan tai valvonta- ja haly-
tystehtaviin siirryttaessa 04-luokkaan. Pukurahaan oikeutetuille merkitdan pukuraha ja vastaava
muutos tehdaan olosuhdeosan osalta. Henkilokohtainen tyOsuoritus jaa euromaaraiseksi kierron
ajaksi. Perehtymiskierrolla ei ole vaikutusta henkilon palkkaukseen. (Sisa-Suomen poliisilaitos
2020, 2-3.)

4.2 Teemahaastattelut

Tutkittavien suojaan kuuluu se, etta tutkija selvittaa osallistujille tutkimuksen tavoitteet ja menetel-
mat seka osallistujien vapaaehtoisuuden. Osallistujilla on mahdollisuus kieltdytya osallistumasta
tutkimukseen ja keskeyttaa osallistumisensa tutkimuksen aikana, jolloin voidaan kieltaa jo kerty-
neen aineiston kayttdminen tutkimusaineistona. Osallistuvien oikeudet seka hyvinvointi tulee tur-
vata ja heidan tulee voida luottaa, ettd heidan antamiaan tietoja kaytetdan ainoastaan tutkimuksen

tarkoituksiin. Halutessaan osallistujat voivat toimia nimettdmina. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 131.)
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Tiedustelin sdhkopostilla haastattelupyynndissa osallistujien suostumusta haastatteluun osallistu-
miseen. Tutkimusluvan ehdoissa maariteltiin, etta tutkimusaineistoa saa kayttaa ainoastaan tutki-
mussuunnitelmassa yksildityyn opinnaytetydhdn. Haastattelututkimukseen osallistuminen on va-

paaehtoista ja tutkijan on varmistuttava, ettei tutkittavien henkildllisyys paljastu tutkimuksessa jul-

kaistavien tietojen perusteella. (Poliisiammattikorkeakoulu 2021, 2.)

Lahetin haastattelukutsut tutkimuksen aineistonkeruun toiseen vaiheeseen valikoituneiden yksiki-
den esiselvityksessa nimeamille henkildille sahkopostilla 18.2. ja 7.3.2022. Esiselvityksessa pyysin
yksikoéita nimeamaan henkilét, joille haastattelupyynnét voidaan kohdistaa. Kahdessa yksikdssa tuli

muutoksia haastateltaviin. Haastattelut suoritettiin maalis-huhtikuun aikana.

Tassa opinnaytetydssa haastateltavista kaytetdan tunnisteita H1 (Hameen poliisilaitos), H2 (Ita-
Suomen poliisilaitos), H3 (Itd-Uudenmaan poliisilaitos), H4 (Lounais-Suomen poliisilaitos) ja H5
(Pohjanmaan poliisilaitos). Haastateltavista nelja olivat pitkan poliisitaustan omaavia paallystdvirka-
miehia ja yksi oli ns. poliisin siviilivirkamies. Kaikilla oli laaja-alaista kosketuspintaa tutkittavana ole-

vaan asiaan.
4.2.1 Hameen poliisilaitos

Hameen poliisilaitoksen haastateltava vastasi sahkdpostiini 20.2.2022 ja sovimme haastatteluajan-

kohdaksi 11.3.2022. Haastattelu suoritettiin Polycom -videoneuvottelua hyddyntaen.

Hameen poliisilaitoksella ei toteuteta talla hetkella sdanndllista tehtavakiertoa. Niitd on toteutettu
aiemmin, mutta siitd on useampia vuosia. Hameen poliisilaitoksen olemassa olon aikana saanndl-
lista tehtavakiertoa toteutettiin osana kenttavalvontaryhman toimintaa, mutta sektorinjohtajan paa-
toksella se lopetettiin, koska han naki, ettei toiminta suju kiertoporukalla. Haastateltavan nakemyk-
sen mukaan suuri maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaara korvaa jollakin tapaa erikseen jarjeste-
tyn tehtavakierron ja tata kautta yksikdssa tapahtuu luonnollista liikehdintaa. Talla hetkella tehtava-
kierrot ovat lahinna maaraaikaisia sattumanvaraisia vastavuoroisuuteen perustuvia. Sivistyneen
arvauksen mukaan tehtavakiertoja toteutuu 5-6 kappaletta vuodessa. Isoin ryhma, joille tehdaan
tehtavakiertosopimus ovat ns. toipilaat, jotka leikkauksesta tai muusta syysta eivat pysty tyoskente-

lemaan omissa tehtavissaan vaan heidat siirretaan esimerkiksi tutkintaan.

Haastateltavan mukaan tehtavakierrot toimivat ikdantyvien osalta hyvina pehmittajina siirtya kuor-
mittavista kenttatehtavista kevyempiin tehtaviin. Esimerkki yksikdinad han nostaa esille JR-tutkinnan
ja kenttavalvonnan, joissa kosketuspinta aiempiin kenttatehtaviin on jonkinlainen. Tehtavakierron
avulla henkildiden ammattitaito ja oma osaaminen karttuu seka toisen tyén tuntemus ja ymmarta-
minen lisdantyy. Tutkintaan suuntautuneen tehtavakierron jalkeen kenttamies pystyy tekemaan pi-
demmalle tutkintatoimia, kuten yksinkertaiset kuulustelut. Tutkinnankierto on lahestulkoon satapro-

senttisesti avannut henkildiden ajattelumaailmaa tutkintaa kohtaan.
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Hameen poliisilaitos on kokeillut tehtavakiertoa, jossa kenttaryhman ryhmanjohtajat kavivat lyhy-
ella, esimerkiksi yhden 3-viikkoisjakson, kestavalla kierrolla tutkinnassa. Kierron jalkeen ryhman-

johtajat opettivat oppimiansa asioita henkildstélleen.

H1: "Siiné tulee taa sellainen esimerkin voima samalla. Kenttdjohtajat ovat sellaisia, joita
arvostetaan ja ovat kovimpia johtajia organisaatiossa. Ja edustaa sellaista, miten nyt sen
sanoisin, auktoriteettia ja isGhahmoa, kun paasaantéisesti edelleen ovat miehid. On meilla

varajohtajina naisia, mutta ryhménjohtajina ei muistaakseni ole téllé hetkellé ketéén.”

Tehtavakierron toteutumisen esteina haastateltava nostaa esille palkkakohtelun tehtavakierrossa.
Kuinka varmistat, etta tehtavakiertoon osallistuvan palkkataso sailyisi kohtuudella eika kentalta tut-
kintaan tulevan palkka taas ole epasuhdassa kokeneen ja pitkdaikaisen tutkijan palkkatason
kanssa. Tehtavakierto on ratkaistavissa kahdella tavalla, jolloin palkkakohtelu on niissa erilainen.
Valiaikaisella tehtavamaarayksella toteutettaessa se on vapaampaa ja siina voidaan maaritelld toi-
menkuva, tehtdva ja palkkaus sen mukaan, ettad se on kohtuullista. Tehtavakierto toteutetaan 1ahto-
kohtaisesti oman edeltavan vaativuustason mukaisesti, mikali se kestaa 12 kuukautta tai vahem-

man.

Toisena toteutumisen esteena haastateltava nostaa esille resurssitilanteen. Henkiloston kokonais-
maara ei ole merkittavasti laskenut, mutta erityistehtavat ja koulutuspoistumat syovat resursseja
peruspoliisitoiminnasta. Vastavuoroisuusperiaatteella tata pystyttaisiin toteuttamaan, mutta vastin-
parien [0ytymisessa on ollut ongelmia. Yksittaisten ryhmien vahvuudet ovat pienentyneet huomat-
tavasti. Hankalin tilanne on kenttaryhmissa ja perustutkintaryhmissa. Resursseissa tulisi olla sen
verta valjaa, etta pystyttaisiin yllapitamaan koulutuspoistumaa ja siitd huolimatta perustyot hoituisi-

vat.

Tehtavakierrot Hameen poliisilaitoksella ovat talla hetkella hyvin paljon tyontekijalahtoisia. Vir-

kaialla on kahdensuuntaisia vaikutuksia tehtavakierto halukkuuteen.

H1: "Kyl siin varmaan néin on, etté se tota t4a on osittain téllainen sukupolvi kysymys.
T&é& on toisenlaista t&a polvi, jota nyt tulee tuolta koulusta poliisin perushommiin. Toi-
saalta se on tietylla lailla vaativampikin, etté ei niille riité se, ettd ollaan samassa hom-

massa koko virkaura.”

Vanhemmassa polvessa taas tulee sisasyntyisia tarpeita - terveyskysymyksia ja sen tyyppisia.
Haastateltava mainitsee kuulleensa kokeneemmilta myds maininnan, ettd halutaan kokeilla viela
jotain uutta virkauralla. Usein nama kokeneempien henkildiden tehtavakierrot ovat saattaneet joh-
taa pysyviin siirtoihin. Tehtavakiertoa voidaan kayttaa lisaksi esihenkilétehtaviin hakeutuvien val-

mentautumisena, jolloin tehtavakierron avulla parannetaan kokonaisnakemysta.
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Saanndllisten tehtavakiertojen tehostaminen edellyttaisi selkeaa jarjestelmaa. Tulisi olla luotuna
hyvarakenteinen ohjeistus ja rekrytoinneissa tuotaisiin esille, ettd mikali tulee nimitetyksi virkaan,
niin odotettavissa on tallainen tehtavakierto. Ohjeistuksessa olisi maariteltynd marssijarjestys,
kuinka edetaan ja esimiestoimin pidetaan huolta, ettd nain tapahtuu. Linjajohto ja sektorinjohtajat
luovat edellytykset ja toimeenpanosta vastaavat komisariot ja ryhmanjohtajat. Tyonvaatimukset

kasvavat koko ajan eika voi kuvitella, ettad vanhoilla opeilla selviaa niista kaikista.

Korvamerkitys tehtavakiertoihin osoitetun rahoituksen esteeksi muodostuisi se, etta ei ole resurssia
eli HTV:ta, josta voitaisiin kuitenkaan ottaa. Tehtavakiertojen toteuttamiseen voisi olla kdntta-
summa, jota kaytettaisiin niiden pyorittamiseen. Valtakunnallisessa ohjeistuksessa olisi huomioi-

tava, etta poliisiyksikdt ovat edelleen erilaisia ja samanlaiset toimintamallit eivat toimi kaikkialla.
4.2.2 Ita-Suomen poliisilaitos

[tA&-Suomen poliisilaitoksen haastateltava vastasi sahkopostiini 21.2.2022 ja han ehdotti useampia
haastatteluajankohtia. Lopulta sovimme haastatteluajankohdaksi 24.3.2022, jolloin suoritimme

haastattelun Polycom -videoneuvottelua hyédyntaen.

ItA&-Suomen poliisilaitoksella toteutettavista tehtavakierroista kaytetdan termeja koulutuksellinen ja
ammatillinen tehtavakierto. Korona-pandemiasta johtuen koulutuksellisessa tehtavakierrossa on
ollut talla hetkelld taukoa. Koulutuksellinen tehtavakierto koskee virkauransa alussa olevia poliiseja,
jotka noin vuoden jalkeen lahtevat tehtavakierrolle. Enemman virkavuosia omaaville on olemassa
myads rotaatio, jossa he osallistuvat tehtavakiertoon. Ammatillisen tehtavakierron tarkoituksena on
ammatillisen osaamisen vahvistaminen seka yksilon tai ryhnman puuttuvan osaamisen lisddminen.
Tehtavakiertoon osallistuvan tulee ennen kiertoa hallita omat perustehtavansa, jotta han voi lahted
hakemaan lisaoppia selviytyakseen viela paremmin tyotehtavistaan tai tulevista osaamisen lisaami-

sen tarpeista.

Tehtavakierrot pyritdan toteuttamaan, silla tavalla, etta se vastaa tarkoitustaan eli luodaan edelly-
tykset oppia. Siella on perehdyttaja seka suoritettavia tydtehtavia, joiden kautta oppiminen tapah-
tuu. Ei menna kierrolle loma-aikaan, jolloin kukaan ei ehdi vastata perehdytyksesta tai ei ole tyoteh-

tavia, joita kykenisi suorittamaan.

Tehtavakierron avulla toisten tyot tulevat tutuiksi ja kaikki tydthan ovat lopulta poliisin yhteisia toita.
Kierron suorittamisen jalkeen selviydytaan perustehtavista ja oman kokemuksen kautta saadaan
neutralisoitua uskomusten ja luulojen maaraa toisten tyosta. Tata kautta ammattitaito kasvaa.
Haastateltava kertoo kuulleensa muutamia riemastuneita kommentteja, kun kiertoon osallistuneet
ovat kertoneet kynnyksen madaltuneen, suorittaa vieraampia tyétehtavia. Kentan ja tutkinnan va-
lilla ei ole yhta suurta kynnysta kuin aiemmin. Se on helpottanut siirtymistd monialaiseen poliisitoi-

mintaan joillakin paikoilla.
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H2: "Téllainen parempi ensipartiotoiminta, etté tietyt jutut hoidetaan siellé niin, etta tutkin-
nalla on nyt ainakin puhelinnumerot ja tietyt yhteystiedot seké mahdollisesti jopa suppeat
kuulustelut tehty, niin kylld mé luulen, etté tuo on se tavoite, jonka olen ymmértényt kuule-

mastani, etta se on se minimi.”

Ongelmana haastateltava nostaa esille koko poliisiorganisaatiota koskevana osaamisen ennakoin-
nin, joka hanen mukaansa on huonolla tolalla. Vuoden alusta uudistetusta henkiléstosuunnitel-
masta puhutaan jatkuvasti, mutta kuitenkin eletaan sitten kadesta suuhun -periaatteella. Tehtava-
kiertoa ei mielleta tehokkaaksi osaamisen kehittamisen tyékaluksi, jolla yksikdn sisalla olevaa
osaamista pystyttaisiin jakamaan. Palkkaus on yksi asia, kun ammatilliseen tehtavakiertoon osallis-
tutaan oman aiemman vaativuustason mukaisella palkalla. lhmiset ovat rakentaneet oman talou-
tensa haittakorvaukset laskien ja ei se ainakaan kannusta hakeutumaan vapaaehtoiseen tehtava-
kiertoon, mikali tulot tippuvat merkittavasti. Mikali kierrot eivat toteudu vastavuoroisuus -periaatteen

mukaisesti, niin keskustelua aiheuttavat resurssit.

H2: "Ammatillisessa tehtévékierrossa on ensinnékin se, etté palkka, menet omalla palkal-
lasi - se on yksi asia, joka varmasti vaikuttaa. Toinen asia on sitten t&mé ikuinen keskus-
telu néisté resursseista, ettéd jos me nyt téélta lahdetéaén tehtévéakiertoon, niin ei tule vas-
tinparia, niin sieltd heti puuttuu se tyéntekija. Ja tietenkin kun jokaisesta tyéntekijasta ol-
laan kiinnostuneita. lhan ndma téllaiset perinteiset perusasiat. Ja varmaan se kolmas on
se, efta tata ei vield mielletd, niin hyvéksi osaamisen kehittédémisen keinoksi, mité se todel-

lisuudessa on, etta sité pitaisi vield enemmaén avata sen merkitysta.”

Haastateltavan mukaan alle 40-vuotiaat ovat aktiivisempia osallistumaan tehtavakiertoihin. Van-
hemmilla henkilGilla taustalla ovat usein muut syyt toimenkuvan, tehtavan tai tilapaisen toimenku-
van muuttamiseen. Tehtavakierrosta voisi olla apua pitkdan samoja tyotehtavia tehneiden uusien
toimintatapojen oppimiseen. Esihenkildiden tulisi enemman markkinoida tehtavakiertoa ja silla saa-

vutettavia hyotyja.

Haastateltavan mukaan olemassa oleva ohjeistus antaa hyvat raamit ja kehykset, mutta siella tulisi
olla maariteltyna ongelmaksi muotoutuva palkka-asia. Kuinka henkilon palkkataso sailyisi samana,
kun han on valmis oppimaan lisda? Henkilokohtaisen oppimisen myéta organisaation osaamisen
kasvaa ja nykyisella mallilla maksumieheksi joutuu kiertoon osallistuva. Kiertojen minimipituus tulisi
maaritelld, jotta voitaisiin varmistua oppimisen tapahtumisesta. Kiertojen hyddyttavyytta ja tarkoi-

tuksenmukaisuutta tulisi seurata.

H2: "Oppiminen - joku asia voidaan sulle viidessd minuutissa kertoa, mutta miten s& opit
sen, niin siihen tarvitaan paljon enemmén aikaa, etta pitda nyt mieltaa, etta kyse on oppi-

misesta ja oppimisprosessista.”
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4.2.3 Itd-Uudenmaan poliisilaitos

It&-Uudenmaan poliisilaitokselta vastatiin jatkotiedustelun jalkeen haastattelupyyntééni 7.3.2022.
Poliisiyksikdn nimeama henkild oli siirtymassa toisiin tehtaviin ja han ohjasi minut ottamaan yh-
teytta toiseen henkilddn. Lahetin haastattelupyynnén seka teemahaastattelurungon talle henkilélle
9.3.2022 ja haastatteluajankohdaksi sovittiin 11.3.2022. Haastattelu suoritettiin Polycom -vi-

deoneuvottelua hyédyntaen.

It&-Uudenmaan poliisilaitoksen saanndlliset tehtavakierrot kohdistuvat Rapido-ryhmaan. Vapaaeh-
toisia tehtavakiertoa toteutetaan, mutta niissa ei ole mitdan saannollisyytta ja ne ovat lahinna sattu-
man varaisia, jos sopiva vastinpari [6ytyy. Rapido-ryhma on perustettu auttamaan pahasti ruuhkau-
tunutta rikostutkintaa. Rapido-ryhman tarkoituksena ja tavoitteena on saada Itd-Uudenmaan poliisi-

laitoksen rikostorjunnantila normalisoitumaan.

Rapido-ryhma on monikayttdoryhma, jonka tutkittavaksi ohjautuvat nopeasti hoidettavat rikosasiat.
Ryhmaan kuuluu lisdksi huumausaineiden kenttavalvontaryhma seka ryhma suorittaa viikonloppui-
sin erilaisia teemavalvontoja. Rapido-ryhmassa on vakihenkildsténa ryhmanjohtajia, varajohtajia
sekd muuta vakihenkildstdéa, mutta kdytannossa se pydrii tehtavakiertoon osallistuvien kiertosys-
teemilla. Kiertoon tulevat ovat padosin kenttatehtavissa tydskentelevia ja kierto kestaa puoli vuotta.
Kiertolaisten lukumaaran tarve arvioidaan erikseen, mutta seuraavaksi kiertoon on osallistumassa
13 henkea. Rapido-ryhman tehtavakierron ideana on korvata aiemmin Itd-Uudenmaan poliisilaitok-

sella ollut vuoden kestanyt tutkinnankierto.

Vapaaehtoisen tehtavakierron sdanndllisyyden parantamiseksi Ita-Uudenmaan poliisilaitokselle on
luotu Kompassi -Sharepointiin listaukset, joissa on laajemmalla jakelulla nahtavissa vapaaehtoi-
seen tehtavakiertoon osallistuvien halukkuudet. Taman olisi tarkoitus helpottaa henkildstohallinnol-

lista byrokratiaa ja olisi nahtavissa, mista olisi tarjontaa ja mihin olisi kiertolaisia.

Rapido-ryhma on siirtynyt osaksi valvonta- ja halytystoimintasektoria, joten se on vahentanyt henki-
I6stohallinnollisia toimenpiteita. Rapido-kierrosta maksetaan vastaavaa rikostorjunnan palkkaluok-
kaa, joka kompensoi menetettyja haittatydkorvauksia. Haastateltava kertoo, etta lukemiensa Si-
netti-uutisten ja palautekyselyiden mukaan kiertoon osallistuvat ovat olleet yksimielisia, etta heidan

ammattitaitonsa on kehittynyt.

Tehtavakiertoon liittyvina positiivisina asioina haastateltava nostaa ihmisten verkottumisen ja uusiin
tydkavereihin tutustumisen. Nain ihmisten on helpompi ottaa yhteytta, kun ollaan tuttuja keske-
naan. Vapaaehtoiseen tehtavakiertoon osallistuvat ovat hyvin motivoituneita, koska naissa tapauk-
sissa kyseessa on usein tydntekijalahtéinen tehtavakierto. Haastateltava toivoo, ettd Kompassi -
Sharepointiin perustettu listaus parantaisi ja tekisi avoimempaa myo6s vapaaehtoisen tehtavakier-

ron toteuttamisesta sekad muuttaisi tydantajan roolia siina.
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H3: "Semmonen lomake suunnitellaan ja sen lomakkeen kautta ilmoittauduttaisiin, ettg
meidén ei tarvisi tuota meidéan kuormitettua henkiléstéhallintoa sotkea vapaaehtoisesti so-
vittaviin niin paljon.”

Tehtavakierron toteuttamisen esteina haastateltava nostaa esille resurssit ja rahan. Ylimaaraista
henkil6stda ei ole missaan, joten kiertoon osallistuneiden resurssien ottaminen, on aiheuttanut on-
gelmia lahtoyksikoissa. Valtaosa esihenkildista kuitenkin tajuaa, ettd kun tukee tyontekijdiden kiin-

nostuksen kohteita, on heidat helpompi saada sitoutumaan ty6antajaan ja viihtymaan tydssaan.

H3: "Myodnteisesti, mité itte oon kokenut, niin ndihin kiertoihin suhtaudutaan, mutta se ei

aina vaan kertakaikkiaan onnistu resurssien takia.”

Jonkin verran on yksildpohjaista, etta ei haluta l&htea kierrolle. Joka yksikdssa on rajalliset resurssit
ja armoton tyopaine - apulaispoliisipaallikon tekeman selvityksen mukaan nama kaikki on vedetty
tappiin Itd-Uudenmaan poliisilaitoksella. Isojen poliisilaitosten toimipisteiden valimatkat aiheuttavat
my0ds ongelmia tehtavakiertojen kaytannon toteutuksille, jolloin kulkeminen ja perhesyyt voivat
asettua esteiksi.

Halukkuutta osallistua tehtavakiertoon esiintyy haastateltavan mukaan, niin nuoremmissa kuin van-
hemmissa tyontekijoissa. Nuorilla se on enemman sita, etta on alusta lahtien ollut halu erikoistua ja
erikoistumaa pitaisi paasta mahdollisimman pian. Vanhemmat taas ovat usein tydéskennelleet pit-
kaan jossain ja haluaisivat kokeilla jotain muuta. Tehostamalla kiertoja saavutettaisiin osaamisen

kehittymista seka tydhyvinvointia.

H3: "Osaaminen joo ja ennen kaikkea se hyvinvointi, jos pdédsee sinne, mitd on miettinyt
fa minne on halunnut, niin sitd kautta molemmista voi ihan pysyvésti hakeutua kiertoon
sellaset henkildt, jotka ajattelevat, ettd olenkohan miné nyt aivan oikeassa tehtdvéssa.
Kierto avaa tai pari kolmekin kiertoa avaa, niin sit se I6ytyy se mité itse haluaa tehd&. En
maé itse kauheasti noista miinuspuolia noista kierroista, ettd suhtaudun itse hyvin myéntei-
sesti, kaikki mitd tdssé on tullut pééllystéesimiehend, niin kaikkia olen tdssé puoltanut,

vaikka kaikki eivét aina pddsekkaan, mutta ehdottamasti hyvé juttu.”

Valtakunnallinen tehtavakiertoja koskeva ohjeistus voisi olla yleisluonteinen, joka jattaisi saatova-
raa yksikoille. Yksikot ovat eri kokoisia, henkilostoresurssit ovat erilaiset seka eri tehtava- ja rikosil-
moitusmaarat. Erillisrahoituksella voitaisiin tehostaa tehtavakiertojen kayttéa ja mahdollisiin resurs-

sivajeen paikkauksiin voitaisiin palkata maaraaikaisia.
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4.2.4 Lounais-Suomen poliisilaitos

Lounais-Suomen poliisilaitokselta vastattiin jatkotiedustelun jalkeen haastattelupyyntéoni 6.4.2022
ja sovimme haastatteluajankohdaksi 22.4.2022. Haastattelu suoritettiin Polycom -videoneuvottelua

hyddyntaen.

Lounais-Suomen poliisilaitoksella toteutetaan vuosittain tehtavakiertoja haastateltavan arvion mu-
kaan noin parikymmenta kappaletta. Sektorin sisaiset tehtavakierrot ovat yleisimpia, koska ne ovat
kaikista kevyimpia toteuttaa eivatka vaadi hallinnollisia toimenpiteita. Tehtavakiertoa on Lounais-
Suomen poliisilaitoksella kaytetty henkiloston tydokyvyn tukemiseen, kun vuorotyd tai tyétehtavat
ovat muuten alkaneet kohtuuttomasti kuormittamaan tyontekijaa. Taman kaltaisia kiertoja on kay-

tetty useampia vuoden aikana.

Yksikdssa on juuri kaynnistetty tutkinta tutuksi -jakso ja ensimmaiset nelja henkilda Iahtevat nyt ke-
vaalla ko. jaksolle. Tutkinta tutuksi -jakso toteutetaan tehtdvamaarayksella, jolloin henkild tulee
vastaanottavan yksikdn vaativuustason mukainen palkkaus. Kiertoon I&htevan tilalle on sitten mah-

dollisuus palkata vuodeksi maaraaikainen valvonta- ja halytys tai likennepuolelle.

Lounais-Suomen poliisilaitoksella on aiemmin useamman vuoden ajan julkaistu parikymmenta
paikkaa Sinetissa, joihin henkildston oli mahdollisuus hakeutua koulutus- /tehtavakiertoon. Iso osa
paikoista oli tutkintaan. Nama kierrot olivat kestoltaan vuoden mittaisia. 3-4 vuoden toteutuksen jal-
keen huomattiin hakijamaaran putoavan dramaattisesti, joten tarve paasta kierroille oli paassyt pur-

kautumaan eika tata menettelya ole nyt pariin vuoteen tehty.

Tehtavakiertoihin liittyvana positiivisena asiana haastateltava nostaa esille ammattitaidon kasvun,
josta on selkea hyoty, niin yksildlle kuin organisaatiolle. Kierto avaa erilaisen kokonaisnakyman po-
lisikenttdan ja oppii tuntemaan toisissa ryhmissa tyoskentelevia, joka taas helpottaa yhteistyota

tulevaisuudessa.

H4: ’Sit kun tehdéén sité toisen tyéta jonkun aikaa, niin ymmaérretdén ihan eri tavalla. Ym-
mérretdén ne tarpeet ja vaatimukset, mité sielld on. Helpottaa, helpottaa yhteistyétd huo-

mattavasti.”

Tehtavakierto on yksi tyokalu ihmisten ammattitaidon kehittamiseen ja jaksamisen tukemiseen.

Tehtavakiertoon maaradminen on huono asia ja se heikentda ihmisten tydkuntoa.

H4: "Osalla se tybkunto laskee siind aluksi, mutta jos se onkin sellainen mielenkiintoinen,
niin se liséda tybkuntoa. Osalla se taas voi jadda pysyvésti sinne ales, joka taas rapauttaa
sitten sité luottamusta siihen poliisiin niin kuin organisaationa tai talon johtoon. Mut isona

kuvana néén sen hyvin hyvin positiivisena.”
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Tehtavakierron toteuttamiseen liittyvind haasteina haastateltava nostaa esille palkkauksen seka
pienet poliisin toimipisteet. Aina ensimmaisena keskusteluihin nousee palkkaus, etta miten se huo-
mioidaan, kun Iahdetaan kiertoon. Pienissa toimipisteissa henkilomaarat ovat pienempia ja on han-
kala irrottaa resurssia muihin tehtaviin, kun taas Turussa tai Porissa puhutaan sadoista tyonteki-

joista toimintojen sisalla.

Halukkuutta Iahtea tehtavakiertoihin on enemman nuoremmassa porukassa. Yleensa vanhempien
henkildiden kierrot liittyvat terveydellisiin syihin, jonka takia Iahdetdan kokeilemaan jotain muuta.
Hyvin vaikeaa ja harvinaista on saada Iahtemaan kiertoon samaa ty6ta 35 vuotta tehnyt, joka ei ole
koskaan kaynyt missdan muualla. Lounais-Suomen poliisilaitoksella toteutettavat tehtavakierrot
ovat hyvin yksildlahtdisia ja ovat perustuneet henkildn omaan aktiivisuuteen ja haluun. Toimintaa
tulisi kehittaa tydnantajalahtdéisempaan suuntaan esimerkiksi pitkiin sairauslomatapauksiin liitty-
vissa tilanteissa. Osattaisiin tata kautta tarjota mahdollisuutta siirtya eri tehtaviin sairausloman si-

jasta.

Tehtavakierron tehostamiseen liittyvina kehityskohteina haastateltava mainitsee palkkauksen, pe-
rehdytys prosessin ja yhteisen Suomen poliisin tehtavakierto -ohjeen. Palkkausjarjestelma tulisi
muokata vastaamaan nykypaivaa. Poliisien perehdyttamisessa siirryttdessa eri tehtaviin olisi kehi-
tettdvaa. Valtakunnallisella ohjeistuksella yndenmukaistettaisiin kaikkiin yksikdihin yhtenevaiset oh-
jeet, mallit ja systeemit. Ohjeistus mahdollistaisi ja maarittelisi lisdksi, miten yksikdiden valista teh-
tavakiertoa pystyttaisiin enemman hyddyntamaan. Ohjeistus jattaisi kuitenkin yksikdille tietyn liikku-

mavaran.
4.2.5 Pohjanmaan poliisilaitos

Pohjanmaan poliisilaitoksen alkuperainen haastateltavaksi nimetty vastasi haastattelupyyntoni
15.3.2022. Toimittamani teemahaastattelurungon perusteella han oli arvioinut, ettei ole oikea hen-
kilo haastateltavaksi vaan ohjasi minut ottamaan yhteytta toiseen henkildon. Lahetin talle henkildlle
haastattelupyynnon ja teemahaastattelurungon 4.4.2022 ja sovimme haastatteluajankohdaksi

21.4.2022. Haastattelu suoritettiin Polycom -videoneuvottelua hyodyntaen.

Pohjanmaan poliisilaitoksella tehtavakiertoja toteutetaan paasaantoisesti linjan sisaisina ja vuosita-
solla haastateltava arvioi kiertoja olevan 10-20 kappaletta. Kiertojen maara on viime aikoina lisdan-
tynyt hieman valvonta- ja halytystoiminnan, likennepoliisin ja tutkinnan valilla. Vilkkainta kierto on
valvonta- ja halytystoiminnan seka tutkinnan valilla. Tehtavakierron taustana on oppimishalu seka

nakokulman laajentaminen.

Pohjanmaan poliisilaitoksella on pyritty rohkaisemaan henkildstda lahtemaan tehtavakiertoon to-
teuttamalla tehtavakierto antamalla tehtdvamaarays kiertoon lahtevalle, jolloin kiertoon lahtevan

henkilén palkkaus on muutettu tehtavakohtaiseksi. Tehtavakierron normaali pituus on puoli vuotta
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ja se toteutetaan vastavuoroisuus periaatteen mukaisesti, mutta lyhyempiakin kiertoja toteutetaan.
Lyhyet kierrot ovat usein yksipuolisia, kaksi tai kolme jaksoa kestavia ja ne on toteutettu omalla

aiemman vaativuustason mukaisella palkalla.

Pohjanmaan poliisilaitoksella on kaytdssa henkildstépankki, jossa voi ilmoittaa halukkuutensa pysy-
vaisluonteisiin siirtohalukkuuksiin tai pidemmalle tehtavakierrolle. Henkiléstopankki on toteutettu

henkiléstohallinnon yllapitamana Excel-taulukkona, jota yksikdssa saanndllisesti seurataan.

H5: "Meillé oli védhéan takavuosina osassa, varsinkin Vaasan paéssé oli véhéan sellaista
pelkoa, ettd ne ei uskaltanut léhteé kierrolle tutkinnanpuolelle, kun ne ei pdéssyt takaisin
vhs:én puolelle ja se me on saatu nyt juurittua pois joka paikasta. Kierto on kierto ja siella
ei téllaisia pakkorekrytointeja tehdé puolin eiké toisin. Se on sitten eriasia, jos henkild itse
haluaa ja niitakin tapauksia on, jolloin he toteavat, ettd tdma sopii heille paremmin ja ha-

luavat jdada. Se on toinen juttu, sité ei ole kielletty misséén tapauksessa.”

Tehtavakiertojen hydtyna ja tarkoituksena haastateltava nostaa esille ammattitaidon laajentamisen
ja syventamisen. Valvonta- ja halytystoiminnasta tutkintaan tehtavakierrolle osallistuneet ovat saa-
neet varmuutta tehda tutkintatoimenpiteitd omien tehtaviensa lomassa. Liikennepoliisin puolelta

taas on sitten opittu tekemaan esimerkiksi raskaan liikenteen valvontaa. Tehtavakiertojen avulla on

kyetty haivyttdmaan yksikon eri toimijoiden valisia raja-aitoja ja on opittu arvostamaan toisten tyota.

H5: "Henkilbkohtaisen oppimisen liséksi sektoreiden vélisen yhteistyén parantaminen on
toinen, miksi me suosimme, ettd me ei kovin kesken sanota, etté ei kdy tdmmoset kierto-

hommat, ettd mielummin me pyritdén se jollakin konstilla jarjestdméén.”

Pohjanmaan poliisilaitoksella tehtavakiertoa tuetaan osana esihenkildidenrekrytointeja. Yhtena ni-
mitysperusteena esihenkildtehtaviin hakeutuvilta edellytetaan laaja-alaista kokemusta. Esimerkkina

haastateltava nostaa esille ryhmanjohtajien tai varajohtajien rekrytoinnit:

H5: “Eli toisin sanoen meilléd on yhtené nimitysperusteena se, etté henkilblld on, jos hén
hakeutuu esimiestehtéviin, ettd hdnellé on laaja-alainen kokemus ja kylld meilld on esi-
merkiksi merkitysta, etta jos vaikka kentdn ryhmyreité tai varajohtajia nimitetéén, niin jos
on pelkkédé kentén putkea ja sitten tulee toinen kaveri, jolla on tutkinnan ja mahdollisesti
LPS:4n kokemusta ja muuten on puntit tasan, niin se ajaa ohi kylla ja se kirjoitetaan muis-

tioihin auki.”

Haastateltavan mukaan halukkuus lahtea tehtavakiertoon on eri virkauran vaiheissa hyvin vaihtele-
vaa. Tutkinnasta valvonta- ja halytystehtaviin menijoita 16ytyy helposti, varsinkin nuorista. Toisaalta

kentalla sellaiset 10 vuotta tydskennelleet, joilla ei ole mitdan kenttakelpoisuuteen vaikuttavia seik-
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koja, ovat todenneet puolen vuoden tutkinnankierron hyvaksi hommaksi. Tall6in kierto on perustu-
nut vapaaehtoisuuteen. Vanhemmat valvonta- ja halytystehtavissa tydskentelevat eivat lahde kier-

roille, mikali siihen ei liity jotain erikoisjuttuja, joita he haluavat opetella.

Tehtavakiertojen toteutumisen suurimmat esteet ovat haastateltavan mukaan yksiléiden oman
paan sisalla. Pohjanmaan poliisilaitoksella pyritaan siihen, etta kierrot saadaan jollakin tavalla jar-
jestettyd. Yhden ongelman muodostaa pitkat valimatkat yksikon eri toimipisteiden valilla. Kaytan-
noénjarjestelyt eivat onnistu, mikali vastinparista toinen on Kokkolassa ja toinen Vaasassa. Kierrot
on helpompi toteuttaa paikoissa, joissa on fyysisesti iso massa henkilostoa. Poliisihallitukselta
haastateltava toivoisi virallista kannustusta tehtavakiertojen kayttdmiseen ja osoitusta niiden hyo-
dyista. Tarkeaa olisi saada yksikoiden paallystovirkamiehet osallistumaan kiertoihin, mutta tassa

esteeksi muodostuvat pitkat valimatkat seka paallystovirkamiesten numeraalinen vahyys.

Tehtavakierron tehostamiseen liittyvina toimenpiteind haastateltava pitaisi hyvana, jos Poliisihallitus
laatisi asiaan liittyvan ohjaavan kirjeen, joka olisi sitovuudeltaan suosituksen ja ohjeen valimaas-

tossa. Ohjaava kirje soveltuisi tammoisen periaatteen esille tuomiseen eika sitoisi liian tiukasti yksi-
koita. Palkkaus on toinen asia, joka tulisi oikaista, niin ettd yli kolme kuukautta kestava kierto toteu-

tettaisiin tehtdvanmukaisella palkkauksella.

H5: "Ei siihen erillistd budjettia tarvita, koska jos mé ajattelen, etta esimerkiksi meillé 04-
sarjalainen menee 08-sarjalaiseksi ja 08-sarjalainen menee 04-sarjalaiseksi, niin eihdn
siiné talotasolla tapahdu oikein mitdan. Muutenkin puhutaan niin kun jos yksipuolisena
tulee, niin ne on nykyisten talojen budjeteissa, niin pienié rahoja, etté jos olisi joku sys-
teemi korvamerkitty raha, niin sen systeemin hallinnointi veisi enemmaén kuin siitd saatava

hyéty olisi.”

Palautteen keraaminen tehtavakiertoon osallistuneilta vaatisi kehitysta. Tata kautta pystyttaisiin

tunnistamaan osaamisvajeita ja pystyttaisiin tukemaan tehtavakiertoa enemman.
5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimustulosten analysoimisen jalkeen nousi esille, ettei suunnitelmallista ja systemaattista tehta-
vakiertoa toteuteta tutkimuksen kohteiksi valikoituneissa poliisiyksikdissa. Taman lisdksi sana "pa-
kollinen” esiintyi Iahes kaikissa ohjeistuksissa, mika ei anna hyvia lahtokohtia tehtavakierron toteut-
tamisen suhteen. Vapaaehtoisuus antaa hyvat l[ahtdkohdat onnistuneelle tehtavakierrolle. Kupias
ym. (2014, 102) ovat todenneet, etta tehtavakierron tulisi olla arvostettu tapa hankkia osaamista ja
verkostoja omassa organisaatiossa. Tehtavakierto on valmisteltava hyvin ja sille on asetettava ta-

voitteet. Osaamisen jakamiselle taytyy olla mahdollisuus tehtavakierron paatyttya.
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Poliisihallituksen alaisuudessa toimivat yksikot kayttavat erilaista terminologiaa ilmaistessaan pa-
kollista tehtavakiertoa. Talldin usein kaytetty termi on esimerkiksi ’koulutuksellinen tehtavakierto’.
Koulutukselliset tehtavakierrot ovat pakollisia suorittaa ensimmaisten virkavuosien aikana ja
useissa yksikoissa vakituiseen virkasuhteeseen nimittdmisen edellytyksena on sitoutuminen tallai-
seen menettelyyn. Toisissa yksikdissa nama koulutukselliset tehtavakierrot suoritetaan vastavuo-

roisuus periaatteen mukaisesti, jolloin resurssivajausta ei paase syntymaan.

It&-Uudenmaan poliisilaitoksen Rapido-kierto ja Lounais-Suomen poliisilaitoksen Tutkinta tutuksi -

jakso eivat perustu vastavuoroisuuteen vaan niissa valvonta- ja halytystoiminnasta tai liikennepolii-
sista siirtyy henkilost6a maaraaikaisesti tydskentelemaan eri tehtaviin. Naissa siirroissa on positiivi-
sena asiana vaativuustason muutos tehtavien mukaiseksi silla kierrot toteutetaan tehtadvamaarayk-

sina.

Tutkimuksen kohteiksi valikoituneista yksikdista Lounais-Suomen poliisilaitoksen Tutkinta tutuksi -
jakso osoitti eniten suunnitelmallisuutta tehtavakierron toteuttamisesta. Itd-Uudenmaan poliisilaitok-
sen Rapido-kierto on vastaavaan tapaan suunnitelmallinen, mutta H3 toi haastattelussa esille, etta
toiminnan tavoitteena on saada rikostorjunnan tila normalisoitua, joten sen todellinen tausta on
muu kuin osaamisen kehittaminen, vaikka sita vaistamatta syntyykin. Yksikoiden ohjeistukset kes-
kittyvat rikostorjunnan osaamisen kehittdmiseen ja lisddmiseen, vaikka toiminta toteutettaisiinkin
vastavuoroisuusperiaatteella. Yhta lailla tarkeda on esimerkiksi valvonta- ja halytystoiminnan seka
likennepoliisin tehtavien ymmartaminen, mikali tehtavakierron tavoitteena on laaja-alainen koko

poliisitoiminnan ymmarryksen lisdaminen.

Termia 'ammatillinen tehtavakierto’ kaytetdan muun muassa Itd-Suomen poliisilaitoksella. H2 toi
haastattelussaan esille, etta ammatillisen tehtavakierron tarkoitus on ammatillisen osaamisen vah-
vistaminen seka yksilon tai rynman puuttuvan osaamisen lisaaminen. Haastatteluissa kaydyista
keskusteluista kavi ilmi, etta poliisi on organisaationa huono tunnistamaan ennakoivasti olevia tai
tulevia osaamisvajeita. Proaktiiviseen toimintamalliin siirtyminen edellyttaa poliisilta tulevaisuu-
dessa entista parempaa ennakointikykya, koska tulevaisuudessa on osattava tunnistaa paremmin
tulevia uhkia seka niiden tuomia haasteita ja pystya arvioimaan tata kautta oman yksikon osaamis-

tasoa seka sen vajaavaisuuksia. Osaamisen tasoa tulee arvioida seka ryhma, etta yksild tasolla.

H1 haastattelussa nousi esille, ettd Poliisiammattikorkeakoulusta valmistuvat ovat nykyisin erilaista
sukupolvea. Nykyaan ei tyydyta tydskentelemaan yhdessa paikassa vaan ollaan janoisia oppimaan
uutta seka vaihtamaan paikkaa. Yksildiden poistumisen tuoma osaamisvaje tulee osata tunnistaa
ja siihen pystya ennakoivasti varautumaan. Yhtena toimintamallina tdhan toimisi uuden henkilén
kouluttaminen tehtavakierron avulla uusiin tehtaviin. Soveltuvan tyévoiman Iéytamiseksi tehtava-

kierron kayttamista olisi lisattava. Kaytannon tyéskentelyn kautta pystyttaisiin arvioimaan yksilén
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potentiaalia seka muita tyoyhteison toimintaan liittyvia asioita. Erityisesti tahan tulisi kiinnittaa huo-

miota tehtdessa rekrytointeja erityistehtaviin.

H3: "Ja onhan se toki, jos miettii meidan poliisihallinnon tehtavié, niin joskus aika hyvé
vaihtoehto sille, etta niin kun haluaa laajentaa sitd osaamistaan tai sitten jossakin ryh-

méssé tiedetdén, etté sielté poistuu sitd osaamista, niin kdyddédn hakemassa sillé tavalla.”

Kaikki tutkimukseen osallistuneet haastateltavat olivat sitd mielta, etta tehtavakierto kasvattaa yksi-
|I6n osaamista ja laaja-alaistaa nakdkenttaa poliisitoiminnasta. Haastateltavien mukaan tehtavakier-
ron tehostamisella olisi saavutettavissa parempia tuloksia osaamisen kehittamisessa. H4 nosti
haastattelussaan esille, etta siirryttdessa eri tehtaviin olisi poliisien perehdyttamisessa kehitettavaa.
H4 mukaan poliisiorganisaatiossa huomioidaan paremmin ulkopuolelta tulevien ns. siviilien pereh-
dyttdminen, mutta poliisien osalta kuvitellaan, ettd saman koulutusputken kayneet kykenevat selviy-
tymaan tehtavasta kuin tehtavasta. Tehtavakiertoon liittyvaan perehdyttdmiseen on tulevaisuudessa
syyta kiinnittdd enemman huomiota. Tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttamisen seuranta

ovat tarkeita tehtavakierron onnistumisen kannalta.

Yksikoissa kerataan palautetta tehtavakiertoon osallistuneilta, mutta se jai tutkimuksessa epasel-
vaksi, hyddynnetaanko saatua palautetta mitenkaan. Ennen tehtavakiertoa tulisi tunnistaa osaamis-
vaje, oli se sitten yksiloa tai yksikkoa koskeva. Tehtavakierrolle tulee asettaa tavoitteet, joiden saa-
vuttamista on seurattava kierron aikana seka viela kierron paattymisen jalkeen. Perehdyttgjan tehta-
vana on vastata, etta kiertoon osallistuvalla on osaamistasonsa mukaisia tehtavia suoritettavana.
Perehdyttaja ohjaa seka auttaa kiertoon osallistuvaa suoriutumaan annetuista tehtavista. Koko vas-
taanottavan yksikdn kuuluu sitoutua perehdyttamiseen, vaikka paavastuu on paaperehdyttajalla.
Kiertoon osallistuvan vastuulla on oman osaamisen kehittaminen ja motivaation yllapitaminen. Kier-
ron paatyttya arvioidaan kokonaistoteutusta seka osallistuja on vastuussa osaamisensa jakamisesta
tydyhteisdssaan. Tehtavakierto mahdollistaa koko yksikdn osaamisen kehittymisen ja kasvamisen.
Kiertoon osallistuva tuo osaamista mukanaan vastaanottavaan yksikkoon ja jakaa sitd omaan yksik-

kdonsa palatessaan.

Hameen ja Pohjanmaan poliisilaitosten haastateltavat nostivat esille, etta heidan yksikoissaan hyo-
dynnetaan tehtavakiertoa myds esihenkildiksi hakeutuvien osaamisen kehittdmiseen seka poliisitoi-
minnan kokonaiskuvan ymmarryksen laajentamiseen. Tehtavakierron avulla tuleville esihenkildille
pyritdan luomaan laaja-alainen kokonaiskuva ja ymmarrys poliisitoiminnasta yhtena kokonaisuu-
tena. H5 kertoi haastattelussaan, ettd heidan yksikdssa esihenkildiden rekrytoinneissa painotetaan
laaja-alaista kokemusta poliisin erilaisista tehtavista, jolloin substanssiosaaminen ei ole tarkeim-
massa roolissa. Nama asiat kirjataan nimitysmuistioon auki, kun tehdaan hakijoiden valista vertai-

lua. Tdma on yksi osoitus tehtavakierron moninaisista kayttotarkoituksista.
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Koulutukselliset ja siihen verrattavat tehtavakierrot ovat tydnantajalahtoisia. Vapaaehtoiset tehtava-
kierrot ovat taas puolestaan tyontekijalahtdisia. Haastateltavien mukaan nuorempien kynnys lahtea
tehtavakiertoon oli haastateltavien mukaan selvasti matalampi. Vanhempien tyéntekijoiden osalta ol
huomattavissa, ettd he ovat usein juurtuneita ja tottuneita tehtaviinsa. Taman vuoksi heita on vaikea
motivoida lahtemaan kehittdmaan itsedan ja osaamistaan. Vanhempien tyontekijdiden tehtavakier-
ron taustana nostettiin esille fyysiset ongelmat. Talléin heidan fyysiset valmiutensa eivat ole tehta-
vien edellyttamalla tasolla. H1 mainitsi haastattelussaan tehtavakierron suuntautumisen JR-
tutkintaan seka kenttavalvontaryhmaan. Talldin uusissa tehtavissa sailyy kosketuspinta edellisiin
tehtaviin. H4 toi esille haastattelussaan, ettd Lounais-Suomen poliisilaitoksella tehtavakiertoa on
kaytetty henkiloston tydkyvyn tukemiseen, mikali vuorotyo tai tydtehtavat ovat alkaneet kohtuutto-
masti kuormittaa tyontekijaa. Monissa yksikoissa tehtavakiertoa on hyddynnetty myds tarjottaessa

korvaavia tyotehtavia esimerkiksi pitkan sairausloman vuoksi.

Haastateltavat nostivat esille palkkauksen tehtavakierron toteutumisen yksildllisena esteena. Muuta-
mat yksikdt soveltavat tehtdvamaarayksen kayttdmista tehtavakiertojen toteutuksessa. Talldin kier-
toon osallistuvan vaativuustaso muutetaan tehtdvan mukaiseksi. Tulotason putoaminen ei motivoi
lahtem&an hankkimaan lisdosaamista. Tehtavakierto ei saisi vaikuttaa laskevasti osallistujan ansioi-
hin. Esimerkiksi siirryttdessa rikostorjunnan tehtaviin vaativuustason muutoksella tulisi pyrkia kor-
vaamaan valvonta- ja halytystehtavissa tyoskentelevien haittaty6korvauksien menetyksesta aiheutu-

vat ansionmenetykset.

Muina keskeisina haasteina esille nousivat resurssit seka nykyisten poliisilaitosten eri toimipisteiden
valimatkat. H3 kertoi resurssien olevan niin tiukoilla, ettei ylimaaraisia henkilostda ole missaan. Tal-
I6in tehtavakierron mahdollistamiseksi olisi I0ydettava vastinpari, jottei mihinkaan yksikkdon paasisi
muodostumaan resurssivajetta. H1 taas kertoi puolestaan henkildstémaaran pysyneen kokonaisuu-
dessaan melko vakiintuneena. Erityistehtavat ja koulutuspoistuma sydvat kuitenkin resursseja pe-
ruspoliisitoiminnasta. Henkilostomaaraltd isommissa toimipisteissa tehtavakierrot pystytaan toteutta-
maan paremmin kuin pienemmilla toimipaikoilla. H5 haasteltavan mukaan toimipisteiden valimatkat

ovat joissain tapauksissa muotoutuneet ylitsepaasemattomiksi esteiksi, vaikka vastinpari olisikin 10y-

tynyt.

H5: "Eihdn se Kokkolan kenttdmies lahde Vaasaan tutkintaan ja Vaasan tutkija Kokkolaan
kentélle. Toimipaikkojen etéisyydet meillé, niin sanotut isommatkin poliisiasemat meillé,
niin ne on yli 100 km pé&éssé toisistaan tai lGhempéné sataa. Se on ehké tdmmdinen suu-

rin este néitten kiertojen toteuttamisessa.”

Haastatelluista henkildista nelja oli sitd mielta, etté tehtavakiertoa ohjaava valtakunnallinen ohjeistus

olisi hyva olla kehysten luomiseksi. Haastateltava H5 mukaan Poliisihallituksen ohjaava kirje olisi
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riittdva tuomaan esille tehtavakierron periaatteen eika nain ollen sitoisi poliisiyksikéita liiaksi. Ohjeis-
tus ei kuitenkaan saisi olla liilan yksityiskohtainen vaan siihen tulisi jattaa joustamisen varaa. Ohjeis-

tus tulisi laatia koskemaan seka yksikdiden sisaista, etta yksikoiden valisia tehtavakiertoja.

6 POHDINTA

Suunnitelmallinen, systemaattinen ja sdanndllinen tehtavakierto madaltaisi virkaialtd vanhempien
tyontekijoiden siirtymista eri tydtehtaviin. Virkauran alusta opitun mallin mukaisesti virkauran aikana
tulisi osallistua tehtavakiertoon. Tyontekijoiden tydnkuva olisi monimuotoinen seka heidan osaa-
mistaan kasvatettaisiin jatkuvasti eikd myohemmalla virkauralla olisi liian suurta kynnysta vaihtaa
toisiin tehtaviin. Tehtavakierto antaa poliisiorganisaatiossa mahdollisuuden tutustua poliisin erilai-
siin tehtaviin, mika edesauttaa uusien tydurien 10ytymista organisaation sisalla. Nain voidaan pyrkia
varmistamaan tyontekijoiden sitoutumista omaan kotiorganisaatioon koko ajan kiristyvassa tyonan-
tajien valisessa kilpailutilanteessa koskien ammattitaitoista henkildstéa. Monimuotoiset tyourat voi-

sivat lisata poliisin houkuttelevuutta tydantajana tyontekijoiden keskuudessa.

Tehtavakierron tehostaminen tulee vaatimaan uudenlaisen toimintamallin sisaan ajamisen poliisior-
ganisaatioon. Itd-Suomen poliisilaitoksen ohjeistus sisaltaa hyvia lahtokohtia, mika antaa mahdolli-
suuden uudenlaisen mallin rakentamisen pohjaksi. Tehtavakierron kestoa on syyta tarkastella yksi-
[6llisesti. Virkauran eri vaiheissa olevien tehtavakierrot voisivat olla eri mittaisia, kunnes uusimalli
on saatu juurrutettua osaksi organisaation toimintaa. Virkaialtdan vanhemmilla tydntekijoilla olisi
matalampi kynnys siirtya muihin tehtaviin esimerkiksi muutaman tydjakson ajaksi, jolloin heille ei
mydskaan koituisi kohtuuttomia ansionmenetyksia. Poliisin palkkausjarjestelman soveltamisohje
vaikuttaa ohjaavan liian tiukasti tehtavakiertoa siten, ettei se missdan tapauksessa ole kestoltaan

yli 12 kuukauden pituinen.

H4 mainitsi haastattelussaan, ettéd Lounais-Suomen poliisilaitoksella on aikaisemmin ollut kdytdssa
toimintamalli, jossa parikymmenta tehtavakiertopaikkaa ilmoitettiin poliisin sisdisessa intranetissa
Sinetissa avoimeksi. Vaikka malli kuulostaa hyvalta, niin haastateltavan mukaan hakijamaarat pu-
tosivat 3-4 vuoden kuluttua, kun tehtavakiertojen aikaisemmin jattdma tyhjid saatiin taytettya. Toi-
mintamallia kehittamalla voisi olla I0ydettavissa yksiloille mielekkaita tyotehtavia, joissa oman osaa-

misen ja ammattitaidon kehittaminen on mahdollista.

Monipuolisten ja vaihtelevien tyourien mahdollistaminen tulee olemaan tulevaisuudessa kilpailu-
valtti. Mikali tydantajat eivat kykene tarjoamaan milleniaaleille haastavia ja vaihtelevia tyotehtavia,
eivat he kykene tulevaisuudessa sitouttamaan heita organisaatioidensa palvelukseen. Poliisin tulee
kehittdd mahdollisuuksia monipuolisiin, haastaviin ja vaihteleviin tyouriin, jotta poliisi sailyy kilpailu-

kykyisena tydnantajana. Sisaiset tehtavakiertomahdollisuudet kannustavat henkilostéa itsensa ke-
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hittdmiseen ja sitouttaa heitd organisaatioon. Tehtavakierron avulla heidan organisaatio-osaami-
sensa laajenee ja syvenee. Organisaation urakehitys mahdollisuudet sitouttavat henkilostoa. (Vii-
tala 2005, 241-242.)

H3: ”Ensin pitdé perustehtédvéa osata, ennen kuin voi ldhted muualle. Koska kuitenkin ky-
symys on siité, ettéd sé lahdet hakemaan lisédoppia, etté selviét néisté nykyisisté tyotehta-
vistési tai tulevista osaamisen liséémisen tarpeista, niin kylla ensin pitda osata se... joku

pohja sille osaamiselle, jolle voidaan hakea lisdosaamista.”

Tana paivana Poliisiammattikorkeakoulusta perusopinnoista valmistuva on saanut laaja-alaisen
katsauksen poliisin perustydohon. Poliisi (AMK) -tutkintoon sisaltyy 55 opintopisteen laajuinen har-
joittelujakso, jonka aikana tydskennelldan ohjattuna valvonta- ja halytystoiminnan-, liikenteenval-
vonnan seka rikostorjunnan miehistétason tehtavissa. Harjoittelujakson aikana tutustutaan myos
poliisin asiakaspalveluun, tekniseen rikostutkintaan ja lupavalvonnan tehtaviin. (Poliisiammattikor-
keakoulu 2022, 67.) TyOharjoittelun suunnitelmallisuus ja systemaattisuus ovat selvasti parantu-
neet, kun tutkintorakenne uudistui AMK -tutkinnoksi. Valmistumisen jalkeen tyoelamaan siirtyvien
on tarkea jatkaa teoriaosaamisen siirtdmista kaytannon tekemiseksi, eika heita valittémasti pitaisi
odottaa koulutuksellinen tehtavakierto. Samoissa tehtavissa on jarkeva tydskennella vahintaan
kahden vuoden ajan, minka jalkeen lahdettdan hankkimaan uutta osaamista. Tama kaikki on tie-
tysti yksilollista, silla ihmisten kyky omaksua uutta on erilaista, mutta kahden vuoden tydskentelya

samassa tehtavassa voitaisiin kayttaa lahtokohtana.

Virkaialtaan vanhempien tyontekijoiden kanssa tehtavakiertoa tulisi Iahestya uudesta nakokul-
masta. Tehtavakierron hyotyja tulisi markkinoida ja sen toteuttamiselle tulee olla esihenkildiden
tuki. Tehtavakierto tuo osallistujalle mielekkyytta ja innostusta tydhon. Vastaanottava yksikko saa
kiertolaisten my6ta uutta osaamista ja nakdkulmia. (Viitala 2021, e-kirja.) Tehtavakierto tulee ottaa
poliisiorganisaatiossa tehokkaasti kayttoon yhtena osaamisen kehittamisen tyovalineena. Tehtava-
kierron hyOdyista ja olemassa olosta tulee viestia aktiivisesti. Virkaialtdan vanhempien tyontekijoi-
den osalta tulee harkittavaksi, onko suoritettava tehtavakierto muutaman tyovuorojakson kestava
tutustumisjakso vai pidempaan kestava. Oleellista on miettia asioita yksildllisesti ja siltd kannalta,
etta kuinka lyhyessa ajassa oppimista voi ylipaataan tapahtua. Mikali kyseessa on lyhyempi ns. tu-
tustumisjakso, niin tallaisia jaksoja voitaisiin toteuttaa vuoden aikana useampi sopivin valiajoin.
Nain tehtavakiertoon osallistuva saa itselleen arsykkeina uusia asioita hallittavaksi, mika helpottaa
opittujen asioiden liittdmisen osaksi omia tyotehtavid. Tama antaa esimerkiksi paremmat valmiudet

selviytya rikostorjunnan tehtavista, kuten haastateltavat H1 ja H2 totesivat.

Poliisin palkkausjarjestelman soveltamisohjetta tulisi uudistaa tehtavakierron osalta. Poliisin palk-

kausjarjestelman soveltamisohjeen (POL-2020-50644) mukaan tydntekijan osallistuessa tydantajan
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toimeenpanemaan viraston sisaiseen tehtavakiertoon, joka on kestoltaan enimmilldan 12 kuu-
kautta, palkkaus maaraytyy lahtdékohtaisesti edeltdvan vaativuustason ja muiden palkanosien mu-
kaisesti (pl. tydaikakorvaukset). (Poliisihallitus 2020, 10-11.) Tehtavakiertoon osallistuvalle ei saisi
koitua kohtuuttomia ansionmenetyksia tehtavakiertoon osallistumisen johdosta, vaikka paasaantoi-

sesti nain tapahtuu sovellettaessa poliisin palkkausjarjestelmasta annettua ohjetta.

Palkkausjarjestelman soveltamisohjetta tulisi kehittda suuntaan, missa palkkaus toimisi kannusti-
mena tehtavakiertoon osallistumiselle. Tehokkaan tyéskentelyn edellytys on ammattitaitoinen ja
osaava henkiléstd. Tydnantajan on oltava valmis tekemaan satsauksia, joiden kautta lisataan hen-
kildston osaamista ja ammattitaitoa. Tehtavakierron avulla saavutettava osaamisen kehittyminen

on selvasti edullisempaa kuin ulkopuolella toteutettava koulutus.

Uuden tydntekijan perehdyttdmisesta paavastuun kantaa hanen lahin esihenkildnsa. Esihenkilén
apuna toimivat nimetyt ja koulutetut perehdyttajat. Perehdyttdjien valinta on suoritettava huolelli-
sesti. Yksikon koko henkiléstd on sitoutettava perehdyttamiseen mukaan, jotta uusi tyontekija paa-
see tutustumaan eri osaamisalueisiin. (Viitala 2005, 252.) Edelld mainittuja Riitta Viitalan teoksen
periaatteita noudattaen tehtavakierrolle tulee luoda perehdyttdmismalli, jota sovelletaan valtakun-

nallisesti.

Perehdyttajan valinnassa tulee ottaa huomioon hanen tydkokemuksensa. Mita laaja-alaisemmin
perehdyttaja ymmartaa poliisitoiminnan kokonaisuutta, sitd paremmin han pystyy tarjoamaan tyé-
elamavastaavia ja osaamista kehittavia tyotehtavia. Perehdyttaminen tulee ndhda koko vastaanot-
tavan yksikon tehtavana ja yhta lailla tehtavakiertoon osallistuja tuo mukanaan osaamista vastaan-
ottavaan yksikkdon. Paavastuun perehdyttamisesta kantaville tulee suunnitella oma valmentautu-
minen, minka avulla he pystyvat huomioimaan osaamisen kehittymista sekd havaitsemaan mahdol-

liset kehittymisen esteet.

6.1 Jatkotutkimusten aihealueita

Tutkimukseni pohjalta olisi mahdollisuus kaynnistaa monia kehittamishankkeita. Naiden pohjalta
tulevaisuudessa olisi mahdollista toteuttaa seuraavassa osiossa kirjaamiani suosituksia. Teema-
haastatteluissa keskeisina jatkotutkimuksen aihealueina nousi esille ikavana huomiona, etta tehta-
vakierron hyoddyttavyytta ja tarkoituksenmukaisuutta ei seurata. Tehtavakierron jalkeisessa palaut-

teen kerdamisessa ja paluussa aiempiin tehtaviin olisi mielestani paljon kehitettavaa.

Tutkimuksen avulla olisi mahdollista selvittaa, ovatko tehtavakiertoon osallistuneet kokeneet suori-
tetun kierron hyddylliseksi ja onko heidan osaamisensa sekd ammattitaitonsa kehittynyt kierron

myo6ta. Tutkimusta voitaisiin suorittaa laadullisin menetelmin kayttden aineistonkeruuna tehtava-
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kiertoon osallistuneiden henkildiden haastatteluja. Haastatteluiden avulla olisi nahdakseni mahdol-
lista saada tuloksia niistd osaamistavoitteista, joita tehtavakierron ennakkosuunnittelussa voidaan

tehtavakierrolle osallistuneelle asettaa.

Rikostorjunnan seka valvonta- ja halytystoiminnan puolille tulisi mielestani kehittda sellaiset osaa-
mistavoitteet, joita tehtavakierrolla pyritdan saavuttamaan. Palautteen avulla seurattaisiin, kuinka
nama osaamistavoitteet kehittyvat tehtavakierron aikana seka sen paatyttya. Palautteen avulla voi-
taisiin tehda huomioita osaamisalueista, jotka vaativat enemman aikaa osaamisen kehittymiselle

seka painopistealueita, joihin perehdytyksessa olisi kiinnitettava huomiota.

Kehittamista vaativia keskeisia prosesseja ovat mielestani tehtavakierron aikainen perehdyttamis-
prosessi, jonka avulla voidaan varmistua osaamisen tehokkaasta kehittymisesta seka paluuproses-
sista, jolla voidaan varmistaa osaamisen siirtyminen Iahettdneeseen yksikkdon. Teemahaastatte-
luista jai sellainen kasitys, ettd perehdyttdminen on poliisien osalta huonolla tasolla ja palatessa

omaan yksikkédn osaamisen siirtymisessa luotetaan sen tapahtuvan arjen tydskentelyn ohessa.
6.2 Luotettavuusarviointi

Tutkimuksessa tehdyt tehtavakiertoa koskevat johtopaatokset ja suositukset perustuvat tassa tutki-
muksessa tehtyihin tutkimustuloksiin. Tutkimusmenetelmina on kaytetty laadullisen tutkimuksen
menetelmia. Mikali tutkimus toteutettaisiin uudelleen kayttden naitd samoja menetelmia, tultaisiin
paatymaan samoihin johtopaatdksiin. Eri poliisiyksikdiden sisadiset ohjeistukset antoivat hyvat raa-
mit seka perustiedot erilaisista tehtavakiertomalleista, joiden pohjalta teoriapohjaa oli yksinkertai-

sempi syventaa teemahaastatteluiden muodossa.

Aineistonkeruun 1. vaiheen jalkeen teemoittelin poliisiyksikdiden sisaisista ohjeistuksista I0ytamiani
samankaltaisuuksia. Yhdenmukaistamalla tuloksia pyrin 16ytdmaan ohjeistuksista vastaavuuksia ja
eroavaisuuksia. Teemoittelun avulla pystyin suorittamaan eri aihealueiden valista vertailua. Sisal-
Idnanalyysilla tiivistin eri aihealueiden tekstisisaltoa, jotta sain nostettua sielta esille tutkimuksen
kannalta olennaisia asioita. Osiossa 4.1 olen litteroinut ja nostanut esille poliisiyksikdiden sisaisten

ohjeistusten oleelliset sisallot.

Omalta virkauraltani minulle on kertynyt aihealueeseen liittyvaa pientéa kosketuspintaa. Olen kaytta-
nyt kokemuspohjaani tietojen analysoimisessa, mutta olen osannut tutkimukselle tarkean objektiivi-
suuden vuoksi erottaa itseni pidemmalle tehdyissa analyyseissa tutkijanrooliin, jottei tutkimuksen

reliabiliteetti ja validiteetti karsi.

7 SUOSITUKSET

Tehtavakierron tehostaminen vaatii Poliisihallituksen voimakasta viestintaa seka tehtavakierron tar-

keyden esille nostamista yhtena osaamisen kehittamisen tehokkaana tyokaluna. Tehtavakiertoa
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tulisi lahestyd uudesta kulmasta ja se tulisi rakentaa osaksi poliisiorganisaation normaalia toimin-
taa. Taman kaltainen menettely voi vaatia radikaaleja toimenpiteita, mutta mikali poliisiorganisaatio
haluaa saavuttaa tulevaisuuden muutoksia ja olla arvojensa (palvelu, oikeudenmukaisuus, osaami-
nen ja henkildstdn hyvinvointi) mukainen toimija, niin ne ovat valttamattémia. Valtakunnallisella oh-
jeistuksella Poliisihallitus voisi yndenmukaistaa eri poliisiyksikdiden kaytantéja. Ohjeistukseen tulisi
jattaa soveltamisen varaa, mutta siina olisi hyva huomioida tassa tutkimuksessa esille nousseet
asiat.

Poliisihallinnon tehtavakiertojen tavoitteena tulee olla henkiléston ammatillisen osaamisen laajenta-
minen ja kehittdminen, likkuvuuden edistaminen, sisdisen tydmotivaation yllapitdminen, monipuo-
listen ja pidempien tyéurien mahdollistaminen seka laaja-alaisempi ndkemys poliisitoiminnasta.
Tehtavakierron tehokas hyddyntaminen edellyttaa etukateissuunnittelua, tavoitteiden asettamista
seka toteutumisen seurantaa. Suunnitteluvaiheessa tulee maaritella ajankohta, kesto, palkkaus,
vastuuperehdyttdja, tavoitteet seka seuranta. Vastuuperehdyttajan tehtdva on huolehtia ja opastaa
kaytannon tyodtehtavissa. Etukateissuunnittelu on toteutettava yksil6llisesti ja tavoitteet on asetet-

tava sen mukaisesti.

Tehtavakiertojen aloitteellisuus tulee siirtyd tydnantajalahtodiseksi, jolloin sité voidaan kehittda sys-
temaattiseksi ja suunnitelmalliseksi. En pysty talla opinnaytetyolla vaikuttamaan hallitusohjelman
sisaltédn poliisien HTV-maarasta, joten tulevaisuudessakin tehtavakierrot joudutaan paaasiassa
toteuttamaan vastavuoroisuusperiaatteen mukaisesti. Ennen erityistehtaviin kouluttautumista ja siir-
tymista tulisi olla kaytyna tehtavakierrolla rikostorjunnassa tai valvonta- ja halytystehtavissa. Haas-
tatteluissa kavi ilmi, ettd paasaantodinen yksikoiden rekrytointikanava on nykyaan rikostorjunta.
Laaja-alaisemman kokonaiskuvan saamiseksi poliisitoiminnasta on tarkeaa tulevaisuudessa huo-
mioida myds valvonta- ja halytystoiminta ja siihen liittyva poliisin operatiivisen toiminnan johtami-
nen.

Osaamisen kartoitusta tulisi poliisiyksikdissa toteuttaa ryhmatasolla. Tulisi selvittdd osaamisen ny-
kytaso, puutteet, poistuva osaaminen seka ennakoida tulevaisuuden osaamistarpeet. Tehtavakier-
ron avulla saavutettavalle osaamiselle taytyy olla tunnistettu osaamisen lisdamisen tarve. Ainoas-

taan henkildkohtaiset syyt eivat voi olla tehtavakierron taustalla, kuten H2 nosti esille haastattelus-

Saan.

Muutamissa poliisiyksikdiden ohjeistuksissa ja haastatteluissa kavi ilmi, etta tehtavakiertoa hyddyn-
netdan esihenkildtehtaviin hakeutuvien valmentautumisena. Tehtavakierron avulla esihenkilotehta-
viin valittaville luodaan nain parempi ja laajempi kokonaisndkemys poliisitoiminnasta. Tassa mie-
lessa tehtavakiertoa voitaisiin hyddyntaa siina vaiheessa, kun henkildn hakeutuminen poliisialipaal-
lystdn erikoistumisopinnoille tai poliisi (ylempi AMK) -tutkintoon on tiedossa. Vastaavasti tehtava-

kiertoa voitaisiin hyddyntaa poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon kesan opintotaukojen aikana, jolloin
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opiskeluista ei palattaisikaan omiin aiempiin tehtaviin. Nain yksikot pystyisivat toteuttamaan parem-

min suunnitelmallista osaamisen kehittamista esihenkilotehtaviin hakeutuvien kohdalla.

Pohjanmaan poliisilaitoksen haastateltava H5 piti tarkeana myds paallystén osallistumista tehtava-
kiertoon. Pitkaan tutkinnanjohtajina tydskennelleet toimisivat talldin valilla kenttdkomisarioina ja
yleisjohtajina seka painvastoin. Timo Huttunen on teoksessaan ’Johdetaan yhdessa - Hypea vai
tydpaikan todellisuutta?’ (2018, 247) esittanyt tehtavakiertoa vastaavana tydkaluna vastuualueiden
kierratyksen. Nain esihenkilot saavat uusia nakdkantoja ja toimintatapoja tydskentelyynsa, kun he
joutuvat tutkimaan omaa johtamistaan ja erilaisia toimintatapoja seka tydskentelya erilaisten henki-
I6iden kanssa. Vastuualueiden kierratyksessa substanssiosaaminen ei olisi padosassa vaan hen-

kild joutuisi keskittymaan omiin muihin osaamisalueisiinsa.

Tehtavakiertoon tulisi kehittdd suunnitelmallinen ja sdanndllinen toteuttamismalli. Toteuttamismal-
lissa tulisi huomioida erilaisissa virkauran vaiheissa olevat. Nden jarkevana edelleen, etta vir-
kauransa alkutaipaleella olevat noin 2-3 vuotta virkauraa omaavat suorittavat rikostorjunnan tai val-
vonta- ja halytystoiminnan puolella tehtavakierron. Tata ennen he ovat ehtineet siirtda koulutuk-
sessa saamaansa teoriaosaamista kaytantdon ja ovat nain ollen valmiimpia omaksumaan uusia
asioita. Tehtavakierron tulisi olla kestoltaan vahintaan kuusi kuukautta, jotta voitaisiin varmistua
osaamisen kehittymisesta. Tehtavakierron tulisi ajoittua syys-huhtikuulle, jolloin lomakausi ei lyhen-
taisi osallistujan tydssaoloaikaa. Tama malli vaatisi kehittdmista I1ahinna siina, kuinka tehtavakier-

rossa hankittua osaamista yllapidetaan ja kuinka omaa osaamista paivitetdan virkauran edetessa.

Tyokaluna edella esitettyyn nakisin toimivan lyhyiden perehdytysjaksojen. Aiemmin vahintaan kuu-
den kuukauden mittaiseen tehtavakiertoon osallistunut, tulisi jatkossa osallistumaan kolmen vuo-
den valein uudelle perehdytysjaksolle. Perehdytysjaksot kasittaisivat kaksi kahden tydjakson pi-
tuista tyoskentelya tavanomaisista tyotehtavista poikkeavissa tyotehtavissa. Toinen jakso olisi sijoi-
tettuna kevaalle ja toinen syksylle. Uuteen toteuttamismalliin siirryttdessa perehdytysjaksoja voitai-
siin hyddyntaa rikostorjunnan seka valvonta- ja halytystoiminnan virkaialtaan kokeneempiin virka-
miehiin. Korostunut rooli toteuttamismallin tehokkaasta ja oikeudenmukaisesta toiminnasta on polii-

siyksikoiden henkilostoyksikoilla yhteistyossa koulutusyhdyshenkildiden kanssa.

Kayttaisin edelld kuvatuista tehtavakierroista termia: 'sdanndllinen tehtavakierto’, joka kuuluu polii-
siorganisaation normaaliin toimintaan. Saanndllinen tehtavakierto olisi jokaisen poliisiyksikdn osaa-
misen kehittdmisen tydkalu. Tullessaan t6ihin poliisiorganisaatioon ollaan tietoisia, ettd organisaa-
tiomme toimintaan kuuluu saanndllinen tehtavakierto. Aktiivisella viestinnalla painotettaisiin sen
tuomia hyétyja ja tavoitteita. Tehtavakierto olisi maaraaikaista tydskentelyd muissa kuin omissa
tehtavissa eika sen tavoitteena olisi rekrytoida uutta tydvoimaa, mikali henkildlla ei ole itselldan ha-

lua siirtya tydskentelemaan toisiin tehtaviin.
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Palkkaus nousi kaikkien tutkimukseen osallistuneiden haastateltavien keskusteluissa esille keskei-
sena ongelmana. Taman vuoksi poliisin palkkausjarjestelman soveltamisohjetta tulisi paivittaa teh-
tavakierron osalta. Yli kolmen kuukauden tehtavakiertoon osallistujan vaativuustaso tulisi muuttaa
tehtavan mukaiseksi. Mikali nain ei toimita, niin poliisiyksikdiden olisi jarkeva kayttaa tehtavamaa-
raysta tehtavakiertosopimuksen sijasta. Talléin em. perehdytysjaksot suoritetaan oman aiemman
vaativuustason mukaisella palkalla. Tehtavakiertoon osallistuminen ei saisi vaikuttaa osallistujan

tulotasoon laskevasti vaan siina tulisi olla jokin kannustin oman osaamisen kehittamiseksi.

Saannollisesti toteutetut perehdytysjaksot voisivat toimia pidempien tyéurien taustana. Tehtava-

kierto madaltaisi kynnystad myéhemmalla virkauralla siirtya eri tehtaviin, kun tehtavat olisivat aiem-
malta virkauralta tuttuja. Tehtavakiertojen avulla henkildlle muodostuu kasitys organisaation erilai-
sista tarjolla olevista tyotehtavista. Laaja-alaisemman kokonaiskuvan my6ta olisi muodostunut pa-

rempi nakemys eri toimijoiden rooleista poliisitoiminnan yhteisella toimintakentalla.

Saanndllisen tehtavakierron ohessa yksikdissa tulisi toteuttaa ammatillista tehtavakiertoa. Ammatil-
lisen tehtavakierron avulla voidaan syventaa yksilon erityisosaamista. Ammatillisen tehtéavakierron
taustalla tulisi olla tunnistettu erityisosaamisentarve tietyssa ryhmassa. Tata tunnistettua osaamista
on mahdollisuus hankkia toisesta ryhmasta tai yksikosta. Ammatillisen tehtavakierron tarve voidaan
tunnistaa saanndllisesti tehtavien ryhmatason osaamiskartoitusten avulla. Ryhméatason osaamis-
kartoitus olisi taman vuoksi tarpeen suorittaa vuosittain ryhman kesken kaytavien tavoite- ja kehi-

tyskeskustelujen yhteydessa.

Monipuolisten ja uusien tydurien I0ytamiseksi poliisiorganisaation sisalta, kannustan poliisiyksikoita
hyddyntamaan tehtavakiertoa maaraaikaisten virkojen “kierratyksessa”. Tata tulisi hyddyntaa eten-
kin esihenkildiden osalta, jolloin esimerkiksi erityistutkintaryhmien ryhmanjohtajat kavisivat maara-

aikaisesti tyGskentelemassa paivittaisrikostutkinnan ryhmanjohtajina. Nain voitaisiin syventaa laaja-
alaista ymmarrysta poliisiyksikdiden asioista ja toisten tyosta, mika lisaisi samalla toisen tyon ar-

vostusta.

Kannustan poliisiyksikéitéd myos kokeilemaan Lounais-Suomen poliisilaitoksella aiempina vuosina
kayttamaa mallia, jossa ilmoitettiin tehtavakiertopaikkoja yksikon sisaisesti julkiseen hakuun. Ker-
ralla hakuun laitettavien paikkojen lukumaaraa on syyta arvioida erikseen, jotta kiinnostus tehtava-
kiertoa kohtaan kyetaan yllapitdmaan. Erityisosaamista vaativiin tyétehtaviin yksikdn sisalta rekry-
toitavien osalta olisi jarkeva harkita tehtavakierron hyddyntamistad ennen vakinaista siirtymista. Teh-
tavakierron avulla pystyttaisiin arvioimaan osaamisen sen hetkista tasoa, kykyd omaksua uutta
osaamista, henkildkohtaisia ominaisuuksia seka sopeutumista tydyhteisdon. Taman avulla olisi

mahdollista vahentdad myds mahdollisia virherekrytointeja.

Poliisiyksikdissa toteutettavien tehtavakiertojen lapinakyvyytta tulee korostaa. Hakeutuminen tehta-
vakiertoon taytyy olla tasapuolista koko henkiléstolle. Tehtavakiertopaikkoja tulisi laittaa yksikén
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sisaisesti julkiseen hakuun, jolloin naihin on jokaisella tasapuolinen mahdollisuus hakeutua. Haas-
tatteluissa kavi ilmi, ettéd monilla yksikoilla on kaytéssaan Sharepoint-alusta, joihin he tallettavat
tehtavakierto toiveita. Jokaisen poliisiyksikon tulisi ottaa kayttéonsa ilmoittautumislomake, jonka
kautta tiedot talletettaisiin maaraajaksi Sharepoint-alustalle. Sharepoint-alustalle olisi rajattuna na-

kymat tietylle esihenkildtasolle. Henkildstohallinnon tehtavana olisi yllapitaa ilmoittautumisalustaa.

Tehtavakiertoon osallistuvalle on nimettava tehtavakierron ajaksi paaperehdyttaja. Paaperehdyttaja
on riittdvan laaja-alaisen kokemuksen omaava, jotta han kykenee ohjaamaan ja tarjoamaan osaa-
mista vastaavia ty6tehtavia suoritettavaksi. Tehtavakiertoon osallistujat ovat tydskennelleet poliisi-
hallinnon palveluksessa jo kauemmin, joten heidan perehdyttijikseen ei ole jarkevaa nimeta nuorta
muutaman vuoden virkauraa omaavaa henkilda. Perehdyttajille on jarjestettava koulutusta, jotta he

ymmartavat tehtavakierron kayttamisen osaamisen kehittdmisen tyokaluna.

Yksikdn omaa tehtavakiertoa kutsutaan sisaiseksi tehtavakierroksi. Mahdollisessa valtakunnalli-
sessa ohjeistuksessa tulisi huomioida myds ulkoisen tehtavakierron mahdollisuus. Ulkoinen tehta-
vakierto on eri poliisiyksikdiden valilla toteutettavaa. Ulkoinen tehtavakierto on loistava mahdolli-
suus oppia toisten yksikdiden parhaita kaytanteitd benchmarkingin hengessa seka hankkia muissa
yksikoissa olevaa erityisosaamista. Ulkoisen tehtavakierron mahdollisuus tulee huomioida osana

ammatillista tehtavakiertoa.

Henkildkiertoa ei tule mydskaan unohtaa. Henkildkierrolla tarkoitetaan poliisihallinnon ulkopuolelle
sijoittuvaa kiertoa, jonka taustana on ammatillisen osaamisen kehittdminen ja liikkuvuuden edista-
minen. l1t3-Suomen poliisilaitoksen H2 mainitsi haastattelussa poliisin olevan melko itseriittoinen.

H2 mukaan tehtavakiertoa tulisi laajentaa henkilOkierroksi eri virastojen ja organisaatioiden valilla.

LIITE 2:ssa on kuvattuna suuntaviivat poliisihallinnon tehtava- ja henkilokiertomalleista. Valtakun-
nallista ohjeistusta voitaisiin 1ahtea rakentamaan naiden mallien mukaisesti. Kiertojen taustana tu-
lee olla osaamiskartoitus ja tunnistettu osaamisen lisddmisen tarve. Taman jalkeen voidaan alkaa
selvittaa, kuinka tarvittavaa osaamista on hankittavissa ja tahan kuviossa on huomioituna erilaiset

poliisihallinnon tehtava- ja henkildkierrot, peruslahtokohdat seka tavoitteet.

Uskon tasta opinnaytetyona tehdysta tutkimuksesta olevan hyotya tilaajalle. Tutkimuksessa on sel-
vitetty poliisiyksikdiden nykykaytanteitéd seka haasteita ja esteita erilaisten kiertojen toteuttamiselle.
Poliisihallitus pystyy hyddyntamaan taman tutkimuksen tuloksia, johtopaatoksia sekd suosituksia

mahdollisessa tulevaisuuden kiertoja koskevissa ohjeistuksissaan ja alaisuudessaan toimivien po-

liisiyksikdiden ohjauksessa.
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LITE 1 TEEMAHAASTATTELURUNKO

Alustava tutkimuskysymysten alle rakennettu haastattelurunko seka alakysymykset, joilla
voidaan tarvittaessa ohjata haastattelun etenemista tutkimuskysymyksen maarittaman tee-

man alaisuudessa:

1. Kuinka Poliisihallituksen alaisuudessa toimivissa yksikoissa toteutetaan tehtavakiertoja?
e Toteutetaanko poliisiyksikossanne saanndllisia tehtavakiertoja?
o KYLLA: sektoreiden sisaisia vai eri sektoreiden valisia? ovatko jotkut suun-
taukset selvasti yleisempia?
o El: toteutetaanko tehtavakiertoja yksikdssanne yleensakaan?
¢ Kuinka monta tehtavakiertoa poliisiyksikdssanne vuositasolla toteutuu?
o Tiedotetaanko poliisiyksikdssanne tehokkaasti tehtavakierron mahdollisuudesta?
¢ Kuinka poliisiyksikéssanne on toteutettu tehtavakierto halukkuuden ilmoittaminen?

e Minka pituisia poliisiyksikdssanne toteutettavat tehtavakierrot paasaantdisesti ovat?

2. Mitka ovat tehtavakiertojen taustat ja tavoitteet? Mita hyotyja yksikot ovat kokeneet saa-
neensa toteutetuista tehtavakierroista?
e Minkalaisia kokemuksia teilla on toteutuneista tehtavakierroista?
e Ovatko toteutuneet tehtavakierrot lisdnneet henkiléston ammattitaitoa ja osaamista?
e Ovatko toteutuneet tehtavakierrot parantaneet sektorin/ ryhmien valista yhteistoimin-
taa?
¢ Onko poliisiyksikdssanne havaittu vaikutuksia toteutuneiden tehtavakiertojen ja tyo-
hyvinvoinnin valilla?
o Onko tehtavakierrossa olleiden henkildiden tydmotivaatio parantunut?
o Onko tehtavakierto parantanut osallistuneen henkilon tyossa jaksamista?
o Onko tehtavakierrolla pystytty ennakoivasti vaikuttamaan tyéhyvinvointiin liit-

tyviin asioihin?

3. Onko tehtavakiertojen toteuttaminen tyénantaja vai -tekija lahtdista?
e Kannustavatko esimiehet henkildstddan hakeutumaan tehtavakiertoon?
e Onko henkildstd valmis kasvattamaan ammattitaitoaan seka lisddmaan yhteistoimin-
taa poliisiyksikon eri toimijoiden valilla?
e Vaikuttaako henkildston virkaika tehtavakierto halukkuuteen?

e Onko henkildston motivoinnissa haasteita liittyen tehtavakiertoon?

62



4. Onko Poliisihallituksen alaisuudessa toimivien yksikdiden tehtavakiertojen toteuttamisessa

esteitd? Ovatko ne yksildlahtoisia vai muista syista (mista?) johtuvia?

e Osaavatko poliisiyksikkénne esimiehet hyddyntaa tehtavakiertoa osana osaamisen
johtamista ja kehittdmista?

o Tukeeko poliisiyksikkdnne ylin johto tehtavakierron toteuttamista?

o Tukeeko poliisiyksikkdnne henkildstdon hakeutumista tehtavakierrolle sektorirajojen
yli tai eri ryhmien ja yksikoiden valilla?

¢ Huomioidaanko poliisiyksikdssanne tehtavakierrosta mahdollisesti aiheutuvat vaiku-
tukset palkkaukseen? Esimerkiksi siirryttdessa valvonta- ja halytystoiminnasta rikos-

torjuntaan tehtaisiin palkkamuutos tehtavakierron ajaksi.

5. Kuinka sadanndllisia tehtavakierto kaytanteita tulisi Poliisihallituksen alaisuudessa toimivissa
yksikoissa kehittda ja tehostaa?

o Tulisiko tehtavakiertoa varten laatia valtakunnallinen ohjeistus, jota kaikki Poliisihalli-
tuksen alaisuudessa toimivat yksikot noudattaisivat?

e Saavutettaisiinko tehtavakierron tehostamisella voimakasta ammattitaidon ja osaa-

misen kehittymista seka vaikutuksia henkiléston tydhyvinvointiin?

o Tulisiko poliisiyksikéilla olla budjetissa varattuna summa, jolla tuettaisiin tehtavakier-
ron toteutumista?
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LIITE 2 POLIISIHALLINNON TEHTAVA- JA HENKILOKIERTOMALLIT

Tehtavakiertopaikkojen
ilmoittaminen yksikon
sisaiseen julkiseen
hakuun.

Sdannollinen

tehtavikierto Ammatillinen tehtavakierto

tehtdvakierto on madraaikaista tygskentelya muissa kuin omissatehtavissa

saanndllisen tehtavakierron kesto on vahintaan kuusi kuukautta ja yli kolmen kuukauden pituisissakierroissavaativuustaso muutetaan
ehtavanmukaiseksi

saanndlliseen tehtavakiertoon osallistutaan 2-3 vuoden virkaiassa, jonka jalkeen noin kolmen vuoden valein osallistutaan perehdytysjaksoille, joiden

arkoituksena on osaamisen yllapitaminen ja paivittaminen seka monipuolisten pidempien tyourien tukeminen

perehdytysjaksot ovat kestoltaan kaksi tyijaksoa, joista toinen toteutetaan syksylldja toinen kevaalla
ammatillisen tehtdvikierron taustana on tunnistettu erityisosaamisentarve

ammatillista tehtdvakierto voidaan hybdyntad esihenkildtehtavissatytskentelevien sekd niihin hakeutumassa olevien poliisitoiminnan ndakemyksen
aajentamiseen

Poliisiyksikon sisdinen Poliisiyksikoiden vélinen Pohlsihalh_nnon f \
tehtavakierto tehtavakierto ulkopuolinen :
, henkilékierto e _
. ammatillisen osaamisen

laajentaminen ja
kehittdminen,
liikkkuvuuden
edistdminen,

sisdisen tydmotivaation
yll&pitadminen,
monipuolisten ja
pidempien tyburien
mahdollistaminen sek3
laaja-alaisempi ndkemys

poliisitoiminnasta.
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