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1 JOHDANTO

Opinnéaytetyon aiheeksi valikoitui varhaiskasvatuksen henkil6stdvaje ja sen vaikutuk-
set tydhyvinvointiin. Valitsimme aiheen, koska se on ajankohtainen, tarked ja jatku-
vasti otsikoissa mediassa. Tamén lisaksi varhaiskasvatuslakiin ja asetuksiin on tehty
muutoksia viimeisten vuosien aikana ja muutokset jatkuvat edelleen. Muutokset vai-
kuttavat tyontekijoiden ty6hyvinvointiin ja jaksamiseen tydssa. Laissa ja asetuksissa
sd&detd&n muun muassa paivakotien lapsiryhmien suhdeluvuista sekd henkilokunnan

koulutuksesta.

Tarkoituksena oli tuottaa tietoa Porin varhaiskasvatusyksikolle siitd, miten tyontekijat
saisi pysymaan alalla ja miten tydhyvinvointia voitaisiin parantaa. Parhaimmassa ta-
pauksessa opinndytetydmme antaa tydkaluja Porin kaupungin pdivékodeille tydssa
jaksamiseen ja viihtymiseen. Tutkimuksen vastausten perusteella tydnantajat voivat
saada ymmarrysté siitd, mita tyontekijat toivoisivat, jotta he jaksaisivat tydssaan.

Opinndytetyon tilaajana toimi Porin kaupungin varhaiskasvatusyksikkd. Kysely lahti
kaikkiin Porin kaupungin paivékoteihin, joita on yhteensa 30. Kyselyyn vastanneiden
tyontekijoiden joukko koostui varhaiskasvatuksen opettajista, varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajista seka paivakodin johtajista.

Tutkimuskysymyksiné opinndytetydssa ovat:

1) Mité ehdotuksia varhaiskasvatuksen henkilostéll& on henkildstovajeen ratkai-
semiseksi?

2) Miten henkilostovaje vaikuttaa varhaiskasvatuksen henkildston hyvinvointiin
ja jaksamiseen tyossa?

3) Mitka ovat kuormittavia tekijoita varhaiskasvatuksessa?

4) Millaisia voimavaroja tarvitaan, jotta tyotd jaksaa tehda aidosti, hyvalla ener-
gialla ja ammattitaidolla?



Tutkimus rakentuu seitsemasta paaluvusta. Ensimmaisessa luvussa tutustutaan opin-
néytetyon aiheeseen ja tutkimuskysymyksiin. Teoriaosuus on jaettu kahteen erilliseen
kokonaisuuteen, tydhyvinvointiin seka varhaiskasvatukseen ja henkildstévajeeseen.

Teorian ensimmadinen osuus, luku 2 pitéé sisalldan seuraavat aiheet: tyéhyvinvointi,
tyoterveyshuoltolaki, stressi ja tyduupumus sekd ennaltaehkéisy ja varhainen vélitta-
minen. Tassa teoriaosuudessa selvitetddn, mité tydhyvinvointi on ja mitd haasteita tyo-
hyvinvoinnin kehittdminen kohtaa varhaiskasvatuksessa seka miten tyéhyvinvointia
voidaan kehittad. Lisaksi tarkastelemme tyoterveyshuoltolakia ja tydturvallisuuslakia

sekd tybuupumusta ja sen ennaltaehkaisya.

Teorian toisessa osuudessa, luvussa 3 keskitytddn henkilostovajeeseen varhaiskasva-
tuksessa, veto- ja pitovoimaan, varhaiskasvatuslakiin ja varhaiskasvatussuunnitel-

maan. Tassa osuudessa kerromme myaos tilaajamme Porin kaupungin paivékodeista.

Neljés péaaluku kasittelee opinnéytetyon tarkoitusta ja tutkimuksen toteutusta. Tutki-
mus on toteutettu kvantitatiivisella tutkimusmenetelmalld, sahkoisen kyselylomak-
keen avulla. Kyselyt on tehty Porin kaupungin péivakoteihin syyskuussa 2022.

Viidennessad péaéluvussa kaydaan lapi tutkimuksen tuloksia. Kuudes paaluku siséltaa
johtopdaatokset ja seitsemds padluku sisaltdad loppupohdintaa. Opinndytetyon lopussa
liitteend saatekirje paivéakoteihin seké kyselylomake.

2 TYOHYVINVOINTI

Tyo6hyvinvointi on kasitteeltddn todella laaja, ja kattaa fyysisen, psyykkisen, henki-
sen ja sosiaalisen hyvinvoinnin. Jokaisella on oikeus maéritelld tydhyvinvointi
omalla tavallaan henkilokohtaisten asioiden ja kokemuksen perusteella (Rauramo,
2008, s.11). Tall& hetkella hyvinvointi tyopaikoilla tuntuu olevan uhattuna, silla



varsinkin kiire ja tydn méaara on lisaantynyt, jonka seurauksena yha useampi tyonte-
kija uupuu.

Sosiaali- ja terveysministerio méaérittelee tyohyvinvoinnin kokonaisuutena, joka koos-
tuu hyvinvoinnista, turvallisuudesta, terveydesta seké tydsta ja sen mielekkyydesta.
Tekijoitd, jotka vaikuttavat tydhyvinvointiin ovat muun muassa ty0yhteison toimivuus
ja ilmapiiri, tyontekijéiden ammattitaito seka johtaminen. Néin ollen hyvalla ty6ilma-
piirill4 ja hyvélla johtamisella voidaan lisatd tydhyvinvointia. Tyohyvinvointi vaikut-
taa my0s tydssé jaksamiseen. Jos tyOpaikalla on esimerkiksi negatiivinen ilmapiiri, se
voi laskea tyontekijan panosta ja kiinnostusta omaan tyohon. Nain ollen ty6hyvinvoin-
nin lisd&dntyminen vahentdd myos esimerkiksi sairauspoissaoloja. (Sosiaali- ja terveys-
ministerio, n.d.) Yksi tydhyvinvoinnin tarkeimpia lahteitd on tunne tyén hallinnasta.
Hallinnan tunne tarkoittaa sitd, kuinka paljon tydntekija voi itse vaikuttaa omiin tyo-
tehtaviinsa ja tyotahtiinsa. (Manka & Manka, 2016, s.28.)

Tyo6hyvinvointi koostuu kolmesta eri elementistd. N&ita ovat osaaminen, vaatimukset
ja sosiaalinen tuki. Tyoperéisen stressin kokee myonteisena asiana osaava tyontekija,
silla hanelld on hallinnan tunne omasta tekemisestd. Vaikka osaamista olisi kuinka
paljon, vaatimukset saattavat olla liian suuria. Tarkeda tyéhyvinvoinnin kannalta on,
ettd vaatimukset ja 0saaminen ovat tasapainossa. Vaatimukset voivat ylittdd osaami-
sen ja voimavarat hetkellisesti, mutta hetkellisen voimavarojen ylityksen kestaa, kun-
han osaa rentoutua vapaa-aikana ja tehd& mieluisia asioita. My0s sosiaalisella tuella
on iso merkitys. Tyohyvinvointi lisddntyy silloin, kun tydntekija saa tehda tyonsa
loppuun ilman jatkuvia keskeytyksia. Valiton ja oikea palaute seka tyontekijan selkea
paamaéaara ovat myos tyohyvinvoinnin liségjia. (Luukkala, 2011, s.31-32.) Ty0 voi
olla parhaimmillaan keskeinen innostuksen ja hyvinvoinnin lahde, mutta pahimmil-
laan se voi kuluttaa ihmisen voimavarat loppuun (Rauramo, 2008, s.9).

Tyo6hyvinvointi ei synny sattumalta, vaan se tuo parhaimmillaan eldmaéniloa, hallin-
nan tunnetta ja merkityksellisyyttd elamaan. Hyva olo ja hyva tyésuoritus kulkevat
niin sanotusti k&si kadess, ja voidaan sanoa, ettd samanlaisilla keinoilla myds henki-
I6kunnan ty6hyvinvointi ja tulokset paranevat. Tyoilmapiiri on myos yksi tarkeim-
misté tyOpaikan valinnan kriteereistd, joten yrityksen mainetta voidaan nostaa esi-
merkiksi panostamalla ty6hyvinvointiin, jolloin myds hyvét tydntekijét pidetdén ta-
lossa. (Jabe, 2012, s.6.)



2.1 Tyohyvinvoinnin merkitys varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa valtakunnallisena ongelmana on sijaispula, joka tulevina vuo-
sina tulee todennékaisesti ndkymaan entistd enemmaén. Kasi kadessa kulkevat pula pé-
tevista sijaisista, tyon houkuttelevuus sekd koulutettavien méaara. Tydhyvinvoinnin
mittarina varhaiskasvatuksessa voidaan pitda esimerkiksi sairauspoissaolojen mééaraa.
Hyvinvoinnin parantamiseen kuluu rahaa tyonantajalta, mutta se maksaa itsensa takai-

sin poissaolojen vahenemiselld. (Korkeakivi, 2019.)

Tyo6hyvinvoinnilla on suuri merkitys varhaiskasvatuksessa. Tyéhyvinvoinnin tukemi-
nen on tarkeéa, silla tydéhyvinvointi vaikuttaa tyontekijoiden kokonaisvaltaiseen hy-
vinvointiin sekd varhaiskasvatuksessa lapsiryhman pedagogiikan laatuun. Varhaiskas-
vattajien tyéhyvinvointiin ja ylipaataan arkeen vaikuttavat myds paljon erilaiset sai-
raudet. Sairaiden lasten tuominen péivékotiin sairastuttavat myos kasvattajia ja tdméan
seurauksena joudutaan ottamaan tilalle sijaisia.

Tamé on hyvinkin arkinen ongelma, etté lapset tuodaan paivékotiin sairaina, tai liian
aikaisin sairauden jéalkeen. Tallaisissa tilanteissa lapsen parasta arvioi varhaiskasvat-
taja, silla lapsen tulisi jaksaa olla ja toimia ryhmaéssa. (Laru, Riihonen & Tuukkanen,
2013, 5.54.)

Kevan vuonna 2018 julkiselle alalle toteutetussa tutkimuksessa nousi esille varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden fyysinen ja henkinen tyohyvinvointi. Alla olevassa kuvi-
ossa (kuvio 1) sinisella varilla on kuvattu taysin samaa mielta-, vihrealla melko samaa
mieltd-, harmaalla en samaa enka eri mielta-, oranssilla melko eri mielta- ja pinkilla
taysin eri mieltd - vaihtoehdot. VVarhaiskasvatuksen tyontekijoiden joukossa useampi
vastaaja (75 %) koki tyonsé fyysisesti raskaaksi. Vain yksi neljasosa oli sitd mielt,
ettd tyo ei ole fyysisesti raskasta. (Pekkarinen, 2018, s.46.)

Kuviosta voidaan myds huomata, ettd vuodesta 2014 vuoteen 2018 vastaukset eivat
ole hirvedsti muuttuneet. Tulokset ovat jopa hieman parantuneet neljan vuoden aikana.
Vuonna 2014 vastaajista 37 prosenttia koki tyonsé fyysisesti raskaaksi ja vuonna 2018
vastaajia oli 35 prosenttia.



Julkinen ala yhteenss [T 13 9 |
Kunta2018 |[E-E 15

Kunta 2016  IE-EE 13

Kunta 2014 17

SISO 34 14 3]
Varhaiskasvatus  [IEH 22
Sosiaali  [ENEEEN 18 | 8 |

Tekninen 17 22 |

Terveys [IEN 14 23 |

Hallinto- ja toimistotyd 9 4

Kuvio 1. Tyoni ei ole fyysisesti raskasta (Pekkarinen, 2018, s.46).

Henkisesti raskaimmaksi tyd koettiin sosiaali- ja terveysalalla, sivistyksen alalla,
mutta myos varhaiskasvatusalalla. Kuviossa 2 sinisellé varilla on kuvattu taysin samaa
mielta-, vihredlld melko samaa mieltd-, harmaalla en samaa enka eri mielta-, oranssilla
melko eri mielta- ja pinkill& taysin eri mielt4 - vaihtoehdot. Kuten voidaan huomata,
vain vahan yli viidesosa ei kokenut tyonsé olevan raskasta. Loput vastaajista (79 %)
koki tydnsé henkisesti raskaaksi.

Fyysisesti raskaan tyén muutokset olivat hieman parantumassa, kun taas henkisesti
raskaan tyon muutokset ovat olleet menossa eri suuntaan vuodesta 2014 vuoteen 2018.
Vuonna 2014 tyénsa henkisesti raskaaksi koki yli puolet vastaajista (57 %) ja vuonna

2018 nelja prosenttia enemman eli 61 prosenttia.

Julkinen ala yhteensa 21 21
Kunta 2018 |IGH 18 | 26 |

Kunta 2016 18 | 25 |

Kunta 2014 M 21 N

Sivistys  [E3 18 28 |
Varhaiskasvatus  El 15 24 |
Sosiaali  [HEM 10 34 |

Tekninen  [EENE 25 15 |

Terveys [E3 18 33 |

Hallinto- ja toimistotyd 27

Kuvio 2. Tyoni ei ole henkisesti raskasta (Pekkarinen, 2018, s.47).

Kuten ylla olevista kuvioista voidaan huomata, luvut ovat melko huolestuttavia. Var-
haiskasvatustyd koetaan henkisesti hieman raskaammin kuin fyysisesti. Muutosta tay-
tyisi tapahtua, jotta tyOntekijat voisivat fyysisesti sek& henkisesti paremmin tydssaan.
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2.2 Tyoterveyshuoltolaki ja ty6turvallisuuslaki

Erilaisilla laeilla ja m&arayksilla sdadetdan kansalaisten velvollisuuksista ja oikeuk-
sista. Sosiaalialalla tydskennellessd, on tarkeé huolehtia lakien, sopimusten, méarays-

ten seka eettisten periaatteiden noudattamisesta.

Tyoterveyshuoltolain tarkoituksena on yhteistoimin tyontekijan, tydnantajan ja tyoter-
veyshuollon kanssa edistda: tydyhteison toimintaa, tyon ja tydympariston turvalli-
suutta ja terveyttd, tychon liittyvien tapaturmien ja sairauksien ehkaisya seka tyonte-
kijoiden tyo- ja toimintakykya eri vaiheissa tyouraa. (Tyoterveyshuoltolaki
21.12.2001/1383 18.)

Ty6turvallisuuslain tarkoituksena on tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapi-
tdmiseksi parantaa tydolosuhteita ja tydympéristod. Tarkoituksena on myos torjua ja
ennaltaehkaistd tyotapaturmia, ammattitauteja sekd muita ty0ympaéristosta ja tyostéd
johtuvia tydntekijoiden henkisen ja fyysisen terveyden haittoja. (Tyo6turvallisuuslaki
23.8.2002/738 18.)

Tydolosuhteiden parantamiseksi tydnantajan velvoitteena on suunnitella, valita, mi-
toittaa seka toteuttaa tarvittavia toimenpiteitd. Noudatettavana mahdollisuuksien mu-
kaan: vaara- ja haittatekijoiden estaminen, korvaaminen tai poistaminen, tydsuojelu-
toimenpiteet toteutetaan yleisesti ennen yksildllisia toimenpiteitd, seké otetaan huomi-
oon muun muassa tekniikan kehittyminen. Ty0nantajan tehtavéna on tarkkailla jatku-
vasti tyOyhteison tilaa, tydymparistod, tyotapojen turvallisuutta sekd myos toteutettu-
jen toimenpiteiden vaikutusta tyon terveellisyyteen ja turvallisuuteen. Tydnantajan tu-
lee huolehtia my0s siitd, etté terveellisyyttd ja turvallisuutta koskevat toimenpiteet ote-
taan tarpeellisella tavalla huomioon. (Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738 88.)

2.3 Stressi ja tydbuupumus

Puhuttaessa stressistd, se yleensd yhdistetddn tyon kuormittavuuteen ja rasitukseen
(Nislin, 2016, s.220). Varhaiskasvatuksen henkiléston tydssa on useampia tekijoita,

jotka mahdollisesti aiheuttavat stressia.
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Stressi on luonnollinen osa elamaa ja eldmanhallintaa. Stressin yleisia oireita ovat her-
mostuneisuus, nukkumisvaikeudet sek& ahdistuneisuus. Stressid syntyy yleensa sil-
loin, kun henkild ei omasta mielestdén pysty vastaamaan riittavasti tydn vaatimuksiin
tai henkil6kohtainen hyvinvointi on uhattuna vaatimusten takia. (Manka & Manka,
2016, s.32.) Pitkaan jatkuva stressi heikentda taten myos tyohyvinvointia.

Tiettyyn rajaan saakka stressi, joka syntyy epavarmuudesta ja kiireestd voi vaikuttaa
positiivisesti tycéhon. Ylikuormitusrajan ylittymisen jalkeen se voi aiheuttaa negatiivi-
sia seurauksia kuten sairastamista, unihairioita ja masentuneisuutta. Pahimmassa tilan-
teessa pitk&kestoinen stressi voi johtaa tyéuupumukseen. (Manka & Manka, 2016,
5.32.)

TyO6uupumus on tyOperdisté ja sen kehittyminen on usein pitka prosessi, se ei kehity
pienessa hetkessd. Tyduupumuksen syyt voivat johtua monista eri syista kuten liialli-
sesta tydmaarésta, huonoista tydolosuhteista, osaamisvajeesta tai yhteistyéongelmista.
Myds oma henkilokohtainen eldamamme vaikuttaa, silla jos sielld on paljon huolta ja
murhetta, se saattaa heijastua Kielteisesti tydssa jaksamiseemme. (Luukkala, J, 2011,
5.59-62.)

TyOuupumuksen kehittyminen, oireet ja niiden voimakkuus vaihtelevat paljon. Tyo-
uupumus kehittyy yleensa tietyssa jarjestyksessa. Ensimmaéinen tyéuupumuksen oire
on vasymys, jonka pitk&an jatkuessa voi ilmeté vaikeuksia muistamisessa ja keskitty-
misessa. Vasymyksen pitkittyessd omat tyGasenteet muuttuvat helposti negatiivisiksi,
jolloin kyynistymista tydhon alkaa esiintyd. Kyynisyyden pitkaan jatkuessa myds am-
matillisen itsetunto heikkenee. (Tyo6terveyslaitos, n.d.)

Ty6uupumus alkaa kokonaisvaltaisesta vasymyksestd. Pitkadn jatkuva vasymys luo
paineen ajattelun kyynisyydelle, joka on yleisinhimillinen puolustusjarjestelma. Tal-
[6in pyritddn suojautumaan tyostd johtuvista kiireistd ja vaatimuksista. Jos téallainen
tilanne jatkuu ja pahenee, toimintakykymme heikentyy ja samalla heikentyy myés am-
matillinen itsetunto. Toimintakyvyn heikentyessd, emme saa niin paljon aikaiseksi
kuin aikaisemmin, jolloin tulee riittdméattomyyden kokemus. (Luukkala, 2011, s.54.)

TyOuupumuksessa on kolme erilaista tasoa, lieva, kohtalainen ja vakava. Lievassé tyo-
uupumuksessa on tunneuupumusta, kohtalaisessa tyduupumuksessa lisaksi tulee
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kyynisyytta liiallisesta ajattelusta, kun taas vakavassa tyduupumuksen vaiheessa am-
matillinen itsetunto horjuu ja voi jopa romahtaa. Ty6uupumus eroaa eri tasojensa
avulla burnout kasitteestd, silla burnoutissa on vain yksi taso ja talldin ihminen on
loppuun palanut eiké jaksa tehda niin sanotusti yhtaan mitaan. Ty6uupumus eroaa bur-
noutin lisdksi myds depressiosta, vaikka tyduupumus saattaakin johtaa siihen. Depres-
sio tarkoittaa ihmisen sisdistd mielentilaa, joka on heikentynyt huomattavasti. Depres-
siosta kérsivien henkildiden ajatukset ovat negatiivisia seké he ovat usein tuskaisia ja
vasyneitd. TyGuupumus taas voi johtua ulkopuolisesta tekijésta, se ei ole kdytanndssa
sisainen mielentila. (Luukkala, J, 2011, s.55-56.)

Tyostressia voidaan ehkéista lisadmalla ammattitaitoa sekd vahentamalla tyotaakkaa.
Taukojen hyddyntaminen auttaa jaksamaan tydssd pidempaan. Myonteisesti tyomi-
n&én auttavat myos rentoutumaan opettelu ja siind kehittyminen seka terveelliset ela-
méntavat. Yksi erinomainen stressinhallintakeino on kohdata ongelma. Jos tdmé ei
auta, niin ongelmaan voi yrittda sopeutua. Fyysisen etdisyyden ottaminen ongelmaan
on seuraava keino, jos sopeutuminenkaan ei auta. Viimeisimpéna keinona on vaihtaa
tyopaikkaa, jos mikdan edelld mainituista asioista ei toimi. (Luukkala, J, 2011, s.66—
67.)

Varhaiskasvatusalan ammattilaisten jaksaminen tdissé on &éarirajoilla. Puolet varhais-
kasvatusalan tyontekijoista vastasi JHL:n kyselyyn kokevansa véhintaan viikoittain
tybuupumusta ja vahintaan joka kuukausi tyéuupumusta koki yli 60 prosenttia vastaa-
jista (kuvio 3). Kyselyyn vastanneita oli yhteensa yli 2200, joista suurin osa (81 %)
tyoskentelee péivakodissa. (JHL, 2021a.)

Paivittain

Kuukausittain 15%

Satunnaisesti 28%

Jokin muu, mika

Kuvio 3. Oletko kokenut ty6uupumusta. (JHL, 2021b).

15%
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2.4 Ennaltaehkaisy ja varhainen vélittdminen

Varhainen valittdminen tarkoittaa sitd, etta erilaisilla ennaltaehké&isevilla toimenpi-
teilld pyritddn tukemaan tyokykya ja ehkdiseméaan tyokyvyttomyyttd. Namé toimen-
piteet voidaan sopia ja kasitella tydpaikan yhteisessd toiminnassa esimerkiksi ko-
kouksissa, ja sitd toteutetaan yhteistydssd mm. tydterveyshuollon kanssa. VVarhaisen
tuen mallilla voi olla monta erilaista nimitystd. Sitd voidaan kutsua esimerkiksi aktii-
visen tuen malliksi, varhaisen valittdmisen malliksi, varhaisen puheeksi ottamisen
malliksi. Kéytdnnodssa siis esimies ottaa alaisen kanssa huolen puheeksi ja yhdessé
tyontekijan kanssa pohditaan, miten lahdet&an tilannetta hoitamaan. Talldin tydnteki-
jaa tuetaan yksilollisella kuntoutuksella. Varhaisen valittdmisen malli on erittéin tér-
ked tyduupumusten ennaltaehkadisemisessa. (Tehy tydeldmdopas, n.d.)

Varhaisen vélittdmisen malli auttaa tyontekijoitd ottamaan asiat puheeksi tyopaikalla.
Talloin tyontekijat tietdvat, ettd he voivat nostaa ongelmat puheeksi tydyhteisossa ja
heilld on tiedossa kenelle niistd voi kertoa. Tarkeita valineitd tyéhyvinvoinnin ennal-
taehkaisemisessa ovat muun muassa korjaavat toimenpiteet, kuntoutus, varhainen pu-
heeksi ottaminen, huolenpito keskustelut, ty6hon paluun tukeminen seka tydyhteison
toimivuudesta ja tyontekijoiden voimavaroista huolehtiminen. (Manka & Manka,
2016, s. 92-95.)

Proaktiivisuus tarkoittaa aloitteellista ja aktiivista toimintaa, jossa ihminen ottaa vas-
tuun kayttadytymisestddn. Ennaltaehkaisevassa toiminnassa proaktiivisuus tarkoittaa
Sitd, ettd mitd aikaisemmin tartutaan tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen, sitd enemman
on kaytettavissa keinoja tilanteen ratkaisemiseksi ja sita kautta taas pienenevat ongel-
mista aiheutuvat kustannukset. Talloin siis ei korjata vain jo syntyneitd ongelmia,
vaan kehitetaan sellaiset tydolosuhteet, joissa on mukavaa ja helppoa tehda toita.
Néin henkilokohtainen tyéhyvinvointi kasvaa seka kustannuksia sééstavat vaikutuk-
set ovat suuremmat. (Manka & Manka, 2016, s. 91-92.)

Tyoterveyshuoltolain tarkoituksena on edistaa tyohon liittyvien sairauksien ja tapatur-
mien ehkéisyé, tyon ja tydympériston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden
terveyttd seka tyo- ja toimintakykya tyduran eri vaiheissa seké tydyhteison toimintaa.
”Tyodnantajalla on oltava kirjallinen toimintasuunnitelma tyéterveyshuollon toteutta-
misesta, jonka tulee sisaltdd tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet sekd tyOpaikan
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olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet ottaen huomioon mité
1, 4 ja 12 §:ssd sdadetddn. TyOpaikkakéynteihin ja muihin tydterveyshuollon suoritta-
miin selvityksiin perustuen toimintasuunnitelmaa tulee tarkistaa vuosittain. ” (Ty0ter-
veyshuoltolaki 1383/2001, 3 luku 118.)

Tutkimusten mukaan tyypillisia tyén voimavaroja ovat esihenkilén antama sosiaali-
nen tuki, tyon hallinnan tunne, vaikuttamisen mahdollisuus, kehittymisen mahdolli-
suus, ennustettavuus ja tyotehtavan selkeys. Tyotyytyvaisyyden kannalta tarkeaa on,
ettd tyontekija tuntisi tyopaivansa aikana myonteisia tunteita monta kertaa enemman
kuin kielteisi, silla kielteiset tunteet ovat usein ihmisell&d voimakkaampia. (Manka &
Manka, 2016, s. 70-73.)

Myds tyOsté palautuminen on hyvin térkeéda. Palautumisella tarkoitetaan tyosta ai-
heutuvan stressin tuoman kuormituksen korjaantumista. Palautumista on esimerkiksi
vasymyksen véistyminen ja stressihormonitason lasku. Palautumista voidaan kuvailla
myos tapahtumasarjana, jossa tyontekijan voimavarat, kuten virkeys, energia ja posi-
tiilvinen mieliala tdydentyvat. Mikali palautuminen estyy, se voi vaikuttaa haitallisesti
terveyteen ja vaarantaa hyvinvoinnin. (Kinnunen, 2017, s.127-132.)

3 VARHAISKASVATUS JA HENKILOSTOVAIJE

3.1 Henkilostovaje

Kuntien eldkevakuutus yhtié Kevan tekeman tutkimuksen mukaan Suomessa tarvitaan
arviolta 4700 uutta varhaiskasvatuksen opettajaa vuosikymmenen loppuun mennessa.
Tama johtuu esimerkiksi suuresta elédkoityvasta kuntatyontekijoiden maarésté seké uu-
den varhaiskasvatuslain vaatimuksista. (KEVA, 2021.) Satakunnassa on alla olevan
kuvion (kuvio 4) mukaan vuodesta 2015 asti jatkuva ylikysynta varhaiskasvatuksen
opettajista ja se jatkuu edelleen. Taulukosta nédkyy ennuste Satakunnan varhaiskasva-
tuksen opettajien tyOvoimatarpeesta vuoteen 2030 asti. Taulukosta néhdaan, ettd
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esimerkiksi vuodesta 2020 vuoteen mennessa 2030 tarvitaan Satakunnassa 39 varhais-
kasvatuksen opettajaa.

Ammattinimikkeen ylitarjonta / ylikysyntd 2011 - 2030 (indeksi)
Opettajat, Sopimusala OVTES, Satakunta

Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen kuntasektorille kohdentuva tytvoimareservi kattaa tydvoiman kysynnén,
eli ammattinimikkeen avoimet ty&paik
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Kuvio 4. Kuntasektorin tydvoimatarpeet, ennuste 2030, opettajat, Satakunta,
12.02.2021 (KEVA, 2021).

Kuviosta 5 ndhdéaan, ettéd vuonna 2020 on Satakunnassa tarvittu 57 varhaiskasvatuksen
opettajaa. Kuviossa 5 ylitarjonta tarkoittaa sitd, ettd tyévoiman tarjontaa on enemman
kuin kysynté. Ylikysyntd taas tarkoittaa sité, ett4 kysyntdd on enemmén kuin on tyo-
voimaa tarjolla.

Ammattinimikkeen ylitarjonta /
ylikysynta nykyhetkella (tydntekijaa)

Opettajat, Sopimusala OVTES, Satakunta
Positiivinen arvo viittaa tydvoiman ylitarjontaan ja negatiivinen
ylikysyntdan
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Kuvio 5. Kuntasektorin tyévoimatarpeet 2020: Opettajat, Satakunta, 12.02.2021
(KEVA, 2021).

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 ja uuteen henkildstdrakenteeseen
siirtymaaikaa on annettu vuoteen 2030 saakka. Talloin kaksi kolmasosaa kasvatushen-
kiloista tulee olla korkeakoulutettuja. Esimerkiksi kolmen kasvattajan paivékotiryh-
maéssa tulee vuonna 2030 olla yksi varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen
opettaja tai sosionomi ja yksi hoitaja. Taméan uuden lain tarkoituksena on mm. nostaa
henkiloston koulutustasoa. (Opetus- ja kulttuuriministerid, n.d.)

Suomessa on 1970-luvulta l&htien voinut opiskella varhaiskasvatuksen opettajaksi
kahta eri reittia. Namé vaihtoehdot ovat yliopiston varhaiskasvatuksen opettajan eli
kasvatustieteen kandidaatin koulutuksen ja sosionomin ammattikorkeakoulutuksen
sosiaali- ja kasvatusalan suuntautumisvaihtoehdon kautta. Molemmista koulutuksista
on saanut varhaiskasvatuksen opettajan virkakelpoisuuden. Vuoden 2015 tilastojen
mukaan 25-29-vuotiaista varhaiskasvatuksen opettajista yli kaksi kolmasosaa oli so-
sionomitaustaisia. Y liopistokoulutuksen suorittaneita olivat enemmistona yli 45-49-

vuotiaiden ikédryhmaésté eteenpéin. (Onnismaa ym., 2017, s. 189.)

Vuoden 2018 uudessa varhaiskasvatuslaissa paivakoteihin suunniteltiin uusi tehtava;
varhaiskasvatuksen sosionomi. Tamén lain my6ta varhaiskasvatuksen sosionomin
tutkinnon suorittaneet eivét ole endé patevia toimimaan varhaiskasvatuksen opetta-
jana. (Varhaiskasvatuslaki 13.7.2018/540.) Uudet valmistuvat sosionomit eivat siis
enéa tule olemaan kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajiksi.

Aikaisemmin vuonna 1998, sosionomitaustaiset (entinen sosiaalikasvattaja) varhais-
kasvatuksen opettajat menettivat esiopettajan patevyyden (Onnismaa ym., 2017). So-
sionomien opettajapatevyytta koskevan lainmuutoksen myota syksylla 2021 alkanut
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vaikeuttaa varhaiskasvatuksen opettajatilannetta.
Aikaisemmin viisivuotiaiden opettamiseen patevat sosionomitaustaiset opettajat eivat
ole enda patevia opettamaan kokeilussa mukana olevien paivakotien viisivuotiaita
lapsia.
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3.2 Veto- ja pitovoima

Tyo6paikka, joka on haluttu, houkutteleva ja kiinnostava on vetovoimainen. Vetovoi-
mainen organisaatio onnistuu rekrytoimaan ja saa henkilokunnan sitoutumaan pitka-
aikaiseen tydsuhteeseen. Eri organisaatioiden vetovoima perustuu moniin eri tekijoi-
hin. Jokaisella organisaatioilla on omat vahvuutensa ja ominaisuutensa, joista heidan
vetovoimansa muodostuu. (Malmelin & Hakala, 2012, 11.) Varhaiskasvatuksen ti-
lanne tdman osalta ei ole hyva talla hetkelld, silla tyontekijoista on valtava pula. Ve-
tovoimaa voidaan lisata erityisesti hyvalla palkalla, hyvilla tydsuhde-eduilla, hyvéalla
tyoyhteisolla seka tyotekijoistéd/tydoloista huolehtimalla.

Varhaiskasvatusalalla resurssit ovat vahissa ja tyontekijat vasyvat. Talloin myoskin
hyvéan varhaiskasvatuksen toteuttaminen ja lasten turvallisuuden varmistaminen ei
toteudu tarkoituksen mukaisesti. Mydskéaan pysyvét vuorovaikutussuhteet eivét to-
teudu ldheskadn kaikissa paivakodeissa henkildstopulasta johtuen, vaikka lasten hy-
vinvointi edellyttd4 sité. (Frisk, 2021.) Useissa tutkimuksissa on todettu, ettd heikko
palkka, epéselvét tehtdvakuvat ja vajavaiset resurssit lisadvat varhaiskasvatuksen
opettajien halukkuutta lahted alalta. OAJ:n syksylla 2021 tekem&&n kyselyn mukaan
63 prosenttia varhaiskasvatuksen opettajista on harkinnut alanvaihtoa vuoden sisalla.
Merkittavimpia syita tdhan olivat tyén kuormittavuus ja alhainen palkka. (OAJ,
2021.)

Varhaiskasvatusalan vetovoima on heikentynyt etenkin sosionomiopiskelijoiden koh-
dalla. Huomattavasti aiempaa harvempi sosionomin (AMK) tutkintoa suorittavista
opiskelijoista suuntautuu varhaiskasvatukseen opinnoissaan. Tamé johtuu siita, etta
ammattikorkeakoulusta valmistuvien varhaiskasvatuksen sosionomien tehtavankuva
on vield epaselvéa. (Prokkola, 2022.) Varhaiskasvatuksen tilanteen ratkaisemiseksi
tarvitaan tyon arvostamista, mutta myds osaamisen tekemista nakyvaksi. Taman tar-
koittaa hyvié tydolosuhteita, tyotehtavien selkeyttamista sekd myds tehtavien vaati-
vuutta ja osaamista vastaavaa palkkaa. Varhaiskasvatuksessa tarvitaan talla hetkella
jokaista varhaiskasvatuksen ammattilaista, riippumatta koulutustaustasta. Tyon veto-
ja pitovoimaa voidaan yllapitad siten, ettd varhaiskasvatuksen ammattilainen saa kes-
kittya tyohonsa ja hyodyntéé osaamistaan maksimaalisesti. Tdmé ei ole mahdollista
henkildstovajeessa. (Prokkola, 2022.)
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“Varhaiskasvatuslaki nostaa véhitellen paivéakotien henkiloston koulutus- ja osaamis-
tasoa vuoteen 2030 mennessd, ja selkiyttdd paivakodissa tydskentelevien eri ammat-
tiryhmien nimikkeet ja tehtavat. Selkeét tehtavankuvat mahdollistavat jokaisen am-
mattiryhman koulutuksen ja osaamisen oikeanlaisen hyddyntamisen ja lisdéd myos
alan pito- ja vetovoimaa.” (OAJ, 2021.)

Tyoterveyslaitoksen tutkija Jari Hakasen mukaan tydssd on imua, jos siina toteutuu
kolme tunnusmerkkid; tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Kun tyonte-
kija tuntee yleensa itsensé tyopéaivan aikana energiseksi, tarmokkuusosio tyon imusta
tayttyy. Tyo on sellaista, joka haastaa tyontekijén ja néin ollen voimavarat aktivoitu-
vat. Silloin, kun tyontekijan henkilokohtaiset arvot ovat samanlaiset kuin tyonanta-
jalla, toteutuu omistautumisen osio. Tallgin arvostaa aidosti sita palvelua, jota tyon-
antaja tuottaa markkinoille. My®0s se, ettd nékee itsensd saman tyénantajan palveluk-
sessa vield vuosienkin p&astd, on merkki omistautumisesta. Uppoutuminen taas tar-
koittaa sit4, ettd koetaan niin sanottu flow-kokemus. Flow on virtauskokemus; aika
rientdd ja asiat sujuvat. (Hakanen. J, 2018, s.38-40.) Ty0Ontekija tuntee, ettd tyopaivat
kuluvat nopeasti. Toité tekisi mieli tehdd vield iltaisinkin, kun on hyvé vauhti p&alla.
Tyon imu ja ilo on erittéin tarkeité asioita, koska mitd enemman niita kokee, sita
enemman kestetddn myds tyoolosuhteiden epakohtia. (Luukkala. J, 2011, s.38-39.)

3.3 Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelma

Kaikki toiminta paivakodissa perustuu varhaiskasvatuslakiin. Varhaiskasvatuslaissa
tarkoitetun varhaiskasvatuksen tavoitteena on:

1) edistaa jokaisen lapsen idan ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista

kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia;

2) tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista
ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista;

3) toteuttaa lapsen leikkiin, liilkkumiseen, taiteisiin ja
kulttuuriperintddn perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa ja
mahdollistaa myodnteiset oppimiskokemukset;
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4) varmistaa kehittava, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen
varhaiskasvatusymparisto;

5) turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvat

vuorovaikutussuhteet lasten ja varhaiskasvatushenkiloston valilla;

6) antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet
varhaiskasvatukseen, edistdd yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-
arvoa seka antaa valmiuksia ymmartaa ja kunnioittaa yleista
kulttuuriperinnetta seka kunkin kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja
katsomuksellista taustaa;

7) tunnistaa lapsen yksilollisen tuen tarve ja jarjestaa
tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen ilmettya
tarvittaessa monialaisessa yhteisty0ssa;

8) kehittd& lapsen yhteistyd- ja vuorovaikutustaitoja, edistdaa lapsen
toimimista vertaisryhméassa seké ohjata eettisesti vastuulliseen ja
kestavaan toimintaan, toisten ihmisten kunnioittamiseen ja
yhteiskunnan jasenyyteen;

9) varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsedan
koskeviin asioihin;

10) toimia yhdessa lapsen seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan
kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen vanhempaa tai muuta
huoltajaa kasvatustydssa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 1 § 3.)

Varhaiskasvatuslaki (540/2018, 7 § 35) méadrittelee paivakodin henkilston mitoituk-
sen seuraavasti: “Pdivikodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla var-
haiskasvatuksessa olevien lapsien maaraan, heidan ikaansa ja varhaiskasvatuksessa
paivittain viettdmaansa aikaan suhteutettuna riittdva maaré henkil6ita, joilla on tassa
laissa sdadetty varhaiskasvatuksen opettajan, sosionomin tai lastenhoitajan
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ammatillinen kelpoisuus. Mitoituksesta sdédetaan tarkemmin valtioneuvoston asetuk-
sessa. Asetuksessa voidaan séatad suhdeluvut erikseen vahintdédn kolme vuotta taytta-
neille ja alle kolmivuotiaille lapsille sekd suhdeluvut erikseen enint&én viisi tuntia
paivassa varhaiskasvatuksessa oleville ja enemman kuin viisi tuntia paivassa jarjes-

tettdvissa varhaiskasvatuksessa oleville kolme vuotta tayttineille lapsille.”

Myads paivakodin suhdeluvuista poikkeamiseen on méaritelty asetukset Varhaiskas-
vatuslaissa (540/2018, 7 § 36) ja se menee ndin: “Pdivdkodissa voidaan poiketa 35
8:ss4 tarkoitetuista suhdeluvuista, jos lasten keskimé&éaréiset varhaiskasvatuspaivat
ovat jatkuvasti huomattavasti vahdisemmaét kuin toimintapéivat. Poikkeaminen voi
tapahtua siten, ettei lapsia ole muutoin kuin lyhytaikaisesti yhtéaikaisesti paivako-
dissa enempéaa kuin suhdeluku edellyttad. Lisaksi 35 §:ssa tarkoitetuista suhdelu-
vuista voidaan poiketa tilapaisesti ja lyhytaikaisesti laajennettaessa lapsen varhais-

kasvatusaikaa 17 §:n 4 momentissa tarkoitetulla tavalla.”

Paivékodissa suhdeluvuista poikkeaminen on lisééntynyt ja tdman takia muun mu-
assa ammattiliitto JHL on esittanyt ratkaisuehdotuksia esimerkiksi aiemmin mainit-
semaani Varhaiskasvatuslain pykéldin 37 seuraavasti: ”Varhaiskasvatuslaki avataan
uusien laskelmien pohjalta ja henkildston rakennetta koskeva lain 37 § muutetaan si-
ten, ettd se kyetdadn toteuttamaan kaikissa olosuhteissa. Opettajien maaraa ei tarvitse

vdhentdd, mutta hoitajien maardd on kasvatettava.” (JHL, 2021c.)

Uudet opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet otettiin
kayttoon maaliskuusta 2022 lahtien. Elokuussa 2022 otettiin kayttoon paikalliset var-
haiskasvatussuunnitelmat, silla ne paivitettiin kansallisten perusteiden mukaisesti.
Paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat velvoittavat henkilokunnan sitoutumaan toi-
mintaan varhaiskasvatuslain seké varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden puitteissa
varhaiskasvatuksessa. (Opetushallitus, n.d.)

Opetushallituksen antama valtakunnallinen asetus madrittelee yhdessé varhaiskasva-
tuslain kanssa varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Naiden asetusten tarkoituksena
on toteuttaa varhaiskasvatusta yhdenvertaisesti ja luoja pohja kunnille seka lasten var-

haiskasvatussuunnitelmille. (Opetushallitus, 2022, s.7.)
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3.4 Porin kaupungin paivéakodit

Porissa varhaiskasvatus kuuluu sivistystoimialaan, johon kuuluvat myés peruskoulut,
lukiot, ammatilliset oppilaitokset, yliopistot, ammattikorkeakoulu ja tyévéaenopistot.
Porissa on yhteensa 30 kaupungin paivékotia, kaupunki tarjoaa myos avoimia paiva-
koteja seké perhepéivahoitoa. Paivakodit tarjoavat osa- ja kokoaikaista hoitoa, esi-
opetusta sekd ilta- ja vuorohoitoa alle kouluikaisille lapsille. Ilta- ja vuorohoitoa tar-
jotaan Porissa kahdessa paivakodissa. Péaivakodit noudattavat Porin kaupungin var-
haiskasvatussuunnitelmaa, jonka laatimista ohjaa varhaiskasvatuslaki. (Porin kau-
punki, n.d.)

Porin kaupunki jarjestaa varhaiskasvatuksen itse ja hankkii paivakotihoitoa myos yk-
sityisilta palvelujen tuottajilta palvelusetelilla. Lisaksi Porissa on k&ytdssa yksityisen
hoidon tuen kuntalisa alle 5 —vuotiaille lapsille. Lis&& voivat saada yksityiset paiva-
kodit, perhepéivahoitajat ja ryhméperhepéivakodit. Porin varhaiskasvatus tekee mo-
nialaista yhteisty6té lastensuojelun ja lasten neuvoloiden kanssa. Pédivékodit tekevat
saannollista yhteistydtd neuvoloiden kanssa lasten 4-vuotistarkastusten yhteydessa.
Lastensuojelun kanssa on sovittu kdytanteet, mikali lasta ei esimerkiksi haeta péivé-
kodista. Lis&dksi monialaisen yhteistyon merkeissé jarjestetdan alueellisia ja seutu-
kunnallisia tapaamisia. N&issd tapaamisissa voivat olla mukana esimerkiksi konsul-
toivat erityisopettajat, varhaiskasvatuksen esimiehet, lastensuojelun ja terveyden-
huollon edustajat, puheterapeutit, toimintaterapeutit ja perheneuvonnan psykologit.
(Porin kaupunki, 2022.)

Porissa on madritelty erikseen yksikkokohtaiset toimintasuunnitelmien sisallot.
Niissa tarkennetaan pedagogisen toiminnan tavoitteita ja periaatteita huomioiden las-
ten iké ja kehitys seka eri toimintamuotojen ominaispiirteet. Lisaksi perhepdivahoito
ja avoimet paivakodit tekevat molemmat oman toimintasuunnitelmansa paikallisen

varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta. (Porin kaupunki, 2022.)
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TUTKIMUKSEN TOTEU-
TUS

Opinnéytetyon tarkoituksena oli saada Porin kaupungin varhaiskasvatuksen opetta-
jilta, varhaiskasvatuksen lastenhoitajilta sek& péivakotien johtajilta tietoa tydhyvin-
vointiin ja tyotyytyvaisyyteen yhteydessé olevista asioista ja henkildstdvajeen vaiku-
tuksista heidan tychonsé, seka nakemyksiéd henkildstovajeen syisté ja ratkaisuvaihto-
ehdoista.

Tavoitteena oli tuottaa tietoa Porin kaupungin varhaiskasvatusyksikolle siitd, miten
tyéhyvinvointia voitaisiin parantaa ja, mika liséisi alan vetovoimaa. Tavoitteena oli
myo6s saada henkildstén nakemyksia siitd, mistd alan henkildstovaje voisi johtua. Tut-
kimuksen avulla tydnantaja saa tietoa siitd, mitd tyontekijat ajattelevat ja toivovat, jotta
he jaksavat tyossaan.

Tutkimusmenetelmdnd opinndytetydssé oli kysely. Kysely toteutettiin sahkoisend
Google Forms-kyselynd, jonne oli erillinen linkki. Kysely lahetettiin syyskuussa 2022
kaikkiin Porin kaupungin paivékoteihin, joita on 30. Y hteistyokumppanimme mukaan
mahdollisia vastaajia on 647, sisaltden erilaiset hanketyontekijat sek& konsultoivat eri-
tyisopettajat. Kyselymme keskittyi kuitenkin varhaiskasvatuksen opettajiin, varhais-
kasvatuksen lastenhoitajiin sek& paivékodin johtajiin.

Vastaajat saivat yhteistyokumppanimme kautta sahkopostitse linkin kyselyyn saate-
kirjeen kanssa (LIITE 1). Vastaajilta ei keratty mitaén henkilttietoja eika paivékotien
nimid seka kysely toteutettiin anonyymina. Kyselyyn osallistuminen oli tysin vapaa-
ehtoista.

Selvitimme varhaiskasvatuksen opettajien ja -hoitajien seké paivékotien johtajien ko-
kemuksia tyohyvinvoinnista ja henkildstovajeesta 14 kysymyksen avulla (LIITE 2).
Taman liséksi halusimme selvittad, millaisia ratkaisuehdotuksia vastaajilla on tydvoi-
mapulaan liittyen. Kyselyn kysymykset on mietitty siten, ettd ne tarjoavat mahdolli-
simman kattavia vastauksia tutkimuskysymyksiin. Mukana oli sek& strukturoituja etta
avoimia kysymyksid. Strukturoiduissa kysymyksissd vastausvaihtoehdot ovat val-
miiksi valittuja, téllaisia ovat esimerkiksi vaihtoehtokysymykset seka erilaiset asteik-
kokysymykset (Kananen, 2011, s.30-36).
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Pyrimme tekemaén kyselytutkimuksen kysymyksistd lyhyitd, yksinkertaisia ja sel-
keitd, jotta kaikki vastaajat ymmaértdvat ne samalla tavalla. Testasimme itse kyselyé
muutaman kerran ennen sen lahettamista eteenpdin, jotta huomaamme mahdolliset vir-
heet.

Kyselymme l&hti péivakoteihin 12.9.2022 ja vastausaikaa oli 30.9.2022 saakka. An-
noimme siis kyselylle vastausaikaa kolme viikkoa. Vaikka kysely lahti yli 600 henki-
I6lle, saimme yhteensd vain 43 vastausta. Pyysimme my0s yhteyshenkil6& lahettdmaan
muistutuksen kyselyyn vastaamisesta viikkoa ennen kuin se sulkeutui. VVastaajamaara
ei tastid huolimatta noussut. Olimme hieman tyytyméattomia vastausprosenttiin, silla
tutkimuksen tulokset eivét tallgin ole taysin luotettavia.

4.1 Kvantitatiivinen tutkimus

Kvantitatiivisessa eli madrallisessd tutkimusmenetelmaéssa tietoa tarkastellaan nume-
roiden avulla ja se vastaa yleensa kysymyksiin, kuinka paljon, kuinka usein ja kuinka
moni (Vilkka, 2007, s.14).

Kvantitatiivinen tutkimuksen kohderyhma on maariteltava ja kuvattava. Kvantitatiivi-
sessa tutkimuksessa késitellaan mittauksen tuloksena saatua aineistoa tilastollisin me-
netelmin. Kvantitatiivinen tutkimus edellytt&a tuloksien luotettavuuden kannalta “riit-
tavda” maarad havaintoyksikoitd. (Kananen, 2008). Tyypillista kvantitatiivisen tutki-
muksen aineistolle on suuri vastaajien maara. Suositeltava vastaajien méara olisi vé-
hint&an 100. (Vilkka, 2007, s.17.) Valitsimme tdman tutkimusmenetelman siksi, koska

otosmaéra oli sen verran suuri (647 henkil6a).

Kyselylomake on kvantitatiivisen tutkimuksen yleisin tiedonkeruumenetelma. Tutki-
musongelma on aina lahtokohtana kyselylomakkeelle. Kyselyn hyvéna puolena on se,
ettd se voidaan tarkemmin suunnitella kuin esimerkiksi haastattelu. My0ds sahkoisen
kyselyn hyvé puoli on, ettd vastaajat voivat itse valita parhaan ajankohdan kyselyyn
vastaamiselle.
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Kyselyssa kysymysten muoto on standardoitu eli vakioitu. Tdma tarkoittaa sita, etta
kaikilta kyselyyn vastanneilta kysytddn samat asiat samassa jarjestyksessa ja samalla
tavalla. (Vilkka, 2007, s.28.)

4.2 Luotettavuus ja eettisyys

Maéaréallista tutkimusta voidaan arvioida reliabiliteetin ja validiteetin kasitteiden avulla.
Validiteetti tarkoittaa sitd, ettd tutkimusongelman kannalta mitataan ja tutkitaan oi-
keita asioita. Mittari on validi silloin, kun se mittaa sitd, mita sen pitaakin mitata. (Ka-
nanen, 2011, s.121.) Opinn&ytetydn kyselyn kysymykset on suunniteltu siten, ettd siind
keret&én vain tarpeellisia tietoja tutkimuksen tarkoituksen kannalta ja ettd ne vastaavat
tutkimuskysymyksiin.

Reliabiliteetti ilmaisee, kuinka luotettavia tutkimuksen véitteet ja tulokset ovat. Tilas-
totieteen kannalta 20-30 % vastausprosentit ovat riittdmattomia antamaan luotettava-
tietoa tutkimusongelmasta. (Kananen, 2008, s.77—79.) Kyselymme vastausprosentti jéi
vain seitsemaén prosenttiin. Talloin tutkimuksen tuloksia ei voida pitéé taysin luotet-
tavina. Kysely sisélsi kuitenkin myos sellaisia kysymyksia, joiden vastaukset perustu-
vat tyontekijoiden kokemuksiin ja ehdotuksiin, joten niit4 voidaan pitaa luotettavina.
Kyselyn avoimissa kysymyksissé nousi useita samankaltaisia vastauksia, joten se lisaa
tutkimustulosten luotettavuutta, kun mittautulokissa on toistettavuutta.

Opinnéytety6hon haettiin tietoa monesta eri paikasta luotettavuuden lisadmiseksi.
Lahteitd on sek& verkkosivuilta ettd painetuista teoksista. Lahteet on valittu lahdekriit-
tisyys huomioiden. Tarkead on, etta lahteet on merkitty oikein tekstiin seka l&hdeluet-
teloon. Tyoéhon valittiin mahdollisimman uusia lahteitd, mutta joukosta I6ytyy myos
vahan vanhempaakin materiaalia. L&hteiden monipuolisuus tuo opinnédytety6hon lisaa
luotettavuutta. Kun etsimme aiempia tutkimuksia opinndytetyon aiheeseemme liittyen,
huomasimme, ettd kansainvalisten tutkimusten ldytaminen oli todella haastavaa.
Emme l6ytaneet mydsk&an Suomessa tehtyé tutkimusta aiheeseen liittyen. Henkil6s-
tOvajetta varhaiskasvatuksessa on loppujen lopuksi tutkittu hyvin vahan. Myoskaan
varhaiskasvatuksen tyéhyvinvointiin liittyvaa kansainvalista tutkimusta oli hankala
I0ytad. Aiheiden tutkimusten vahaisyys kertoo ehka siitg, ettd aihe on vield hyvin pai-

kallinen.
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Tarkeéda oli muistaa kyselya tehdessa, etta kysymykset ovat sellaisia, joista saamme
vastauksia tutkimuskysymyksiin. Kysely toteutettiin anonyymina, joten emme kysy-
neet vastaajien henkil6tietoja tai missa paivakodissa vastaajat tyoskentelevat. Kysely
oli vapaaehtoinen, eli kenenk&én ei ollut siihen pakko vastata. Saatekirjeessa ker-
roimme myos, ettd kyselyn vastauksia kdytetddn vain tdhan opinnadytety6hon, ja etta
vastaukset poistetaan tutkimuksen valmistuttua. Kyselyn ajankohta mietittiin siten,
ettd kaikki tyontekijat olisivat palanneet kesalomilta, jotta mahdollisimman monella
olisi mahdollisuus vastata kyselyyn.

Opinndytetyon eettisyys otettiin huomioon hakemalla tutkimuslupaa ja kirjoittamalla
opinndytetydsopimus. Tutkimuslupahakemus allekirjoitettiin tilaajan toimesta ja opin-
naytetyosopimus allekirjoitettiin tilaajan seké@ ohjaavan opettajan kanssa. Opinndyte-
tyon tutkimuseettiset kdytdnnot ovat linjassa Satakunnan ammattikorkeakoulun tutki-
muksia koskevan ohjeen kanssa. Tutkimusaineisto sailytettiin asianmukaisella tavalla
ja se tuhottiin heti, kun tutkimus oli raportoitu. Tutkimusaineistoa ei luovuteta muuhun
kayttoon. Mydskadn yhteyshenkilomme, joka lahetti pdivékoteihin kyselyt, ei tied&
ket kyselyyn on vastannut, vaan vastaukset tulivat suoraan meille Google Forms alus-
talle.

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Vastaajia saimme yhteensa 43. Yhteensé Porin kaupungin paivékodeissa on 647 tyon-
tekijad. Vastausprosentti laskettiin kyselyyn vastanneiden méaré jaettuna otoskoolla
(otoskoko=tavoitettu ihmismé&érd). Otoskokoon on laskettu mukaan erilaiset hanke-
tyontekijat seka erityisopettajat, vaikka kysely ei ollut heiddn ammattiryhmaansé koh-
distettu. Vastausprosentti oli tall6in vain seitsemén prosenttia.

Pohdimme myds vastaajien vahdista maarad, ja tulimme siihen tulokseen, ettd tdma
varmasti osittain johtuu henkil6ston tyokiireistd tai mahdollisista sairaustapauksista.
Vapaa sana kohtaan kyselyn lopussa yksi vastaaja oli vastannut etti “kiireen vuoksi
Jéi osa Kysymyksisti vastaamatta”, ja nditd kysymyksii oli avoimet kysymykset, silld
nithin pystyi laittamaan vain pisteen tai jonkin muun merkin vastaukseksi. Myos
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muutamia muita tyhjia vastauksia oli avoimissa kysymyksissa. Nettikyselylomakkeet
saattavat myos vaikuttaa vastaajien maaréan. Varhaiskasvatuksessa varsinkin niitd tu-
lee melko usein, joten varmasti kaikkiin kyselyihin vastaamiseen ei riitd aika. Sahko-
posti voi olla myds hukkunut muiden sekaan, kun niita tulee paljon. Kyselylomakkee-
seen vastaamiseen tarvitsee my0s aikaa, ja sitd voi olla hankala mahdollistaa kiirei-
sessa arjessa, vaikkakin pyrimme tekemé&an kyselyn siten, ettd se on selked ja siihen
on mahdollisimman helppo ja nopea vastata. Valttamatta kaikki eivat mydskaan jaksa
vastata tallaisiin kyselyihin muiden tyfasioiden lomassa.

Mielestdmme teimme kaiken voitavan, jotta kyselyyn vastaisi mahdollisimman moni
varhaiskasvatuksen ammattilainen. Olisimme voineet ehka soittaa ja varmistaa yhteys-
henkil6lta, saiko hén viestimme, koskien muistuttamista kyselyyn vastaamisesta. Kui-
tenkin koimme parhaaksi, ettd yhteyshenkilo lahettdd kyselylinkin paivékodeille,
koska se oli kaikista katevin tapa, sill4 hénelld on kaikki tarvittavat yhteystiedot.

5.1 Vastaajien taustatiedot

Vastanneista 88,4 % oli vakituisia tyontekijoita ja lopuilla kyselyyn vastanneista (11,6
%) oli mééardaikainen tydsuhde. L&hes puolet (48,8 %) tyontekijoistd toimivat varhais-
kasvatuksen opettajana, yksi kolmasosa (34,9 %) varhaiskasvatuksen lastenhoitajina
ja loput 16,3 % paivékodin johtajina.

Kartoitimme myds vastaajien tyokokemusta ylipaataan varhaiskasvatusalalla. Suurim-
man vastausprosentin (67,4 %) sai yli 15 vuotta alalla tyoskennelleet ja heitd oli 29.
1-4 vuotta sekd 10-15 vuotta alalla tydskennelleitd oli vastaajista saman verran eli
viisi (11,6 %). 5-9 vuotta alalla olleita oli vastaajista kolme (7 %). Vain yksi vastaa-

jista (2,3 %) on tyoskennellyt alle vuoden varhaiskasvatusalalla.

Tyontekijoiden tyokokemus nykyisessa tyopaikassa oli vaihtelevaa. Kahdeksan vas-
taajaa (18,6 %) oli tyoskennellyt alle vuoden nykyisessé tydpaikassaan. 1-4 vuotta
tyoskennelleitéd oli 12 (27,9 %) ja 5-9 vuotta tydskennelleitd oli 10 (23,3 %). Seitse-
man vastaajista (16,3 %) on tydskennellyt yli 15 vuotta nykyisessé tydpaikassaan. Pie-
nin vastausprosentti (14 %) oli 10-15 vuotta nykyisessa tyGpaikassa olleilta ja heita
oli kuusi.
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5.2 Tyossa viihtyminen ja tyontekijoiden hyvinvointi

Ty0Ontekijoista suurin osa eli 67,4 % oli sitd mieltg, ettd tyopaikan tyoilmapiiri on hyva
(kuvio 6). Kahdeksan vastaajista (18,6 %) ei osannut sanoa, millaiseksi tydilmapiirin
kokee. Erittain hyvéksi tydilmapiirin koki 11,6 % prosenttia vastaajista. Vain yhden
vastaajan mielesté tyGpaikan tydilmapiiri on huono. Kukaan ei ollut taysin tyytymaton
ty6ilmapiiriin, silla kukaan vastaajista ei valinnut vaihtoehtoa erittdin huono.

@ Erittdin hyva
@ Hyva

En osaa sanoa
@® Huono
@ Erittiin huono

By

Kuvio 6. Millaiseksi koet tyGilmapiirinne talla hetkella?

Vastanneista 67,4 % kertoi tydhyvinvoinnin olevan talla hetkella hyva (kuvio 7). Seit-
semén vastaajaa (16,3 %) ei osannut sanoa, millainen henkilokohtainen tyéhyvinvointi
on tall& hetkelld. Vain pieni osa oli taysin tyytyvaisia (7 %) tai jokseenkin tyytymatto-
mié (9,3 %) tdmanhetkiseen tyohyvinvointiin. Kukaan vastaajista ei kokenut tyohy-

vinvoinnin olevan erittdin huonoa.

30
20

10
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Kuvio 7. Millaiseksi koet oman henkilokohtaisen tyéhyvinvointisi talla hetkella.

Pyysimme vastaajia valitsemaan maksimissaan viisi asiaa, joita he pitavat tarkeana
tyosséd viihtymisen kannalta. Alla olevasta taulukosta (taulukko 1) nékyy
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vastausvaihtoehdot sekd, kuinka monta vastausta mikékin vaihtoehto on saanut. Tar-
keimpdnd asiana ty0ssa viihtymisen kannalta pidettiin hyvéa ilmapiiria ja yhteisolli-
syyttd. Muina merkittdvind asioina tydssé viihtymisen kannalta pidettiin tyon mielek-
kyytta ja merkityksellisyyttd, tydyhteison tukea ja kannustusta, terveellista ja turval-
lista tyoymparistoa seké oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkaa. Kukaan kyselyyn
vastanneista ei pitanyt tydssa viihtymisen kannalta merkittdvana tydsuhde-etuja tai

mahdollisuutta edetd omalla uralla.

Taulukko 1. Valitse alla mainituista vaihtoehdoista Max. viisi (5) asiaa, joita pidéat
tarkednd tydssé viihtymisen kannalta.

Hyva ilmapiiri ja yhteisollisyys 37 (86 %)
Tyon mielekkyys ja merkityksellisyys 33 (76,7 %)
Tyoyhteison tuki ja kannustus 28 (65,1 %)
Terveellinen ja turvallinen tydymparisto 21 (48,8 %)
Oikeudenmukainen ja kannustava palkka | 17 (39,5 %)
Vaikutusmahdollisuus omaan tyéhon 17 (39,5 %)
Vuorovaikutteinen viestinta 11 (25,6 %)
Yhteiset arvot 10 (23,3 %)
Selkea johtajuus ja hyva esimiestyo 8 (18,6 %)
Oikeudenmukaisuus ja moninaisuus 8 (18,6 %)
Laadukas tyoterveyshuolto 6(14 %)
Tyoyhteison hyvinvointitapahtumat 2(4,7 %)
Mahdollisuudet edeta uralla 0(0%)
Tyosuhde-edut 0(0%)

5.3 Varhaiskasvatusala ja tydolosuhteet

Kyselyn ensimmaiseen avoimeen kysymykseen “Mika sai sinut valitsemaan varhais-
kasvatusalalla tyoskentelyn?” saimme paljon yhtenevaisid vastauksia (kuvio 8). Las-
ten parissa tyoskentely oli yksi isoimpia syitd, miksi vastaajat ovat valinneet kyseisen
alan ja tdma toistui vastauksissa 16 vastaajaan kohdalla. Naissé vastauksissa nousi
esiin kiinnostus lapsen kehitykseen ja kasvuun, lapset ovat tulevaisuutta ja lasten ke-
hityksen tukeminen sekd seuraaminen. Myos kiinnostus ylipaatdan alaa kohtaan oli
mainittu 4 kertaa.
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Opiskeluaikana paasin harjoittelemaan paivakotiin, jossa minut otettiin
hyvin vastaan. Tyon arvot kohtasivat omani ja huomasin nauttivani las-
ten kanssa tehtavasta tyosta.

Sattuman kautta alalle kertoi padtyneensa kaksi vastaajaa, vastauksissa kerrottiin
muun muassa, ettd on paatynyt alalle ammatinvalintatestin tuloksen kautta tai vahin-
gossa, ei ole ollut lapsena haaveammatti. Kuusi vastaajista kertoi, etta varhaiskasvat-
tajan ty0 on haave ja- kutsumusammatti. Myds tyon mielekkyys ja merkityksellisyys
nousi vastauksissa kuusi kertaa. Tyén monipuolisuus mainittiin nelja kertaa. Yhdessa
néista vastauksista mainittiin esimerkiksi se, ettd yksikaan paiva ei ole tdysin saman-
lainen. Muita vastauksia olivat pdivaty0 seka alan hyva tyollisyystilanne.

Siihen aikaan se oli perinteisesti naisvaltainen ala, eik& itsellani ollut

vetoa mihinkdan muuhunkaan alaan.

Omat lapsuuden koulukokemukset, joiden my6ta paatin ryhtya opetta-

jaksi.
Halu
tyoskennella
Sa'::tutTan lasten parissa Haave-
autta

/kutsumusammatti

_Mikéi sai sinut - Monipuolinen
valitsemaan varhais- tyo

kasvatusalalla

tyoskentelyn?

Péivatyo

_ Tyon mielekkyys
Kiinnostus ja merkityksellisyys
lapsen

kehitykseen ja Hyva
kasvuun tyollisyystilanne

Kuvio 8. Miké sai sinut valitsemaan varhaiskasvatusalalla tydskentelyn?



30

Yli puolet vastaajista (67,4 %) oli jokseenkin tai tdysin samaa mielté siita, etta ajatte-
levat tyoasioita myos vapaa-ajalla (taulukko 2). Melkein joka kolmannen vastaajan
(30,2 %) mielesta toihin meneminen on mieluisaa ja joka toinen (58,1 %) oli jokseen-
kin samaa mielta vaittamastd. Yli kolmannes (39,5 %) oli taysin tai jokseenkin sita

mieltd, etté ei ole tarpeeksi aikaa saada tyotaan tehdyksi.

Taulukko 2. Valitse alla olevista vaihtoehdoista se vaihtoehto, joka kuvaa parhaiten
taménhetkisia tyoolosuhteitasi. (1 = tdysin eri mieltg, 2 = jokseenkin eri mieltg, 3 = ei
samaa eiké eri mieltd, 4 = jokseenkin samaa mieltg, 5 = tdysin samaa mieltd)

Taysin eri Jokseenkin Ei samaa Jokseenkin | Taysin
mieltd eri mielta eikd eri samaa samaa
mieltd mieltd mieltd
Ajattelen tybasioita myods vapaa- 1(2,3%) 9 (20,9 %) 4 (9,3 %) 17 (39,5%) | 12 (27,9 %)
aikana
Toihin meneminen on minulle 0(0 %) 0(0 %) 5(11,6 %) 25(58,1%) | 13 (30,2 %)
mieluisaa

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyéni | 5(11,6 %) | 12(27,9%) | 9(20,9 %) 13(30,2%) | 4(9,3 %)
tehdyksi

Minun on helppo lahestya 1(2,3%) 0(0%) 1(2,3%) 22(51,2%) | 19 (44,2 %)
tyokavereitani

Saan tyétilanteissa tarvittaessa tukea 0(0%) 0(0%) 3(7%) 24 (55,8%) | 16 (37,2 %)
tyokavereiltani

Koen tyémaarani sopivaksi 3(7 %) 10(23,3%) | 10(23,3%) | 15(34,9%) | 5(11,6 %)
Saan tarvittaessa tarpeeksi tukea 3(7 %) 11 (25,6 %) | 9 (20,9 %) 17 (39,5%) | 3(7 %)

esihenkil6ltani
Minua kohdellaan oikeudenmukaisesti | 2 (4,7 %) 5(11,6 %) 8 (18,6 %) 17 (39,5%) | 11 (25,6 %)

Olen motivoitunut tydhoni 0(0%) 0(0% 9(20,9%) | 15(34,9%) | 19 (44,2 %)
Tybergonomia on riittavalla tasolla 1(2,3%) 5(11,6 %) 16 (37,2%) | 18 (41,9%) | 3(7 %)
Tyopaikallani keskitytdan tarpeeksi 4 (9,3 %) 6 (14 %) 20(46,5%) | 11(25,6%) | 2(4,7 %)

tyohyvinvoinnin yllapitamiseen

Lahes kaikkien vastaajien (95,4 %) mielesta on helppo ladhestya tydkavereitaan, mutta
yksi vastaajista oli tdysin eri mielta vaittdman kanssa ja yksi vastaaja ei ollut samaa
eikd eri mieltd. Kukaan vastaajista ei ollut sitd mieltd, ettd ei saisi tukea tarvittaessa
tyokavereiltaan. Vain pieni osa (7 %) ei ollut samaa eika eri mielta vaittdman kanssa.
Suurin osa vastaajista (93 %) oli jokseenkin tai tdysin samaa mieltd, ettd saavat tyoka-
vereilta tukea tarvittaessa. Tyomaaran koki sopivaksi viisi vastaajista (11.6 %), jok-
seenkin sopivaksi yli kolmannes (34.9 %). Vastaajista 10 (23.3 %) ei ollut samaa eika
erimieltd tyOmaarasta, tdysin erimieltd tydmaaran sopivuudesta oli vain 3 (7 %) ja jok-
seenkin eri mieltd 10 (23.3 %) vastaajista.

Seitsemén prosenttia vastaajista oli taysin eri mieltd siitd, ettd esihenkilolta saa tar-
peeksi tukea tarvittaessa. Toiset seitsemén prosenttia oli tdysin samaa mieltd tuen
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saatavuudesta esihenkil6lta. Noin kolmasosa vastaajista (34,9 %) oli jokseenkin samaa
mieltd vaittdméan kanssa. 20,9 % ei ollut samaa eika eri mielté ja 23,3 % oli jokseenkin
eri mieltd. Vastaajista vain kaksi (4.7 %) koki, ettei heitd kohdella oikeudenmukaisesti,
viisi (11.6 %) vastaajaa oli jokseenkin eri mieltd oikeudenmukaisuudesta. Kahdeksan
(18.6 %) vastaajaa ei ollut samaa eika eri mieltd. Jokseenkin samaa mielté oli yli kol-
mannes (39.5 %) ja taysin samaa mieltd oikeudenmukaisesta kohtelusta oli hieman yli
viidesosa (25.6 %).

Suurin osa vastaajista (79,1 %) oli tdysin tai jokseenkin samaa mielté siité, ettd on
motivoitunut tyéhonsé. Noin viidesosa (20,9 %) ei ollut vaittdméan kanssa samaa eika
eri mieltd. Kukaan vastanneista ei ollut tysin eika jokseenkin eri mieltd. Téstd voidaan
paatelld, ettd on varmasti vaikeaa l6ytaa motivaatiota tyohon, jos jatkuvasti on henki-
16st6& pois ja esimerkiksi kiireen vuoksi, ei pysty toteuttamaan tyota toivomallaan ta-
valla. Ty6ergonomia oli taysin riittdvalla tasolla vain kolmen vastaajan (7 %) mielesta.
Jokseenkin samaa mieltd tydergonomian riittavasta tasosta oli 18 (41.9 %) vastaajaa,
ei samaa eika eri mieltd oli 16 (37.2 %) vastaajista. Jokseenkin eri mieltd oli viisi (14
%) ja tdysin eri mielt4 riittdvasta tydergonomiasta vain 1 (2.3 %) vastaajista.

Tyopaikalla ei keskityté tarpeeksi tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen neljan vastanneen
(9,3 %) mielestd. My06s jokseenkin eri mieltd vaihtoehto sai kuusi mainintaa. Suurin
osa vastaajista, eli melkein puolet (46,5 %) ei ollut samaa eiké eri mieltd. Neljasosa
vastaajista (25,6 %) oli jokseenkin samaa mielté ja vain pieni osa (4,7 %) oli tdysin
samaa mielt4, etté tyopaikalla keskitytadn tarpeeksi tydhyvinvoinnin yllapitamiseen.

Voidaan sanoa, ettd palautuu tyosta hyvin, jos tydasiat eivat pyori mielessa koko ajan
vapaa-ajalla ja, ettd nautimme vapaa-aikana olemisesta ja tekemisesté. Tyostressisté
vapautumista tukevat myds muun muassa hyvét ihmissuhteet. (Luukkala, J, 2011,
5.67-68.)

5.4 Henkilostdvaje ja kuormittavat tekijat

Halusimme selvittéda henkilostovajeen vaikutuksia tyontekijoiden ty6hon ja paivéko-
din arkeen liittyen. Taulukossa 3 on listattu vastausvaihtoehdot, vastaajien méaré seka

vastausprosentit.
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Taulukko 3. Miten varhaiskasvatuksen henkil6stovaje ndkyy omassa tydssasi ja péi-
vikodin arjessa? (Jos haluat lisété jotakin, voit laittaa vastauksen kohtaan “muu”.

Tydntekijoiden uupuminen 36 (83,7 %)
Sairauspoissaolojen lisadantyminen 29 (67,4 %)
Tyota ei pystyta toteuttamaan 29 (67,4 %)
asetettujen tavoitteiden mukaisesti

Tyomaara on moninkertaistunut 22 (51,2 %)
Poikkeamia henkilostomitoituksissa | 18 (41,9 %)
Tyon katkonaisuus 18 (41,9 %)
Tyontekijoiden vaihtuvuus on suuri | 11 (25,6 %)
Tyoviihtyvyys on alhainen 7 (16,3 %)

Henkildstdvaje nakyy eniten suurimman osan vastaajista eli 83,7 % mielesté tyonteki-
joiden uupumisena. Seuraavaksi isoimman vastausprosentin (67,4 %) jakoivat sairaus-
poissaolojen lisddntyminen seka se, etté tyota ei pystyta toteuttamaan tavoitteiden mu-
kaisesti. Yli puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd tydémaara on moninkertaistunut. Sa-
man verran vastauksia, eli 18 mainintaa saivat poikkeamat henkildstomitoituksissa
sekd tyon katkonaisuus. Yksi neljasosa vastaajista (25,6 %) koki, ettd tydntekijoiden
vaihtuvuus on suuri. 16,3 % oli sitd mieltd, ettd henkilostovaje nékyy péivakodin ar-
jessa alhaisena tyQviihtyvyytena.

“Muu” vastauskohtaan vastaajat saivat lisatd omia kommentteja kysymyksen aihee-
seen liittyen. Saimme myos seitseman omaa vastausta tdéhan kysymykseen ja jokaisen
niiden vastausprosentti oli 2,3. Muutamassa kommentissa kerrottiin henkilostGvajeen
nékyvén paivéakodin arjessa kiireend ja jatkuvana sijaisten hankkimisena, koska pois-
saoloja on usein. Vastauksissa mainittiin myds, etta henkil6kunnan tydvuorojen saaté-
minen vie johtajilta valtaosan ty6ajasta. Yhden vastaajan kommentti kertoo, ettd lomia
ei meinaa myontaa, koska ei ole sijaisia tai niitd ei oteta, kaikki kun eivét voi lomailla
samaan aikaan. My0s sijaisten hankkimisen vaikeus ja suunnitelmien toteutumatto-
muus mainittiin kahdessa vastauksessa. Yksi vastaajista oli sitd mieltd, ettd tyoyhteiso

on mukautuvaa ja joustavaa vaihtuvien tyévuorojen kanssa, kun on poissaoloja, mutta
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se rasittaa ja stressaa. Myos henkilostovajeen vaikutuksista lapsiin oltiin huolissaan.
Lapset karsivat myos tastd, varsinkin tukea tarvitsevat lapset.

Kysymyksesséd 11 halusimme selvittda vastaajilta, mitka tekijat kuormittavat heita eni-
ten tyossddn. Saimme tahankin kohtaan useita samoja vastauksia, ja niitd on koottu
alla olevaan kuvioon (kuvio 9).

Fyysinen rasitus Tydmadran

(mm. Kova melu, lisddntyminen
ergonomian puute)

Henkiléston

poissaolot
>

Sijaisjarjestelyt ja
jatkuva
joustaminen

) Mitka tekijat )
i i kuormittavat
E5|henk|!6n tuen . Haastavat lapset
véhaisyys eniten : B
s cacin ja vaativat
tyOssasi? perheet

N

D a
Liian isot
ryhmékoot

Henkilostopulmat Tybvilineistén
puutteellisuus

Kuvio 9. Mitk4 tekijat kuormittavat eniten ty6ssasi?

Kiire péivakotiarjessa mainittiin vastauksissa 9 kertaa. Henkiloston poissaolot tuli
esiin 13 vastauksessa. N&issa vastauksissa kuormittavina tekijoind mainittiin esimer-
kiksi poissaoloista johtuvat jarjestelyt ja suunnitelmien muutokset. Y livoimaisesti eni-
ten vastauksia tuli sijaisjarjestelyt ja joustaminen-kategoriaan, 24 vastaajaa koki tdmén
kuormittavana tekijand. Vastauksissa nousi esiin muun muassa epatietoisuus poikkea-
vissa tilanteissa, sijaisten saannin haastavuus, muihin ryhmiin siirtyminen kesken péi-
van, henkildmitoituksesta poikkeaminen, jatkuva joustaminen, ainainen tyovuorojen
sumpliminen ja vaihtuva henkilostd. Tyoméaéran lisaédntyminen koettiin kuormittavana
tekijana tyossa 13 vastauksessa. ”Koko ajan pitdisi kouluttautua, tehdé lisda paperi-
toitd, joka paikkaan pitdisi ehtid ja uusia projekteja ja lippulappusia tulee ylemmalté

taholta tiytettdviksi koko ajan enemmaén ja enemmain.”
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11 henkil6a vastasi fyysisen rasituksen ja ergonomian puutteen olevan kuormittava
tekija tyossa. Naista vastauksista kuusi koski melua. Vastauksissa kuormittavina teki-
joina koettiin melu, varhaiset aamut, huonot tytvélineet, huonot tydasennot ja huono
sisdilma. 14 vastauksessa kerrottiin, ettd haastavat/ tukea tarvitsevat lapset seka haas-
tavat vanhemmat kuormittavat. Tassé kategoriassa mainittiin ryhmaé, jossa lahes kaikki
lapset tarvitsevat tukea, perheiden aiempaa suurempi haastavuus, riittdmattomyyden
tunne tukea tarvitsevien lasten kanssa ja tuen tarpeiden lisddntyminen. Seitseman hen-
kiloa koki liian isot ryhmékoot kuormittavana. Yksi vastaajista oli huolissaan ryhman

turvallisuudesta, varsinkin silloin, kun henkilokuntaa on pois.

Paivakoti ei anna laadukasta varhaiskasvatusta porilaisille lapsiper-
heille vaan sailontéapaikan vanhempien tyon ajaksi.

Myads tydvalineiden puutteellisuus mainittiin viidessa vastauksessa, erityisesti tekno-
logian puutteellisuus. Vastauksissa kerrottiin muun muassa suunnittelutilojen olevan
huonot, alylaitteita olevan liian vahan (lapparit, dokumenttikamerat, tabletit). Myos
lelujen, pelien ja erityismateriaalien puutteesta mainittiin. Yhdessa vastauksessa nousi
esiin, ettei tyOpaikalla ole kopiokonetta tai varillista tulostinta. Muutamassa vastauk-
sessa toivottiin uudempia tietokoneita. Uusiin tietokoneohjelmiin perehtyminen koet-
tiin kuormittavana, varsinkin kun aika on rajallinen. Vastauksissa nousi esiin myos se,
ettd tietokoneella tehtévat tyot vievat aikaa ja tietokoneella tehtava tyo lisaantyy koko
aja. Ndissé mainittiin esimerkiksi séhkoposti, Teams ja varhaiskasvatussuunnitelmien

Kirjaamiset.

Seitsemén vastausta koski esimiehen tuen vahéisyyttad. Néissa vastauksissa nostettiin
esille, ettd esihenkild ei tue henkildston jaksamista riittavasti, esimiehen saamattomuus
hoitaa asioita, tyon arvostuksen puute esihenkil6iden taholta seka ailahtelevainen joh-
taja. Erilaiset henkildston pulmat koettiin kuormittaviksi 12 vastauksessa. Henkiloston
pulmia olivat esimerkiksi negatiivinen asenne, henkilokunnan tiimiytymisen myo6téa
tulevat alkukonfliktit (esihenkilon nakokulmasta), itsekkaat tyotoverit ja erimielisyy-
det tiimissa. Palkan koki kuormittavaksi tekijéksi vain yksi vastaaja.
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5.5 Ratkaisuehdotuksia ja tulevaisuuden nakymat alalla

Alla olevassa kuviossa 10 on nostettu sellaisia asioita avoimesta kysymyksesté esille,
jotka nousivat esiin enemman kuin kerran. “Mité toimenpiteitd ehdottaisit varhaiskas-

Kuvio 10. Mitéd toimenpiteita ehdottaisit varhaiskasvatuksen henkildstopulan ratkai-
semiseksi?

vatuksen henkilostdpulan ratkaisemiseksi?”

Vastauksia tuli eniten (19 kpl) sijaisten ja varsinkin vakituisten sijaisten hankkimiseen
ja tarpeellisuuteen liittyen. Péivakoteihin toivottiin vakituisia sijaisia, Kiertavia vara-
henkiloité seké luotettavaa sijaisrinkié. Vastauksissa toivottiin myos yhta yliméaaraista
tyontekijaa, joka paikkaisi poissaoloja ja kun koko henkilokunta on paikalla, voisi yli-
madrdinen tyontekijé toimia apukasiné pienten ryhmissd. Yhdessa kommentissa pyy-
dettiin, ettd hyvista sijaisista pidettaisiin kiinni. Myds tyévoimaa tulisi jakaa tasaisem-
min Porin alueella, yhden kommentin mukaan. Yksi ratkaisuehdotus vastauksissa oli,
ettd palkattaisiin paivakotiapulaisia, jotka vastaisivat arjen sujuvuudesta (pyykki-
huolto, ruokailut). Talloin pedagogiikasta vastaavat saisivat ajan laadukkaan toimin-
nan suunnitteluun.
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Ei tyontekijoiden sairaslomia voida loputtomasti hoitaa muiden
tyontekijoiden joustamisella ja sill&, etté lapsiryhmissa kuljetaan

vajaalla miehityksella.

Toiseksi eniten vastauksia tuli liittyen tydn vaativuutta vastaavaan palkkaan, palkka
oli mainittu vastauksissa 16 kertaa. Vastauksissa nousi esiin muun muassa se, etta
palkkaa pitdisi nostaa, jotta alan kiinnostus kasvaisi ja nuoret kouluttautuisivat alalle.
Myds jonkinlaisia rahallisia kannustimia toivottiin. Vastauksissa tuotiin esille, ettei
palkka vastaa tyon vaativuutta. Ylitoista toivottiin rahallista korvausta. Parempia tyo-
suhde-etuja toivottiin kahdessa vastauksessa. Kahdeksan vastausta koski tyon arvos-
tuksen nostamista. Monessa vastauksessa tuli ilmi, etta tyon tarkeys pitdisi tuoda julki
yhteiskunnassa. Ratkaisuna vastauksissa toivottiin rakenteellisia muutoksia ja kehitta-

mist4, jolla saadaan varhaiskasvatusala houkuttelevaksi.

Tuntuu hullulta, etté Porin kokoisessa kaupungissa ei olisi sijaisia.
Myos byrokratiatasolla pitdisi saada uudistusta, jolloin yhden péaivan
keikat olisivat my0s taloudellisesti kannattavia sijaisille, ilman
rahakatkoksia tai suurta paperisotaa.

Pienemmat lapsiryhmat mainittiin vastauksissa kolme kertaa. Vastauksissa toivottiin
muun muassa, etté saisi luvalla keskittyd vain oman lapsiryhméan hoitamiseen.

Esihenkil6ilté toivottiin tukea ja kunnon otetta tydsta. Neljéd vastaajaa mainitsi timan
aiheen vastauksissaan. Esihenkil6ilta toivottiin tukea, kannustusta, tarkempaa tyévuo-
rosuunnittelua ja jamékkyytta johtamiseen. Tydsuhteiden vakinaistamista toivottiin
kahdessa vastauksessa. Muita ratkaisuehdotuksia olivat lisakouluttautumismahdolli-
suudet, alalle kouluttautumisen lisédminen, enemman henkil6kuntaa ryhmiin seka pa-
rannusta tydoloihin (kannustava ilmapiiri, ergonomia, tyéasut). Myds vaikutusmah-

dollisuudet omaan ty6hon mainittiin.
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Yksinkertaisuus kaikkiin asioihin, varsinkin kun yhteiskunnassa
valtava vauhti. Keskitytddn lapsiin eikd muuhun, jotta pienet pysyvat
matkassa tasapainoisina.

Ennen vapaata sanaa halusimme viel& kysya henkiloston mietteitd tyoskentelysté alalla
tulevaisuudessa (kuvio 11). Yli puolet vastaajista (60,5 %) oli sitd mieltd, ettd aikoo
pysya alalla ja vain kolme (7 %) henkil6a vastasi, ettd ei née tulevaisuuttaan varhais-
kasvatusalalla. Kaksi vastaajaa mainitsi jdévansa lahitulevaisuudessa eldkkeelle, joten
se on vaikuttanut todenndkdisesti heidan vastaukseensa. 32,6 % vastaajista ei osannut
sanoa nakeeko tulevaisuuttaan alalla. Tdma johtuu todennékoisesti alalla vallitsevasta
tilanteesta.

® Kylla
O35

En osaa sanoa

Kuvio 11. Ndetkd tulevaisuudessa tydskentelevési varhaiskasvatuksessa?

5.6 Vapaa sana

Vapaa sana kohtaan saimme paljon kannustavia kommentteja opinnaytetyon tekemi-
seen sekd aiheen térkeyteen, hyddyllisyyteen ja ajankohtaisuuteen liittyen. Mydskin
kyselyn selkeyttd, monipuolisuutta ja asiallisuutta kehuttiin.

Palkan véhyys nousi edelleen vastauksissa nelja kertaa esille ja se, etta raha ei riita
elamiseen. Selkeésti tuli esiin se, ettd palkkaa on parannettava. Esille tuli myds monta
kertaa suuret vaatimukset ja se, etté ei pystyta niin laadukkaaseen varhaiskasvatukseen
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kuin tyontekijat haluaisivat. Vastauksissa mainittu useasti toive siitd, ettd opinnayte-
tyomme tulokset saavuttavat johtoportaan ja asiaan saataisiin muutosta.

Toivottavasti tulokset kulkeutuvat myds johtoportaaseen ja saadaan
muutosta aikaan.

Toivoisin, ettd ylemmat toimihenkil6t tulisivat konkreettisesti
katsomaan paivakodin arkea. Nain tietdisivat, kuinka joskus arki on
selviytymistd, kun sijaisia ei ole. Ei pysty antamaan laadukasta

varhaiskasvatusta.

Isona haasteena koettiin etenkin opettajien suunnitteluaikojen toteutuminen kiireisessa
arjessa lapsiryhmassd. Myos pelko alan néivettymisestd ja pedagogisen otteen hiipu-
misesta tuli esille vastauksissa. Koetaan, ettd ulkoapéin tulevat paineet vaikuttavat sii-
hen, ettd unohdetaan perustyo ja tarkeimmat asiat eli arjen pedagogiikka ja lapsen koh-
taaminen. Yksi vastaajista kommentoi myos perehdytyksen huonoa laatua ja sité, ettei
uudelle johtajalle anneta selkeité ohjeita. Vastauksissa oli mainittu myos, etta tietoko-
neella tehtavié toitd on nykyéaan liikaa ja se vie aikaa pois lapsilta. My6s korona-aika
mainittiin, ja kuinka se vaatii joustamista henkilokunnalta, silld siitd palautuminen kes-
taa pitkdan. Myos perheilté toivottiin vastuunottoa siitd, koska lapsi oikeasti tarvitsee
hoitoa ja koska ei. Vastaajan mukaan lapsen edun nimissd tehdddn myos paljon “vir-
heitd”.

Kaupungin tulisi ynmartaa vihdoin ja viimein, etta pitda tehda jotain,

jotta tyontekijat pysyvat tydssa.

Nuoret tyéuransa alussa olevat ihmiset pitda saada sitoutettua
varhaiskasvatuksen tehtaviin. Pahalta tuntuu, kun monet
vastavalmistuneet ammattilaiset toteavat, joutuessaan kylmiltaan

turhan vaativiin tilanteisiin, etta tama oli nyt tassa.
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Ehdotuksena ty6hyvinvoinnin parantamiselle olisi kaupungin jéarjestamét tyhy-pdivét
henkilékunnalle, joista saisi voimaa tydskentelyyn. Esimerkkin tallaiseen toimintaan
oli ilmaiset kulttuuritapahtumat seka erilaiset liitkunnalliset lajikokeilut. Esiin nousi
myo6s tyonohjauksen tarkeys. Tydnohjausta tulisi tarjota matalalla kynnyksella tai
mentorimallia kokeneilta tyontekijoiltd. Vastauksissa mainittiin myds tyontekijoiden
kuuleminen arjessa ja ndin vaikutusmahdollisuuksien varmistaminen oman tyénsa
suhteen.

Yhteiskunnassa yleensa ja varhaiskasvatuksessa vedetadn ihmisten
voimavarat aarimmilleen. Valitettavasti kyse ei ole enda hyvin tehdysta
tyosta vaan raha maarittad, miten hyvin tyon vaatimuksiin voidaan
vastata. Varhaiskasvatuksessa lasketaan vain kayttoprosentteja ja
lasten oikeat tuen tarpeet jadvat toissijaiseksi. Jaksaminen on vaikeaa
pelkalla hyvalla tahdolla.

6 JOHTOPAATOKSET

Saimme mielestdmme hyvid vastauksia ja ratkaisuedotuksia henkilGstovajeeseen ja
tyohyvinvointiin liittyen, vaikka vastausprosentti jaikin harmittavan pieneksi. Kaik-
kiin tutkimuskysymyksiin saimme vastauksen. Teoriaosuudessa oli monia yhtaldi-
syyksia tutkimuksen vastausten kanssa, joten ne tukevat toinen toistaan. Kaiken kaik-
kiaan tutkimuksesta voidaan todeta, ettd suurin osa vastaajista on tyytyvaisia tydilma-
piiriin ja kokee henkil6kohtaisen tyohyvinvoinnin hyvéksi. Lahes kaikki vastaajista
olivat sitd mieltd, ett4 heidan on helppo lahestyd tyGkavereitaan, ja saavat tarvittaessa
tukea heiltd. Téihin meneminen on lahes kaikille vastaajille mieluisaa, ja he kokevat
olevansa motivoituneita tyohon.

Kuitenkin tutkimuksen tuloksista voidaan tulkita, ettd henkilokunta on kuormittunutta
monien eri tekijoiden takia. Henkilostovaje nékyy pdivakodin arjessa tyontekijoiden

uupumisena, jatkuvana kiireend sekd sairauspoissaolojen  lisddntymisena.
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Tutkimuksen vastausten mukaan ty6ta ei pystyta toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti,
kun ei ole tarpeeksi henkilostod. Tyomadré on myods moninkertaistunut, ja esimerkiksi
muissa ryhmissa sijaistaminen vie omaa ty0aikaa. Vastaajien mukaan myos henkil6-
mitoituksista joudutaan poikkeamaan useasti ja tyd on kovin katkonaista. Myds paiva-
kodin johtajien nakokulmasta henkilGstovaje rasittaa tyontekoa. Ei pystytéd esimerkiksi
myo6ntdmaan tydntekijoille lomia, sijaisia on hankala saada ja tyévuorojen sddtdminen
vie aikaa. Henkilostdvajeen vaikutuksista lapsiin oltiin huolissaan, varsinkin tukea tar-
vitsevat lapset kérsivét. Tyon katkonaisuus vaikuttaa tyohyvinvointiin, silla tyéhyvin-
vointi lisdéntyy silloin, kun tyontekijé saa tehda tyotaan ilman keskeytyksia (Luuk-
kala, 2011, s.31). Tdma huomattiin myos tutkimustuloksista, silla yli puolet kyselyyn
vastanneista oli sitd mielt4, ettd henkilostovajeen takia tyd on katkonaista.

Manka ja Manka korostavat, etté yksi tarkeimpié tyéhyvinvoinnin lahteitd on tyon hal-
linnan tunne (Manka & Manka, 2016, s.28). Kyselymme vastausten perusteella esi-
merkiksi omaan ty6tahtiin ei pysty aina vaikuttamaan, sill& poissaolot ja niisté johtuvat
muutokset muokkaavat myds omaa tyGaikataulua, vastausten mukaan myos tyémaaré
on moninkertaistunut.

Tutkimuskysymykseen “Millaisia voimavaroja tarvitaan, jotta tyota jaksaa tehda ai-
dosti, hyvilld energialla ja ammattitaidolla?” pyrimme saamaan vastauksia kysymalla
tarkeimpia asioita tydssa viihtymisen kannalta. Vastauksissa tdrkeimmiksi nousi hyva
ilmapiiri ja yhteisollisyys, tyon mielekkyys ja merkityksellisyys, tydyhteison tuki ja
kannustus, terveellinen ja turvallinen tydympéristd, oikeudenmukainen ja kannustava
palkka ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon.

Friskin mukaan varhaiskasvatusalalla resurssit ovat vahissa, jolloin myds tyontekijat
vasyvat. Talléin hyvén varhaiskasvatuksen toteuttaminen ja lasten turvallisuuden var-
mistaminen ei toteudu tarkoituksen mukaisesti. Varhaiskasvatuslain asettamat tavoit-
teet eivét toteudu lahesk&an kaikissa péivékodeissa henkilostopulasta johtuen. (Frisk,
2021.) Tutkimuksemme vastauksissa nousi esille, etté talla hetkella ei pystyta anta-
maan laadukasta varhaiskasvatusta ja ulkoapéin tulevat paineet aiheuttaa sen, etta pe-
rustyo ja tarkeimmét asiat eli arjen pedagogiikka ja lapsen kohtaaminen unohtuvat.
Kuormittavia tekijoita varhaiskasvatustydssa olivat vastaajien mukaan muun muassa
jatkuva kiire, henkil6ston poissaolot, sijaisjarjestelyt ja joustaminen, sijaisten saannin
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hankaluus, tyémaaran lisdéantyminen, fyysinen rasitus, ergonomian puute, melu, puut-
teelliset tyOvalineet ja esimiehen tuen véhaisyys.

Varhaiskasvatuksen tilanteen ratkaisemiseksi tarvitaan tyon arvostamista ja tunnusta-
mista. Tdman tarkoittaa hyvia tydolosuhteita ja 0saamista vastaavaa palkkatasoa. Tyon
veto- ja pitovoimaa voidaan yllapitad siten, ettd varhaiskasvatuksen ammattilainen saa
keskittya tydohonsa ja hyodyntéa osaamistaan maksimaalisesti. Tdma ei ole mahdollista
henkildstovajeessa. (Prokkola, 2022.) Ratkaisuehdotukset henkildstovajeeseen olivat
hyvin samankaltaisia tutkimuksessamme kuin, mitd Prokkola on tekstisséan tuonut
esiin. Moneen kertaan mainittiin tyén arvostuksen nostaminen sekd osaamista vas-
taava palkkataso. Eniten vastauksissa toivottiin lisd4 henkilokuntaa, varsinkin pysyvia
sijaisia tarvitaan rutkasti enemmaén. Alan mainetta tulee muokata vastaajien mielesta
positiivisemmaksi, jotta saamme jatkossakin nuoria kouluttautumaan alalle. Useaan
otteeseen tutkimuksen vastauksissa huomautettiin, ettd koneella tehtava tyo on liséan-
tynyt todella paljon, ja se taas vie aikaa pois lapsilta. Vastauksissa ehdotettiin myds

pienempid lapsiryhmié.

7 LOPPUPOHDINTA

Opinnaytetyon suunnittelu l1&hti kayntiin tammikuussa 2022, jolloin aloitimme teke-
maan opinndytetydsuunnitelmaa. Aloitimme myos téalldin etsimééan lahdemateriaalia
opinndytetyotd ja kyselya varten. Huomasimme, ettd varhaiskasvatuksen henkil9sto-
vajeesta ja tydhyvinvoinnista varhaiskasvatuksessa, ei hirveésti ollut materiaalia. Ai-
katauluongelmien takia saimme suunnitelman hyvaksytyksi vasta kesakuussa, kyselyn

saimme valmiiksi syyskuun alussa ja lahetimme sen silloin yhteistyokumppanillemme.

Opinnaytetyon tekeminen sujui mielestimme melko hyvin, vaikkakin eri kaupun-
geissa asuminen ja molempien tayspaivainen tyo varhaiskasvatuksessa tuotti aika ajoin
aikataulullisia ongelmia. Koemme kuitenkin, etté eri kaupungeissa asuminen ei hidas-
tanut tyoskentelyamme hirveasti, silld pandemian aikana totuimme tydskentelemaan
etdnd. Jaoimme opinndytetyon tekemisen puoliksi, niin ettd kummallakin oli saman
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verran tekemistd. Aiheiden rajaaminen oli hieman hankalaa, sill& esimerkiksi tyohy-
vinvointi on todella laaja kasite, joten pohdimme yhdessa, mitkd osa-alueet sopivat
parhaiten aiheeseemme. Pohdimme myds teoriaosuutta siten, ettd se tédydentéa tutki-
musta.

Teoriaa oli melko paljon, jonka takia jaoimme sen puoliksi. Toinen Kirjoitti tydhyvin-
voinnista ja sen merkityksesta varhaiskasvatuksessa, tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
laista, stressistd ja tybuupumuksesta sekd varhaiskasvatuslaista ja varhaiskasvatus-
suunnitelmasta. Toinen kirjoitti ennaltaehkaisysta ja varhaisesta valittamisesta, henki-
I6stbvajeesta, veto- ja pitovoimasta sekd Porin kaupungin pdivakodeista. K&vimme
kuitenkin teksteja yhdessé lapi melko useasti ja korjasimme sekd tdydensimme niita.
Kyselylomakkeen kysymykset laadittiin ja vastaukset tulokset avattiin yhdessa. Kir-
joitimme molemmat myos kvantitatiivisesta tutkimuksesta.

Opinnéaytety6té tehdessa, paasimme hyodyntdmaéan koulun aikana opittuja asioita. Pe-
rehtyessamme tyohyvinvointia koskevaan tutkimustietoon ja seuratessamme artikke-
leita aiheesta, opimme lis&a tyGhyvinvoinnin merkityksesta ja keinoista, joilla tychy-
vinvointiin voidaan vaikuttaa. Opinnéytetydprosessimme aikana olemme oppineet
paljon kvantitatiivisen tutkimuksen tekemisestd ja tutkimustekstin Kirjoittamisesta.
Menetelmakirjallisuuteen perehtyminen on kehittdnyt tieteellista ajatteluamme.
Olemme mielestdamme kasvaneet ammatillisesti tdaman tutkimuksen myotd. Tydsken-
telemme varmasti itsekin tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen parissa, joten pystymme
hy6dyntdmaan tutkimuksesta saatuja tietoja ja teoriaa myos tyoeldmassa. Toivomme,
ettd tutkimuksemme kautta varhaiskasvatuksen henkiléston aani tulee kuulluksi, ja tu-
loksia voidaan hyddyntaa varhaiskasvatukseen koskevia paatoksia tehdessa.
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LIITE1

Hyva varhaiskasvatuksen tyontekija!

Tervetuloa osallistumaan Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden opinnayte-
tyon kyselyyn aiheesta "Henkilostovaje ja sen vaikutukset tyohyvinvointiin Porin kau-
pungin varhaiskasvatuksessa".

Tutkimuksen tavoitteena on tuoda esiin sitd, miten varhaiskasvatuksen henkildston re-
surssipula vaikuttaa péivakodin johtajien, varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoi-
tajien tydhyvinvointiin Porissa. Kartoitamme teidan ajatuksianne ja ratkaisuehdotuk-

sianne varhaiskasvatuksen henkildstovajeen korjaamiseksi.

Kysely on anonyymi, siiné ei kysyta henkil6tietoja tai péivakotien nimid. Kyselyyn
osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Lahettamaéll& vastaukset kyselyyn annat luvan
tutkimukseen osallistumiseen. Tietoja kaytetdan ja sailytetdan luottamuksellisesti ja
ainoastaan tata tutkimusta varten seka kyselystd muodostunut aineisto poistetaan tut-

kimuksen valmistuttua.

Kyselyssa on 14 kysymystd, monivalintakysymyksia seka avoimia kysymyksia. Tahén
kyselyyn péasevét vastaamaan Porin kaupungin paivékotien tyontekijat. Jokaisella
tyontekijalla on omaa arvokasta tietoa ja kokemusta tutkittavasta aiheesta. Vastauksesi
ja ndkokulmasi ovat térkeitd varhaiskasvatuksen tulevaisuuden kehittdmisen kannalta.

Vastaathan kyselyyn 30.9.2022 mennessa.

Suuri kiitos tutkimukseen osallistumisesta!

Ystavallisin terveisin,



Rosamaria Grasso ja Annika Kivisto
Satakunnan ammattikorkeakoulun sosionomi (AMK) -opiskelijat

Jos sinulla tulee kysyttavaa tutkimukseen liittyen, voit olla yhteydessa sahkopostitse:

rosamaria.grasso@student.samk.fi
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1. Tyosuhde

Vakituinen

Méaraaikainen

2. Missd tehtdvéssa toimit varhaiskasvatuksessa?
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Péivakodin johtaja

3. Ty6kokemuksesi varhaiskasvatuksessa
Alle vuosi
1-4 vuotta
5-9 vuotta

10-15 vuotta

4. Tyokokemus nykyisessé tyopaikassasi
Alle vuosi
1-4 vuotta
5-9 vuotta
10-15 vuotta

Yli 15 vuotta

5. Millaiseksi koet tydilmapiirinne télla hetkelld?
Erittdin hyva
Hyva
En osaa sanoa
Huono

Erittéin huono

LIITE 2



6. Millaiseksi koet oman henkilokohtaisen tydhyvinvointisi télla hetkella (1 = erittdin huono, 2 =
huono, 3 = en osaa sanoa, 4 = hyva, 5 = erittdin hyva)

1 2 3 4 5
~ ~ ~ ~ ~
Erittdin huono (O (O (O O O Erittéin hyva

7. Valitse alla mainituista vaihtoehdoista max. viisi (5) asiaa, joita pidat tarkeimpana tyossa
viihtymisen kannalta.

Terveellinen ja turvallinen tydymparistd
Laadukas tycterveyshuolto
Oikeudenmukainen ja kannustava palkka
Tydsuhde-edut

Tyon mielekkyys ja merkityksellisyys
Mahdollisuudet edeta uralla

Tyoyhteison tuki ja kannustus
Tybyhteisdn hyvinvointitapahtumat
Vaikutusmahdollisuus oman tydn sisaltodn
Yhteiset arvot

Hyva ilmapiiri ja yhteisollisyys

Selked johtajuus ja hyva esimiestyd
Oikeudenmukaisuus ja moninaisuus

Vuorovaikutteinen viestinta

8. Mika sai sinut valitsemaan varhaiskasvatus alalla tyoskentelyn?

Pitka vastausteksti



9. Valitse alla olevista vaihtoehdoista se vaihtoehto joka kuvaa parhaiten taman hetkisia
tydolosuhteitasi (1 = tdysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mielt4, 3 = ei samaa eiké eri mielt3, 4 =
jokseenkin samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielta):

Kuvaus (valinnainen)

Ajattelen tyOasioita myos vapaa-aikana

Taysin eri mielta O O O O O Taysin samaa mielta

Toihin meneminen on minulle mieluisaa

Taysin eri mielta O O O O O Taysin samaa mielta

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

Taysin eri mielta O O O O O Taysin samaa mielta

Minun on helppo ldhestya tydkavereitani

Taysin eri mielta O O O O O Taysin samaa mielta

Saan tydtilanteissa tarvittaessa tukea tydkavereiltani

Taysin eri mielta O O O O O Taysin samaa mielta



Koen tydmaéréni sopivaksi

Taysin eri mieltd

O

O

O

Saan tarvittaessa tarpeeksi tukea esihenkildltani

Téysin eri mieltd

O

O

Minua kohdellaan oikeudenmukaisesti

Taysin eri mielta

Olen motivoitunut tydhoni

Taysin eri mielta

Tybergonomia on riittavalla tasolla

Taysin eri mieltd

Ty6paikallani keskitytdan tarpeeksi tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen

Taysin eri mielta

O

O

O

O

O

O

O

Taysin samaa mieltd

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta



10. Miten varhaiskasvatuksen henkilostovaje nakyy omassa tyossasi ja paivakodin arjessa? (Jos
haluat lisata jotakin, voit laittaa vastauksen kohtaan "muu".)

Tyomaééara on moninkertaistunut

Sairauspoissaolojen lisdantyminen

Tyoviihtyvyys on alhainen

Tyontekijoiden vaihtuvuus on suuri

Tyota ei pystyta toteuttamaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti
Tyon katkonaisuus

Tyontekijoiden uupuminen

Poikkeamia henkil6stomitoituksissa

Muu...

11. Mitka tekijat kuormittavat sinua eniten tydssasi? Nimea max. viisi (5) asiaa.

Pitka vastausteksti

12. Mita toimenpiteitad ehdottaisit varhaiskasvatuksen henkilostopulan ratkaisemiseksi?

Pitka vastausteksti

13. Néetko tulevaisuudessa tyoskentelevési varhaiskasvatuksessa?

Kylla
Ei

En osaa sanoa

14. Vapaa sana kyselyyn liittyen.

Pitka vastausteksti
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