Metropolia

Julius Simonaho

Logistiikan kehittdminen asuntorakentamisen tyomaalla

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Rakennusmestari (AMK)

Rakennusalan tyénjohdon tutkinto-ohjelma
Opinnaytetyo

24.11.2022



Tiivistelma

Tekija: Julius Simonaho

Otsikko: Logistiikan kehittdminen asuntorakentamisen tydmaalla
Sivumaara: 25 sivua + 5 liitetta

Aika: 24.11.2022

Tutkinto: Rakennusmestari (AMK)

Tutkinto-ohjelma: Rakennusalan tyonjohdon tutkinto-ohjelma
Ammatillinen paaaine: Talonrakennustekniikka

Ohjaajat: Tuotantoinsindori Juho Ronkkd (Peab)

Vastaava tyonjohtaja Oskar Bjorklof (Peab)

Projektin aiheena oli [6ytaa logistiikan toteutukseen kehityskohtia ja 16ytaa nykyiset
hyvét tavat. Projekti tehtiin Peab Oy:lle asuntorakentamisen yksikoélle. Opinnayte-
tydssa on hyoddynnetty eri logistikan ammattilaisia haastattelun muodossa ja tutkittu
referenssikohteen logistiikan toimivuutta ja otettu sieltd kasittelyn alle epédkohdat ja
hyvat tavat. Referenssikohteena toimii Peab Oy:n tydmaa Lincolninaukio 4. Projek-
tissa on myos hyodynnetty kirjallisuutta ja artikkeleita taydentamaan projektia.

Opinnaytetyon tuloksena selvisi, miten kannattavaa on oma valivarastointi ja miten
valivarastointia kannattaa hyodyntaa. Projektissa tutkittiin myds materiaalien tilauk-
sien ja haalausten onnistunutta suoritus periaatetta. Projektissa selvisi, etta haalaus-
tyot tulee tydmaakohtaisesti suunnitella omien tyémaa tarpeiden mukaan.

Ennakoidut materiaali tilaukset, harkitut toimituspaivamaarat ja oikean kokoiset tilaus
maarat vahentavat logistiikasta tapahtuvia ongelma tapauksia. Myos aikaisessa vai-
heessa koko logistiikan osa-alueiden suunnittelu edesauttaa onnistuneeseen logistii-
kan toteutukseen. Myo6s logistiikan ammattilaisia kannattaa hyddyntaa logistiikan to-
teutuksessa ja kysya heiltd neuvoa miten yksittaisia logistisia ongelmia voidaan rat-
kaista parhaalla mahdollisella tavalla.

Lopputuotoksena saatiin luotua toimintaohje logistiikan toteutukseen rakennustyo-
maalla. Ohje antaa keinot suoriutua logistiikan toteutuksesta tehokkaammin. Ty6n-
johtajille suunnattu ohje muistuttaa mita tulisi huomioida logistiikassa ja miten eri on-
gelmat saattavat vaikuttaa koko tydmaan tehokkuuteen.
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The purpose of the thesis was to identify development targets for the implementation
of logistics and to highlight current good practices. The project was done for Peab
Oy's housing construction unit. Different logistics professionals were interviewed and
the functionality of the reference object's logistics was studied to identify and exam-
ine logistics challenges and good logistic practices. Peab Oy's construction site Lin-
colninaukio 4 served as the reference site. Literature and articles on the thesis topic
were also utilized in the project.

As a result of the thesis, it became clear how profitable it is to have your own tempo-
rary warehouse and how it should be used. The project also investigated the principle
of the successful execution of material orders and deliveries. In the project, it became
clear that the hauling work should be planned according to the site's own needs.

Anticipated material orders, well-thought-out delivery dates and the right size order
quantities reduce the number of problems that arise from logistics. Even at an early
stage, the planning of the entire logistics sub-areas contributes to the successful im-
plementation of logistics. Logistics professionals should be used in the implementa-
tion of logistics and as a source of advice on how individual logistical problems can
be solved in the best possible way.

As a final product, an operating manual was created for the implementation of logis-
tics on the construction site. The guide provides the means to carry out the imple-
mentation of logistics more efficiently. The instructions are aimed at foremen to re-
mind them what should be considered in logistics and how different problems may af-
fect the efficiency of the entire construction site.
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Avainsanat

Haalaus:

Terminaali:

Haalaus-termia kaytetaan paljon rakennusalalla. Silla
tarkoitetaan materiaalien ja tuotteiden kantamista tai

siirtAmista paikasta toiseen.

Terminaali-termia kaytetaan valiasemista, missa tava-
roita ja tuotteita sailytetdan ennen kuin ne siirretaan toi-

seen paikkaan.



1 Johdanto

Taman projektin tarkoituksena on saada l0ydettyd asuntorakentamisen logistii-
kan toteutuksen kehityskohteet ja niihin |0ytaa toimivammat ratkaisut. Projek-
tissa myos etsitadn nykyiset hyvat kaytannot, jotta niité voidaan pitaa ylla ja ke-
hittdd enemman. Projekti tehdaan Peab Oy asuntorakentamisen yksikolle. Pro-
jekti kasaantuu kolmesta eri tiedon lahteestd, referenssikohteesta, haastatte-
luista eri logistiikan toimijoiden kanssa ja kolmanneksi tiedon keruusta kirjalli-
suudesta seka artikkeleista. Referenssikohteena toimii Lincolninaukio 4 tydmaa.
Referenssitydmaa sijaitsee Vantaalla Keimolanmaessa ja tydmaalla rakenne-
taan 159 asuntoa Satolle vuokrakohteiksi. Logistiikka on kehittyva ala raken-
nustydmaalla ja se vaatii parannusta. [1]

2 Logistiikasta yleisesti

Logistiikalla tarkoitetaan materiaalin, rahan, ja tietovirtojen hallintaa. Rakennus-
tydmaalla suuressa osassa, silla eri materiaaleja tulee tyémaalle suuria maaria
rakentamisen eri vaiheissa. Logistiikan osa-alueita ovat jakelu, toiminnanoh-
jaus, kuljetukset, ostotoiminta, toimitusketjun hallinta ja organisaatioiden toi-
minta. Nykypaivana on logistiikkaan panostettu entistd enemman, silla sen pii-
rissa liilkkuu suuri osuus tuotannon budjetissa. Logistiikkaan on pyritty tehosta-

maan hankkimalla materiaalit oikeisiin aikoihin ja paikkoihin, oikean laatuisena.
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Kuva 1. Tieto-, raha- ja materiaalivirrat. [4]

llIman logistiikkaa liike-elama ei pydrisi. Logistiikan tehostamisella saadaan kil-
pailuetu muihin toimijoihin. Logistiikan epaonnistuminen taas voi ndkya maail-
manlaajuisesti. Tastd on esimerkkeina 2021 tapahtunut rahtilaiva Ever Given
juuttuminen Suezin kanavaan tukkien sen liikenteen kuudeksi paivaksi. Muita
logistisia ongelmia ovat aiheuttaneet tulivuorten purkaukset, jotka lamaannutta-
vat usein lentoliikenteen suureltakin alueelta. Suomessa logistiikankustannukset
suhteessa bruttokansantuotteeseen olivat noin 10,7 % vuonna 2019. Suomen
korkeaa lukua selittdd paljon raskaan teollisuuden suuri maara. Raskasteolli-
suuden kuten metsé- ja metalliteollisuuden logistiikan kustannukset ovat korke-
ammat kuin pienemmissé tuotteissa, koska niiden kuljettamiseen vaaditaan

isompia resursseja. [2.]
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Kuva 2. Tulo-, sisa- ja lahtologistiikan alueet. [5.]

Logistiikan eri alueita ovat esimerkiksi sisalogistiikka, tulo- ja l&htblogistiikka
seka paluulogistiikka. Sisélogistiikalla tarkoitetaan tietyn varaston, terminaalin
tai tehtaan sisapuolella tapahtuvaa materiaali- ja informaatiovirtojen hallintaa.
Sisalogistiikkaan kuuluu yleensé tavaroiden vastaanoton lisaksi tuotteiden hylly-
tystd, siirtoja, keréilya, pakkaamista ja lastaamista. Apuna sisalogistiikassa kay-
tetaan usein trukkeja tai nykypaivana jopa erilaisia robotteja ja ohjelmia, jotka
hoitavat lahes itsenaisesti koko sisélogistiikan vaiheet. Tulologistiikalla tarkoite-
taan vaihetta, jolloin toimittaja toimittaa yritykselle tuotteen. Tasta esimerkkind
tukkutoimittajat, jotka toimittavat kaupalle jonkun tuotteen. Lahtdlohistiikalla taas
tarkoitetaan yritykselta asiakkaalle tapahtuvaa siirtoa. Kun yritys on kasitellyt
tuotteen sisélogistiikan piirissa, siirtyy se lahtologistiikan piiriin, kun tuotetta ale-

taan toimittamaan asiakkaalle. [3.]
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Kuva 3. Materiaalivirta kahden toimijan valilla. [4.]

Logistiikka ulottuu aina asiakkaasta materiaalin valmistajaan. Materiaalivirta al-
kaa tavarantoimittajasta ja paatyy tilauksen kautta yritykselle. Yritys taas saa ti-
lauksen asiakkaalta ja materiaali paatyy toimituksen kautta asiakkaalle. Jokai-
selle yksittaiselle toimijalle logistiikka voi nayttaa pienemmalta alalta kuin mitéa
se on, koska he eivat ole ndkemassa valttamatta koko materiaalivirran kulkua,

vaan yksittaisen osan siita.

3 Logistiikka rakennustyémaalla

3.1 Tuotteiden tilaus

Tilaukset tulee tilata mahdollisimman ajoissa, jotta voidaan varmistaa paremmin
tuotteiden saatavuus. Myos toimittajille muistuttelu parantaa toimituksien oikea
aikaisia toimituksia. Tilausten saapuessa tulee tarkistaa tuotteet mahdollisilta
kuljetus vaurioilta. Tilauksessa tulee huomioida mita tilaamassa, milloin saa-

tava, milla saatava ja mihin ilmoittaa ongelmista tms.

Aikataulut tulisi saada tehtya mahdollisimman pitkélle tdhtaimelle ja lahimmat
toimituspaivat olla tarkkoja, jotta valtytaan tuotteiden tilausten siirroilta, joista ai-
heutuu ylimaaraisia ongelmia tytmaalle ja tavaran toimittajalle. Mahdolliset
muutokset aikataulussa kannattaa kuitenkin aina muuttaa, jos mahdollista tava-
ran toimittajan puolesta. Suurimmat ja kustannuksiltaan korkeimmat tilaukset
kannattaa tarkastaa maaréat muutamaankin otteeseen, jotta valtytaan ylimaarai-
siltd materiaaleilta. Usein tuotteita ei tarvitse kaikkia kerralla vaan ne jaetaan
osiin, niin silloin on hyva sopia kaikki toimitukset alustavasti jo toimittajan



kanssa alusta alkaen. Yleensa toimittajat antavat isompia tarjouksia, jos sa-

maan tilaukseen tilataan isompia maaria.

3.2 Huomioitava maailmantilanteiden muuttuessa

Materiaalivaikeudet korostuvat kriisien aikana, jolloin esimerkiksi sodan aikana
joidenkin maiden toimitukset saatetaan estda kokonaan. Materiaalin pula usein
my06s nostaa hintoja, mika tulee ottaa huomioon, jos on tiedossa materiaalivai-
keudet. Materiaaleista, joiden saatavuus on heikko, on suositeltavaa kokeilla
vaihtaa materiaali johonkin vastaavaan tuotteeseen, jota saisi varmemmin. Esi-
merkkind materiaalien, jotka sisaltavat elektroniikkaa toimitus ajat pitenivat Uk-
rainassa kaytavan sodan seurauksena. Meidan tydmaallamme se nakyi liesiku-
vuissa, mutta olimme valmistautuneet tahan ja tilanneet tuotteet jo hyvissé ajoin
tydmaalle. Myds laatta tilauksissa tuli mydhastymisia alkuperaisissa laatoissa,
joita olimme tilanneet. Paatimme vaihtaa laatat, jotka olisivat myohastyneet jopa
yli kuukaudella ja saimme toiset laatat varastollemme jo seuraavalle viikolle. Ta-

man vaihdoksen avulla onnistuimme saamaan laatat aikataulussa tydmaalle.

3.3 Tuotteiden varastointi ja vastaanotto

Tuotteiden varastointi ja vastaanotto tulee olla suunniteltuna etukéateen, jotta
valtytd&n ongelmilta. Mit& suurempi tilaus tulossa niin sita tarkemmin tulee kat-
soa mihin vastaanotetaan tavarat ja tuleeko tehda sen eteen jotain toimenpiteita
ennen tuotteiden saapumista. Jos tuotteita tullaan varastoimaan pidempaan ul-
kotiloissa tydmaalla, niin tulee huomioida materiaalien suojaus ja kestavyys esi-
merkiksi pakkaselta. Varsinkin elektroniikka tuotteet tai erilaiset massat voivat

menna rikki tai pilalle jo ennen pakkaslukemia.



Kuva 4. Liesikupu toimitus saapunut siisteissa paketeissa Lincolninaukiolle.

Vastaanotossa tulee olla tiedossa, minkélaisella kuormalla tuotteet ovat tulossa,
ja miten purku on suunniteltu. Myds kulkutie kuorman purkuun tulee olla mietit-
tynda, ettei kuormaa pureta turhaan kauemmaksi kohteesta, jossa materiaalia
tullaan kayttamaan. Materiaalit on myds hyva tarkastaa silmallisesti, onko kulje-
tuksessa tapahtunut vaurioita ja tehda néaista reklamaatio saman tien kuvien

kanssa. Jos reklamaatiota ei tehda ajoissa voi tuotteiden korvaus jaada saa-
matta.



Kuva 5. Materiaali vaurioitunut kuljetuksen aikana.

3.4 Valivarastoinnin kannattavuus

Varastoinnilla voidaan varmistaa materiaalin saatavuus. Siihen kuitenkin liittyy
riskejd, muun muassa materiaalien suojaus ja kalliit varaston yllapito kulut. Vali-
varastoinnin kustannuksiin voidaan laskea ylimaaraiset kuljetukset, suojaukset,
sailontapaikan vuokra, vartiointi ja mahdollinen varaston hoito. Sdasuojauk-
sessa kannattaa olla tarkkana, etta suojat pysyvat koko varastoinnin ajan mate-
riaalien paalla. Eri yrityksilla kuten Keskolla ja Starkilla on omat terminaalivaras-
tot, joihin voi sopia tuotteiden varastoinnista tietylla hinnalla. N&ita terminaaliva-
rastoja saa kayttoon nopeallakin aikataululla. Valivaraston kannattavuus koros-
tuu, jos tydmaalla on pienet varastointitilat ja jos toimitusvaikeuksia materiaalin

toimittajilla on odotettavissa.



Kuva 6. Vaarin sailotty 1V-putki hdkki romahtanut toisen hakin painosta.

Materiaalien pilalle meneminen voi koitua kalliiksi. Pelkastdén jo materiaalin
arvo voi olla korkea, mutta myds jos asennetaan pilalle mennytta materiaalia ja
korjataan myohemmin voi hinta nousta suuriin lukuihin. Véalivaraston kustannuk-
siin kannattaa laskea esimerkiksi vartioinnista syntyvat ylimaaraiset kulut, jos ta-
pahtuu esimerkiksi vikahalytyksia ja halytyspartio kay tarkistamassa alueen.
Kustannukset kannattaa kilpailuttaa aina, jotta saadaan mahdollisimman alas
ajettua kustannukset. Véalivaraston kustannukset ovat yllattavan korkeat ja var-
sinkin lyhyempiin sailytysaikoihin mentéessa niiden kannattavuus laskee. Va-
raston perustaminen vie myds tyonjohtajalta paljon aikaa ja suunnitteluty6ta.



Kuva 7. Kramer kuormaajalla lastataan materiaalia valivarastolla.

3.5 Kuljetukset

Kuljetuspalvelut on hyva sopia etukéteen ja varmistaa minkalaista autoa tarvitaan
kuljettamiseen. My6s, milla varoitusajalla kuljetuksia voidaan toteuttaa varmasti.
Kuljetuksia tilatessa tulee huomioida lastausajat ja tydmaalla niiden haitta. Mah-
dollisia edestakaisin kuljetuksia kannattaa hyddyntaa. Kuljetuspalveluja kilpailut-
tamalla saadaan paras hinta. Epapéatevat kuskit voivat vieda paljon tyénjohtajan
aikaa. Kuljetuspalvelua tarjoavalle kannattaa olla heti yhteydessa, jos jonkun tie-
tyn kuskin kanssa hommat eivét suju odotetusti.
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Kuva 8. Hiab-auto lastaamassa véalivarastolta tavaraa.

3.6 Tuotteiden haalaukset

Haalauksilla tarkoitetaan tavaroiden ja materiaalien kantamista tai siirtdmista pai-
kasta toiseen. Haalaukset voivat olla kalliita ja raskaita toita. Niita tulisi valttaa,
jos mahdollista, esimerkiksi runkovaiheen aikana nostaa nosturilla kipsilevyt ja
ikkunat kerroksiin ennen seuraavien elementtien tuloa. Myds joitain materiaaleja
voidaan nostaa kurottajalla parvekkeille jalkikateen, jos niité on. Kurottajalla nos-
taessa valtytaan yleensa paremmin tuotteiden rikkoutumiselta, kun materiaaleja
ei tarvitse yksittain kantaa pidempia matkoja, joissa voidaan kolhia tuotteet. Nain
saastetaan haalauksien kustannuksissa. Haalauksia tarjoavat eri urakoitsijat.
Urakoitsijoissa on etuna heidan ammattitaitonsa ja korvausvelvollisuus haalauk-
sessa rikkoutuneista materiaaleista. Haalausurakoista kannattaa kysya hinnat eri

tuotteiden haalauksiin.

3.6.1 Vertailu omien miesten ja urakoitsijan valilla haalauksista

Omien miesten etuna on yleensa se, ettd he ovat aina tydmaalla ja heidan avul-
laan voidaan toteuttaa pienempiékin haalauksia kustannustehokkaasti. Haitta-
puolena taas yleensa on muiden tdiden keskeytys jatkuvasti ja tasté aiheutuvat
turhat siirtymiset ja uudet tyon aloitukset. Urakoitsija on yleensa kalliimpi, mutta
samalla heiltd saa vakuutuksen, jos jokin tuote rikotaan haalauksien aikana.
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Myds urakoitsijalle tulee ilmoittaa paljon etukateen, mina paivana haalataan ja
mitd materiaalia. Omien miesten etuna on, ettd heidat voi usein saada akuu-

teissa haalauksissa heti paikalle.

3.6.2 Lopputulos haalauksista

Lopputulos riippuu tydmaan tilanteesta. Jos tydmaalla ei omille miehille ole
tayspaivaisesti kiireellista tehtavaa voi silloin kayttdd omia miehia oikeastaan
kaikkiin haalauksiin. Silla niiden kustannukset ovat pienemmat reilusti, kunhan

vain ovat tarpeeksi patevia haalaamaan tavaroita rikkomatta niita.

Kiireellisemmalla tydmaalla taas omien miesten kayttd voi aiheuttaa paljon on-
gelmia muihin ty6vaiheisiin, jotka pitaisi edistyd. Haalauksien ja muiden toiden
valinen pomppiminen on aikaa vievaa ja lisdksi haalaustyot ovat monesti ras-
kaita, ja ne voivat vasyttaa tyontekijat tekemaan omat tyonsa puoliteholla. Kii-
reelliselle tydmaalle kaikki haalaukset kannattaa lahtékohtaisesti sopia urakoit-
sijan kanssa. Silloin ne eivat hidasta muita tyovaiheita ja ne saadaan hoidettua
tehokkaasti.

Lahtdkohtaisesti tydmaalla olisi hyva sopia suurimpiin haalauksiin urakoitsija,
koska haalaukset vievét loppuen lopuksi paljon aikaa ja energiaa tyontekijoilta.
Urakoitsijat ovat myds ammattitaitoisempia haalaustdissa ja heille kuuluu kor-
vausvelvollisuus. Kuitenkin pienimpiin haalauksiin olisi hyva olla suunniteltuna

joku oma tydntekija, joka voi akuutisti hoitaa haalauksia.

Lopputuloksena pidan hybridimallia parhaimpana, jossa seké urakoitsija, etta
omat tyontekijat hoitavat haalauksia. Nain saadaan suurin ty0 teetettyd ammat-
tilaisella kuitenkin nostamatta kustannuksia turhan korkeiksi pienempien haa-
lauksien osalta. Aina tulee myds akkinaisia haalaus tarpeita niin ennalta sovittu

oma tyontekija saa hoidettua ne ilman suurempia ongelmia.



12

4 Referenssikohteen kaytannot logistiikassa

4.1 Valivarastointi

Tybmaalle otettiin kayttoon valivarasto materiaalisaatavuuksien heikennyttya ja
hintojen tiedettavan nousevan. Varasto otettiin kayttéon toukokuun alusta lah-
tien ja sen vuokraus kestaa arviolta vuoden. Varastolle jouduttiin vuokraamaan
merikontteja sailytysta varten, seka vartiointiliikkeelta kameravalvonnat. Tila-

simme IV-materiaalit, ikkunat/parvekeovet, kermit seké laatat varastolle sailoon.

Varastolla meni alkuun paljon aikaa ottaessaan vastaan eri paivina eri materiaa-
leja ja suojatessaan niitd. Pahvilaatikot osoittautuivat riesaksi, silla ne oli pa-
kattu puolilleen tyhjiksi ja veden kertyessa pressuille ne antoivat periksi. Suo-
jaukset olisi kannattanut nain jalkikateen mietittyna toteuttaa konttien valiin ka-
toksina, jolloin ne eivat olisi kosketuksessa laatikoihin. Materiaalit tuli jarjestella
oikeisiin jarjestyksiin, silla kohteessa on kaksi rappua ja molemmissa 8 kerrosta
ja liséksi ullakko. Varastolle vuokrattiin myos Kramer nosturi, mika korotti yllapi-
tokustannuksia huomattavasti. Muita kustannuksia syntyy tontin vuokrasta, sah-
késopimuksesta, vartioinnin kuluista ja merikonttien vuokrista. Jouduin itse
opettelemaan Kramerilla ajon, silla emme hankkineet varastolle erikseen ketaan

varastomiesta.
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Kuva 9. Laattojen sailytys vuokrattujen merikonttien sisalla.

4.2 Tilaukset

Materiaalit saatiin varastolle sekavassa jarjestyksessa, silla kaikkia tavaroita val-
mistajat eivat saaneet valmistettua kerralla. TAméa aiheutti varaston sekavan jar-
jestyksen, mika taas haittasi jalkikateen, kun tavaraa oltiin hakemassa. My6s ton-
tin vuokrauksen alussa edelliselté vuokralaiselta jai tavarakekoja sinne ja tanne,
niin ei saatu kaikkea yhdelle sivustalle jarjestykseen vaan jouduttiin jattamaan
aukkoja véliin ja tayttamaan néaita jalkikateen. Materiaalitoimittajille kannattaa
alussa kertoa miten toimia, jos he eivat saa kaikkea toimitettua kerralla niin saa
ainakin itselle selvyydeksi, miten toimitukset saapuvat. Laattatilauksessa meille
iimoitettiin lattialaattojen myodhastyvan ensin parilla paivalla, mutta hetki taman
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jalkeen kerrottiin myohastyvan reilulla kuukaudella. Paatimme tydmaalla vaihtaa

laatat erityyppisiksi ja saimme laatat aikataulussa varastolle.

Kuva 10. Telineelle sailotty tavaraa, jotka ovat kulutiella edessa.

4.3 Kuljetukset

Kilpailutimme tydmaata varten kuljetuspalveluita eri yrityksilta. Kilpailutuksen tu-
loksena paadyimme halvimpaan vaihtoehtoon. Kuljetuksissa oli ajoittain ongel-
mia mutta myds hyvaa joustavuutta yritykselta, kun tarvittiin nopeita kuljetuksia
ilman varoaikaa. Kuljettaja vaihtui kahdesti, joten joutui aina opettamaan varas-
ton kulun uudestaan. Osassa vaikeasti nostettavissa materiaaleista tuli erimieli-
syyksia, koska jouduttiin kayttamaan apumiesta lastauksissa. Myos autosta tuli
lisdkustannuksia alkuperaiseen, silla ei ollut yhteisymmarryksessa kuuluuko
hiab-auto lava-autojen hintaryhmaan.
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Kuljetuksessa olisi hyva ollut selvilla tarkasti mita nostetaan ja milla. Kuljetuksia
tarvittiin oletettua suurempi maara. Silla tydmaan pienen koon vuoksi oli mahdol-
lista ottaa vain samana paivana torninosturilla nostettavat tavarat. Ylimaaraisia
nostoja tuli muun muassa kermeista, kahitiilista ja 1V-osien puuttumisista tyo-

maalla.

Kuva 11. Kahitiilet valivarastolla.

4.4 Haalaukset

Kohteessa toteutetaan haalaukset kahdella eri tapaan saadaksemme vertailu-
kohteet. Ensimmaisessa rapussa kaytamme haalausurakoitsijaa ja jalkimmai-
sessa kaytdmme omia miehié haalauksessa. Naiden kustannuksia ja tehokkuutta
vertailemme ja teemme johtopaattksen, kummalla tavalla saadaan paras hyoty
verrattuna kustannuksiin. Haalausurakoitsija tarvitsi haalauspaivat viikkoa etuka-
teen ruuhkautuneen tydkeikkojen takia. Tama haittasi tydmaata muutamaan ot-
teeseen, kun jouduttiin kayttamaan vuokramiehia tai omia miehia haalauksissa.
Vuokramiesten ammattitaito haalauksissa ei aina ollut hyvaa ja haalauksia jou-
duttiin tiukemmin vahtimaan tehokkuuden takaamiseksi. Omien tyomiesten koh-

dalla taas jouduttiin keskeyttamaan muita tydvaiheita haalausten ajaksi.
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Kuva 12. Lincolninaukio 4 tydmaan materiaalin sailontaa.

5 Haastattelut

Haastattelujen tarkoituksena oli saada eri logistiikan tehtavissa toimivien henki-
l6iden nakemyksia logistiikan onnistumisista ja haasteista. Henkil6t tarjosivat
omien kokemusten ja pohdintojen avulla tietoa logistiikan toteutuksesta. Laadin
kysymykset valmiiksi haastateltaville ja muokkasin ne aina haastateltavan na-
koisiksi, jotta eri toimijoista saatiin mahdollisimman paljon irti tietoa omasta alu-
eestaan. Valitsin haastateltavat referenssitydmaahan liittyvista henkiloista.
Haastateltavia pyrittiin saamaan mahdollisimman laajasti logistiikan eri tehta-
vista. Haastatteluun valitsin Carina 4:n perustajan Ari Viitasen, jonka yritys tar-
joaa apua kehittamaan ja kayttoonottamaan prosesseja logistiikan toteutuk-
sessa. Valitsin myds haalaus palveluja tarjoavan Kahva Oy:n perustajan Ale-
xander Stefanovin. Haastattelin myds Kahva Oy:n kahta tyontekijad Toni Ne-
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nosta ja Misa Komssia, jotka antoivat ndkemyksen haalauksista kaytannon na-

kokulmasta. Lisaksi haastattelin tydmaan vastaavaa tyonjohtajaa Oskar Bjorklo
fia. [7.]

5.1 Ari Viitanen haastattelu

Haastattelin Carina 4 yrityksen perustajaa ja omistajaa Ari Viitasta. Carina 4 on
vuonna 2012 perustettu yritys, jonka toimialana on meri- ja rakennusteollisuu-
den ongelmien ratkaisu ja prosessien kehittdminen. Yritys tarjoaa apua kehitta-
maan ja kayttbonottamaan prosesseja. Carina 4 kayttaa digitaalisia tuotteita,
jotka tuovat asiakkaille liiketoiminnan suorituskyvyn parantamisen. Niin kutsu-
tulla CALS-alustalla saadaan tilaus-toimitusketju ja materiaalihallintajarjestelméa
hallittua ja toteutettua kustannustehokkaasti.

Ari Viitasella on kokemusta jo useamman vuosikymmenen logistiikkaalan tehta-
vista. Viimeisen 10 vuoden ajan Viitanen on tydskennellyt perustamassaan Ca-
rina 4 -yrityksessa, joka tarjoaa apuja logistiikan eri ongelmiin ja kehityskohtiin.
Haastattelussa Viitanen painotti materiaalisuunnittelun tarkeytta alussa ja suun-
nitelman paivittamista aina sen muuttuessa tai tarkentuessa. Rakennustyo-
maalla tulee Viitasen mukaan olla selvat pelisdannét kaikkien urakoitsijoiden
kanssa, miten logistiikan kanssa toimitaan kyseisella tydmaalla. Kaikille tulee
olla selvaa, milloin tuotteita toimitetaan ja mihin ne varastoidaan. Logistiikan
aloittamisen edellytykset tulee olla kunnossa. Esimerkiksi jos tydmaalla on kay-
tossa valivarasto, niin sen perustaminen ja kayttéonotto tulee suorittaa ennen
toimituksia. Aloittamisessa Viitasen mukaan my6s perehdyttdminen tydmaanlo-

gistiikkaan on tarke&a huomioida alusta asti.

Viitanen painotti erityisesti tiedonhallintaan logistilkan onnistumisessa. Materi-
aalisaatavuudet tulee varmistaa hyvissa ajoin. Virtauksen varmistaminen, eli jat-
kuvan mestan ja tyon tasainen eteneminen. Materiaalipoikkeamien ymmartami-
nen ja niiden juurisyiden selvittdminen. Haalauksien tehostaminen tapahtuu tie-
don avulla. Kun tiedetdan mitd tavaraa kannetaan, mihin kannetaan, milla kan-

netaan, miten paljon tavaraa kannetaan ja milla resursseilla tyot toteutetaan,
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niin haalaus onnistuu tehokkaasti. Toimituksia tilatessa tulee tietaa tydmaan ai-
kataulun, jotta valtetaan liiallisen tavaran sailytysta tydmaalla. Ylimaaraiset haa-
laukset maksavat aikaa ja rahaa. Tasméatoimitukset ovat lisdantyneet nykypai-
viné Viitasen mukaan ja ne tulevat tulevaisuudessa vain lisdantymaan. Logistii-
kan tapoja on kolme erilaista tapaa toteuttaa. Suoratoimitukset tyémaalle, keski-
tetty varasto tai tydmaalle perustettu varasto ovat ndméa kolme eri logistiikan ta-
paa toteuttaa kertoo Viitanen. Logistiikan tehtdvané on ratkaista logistisia ongel-
mia ennen kuin ne ilmenevét. Viitasen mukaan tyonjohtajilla voi menné jopa 25

% tybajasta logistiikan hoitamiseen. [7.]

5.2 Alexander Stefanov haastattelu

Haastattelin Kahva Oy:n perustajaa ja toimitusjohtajaa Alexander Stefanovia.
Kahva Oy on haalaus palveluita tarjoava yritys, joka pyrkii auttamaan asiakkaita
saastamaan rahaa ja aikaa logistiikan toissa. Stefanov auttaa asiakkaita ym-
martamaan logistiikan arvon tydmaa-arjessa. Stefanov on valmistunut logistii-
kan insinddriksi vuonna 2013 ja perustanut Kahva Oy:n vuonna 2017. Ty6-
maalla tulisi olla aina tarvittavat tavarat, mutta ei koskaan ylimaaraista tavaraa,
ettei niita tarvitse varastoida turhaan tai siirrella ylimaaraisia kertoja sanoo Ste-
fanov. Materiaalivirran ja informaation kulkeminen ovat keskiossé logistiikan on-
nistumisessa. Toimituksissa tulee kuitenkin huomioida se, ettei niiden maara
lahde liialliseen kasvuun ja synny nain turhan suuria toimituskuluja. Kahva Oy
keskustelee erikseen jokaisen tydmaan kanssa, miten logistiikka kannattaa to-
teuttaa ja mita materiaaleja kannattaa haalata urakoitsijan kautta. Alussa kay-
daan myads lapi mita ongelmia voidaan kohdata toteutuksen aikana. Kahva Oy
tarjoaa terminaali varastointia, josta voidaan toimittaa yhdistettyina kuormina ta-
varat tydmaalle. Esimerkiksi samaan kuormaan saadaan tietyn kerroksen par-
ketit, laatat ja kodinkoneet. Stefanovin mukaan logistiikan merkitys tulee kasva-

maan tulevaisuudessa ja tasmalliset yhdistelmékuormat myos lisaantyvat. [7.]
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5.3 Toni Nenonen ja Misa Komssi haastattelu

Tyontekijat Toni Nenonen ja Misa Komssi tyoskentelevat Kahva Oy firmassa.
He haalaavat tavaraa tyokseen. Toni Nenosen ja Misa Komssin mukaan haa-
laukset onnistuvat parhaiten silloin, kun ne on hyvin suunniteltu. Kulkureitit ja
laskupaikat tulee olla kunnossa ja tarkastettuina. Kuljetusvalineet tuotu tyo-
maalle. Materiaalien varmistus tydmaalle oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan.
Yleisi& ongelmia, joihin he ovat tormanneet ovat materiaalin puuttuminen, hissit
eivat kesta haalauksia tai hissi on varattuna muiden kayttéon. Haalausreitiltéa
usein jaa huomioimatta kynnykset tai ahtaat oviaukot, jolloin haalauksessa saat-
taa joutua purkamaan ja kasaamaan kahteen kertaan materiaalit, mika taas hi-

dastaa oleellisesti tdiden etenemista. Haalaajien mukaan paras tapa pitaa tuot-

teet ehjina on kurottajalla siirrot paatepisteille. [7.]

Kuva 13. Kurottaja nostamassa tavaraa parvekkeen kautta. [6.]
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5.4 Oskar Bjorklof haastattelu

Oskar Bjorklof toimii Peabin vastaavana tyonjohtajana kohteessa Lincolninaukio
4. Bjorklofin mukaan yleisimmat ongelmat logistiikassa tapahtuu liian suurten
materiaalien tilauksien takia. Ylimaarainen materiaali on tyonteon edessa ja
niita joutuu siirtelemaan turhaan moneen kertaan. Toinen yleinen ongelma on
materiaalien myohainen tilaus, jolloin materiaalit eivat kerked saapumaan oike-
aan aikaan ja oikeaan paikkaan. Tasta johtuu se, etta urakoitsijat eivat paase

aloittamaan tyota sovittuun aikaan ja aikataulu myoéhastyy.

Nykypaivana parkkipaikkojen puuttuminen tonteilta ja yleisestikin tonttien pie-
nentyminen vahentaa tydmaan varastointi tilaa. Taméan takia materiaalien tilauk-
sien toimitusten jakaminen on pakollista valttadkseen liiallisen materiaalin tuo-
mista tydmaalle. Toinen vaihtoehto Bjorkl6fin mukaan on toimittaa tavarantoi-
mittajan materiaalit valiterminaaliin, josta voidaan ottaa pienempia toimituseria
tydmaalle. Nain saadaan varmistettua toimittajalta materiaali ajoissa. My0s haa-
laukset tulisi sopia samalle paivélle kuin materiaalit tulee tydmailla, joissa vahan

tilaa varastoida.

Onnistunut logistiikka saadaan toteutumaan aikaisella suunnittelulla Bjorklofin
mukaan. Urakoitsijoiden kanssa tulisi heti tydmaan alussa sopia missa kukin
urakoitsija voi sailyttad materiaaleja ja missa ei. Myos etukateen haalausresurs-
sien miettiminen ja sopiminen on avainasemassa onnistuneeseen haalaukseen.
Hankinnan tulee selvittda tydmaan henkildiden kanssa yhdessa tarkemmat toi-

mituspaivamaarat eri materiaaleille. [7.]
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6 Oma pohdinta logistiikan eri osista

6.1 Logistiikasta yleisesti pohdintaa

Logistiikan suorittamiseen on nykypaivana monia tapoja toteuttaa. Omalle tyo-
maalle tulisi valita sopivin muoto. Se vaatii aikaista suunnittelua logistiikan to-
teuttamiseen, jotta saadaan mietittya ratkaisevat tekijat logistiikan toteutuk-
sessa. Ammattitaitoisia logistiikan toteuttajia I0ytyy eri osa-alueilta paljon ja hei-
dan osaamistansa kannattaa hyddyntaa ainakin logistiikan suunnittelussa, jotta

saadaan selville oikea tapa toteuttaa logistiikka.

6.2 Tilaukset

Materiaalin tilauksia ennen tulisi kayda lapi tarvittavat maarat, missa materiaalit
varastoidaan, ja miten materiaali suojataan, missa aikataulussa tarvitaan ja
mahdollisten haalausten sopiminen ja jarjestely. Tavaran toimittajalta on hyva
varmistaa, minka kokoiseen tilaan tuotteet ovat pakattuina ja miten tuotteiden
purku onnistuu. Muuten voi kdyda niin, etta vasta tydmaalla huomataan kuor-
man tulleen autolla, josta pitdisi purkaa materiaalit pois ilman mitaan nostoka-
lustoa. Naissa tapauksissa tavaran toimittajan kuorma yleensa lahetetaan takai-
sin tehtaalle ja tilataan oikeanlaisella autolla, jotta kuorma saadaan purettua.
Pienella ajatustydlla voidaan valttaa turhia tavaran toimituksia, jotka maksavat

rahaa.

6.3 Haalaukset

Haalauksiin kannattaa kayttaa ulkopuolista tybvoimaa, jos tyémaalla on vahaan-
kaan kiiretta omilla tyontekijoilla. Talla tavalla pysytddn aikataulussa paremmin
ja pidemman paalle sdastetaan kustannuksissa ja laadussa. Pienempia haa-
lauksia voi suorittaa kustannustehokkaammin yleensa omilla miehilla. Tarvitta-
essa vaikka ylitding, jos muulla ajalla ei kerked. Haalausreitit tulee varmistaa
ennen haalauksia ja mahdollisesti kayttda nostimia, jos mahdollista. Nostintyot
kannattaa keskittaa kuitenkin samoille paiville, silla ne yleensa voidaan varata
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minimissaan puoleksipaivéksi. Sille ajalle tulisi olla koko aika jarkevaa tyota,

silla niiden tuntihinnat ovat korkeita.

6.4 Valivarastointi

Oma valivarastointi on kannattavaa vain, jos materiaalien hinnat ovat nousussa
ja saatavuus rajallinen. Valivarastoinnin kustannukset ovat muuten korkeammat
kuin hyoty mité siitd saadaan. Suurten toimijoiden terminaalivarastoja kannattaa
taas hyodyntéa joissakin tavaroissa. Esimerkiksi jos tydmaalle on jo tuotu suuri
maara tavaraa ja se hidastaa muita toita merkittavasti. Terminaaleilla saadaan
varmistettua materiaalin saanti ja niihin voidaan lahettdd nopeallakin aikatau-
lulla tavaraa. Maailmantilanteen mukaan valivarastointia tai terminaalia on hyo-
dyllista kayttad enemman, jos hinnat nousevat tai materiaaleilla on toimitusvai-

keuksia.

6.5 Yhteenveto logistiikan kehittamisesta tyomaalla

Logistiikan kehittAmisessa kannattaa keskittya jokaiseen logistilkkan osa-aluee-
seen, eika vain yhteen tiettyyn osa-alueeseen. Tydmaalla varsinkin liikkuu mo-
nia eri logistiikan haaroja. Logistiikassa on monta eri kohtaa, joista jokaista edes
vahan tehostamalla saadaan logistiikasta tehokkaampaa ja sujuvampaa. Logis-
tiikkan ollessa kunnossa on helpompi toteuttaa muita tydvaiheita ja sita kautta

saadaan myos tydomaan yleinen tehokkuus huippuunsa.

Materiaalivirtojen hallitseminen saadaan haltuun tiedon avulla. Kun tiedetdén
materiaalivirran eri alueiden toiminta, voidaan tehostaa materiaalivirran kulkua
ja saada sita kautta logistiikka tehostumaan. Myds logistiikan muiden alueiden
tiedostaminen ja tieto siitd miten ne toimivat takaavat onnistuneemman logistii-
kan toteutuksen. Kokemuksella ja kiinnostuneisuudella logistiikkaa kohtaan saa-

daan tietovirtaa kasvamaan.

Tybmaalle kannattaa tilata vain materiaalit, jotka tulevat lahes heti kayttoon.

Tyo6vaiheiden materiaalien tiedostaminen ja laskeminen oikein mahdollistavat
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pienempien tilausten suorittamisen ja tehokkaamman logistiikan. Myds urakoit-
sijoiden tiedottaminen ja vahtiminen materiaalitilauksissa pitaa tyémaan liialli-
sista materiaali maarista poissa. Tydomaa, jolla sailétaan vahemman tavaraa,
antaa tyovaiheille enemman tilaa ja lisda tydmaan turvallisuutta, kun kulkureitit

ja muut tilat ovat vapaita ylimaaraisista tavaroista.

Tyomaalla tulisi myds minimoida tavaroiden liikuttelua ja siihen auttaa parhaiten
hyvin perehdytetty ja aikainen suunnittelu. Tavaroiden jarjestykset pinoissa ja
oikeissa sailontapaikoissa vahentavat tavaroiden ylimaaraisia siirtoja. Tydmaan
aluesuunnitelmaan on hyva varata paikka, jossa voidaan sailéd materiaalia, ja
miettia ne aina tyovaiheiden edetessa uudelleen. Monesti voi olla merkittyna
esimerkiksi elementtien varastointipaikat, mutta taman jalkeen ei valttdmaétta ole

mietitty, kannattaisiko alueella varastoida muiden tydvaiheiden tavaroita.

7 Toimintaohje

7.1 Tarkoitus

Toimintaohjeen tarkoituksena on antaa tiivistetty versio projektin logistiikan hy-
vista kaytannaoista ja yleisimmista sudenkuopista. Ohjeessa kaydaan lapi logis-
tiikkan eri osaset yksitellen ja annetaan vinkkeja, jotka antavat hyvat mahdolli-

suudet logistiikan onnistumiseen tyémaalla. Logistiikka on hyvin laaja kasite ja
ilman minkaanlaista ohjetta saattaa toteutuksessa jaddda monta asiaa huomioi-

matta.

7.2 Toteutustapa

Toimintaohje tulee osaksi opinnaytety6ta. Ohjeessa kaytetaan kuvia havainnol-
listamaan logistiikkaa tyémaalla. Toimintaohje on laadittu raportin pohjalta ja
siité on tehty tiiviimpi versio, jotta sen kokonaisuus olisi helpompi siséistaa. Toi-

mintaohje tehd&én PowerPoint-sovelluksella selkeédlukuiseksi.
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7.3 Lopputuotos

Toimintaohjeen lopputuotoksena saatiin ohje tydnjohtajille rakennustytmaille.
Ohjeen avulla tyonjohtajat pystyvéat suunnittelemaan logistiikan toteutuksen pa-
remmin, mink& seurauksena toteutuskin yleensa paranee. Toimintaohje on ja-
ettu eri osiin ja lukija voi siirtya suoraan itseddn koskevaan aiheeseen ilman,

etta tarvitsee lukea koko ohjetta lapi.

Toimintaohjeessa kerrotaan yleisesti logistiikasta ja mité siihen kuuluu raken-
nustydmaalla. Ohjeessa neuvotaan, miten saadaan tuotteiden tilaukset onnistu-
maan hyvan suunnittelun ja aikataulujen paivitysten kautta. Mita tulee huomi-
oida ennen tilausta tehdessa. Ohjeessa my6s neuvotaan tuotteiden varastointiin
ja vastaanottoon liittyvia huomiota. Ylimaaraista tavaran siirtelya tulee valttaa.
Hyvéana periaatteena toimii se ajatus, etta kun tavaraa aletaan siirtamaan, niin
mietitaan valmiiksi missa sita kaytetaan ja voidaanko se vieda jo valmiiksi oike-
aan paikkaan. Tyomaalla usein siirretdan vain tavara johonkin muuhun paik-
kaan miettimatta sen kummemmin mihin sita tullaan kayttdmaan. Ylimaaraiset

tavarat kannattaa palauttaa tai vieda jatelavalle saman tien.
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Haastattelu Oskar Bjorklof

Haastateltava: Oskar Bjorklof

Mité tekee tyokseen? VastaavatyOnjohtaja

Mita eri vaihtoehtoja nykypaivana on logistiikan toteutuksessa?

Urakoitsija hoitaa tietyt osa-alueet logistiikasta, valiterminaali, ja sen kautta toimitus
tydmaalle, suora toimitus tydmaalle toimittajalta, materiaalin haku omalla kulkuvéli-
neell& (ns. pientoimitukset),

Logistiikan huomioiminen aikataulutuksessa?

Toimituspaivamaarat sovittava, ettd tasmaavat urakkasuorituksien kanssa, hankinta sel-
vitettdva materiaalin toimituspaivaméaarat tyémaan henkiloston kautta ennen, kun teke-
vat kauppaa toimittajien kanssa, Varmistettava ettd tyémaalla on paikka valmiina mate-
riaalitoimituksille ja resursseja haalauksille,

Mité ongelmia logistiikan toteutuksessa usein esiintyy?

Materiaalin lilan myo6héinen tilaus -> materiaali ei saavu tydmaalle oikeassa aikatau-
lussa ja urakoitsija ei paése oikeaan aikaan t6ihin. Toimittaja ei saa materiaalit toimitet-
tuna tydmaalle oikeassa aikataulussa. Tydmaa tontit pienentyneet ja varastoinnille ei jaa
usein paljoa tilaa. Liian suuret tilausmaéarat pyorivat edessa ja ne hidastavat tyotéa.

Milla tavoin saadaan logistiikka onnistumaan?

Oikea aikaiset tilaukset, aikataulu ja maarat tiedossa hyvissa ajoin. Ennakoiminen
ajoissa, jos aikatauluun tulee muutoksia. Urakoitsijoiden kanssa sovittu missa saa séiléa
ja varastoida materiaaleja. Resurssien varmistus ennen haalauksia.

Y hteenveto

Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa suunnitella ja sopia logistiikka ty6t. Nopea rea-
gointi muutoksiin.
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Haastattelu Ari Viitanen
Haastateltava: Ari Viitanen
Mité tekee tydkseen?
Carina 4 perustaja ja logistiikka palvelun tarjoaja yrityksille. Meriteollisuus ja rakenus-
teollisuus kuuluu toimipiiriin. Kehittavéat ja operoivat logistiikkaa. CALS alusta jolla
hallitaan logistiikkaan kuuluvia materiaaleja suunnittelusta kohteelle toimittamiseen
asti.

Kauan tehnyt logistiikan hommia?

2012 Carina 4, 25v logistiikan alan tehtavid. Viimeiset 10v paaasialliset tehtavat logis-
tilkassa. Aker yards ja Cargotec.

Mité huomioitavaa logistiikassa?
-Suunnittelu?
Kohdekohtainen materiaalisuunnittelu. Ensin alustava, joka tarkentuu loppua kohden.

TyOmaan urakoitsijoiden valiset pelisadannot oltava selvét kaikille, miten logistiikka to-
teutetaan tydmaalla. Miten varastoidaan/toimitetaan tyémaalla jne.

-Aloittaminen?

Perustettu mahdolliset véalivarastot ja tydmaan koordinaatisto. Perehdyttaminen tyo-
maan verkostoon. Sovitun mallin aloittaminen jossa perehdyttdminen suuressa roolissa.

-Toteutus?

Tiedon hallinta tarke&a. Materiaalisaatavuuden varmistaminen. Materiaalisuunnitelmat
péivitetty ja tarkastettu. Jatkuvan saatavuuden varmistaminen. Materiaalipoikkeamien
yll&pitdminen. Haalauksien tehostaminen tapahtuu tiedon avulla, koska kannetaan ja
mill& resursseilla. Haalausreitit varmistettu. Tilannekuva tyémaan aikataulun etenemi-
sestd. Ei tuoda liikaa/turhaa tavaraa tyomaalle.

Mita eri vaihtoehtoja nykypéivanéa on logistiikan toteutuksessa?

Suoratoimitukset tyémaalle, keskitetty vélivarasto ja tydmaalle perustettu varasto ovat
kolme eritapaa toteuttaa logistiikkaa. Tasméatoimitukset kasvavat tulevaisuudessa.

Miten toimii asiakkaan kanssa logistiikka palvelun tilaus?
Carina 4 méarittelee logistiikkapaketin tarpeen. Minkalaisella mallilla logistiikka toteu-

tetaan. Logistiikkapaketti suunnitellaan tydmaan tarpeiden mukaan. Toimihenkil6tyo
voi olla erikseen tai siihen voi kuulua my6s haalaukset. Tyonjohdolla menee noin 25%



Liite 2
4 (4)

tybajasta logistiikan hoitamiseen. Logistiikkapaja, jossa kaydaan paivéssa lapi mita lo-
gistiikka sisaltaa ja toimii. Tiedon hallinta tarkein logistiikan hallitsemisessa.

Logistiikan tehtdvéana on ratkoa logistisia ongelmia ennen kuin ne ilmenevét. Asioiden
eteneminen pidettava koko ajan.

Haastattelu Alexander Stefanov

Mité tekee tyokseen?

Yrittdjana Kahva Oy logistiikkayrityksessa. Jeesaan asiakkaita ymmartaméaan logistii-
kan arvon tydmaa-arjessa. Tavoitteena saastaa tydmaalta aikaa ja rahaa, kun logistiikka
toteutetaan tehokkaasti tahdissa, ilman etta tyomaalla tarvitsee notkua useampia tunti-
henkil6itd odottamassa tydtehtavid. Tavoitteena siirtad tyémaajohdolta logistisia tehté-
Vid.

Kauan tehnyt logistiikan hommia?

Aloitin tallinkilla 2007.Shenkkerilla ty6harjottelu koulussa, samoin NCC:ll. Koulut
2009-2013 logistiikan inssi. NCC 2012-2017. Yrittdja Kahva Oy 2017->

Mit& huomioitavaa logistiikassa?

Logistiikan suunnittelu?

Tama erittain laaja kasite. Materiaalivirrat ja informaation kulkeminen vahvassa keski-
0ssa. miten saadaan tydmaa rytmitettyd niin, ettei mitaan ole tydmaalla varastossa,
mutta myds niin, ettei toimitusten maara lahde turhaan kasvuun.

Aloittaminen?

Tutustutaan asiakkaan kanssa kohteeseen ja istutaan alas, ettd mitd riskej& on ja mitka
ovat materiaaliryhmat mit& kokonaisuuteen aletaan lisddmaan. Yleensd matkan varrella
palvelupaketti on aina suurempi, kuin mitd alussa mietittiin, etta se olisi.

Toteutus?

Aloituspalaverin kautta sovitaan seuraavat toimenpiteet ja mitd informaatiota tarvitaan.
Aikataulutus jne. siitd se l&htee

Mitd eri vaihtoehtoja nykypdivana on logistiikan toteutuksessa?
(Tasméatoimitukset, vélivarastointi/terminaali)

Tama on todella vaikea kysymys. Osalle mesuista logistiikka tarkoittaa roskien viemistéa
lavalle..
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Terminaalien kaytt6 sisdvalmistusvaiheissa yhdistettyind kuormina sisatdsmind. Sisatés-
mat toimii samalla tavalla kuin runkotdsmaét. Niihin kuuluu yleensé laatat, lattiat, ovet,
kodinkoneet, mérkatilakalusteet. Kuiva kalusteet eivét usein kuulu. Tavoitteena véhen-
tdd kuormien maaria yhdistamalla eri materiaaleja samaan kuormaan.
Miten toimii asiakkaan kanssa logistiikka palvelun tilaus?
Kéydaan paketti 1&pi yhdessa ja sovitaan seuraavat tapahtumat. Tarjouksen pohjalta ti-
laaja hyvaksyy paketin ja sen jalkeen istutaan alas aloitspalaveriin ja katsotaan hommat
lapi
Yhteenveto
Tahtituotanto yleistyy tydmailla ja se ndkyy myos logistiikassa. Logistiikan merkityk-
sellisyys kasvaa tulevaisuudessa. Tdsma toimitukset yleistyvat ja eri tavaroiden yhdista-
minen yksiin kuormiin lisadntyy. Tonttien ahtaus tulee pakottamaan toimitukset tas-
mind. Turhan tavaran mééaraa pyritaan vahentdmaan. Tavaran turhat siirrot tydmaalla

kustantavat suuria/turhia rahoja. Tavarat saattavat olla edessd muiden urakoitsijoiden
tiell&.

Haastattelu Toni Nenonen ja Misa Komssi

Kuka haastateltavana?

Toni Nenonen ja Misa Komssi

Kuinka kauan tyoskennellyt logistiikan tehtévissa?
Vuoden verran logistiikka hommia. Kahva firmassa.
Milla tavoin haalaukset saadaan onnistumaan?

Hyvalla suunnittelulla, reitit kunnossa ja laskupaikat mietittynd. Kuljetusvélineet kérryt
tms.

Materiaalit varmistettu tydmaalle oikeaan aikaan ja oikea maara.

Mité kéytdnnon ongelmia haalauksissa usein esiintyy?

Materiaalia ei ajoissa tai vaara maara. Hissit ei kesta tai vaurioituvat.
Reitit ei optimaaliset haalauksen kannalta. Kynnykset hidastavat paljon.

Muiden urakoitsijan tyot edessa. Hissid kéytetddn muiden urakoitsijoiden toimesta tur-
haan tai sovittu samalle ajalle muita hissin kayttoja.
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Mité eri menetelmid haalauksen toteuttamiseen 16ytyy?

Kurottaja nostot, erindiset kérryt tai kantamalla. Kurottaja paras ja pitaa tuotteet ehjana.

Muuta huomioitavaa logistiikkaan liittyen?

Toimintaohje
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Toimintaohje tydmaalle
logistiikan toteutukseen

SEPEAB=

Yleista logistiikasta

« Logistiikka liittyy rakennustydmaalla jokaiseen
tydvaiheeseen.

» Logistiikkaan kuuluu muun muassa
materiaalien:
» Tilaukset
» Toimitukset/kuljetukset
» Varastointi
* Haalaukset

Logistiikan suunnittelu korostuu ahtaimmilla
tydmailla enemman, silla niilla ei pystyta
varastoida tavaraa suuria maaria.

Logistiikka vaikuttaa tydturvallisuuteen
oleellisesti.

SPEAB=



Tuotteiden tilaukset

» Tuotteita tilatessa tulee huomioida
« Milloin tarvitsee tydmaalle?
» Kuinka pitkat toimitusajat tuotteella on?
* Millaisen maaran tarvitsee?
» Miten tuotetta pitda varastoida?

« Onko varastointi paikkaa ottaa kuinka
paljon kerralla?

« Milla tavalla tuotteet toimitetaan?
 Tilaukset on hyva sopia alustavasti jo

aikaisessa vaiheessa ja muutoksiin reagoida
heti niiden ilmetessa.

Tuotteiden varastointi ja vastaanotto

Varastointi paikat kannattaa miettia tydmaalle jo aikaisessa
vaiheessa.

Aluesuunnitelmaan on hyva péivittaa varastointi alueet ja
jakaa tieto muille tydmaan henkildille nahtavaksi.

Urakoitsijoille tulee selventaa alusta alkaen mika on
tyémaan logistiikan kaytanto.

= Millaiset tilat on kéytdssa urakoitsijoilla?

» Missé saa sailyttaa materiaaleja?

= Miten isoja tilauksia voidaan ottaa tydmaalle?

Tyoémaalla tulisi jokaista tilausta tehdessa miettia miten
paljon on kannattavaa varastoida tydmaalle.

Liialliset tavara maarat voivat hidastaa muita tyévaiheita
merkittavasti ja niisté koituu usein ylimaaraisia siirtoja jotka
vaativat resursseja turhaan.

- Tavaroiden vastaanotossa tulee tarkastaa tuotteiden ehjyys

ja maarat.
= Mahdollisista kuljetusvaurioista tulee tehda kuvalliset
reklamaatiot heti kun ne huomataan.
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Haalaukset

Haalaukset tulee suunnitella etukateen, jotta
saadaan toteutettua ne mahdollisimman
tehokkaasti.

Toteutus tulee suunnitella tydmaakohtaisesti.

Yleisesti suurimmat haalaukset kannattaa
toteuttaa urakoitsijan toimesta ja pienimpiin

haalauksiin varata omia miehia toteuttamaan.

Huonosti suunnitellut haalaukset hidastavat
muita tyévaiheita, jos omia miehia
keskeytetdan muista tehtavista.
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