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Téassd opinndytetyOssd selvitettiin, kuinka populaarimusiikin kentdn artistit perehdytetidén
artistin ja levy-yhtion vilisen yhteistyon alkaessa levy-yhtion toimintaan ja millainen
merkitys perehdytykselld tai sen puutteella on artistin luovuuteen, tuottavuuteen ja
hyvinvointiin. Opinndytety0ssé tutkittiin my0s perehdytyksen vaikutusta artistin ja levy-
yhtion viliseen yhteisty6hon ja luottamussuhteeseen. Opinndytetyd nostaa esille erityisesti
alalle tulevien uusien artistien perehdytyksen.

Alan perehdyttimiskdyténtdjen nykytila on paikoittain hyvd, mutta parannettavaa riittaa.
Koska artistin ja levy-yhtion vililld ei ole perinteistd tydsuhdetta, ei levy-yhtidlld ole
tyosuhteen velvoittamaa velvollisuutta perehdyttia artistia. Alan perehdytyskdytdnndt ovat
pitkélti levy-yhtiokohtaisia, opinnédytetyon kyselyn ja haastatteluiden perusteella monesti
suppeita, eivitkd ne vélttimatta valmista uutta artistia ammattiartistin haasteisiin tarpeeksi
riittdvdllda  tavalla.  Tutkimusmenetelmind  opinndytetyossd  kéytettiin ~ kyselyd,
puolistrukturoitua haastattelua, kehittdmispalaveria ja dokumenttianalyysia.

Opinndytetyon tuotoksena tilaajalle, eli Fountain Records Oy:lle, tehtiin perehdyttdjan
tarkistuslista sekd Uuden artistin opas, jotka auttavat levy-yhtiotd valmistamaan uuden
artistin musiikkialalla tydskentelyyn entistd paremmin. Perehdyttdjén tarkistuslistassa
listataan aiheita ja teemoja, joista on hyva keskustella uuden artistin kanssa jo heti yhteistyota
aloittaessa. Uuden artistin oppaan avulla artisti pdédsee perehtyméain laajemmin musiikkialan
kéytantoihin ja sithen, millaista panostusta ja tietoutta artistius vaatii hinelta itseltddan. Uuden
artistin oppaasta artisti saa esimerkiksi tietoa artistin tulonldhteista ja siitd, miksi brdndi on
artistille tarked tyokalu.

Opinndytetyohon tehdystd kyselystd sekéd haastattelusta selvisi, ettd alalla vasta aloittaneet
populaarimusiikin artistit eivat vélttimattd saa riittdvad perehdytystd musiikkialalle tai levy-
yhtion toimintaan. Tdméd on merkittdvéd kehityskohta, silld selvisi myds, ettd levy-yhtion
antama  perehdytys vaikuttaa merkittdvésti artistin @ ja  levy-yhtion  viliseen
luottamussuhteeseen. Musiikkialan muuttuessa jatkuvasti paivitettyad tietoa musiikkialasta tai
levy-yhtididen toimintatavoista on vaikea 10ytdd ja alalla on paljon hiljaista tietoa, mitd ei
16yda kirjoista tai internetistd. Artistit toivovat alalle enemméin ldpindkyvyyttd ja
avoimempia kommunikointivdylid, joka vahvistaisi luottamusta artistin ja levy-yhtion
vilisessd yhteistyOssa.
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nen hyvinvointi, hyvinvointi
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The aim of this thesis was to investigate how music labels in Finland familiarize their new
artists to the music industry and recording artists lifestyle, and to record label's own policies.
We aimed to create a clear understanding of how new artists should be familiarized to the
music business, especially those who don’t have any previous knowledge of how music
industry works.

As for the methods, first we created and shared a poll, which was targeted towards artists
and producers, to understand Finnish record labels familiarizing habits. We also used half
structured interviews to research how Finnish artists experience their collaboration mainly
with major record labels in Finland. In this thesis document analysis is used to examine
what makes a good orientation and to help create familiarizing checklist for the orderer of
thesis. We also had a development meeting with the commissioner of the thesis, where we
went through the results. The results of this thesis are orientation check list and a guide for
new artists, which are customized for Fountain Records Oy.

The results indicated that new artists in the industry are not getting proper familiarization
to the music industry or to the record label’s own policies. This is a significant development
point, as it also became clear that record label’s familiarizing habits significantly affects the
trust between the artist and the record label. As the music industry is changing, it is difficult
to find constantly updated information about the music industry or the operating methods
of record label’s, and there is a lot of silent information in the industry that cannot be found
in books or on the internet. Artists wish for more transparency and more open channels of
communication in the industry, which would strengthen trust in the cooperation between
the artist and the record label’s.

Keywords: orientation, orientation plan, onboarding, music industry, music business, record
label, artist, artist wellbeing, Fountain Records Oy
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1. JOHDANTO

Harvalle alalle paddsee nykyisin ilman asianmukaista koulutusta. Poikkeuksia kuitenkin 16ytyy,
kuten populaarimusiikin ala, jossa usein taidonniytteeksi riittdd pelkdstdan luovuus, osaaminen
ja sitkeys. Koska musiikkiartistit eivit vélttimatta tarvitse koulutusta ammattinsa harjoittami-
seen, vithdemusiikin maailma ja sen monet kiemurat voivat yllittdé aloittavan tai kokeneem-

mankin artistin levy-yhtion kanssa yhteistyon aloittaessa ja vield sen jélkeenkin.

Alalla on paljon haasteita, jotka ruokkivat pahoinvointia, eikd artistiurasta unelmoiva henkild
valttamattd tule ajatelleeksi niité: julkisuuden tuomat paineet, sosiaalinen media, epasdénnolli-
set tybajat, kilpailu suosiosta ja hyviaksynnésti sekd vastuu jopa kymmenien tai satojen ihmis-
ten toimeentulosta voivat kuormittaa artistia huomattavasti (Vanha-Majamaa 2020). Alalla on
my0s paljon psykososiaalisia kuormitustekijoité, joilla tarkoitetaan tyon siséltoon, jirjestelyi-
hin ja tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvid tekijoitd. Haitallista kuormitusta voivat
aiheuttaa esimerkiksi tyon sirpaleisuus, tyon laadulliset vaatimukset, kohtuuton vastuu, koh-
tuuton aikapaine, puutteet tyoskentelyolosuhteissa, episelvé tyonjako, tyoskentely yksin, toi-
mimaton yhteistyo tai vuorovaikutus, huono tiedonkulku, tydtovereiden puutteellinen tuki, hai-
rintd tai muu epéasiallinen kohtelu, tasapuolisen kohtelun vastainen tai syrjiva kohtelu tai epé-
selvit tehtdvinkuvat, tavoitteet tai vastuut (Tyosuojelu 2022). Nama kaikki haasteet voivat pa-
himmillaan ajaa artistin luovaan lukkoon, uupumiseen tai masennukseen. Monet artistit joutu-
vat oppimaan musiikkialan nurjat puolet vasta kantapdin kautta, koska kukaan ei ole tuonut
ajoissa esille alan yleisimpid haasteita, joihin artistin kannattaisi varautua (Vanha-Majamaa

2020).

Téssd opinndytetyOssa tutkimme musiikkialan levy-yhtididen perehdytyskéytintoja. Perehdy-
tykselld tarkoitamme sitd kaikkea tietoa ja niitd kaikkia neuvoja, mité uusi artisti tarvitsee luo-
viakseen alan haasteiden viidakossa ja voidakseen hyvin. Koska artistin ja levy-yhtion vélilla
el ole perinteistd tydsuhdetta, ei levy-yhtiolla ole tydsuhteen velvoittamaa velvollisuutta pereh-
dyttdd artistia. Selvitimme opinndytetydssd myds levy- ja kustannusyhtididen perehdytyskéay-
tdntdja tuottajien ndkdkulmasta. Opinndytetyon keskeisin tarkoitus on selvittdd mitd uuden ar-
tistin olisi hyvi tietdd aloittaessaan yhteistyotd levy-yhtion kanssa. Opinndytety6lld rohkai-
semme levy-yhtifitd ja muita artistien kanssa toimivia tahoja parantamaan alan perehdytyskult-

tuuria ja tasa-arvoistamaan eri artisteille annettua perehdytysta.
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Vaikka artistit voivat etsii kirjallisuudesta tai internetistd tietoa musiikkialasta, tai saada tukea
uralleen manageritoimistoista tai erilaisista musiikkialalle valmistavista koulutuksista, levy-yh-
tion kannattaisi silti panostaa artistille annettavan perehdytyksen laatuun. Hyvi perehdytys
alalle voi parhaimmillaan olla molempia osapuolia, niin artistia kuin myos levy-yhtiotd, hyo-
dyttivaa. Hyva perehdytys voi auttaa uutta artistia sisdistdmddn levy-yhtion ja alan kdytintoja
nopeammin, jolloin mahdolliset vadrinymmarrykset ja oletukset minimoidaan. Samalla aloitta-
van artistin hyvi perehdytys mahdollistaa sujuvamman yhteistyon artistin ja levy-yhtion vélilla:
onnistunut perehdytys voi parhaimmassa tapauksessa luoda vahvan pohjan luottamussuhteen
kehittymiselle artistin ja levy-yhtion vélilld. Vahvan luottamussuhteen my®6té artisti pystyy ma-
talammalla kynnykselld keskustelemaan tyohon liittyvistd ongelmista tai tarpeista, mutta myos
henkilokohtaisista asioista, levy-yhtion edustajien kanssa. Koska levy-yhtion tulot perustuvat
artisteihin, tulisi artistin perehdytykseen sekd molemminpuolisen luottamussuhteen vahvista-

miseen kiinnittid erityistd huomiota yhteistyon aikana.

Tuomme kirjallisuuden, artikkeleiden sekd asiantuntija- ja artistihaastatteluiden avulla esille
tarkeitd huomioita populaarimusiikin alan perehdytyksen tarpeellisuudesta sekd liséksi ajatuk-
sia artistin hyvinvoinnin tukemiseen liittyen. Tdma siksi, ettd artistin ja muusikon ammatti on
niin fyysisesti kuin my6s psyykkisestikin kuormittavaa, ja muusikon terveyden tavallisia on-
gelmia ovat muun muassa psyykkiseen kuormitukseen liittyvit oireet (Aivosditio 2022). Muu-
sikoiden mielenterveyteen liittyen onkin tehty suuri tutkimus Iso-Britanniassa vuonna 2016,
johon vastasi 2211 muusikkoa. Vastanneista 71,1 % kertoi kyselyssd kokeneensa paniikkikoh-
tauksia tai mittavaa ahdistusta uransa aikana. Puolestaan 68,5 % vastanneista sanoi olleensa
uransa aikana masentunut. Tutkimuksen yhteenvedossa todettiin, ettd muun muassa huonot tyo-
olosuhteet vaikuttivat muusikoiden hyvinvointiin alentavasti. Tuloksista ilmeni, ettd musiik-
kialalla tydskentelevét henkilot kokivat kolme kertaa useammin masennuksen oireita verrattuna
tavallisiin tyontekijoihin. (Help Musicians UK 2017.) Esimerkiksi julkisuuden ja sosiaalisen
median varjopuolet voivat ylldttdd uuden tai nuoren artistin, joka ei ole aiemmin kokenut vas-
taavaa. Olisikin molempien osapuolten etu, jos levy-yhtid kiinnittdisi yhteistyon aikana huo-
miota myds artistin hyvinvointiin. Ylen artikkelissa artisti Eetu Kalavainen kommentoi asiaa
seuraavalla tavalla: “Artistin — tai biisinkirjoittajan, tuottajan tai vaikka A&R:n —mieli on kuin
auton moottori. Jos sitd ei huolla, se alkaa yskid. Ja jos tuote on rikki, niin eihén sitd voi myyd&”.

(Vanha-Majamaa 2020.)
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Levy-yhtididen perehdytyskaytinnoistd ei 10ydy julkista tietoa, mutta monille muille aloille on
tehty monipuolisia perehdytyksen tarkistuslistoja, joita tutkimme dokumenttianalyysin avulla.
Muina tutkimusmenetelmind kdytimme kyselyd ja puolistrukturoitua haastattelua. Kyselyn
avulla selvitimme suomalaisten artistien ja tuottajien aitoja tarpeita perehdytykseen liittyen ja
sitd, millaisena he kokevat yhteistyon levy- ja kustannusyhtididen kanssa tilla hetkelld. Syven-
simme jo saatua tietoa puolistrukturoitujen haastattelujen kautta, jonka avulla saimme sisdpiirin
hiljaista tietoa Suomessa toimivien levy-yhtididen toimintatavoista. Liséksi pidimme opinndy-
tetyon tilaajan kanssa kehittdmispalaverin, jossa kdvimme lépi perehdytyksen tarkeimpié ele-

menttejd heiddn ndkokulmastaan. Opinndytetydssé tutkimuskysymyksié ovat:

- Miti asioita pitdd huomioida uuden artistin perehdytyksessa?

- Miten levy-yhtion ja artistin vélistd yhteistyotd voidaan parantaa?

Opinndytetyon tuloksena tilaajalle tulee perehdytyksen tarkistuslista ja Uuden artistin opas. Pe-
rehdyttijin tarkistuslistaa hyodyntdmalla levy-yhtio voi taata tasa-arvoisen ja kattavan pereh-
dytyksen jokaiselle uudelle artistilleen sopimuksenteon eli “sainauksen” yhteydessi. Uuden ar-
tistin opasta hyodyntdmalld alalla aloittavat uudet artistit ovat valmiimpia musiikkiuralle seka

uuteen ty0yhteisoon.

Opinnidytetyon tilaaja on Fountain Records Oy. Fountain Records on Suomessa toimiva levy-
yhtid, jonka sisdlld toimii my0s kustannusyhtié Fountain Production. Yritykselld on joint ven-
ture —sopimus Sony Music Finlandin kanssa: levy-yhtididen yhteishankkeena on syksylla 2022
Suomessa toiminnan lanseerannut Epic Records Finland. Sopimuksella tarkoitetaan muun mu-
assa sitd, ettd Sony Music Finland huolehtii muun muassa Epic Recordsin toimintaan liittyvista
jakelusta, julkaisusta ja markkinoinnista. Fountain Recordsilla on oma tuotantotiimi, joka tar-

joaa artisteille ammattitaitoa musiikillisissa asioissa. (Fountain Records 2022.)

Artistin perehdyttdmisestd musiikkialalle tai sen vaikutuksista levy-yhtion toimintaan ei 16ydy
tai ei ole helposti 16ydettavissi kirjallisuutta, mutta artistin ja levy-yhtion vélisistd sopimuksista
on kirjoitettu useampia teoksia artistin tueksi musiikkialalla selviytymiseen. Esimerkiksi artis-
tien ja levy-yhtion vélisiin sopimusasioihin perehtynyt juristi ja tietokirjailija Lottaliina Pok-
kinen on kirjoittanut useita teoksia artistien tueksi. Esimerkiksi Pokkisen kirjoittama Muusikon
sopimusopas (2020) on kattava tietokirja muusikoille ja artisteille, joka avaa lukijalle ymmar-
rettdvasti erilaisia musiikkialalla tehtdvid sopimuksia ja muita alan kdytdnnon asioita. (Pokki-

nen 2020.) Pokkisen teos Artisti maksaa — Neuvotteluopas luoville aloille (2021) auttaa luovan
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alan tekijda neuvottelemaan itselleen parempia sopimuksia. (Pokkinen 2021.) Pokkisen teokset
auttavat artisteja ldhtokohtaisesti ymmartdmaan sopimuksellisia asioita ja sitd, miten artisti voi
huolehtia alalla omista oikeuksistaan. Ndemme kirjat tyokaluina artisteille, mutta koska niissa
keskitytdén kohdennetusti tiettyihin teemoihin, ne eivit yksin avaa riittdvésti alan kayténtdja

artisteille, eikd niiden ole tarkoituskaan.

Musiikkialasta ja sen kdytdnndistd 16ytyy jonkin verran kirjallisuutta, mutta tieto on monin pai-
koin vanhentunutta maailman muuttuessa yhé digitaalisemmaksi. Esimerkiksi Mika Karhu-
maan, Ida Lehtmanin ja Jone Nikulan kirjoittama Musiikki liiketoimintana on vuonna 2010
julkaistu teos, joka kisittelee musiikkialan eri kdytantdja 2010-luvun taitteessa. Kirjassa kési-
telldén musiikkiteollisuutta ja yleisesti artistille hyodyllisid alan kdytdnnon asioita, jotka artistin
olisi hyvé tietdd alalla tydskennellessd. (Karhumaa, Lehtman, Nikula 2010.) Kirja on kuitenkin
vanha, eikd kaikki kirjassa oleva tieto ole endd ajankohtaista. Tdmén vuoksi kirjasta luettuun
tietoon on ldhtokohtaisesti vaikea luottaa. Vield vanhempi teos, vuonna 2004 julkaistu Artist
ABC: Avaa ikkunoita musiikin maailmaan, on laaja tietopaketti alasta haaveilevalle artistille.
Sen tekijét ovat Paulina Ahokas, Jone Nikula ja Raimo Pesonen. Vaikka monet kirjaan kirjoi-
tetuista asioista eivdt olekaan endd ajankohtaisia, kirjassa on kuitenkin paljon sisdltod liittyen
esimerkiksi artistin ominaisuuksiin tai haasteisiin, jotka ovat edelleen ajankohtaisia ja joista
artisti voi saada tukea ammatilliseen kehittymiseen. (Ahokas, Nikula, Pesonen 2004.) Kumpi-
kaan niisté kirjoista ei kuitenkaan kasittele laajemmin levy-yhtion toimintaa, eivitkd ne pys-
tyisikddn kertomaan levy-yhtiéiden omista toimintatavoista, jotka ovat levy-yhtiokohtaisia ja

alati ajan mukana jatkuvasti muuttuvia.

Vaikuttaisi siltd, ettd populaarimusiikin alaa tai sen kdytdntj4, tai artistin ja levy-yhtion vélisté
suhdetta, ei ole tutkittu erityisemmin opinndytetdissd, mutta musiikkialaa on yleisesti tutkittu
hieman eri ndkokulmista. Esittelemme seuraavaksi lyhyesti nelja opinnéytetyoti, jotka liittyvét

jollain tapaa musiikkialaan.

e Ero Valovirran vuonna 2020 julkaistussa opinnédytetyossd Musiikkibisnes artistin ja
levy-yhtion nidkokulmasta: vastauksia alasta esitettyihin yleisimpiin kysymyksiin kési-
telladn musiikkialaan liittyvid uskomuksia ja harhaluuloja seké vastataan niisté esitet-

tyithin kysymyksiin. (Valovirta 2020).
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Aino Liikasen vuonna 2021 julkaistussa opinnédytetyossd Psyykkisen hyvinvoinnin vai-
kutus muusikkona kehittymiseen tutkitaan sitd, kuinka muusikon psyykkinen hyvin-
vointi vaikuttaa soittamiseen ja muusikkona kehittymiseen. Opinndytety0ssd haastatel-
tiin kuutta muusikkoa, jotka olivat jousisoittajia, puhaltajia tai kosketinsoittajia. (Liika-

nen 2021.)

Timo Stenforsin ja Konsta Niskavaaran vuonna 2018 julkaistussa opinndytetyOssi
Muusikon tydeldmain laatu: Vaikutusmahdollisuudet seka ristiriidat ja niiden kisittely
selvitettiin miten kevyen musiikin ammattilaiset kokevat tydeldménsé laadun. Opinndy-
tetyOssd oli tavoitteena selvittdd, millaiset asiat vaikuttavat tydeldmin laatuun ja millai-

sia asioita koetaan tydeldamin laadun kannalta tarkeiksi. (Stenfors, Niskavaara 2018.)

Peppiina Vaajakarin vuonna 2016 julkaistussa opinndytetydssd Managerin merkitys ar-
tistin uralla tutkittiin Suomen managerikulttuuria, artistin ja managerin vélistd yhteis-
tyOta ja sitd, miltd managerien tulevaisuus Suomen musiikkibisneksessd néyttda. (Vaa-

jakari 2016.)
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2. ARTISTI JA LEVY-YHTIO

Tassd kappaleessa esitellddn levy-yhtion toimintaa seké artistin ja levy-yhtion vélistd yhteis-
tyota. Kappaleen lopussa kerrotaan myds lyhyesti musiikkikustantamojen toiminnasta. Téssd
kappaleessa levy-yhtioti koskeva tieto perustuu enimmékseen Sony Music Entertainment Fin-
landin Head of A&R Timo Kuoppamien haastatteluun. Tietopohjan hankinnassa hyddynnet-
tiin levy-yhtion edustajan asiantuntijahaastattelua (liite 1), koska tietopohjaan haluttiin saada
ajankohtaisin ja uusin tieto levy-yhtididen kéytdnnoistd ja toimintatavoista. Koko musiikkiala
on muuttunut maailman digitalisoituessa, kun dénitteiden jakelu on siirtynyt verkon striimaus-
palveluihin ja titd myo6td levy-yhtion toiminta on muuttunut entisti monipuolisemmaksi. (Jo-

kelainen 2022.)

Levy-yhtid on musiikkialalla toimiva yritys, jonka toiminnan tirkeimméssd osassa ovat mu-
siikkialan artistit. Levy-yhtion toiminta perustuu musiikkikappaleiden master-dénitteiden hal-
lintaan. Master-dénitteelld tarkoitetaan kappaleen lopullista julkaistua versiota. Lihtokohtai-
sesti levy-yhtid hallinnoi ainoastaan kappaleen dénitetti, ja kappaleen kustantaja hallinnoi erik-
seen kappaleen sdvellysti tai sanoitusta. Levy-yhtion tulovirtoja ovat nykypdivind muun mu-
assa striimaus ja kappaleiden julkinen esittiminen eli esimerkiksi radio ja tv-esitykset, joista
maksetaan korvauksia, sekd kappaleiden mainoskiyttd esimerkiksi elokuvissa ja tv-sarjoissa.

(Kuoppamaéki 2022.)

Levy-yhtiot voidaan jakaa major-levy-yhtidihin ja itsendisiin levy-yhtidihin eli indie-yhtidihin.
Major on kansainvilinen iso yritys, jolla on edustus ldhes jokaisessa maassa. Major-yhtioitd on
télld hetkelld kolme: Universal Music Group, Warner Music Group ja Sony Music Entertain-
ment (Soundplate 2022). Indie-yhti6t ovat puolestaan itsendisid, pienempid yksikkojé, jotka
toimivat yleensd vain yhden maan sisilld. Indie-yhtidissd on myds poikkeuksia, jotka toimivat
useissa maissa. Usein ne ovat kuitenkin yhdestd maasta 1htevid, jotka vain hakevat kumppa-

neita muualta. (Kuoppamaiki 2022.)

Levy-yhtion sisélld toimii paljon erilaisia osastoja, joiden lépi artistin tekeméa kappale kulkee
julkaisuprosessin aikana tai sen jdlkeen. Osastojen nimet ovat monesti levy-yhtikohtaisia,

mutta jokainen mainittu osasto on levy-yhtion toiminnan kannalta oleellinen.

Artistien projektien parissa tyoskentelevd A&R-osasto vastaa ddnitteen siséllostd. Creative-
osasto katsoo projektin ja tuotteen visuaalisen puolen kuntoon. Markkinointi ja promootio -

osasto puolestaan markkinoi ja esittelee artistia ja dénitettd medialle ja kuluttajille. Useissa
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levy-yhtidissé on lisdksi myyntiosasto, jonka toiminta keskittyy fyysisten tuotteiden myyntiin.
Fyysisten tuotteiden, kuten levyjen ja “merchin” eli oheistuotteiden, myynti on kuitenkin tdni
padivanad todella véhiistd. Liséksi joissain levy-yhtidissd on livemyynti-osasto, josta myydain
artistien keikkoja esimerkiksi klubeille tai festivaaleille. Livemyynti on kuitenkin monissa pai-

koissa ulkoistettu. (mt.)

Jokaisessa levy-yhtiossd on osasto, joka tekee yhteistyoté partnereiden, kuten digitaalisten strii-
mausalustojen, kanssa. Télld osastolla on eri nimié, esimerkiksi Sony Music Finlandilla sitd
kutsutaan partner service —osastoksi. Partner service —osasto huolehtii my0ds briandiyhteis-
toistd. Production -osasto hallinnoi sitd prosessia, miten musiikki siirtyy striimausalustoille tai
miten videot menevit erilaisille digialustoille. Dataosasto tarkkailee ja seuraa miten kuluttajat
kuuntelevat musiikkia. Levy-yhtidon toiminnan tehostamiseksi ja tulosten parantamiseksi data-
osaston tyOntekijat analysoivat saatua dataa. Levy-yhtion talousosasto hallinnoi yrityksen ta-
louspuolta. Niiden kaikkien osastojen lisdksi levy-yhtidissd on toimintaa yllapitdvaa henkilos-

t04, kuten toimistohenkilokuntaa. (mt.)

2.1 Tyosuhteen laatu ja sopimukset

Artistin ja levy-yhtion vélinen yhteisty0 alkaa siitd, kun levy-yhti6 tekee artistin kanssa levy-
tyssopimuksen eli sainaa artistin levy-yhtiolle. Levytyssopimuksessa levy-yhtio saa mééri-
ajaksi yksinoikeuden julkaista artistin tekemdd musiikkia ddnitteind. Kdytdamme opinndyte-
tyOssd sopimuksen tekemiselle jatkossa termid sainaus, silld se on Suomen musiikkipiireissi

vakiintunut termi artistin ja levy-yhtion viliselle sopimuksenteolle. (Kuoppamaki 2022.)

Artistin sainausprosessi etenee pddsdantdisesti seuraavalla tavalla: levy-yhtio tai sen edustaja
16ytdd mielenkiintoista musiikkia tai artisti ldhestyy levy-yhtiotd ldhettimilld demon, jonka
levy-yhtio kokee mielenkiintoiseksi. Jos molemmat osapuolet ovat kiinnostuneita mahdolli-
sesta yhteisty0std, levy-yhtion edustaja tai edustajat seka artisti tapaavat ja keskustelevat artistin
musiikista ja mahdollisesta yhteistyon aloittamisesta. Tapaamisessa keskustellaan muun mu-
assa siitd ovatko osapuolet samaa mieltd esimerkiksi artistin musiikista ja millaisesta artistisuh-
teesta on kysymys. Artistin ja levy-yhtion vélisen tyosuhteen tirkein piirre on osapuolten vélilld
vallitseva luottamussuhde. Thanteellisessa tilanteessa molemmat osapuolet ymmartévit ole-

vansa samalla puolella seké jakavat samoja visioita seké tavoitteita artistin projektiin liittyen.
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Jos artistin ja levy-yhtion véliset ajatukset kohtaavat, ohjaa se keskustelun hedelmaélliseen kes-
kusteluun artistin tuottamasta sisdllostd. Koska artistin visio on usein erittdin herkka aihe, tulee
levy-yhtion ja artistin vélilla olla luottamusta, jotta siitd pystyy keskustelemaan rakentavasti.
Luottamuksen rakentamiseen vaikuttaa ihmisten vilisen kemian lisédksi my0s levy-yhtion edus-
tajan ammattitaito. Mikéli tapaamisessa tulee molemminpuolinen luottamuksen tunne ja osa-
puolet haluavat aloittaa yhteistyon, levy-yhtidlla ja artistilla alkaa neuvottelut tehtévasta artis-
tisopimuksesta ja sen tyypistd. Neuvottelujen jilkeen levy-yhtié antaa sopimusehdotuksen ar-
tistille tarkastettavaksi. Kun molemmat osapuolet ovat tyytyvéisid sopimukseen ja se on alle-

kirjoitettu, on aika alkaa tekemdin yhteisty6td eli musiikkia ja rakentamaan artistin uraa. (mt.)

Levy-yhtiot tekevit artistien kanssa erilaisia sopimuksia, jotka voivat olla yhteydessi esimer-
kiksi julkaistavien albumien tai singlejen midrdan. Sopimukset voivat olla joko pitka- tai ly-
hytkestoisia. Joskus artistit voivat jannittd4 pitk&d sopimusta ja peldtd siihen sitoutumista, joka
voi olla syynéd lyhyempien sopimusten tekoon. Joskus levy-yhtiot tekevit artistien kanssa yh-
teisymmarryksessd myos “oneoff’-sopimuksia. Tatd termid kiytetddn sopimuksesta, jonka
kesto on yksi kappale, EP tai albumi. Téssé tapauksessa molempien osapuolten tavoite on tehda
vain yksi projekti, eikd pitkdn musiikkiuran luominen ole kummankaan osapuolen pidasialli-

sena tavoitteena. (mt.)

Se, mitd artistin tai levy-yhtion vastuulle kuuluu sopimuksen voimassaolon aikana, riippuu pal-
jon tehdystd sopimuksesta. Yleisesti levy-yhtion vastuulla on kuitenkin hoitaa myynti, markki-
nointi ja tuotteen eli ddnitteen valmistus seki vastata niiden kuluista. Lisdksi levy-yhtio vastaa
4dnitteen oikeuksien valvomisesta. Aénite voi olla digitaalinen julkaisu tai fyysinen tuote.
Levy-yhti6 maksaa my0s tulonjaon. Artistin pddvastuu sopimuksissa on lahtdkohtaisesti aina
se, ettd hdn luo taidettaan ja toimii alan edellyttidvalld tavalla eli tayttdmalla laatukriteerit ja

toimimalla moraalisesti oikein. (mt.)

Seuraavaksi kisitelldén levy-yhtion artistille tarjoamia yleisid sopimusmalleja ja niiden yleis-
piirteitd. Vaikka alla kerrotaan sopimusmallien yleispiirteistd, on kuitenkin tirked muistaa, ettd

jokainen tehty sopimus on erilainen.

Taiteilijasopimuksessa sovitaan ehdot, joilla toimitaan. Keskeisin aihe on sopimuksen kesto,
jonka sopimuksessa olevat optiot méiaradvat. Esimerkiksi jos levy-yhtio tekee artistin kanssa

neljén albumin pituisen sopimuksen, levy-yhtio voi tdssd tapauksessa péattad, kuinka usein al-
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bumit julkaistaan eli kuinka pitkddn sopimusta jatketaan. Téssd sopimusmallissa master-aénit-
teen omistus on aina levy-yhtiolla kokonaan. Sopimuksessa voi lisdksi olla pykélid esiintymi-
sistd ja niiden tulojaosta. Sopimuksessa sovitaan myo0s erilaisista korvauksista ja siitd millaisia
oikeuksia artisti luovuttaa levy-yhtiolle. Sopimuksessa sovitaan myos korvauksista eli rojalti-
prosentista. (mt.) Rojalti on tekijanoikeuskorvaus, joka tarkoittaa prosenttiosuutta myyntitu-
loista. Rojalti voidaan maksaa artistille rojaltiennakkona, joka myohemmin vahennetdén kerty-
neistd rojalteista. (Pokkinen 2020, 184—185.) Rojalti voi olla mitd tahansa 10-25 % vililla
(Kuoppamaéki 2022).

Lisenssisopimus toimii niin, ettd levy-yhtio voi esimerkiksi lisensoida artistilta valmiin master-
ddnitteen. Sopimuksessa madritelldin lisenssiajan pituus, lisenssiajasta maksettava korvaus ja
millaisen rojaltin artisti saa mahdollisesta kaupallisesta menestyksestd. Varsinainen omistus

master-ddnitteestd on artistilla tai palautuu artistille, kun lisenssiaika loppuu. (mt.)

Profit share —sopimusmallin avulla voidaan sopia suhde, milld tavoin master-aénitteen omistus
jakautuu. Suhde voi olla esimerkiksi sellainen, ettd 50 % omistuksesta on levy-yhti6lla ja 50 %
artistilla. Sopimuksessa sovitaan my0s missd suhteessa tulevaa tuloa jaetaan. Omistus on

yleensd ddnitteen suoja-ajan mittainen. (mt.)

Profit share licence -sopimusmallissa artistin kanssa sovitaan ajanjakso, jonka aikana omistus
on jaettu ja tulo jaetaan sopimuksessa midritetyssd suhteessa molempien osapuolten kesken.

(mt.)

Master-sopimusmallissa muusikko maksaa itse ddnityskulut ja tuo levy-yhtiolle valmiin mas-
ter-ddnitteen, kannet, promootiokuvat ja niin edelleen. Levy-yhtid voi ostaa valmiin masterin
artistilta tiettyyn hintaan, jonka jélkeen levy-yhti6 omistaa sen ja maksaa artistille rojalteja so-

vitulla tavalla. (mt.)

Jakelusopimuksissa levy-yhtio toimii ostettuna palveluna, eli vastaa esimerkiksi kappaleen tai
levyn jakamisesta digitaalisille alustoille ja valvoo sen oikeuksien perdédn. Lisdksi levy-yhtid
voi vastata fyysisten tuotteiden myynnistd. Tassd sopimustyypissa levy- tai musiikkiyhtio ottaa

tyoOstd korvauksen. (mt.)

360-sopimuksia tehdiin, kun levy-yhtio tekee normaalin levy-yhtion toiminnan lisdksi keik-
kamyyntid, oheistuotteiden myyntid sekd kustannustoimintaa. Tdtd sopimusmallia eivét siis

kiytd levy-yhtiot, joiden toimintaan ei kuulu edelld mainitut asiat. 360-sopimukseen kuuluu
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keikkamyynti, oheistuotteiden myynti sekd kustannustoiminta seka dénitteen rahoitus ja tuotta-
minen. Téll4 hetkellda Warner Music Finland on Suomessa ainoa levy-yhtio, joka tekee 360-

sopimuksia. (Jokelainen 2022.)

2.2 A&R

Termi A&R tulee englanninkielisisti sanoista artists and repertoire. A&R-henkilon ty6tehtiviin
kuuluu uusien kykyjen 16ytdminen ja artistien kiinnittiminen levy-yhtiolle (Jokelainen 2022).
Tadmin lisdksi A&R vastaa artistisuhteesta ja toimii artistin [dhimpéna tukena musiikin tekemi-
sen aikana. A&R toimii lahtokohtaisesti artistin tukipilarina kaikessa: hén ohjaa artistia, auttaa
tarvittaessa ideoinnissa seké visioi ja luo artistin kanssa tdimén uraa. A&R toimii myds artisti-
projektin projektijohtajana, eli hdnelld on visio siitd mitd artistin kanssa ollaan tekemaissé ja hin
luo suunnitelman siitd, miten visio toteutetaan ja miten haluttuun tavoitteeseen paéstaan. Levy-
yhtion A&R:11d on monesti useampia eri artisteja vastuullaan, joiden kanssa hin tekee artisti-

projekteja. Yhden A&R:n artistiméérd voi olla 1-20 artistin vélilld. (Kuoppaméki 2022.)

2.3 Musiikkikustantamo

Musiikkikustantamo on musiikkialalla toimiva kustannusyhtid, jonka ensisijainen tehtivd mu-
siikkikentélld on edistdd savelteosten kaupallista kiyttod. Kaupallista kiyttod edistetddn muun
muassa tallentamalla teoksia kaupallisille dénitteille ja lisensoimalla teoksiin liittyvid oikeuksia

erilaisiin tarkoituksiin. (Suomen Musiikkikustantajat 2022.)

Musiikin tekijd on musiikkikustantajan tirkein yhteistyokumppani. Kun musiikin tekij ja kus-
tantaja padtyvit tekeméén yhteistyotd, tehdadn tekijén ja kustantajan vilille teoskohtaisia kus-
tannussopimuksia. Vain allekirjoitetun sopimuksen avulla kustannusyhtiostd tehddén tietyn te-
oksen kustantaja. Kustannussopimuksessa madritelldén tekijén ja kustantajan velvoitteet ja oi-
keudet, jotka vaihtelevat osapuolten tarpeiden mukaan. Tarkeintd on, ettd kustantaja pystyy
edistimiin teoksen kdyttod tekijdlle merkitykselliselld tavalla, kuten saamalla sen levytetyksi
ja hankkimalla sille esityksid. Vastineeksi kustantaja saa usein yksinoikeuden teoksen nuottien
ja sanoitusten graafiseen kdyttoon sekd osuuden esitys- ja tallentamiskorvauksista. (Suomen

Musiikkikustantajat 2016, 5-6.)
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Teosto on tekijdnoikeusjarjestd, joka kerdd ja maksaa tekijanoikeuskorvaukset musiikin kiy-
tostd sdveltdjille, sovittajille, sanoittajille ja kustantajille (Teosto 2022). Musiikkikustantajan
yksi tarked tehtdva on rekisterdidd Teostoon kaikki uudet teokset, joita tekijé ei ole ilmoittanut
sinne. TAm4 on erittdin tarkedd siksi, ettd vain rekisterdidyistd teoksista voi saada esitys- ja
tallentamis- eli mekanisointikorvauksia. (Suomen Musiikkikustantajat 2016, 7-9.) Musiikki-
kustantaja saa tuloja osuutena teosten lisensointi- ja myyntituloista. Tekijoiden osuus Teoston
kautta tilitettdvistd korvauksista on noin kaksi kolmasosaa ja kustantajan yksi kolmasosa. (Suo-

men Musiikkikustantajat 2022.)

Kustantaja tarkastaa my0s tekijanoikeusjéarjestdjen lahettdmat tilitysraportit. Ndiden lisdksi te-
osten kdyton valvonta on kustantajan péivittéista tyoti. Kustantaja myontdd myos synkronoin-
tilupia. Synkronoinnilla tarkoitetaan sdvellyksen liittdmistd audiovisuaaliseen tuotteeseen ku-

ten elokuvaan tai mainokseen. (Suomen Musiikkikustantajat 2016, 7-9.)

Kustantaja voi tukea musiikin tekijdd monin tavoin. Se voi tukea tekijdé taloudellisesti, kuten
antamalla ennakkoa tulevista rojalteista. Kustantaja voi tukea tekijdd myos tarjoamalla hyvéit
tyoskentelyolosuhteet ja studiotilat, ja osallistumalla tarvittaessa demon tekemiseen. Yhteis-
tyon ja sopimuksen perimmaéisend tarkoituksena on, ettd kustantajalle kertyy tuottoja alkupe-
rdistd sijoitusta enemmén. Silloin kustantajan tekema tyo tuottaa taloudellista etua molemmille

osapuolille. (mt., 6.)
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3. MITA PEREHDYTYS ON

Perehdytys on alasta riippumatta tirkein osa uudessa tyossa aloittamista. Silld tarkoitetaan ylei-
sesti prosessia, joka auttaa uusia tyontekijoitd sopeutumaan tydpaikan kiytantdihin mahdolli-
simman nopeasti ja vaivattomasti (Talentech 2021). Perehdytyksen merkitys korostuu erityi-
sesti tyduransa alussa olevilla nuorilla, joilla on vasta vihén kokemusta tydeldmaéstd. Hyva pe-
rehdytys antaa tekijélle valmiudet tyohon ja kokemattomalle tekijdlle myds samalla valmiuksia
tydelamiin. (Tyoterveyslaitos 2022b.) Tyoterveyslaitos suosittaa, ettd tyohontuloperehdytyk-
sessd uusi tyontekijé tulisi perehdyttdd ainakin tytehtiviin, hinen omaan vastuualueeseensa,
kiytossd oleviin tydtiloihin ja tydvilineisiin, tyOpaikan aikatauluihin, tydmenetelmiin, tavoit-
teisiin, tyopaikan tiedon- ja tuenléhteisiin, turvallisiin ja terveellisiin tyStapoihin, tyohon liitty-
viin vaaroihin ja niiden torjumiseen seki ty0yhteison toimintatapoihin ja pelisdéntoihin. (Tyo-
terveyslaitos 2022a.) On hyvé muistaa, ettd organisaatioissa on myos kirjoittamattomia séén-
t0j4, jotka voivat olla hyvinkin yksinkertaisia ja pienii asioita arjessa, kuten kokoustilan varaa-
miskdytdnnot. Nami pienet asiat voivat kuitenkin vaikuttaa merkittdvisti tyon sujuvuuteen,

jonka vuoksi niistd kertominen uudelle tyontekijdlle on hyvin olennaista. (Eklund 2018, 167.)

TyoOnantajan kannattaa panostaa kattavaan perehdytykseen jo tyosuhteen alussa, silld perehdy-
tykselld on pitkdaikaisia vaikutuksia moneen osa-alueeseen. Perehdytys vaikuttaa merkittavasti
tyontekijin tyossd suoriutumiseen, tydhyvinvointiin sekd vithtyvyyteen (mt., 31). Vaikutukset
voi huomata my0s henkildston sitoutuneisuudessa seki siind, kuinka nopeasti uudet tyontekijat
padsevit tdyteen tuottavuuteen. Hyvé perehdytys voi jopa sddstdd tyonantajan aikaa, kun uu-
dessa tydssd aloittaneelle henkildlle on kerrottu kaikki oleellinen tydpaikan kdytdanndisté jo heti
alkuun. (Talentech 2021.) Koska jokainen uusi tydntekijd on investointi organisaatiolle, jokai-

selle heisti pitdisi tarjota samanlaiset onnistumisen mahdollisuudet tyohon (Eklund 2018, 36).

Perehdyttdmisen laatuun ja onnistumiseen vaikuttaa kiistimaéttd se, onko se suunnitelmallista
vai ei. Suunnitelmallinen perehdytys on erityisen tirkeéda tyontekijan tyokyvyn ja tydn sujuvuu-
den kannalta. Tésté syysti suositellaan, ettd jokaisella tyOpaikalla tulisi olla perehdyttimissuun-
nitelma ja —aineisto, joita tyOnantaja kdyttdd apuna perehdytyksessd. Tydterveyslaitos suosit-
telee kdyttamadn perehdytyksessd myos perehdyttimisen tarkistuslistaa, joka sisdltdd luettelon
perehdyttimisen tdrkeimmistd asioista. Tarkistuslista on hyva tydkalu, joka varmistaa tasa-ar-

voisen perehdytyksen tyontekijoiden vililla. Ndiden lisdksi perehdytyksen todellinen laatu riip-
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puu paljon perehdyttdjén omista taidoista ja kokemuksesta. Tdméan vuoksi organisaation on tér-
ked varmistaa perehdyttijan valmiudet perehdytystyohon (mt., 36). Tyonantajan on hyva muis-
taa, ettei perehdytys koske pelkéstidn tyon aloitusta, vaan perehdytys on jatkuva prosessi, joka
jatkuu alun ty6hontuloperehdytyksen jilkeen. Tyontekija voi tarvita perehdytystd esimerkiksi

silloin, jos hdnen roolinsa tai tydtehtdvéansa vaihtuu tyopaikalla. (Tyoterveyslaitos 2022a.)

Jos artistin ja levy-yhtion vililld olisi tavallinen tydsuhde, voisi Suomen Tydturvallisuuslain
noudattaminen varmistaa artistin laadukkaan perehdytyksen sopimuksen teon jdlkeen. Néin ei
kuitenkaan ole, silld artistin ja levy-yhtion vélilld ei ole tissd laissa kuvattua tyosuhdetta: artisti
jalevy-yhtio tekevit yhteistydsopimuksen, joka ei tee levy-yhtiosta artistin tydnantajaa. Vaikka
Tyoturvallisuuslakia ei voi soveltaa artistin ja levy-yhtion viliseen sopimukseen, Tydturvalli-
suuslain keskeinen tarkoitus on parantaa alasta riippumatta tydympdéristod ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja ylldpitdimiseksi sekéd ennalta ehkiisté ja torjua am-
mattitauteja ja muita tyOsté ja tydymparistostd johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen ter-
veyden haittoja. Tyoturvallisuuslaissa on myos sdédnnds 25§ liittyen tyon kuormitustekijéiden
vélttimiseen ja vahentdmiseen. Sddnndksessd todetaan, ettd jos tyontekijén havaitaan kuormit-
tuvan tyossddn hénen terveyttddn vaarantavalla tavalla, tydnantajan on asiasta tiedon saatuaan
ryhdyttdva toimiin kuormitustekijoiden selvittdmiseksi kdytettdvissdén olevin keinoin. (Finlex

2022.)

3.1 Tyoskentely-ymparistolla kohti artistin hyvinvointia

Koska artistin ja levy-yhtion vililld ei ole perinteistd tyosuhdetta, tdssd opinndytety0ssi ei voi
puhua suoranaisesti perinteisestd tyohyvinvoinnista. Kéytdnnossa termilld viitataan useimmiten
vain tydsuhteisen tyon ty6hyvinvointiin, eikd tydsuhteisen tyon tydhyvinvointia sddntelevia
lainsdddéntod voi soveltaa artistin ja levy-yhtion vilisessd sopimussuhteessa. Sen vuoksi, ettd
artisti tyoskentelee usein levy-yhtion tarjoamassa tyOymparistossa ja tekee tiivistd yhteistyotad
levy-yhtion henkiloston kanssa, tyOymparistd vaikuttaa merkittdvisti artistin hyvinvointiin.
Koska artisti mahdollistaa esimerkiksi managerin, keikkamyyjéin ja levy-yhtion toiminnan, on
pitkd ja kestdva artistisuhde kaikkien etu (Vanha-Majamaa 2020). Téstd syystd levy-yhtion tu-

lisi ajatella artistin hyvinvoinnin tukemista voimavarana omalle liiketoiminnalleen. Hyvin-
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vointi nimittdin vaikuttaa merkittdvasti esimerkiksi ty0ossd jaksamiseen (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterid 2022). Esimerkiksi palautteen saaminen, kuulluksi tuleminen ja arvostus tukevat jak-

samista tydeldmaissa (Tyoeldmén mielenterveysohjelma 2022).

Tydterveyslaitoksen mukaan perinteisessa tyosuhteessa tydympaéristolld on merkittiava vaikutus
tyontekijdn hyvinvointiin ja tyossd suoriutumiseen seké lyhyelld ettd pitkélld aikavalilla. Ly-
hyen aikavilin vaikutuksena on esimerkiksi sosiaalisten kohtaamisten vaikutus mielialaan.
Talla tarkoitetaan esimerkiksi keskusteluja kollegojen kanssa, jotka voivat innostaa ja rohkaista
tai vastapainona aiheuttaa ahdistuneisuutta. Pidemmaén aikavélin vaikutukset nékyvit esimer-
kiksi yksiloiden ja tiimien suoriutumisessa seka tyossa viihtymisessa. Tyoterveyslaitoksen mu-
kaan hyvinvointia edistdva tyoympéristd tukee tyon sujumista, mutta myds mahdollistaa hen-
kilén voimavarojen keskittimisen tyon tavoitteiden mukaiseen toimintaan. Hyvinvoinnin kas-
vaessa myOs tyon tuottavuus ja tyohon sitoutuminen kasvaa (Sosiaali- ja terveysministerio
2022). Kaiken kaikkiaan hyvé tydymparisto tukee tyon sujuvuutta ja tyon imua, edistdé vuoro-
vaikutusta, yhteistyotd ja yhdessd oppimista sekd tukee tyotd ja prosesseja. (Tyoterveyslaitos
2022c.) Tyohyvinvoinnilla on erilaisia positiivisia ja negatiivisia ilmentymii, jotka esitetddn

kaaviossa 1.

Tyéhén .
kyllastyminen \ Tyotyytyvaisyys
— Tyéhyvinvoinnin e

resst y ilmentymat
Uupumus Ty6n imu

Kaavio 1: Tydhyvinvointi vaikuttaa tyontekijadn monella tapaa. Tydhyvinvoinnilla on erilaisia positiivisia ja ne-
gatiivisia ilmentymid.

Sen lisdksi, ettd tyontekijd hyotyy hyvinvointia tukevasta tydympéristostd, siitd hydtyy myos
tyonantaja. Hyvinvointia vahvistava tyokulttuuri koostuu sekéd konkreettisista tydskentelyolo-
suhteista, arjen kdytdnndistd, ettd ajattelutavoista (Tydeldmidn mielenterveysohjelma 2022).

Tydterveyslaitos on tutkimuksissaan osoittanut selkedsti, ettd henkiloston hyvinvoinnilla ja yri-
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tyksen taloudellisella menestymiselld on selvé yhteys. Useissa tutkimuksissa on todettu ihmi-
siin investoinnin tuottavan samalla tavoin voittoa kuin muutkin investoinnit. Ty6hyvinvointi
voidaan parhaassa tapauksessa laskea kilpailukeinoksi, jolla luodaan kestdvaa tuloskehitysti
organisaatioissa. Hyvinvointi nimittdin edistd organisaation jaksamista, uudistumista ja tulok-

sentekokykya pitkélld aikavalilld. (Kehusmaa 2011, 81.)

Jos levy-yhtiot ottaisivat mallia “tavallisista” tyontekijdorganisaatioista menettelyissdén, artis-
tin laadukkaaseen perehdytykseen ja tasa-arvoiseen kohteluun panostaminen voisi edistdd ar-
tistin hyvinvointia, joka puolestaan voi vaikuttaa positiivisesti artistin tyoelimén laatuun ja
tuottavuuteen, joka nikyy parempina tuloksina. Tésta ndkokulmasta artistin hyvinvoinnin edis-
tdminen on myds levy-yhtion ndkokulmasta hyodyllistd, koska levy-yhtididen toiminta on lii-
ketoimintaa ja niiden perimmadinen tarkoitus on tehdd voittoa sijoittamalla artisteihin aikaa ja
rahaa. (Kuoppamaéki 2022). Levy-yhtid voi edistdd artistin hyvinvointia esimerkiksi yllapité-
malld hyvad kommunikaatioyhteytté ja suhdetta artistin ja timén tiimin vililld, joka auttaa luo-
maan artistille tunteen siitd, ettd hdn voi ldhestyd levy-yhtion edustajia tilanteessa kuin tilan-
teessa. Hyvén suhteen luominen vaatii tyotd molemmilta osapuolilta tasapuolisesti. (Wheeler

2022.)

3.2 Artistin perehdytys

Opinndytetyohon haastateltiin artistiterapeuttina tyoskentelevdd Kristiina Wheelerié, jotta tie-
topohjaan saataisi asiantuntijanikdkulma perehdytyksen vaikutuksista artistiin. Artistiterapia-
palveluja tarjoava Wheeler on kouluttautunut ratkaisukeskeiseksi lyhytterapeutiksi vuonna
2018 ja hénelld on myds holistinen Int Health Coach —sertifikaatti. Health Coachilla tarkoite-
taan hyvinvointivalmentajaa, joka yhdistda tietotaitoa laajalta alueelta kuten esimerkiksi urhei-
luvalmennuksesta, positiivisesta psykologiasta ja ratkaisukeskeisyydesté alkunsa saaneita peri-
aatteita mielen valmennukseen ja henkilokohtaiseen kasvuun (Intusiasma 2022). Wheelerilld
on vahva tausta tyoskentelystd musiikkialalla artistina, mutta myos muissa tehtdvissd. Wheele-
rilld on musiikkialasta kokonaisuudessaan yli 15 vuoden kokemus ja vuodesta 2021 alkaen hin

on tyoskennellyt Universal Music Finlandin A&R:ni.

Yleisimpid teemoja, joiden vuoksi artistit saapuvat artistiterapiavastaanotolle, ovat menestymi-

sen paineet sekd alaan liittyva epdvarmuus. Néiden lisdksi yksi vahva teema, joka on yleistynyt
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sosiaalisen median yleistymisen myotéd, on artistin itsensd vertaaminen muihin. Artistit saapu-
vat terapiavastaanotolle 1dhtokohtaisesti omakustanteisesti, jos kyse on hyvinvointiin liittyvista
tekijoistd kuten mielenterveysongelmista tai ahdistuneisuudesta. Alalla “puskaradiolla” eli esi-
merkiksi ystidvén tai kollegan suosittelulla on suuri merkitys avun 10ytdmisessd, eivitkd sitd
ennen kaikki artistit valttamattd edes tiedd heidén tarpeisiinsa radtiloityjen terapiapalveluiden

olemassaolosta. (Wheeler 2022.)

3.2.1 Perehdytyksen vaikutus artistiin

Perehdytyksen laatu vaikuttaa monella tapaa artistin hyvinvointiin. Jos perehdytys on onnistu-
nut, se tuo turvaa artistille. Silloin kun artistilla on turvallinen olo, vaikuttaa se samalla artistin
tuottavuuteen positiivisesti. Jos perehdytys ei ole riittdvan kattava, se voi luoda artisteille epa-
tietoisuutta. Epitietoisuus puolestaan aiheuttaa epadvarmuutta, joka voi purkautua turhautumi-
sena ja aitheuttaa henkilokonflikteja. Riittiméton perehdytys tai perehdytyksen puute voi myds
aiheuttaa turhia paineita artistille, jos asioista ei puhuta suoraan tai ei yleisesti tiedetd missi
mennéén esimerkiksi artistin projektin suhteen. Tédssd tapauksessa artisti voi myods kokea, ettei
mikddn hidnen luomansa ole tarpeeksi hyvéad, joka voi luoda psyykkisen esteen luomistyohon

(Wheeler 2022.)

Perehdytyksen laadulla on myds vaikutus artistin ja levy-yhtion véliseen luottamussuhteeseen.
Jos artisti on saanut hyvén perehdytyksen, ja artistin ja levy-yhtion vililld on hyvé ja avoin
yhteys, luo se molemminpuolista luottamusta. Luottamus ja kunnioitus artistin ja levy-yhtion
valilla on 1dhtokohta toimivalle yhteistyolle. Molemminpuolinen luottamus parantaa artistin ja
levy-yhtion vilistd kommunikaatiota, jolloin artistin on helpompi ldhestya levy-yhtion edusta-
jia my0Os epdmiellyttdvissd tai vaikeissa tilanteissa. (mt.) Luottamuksen syntymistd edistdvat
esimerkiksi selkedt roolit, tehtdvét ja tavoitteet, sosiaalinen ja vapaamuotoinen kommunikointi,
innostuneisuuden esiin tuominen, aktiivinen kommunikointi, Idsnidolon tunne, palautteen anta-
minen ja saaminen, positiivinen johtaminen ja rauhallinen suhtautuminen kriisitilanteisiin

(Tyoturvallisuuskeskus 2021).

Huono perehdytys voi vaikuttaa artistin ja levy-yhtion véliseen luottamussuhteeseen negatiivi-
sesti esimerkiksi aiheuttamalla artistille pelkoja siité, ettei hédn ole tirked osa levy-yhtioti ja ettd
hénet unohdetaan. Artistin perehdytyksessd on my6s hyvd huomioida levy-yhtion toiminnan

kasittely, silld kaikki levy-yhtion tekemaét asiat eivét ndy artistin suuntaan. Tdmén vuoksi levy-
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yhtion toiminnassa tulisi olla ldpindkyvyyttd, joka auttaa artistia ymmértiméén mita kaikkea
levy-yhtio tekee hianen projektinsa eteen. Uutta artistia perehdyttidessd on myos tirkedd, ettd
levy-yhtion tyontekijét tulevat hédnelle tutuksi ja ettd hinelle jd4 hyvd mielikuva levy-yhtion
toiminnasta. Artistin tyoskentelyn kannalta on merkityksellisté, ettd han luottaa saavansa apua

levy-yhtioltd, vaikka haluaisikin ldhtokohtaisesti tydskennelld yksin. (Wheeler 2022.)

On hyvé muistaa, ettd levy-yhtiossd A&R on térked tuki artistille. Sen vuoksi, vaikka A&R:1la
olisi useita muita artistiprojekteja samanaikaisesti, on artistille tirkeéd luoda tunne siitd, ettd han
on prioriteetti ja ettd hdn saa tarvitsemansa tuen A&R:Itdan. Hyvilld A&R:114 on empatiataitoja,
ihmistuntemusta ja tilannetajua, ja hin on ndiden ominaisuuksien liséksi helposti lahestyttdva

ja tukee artistia myos vaikeina hetkini. (mt.)

3.2.2 Artistin oma vastuu

Vaikka artistin perehdyttiminen levy-yhtion eri kdytantdihin ja musiikkialaan on tarkedd, vaatii
se my0s oma-aloitteisuutta artistin puolelta. Toiminnassa on aina kyse yhteistydstd ja vuoro-
vaikutuksesta, joten artistin kuuluu myos omalta osaltaan huolehtia nididen toimivuudesta (Ek-
lund 2018, 164). Artistin onkin tdrked muistaa, ettd my0s hénelld on vastuu oppimisesta. Tdmén
lisdksi artisti on vastuussa oman ammattitaitonsa ylldpidosta ja kehittimisestd. Artistin pitdd
myos uskaltaa kysyé hinelle epaselviksi jadneistd asioista, ja hdnen on osattava ilmaista rohke-

asti, miten levy-yhtid voisi tukea hénté yhteistyon aikana. (mt., 164—167.)

Artistilla on my06s vastuu oman hyvinvointinsa ja tyokykynsa ylldpitimisesti. Artistin on hyva
oppia tuntemaan omat rajansa ja erilaisia keinoja, joiden avulla hén pystyy edistdméédn hyvin-
vointiaan alan aiheuttaman kuormituksen keskelld. Erittdin hyvé keino hyvinvoinnin edistdmi-
seen voi olla esimerkiksi se, ettd artistilla olisi artistiuden ja musiikin liséksi joku harrastus,
joka auttaa unohtamaan hetkittdin musiikinteon. Hetkittdinen tauko musiikinteosta voi ruokkia
luovuutta esimerkiksi sellaisessa tilanteessa, jossa artisti tuntee olevansa jumissa musiikkinsa

suhteen. (Wheeler 2022.)

3.2.3 Palautteen antaminen artistille

My0s palautteen antaminen artistin musiikista vaikuttaa monella tapaa artistiin. Vaikka julkais-

tusta musiikista annetaan ldhtokohtaisesti positiivista palautetta, myds rakentavan palautteen
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antaminen on térkedssd roolissa. Esimerkiksi tilanteessa, jossa kappale ei ole menestynyt odo-
tetusti, on tirked kisitelld my0s epdonnistumisia yhdessd tiimin kanssa, ettei artisti jad tun-
teensa kanssa yksin. Jos levy-yhtio jittda artistin tdssé tilanteessa yksin, artisti voi tuntea itsensé
hyldtyksi ja se voi aiheuttaa epdvarmuutta. Tilanne voi johtaa siithen, ettd artisti alkaa epdile-

madn itseddn ja tekemistddan. (Wheeler 2022.)

Palautteen antamisessa pitdisi myos huomioida artistin kyky vastaanottaa rakentavaa palautetta,
silld monet artistit ovat herkkid oman taiteensa suhteen. Palautteen antajalla tulisikin olla tilan-
netajua siitd, kuinka syville palautteen antamisessa mennéén. Palautteen antamisessa tulisi kes-
kittyd keskeisimpéén asiaan ja vuorovaikutteiseen keskusteluun sen sijaan, ettd antaa turhia ja
epdoleellisia kommentteja julkaisusta. Palautteen antamista helpottaa jatkuva keskusteluyhteys

artistin ja levy-yhtion vililld. (mt.)

Palautteen antaminen on yksi aineettoman palkitsemisen keinoista. Aineeton palkitseminen on
merkittdvissa roolissa esimerkiksi tyOsuhteisen tyontekijan hyvinvointia tarkastellessa. Kuten
kaaviosta 2 kdy ilmi, aineettomalla palkitsemisella tarkoitetaan palautteen antamisen lisdksi
tyontekijdn henkilokohtaisen kehityksen mahdollistamista, tyontekijan tyon kautta saamaa ar-
vostusta sekd tyon merkityksellisyyden kokemista (Kehusmaa 2011). Organisaation kannattaa
opetella kdyttdmain aineettomia palkitsemisen keinoja, silld niiden kédyttdminen ei vaadi suuria
investointeja, ja niilld on todella suuri merkitys tyontekijan ndkdkulmasta (Hakonen 2016). Te-
kijin kokemus oikeudenmukaisesta palkitsemisesta voi nékya tiimien ja tekijoiden parantu-
neena suorituskykyni ja parempana tuottavuutena, koska hyvissa tiimissi on aina ldhtokohtai-

sesti mukavampaa tyoskennelld (Posti 2022).

Aineeton
- -
palkitseminen
Henkilékohtaisen 5 Tyon
Tyon kautta . .
Palaute kehityksen sagm arvostus merkityksellisyyden
* Rakentava mahdollistaminen kokemus
negatinvinen
paﬁ%ute « Tybss3 oppiminen » Tydn arvostus * Tydn merkitys
e Positiivinen ¢ Koulutus * Yksiln arvostus e Tydn tuotoksen
palaute « Urakehitys merkitys
* Urasuunnittelu

Kaavio 2: Kaaviossa esitellddn erilaisia aineettoman palkitsemisen keinoja. (Mukaillen Kehusmaa 2011 & Sitra
2013.)
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Artistin ja levy-yhtion vélisessd yhteistyOssd aineettoman palkitsemisen merkitys on todella
suuri, silld se motivoi artistia luomistyohon (Wheeler 2022). Levy-yhti6 voi kdyttdd aineetonta
palkitsemista palkitsemiskeinona esimerkiksi antamalla artistille positiivista ja rakentavaa pa-
lautetta projekteista, tarjoamalla erilaisia koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia, avustamalla
artistia urasuunnittelussa, kertomalla d44neen, ettd artistia ja tdméan tyotd arvostetaan tai keskus-

telemalla artistin kanssa positiiviseen sdvyyn artistin tyon merkityksesta.
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4. AINEISTONHANKINTAMENETELMAT

Yhtend aineistonhankintamenetelménd kdytimme kyselyé (liite 4), jonka toteutimme Google
Forms —alustalla. Kyselyn keskeinen teema oli perehdytys musiikkialalle. Kyselyssa selvitet-
tiin sitd, miten artistit ja tuottajat on perehdytetty sopimuksen teon yhteydessd musiikkialan
kaytiantoihin ja levy- tai kustannusyhtion toimintaan. Kyselyssd pyydettiin samalla tuottajien
nikemyksid levy- ja kustannusyhtididen perehdytyskdytinnoistd, jotta saataisi samalla néke-

mys siitd ovatko perehdyttimiseen liittyvét puutteet musiikkialalla laajempia.

Selvitimme kyselyn avulla ovatko sopimukset olleet ymmaérrettivid ja ovatko sopimuksen teon
yhteydessi luvatut asiat tidyttyneet levy-yhtion puolelta. Kyselyssa oli erilaisia vastausmahdol-
lisuuksia: kylla ja ei -kysymyksid, monivalintakysymyksié ja my0s avoimia vastauskohtia, jo-
hon vastaaja pystyi kirjoittamaan vapaasti oman vastauksensa. Jaoimme kyselyd omille artisti-
kontakteillemme ja ldhestyimme suomalaisia artisteja ja tuottajia suoraan sosiaalisen median
véylien, kuten Instagramin ja Facebookin, vilitykselld. Kysely toteutettiin tdysin anonyymina.
Halutessaan artistit saivat jattdd kyselyn yhteydessd yhteystietonsa, jos he olivat halukkaita

haastateltaviksi liittyen opinndytetyohon.

Toisena aineistonhankintamenetelméind kédytimme puolistrukturoitua haastattelua (liite 2).
Haastattelimme henkil6ité, jotka olivat vastanneet kyselyyn ja jéttdneet yhteystietonsa lomak-
keeseen. Haastattelun avulla syvensimme kyselyssé saatua tietoa populaarimusiikin alan pereh-
dytyskdytanndistd ja sen vaikutuksista. Haastattelimme yhteensa kuutta tunnettua suomalaisar-
tistia, jotka ovat tyoskennelleet ammattimaisesti musiikkialalla 2—10 vuoden ajan. Toteutimme
haastattelut anonyymisti, jotta opinnédytetydssé kerrotut asiat eivét vaikuta negatiivisesti artis-

tien asemaan tai kohteluun musiikkialalla.

4.1 Kysely

Google Forms —alustalla toteutettuun anonyymiin kyselyyn vastasi yhteensd 38 suomalaista
musiikkialan ammattilaista, joista 27 oli artisteja ja 11 oli tuottajia. Tilaaja Fountain Records
Oy, jakoi kyselyn omille artisteilleen, jonka lisdksi kysely jaettiin myds Facebookissa Klangi-
nimiseen ryhméén. Kyseisessd ryhméssd on yli 3500 jasentd, mutta kyseessd on musiikkime-
diaryhma, jossa kaikki eivét ole artisteja tai tuottajia. Kysely ldhetettiin tdimén lisdksi kohden-

netusti 135 artistille ja 15 tuottajalle Instagramissa, Facebookissa tai WhatsAppissa. Kysely
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lahetettiin henkilokohtaisesti myos viidelle major -levy-yhtion edustajalle jaettavaksi sisdisesti

levy-yhtiossa.

Milloin olet tehnyt ensimméisen sopimuksen levy- tai
kustannusyhtion kanssa?

Alle vuosi sitten
7.9%

Y1li 10 vuotta sitten
10.4%

1-3 vuoden sisiilléa
44.7%
5-10 vuoden sisalli

15.8%

3-5 vuoden sisilla
21.1%

Kaavio 3: Suurin osa vastaajista oli tehnyt 1-3 vuoden sisélld ensimmadisen sopimuksensa levy- tai kustannusyh-
tion kanssa.

Kyselyyn vastanneista suurin osa oli tehnyt ensimmaéisen sopimuksensa levy- tai kustannusyh-
tion kanssa 1-3 vuoden sisélld (kaavio 3). Kolme oli tehnyt ensimmaisen sopimuksensa alle
vuosi sitten, kahdeksan 3—5 vuoden sisdlld ja kuusi 5-10 vuoden sisdlld. Loput vastanneista

olivat tehneet ensimmadisen sopimuksensa yli kymmenen vuotta sitten.

Suurimmalla osalla vastaajista oli ollut sopimus vain yhden levy- tai kustannusyhtion kanssa
(kaavio 4). Kahdeksalla vastaajalla oli ollut kaksi sopimusta, ja neljélld oli ollut kolme sopi-
musta. Jos artistilla tai tuottajalla oli ollut useampia sopimuksia eri levy- tai kustannusyhtiéiden
kanssa, perehdytystilanteissa oli ollut eroja muun muassa siind, kuinka A&R suhtautuu artis-
teihin, millaisia budjetteja projekteihin annetaan, miten sopimusta kdytiin yhdessd lépi ja

kuinka puhuttiin yhteisestd tulevaisuudesta.
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Kuinka monen levy- tai kustannusyhtion kanssa sinulla
on ollut sopimus?

4 5
3 2.6(:?{: 216{:’?('

21.1%

Kaavio 4: Suurimmalla osalla vastaajista oli ollut sopimus vain yhden levy- tai kustannusyhtion kanssa.

Kyselyssé selvitettiin ovatko sopimukset olleet helposti ymmarrettdvid vai onko niissd ollut
jotain sellaista, mikd on ollut vaikea ymmartdi. Kysyimme my0s, oliko sopimuksia kéyty levy-
tai kustannusyhtion kanssa yhdessa ldpi kohta kohdalta ja ymmaérsivitko artistit ja tuottajat mi-
hin he olivat sitoutumassa allekirjoitushetkelld. Melkein jokaisen vastaajan mielestd jotkut asiat
ilmaistaan sopimuksissa liian vaikeasti. Useat olivat sitd mieltd, ettei sopimuksen epidselvid
kohtia avata tarpeeksi hyvin artistille ennen allekirjoitusta ja ettd sopimuksista voidaan tehda

tarkoituksella vaikeasti ymmarrettavia.

Vain kolmasosa vastaajista oli kdynyt sopimusta levy- tai kustannusyhtion kanssa lipi, ja se oli
auttanut heitd ymmartimain sopimuksen eri kohtia ja velvoitteita. Monet vastaajista olivat pal-
kanneet asianajajan tai hyodyntdneet Muusikkojen liiton juristia, jonka kanssa he olivat kdyneet
sopimuksen lépi ennen allekirjoitusta. Asianajajan tai juristin hyddyntdminen sopimuksen 14-

pikdynnissd selvensi sopimuksen todellista luonnetta ja néin ollen toi varmuutta ja luottamusta
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sopimuksen allekirjoittamiseen. Vastaajista useat olivat sitd mielté, ettd ulkopuolisen ja puolu-
eettoman tahon kanssa sopimuksen ldpikdynti on luotettavampaa ja konkretisoi kaunistelematta

sopimuksessa mainittuja kohtia.

Ovatko sopimuksen teon yhteydessa luvatut asiat
tayttyneet levy- tai kustannusyhtion puolelta?

Kaavio 5: Levy- tai kustannusyhtion kanssa tehdyissd sopimuksissa luvatut asiat olivat tiyttyneet suurimmalla
osalla vastaajista.

Y1i kolmasosa vastaajista vastasi, etteivdt sopimuksessa luvatut asiat olleet tayttyneet levy- tai
kustannusyhtion puolelta (kaavio 5). Ongelmat liittyivdt moneen eri osa-alueeseen, kuten artis-

tin ja levy-yhtion véliseen yhteistyohon, sopimuksiin seka tulojen tilityksiin.

Osa ongelmista liittyi artistin tydskentelyyn ja siihen, ettei artisti saanut tukea levy-yhti6lti edes
pyytdmalld. Yhdessé tapauksessa artisti ei saanut luvattuja tydkaluja, kuten tuottajia, kirjoittajia
tai studioaikoja, tyOskentelynsé tueksi. Tdma viivdstytti kohtuuttomasti ensimmaéisen singlen
julkaisua ja aiheutti psykologisia haasteita artistille. Toisessa tapauksessa artistin mielipiteet

sivuutettiin tdysin artistin julkaisua koskevissa asioissa.
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Ongelmia oli my6s sopimuksiin kirjattujen vastuiden ja lupausten suhteen. Yhdessi tapauk-
sessa promootiohenkild ei tehnyt osuuttaan levy-yhtion ja artistin vélisestd sopimuksesta. Han
unohti markkinoida artistin uutta julkaisua, eikd kukaan koskaan ldhettanyt tiedotetta artistin
julkaisusta eteenpdin medioille. Toisessa tapauksessa sopimukseen kirjattu budjetti ei pitédnyt-
kadn paikkaansa. Yhdella artistilla oli ongelmia myos tuloihin ja tilityksiin liittyen. Han kertoi,
ettei levy-yhtio ole ldhettinyt hdnelle rojaltilaskelmia tai tilityksié lainkaan, vaikka muut levy-

yhtiot ldhettévit ne usein artisteille kvartaaleittain eli nelji kertaa vuodessa.

Mista asioista haluaisit, etta sopimuksen teon yhteydessa
tai sen jilkeen puhuttaisiin avoimemmin?

Rehellistd puhetta alan kuormittavuudesta G 60.5 Y%
Sopimusten tarkkaa Lipikiyntii G 39.5 %

Varmistusta siitd, ettd artisti ymmirtidd asiat _ 31.6
1,6 %
»

ennen allekirjoitusta

Levy-/kustannusyhtion kiytinnon asioiden ] 60,5 %

Lipikiiyntid
Tictoa siitd, mitd artistilta oikeasti vaaditaan . 47.4 %

Kaavio 6: Suurin osa vastaajista toivoi sopimuksen teon yhteydessé keskustelua alan kuormittavuudesta ja levy-
/kustannusyhtion kaytdnnon asioiden lapikdyntid.

Kaaviossa 6 esitetyssd monivalintakysymyksessd vastaajia pyydettiin kertomaan, misti he ha-
luaisivat sopimuksen teon yhteydessa tai sen jdlkeen puhuttavan avoimemmin. Valmiiksi tdy-
tettyjd vastauksia oli viisi: rehellistd puhetta alan kuormittavuudesta, sopimusten tarkkaa 1dpi-
kdyntid, varmistusta siité, ettd artisti ymmartdd asiat ennen allekirjoitusta, levy- tai kustannus-
yhtion kdytannon asioiden ldpikdyntid, tietoa siitd mitd artistilta oikeasti vaaditaan. Néiden

vaihtoehtojen liséksi vastaaja pystyi kirjoittamaan avoimeen kenttdin oman vastauksen.
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Vastaajista yli puolet (23) toivoi, ettd sopimuksen tekemisen yhteydessa olisi puhuttu enemman
ja rehellisesti alan kuormittavuudesta (kaavio 6). Sama méaéra vastaajia toivoi, ettd sopimuksen
teon yhteydessé olisi kdyty enemmaén lépi levy- tai kustannusyhtion kdytdnnon asioita. Vastaa-
jista 18 halusi, ettd sopimuksen teon yhteydessé kerrottaisiin avoimemmin mitd artisteilta tai
tuottajilta oikeasti vaaditaan. Puolestaan 15 halusi, ettd sopimus kiytéisiin aina tarkasti 1api
yhdessa ennen allekirjoitusta. Vastaajista 12 toivoi levy- tai kustannusyhtion puolelta varmis-
tusta siitd, ettd artisti tai tuottaja on varmasti ymmartinyt sovitut ja sopimuksessa olevat asiat

ennen allekirjoitusta.

Avoimeen vaihtoehtoon tuli valmiiden vastausvaihtoehtojen liséksi useita vastauksia, jotka liit-
tyivét esimerkiksi levy- tai kustannusyhtion ja artistin tai tuottajan viliseen vuorovaikutukseen.
Vastauksissa toivottiin esimerkiksi selkeitd tavoitteita ja suorapuheisuutta siitd mité tapahtuu,
jos asetettuihin tavoitteisiin ei padstd. Osa olisi myds halunnut tietdd enemmaén siitd, kuinka
kustantaja aikoo ajaa musiikintekijdn etuja sopimussuhteen aikana. Vastaajat toivoivat myos
keskustelua ja rehellisyyttd alan aiheuttamasta henkisestd paineesta ja ahdistuksesta, joka voi
joissain tapauksissa johtua artistin tai tuottajan taloudellisista paineista alan epdsdannollisten
tulojen seurauksena. Vastaajat kaipasivat tdimén lisdksi selontekoa siitd mité julkisuus oikeasti
on ja mitd se voi aiheuttaa. My0s raha nousi kyselyn vastauksissa esille; vastaajat toivoivat
avoimuutta budjetista ja olisivat halunneet tietdd enemman konkreettisia esimerkkejé siitd, mi-

ten artistiin panostetaan rahallisesti yhteistyon aikana.
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Kuinka hyvin sinut perehdytettiin sopimuksen teon
yvhteydessd musiikkialan kaytantoihin ja levy- tai
kustannusyhtion toimintaan?

Erittiin hyvin
Melko hyvin
Jonkin verran
Viihiin

Ei lainkaan

Kaavio 7: Kaaviossa esitellddn vastausjakauma perehdytyksen laatuun liittyen. Kaavion alareunassa olevat nu-
merot hahmottavat vastaajaméarad jokaiselle vastausvaihtoehdolle.

Kun kyselyssé kysyttiin, kuinka hyvin artistit/tuottajat on perehdytetty musiikkialan kéytantoi-
hin ja levy- tai kustannusyhtion toimintaan, yhteensa 15 vastaajaa oli saanut vihdisen perehdy-
tyksen tai ettei heitd ollut perehdytetty lainkaan. Vastauksista 12 sijoittui puoleen viliin, eli he
kokivat saaneensa “jonkin verran” perehdytystd. Loput 11 vastaajaa oli saanut joko erittdin hy-

van tai melko hyvin perehdytyksen. Vastausjakauma esitetdin tarkemmin kaaviossa 7.

Kyselyssi selvitettiin my0s mielipiteitd siitd, kuinka uudet artistit ja tuottajat voisi perehdyttia
paremmin sopimuksen teon yhteydessd musiikkialalla tyoskentelyn todellisuuteen ja sithen
mitéd se vaatii. Ehdotukset liittyivat vahvasti sithen, kuinka artistille tai tuottajalle voisi antaa
enemman tietoa levy- tai kustannusyhtion toiminnasta tai musiikkialasta ylipdétdan. Yhtena
toiveena oli, ettd artistin sainauksen jilkeen jérjestettiisiin perehdytystapaaminen tai koulutus-
tilaisuus, jossa kerrotaan ensinnédkin enemman siitd, kuinka musiikkiala toimii. Tdssa olisi myos
hyva tilaisuus korjata jo heti alussa véaarédnlaisia odotuksia alasta. Toinen toive oli, ettd artistin

tai tuottajan kanssa voisi kdydd yhdessé enemmaén kiytannon asioita lipi, kuten esimerkiksi sitd
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kuinka julkaisuprosessi toimii ja millaisia vaiheita siind on, ketkd ovat tirkeimmat yhteyshen-
kilot eri tilanteissa ja mistd artistin tai tuottajan palkkatulot koostuvat. Kolmas toive oli saada
sainauksen yhdessé “perehdytyslehtié”, josta 10ytyy tirkeimmit ja oleellisimmat tiedot alasta

ja sen kaytinnoista.

Ehdotuksissa nousi esille my0s artistien ja tuottajien hyvinvointi. Koska ala on kuormittava ja
sen haasteet voivat tulla uudelle artistille yllatyksend, vastauksissa toivottiin esimerkiksi siti,
ettd uudelle artistille annettaisi heti alussa selkeitd esimerkkejd alan haasteista. Kertojiksi tai
kouluttajiksi toivottiin kokeneempia artisteja tai tuottajia, silld heiddn omakohtainen kokemuk-
sensa tekisi aiheesta samaistuttavamman ja uskottavamman. Liséksi perehdytystilanteeseen toi-
vottiin enemmaén rehellistd puhetta alan kuormittavuudesta ja samalla rohkaisua siihen, ettd us-

kaltaa puhua asiasta jos “kuorma alkaa kdyda liian raskaaksi”

Vaikka musiikkialalle valmentava perehdytys levy- tai kustannusyhtion toimesta koettiin tir-
kedksi erityisesti uuden artistin tai tuottajan kohdalla, 1dhes puolet vastaajista korostivat vas-
tauksissaan itseoppimisen ja vertaistuen tarkeyttd alalla. Monen vastaajan mielesti alalle ei voi
saada tdydellistd perehdytystd ulkopuoliselta taholta, vaan artistin tai tuottajan tulee itse olla
kiinnostunut aiheesta ja opiskella asioita omatoimisesti. Vastaajien keskuudessa oltiin pitkalti
sitd mieltd, ettd vastuu alan ymmartdmisestd ja sen ajankohtaisten muutosten seuraamisesta jaa
aina loppujen lopuksi artistille itselleen, vaikka perehdyttdméllé artistille annettaisiinkin hyva

tietopohja aiheesta.
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Koetko tasavertaista kohtelua artistien ja tuottajien
kesken?

Kaavio 8: Suurin osa kyselyyn vastanneista ei kokenut tasavertaista kohtelua artistien ja tuottajien kesken.

Suurin osa vastaajista ei kokenut tasa-arvoa artistien ja tuottajien kesken (kaavio 8). Vastauk-
sista selvisi, ettd tuottajat kokevat jddvénsi artistien “varjoon” ja ettd artisteja pidetdén usein
paljon korkeammalla hierarkiassa kuin tuottajia. Todettiin myds, etti vaikka tuottaja on usein
suuressa roolissa ja vastuussa kappaleen valmistusprosessissa, hinet ndhdian useasti silti sivu-

tekijéna.

Suurin osa epitasa-arvoa kokeneista artisteista tai tuottajista kertoi epatasa-arvon ndkyvén levy-
yhtidissé erityisesti tiettyjen artistien suosimisena ja erityiskohteluna. Télld tarkoitettiin sité,
ettd tiettyjé artisteja huomioidaan enemmén ja ettd heille annetaan usein parhaimmat yhteistyét,
keikat tai tv-esiintymiset. Koettiin, ettd tdhin voi vaikuttaa merkittivisti levy-yhtién edustajan

ja artistin vdlinen henkilokohtainen suhde.

Vastaajien mielestd nosteessa olevat artistit tai tuottajat saavat myos helpommin kommunikoi-
tua levy- tai kustannusyhtididen kanssa tai varattua heiltd paremmin aikoja tapaamisiin. Monet

vastaajat olivatkin sitd mieltd, ettd menestyneimmat ja tilld hetkelld “kuumat™ artistit saavat
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enemman aikaa ja tukea levy-yhtioltd, silld heilld on “kovempi veto markkinoilla”. Erés totesi
myds, ettd “pienet artistit jadvat jalkoihin, mutta se on luonnollista, kun kyseessd on bisnes,

jossa on isot rahat kiinni”.

Onko levy- tai kustannusyhtion edustajia helppo
lihestya henkilokohtaisissa tai ammatillisissa
ongelmatilanteissa?

Kylli
63.2%

Kaavio 9: Vaikka suurin osa kyselyyn vastanneista piti levy- tai kustannusyhtion edustajien 1dhestymista help-
pona henkilkohtaisissa tai ammatillisissa ongelmatilanteissa, on aiheellista tarkastella asiaa toisesta nakokul-
masta ja huomioida, ettd melkein puolet eivit kokeneet sitd helppona.

On huomioitavaa, ettd melkein puolet vastaajista ei pitdnyt levy- tai kustannusyhtion edustajien
lahestymistd ammatillisissa tai henkilokohtaisissa ongelmatilanteissa helppona (kaavio 9). Pe-
rusteluita sille, miksi levy- tai kustannusyhtididen edustajia ei ole helppo ldhestyi, oli monia.
Yhden vastaajan mielestéd levy-yhtion tekee vaikeasti ldhestyttavéksi se, jos proaktiivisen artis-
tin ehdotukset ja ideat tyrmétddn aina jo heti alkukéttelyssd. Osan kokemuksien mukaan levy-
yhti6iltd on vaikea saada vastauksia yhteydenottoihin sdhkdpostitse ja vastausviive saattaa olla
useita viikkoja. Vastauksista selvisi myos se, ettd jos kappale ei menestynyt toivotusti, levy-
yhtion A&R ei ole vastannut viikkoihin puhelimeen, jos artisti on yrittdnyt tavoitella hénta.

Vastaajat nakivit levy-yhtididen sisdlld olevan paikoittain isojakin kommunikointiongelmia,
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jotka ndkyvait artistin tai tuottajan suuntaan niin, ettei kukaan oikein tiedd kuka vastaa mistakin
asioista. Keskustelua levy-yhtion edustajien kanssa pidettiin haasteellisena erityisesti sellaisissa
ammatillisissa ongelmatilanteissa, joissa levy-yhtid ei ole tehnyt omaa osuuttaan sopimuksesta.
Taté tilannetta pidettiin haasteellisena, silld levy-yhtion tekemien virheiden esille tuomisen us-

kottiin aiheuttavan kitkaa ihmissuhteeseen ja jopa vaikeuttavan tulevaa yhteistyota.

Suurin osa kyselyn vastaajista piti levy- tai kustannusyhtion edustajien ldhestymistd ammatilli-
sissa tai henkilokohtaisissa ongelmatilanteissa helppona. Monella oli levy-yhtiossd edustaja,
jonka ajateltiin olevan aidosti kiinnostunut heidén asioistaan ja joka antaa aikaa kysymyksille.
Naéissd tapauksissa puheyhteyksié levy-yhtion suuntaan kuvailtiin muun muassa avoimiksi, re-
hellisiksi ja lampimiksi. Keskusteluyhteyksien avaamista helpotti se, jos artisti tai tuottaja oma-
aloitteisesti tutustuu levy-yhtion edustajiin esimerkiksi ty6hon liittyvissa tilaisuuksissa. Tove-
rillisen suhteen koettiin parantavan ldhestyttdvyyttd ja madaltavan kynnystd pyytdé apua jat-
kossa. Useat vastaajat olivat puhuneet levy- tai kustannusyhtididen edustajien kanssa myds vai-
keammista asioista, joihin oli suhtauduttu vakavasti ja kuunnellen. Osa vastaajista ei kuitenkaan
pysty tai edes halua keskustella henkilokohtaisen eldménsd ongelmista levy- tai kustannusyhti-
oiden edustajien kanssa. Yksi perusteli asian niin, ettd olisi aina parempi, jos artisti erottaisi

tyoeldmian henkilokohtaisesta eldméstiin.

Kappaleen tiivistimiseksi Taulukkoon 1 on nostettu tdrkeimpid huomioita ja padkohtia kyse-

lyyn tulleista vastauksista.
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Yhteenveto

e Sopimuksissa kdytettdva lakikieli aiheuttaa sen, ettd artistien mielestd monet sopimuk-
sissa olevat asiat on ilmaistu liian vaikeasti tai ymparipyoreésti. Epéselvid kohtia ei
my0Oskiédn aina kiyda tarkasti 1api levy-yhtion kanssa.

e Sopimuksissa luvatut asiat eivét aina tdyttyneet levy- tai kustannusyhtididen puolelta.
Tama aiheuttaa epéluottamusta artistin tai tuottajan ja levy- tai kustannusyhtion valilla.

e Artistit ja tuottajat toivoivat perehdytyksen yhteyteen avoimempaa keskustelua musiik-
kialasta ja perusteellisempaa ldpikdyntid liittyen levy- tai kustannusyhtion kaytdnnon
asioihin. Toivottiin myds avoimempaa puhetta alan kuormittavuudesta sekd mahdolli-
sista henkisisti ja taloudellisista paineista.

e Iso osa vastaajista ei ollut mielestdédn saanut ollenkaan perehdytysté tai oli saanut vain
vahdisen perehdytyksen levy- tai kustannusyhtidlta.

¢ Suurin osa vastaajista oli sitd mielti, ettd vaikka artisti saisi perehdytyksen levy-yhti-
olta, artistilla itsellddn on silti suurin vastuu alan ymmaértdmisestd ja sen ajankohtaisten
muutosten seuraamisesta.

e Artistien ja tuottajien vililld koettiin paljon epitasa-arvoa. Yleisesti epdtasa-arvo nékyi
levy-yhtioissa tiettyjen artistien suosimisena ja erityiskohteluna.

e Osa vastaajista piti levy-yhtion edustajan ldhestymistd ammatillisissa tai henkilokohtai-
sissa ongelmatilanteissa haastavana. Lahestymistd vaikeutti se, ettd jos artistin julkaisu
ei ollut menestynyt odotetusti, levy-yhtioltd oli vaikea saada vastauksia yhteydenottoi-
hin sdhkopostitse tai soittamalla.

e Levy-yhtion edustajia ei uskallettu ldhestyé, jos levy-yhtion edustaja on tehnyt virheen
artistin julkaisuun liittyen eikd levy-yhtio avaa keskustelua omasta virheestéén. Vir-
heestd mainitsemisen peldttiin aiheuttavan kitkaa ihmissuhteisiin tai vaikeuttavan tule-
vaa yhteistyOta.

e Vastaajat ndkivit levy- tai kustannusyhtididen sisélld paljon kommunikointiongelmia,
jotka ndkyviét artistille tai tuottajalle niin ettei levy-yhtion sisélld tiedetd kuka hoitaa mi-
takin tai on vastuussa mistékin.

Taulukko 1: Tdssé taulukossa on yhteenveto Kysely-kappaleesta.
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4.2 Artistihaastattelut

Artistihaastattelut tehtiin joko kasvotusten Helsingissé tai etdnd Zoom-videopuheluiden vili-
tykselld. Haastatteluissa kéytettiin puolistrukturoitua haastattelurunkoa (liite 3), jossa kysyttiin
ensin haastateltavien kokemuksia alan perehdytyksestd. Haastattelussa selvitettiin pitivitko ar-
tistit saatua perehdytysta riittdvéna ja millaisia vaikutuksia sillé oli artistien hyvinvointiin, luo-
vuuteen ja tuottavuuteen. Haastattelussa kysyttiin myos artistien kokemuksia levy-yhtion

A&R:n kanssa tyOskentelysta.

Haastateltavien kokemusvuodet ammattimaisesti musiikkialalla tyoskentelystd olivat 2—10
vuotta. Puolet haastateltavista olivat vaihtaneet uransa aikana levy-yhtiotd yhden tai useamman
kerran. Syitd levy-yhtion vaihtamiseen olivat riittdméton tuki levy-yhtioltd, henkilokohtaiset
konfliktit levy-yhtion edustajien kanssa, eridvét artistivisiot, yksinolon tunne tai ettei levy-yh-
tion tyontekijoitd ndhnyt koskaan ja ettei artisti ndhnyt yhteistyolld taloudellista hy6tya itsel-
leen. Loput haastateltavista eivét olleet vaihtaneet levy-yhtiditd, vaan levy-yhtion vaihdos on

tapahtunut luonnollisesti edellisen sopimuksen paittymisen jalkeen.

Yhteistyon alkaessa levy-yhtion kanssa kaikki haastateltavat olivat saaneet joko vajavaisen pe-
rehdytyksen musiikkialan toimintaan tai he eivit olleet saaneet sité lainkaan levy-yhtidltéd sopi-
muksen tekemisen yhteydessa tai sen jdlkeen. Yhden artistin mielestd levy-yhtion “ensiagenda”
ei ole se, ettd artistille kerrottaisi musiikkialan kdytinnodistd. Hdnen mielestddn levy-yhtiolle
“tarkeintd on vain se, ettd saa allekirjoitettua sopimuksen artistin kanssa”. Toinen artisti oli
samoilla linjoilla, eikd my6skddn ajatellut levy-yhtion olevan artistin puolella. Hinen nikemyk-

sensda mukaan “ne ottaa kaiken irti mitd saa”.

Suurin osa haastateltavista ei siis pitdnyt heille annettua perehdytysti riittivand. Kokemusvuo-
sien myoOtd erddn haastateltavan kohdalla jopa oletetaan, ettd hianelld olisi jo kaikki tarvittava
tieto alasta, vaikka ndin ei todellisuudessa olisi. Osa haastateltavista piti levy-yhtioltd saatua
perehdytysta riittdvand, vaikka siind ndhtiinkin puutteita. Riittdva ja hyvéltd tuntuva perehdytys
oli tuonut varmuutta tydskentelyyn ja antanut tietoa, joka vahvisti luottamusta levy-yhtion ja
artistin valilla. Sitd myota hyvd perehdytys antoi my0s varmuutta yhteistyohon. Yhden artistin
mielestd perehdytys tuntui riittdviltd, koska hinen ndkemyksensd mukaan on artistin omalla
vastuulla ottaa asioista itse selvdd. Vain yksi haastateltavista ei ollut tdysin varma siitd, oliko
annettu perehdytys riittdva vai ei. Hanté ei kuitenkaan jilkikéteen jadnyt harmittamaan se, ettei

“asioita avattu enempda”.
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Nelja haastateltavaa olivat sitd mieltd, ettei heitd perehdytetty lainkaan sopimuksen teon yhtey-
dessé tai sen jdlkeen ammattimaisen artistin oikeuksiin, velvollisuuksiin tai haasteisiin. Erddn
artistin mielestd levy-yhtiot “myyvit artisteille unelmia, mutta todellisuudesta ei kauheasti pu-
huta”. Kahdelle haastateltavalle velvollisuudet tulivat selkeésti ilmi sopimuksen teon yhtey-
dessé. Levy-yhtio ei kuitenkaan vélttimatta kertonut artistin oikeuksista oma-aloitteisesti, vaan

artistin piti osata kysya niistd saadakseen vastauksia.

Haastateltavien saamissa perehdytyksissa oli my0s puutteita vastuualueiden erittelyyn liittyen.
Suurin osa haastateltavista kertoi, ettei artistin ja levy-yhtion vélisid vastuualueita ollut tuotu
tarpeeksi selkedsti ilmi yhteistyon aikana. Yksi artisti ei ollut edes varma siitd, oliko hénelld
ollut virallisesti mitdan vastuuta levy-yhtion sopimuksen aikana. Artistin mielestid hdnen ainoa
velvollisuutensa oli vain tehdd musiikkia levy-yhti6lle. Han kuitenkin piti oma-aloitteista mark-
kinointia sosiaalisessa mediassa itsedén ja omaa uraansa hyodyttdvédni. Artistit ovat joutuneet
esimerkiksi kyselemdin omatoimisesti lisitietoja vastuun jakautumisesta levy-yhtion edusta-
jilta ja jos selkeitd vastauksia ei tullut, artistit ovat paétténeet tehdé asiat 1dhtokohtaisesti itse.
Yhden artistin ndkemyksen mukaan yhteistyon tarkemmat vastuualueet voivat jakautua artistin
jalevy-yhtion vililld tarkemmin vasta sen jélkeen, kun A&R tutustuu kunnolla artistiin ja timén

vahvuuksiin.

Kukaan haastateltavista ei ollut saanut kirjallista materiaalia esimerkiksi liittyen levy-yhtion
kdytantoihin tai ammattimaisen artistin uraa koskeviin asioihin. Kaikkien haastateltavien mu-
kaan asiat kaytiin vain suullisesti ldpi ja ainoa kirjallinen materiaali oli levy-yhtién kanssa al-
lekirjoitettu sopimus. Yli puolet haastateltavista oli sitd mieltd, ettd kirjallinen materiaali, joka
olisi sisdltdnyt esimerkiksi tietoa levy-yhtion toiminnasta, arvoista ja perehtymisen arvoisista
asioista, olisi ollut hyddyllinen. Yksi artisti oli tyytyvdinen myos ilman kirjallista tietopakettia,
koska pitdd alaa sosiaalisena ja tdten tieto kulkee myds suullisesti. Joissain levy-yhtidissd on
kuitenkin jo kdytossd keinoja tarkemman tiedon vilitykseen: yksi haastateltava kertoi levy-yh-
tion luoneen projektin ajaksi tiimin yhteisen WhatsApp-viestiryhmén, missé kerrottiin projek-
tin alkaessa eri vastuualueista ja siitd, keneen tulisi ottaa yhteyttd missdkin asiassa. Artisti koki

viestiryhmén hyodylliseksi yhteisen tydskentelyn sujuvuuden kannalta.

Haastatteluista tuli my0s esille se, ettei uusi artisti vélttdméttd osaa tai halua kysyé levy-yhtion
edustajilta asioita, jotka jadvit epédselviksi sopimusta tehdessé. Yksi artisti sanoi jattdvansa jos-

kus kysymétti asioita, joita hidn ei ole esimerkiksi tdysin ymmartanyt, koska pelkdd ndyttavansa
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ammattitaidottomalta. Hin ajattelee timén vaikuttavan omaan imagoonsa negatiivisesti ja ajat-
telee tiettyjd asioita pidettdvdan alan ammattilaisten keskuudessa itsestddnselvind, jonka vuoksi
artistin kynnys kysyé niistd nousee. Toisen artistin nikemyksen mukaan levy-yhtiéon saina-
tessa erityisesti alalla uusi artisti voi kokea olevansa altavastaava. Hinen mielestddn siind tilan-
teessa ei vilttimattd kysy tai osaa kysyd mieltd askarruttavia asioita levy-yhtion edustajilta,

koska “on vain kiitollinen siitd, ettd saa olla kyseisessa tilanteessa”.

Kaikki haastateltavat olivat saaneet eniten tietoa alasta itse kysymélla, tai tyoskentelyn lomassa
esimerkiksi tuottajilta, kollegoilta tai vaihtoehtoisesti 1ahestymallda Muusikkojen liiton edusta-
jia. Haastateltavien kokemusten mukaan moniin kysymyksiin ei kuitenkaan valttdmaittd saa
suoria vastauksia levy-yhtion edustajilta. Haastatteluissa tuli ilmi, etti levy-yhtion tyontekijoita
saattaa vililld jopa arsyttdd artistin liiallinen kysely. Yksi artisti uskoi sen johtuvan siité, etti
levy-yhtion tyontekijit ovat ylityollistettyjd, eikd heilld ole aikaa vastata jatkuvasti artistien
esittdmiin “turhiin tai itsestdénselviin kysymyksiin”. Toisen artistin ndkemyksen mukaan levy-
yhtion A&R voi jopa jossain tapauksissa yrittdd korottaa artistin kynnystd kysya, tarkoittaen
sitd, ettei artisti uskalla tai halua kysyé hankalia tai epdmukavia asioita levy-yhtion edustajalta.
Haastateltavan mielestd tdimé voi johtua siitd, ettd “levy-yhtio voisi tehdé artistilla enemmén

rahaa”.

Erityisesti raha-asioista keskusteleminen levy-yhtion edustajien kanssa koettiin vaikeaksi.
Erédén artistin kokemuksen mukaan keskustelu muuttuu “todella hankalaksi” ja vastaukset ovat

hyvin epdmaadriisid esimerkiksi puhuttaessa artistin budjetista.

Koska monissa tapauksissa tiedon saaminen levy-yhti6ltd koettiin hankalana, useat artistit otti-
vat itse aktiivisesti selvdd musiikkialasta ja sen kdytdnndistd. Yhden artistin ndkemyksen mu-
kaan, jos uusi artisti ei itse ota selvdd asioista oma-aloitteisesti tai hin ei ymmaérra hakea tietoa
alasta, artistilta voi jdad4 “todella paljon asioita huomaamatta tai tieto asioista voi olla puutteel-
lista pitkénkin aikaa”. Vain yhté artistia ei kiinnostanut etsié tietoa musiikkialasta, mutta hin

on oppinut asioita paljon kiytdnnossa ja kyselemilld alan muilta ammattilaisilta.

Haastateltavat olivat yhtd mieltd siitd, ettd alalla on paljon hiljaista tietoa, jota ei 10ydy kirjoista
tai internetistd. Hiljaisella tiedolla tarkoitetaan tietoa, jota ei suoraan osata sanoittaa, ja josta ei
valttdmatta olla edes tietoisia. Téllaista tietoa on organisaation sisélld runsaasti. Hiljainen tieto
liittyy vahvasti esimerkiksi organisaatiokulttuuriin, toimintatapoihin, kiyténteisiin ja kirjoitta-

mattomiin sddntdihin. (Eklund 2018, 154-155.)
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4.2.1 Perehdytyksen vaikutukset luovuuteen, tuottavuuteen ja hyvinvointiin

Puolet haastateltavista eivét olleet varmoja tai eivét uskoneet perehdytyksen vaikuttavan artistin
luovuuteen. Pikemminkin alan paineiden ja artistien eriarvoisen kohtelun koettiin vaikuttavan
sithen. Loput olivat kuitenkin sitd mieltd, ettd perehdytykselld on suuri merkitys artistin luo-
vuuteen. Koettiin, ettd erityisesti hyvélld perehdytykselld on paljon hyvid vaikutuksia: hyva
perehdytys voi ruokkia artistin luovuutta, eikd hyvian perehdytyksen jidlkeen artistin tarvitse
stressata esimerkiksi kappaleensa markkinointia, vaan hén voi keskittyd pelkdstdédn luovaan

prosessiin.

Perehdytyksen laadulla on ollut vaikutusta myos artistien tuottavuuteen. Alan perehdytyksen
puute on osalla vaikuttanut negatiivisesti taiteen luomiseen ja ndin tuottavuuteen. Ongelmana
nidhtiin esimerkiksi se, jos artistin ja levy-yhtion nikemykset artistin urasta eivit kohdanneet
tai jos levy-yhtio ei ilmaissut artistille omaa visiotaan ja nikemystiin siitd mitd yhteistyolla
tavoitellaan. Esimerkiksi yksi artisti ei tiennyt yhteistyon aloittamisen jdlkeen mita levy-yhtio
oikeasti haluaa ja timén vuoksi musiikin tekeminen oli pitkén aikaa "epdvarmaa hakuilua ja
kokeilemista”. Vain kaksi haastateltavaa eivdt uskoneet perehdytyksen laadun vaikuttaneen
heidén tuottavuuteensa ainakaan negatiivisesti. Toinen heistd totesi vdhdisen perehdytyksen
vaikuttaneen omaan tuottavuuteensa uran alussa jopa positiivisesti, silld tiedon puute alan to-
dellisuudesta antoi itsevarmemman olon musiikin tekemiseen. Hénen mielestddn liika tieto voi

“atheuttaa paniikkia”.

Levy-yhtion antama vdhéinen perehdytys alan kédytintoihin tai perehdytyksen puute on vaikut-
tanut monella tapaa haastateltujen artistien hyvinvointiin. Esimerkiksi perehdytyksen puut-
teesta johtuva epdtietoisuus voi vaikuttaa artistin tydskentelyyn negatiivisesti. My0s julkisuu-
den tuomiin haasteisiin ja paineisiin liittyen toivottiin parempaa perehdytystd levy-yhtioilta.
Artistit toivoivat, ettd levy-yhtio tarjoaisi artistille ajoissa tyokaluja julkisuuden kisittelyyn.
Esimerkiksi yksi haastateltavista ei ollut saanut levy-yhtiostd minkdanlaista valmennusta julki-
suuden tuomiin haasteisiin ja joutui oppimaan “kantapéddn kautta” keinoja julkisuuden aiheut-
tamien haasteiden kisittelyyn. Hanen mielestién "koutsaus” tai vastaava tuki levy-yhtioltd olisi
ollut hyodyllistd artistin uran kannalta, ja “koutsaus” olisi ollut tarpeen jo ennen uran nousua ja
sen mydté tullutta julkisuutta. Han toivoi myos, ettd levy-yhtion edustajat tarkkailisivat artistien

vointia aktiivisesti ja reagoisivat ajoissa muutoksiin artistien hyvinvoinnissa.
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Monia haastateltavia mietityttivét alalla yleistyneet artistien mielenterveysongelmat ja yksinii-
syyden tunne. Yksi artisti piti erityisesti rap-genred “myrkyllisend pelikenttdnd”. Hinen mie-
lestddn rap ei ole “hyvin fiiliksen paikka” ja ettd se on “todella toksinen” tydskentely-ympé-
ristd. Puolet haastateltavista kertoi olevansa tydméirinsa kanssa todella yksin ja yksindisyyden
tunne koettiin ahdistavana. Yksi haastateltavista mainitsi, ettd yksi syistd levytyssopimuksen
tekemiselle oli juuri se, ettei musiikkia tarvitsisi tehdd yksin. Toinen puolestaan pohti, ettd “tyo-
terveydenhuollon puute alalla” voi ajaa artistin siihen pisteeseen, ettei hin koe saavansa apua
ympériltddn. Hénen mielestddn levy-yhtion ja artistin vdlinen kommunikointi on téisti syysté
erityisen tirkedd ja sen pitdisi olla aktiivista, silld vdhdisen kommunikoinnin my6td levy-yhti-

6ltd voi jddda huomaamatta riittdvin ajoissa artistin mielenterveysongelmat.

Eréds haastateltavista oli kokenut urallaan suosion nousun, mutta myos laskun, jonka myoti
levy-yhtion kiinnostus hdneen vaikutti loppuneen. Levy-yhtidsté ei vastattu hdnen puheluihinsa
uran kédnnyttyd laskuun. Tdmén lisdksi ahdistusta aiheutti myds muuttunut taloudellinen ti-
lanne. Epdvarma tilanne eskaloitui lopulta niin, ettd artisti joutui hakemaan ammattiapua mie-

lenterveysongelmiin. Hén ei saanut levy-yhtion puolelta apua tai ohjausta avun piiriin.

4.2.2 Perehdytyksen vaikutus artistin mielikuvaan levy-yhtiosta

Levy-yhtion perehdytyksen laadulla oli suuri vaikutus artistin mielikuvaan levy-yhtidsti ja sii-
hen, uskoiko artisti voivansa luottaa levy-yhtion toimintaan ja sen edustajien tekemiin lupauk-
siin. Perehdytyksen huono laatu tai sen puute voi antaa artistille vaikutelman siitd, ettei levy-
yhtid ole itsekddn perilld kdytanndistddn. Huono perehdytys tai perehdytyksen puute voi vai-
kuttaa negatiivisesti artistin mielikuvaan levy-yhtiostid. Esimerkiksi yksi artisti, joka ei ollut
saanut mielestddn minkdinlaista perehdytystd, luuli kaikkien levy-yhtiéiden toimivan samalla
tavalla levytyssopimuksen tehdessdin. Jilkikdteen hin on huomannut, ettei kaikilla levy-yhti-
0illd ole samanlaiset kidytdnnot. Tdmén vuoksi hinelle on jadnyt “vdhdn kusetettu olo” sen

vuoksi, miten hinen kohdallaan toimittiin.

My®os levy-yhtion toiminnan ldpindkyvyys erityisesti sopimuksen teon yhteydessa nousi haas-
tatteluissa esille. Télld tarkoitetaan esimerkiksi sitd, jos sopimuksen teon yhteydessa levy-yh-
tion edustajat eivit perehdyta artistia levy-yhtion toimintaan ja sen kdyténtoihin, tai sithen kuka
tyoskentelee artistin projektin parissa. Tédsséd tapauksessa artisti ei vélttdméttd ymmaérrd miten

hian hyotyy sopimuksesta, jos levy-yhtio ei ole kertonut yleisistd asioista ja toimintatavoista
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riittdvén selkedsti. Yhden artistin mukaan siitéd tulee hetkellisesti huijattu olo, jos hén ei tieda

saako han “rahalle vastinetta” levy-yhtiosta.

Toteutumattomien lupausten tai levy-yhtion tekemien virheiden vuoksi osa haastateltavista ei
pysty tdysin luottamaan levy-yhtioihin. Artistit pitivat yleisend sitd, ettd levy-yhtion edustajat
lupaavat artistille asioita sopimuksen tekemisen yhteydessd, mutta lupaukset eivit koskaan
tdyty. Yhden artistin mukaan alalla monet osaavat “herdttda toivoa jostain jutusta, ja sitten se
onkin vain ilmaa”. Myds toinen artisti oli sitd mieltd, ettei levy-yhtidssa olla tdysin rehellisid
sen suhteen mitd luvataan. Hinen kokemuksensa mukaan levy-yhtiostd monesti luvataan

“kaikki mahdollinen, mutta se ei sitten realisoidu”.

4.2.3 Artistin ihanteellinen perehdytys

Kysyimme kaikilta haastateltavilta sitd, millainen olisi heiddn mielestdéin uuden artistin ihan-
teellinen perehdytys musiikkialalle. Kehitysideat liittyivit erityisesti artistin ja levy-yhtion va-
liseen vuorovaikutukseen ja sithen, ettd levy-yhtion edustajat kertoisivat perehdytyksen yhtey-

dessd enemmén musiikkialasta ja artistin uran kannalta olennaisista asioista.

Ensinnékin jos sopimusta ei ole vield allekirjoitettu, sopimuksen tekemisen yhteydessa jokai-
nen kohta olisi hyvé kdyda artistin kanssa ldpi keskustellen. Erityisesti optiokohdat koettiin
haasteellisiksi ymmaértad. Liséksi levy-yhtion edustajien toivottiin kertovan suorasanaisemmin
ja selkedmmin jo heti alussa se, mité artistilta odotetaan ja mité artistin omalla vastuulla on.
Levy-yhtion edustajien toivottiin keskustelevan artistivisiosta avoimemmin ja siitd, mihin ar-

tistiutta voisi ldhted kehittdmain.

Uuden artistin sainauksen yhteydessa olisi tirkedd esitelld kasvotusten levy-yhtion eri osastot
ja erityisesti tiimi, joka tydskentelee artistin projektin parissa. Levy-yhtion edustajien toivottiin
kertovan uudelle artistille kattavammin musiikkimaailman kéytdnndistd ja toimintatavoista,
sekd selkedammin siitd, mistd kaikesta artistin tulot koostuvat, ettei tietdméton artisti luule saa-
vansa kaikkia tulojaan vain levy-yhtion kautta. Uusi artisti voitaisiin ohjata tutustumaan artistin
tulonldhteisiin esimerkiksi valmiin kirjallisen materiaalin kautta. Osa haastateltavista piti ter-
vetulomateriaalia tarpeellisena jokaiselle uudelle sainaukselle — mutta erityisesti niille, joilla ei
ole aiempaa kokemusta musiikkialalla tydskentelysti. Tdssd materiaalissa kerrottaisiin selke-
asti esimerkiksi siitd mihin levy-yhtion toiminta perustuu tai mitd artistin omalla vastuulla on

sopimuksen tekemisen jéilkeen. Kirjallisessa materiaalissa voisi myos olla linkkejé tai vinkkeja
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materiaaliin, johon artisti voisi tutustua omalla ajallaan ja ndin ymmaértdd paremmin musiik-
kialan kdytantoja. Artistin kanssa olisi myds hyva kdyda lépi eri prosesseja (esimerkiksi julkai-

suprosessi) vaihe kerrallaan, jotta artisti tietdd missd vaiheessa hianeltd odotetaan mitékin.

Uudelle artistille olisi hyddyllistd puhua jo heti yhteistyon alkaessa brandédyksesté ja sen tér-
keydestd artistin uran ja menestyksen kannalta. Levy-yhtié voisi antaa artistille myos neuvoja
tai tydkaluja sithen, kuinka artistibrdndid voi rakentaa itse. Térke#dd on, ettei oleteta uuden ar-

tistin tietdvan ndistd asioista jo entuudestaan.

Toivottiin, ettd levy-yhtio késittelisi artistin kanssa myos julkisuuden vaikutuksia artistin hen-
kilokohtaiseen eldméén ja jdrjestdisi tarvittaessa valmennusta viimeistién siind vaiheessa, kun
julkisuutta mahdollisesti tulee. Tarvittaessa jirjestettdisiin my0ds esimerkiksi mediavalmen-

nusta tai valmennusta artisti-identiteetin vahvistamiseen.

Yhteistyon sujuvuuden kannalta koettiin erittdin tarkedksi, ettd levy-yhtion edustajat panostai-
sivat levy-yhtion ja artistin viliseen vuorovaikutukseen ja sithen, ettd artistin kynnys kysyé
lisdtietoja epidselvistd tai epamiellyttavistd aiheista pysyisi mahdollisimman alhaalla. Taméan
liséksi levy-yhtion edustajan, kuten A&R:n, olisi hyvi olla mahdollisimman ldsné artisteilleen
jatunnustella eri artistien erilaisia tarpeita, jotka auttavat artistia voimaan paremmin ja luomaan

taidettaan.

4.2.4 Levy-yhtion tarjoama tuki artistin ndkdkulmasta

Suurin osa haastateltavista sai eniten ja ensisijaisesti tukea tyoskentelyynsd ja ammatilliseen
kehittymiseen studiotuottajalta, josta kdytimme lyhennetysti termiéd tuottaja. Artistit saivat
tuottajalta henkisti tukea, tsemppausta sekd neuvoja. Yhden artistin mukaan tuottaja on se, joka
luo turvallisen ympériston, missé on helppo luoda yhteista taidetta. Yhtend tarkeimpéna tuki-
henkilonéd mainittiin myds levy-yhtion promoottori, joka oli artistille 14snd enemmaén kuin ku-

kaan muu levy-yhtion edustajista.

Artisteilla oli A&R:n kanssa tydskentelystd hyvid kuin huonojakin kokemuksia. Pohjimmiltaan
A&R-osaston toiminta koettiin hyvin kryptiseksi ja yhteistyon laadun riippuvan vahvasti siitd,
minka levy-yhtion kanssa tekee yhteistyotd. A&R:n toimintaan toivottiin yleisell4 tasolla enem-
min ldpindkyvyyttd niin, ettd myds artisti ymmartid levy-yhtion prosesseja ja toimintatapoja.

Kaikki artistit eivdt kokeneet saavansa A&R:Itd tarvitsemaansa tukea, vaikka A&R:n pitéisi
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olla levy-yhtidssa artistin 1dhin tukihenkild. Pelkdstdin kolme haastateltavaa mainitsi merkitta-
vimmaksi tuekseen levy-yhtion A&R:én joko pelkistddn tai tuottajan lisdksi. Yhdelld haasta-
teltavalla oli jopa kokemus siitd, ettd hinen oma A&R:nsé ei ollut lainkaan kiinnostunut hdnen

projektistaan, jolla oli suuri vaikutus yhteistyon sujuvuuteen.

Haastatteluista ilmeni, ettd mikali artistin suhde A&R:ddn tuntui luontevalta, artistin oli hel-
pompi puhua asioista suoraan ja kiertelemattd. Luottamussuhde helpotti myds vaikeista asioista
keskustelua. Yksi haastateltava pohti myos hyvin A&R:n ominaisuuksia ja hdnen mielestdin
hyvd A&R osaa haastaa ja ndhdd mika artistissa on kiinnostavaa, osaa olla suora eikd yritd
pakottaa artistia omaan visioonsa seké uskoo artistiin ja haluaa olla aidosti artistin tukena luo-
massa tdmén uraa. Haastateltavat toivoivat, ettd A&R osaisi tunnistaa artistin vahvuudet ja roh-
kaista artistia aikoina, jolloin artisti on hukassa itsensé tai musiikin luomisen kanssa. Toivottiin,
ettd artistia tuettaisiin enemmin bréndiin liittyvissé asioissa, auttamalla artistia hahmottamaan
paremmin omaa artisti-identiteettiddn ja tukemalla brindin muodostumista. Lisdksi A&R:n toi-
vottiin 1dhestyvén artistia ymmaérryksen ja empatian kanssa, olevan enemmén ldsni ja kysele-
vin enemmin kuulumisia, jotta artisti kokisi levy-yhtion tukevan hinen projektiaan ja suhtau-
tuvan sithen intohimolla. Térkeénd pidettiin myds sitd, ettd A&R olisi kiinnostunut artistista
myo0s henkilond, eikd pelkéstidn projektin kautta. Ehdotettiin, ettd A&R voisi tutustuttaa artistia
apurahojen hakemiseen ja mahdollisesti auttaisi my0s hakemisessa, silld on my0s levy-yhtion
etu, ettd artistia autetaan hakemaan apurahoja taiteelleen. Apurahan saaminen hyddyttdisi myds

artistia taloudellisesti ja helpottaisi taloudellista ahdistusta tai painetta.

Artistit kaipasivat levy-yhtion edustajilta my0s tukea ja rakentavaa palautetta tilanteissa, joissa
julkaistu kappale ei menestynyt odotetusti. Yhtend alan isoimpana ongelmana pidettiin sité, ettd
onnistumisia juhlitaan isosti ja julkisesti, mutta kun kappale ei menesty toivotulla tavalla, artisti
jatetddn yksin. Yksi artisti kuvaili siitd johtavaa hiljaisuutta ahdistavana. Toisen artistin mie-
lestd monet levy-yhtiot “suhtautuvat artisteithin kertakdyttokamana”. Jos kappaleen julkaisu
epdonnistuu, hinen kokemuksensa mukaan siitd ei anneta mitdan palautetta eikd asiasta puhuta
levy-yhtiossd. Hén nékee asian niin, ettd tdssé tapauksessa artisti vain “katoaa” levy-yhtion sil-

missa.

Suurin osa haastateltavista kertoi, etteivdt he ole saaneet levy-yhtion puolelta lainkaan rakenta-
vaa palautetta tai kritiikkid julkaisuista, jotka eivdt menestyneet halutulla tavalla tai jotka koet-

tiin levy-yhtion silmissd “epdonnistuneiksi”. Kritiikkid ei valttdmattd annettu edes silloin, jos
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artisti on sitd itse halunnut. Tama on aiheuttanut artisteille himmennysti ja epdvarmuuden tun-
netta. Jos palautetta ei saa lainkaan vaan asia jatetdén késittelemaéttd, yhden haastateltavan mie-
lestd artisti voi etsid itse syitd epdonnistumiseen ja ndin fokusoitua jatkossa védriin asioihin,

joka puolestaan voi vaikuttaa artistin tuottavuuteen alentavasti.

Yhden haastateltavan nikemyksen mukaan levy-yhtidissd ei ldhtokohtaisesti uskalleta antaa
kritiikkié silloin kun sité pitéisi antaa. Kokeneet tuottajat ovat kuitenkin usein paikanneet tilan-
teen ja antaneet hyvii, rakentavaa palautetta, jota haastateltava on kaivannut kappaleestaan.
Haastateltavan mielestd artistin luova prosessi voi jopa kirsid siitd, kun levy-yhtion A&R:n
perustelut siitd, miksi kappale ei ole “sitd mitd haetaan”, jaavét pintapuolisiksi ja artisti ei tieda
mika kappaleessa hdiritsee. Haastateltavan mielesti kritiikin antaminen pitdisi olla ldhtdkohta,
vaikka “kaikki eivét ole kritiikin suhteen vastaanottavaisia”. Hinen mukaansa jokaisen artistin

pitdisi kuitenkin ymmaértéa se, ettd kritiikin ja rakentavan palautteen saaminen on hyvésta.

Haastateltavat toivoivat enemmaén avointa ja rakentavaa keskustelua levy-yhtion edustajien
kanssa my0s “epdonnistuneista’ julkaisuista, eli siis rakentavaa keskustelua tai pohdintaa siitd
miksi kappale el menestynyt ja miten seuraavaksi edetddn. Haastateltavat toivoivat myos enem-
mén avointa keskustelua siitd, mihin musiikkiprojektia voisi kehittdd, jos artistilla itselldén ei

ole siitd selkedd visiota.

4.2.5 Levy-yhtion ja artistin vdlisen yhteistyon kehittaminen

Haastateltavilla oli paljon erilaisia ehdotuksia liittyen siihen, kuinka artistin ja levy-yhtion va-
listd yhteistyoté voisi kehittdd. Artistien mielestd avoin ja rehellinen keskustelukulttuuri on kes-

keisessd osassa artistin ja levy-yhtion vélisessd yhteistyOssi ja sen kehittdmisessa.

Haastatteluissa tuli ilmi, ettd levy-yhtion toiminnan olisi hyvé olla lapindkyvampid artistin
suuntaan, jotta myo0s artisti ymmaértdd levy-yhtion sisdisid prosesseja ja toimintatapoja. Levy-
yhtion edustajilta toivottiin enemman avoimuutta ja ldsndoloa, myds vaikeissa tilanteissa. Ar-
tistien mielestd on erityisen tarkedd yhteistyon kannalta, ettd levy-yhtid ottaa vastuun mahdol-
lisista omista virheistédén. Jos esimerkiksi levy-yhtion puolelta tyontekijd tekee virheen artistin
projektiin liittyen, kuten jittda lahettamétta tiedotteen kappaleen julkaisuun liittyen, asiasta tu-

lisi keskustella avoimesti, eiké sitd pitdisi sivuuttaa kokonaan.
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Artistit toivoivat myos aktiivisuutta levy-yhtion edustajien puolelta, vaikka artisti olisi kertonut
haluavansa tehdd musiikkia omassa rauhassa. Silti kuulumisten kysely, ilman etté soittaa tyo-
asioihin kuten méardaikoihin liittyen, koettiin toivottavaksi. Sen kerrottiin tuovan tunteen siitd,

ettd artisti on silti levy-yhtion mielessd, vaikka hdn haluaakin tydskentelyrauhan.

Esille nousi toive sdédnnollisistd tapaamisista, vaikka artistilla ei olisi tulossa julkaisua ldhiai-
koina. Sdénnollisid tapaamisia levy-yhtion edustajien kanssa pidettiin hyddyllisind, silld ndin
artistit padsevit kysymain sddnnollisesti mieltd askarruttavia kysymyksié, jos heilld ei muuten
ole aktiivista keskusteluyhteyttd levy-yhtion suuntaan. Hyvéksi esimerkiksi annettiin se, etti
tapaaminen olisi esimerkiksi kerran kuukaudessa ennakkoon sovittuna ajankohtana, joko oman
tiimin tai kaikkien levy-yhtion artistien ja tyontekijoiden kanssa. Naméi hetket luovat yhteisol-

lisyyden tunnetta ja madaltavat artistin kynnysti kysyé mieltd askarruttavia asioita.

Oleellisena huomiona nousi esille toive siité, ettd levy-yhtion pitéisi sainata vain sellaisia artis-
teja, joihin he uskovat ja joihin he ovat valmiita panostamaan ei pelkéstiin rahallisesti, mutta
my0s ajallisesti. Liséksi levy-yhtion edustajien tulisi jo sainatessa tietdd, ettd he pystyvit autta-

maan artistia kehittyméén, jotta yhteistyd on molemmin puolin kannattavaa.

Kappaleen tiivistimiseksi Taulukkoon 2 on nostettu tirkeimpid huomioita ja pdékohtia haastat-

teluista.
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Yhteenveto

e Syitd levy-yhtion vaihtamiseen olivat riittdiméaton tuki levy-yhtioltd, henkilokohtai-
set konfliktit levy-yhtion edustajien kanssa, eridvat artistivisiot, yksinolon tunne tai
ettei levy-yhtion tyontekijoitd ndhnyt koskaan ja ettei artisti ndhnyt yhteistyolla ta-
loudellista hyotya itselleen.

o Kaikki haastateltavat olivat saaneet joko vajavaisen perehdytyksen musiikkialan toi-
mintaan tai he eivét olleet saaneet sitd lainkaan levy-yhtioltd sopimuksen tekemisen
yhteydessi tai sen jdlkeen.

e Kukaan haastateltavista ei ollut saanut kirjallista materiaalia esimerkiksi liittyen
levy-yhtion kédytdntdihin tai ammattimaisen artistin uraa koskeviin asioihin. Yli
puolet haastateltavista oli sitd mieltd, ettéd kirjallinen materiaali, joka olisi sisdltanyt
esimerkiksi tietoa levy-yhtion toiminnasta, arvoista ja perehtymisen arvoisista asi-
oista, olisi ollut hyddyllinen.

e Perehdytykselld oli erilaisia vaikutuksia artistin luovuuteen, tuottavuuteen ja hyvin-
vointiin.

e Haastateltavien kokemusten mukaan moniin kysymyksiin ei saa suoria vastauksia
levy-yhtion edustajilta. Kaikki haastateltavat olivat saaneet eniten tietoa alasta itse
kysymadlld, tai tyoskentelyn lomassa esimerkiksi tuottajilta, kollegoilta tai vaihtoeh-
toisesti lahestymalld Muusikkojen liiton edustajia.

e Huono perehdytys tai perehdytyksen puute voi vaikuttaa negatiivisesti artistin mieli-
kuvaan levy-yhtiosta.

e Osa haastatelluista artisteista ei pysty luottamaan taysin levy-yhtidihin. Levy-yhtion
edustajat antavat usein artisteille lupauksia, jotka eivét koskaan tiyty.

e Kaikki artistit eivdt kokeneet saavansa A&R:Itd tarvitsemaansa tukea, vaikka tdméan
pitdisi olla levy-yhtidssa artistin 1dhin tukihenkild.

o Artisteille ei annettu palautetta sellaisista kappaleista, jotka eivit ole menestyneet
odotetusti. Artistit eivdt saaneet rakentavaa palautetta tai krititkkid valttimaétta edes
silloin, vaikka sité olisi itse halunnut tai pyytényt.

Taulukko 2: Téssd taulukossa on yhteenveto Artistihaastattelut-kappaleesta.
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5. AINEISTOANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET

Kyselyn vastauksista selvisi, ettd artistit ja tuottajat kokivat paljon samankaltaisia haasteita mu-
siikkialalla. Niin artistit kuin tuottajatkin pitivdt levy- ja kustannusyhtididen antamaa perehdy-
tystd alan kéytdntoihin suppeana ja toivoivat yhteistyon alkaessa avoimempaa keskustelua mu-

siikkialan kdytdnndista ja alan kuormittavuudesta.

Opinndytetyon tutkimuskysymysten kannalta keskeiseksi aineistosta nousi se, ettd populaari-
musiikin artistit tarvitsisivat enemmén perehdytysté erityisesti siind vaiheessa, kun he aloittavat
ammattimaisemman uran artistina eli yhteistyon levy-yhtion kanssa. Sopimusta tehdessi ja yh-
teistyota aloittaessa molemminpuolinen avoimuus ja rehellisyys on kaiken 14htokohta. Molem-
milla osapuolilla tulisi olla sopimuksentekohetkelld hyvad yhteisymmarrys siitd, ettd molem-
milla on samanlaiset tavoitteet ja visiot artistin urasta. Koska haastatteluissa artistien syité levy-
yhtididen vaihtoon olivat esimerkiksi puutteellinen tuki levy-yhtioltd ja eridvit visiot, kannattaa
keskusteluyhteys artistin suuntaan pitdd mahdollisimman avoimena ja sdédnnollisend myos so-
pimuksen tekemisen jdlkeen. Molemminpuolinen ldpindkyva ja rehellinen keskustelu toiveista,
tavoitteista, haasteista ja visioista esimerkiksi perehdytyksen yhteydessd auttaa rakentamaan
luottamussuhdetta, joka tukee tuottavaa ja taloudellisesti kannattavaa yhteistyotd. Koska joil-
lain artisteilla sopimuksissa luvatut asiat eivit olleet tdyttyneet ja niistd puhuminen levy-yhtion
edustajille koettiin vaikeana, hyvin rakennettu luottamussuhde mahdollistaa my6hemmin myos
vaikeista ja epdmukavista asioista keskustelemisen rakentavasti. Avoimen ja jatkuvan keskus-
teluyhteyden avulla viltetdin myos kommunikaatio-ongelmat, jotka voivat aiheuttaa kommu-

nikaatiokatkoksia tai vadrinymmarryksid artistin suuntaan.

Yhtend haasteena yhteistyotd aloittaessa oli sopimuksissa kaytettédva lakikieli. Sopimuksissa
kaytettdvad lakikieltd pidettiin vaikeasti ymmaérrettivdnd ja osa artisteista olikin ymmartényt
pyytdd sopimuksen ladpikdyntiin apua Muusikoiden liiton juristilta tai muulta taholta. On kui-
tenkin ehdottoman tirkedd muistaa, ettd jokaisella artistilla tai tuottajalla on eri 1dhtékohdat,
joista he péatyvit alalle, eivitka kaikki osaa tai ymmaérra ottaa asioista selvia itsendisesti. Koska
erityisesti uusille artisteille voi olla vaikea hahmottaa miti kaikkea tukea heille on tarjolla levy-
yhtion liséksi, olisi artistien tukijarjestoistd hyva kertoa artistille jo sopimuksesta neuvotellessa.
Se on molempien osapuolten etu, ettei sopimukseen jaa epéselvid kohtia, jotka voisivat aiheut-

taa myohemmin riitatilanteita. Olisi levy-yhtion ja artistin vdlisen luottamussuhteen luomisen
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kannalta tarkedd, ettd levy-yhtio rohkaisisi artistia kiymdan sopimuksen lapi ulkopuolisen ta-

hon kanssa, jotta artisti ymmartda sopimukseen kirjatut asiat ja ehdot ennen allekirjoitusta.

Levy-yhtion ja artistin valilld pitiisi olla 1ahtokohtaisestikin avoimempaa keskustelua esimer-
kiksi musiikkialasta sekd alan kuormittavuudesta ja sen aiheuttamista henkisisti tai taloudelli-
sista paineista, silld nima aiheet jddvét usein pinnallisiksi tai késitteleméttd yhteistyotd aloitta-
essa tai sen aikana. Esimerkiksi alan ongelmien sivuuttaminen heti alussa voi aiheuttaa sen, etti
asiat tulevat artistille myohemmin téytend yllatyksend. Tdméa voi aiheuttaa henkistd pahoin-
vointia ja vaikuttaa artistin tydskentelyyn. Vaikka levy-yhtion edustajat ajattelisivat liian rea-
listisuuden sdikéyttdvan uudet artistit, olisi se vahintddnkin reilua artistien kannalta, etti heitd
varoitetaan jo alussa alan kuormittavuudesta. Joskin vaikka tdmé saattaakin aiheuttaa sen, ettd
herkit persoonat saattavat jattdd sopimuksen tekemétté, on se silti parempi kuin jittaa asia ker-
tomatta, jolloin alan ongelmat tulevat myohemmin ylldtyksené ja aiheuttavat kohtuutonta pai-
netta herkille persoonalle. Vaikka artistit ja tuottajat ottaisivat itse aktiivisesti selvdd musiik-
kialasta ja sen kdytdnndistd, on hyvd muistaa, ettd esimerkiksi kirjallisuudessa kerrottu tieto
alan toimintatavoista on paikoittain vanhentunutta ja alan sisilld ja levy-yhtidissd on paljon
hiljaista tietoa, jolloin oleellista tietoa voi olla vaikea 10ytda edes etsimilld. Jotta hiljaista tietoa
saisi siirtyméén eteenpdin, olisi toivottua, ettd tyontekijdt jakaisivat osaamistaan toisilleen ja
kaikki padsisivat hyotymaéén toistensa kokemuksista. Hiljaisen tiedon siirtyminen vaatii sosiaa-
lista kanssakdymisté: sekd syvélliset kahdenkeskiset keskustelut sekd spontaanit jutteluhetket
edistdvit hiljaisen tiedon siirtymistd henkil6lté toiselle. Luomalla avoimeen tiedon jakamiseen
kannustava kulttuuri ja tarjoamalla tekijoille fyysinen tydympiristd, voidaan vaikuttaa hiljaisen
tiedon siirtymiseen. Lipindkyvyyteen, kommunikaatioon ja yhteiseen tekemiseen kannustava
kulttuuri on myos vélttimatonta hiljaisen tiedon vélityksen kannalta. (Eklund 2018, 154-157).
Hiljaisen tiedon vuoksi my0s itsestddn selviltd tuntuvat asiat on hyva lausua déneen, jolloin
varmistutaan siitd, ettd ne ovat selvid myds toiselle osapuolelle (mt., 98). Ylldttdvatkin asiat,
kuten levy-yhtion kédytantdjen tai prosessien esittely, voivat olla artistin ndkokulmasta térkeita

ja olennaisia.

Kyselyyn vastanneilla artisteilla ja tuottajilla, seké haastatelluilla artisteilla, oli paljon ehdotuk-
sia levy- tai kustannusyhtididen perehdytyskéytdntojen kehittimiseen, jonka vuoksi voisi olla
hyodyllisti, ettd jokainen yhtio selvittdisi omien artistiensa tai tuottajiensa tarpeita perehdytyk-

seen liittyen. Levy-yhtidon kannattaa panostaa uuden artistin perehdytykseen erityisesti siksi,
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ettd se vaikuttaa artistin hyvinvointiin seké lisdksi levy-yhtion ja artistin viliseen luottamus-
suhteeseen (Wheeler 2022). Kun artisti voi hyvin, tydskentelyolosuhteet ovat hyvit ja levy-
yhtion seka artistin vililld vallitsee yhteisymmaérrys ja molemminpuolinen luottamus, on yh-
teistyd mielekéstd ja se mahdollistaa pitkédn ja kestdvén artistisuhteen luomisen, joka on mo-
lempien etu. Perehdytyskiytint6ja kehittdessd osallistava toimintatapa olisi hyddyllinen sen
vuoksi, ettd sen avulla yhti6 saisi paremman kasityksen siitd, mika juuri heidan perehdytykses-
sadn kaipaa kehittdmistd ja mitkd ovat oikeasti sellaisia asioita, joista yhtion artistit tai tuottajat
kaipaavat enemman tietoa. Koska jokaisessa levy- ja kustannusyhtiossd on omat toimintatavat,
el tissd opinndytetydssd tehdyt huomiot perehdytykseen liittyen ole vélttiméttd joka paikassa
kehityskohteita. Selked ja eniten esille noussut ehdotus perehdytyksen parantamiseen liittyen
oli kirjallinen perehdytysmateriaali, josta voisi olla hyotya jokaisessa levy-yhtiossé. Kirjallisen
perehdytysmateriaalin avulla levy-yhtion ei tarvitse kéyttdd syvillisempéddn perehdytykseen
edes valttdmaittd henkilGresursseja, kun artisti pystyy tutustumaan materiaaliin omalla ajalla.
Perehdytysmateriaali voisi tarjota myds sellaista oleellista tietoa artistille, josta artistit normaa-

listi kyselevit kerta toisensa jilkeen levy-yhtion edustajilta.

Edelld esitettyjen havaintojen perusteella tehtiin alustava kehittdmislista opinnédytetyon tuotok-
sia, eli perehdyttdjan tarkistuslistaa ja Uuden artistin opasta, varten. Kehittdmislistaan kirjattu-
jen havaintojen avulla tehtiin alustavat luonnokset tarkistuslistasta ja oppaasta. Saadaksemme
lisdtietoa perehdytyksen tarkistuslistasta kdytimme kyselyn ja puolistrukturoitujen haastattelu-
jen lisdksi tutkimusmenetelmidnd dokumenttianalyysié sekd jdrjestimme tilaajan kanssa kehit-
tadmispalaverin. Dokumenttianalyysin avulla perehdyimme hyvén tarkistuslistan sisdltoon ja ra-
kenteeseen, ja kehittdmispalaverissa kdvimme tilaajan kanssa asiantuntijandkokulmasta lipi pe-
rehdyttdjén tarkistuslistan luonnosta (liite 5) ja Uuden artistin oppaan keskeisid teemoja (liite

6).

5.1 Kehittamispalaveri

Tilaajan eli Fountain Records Oy:n henkildkunnan kanssa jérjestettiin kehittimispalaveri 3.11.
Helsingissd. Palaveriin osallistui yhteensa neljd henkiloé. Palaverissa keskusteltiin opinndyte-
tyohon saadusta aineistosta ja siitd, millainen oli kyselyyn vastanneiden artistien tai tuottajien

sekd haastateltujen artistien mielestd ihanteellinen perehdytys.

Palaverissa kaytiin 1dpi perehdyttdjin tarkistuslistan luonnos (liite 5) ja mietittiin, onko siithen

lisattdvdad tai onko jotain muutettavaa. Lopulliseen versioon liséttiin maininta studiotilojen
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kayttoon perehdytyksestd, jotta perehdyttdja muistaa ldhettdd artistille oikeudet yhteisen stu-
diokalenterin kdyttoon. Perehdytyksen tarkistuslistaan ei tullut kehittimispalaverin mydta

muita muutoksia.

Palaverissa kéytiin 1api myos Uuden artistin oppaan keskeiset teemat (liite 6). Teemoista oli
tehty valmis runko otsikoittain ja palaverissa esiteltiin suullisesti tarkemmin sisdltoehdotuksia
tilaajalle. Palaverissa mietittiin, onko oppaaseen liséttidvad tai onko siind jotain muutettavaa.
Palaverissa keskusteltiin my0s levy-yhtion omien tietojen lisddmisestd oppaaseen, mutta yh-
teisymmaérryksessd paddyttiin sithen, ettei levy-yhtiokohtaisia tietoja haluta opinndytetyon liit-
teen julkiseen versioon. Oppaassa oli tarkoitus esitelld levy-yhtion henkilokunta vastuualuei-
neen, mutta osuus jatettiin pois. Levy-yhtion tyontekija perusteli, etteivét he tarvitse sitd, koska
kyseesséd on pieni yritys ja heilld on kaikki yhteystiedot yhteisessd WhatsApp-ryhmissa. Op-
paasta otettiin pois myds alku- ja loppupuheenvuorot, koska niiden ei koettu soveltuvan levy-
yhtion tarpeisiin. Uuden artistin oppaaseen ei tullut kehittimispalaverin myo6td muita muutok-

sia.

5.2 Dokumenttianalyysi

Neljantend aineistonhankintamenetelména kdaytimme dokumenttianalyysia, jonka avulla tutkit-
tiin erilaisia perehdytyksen tarkistuslistoja. Dokumenttianalyysi on tutkimusmenetelmd, jossa
tutkitaan ja analysoidaan erilaisia kirjallisia ldhteitd tai asiakirjoja. Sen avulla pystyy hankki-
maan lisétietoa tutkittavasta asiasta. (Oppariapu 2016.) Dokumenttianalyysin tavoitteena oli

selvittdd mitd asioita hyvé perehdytyksen tarkistuslista pitdd sisdlldén.

Tutkimusaineisto perustui internetistd 16ytyviin aineistoihin ja jo tehtyihin tarkistuslistoihin.
Aiheeseen perehtymisen jadlkeen tutkittava aineisto rajattiin kahteen dokumenttiin. Dokument-
tianalyysissd kdytettiin Tyoturvallisuuskeskuksen Perehdyttamisen tarkistuslistaa (Tydturvalli-
suuskeskus 2022) ja Vuolearningin tekeméd Perehdytyspohjaa yrityksille (Vuolearning 2022).
Namé perehdytyksen tarkistuslistat valikoituivat analyysin kohteeksi sen vuoksi, ettd ne ovat

monipuolisia ja sopivat erilaisten organisaatioiden perehdytystarpeisiin.

Analyysi alkoi aineiston lukemisella ja reflektoinnilla. Dokumenttianalyysid tehdessd joudut-
tiin pitdmaén jatkuvasti mielessi se, ettei tutkimuksessa ole kyse perinteisesti tydsuhteesta eiké
ndin ollen suurin osa dokumenteissa esitetyistd perehdytyksen aiheista ole opinniytetyon tuo-

toksen kannalta hyodyllisid. Analysointivaiheessa dokumenteista rajattiin siis pois osuudet,
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jotka koskivat perinteistd tyosuhdetta. Dokumenteissa analysoitiin vain sellaisia osuuksia, joita

pystyttiin kiyttdmaan artistin ja levy-yhtion vilisessd sopimussuhteessa.

Dokumentteihin tutustuessa erilliseen tiedostoon koottiin huomioita analysoitavan tarkistuslis-
tan aiheista, jotka soveltuisivat aiheena artistin perehdytykseen. Naitd aiheita hyddynnettiin
tuotoksena tehtdvin tarkistuslistan teossa. Tyoturvallisuuskeskuksen (2022) aineistosta 16yty-

neitd, artistin ja levy-yhtion vilisen yhteistyon kannalta oleellisia perehdytysaiheita olivat:

e Organisaatioon ja toimipisteeseen tutustuttaminen
e Henkil6stoon ja eri yksikkoihin tutustuttaminen

¢ Yhteystiedot ja yhteyshenkilot

e Mité henkilostoltd/tyontekijéltd odotetaan

e Tyoohjeet ja tyovilineet

e Tyo0n tavoitteet

e Tyypilliset kuormitustekijét

Vuolearningin (2022) Perehdytyspohjasta 16ytyneitd, artistin ja levy-yhtion vélisen yhteistyon

kannalta oleellisia perehdytysaiheita olivat:

e Organisaation toiminnan esittely
e Miten meill toimitaan:
Millaista toimintaa meilld arvostetaan?
Mitké ovat toimintaamme ohjaavat arvot?
e Tyopaikan tilat:
Mitd sdantdjd yhteisiin tiloihin liittyy?

e Yhteystiedot

Naiiden perusteella tarkistuslistaan liséttiin esimerkiksi levy-yhtion toiminnan, tavoitteiden ja
tyontekijoiden esittely, yhteydenpitotavat, yhteisten tilojen ja vilineiden esittely, yhteisistd

odotuksista ja tavoitteista sekd alan kuormitustekijoistd keskustelun.

Dokumenttianalyysin haasteeksi muodostui se, ettei suurin osa perehdyttdmisen tarkistuslis-

toista sovellu sellaisenaan artistin perehdyttdmisen pohjaksi. Lahtokohtaisesti kaikki suomen-
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kieliset perehdytyksen tarkistuslistat noudattavat Suomen Tydturvallisuuslakia, jossa méaritel-
ladn perehdytettivit asiat tarkasti. N&itd ovat muun muassa tyOaika ja tauot, palkanmaksuun ja

tyoturvallisuuteen liittyvit asiat tai tyoterveys ja sairastumiset.

5.3 Muita havaintoja

Téssé alakappaleessa esitetddn vield lyhyesti timén opinndytetyon tutkimuskysymysten kan-
nalta epédoleellisia, mutta aineistosta esille nousseita selkeitd epdkohtia, joihin kannattaisi levy-

yhtidissi kiinnittdd huomiota.

Ensimmadinen tdrked huomio liittyy sithen havaintoon, etteivét kaikki artistit saaneet omalta
A&R:1tddn tarvitsemaansa tukea, vaikka tdmén pitédisi olla levy-yhtidssé artistin 1&hin tukihen-
kilo. Aineistosta saadun tiedon perusteella alalla vaikuttaisi olevan pulaa ihmisldheisisti ja
johtamistaitoisista A&R-henkil0istd tai vaihtoehtoisesti levy-yhtion A&R:t ovat paikoittain yli-
tyollistettyjd. Vaikuttaa myo0s silté, ettd A&R-henkildiden osaaminen vaihtelee levy-yhtididen
sisélld suuresti ja tdmén vuoksi artistit saavat eriarvoista tukea levy-yhtion A&R:iltd taiteen
luomiseen ja kdytdnnon asioihin. Tilannetta voisi ldhted ratkaisemaan esimerkiksi A&R-henki-

l6iden sddnnollisilla koulutuksilla, jotta toiminta olisi tasa-arvoisempaa artistien suuntaan.

Toinen tarked huomio liittyy sithen havaintoon, etteivit kaikki artistit saa rakentavaa palautetta
tai kritiikkia sellaisista julkaisuista, jotka eivit ole menestyneet odotetusti. Olisi hyvi, etta ra-
kentavaa palautetta annettaisi edes artistin sitd pyytdessd, silld myds rakentavan palautteen an-
taminen on aineetonta palkitsemista, jolla on todella suuri merkitys luovan tyon tekijan niako-
kulmasta (Hakonen 2016). Palautteen antamisen yhteydessa levy-yhtion kannattaa panostaa sii-
hen, kuinka se késittelee artistin kanssa artistin kappaleen epdonnistunutta julkaisua erityisesti
silloin, jos levy-yhtion edustaja on tehnyt jonkinlaisen virheen julkaisuprosessin aikana, kuten
unohtanut l&hettdé tiedotteen median edustajille. Téssé tapauksessa levy-yhtion pitdd rohkeasti
avata keskustelu tapahtuneesta ja myontdd virhe. Eklundin (2018) mukaan asioiden viivyttely
tai vastuun pakoileminen laskevat luottamusta, ja se voi vaikuttaa jatkossa artistisuhteeseen
negatiivisesti. Myos sopimuksen teon yhteydessé ja sen jdlkeen tehdyistd lupauksista kannat-
taisi pitdd kiinni, silld artistin luottamus levy-yhtiotd kohtaan laskee, kun levy-yhtio toimii eri

tavalla kuin artistille on luvattu. (Eklund 2018, 152—-153).
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6. TUOTOKSET

Kehittddksemme tilaajan perehdytyskadytintdjd teimme opinndytetyon liitteeksi musiikkialan
perehdyttdjan tarkistuslistan (liite 7) sekd Uuden artistin oppaan (liite 8). Perehdyttéjéin tarkis-
tuslista ja Uuden artistin opas laadittiin kyselyssi ja haastatteluissa ilmenneiden perehdytyksen

epikohtien sekéd opinndytetyon kirjoittajien aiemman pohjatiedon perusteella.

Luonnosvaiheessa Uuden artistin oppaan keskeisiin teemoihin (liite 6) sisdllytettiin oleellisim-
pia aiheita, jotka ovat jddneet opinndytetyon aineiston perusteella artisteille epéselviksi joko
sopimuksen teon yhteydessa tai sen jdlkeen. Tilaajan kanssa jérjestetyssé kehittdmispalaverissa
siséltdehdotukset esiteltiin suullisesti tarkemmin tilaajalle. Koska tilaajalla ei ollut lisattavai
Uuden artistin oppaan keskeisiin teemoihin (liite 6), oppaan siséltda ldhdettiin kirjoittamaan

sovittujen teemojen ympdrille.

Artistit toivoivat esimerkiksi enemmén tietoa musiikkialasta ja artistin ty0std, joten Uuden ar-
tistin opas tarjoaa sainatulle artistille perustietoa musiikkialasta ja siitd mité artistius vaatii ha-
neltd. Artistit toivoivat myos rehellisempéd puhetta alan kuormittavuudesta, joten oppaassa tuo-
daan esille artistin hyvinvointiin liittyvid asioita. Oppaan avulla uusi artisti perehtyy paremmin
alan kdytantoihin, artistin tulonldhteisiin, artistibrindin tirkeyteen, itsensd kehittimiseen ja
muihin tirkeisiin teemoihin. Koska opinnédytetyon aineistosta voidaan paitelld, ettd monilla,
erityisesti uusilla alan artisteilla voi olla tiedon puutetta musiikkimaailmasta, oppaan avulla
uutta artistia rohkaistaan tutustumaan laajemmin musiikkimaailmaan my®ds kirjallisuuden, elo-
kuvien, podcastien ja erilaisten verkkoaineistojen kautta. Osan suositelluista kirjoista pystyy
kuuntelemaan myos ddnikirjoina. Uuden artistin oppaan tarkoitus on tarjota tiivistetysti hyo-
dyllistd informaatiota alasta, mutta ennen kaikkea ohjata artisti tutustumaan omatoimisesti mu-

siikkialan toimintaan eri ldhteiden kautta.

Perehdyttdjin tarkistuslistaa varten tutkimme dokumenttianalyysin avulla sitd, millainen on
yleisesti tydeldmassd hyvé perehdytyksen tarkistuslista ja ylipddtdéin mitd hyvéan perehdytyk-
seen kuuluu. Dokumenttianalyysin perusteella lisisimme tarkistuslistaan esimerkiksi levy-yh-
tion toiminnan, tavoitteiden ja tyontekijoiden esittely, yhteydenpitotavat, yhteisten tilojen ja
vélineiden esittely, yhteisistd odotuksista ja tavoitteista sekd alan kuormitustekijoistd keskuste-
lun. Myos tilaajan kanssa jérjestetyssi kehittamispalaverissa keskusteltiin perehdyttéjéan tarkis-
tuslistan luonnoksesta (liite 5), ja siihen lisittiin palaverissa ilmenneitd levy-yhtion toiminnan

kannalta oleellisia asioita kuten studiokalenterin kdyttoon perehdytys.
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Perehdyttédjén tarkistuslistaan pyrittiin saamaan kaikki tdrkeé ja oleellinen tieto, joka uuden ar-
tistin on hyvé kuulla levy-yhti6lti joko sainauksen yhteydessa tai sen jélkeen erillisend jérjes-
tettdvissd perehdytystapaamisessa. Perehdyttijin tarkistuslistan avulla levy-yhti6 voi taata ta-
sapuolisen perehdytyksen jokaiselle uudelle artistille ja ndin antamaan paremmat valmiudet

tyoskentelyyn.
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7. PAATANTO

Opinndytetyon johdannossa kerroimme, ettd populaarimusiikin alalla on paljon erilaisia haas-
teita, jotka ruokkivat alan artistien pahoinvointia. Nostimme esille myds sen, ettd usein alan
haasteet opitaan vasta kantapdin kautta, koska niisti ei puhuta artistille esimerkiksi levy-yhtion
sainauksen yhteydessd. Ehdotimme, ettd levy-yhtion tekema perehdytys voisi olla vastaus tdhin
ongelmaan. Totesimme, ettd hyva perehdytys alalle voi parhaimmillaan hyodyttdd molempia
osapuolia ja auttaa artistia sisdistimédn paremmin levy-yhtion seké alan kdytantdja. Hyvéa pe-
rehdytys minimoisi my0s mahdolliset vidrinymmarrykset ja odotukset molemmin puolin ja
voisi parhaimmassa tapauksessa luoda vahvan pohjan artistin ja levy-yhtion vilisen luottamus-

suhteen kehittymiselle.

Aineistonkeruumenetelmien avulla selvisi, ettd populaarimusiikin artistit kaipaavat perusteelli-
sempaa perehdytystd alan sekd levy-yhtididen kdytintdihin erityisesti uransa alkuvaiheessa. Pe-
rehdytyksen laadulla oli erilaisia vaikutuksia artistien hyvinvointiin, tuottavuuteen ja luovuu-
teen. Merkittdvd huomio oli, ettd levy-yhtion tekemi huono tai riittiméttoméksi koettu pereh-
dytys vaikutti negatiivisesti artistin mielikuvaan levy-yhtiosta ja sen toiminnasta. Se puolestaan
vaikutti alentavasti levy-yhtion ja artistin véliseen luottamussuhteeseen. Keskeisimmaéksi pa-
rannusehdotukseksi perehdytykseen liittyen nousi se, ettd artisteille kerrottaisi tavalla tai toi-
sella enemmain musiikkialasta ja alan vaikutuksista artistiin seké levy-yhtion kadytdnndistd yh-
teistyotd aloittaessa. Kirjallista perehdytysmateriaalia pidettiin hyodyllisend tapana saattaa uu-
delle artistille ajankohtainen tieto musiikkialan ja levy-yhtion kdytdnnoistd sekd muista artistin

uraa koskevista kdytdnnon asioista.

Uskomme, ettd opinndytetydon onnistumisen kannalta saimme opinndytetyon aineistonkeruu-
menetelmind tehtyihin haastatteluihin seké kyselyyn riittdvéin madrén vastauksia. Vastausmaira
ei kuitenkaan vilttdmattd anna realistista kuvaa koko alan artistien perehdytyksesté, koska voi-
daan olettaa, ettd niilld artisteilla, joilla on ollut puutteellinen perehdytys, on ollut pienempi
kynnys vastata kyselyyn kuin heilld, jotka ovat kokeneet alan perehdytyksen riittavéksi tai jotka
kokevat, ettd heilld on ollut tarpeeksi hyvé pohjatieto alasta uran alussa. Kyselyyn saatuja vas-
tauksia voidaan pitdd sopivina opinndytetyon tutkimuskysymysten kannalta, silli pidimme
niissd kriteerind sen, ettd vastanneilla tai haastateltavilla oli ollut vahintian yksi sopimus levy-

yhtididen kanssa. Opinndytetydohon saatiin myds monipuolisesti ndkemyksid niin vasta aloitta-
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neilta artisteilta, mutta my0s heiltd, joilla oli enemman kokemusta alasta. Mikéli opinndyte-
tyOssé olisi haluttu pureutua vield syvemmin aiheeseen, olisi kyselyéd voinut jakaa pidemmain
aikaa ja kohdentaa suoria yhteydenottoja eri levy-yhtididen artisteille vield enemmaén. Suo-
messa on kuitenkin useita indie labeleita major -levy-yhtididen (Sony Music Finland, Universal
Music Finland, Warner Music Finland) lisdksi, joten vastausméérén olisi voinut saada korke-

ammaksi kdyttdmalld enemman aikaa kontaktointiin.

Piddmme opinndytetyossa tehtyé tutkimusta hyddyllisend koko musiikkialalle. Toivomme, ettid
opinndytetyd konkretisoi artistien perehdytyksen térkeyttd, sekd avoimen ja ldpindkyvén vuo-

rovaikutuksen merkitysti artistin ja levy-yhtion vélisessi yhteistyOssa.

Tilaaja eli Fountain Records Oy piti kehittdmisty6td ja sen tuotoksia hyddyllisind toimintansa
ja toimintatapojensa tarkastelun ja kehittimisen kannalta. Opinndytetyon tuotokset menevit ti-
laajan kayttoon eli levy-yhtio aloittaa uusien artistien tasa-arvoisemman perehdyttdmisen pe-
rehdyttdjin tarkistuslistan (liite 7) avulla. Tdmén liséksi tilaaja antaa Uuden artistin oppaan
(liite 8) uusille artisteille sainauksen jilkeen, joka auttaa uusia ja kokemattomia artisteja sisdis-
tdmadn paremmin sen, miten musiikkiala toimii. Tilaaja piti tuotoksia kattavina ja kertoi ko-

konaisuudessa olevan “hyviét tienviitat mahdollisiin kysymyksiin”.

Opinndytetyon tekemisen aikana tuli esille monia jatkotutkimusehdotuksia, jotka esitimme

seuraavaksi lyhyesti:

e Jos levy-yhtiot alkavat perehdyttimain artisteja, milld tavalla sitd voidaan seurata ja
kehittad?

e Levy-yhtididen merkitys artistin urakehityksessa

e A&R:n johtamis-/ihmissuhdetaitojen merkitys artistin ja levy-yhtion vélisessd yhteis-
tyOssa

e Hyvilld branddykselld kohti menestysté - kuinka suuri merkitys bréndilld on artis-

tin/tuottajan uran kannalta?
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Liite 1
Asiantuntijahaastattelu:

Sony Music Finland / A&R Director Timo Kuoppamaki

Haastattelukysymykset

1. Voisitko esitella tittelisi ja tyotehtivasi.

2. Mihin levy-yhtion toiminta perustuu?

3. Mihin levy-yhtion rahantulo perustuu?

4. Mité eroa on indie ja major levy-yhtioilla?

5. Mitd tyonkuvia levy-yhtion sisilld on? Voit kertoa esimerkiksi mielestési tdrkeimmat tai

osastoittain.
6. Miten levy-yhtion ja artistin vélinen tydosuhde toimii?

7. Millaisia artistisopimuksia tehddin? Kerrotko lyhyesti jokaisesta sopimustyypisti oleelli-

simmat asiat.

8. Jos hieman yleistetddn, mitkd asiat ovat sopimuksissa yleisimmin levy-yhtion vastuulla ja

mitka artistien?
9. Kertoisitko pddkohdittain millainen on artistin levytyssopimuksen prosessi alusta loppuun?

10. Vapaa sana, jdiko mielestési jotain oleellista késittelemattd liittyen artistin ja levy-yhtion

viliseen yhteistyohon?
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Liite 2
Asiantuntijahaastattelu:

Artistiterapeutti Kristiina Wheeler

Haastattelukysymykset

1. Esittelisitko lyhyesti koulutustaustasi / kokemuksesi alalta.

2. Mitké ovat yleisimpid aiheita tai huolia, joiden vuoksi artistit saapuvat vastaanotollesi?
3. Tulevatko vastaanotolle saapuvat artistit levy-yhtion ldhettdmind vai omakustanteisesti?

4. Sinun ndkemyksesi mukaan, millaiset perehdytyskdytinnot suomalaisissa levy-yhtidissd on télla

hetkelld?

5. Mitd hyviai tai huonoa niet olemassa olevissa kaytinnoissa?

6. Mité asioita uuden artistin ihanteellinen perehdytys pitdisi sisalldan?
7. Mill tavalla perehdytyksen laatu voi vaikuttaa artistin hyvinvointiin?
8. Millainen vaikutus perehdytykselld voi olla artistin tuottavuuteen?

9. Millainen vaikutus perehdytyksellé voi olla artistin ja levy-yhtion viliseen yhteisty6hon tai luotta-

mussuhteeseen?
10. Mitka ovat konkreettisia keinoja, joilla artisti voi itse edistdd hyvinvointiaan ja tyokykydan?
11. Mité konkreettisia asioita levy-yhtid voisi tehdé edistidkseen artistin hyvinvointia ja luovuutta?

12. Kuinka suuri merkitys aineettomalla palkitsemisella on (kiitos, palaute tydstd, tyon arvostus, vai-

kutusmahdollisuudet)?

13. Monet haastattelemamme artistit sanoivat, ettd onnistuneista biisijulkaisuista annetaan paljon posi-
tiivista palautetta, mutta palautetta epdonnistuneista julkaisuista ei anneta lainkaan. Useasti artistit on
vain jétetty yksin epdonnistumisen tunteen kanssa, eikd esimerkiksi A&R ole vastannut edes yhtey-

denottoihin. Miti ajatuksia tdma herattda?
14. Milld tavalla artistille voisi antaa rakentavaa palautetta epdonnistuneen julkaisun jilkeen?

15. Vapaa sana, onko vield jotakin mitd haluat tuoda esille populaarimusiikkialan perehdytykseen liit-

tyen?
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Liite 3
Puolistrukturoitu haastattelu: Artistit

Haastattelukysymykset

Perehdytys
1. Kuinka monta vuotta olet tydskennellyt ammattimaisesti musiikkialalla?

2. Jos sinulla on ollut sopimus useamman kuin yhden levy-yhtion kanssa, miksi olet vaihtanut

levy-yhtiota?
3. Kuinka sinut on perehdytetty sopimuksen teon yhteydessé levy-yhtion toimintaan?

4. Kuinka sinut on perehdytetty sopimuksen teon yhteydessd ammattimaisen artistin oikeuk-

siin, velvollisuuksiin ja haasteisiin?

5. Miten perehdytyksissd on tuotu ilmi artistin ja levy-yhtion véliset vastuualueet?

(jaiko vastuualueista jotain epéselvai?)

6. Annettiinko perehdytyksessd kirjallista materiaalia vai kdytiinko asiat vain suullisesti 14p1?

(jos kylld niin minké&laista?)

7. Koitko sinulle annetun perehdytyksen riittaviksi?

8. Millé tavalla saatu perehdytys on vaikuttanut hyvinvointiisi?
9. Mill4 tavalla saatu perehdytys on vaikuttanut luovuuteesi?

10. Mill4 tavalla saatu perehdytys on vaikuttanut tuottavuuteesi?

11. Miten perehdytys tai perehdytyksen puute on vaikuttanut luottamussuhteeseen ja mieliku-

vaan levy-yhtiosta?

12. Millainen olisi ithanteellinen perehdytys alalle levy-yhtion sopimuksenteon yhteydessa? /

Mitka asiat olisi mielestési hyva kdyda perehdytyksen yhteydessa?
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Levy-yhtio ja A&R
13. Millaisia kokemuksia sinulla on levy-yhti6iden A&R:n toiminnasta?
14. Millaista tukea olisit toivonut A&R:Iti tai levy-yhtiolta?

15. Keneltd olet saanut eniten tukea levy-yhtion puolelta: A&R:1td, tuottajalta vai joltain

muulta?
16. Milli tavalla levy-yhtion ja artistin vilistd yhteistyotd voisi parantaa?

17. Vapaa sana, onko vield jotakin mitd haluat tuoda esille vithdemusiikkialan perehdytyk-

seen liittyen?
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Liite 4

Kyselyn kysymykset

> »w b

10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.

Oletko artisti vai tuottaja?

Milloin olet tehnyt ensimmaéisen sopimuksesi levy-yhtion/kustannusyhtion kanssa?
Kuinka monen levy-yhtion/kustannusyhtion kanssa sinulla on ollut sopimus?

Jos vastasit ettd sinulla on ollut useampi sopimus, millaisia eroja perehdytystilanteissa on
ollut?

Onko sopimus/sopimukset olleet helposti ymmarrettivid vai onko niissé ollut jotain, mité
et ymmartinyt? Jos sopimus kaytiin 14pi niin milld tavalla? Koetko jalkikidteen ymmar-
taneesi mihin olet sitoutumassa?

Onko sopimuksen teon yhteydessd luvatut asiat tdyttyneet levy-yhtion/kustannusyhtion
puolelta?

Jos vastasit edelliseen kysymykseen ei, kerro kokemuksestasi.

Miti olisit tarvinnut lisdd sopimuksen tekemisen yhteydessa?

Miten hyvin yleisesti sinut on perehdytetty sopimuksen teon yhteydessd musiikkialan kdy-
tantdihin ja levy-yhtion/kustannusyhtion toimintaan?

Miten mielestési alalle tulevat uudet artistit/tuottajat voisi perehdyttdd paremmin sopi-
muksenteon yhteydessé siithen, millaista musiikkialalla tydskentely todellisuudessa on tai
mitd se vaatii?

Koetko tasavertaista kohtelua artistien/tuottajien kesken?

Jos vastasit ei, kerro kokemuksestasi.

Onko levy-yhtion/kustannusyhtion edustajia helppo ldhestyd ammatillisissa tai henkilo-
kohtaisissa ongelmatilanteissa?

Perustele edellinen vastauksesi.

Voit jéttaa tdhidn nimesi ja yhteystietosi, jos sinua saa haastatella artistien/tuottajien pereh-
dytykseen liittyen.

Vapaa sana ja terveiset opinndytetyon tekijoille.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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Liite 5

Tarkistuslistan luonnos

Olen esitellyt levy-yhtion toiminnan ja tavoitteet.

Olen esitellyt henkilokunnan ja eri vastuuhenkil6t.

Olen esitellyt kidytossé olevat tilat ja vélineet.

Olen kéynyt ldpi levy-yhtion ja artistin vastuualueet.

Olen kdynyt artistin kanssa l&pi kappaleen julkaisuprosessin.

Keskustelua artistiin kiytettdvastd budjetista: mihin rahaa konkreettisesti kdytetdan?

Olen keskustellut artistin kanssa artistin omista arvoista sekd arvojen noudattamisen tarkey-

desta.

Artistin hyvinvointi, tyduupumus ja mielenterveysongelmat - kuinka artisti voi pitdd huolta hy-

vinvoinnistaan ja ehkaistd tyduupumusta?

Olen kertonut, millaisia odotuksia levy-yhtiolld on artistin suhteen.
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Liite 6

Uuden artistin oppaan keskeiset teemat

Alkusanat
Musiikkiala tyollistdjana
Mistd artistin tulot koostuvat?
Teosto, Gramex
Yrittdjyys vai verokortti?
Artistin etujérjestot ja liitot
Julkisuuden monet kasvot
Oma brindi ja sen merkitys artistille
Itsensd kehittdminen artistina
Artistin hyvinvointi
Ajanhallintataidot
Tutustu myos (lisdmateriaalia)

Loppusanat
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Perehdyttajan tarkistuslista
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Perehdyttijan tarkistuslista

N S AR

10.
11.
12.

13.

Levy-yhtion toiminta ja tavoitteet
Millaista toimintaa meilld arvostetaan?
Mitké ovat toimintaamme ohjaavat arvot?

Tyontekijit ja eri vastuuhenkil6t
Kéytossé olevat tilat ja vilineet
Mita sdéntdjé yhteisiin tiloihin liittyy?

Studiokalenterin kéyttd: Kuinka paljon sitd voi kdyttia ja miten?

Keskustelu molemminpuolisista odotuksista ja tavoitteista

Tyo6njako: Levy-yhtion ja artistin vastuualueet

Kappaleen julkaisuprosessi

Keskustelua budjetista: Mihin sitd kdytetddn ja mihin sitd voi kdytta4?

Yhteydenpito: Mité kautta voi ottaa yhteyttd ja mihin kellonaikaan

Artistin omat arvot: miksi niiden noudattaminen on tarkeaa?

Keskustelua artistin brandin tirkeydesti ja sen rakentamisesta

Alan kuormittavuus: Mitka asiat kuormittavat artistin henkisté tai fyysisté
terveytta?

Varmistetaan, onko jddnyt jotain kysyttdvad. Rohkaistaan kysymaiin

jatkossa, jos jokin asia mietityttda.
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Perehdytyksen muistilista levy-yhtiolle

— Artistin perehdytys musiikkialalle ja levy-yhtion toimintatapoihin on tarkeaa, silld sen jal-
keen artisti voi perehtyd vain taiteen tekemiseen, eikd hinen tarvitse stressata siithen liittymaét-
tomistd kdytdnnon asioista, jotka ovat jadneet epéselviksi.

— Al oleta, etti edes kokeneempi artisti tietdisi kaiken vaan tee perehdytys samalla tavalla
jokaiselle. Hén ei vélttamétté tiedé kaikkea, jonka vuoksi perehdytyksen tarkistuslista kannat-
taa aina kdyda samalla tavalla ldpi. Artisti ei vélttamattd kehtaa kysyé “itsestddn selviltd” vai-
kuttavia asioita, jottei vaikuttaisi ammattitaidottomalta.

— Perehdytyksen aikana tai sen jilkeen voit rohkaista artistia ottamaan itse musiikkialasta
selvdd esimerkiksi kirjallisuuden muodossa.

Perehdytyksen jilkeen:

— Pidd kommunikaatioviylét auki! Ole aktiivisesti yhteydessa artistiin ja ndytd, ettd hinen
juttunsa on oikeasti kiinnostava. My®ds silloin, jos artisti haluaa tydskennelld yksin, on hyva
kyselld kuulumisia ihan ilman erityisté asiaa (esim. deadline ldhestyy tms).

— Ole aidosti kiinnostunut artistin projektista ja opettele tuntemaan artisti myos persoonana.
Kohtele artistia yksilollisesti, silld jokainen tarvitsee eri asioita toteuttaakseen taidetta tai pér-
jatakseen musiikkialalla. Levy-yhtio voi olla artistille ainoa tuki ja turva alalla, jos artistilla ei
ole “artistikavereita”, joiden kanssa hén voi keskustella tyohon liittyvistéd asioista ja hakea
vertaistukea.

— Joillekin artisteille sddnnoélliset tapaamiset ja juttutuokiot levy-yhtion edustajien ovat to-
della tarkeitd. Vuorovaikutuksen sddnndllisyys madaltaa kynnystd kysyé ja keskustella myos
epamiellyttdvistd asioista tai sellaisista, joista artisti on epdvarma.

— Vahvista artistin braindin muodostumista, jos se on epdvarmaa. Kun brindi on selked, se
helpottaa myos levy-yhtion toimintaa ja esimerkiksi auttaa kohdentamaan markkinointia.

— Kun artisti saa julkisuutta, on sithen hyvi reagoida levy-yhtion puolelta. Téssé tilanteessa
koutsaus voisi olla hyddyllista, silld kaikki eivit osaa kisitelld julkisuutta tai sen tuomia haas-
teita omin neuvoin, tai hakeutua omatoimisesti avun piiriin.

— Muista antaa rakentavaa palautetta. Pidd keskusteluviylat auki my0s siiné tilanteessa, jos
tulee “epdonnistumisia”. Tee artistille selvéksi, ettd tdssd mennédén yhdessi eteenpdin, koska
yhteisty0 tarkoittaa tiimitydskentelyd. Tdma voi helpottaa artistille seuraavaan projektiin siir-
tymista.

— Muista, ettd kirjallinen perehdytysmateriaali voi helpottaa levy-yhtion edustajien tyosken-
telyéd ja mahdollistaa sen, ettei samoja asioita kysyta jatkuvasti uudelleen eri artistien toi-
mesta.
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Liite 8

Uuden artistin opas
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fountain

UUDEN ARTISTIN

OPAS

Tekijat
Senja Rapila & Maria Gergalo
Tehty opinnaytetyon liitteeksi 2022
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MUSIIKKIALA TYOLLISTAJANA

Ensimmaiseksi on hyva sisaistaa se, etta artistin ja levy-yhtion valilla ei ole perinteista
tyosuhdetta, vaan artisti ja levy-yhtio sopivat sopimuksen avulla tekevansa yhteistyota.
Levy-yhtio tukee artistia monissa asioissa, mutta artisti on monista asioista vastuussa
itse. Artisti on lahtokohtaisesti itse vastuussa esimerkiksi hyvinvoinnistaan ja itsensa
kehittamisesta. Se onkin hyva muistaa, etta kaikki mita teet itsesi ja osaamisesi eteen,
on investointi artistiuteesi.

Musiikkialalla on paljon ymmarrettavaa ja alalle tullessaan artistin pitaa opetella ja si-
saistaa paljon uusia asioita. On taysin ymmarrettavaa ja normaalia, ettei niitd valtta-
matta sisaista viikon sisalla, tai edes kuukauden tai vuodenkaan paasta. Tarkeinta on,
ettd kysyy aina, jos on jotain epaselvyytta. Alalla monet kollegat auttavat ja antavat
vertaistukea mielellaan. Muista, etta ei ole olemassa tyhmia kysymyksia. Se on vain
sinulta itseltasi pois, mikali et kysy epaselviksi jaaneista asioista lisatietoja, ja oma tie-
tosi asiasta jaa puutteelliseksi.

Kysymista ei kannata pelata, vaikka kysymykset vaikuttaisivat sinusta silta, ettd vas-
taukset niihin ovat muille alan ammattilaisille itsestaan selvia. Ei kukaan voi tietaa kaik-
kea heti, eika kukaan oletakaan sinun tietavan kaikkea. Kokemattomuus tai osaamat-
tomuus alalla ei ole hapea.

Tutustu myos:

Musiikkiala: Musiikilla on merkitysta
Teosto: Musiikkialan ja kulttuurin avainlukuja
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MISTA ARTISTIN TULOT KOOSTUVAT?

Artistin tulot koostuvat paasaantoisesti keikkailuista ja kappaleiden tekijanoikeustu-
loista. Aktiivinen keikkailu tuo suurimman osa tuloista, mutta artisti saa tekijanoikeus-
tuloja esimerkiksi:

kappaleiden radiosoitosta

suoratoistopalveluissa kertyneista tuloista

siita, jos artistin kappale ostetaan digitaalisessa muodossa
siita, jos han kirjoittaa muille artisteille kappaleita

Teosto

Tekijanoikeustoimisto Teosto on saveltajien, sanoittajien, sovittajien ja musiikinkustan-
tajien voittoa tavoittelematon tekijanoikeusjarjestd. Teosto maksaa artisteille tekijan-
oikeuskorvauksia musiikin kaytosta. Korvauksia kerataan esimerkiksi kappaleiden
radiosoitoista tai suoratoistopalvelusoitoista (esim. Spotify). Korvauksia kerataan myos
muista esityksista, kuten kappaleen soittamisesta keikoilla, konserteissa, ravintoloissa
tai kappaleen kayttamisesta taustamusiikkina esimerkiksi kaupassa. Teosto maksaa
korvaukset artisteille kvartaaleittain eli kesakuussa, syyskuussa, joulukuussa ja maa-
liskuussa.

Teosilmoitus

Teosto siis keraa ja tilittaa musiikintekijoille korvauksia heidan musiikkinsa julkisesta
esittdmisesta ja tallentamisesta. Teoksen eli kappaleen rekisterdiminen Teostoon on
edellytys sille, etta sen kaytosta voidaan tilittaa korvauksia tekijoille. Teosilmoituksen
tekeminen on artistin omalla vastuulla. Kappaleesta kannattaa tehda teosilmoitus
Teostolle jo ennen kappaleen julkaisua, tai viimeistaan kappaleen julkaisun jalkeen.
Jos teosilmoituksen tekeminen on jostain syysta unohtunut, ilmoituksen voi tehda
myos myohemmin ja korvauksia voi hakea kolmen vuoden ajalta takautuvasti.

Esiintymisilmoitus

Esiintymisilmoituksen tekeminen on myos artistin vastuulla. Kun artisti esittaa kap-
paleen yleisdlle lavoilla, klubeilla, konserteissa ja striimatuissa tapahtumissa, siita
maksetaan tekijanoikeuskorvauksia artistin lisaksi myos kappaleen saveltajille, sanoit-
tajille, sovittajille ja musiikkikustantajille.

Teosto: Miten saan musiikistani Teosto-korvauksia?
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https://www.teosto.fi/
https://www.teosto.fi/musiikintekijalle/tee-teosilmoitus/
https://www.teosto.fi/musiikintekijalle/ilmoita-esitykset-ja-niiden-musiikkitiedot/
https://www.teosto.fi/usein-kysyttya/#mita-minun-taytyy-tehda-etta-saan-musiikistani-teosto-korvauksia
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Gramex

Gramex on aanitemusiikin tekijanoikeusjarjestd. Se edustaa aanitteilla esiintyvia muu-
sikoita, laulusolisteja, kapellimestareita seka musiikkituottajia eli levy-yhtidita. Levy-
yhtio tekee Gramex-ilmoituksen. Gramex tilittaa kerattyja tekijanoikeuksia kolme
kertaa vuodessa; huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Gramex: Miten saan musiikistani Gramex-korvauksia?

Apurahat ja avustukset

Artisteille tarkoitettuja apurahoja myontaa paaasiassa erilaiset saatiot ja rahastot. Esi-
merkiksi Musiikin edistamissaatio MES myontaa apurahoja aanitetuotantoon tai artistin
markkinointiin.

Taiteen edistamiskeskus Taike
Taike ja sen yhteydessa toimivat 20 taidetoimikuntaa ja kaksi apurahalautakuntaa ja-
kavat apurahoja ammattitaiteilijoille. Hakuaikoja useita vuosittain.

Music Finland
Music Finland jakaa live- ja teosviestitukea. Hakuaikoja useita vuosittain.

Musiikintekijoiden rahasto
Musiikintekijoiden rahasto edistaa ja tukee suomalaisten musiikintekijoiden toimintaa
ja tyota jakamalla stipendeja. Stipendeja haetaan kahdesti vuodessa.

Musiikinedistamissaatio

Saatio jakaa avustuksia ja apurahoja seka muuten edistaa ja tukee taloudellisesti
suomalaiseen musiikkiin liittyvia elavan musiikin tilaisuuksia, musiikkitallenteiden
tuottamista, musiikin markkinointia ja vientia, kustannustoimintaa ja koulutusta.

Suomen Kulttuurirahaston apurahat

Kulttuurirahasto mydntaa apurahoja taiteen, tieteen ja kulttuurielaman eri aloilla toimi-
ville henkildille, tydryhmille ja yhteisoille keskusrahaston ja 17 maakuntarahaston
kautta. Hakuaikoja on vuosittain nelja.

Jos apurahan hakeminen kiinnostaa, tutustu my6s Suomen musiikintekijoiden sivulla
siihen, millainen on hyva apurahahakemus.
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https://www.gramex.fi/
https://www.gramex.fi/portfolio-items/q-a/
https://www.taike.fi/fi/apurahat-ja-avustukset
https://www.taike.fi/fi/apurahat-ja-avustukset
https://musicfinland.fi/fi/palvelut/tukihaku
https://musicfinland.fi/fi/palvelut/tukihaku
https://musiikintekijat.fi/ajankohtaista/apurahat/musiikintekijoiden-rahasto/
https://mes.fi/saatio
https://skr.fi/apurahat
https://musiikintekijat.fi/artikkeli/kelpo-hakemus-ei-jaarittele-ja-on-huolella-tehty/
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YRITTAJYYS VAI VEROKORTTI?

Olet saattanut kuulla, etta jotkut alan artistit ovat yrittajia ja jotkut tekevat musiikkia
freelancereina eli verokortilla. Artistin ei tarvitse olla yrittaja, jos sita ei halua tai jos se
ei tunnu oikealta valinnalta itselle. Yrittajyys ei valttamatta ole myoskaan kannattavaa,
jos tulovirta on viela pieni. Jos haluaa paasta mahdollisimman helpolla, kannattaa
muistaa, etta freelancerina eli verokortilla tydskennellessa ei tarvitse huolehtia yritta-
jyyteen liittyvista asioista kuten kirjanpidosta tai elakkeen kerryttamisesta.

Jokaisen artistin kannattaa tutustua aiheeseen ja miettia itselleen sopiva ratkaisu. Yrit-
tajyyden ja verokortilla tydskentelyn hyvista ja huonoista puolista voi keskustella myos
muiden alan ammattilaisten kanssa, ja kysya heidan mielipidettaan asiasta.

Jos yrittdjyys kiinnostaa, voit tutustua esimerkiksi tahan Muusikkojen liiton artikkeliin,
jossa pohditaan yrityksen perustamisen vaikutuksia muusikkouteen.

Yrittajaksi ryhtyminen on aina iso paatos. Jos olet kuitenkin sitéd mielta, etta haluaisit
perustaa yrityksen tai toiminimen, voit lukea yrityksen perustamisesta lisaa esimerkiksi
Yrittajat.fi -sivustolta.

Tutustu myos:

Suomen Musiikintekijat: Yrittajyys kiehtoo ja pelottaa
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https://www.muusikkojenliitto.fi/yritysta-kyllikseen-miten-yrityksen-perustaminen-vaikuttaa-muusikkouteen/
https://www.muusikkojenliitto.fi/yritysta-kyllikseen-miten-yrityksen-perustaminen-vaikuttaa-muusikkouteen/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-perustaminen/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-perustaminen/
https://musiikintekijat.fi/artikkeli/yrittajyys-kiehtoo-ja-pelottaa/
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ARTISTIN ETUJARJESTOT JA LIITOT

Artisteille on olemassa omia etujarjestoja ja liittoja, joiden
toimintaan kannattaa tutustua. Jarjestoista voi saada tarvitsemansa
tuen artistiuran eri vaiheissa.

Music Finland edistaa suomalaisen musiikin elinvoimaisuutta ja kansainvalistymista.
Music Finland tarjoaa erilaisia tukia ja ohjelmia musiikkialan tekijoille.

Musiikin edistamissaatio (MES)_tarkoituksena on edistaa ja tukea kotimaista moni-
muotoista musiikkia.

Muusikkojen Sairauskassa Muusikkojen Sairauskassan toimintapiirin muodostavat
16 vuotta tayttaneet, mutta alle 68-vuotiaat Muusikkojen liiton jasenet. Kassan toimin-
tapiiriin eivat kuulu T-maksuluokassa olevat jasenet. Sairauskassan maksamat kor-
vaukset ovat toissijaisia mm. Kelalta ja tydnantajalta tuleviin korvauksiin nahden.

Suomen Muusikkojen Liitto ry on muusikkojen ammattijarjesté. Muusikkojen liitto
tarjoaa jasenilleen henkilokohtaisia neuvonta- ja konsultointipalveluja sopimus-, vero-
, tekijanoikeus- ja sosiaaliturva-asioissa. Liitto tarjoaa jasenilleen myos oikeusapua.

Tyottomyyskassa A-kassa (ent. Finka) on Suomen ainoa luovan alan tydntekijdiden
tyottdmyysturvaan erikoistunut tyottomyyskassa.

Muista, ettda myos vertaistuki on artistille korvaamattoman tarkeaa. Juttele siis rohke-
asti kollegojen kanssa ja kysy heidan kokemuksistaan. Kysy myos kollegoilta tai levy-
yhtion edustajilta ronkeasti apua kohdatessasi alalla haasteita.
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https://musicfinland.fi/fi/palvelut/tukihaku?grantApplicant=artistille-tai-yhtyeelle
https://mes.fi/
https://mes.fi/
https://www.muusikkojenliitto.fi/palvelut-ja-edut/vakuutukset/muusikkojen-sairauskassa/
http://www.muusikkojenliitto.fi/palvelut-ja-edut/vakuutukset/muusikkojen-sairauskassa/
http://www.muusikkojenliitto.fi/palvelut-ja-edut/vakuutukset/muusikkojen-sairauskassa/
http://www.muusikkojenliitto.fi/palvelut-ja-edut/vakuutukset/muusikkojen-sairauskassa/
https://www.muusikkojenliitto.fi/
https://a-kassa.fi/jasenyys-avoin-tyottomyyskassa/liity-a-kassan-jaseneksi/
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OMA BRANDI JA SEN MERKITYS ARTISTILLE

Brandi on artistin tarkein tyokalu. Pitkajanteinen artistibrandays
voi olla jopa avain artistin menestykseen.

Artistin brandi kertoo kuuntelijalle paljon siita, millainen artisti on. Artistibrandi tarkoit-
taa siis yksinkertaisuudessaan sita, mita hanesta ajatellaan kuuntelijoiden tai median
keskuudessa.

Artisti voi erottua muista artisteista oman brandinsa avulla. Brandia voi rakentaa itse
ja siihen voi saada apua levy-yhtidlta. Artistibrandin tulee olla autenttinen ja aito, eika
artistin kannata rakentaa itselleen brandia, johon han ei itse usko. Paalle liimattu hen-
kilobrandi loistaa kauas. Brandin siis pitaisi olla omannakodinen ja persoonallinen, jotta
se on kuuntelijan silmissa aito ja mielenkiintoinen.

Hyvan ja muistettavan brandin luomisessa taytyy olla pitkajanteinen, silla sen rakenta-
minen voi kestaa jopa vuosia. Hyvan ja maaratietoisen brandayksen avulla artisti voi
onnistua luomaan itselleen henkilobrandin, joka on tunnettava ja helppo muistaa.

Tutustu myos:

Entrepreneur 5 steps to building your personal brand from scratch
Teosto: Brandi on artistin arvokkain pddoma

Rocktops: Artisti on brandi

Rytmimanuaali: Miten brandaan itseni tai yhtyeeni?
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https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/5-steps-to-building-your-personal-brand-from-scratch/298513
https://www.teosto.fi/teostory/brandi-on-artistin-arvokkain-paaoma/
http://rocktops.fi/artisti-on-brandi/
https://rytmimanuaali.fi/miten-brandaan-itseni-tai-yhtyeeni/
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ITSENSA KEHITTAMINEN ARTISTINA

Itsensa kehittaminen on artistille aina hyodyllista. Artisti on
itse vastuussa itsensa kehittamisesta ja ammattitaidon
yllapitamisesta.

Voit kehittaa itseasi artistina kuuntelemalla monipuolisesti erilaista ja uutta musiikkia,
hakeutumalla musiikin tekemista tukeviin koulutuksiin tai lukemalla artistin tyohon liit-
tyvaa kirjallisuutta tai artikkeleita.

Jos haluat kehittya biisinkirjoittajana, erilaisista kirjoitus- ja luovuusharjoituksista voi
myo0s olla apua. Asioiden sanoittamiseen ja biisien luovempaan kirjoittamiseen voit
saada tukea esimerkiksi kirjallisuusterapeuttisista harjoituksista, joihin voit tutustua
enemman esimerkiksi Helmet-kirjaston sivuilla.

Voit myos tutustua Rytmimanuaalin sivulla MATSI-nimiseen tyokaluun, joka auttaa ar-
tistia laatimaan oman musiikillisen toimintasuunnitelman ja kiteyttamaan omat tavoit-
teet. Tyokalu auttaa artistia myds tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan.

Myo6s Musiikin urapolku —nimisella sivustolla on artisteille tarkoitettu Artistin uran road-
map —tydkalu, joka tarjoaa tyOkaluja kehittymiseen ja auttaa artistia hahmottamaan
uransa eri vaiheita. Loydat sen taalta.

Tutustu myos:

Musiikin urapolku: Artistin ura — unelmasta tahteyteen
Musiikin urapolku: Menestyvan artistin ominaisuudet
Musiikin urapolku: 10 tarkeaa kysymysta aloittavalle artistille
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https://www.helmet.fi/fi-FI/Tapahtumat_ja_vinkit/Vinkit/Kirjallisuusterapeuttisia_harjoituksia(123069)
https://www.helmet.fi/fi-FI/Tapahtumat_ja_vinkit/Vinkit/Kirjallisuusterapeuttisia_harjoituksia(123069)
https://rytmimanuaali.fi/matsi-musiikillinen-artistin-toimintasuunnitelma/
https://www.musiikinurapolku.fi/post/artistin-ura
https://www.musiikinurapolku.fi/post/artistin-ura
https://www.musiikinurapolku.fi/post/menestyvan-artistin-ominaisuudet
https://www.musiikinurapolku.fi/post/10-tarkeaa-kysymysta-artistille
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JULKISUUDEN MONET KASVOT

Hyva taide herattaa mielipiteita. Jos haluat menestya, on hyva asennoitua
myos julkisuuden huonoihin puoliin.

Julkisuudessa on paljon hyvia, mutta myos huonoja puolia. Erityisesti sosiaalisen me-
dian myota artisti on lahtokohtaisesti jatkuvasti esilla ja alttiina arvostelulle. Julkisuus
voi aiheuttaa artistille monenlaisia paineita seka ahdistuneisuutta. Jos artisti saa mu-
siikkinsa myo6ta paljon suosiota, voi se johtaa yksityisyyden menetykseen: fanit saat-
tavat pysayttaa kaupassa, seurata kotiovelle ja mediat kirjoittavat entista herkemmin
artistin tekemisista.

Jo uran alkuvaiheessa kannattaa varautua ja valmistautua arvostelun kohteeksi joutu-
miseen, silla julkisessa asemassa artisti saa osakseen myos huomiota, joka ei ole aina
positiivista. Talla tarkoitetaan sita, ettd tekemisiasi voidaan arvioida ja arvostella ylei-
son tai median toimesta, perustellusti tai perusteetta. Kun asian tiedostaa jo etukateen,
ei se tule puskista myohemmassa vaiheessa.

Jos julkisuuden tuomat haasteet ahdistavat tai tuntuvat muuten vaikeilta, kannattaa
niistd puhua rohkeasti kollegoiden tai levy-yhtion edustajan kanssa. Myos artistitera-
peutista voi olla apua, jos tilanne vaikuttaa merkittavasti hyvinvointiin.

Tutustu myos:

Voice.fi: Elastinen on ndhnvt julkisuuden varjopuolet lIaheltd - "Rajat pitaa vetaa
itse"
Musa vai bisnes —podcast: Artisti, julkisuus ja mielenterveys
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https://www.voice.fi/podcast/a-215152
https://www.voice.fi/podcast/a-215152
https://www.radiohelsinki.fi/podcastit/artisti-julkisuus-ja-mielenterveys/
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ARTISTIN HYVINVOINTI

Artistin tyo on ajoittain hyvin kuormittavaa. Sen vuoksi on hyva oppia
tunnistamaan itsestaan merkkeja, jotka kertovat levon tarpeesta ja opetella uu-
pumusta ennaltaehkaisevia tyoskentelytapoja.

Artistin on tarkea kiinnittaa huomiota omaan hyvinvointiinsa, silla hyvinvointi vaikuttaa
jaksamisen lisaksi myos luovuuteen. Jos musiikin tekeminen tuntuu takkuavalta, on
hyva muistaa pitaa valilla myos taukoja ja tehda aivan jotain muuta kuin musiikkiin
liittyvia asioita. Valilld musiikista irrottautuminen ja muiden mielekkaiden asioiden te-
keminen tekee ihan hyvaa myos luovuudelle. Pakottamalla kun ei valttamatta synny
kaivattua lopputulosta, vaikka kuinka haluaisi.

Erityisesti uran lahtiessa nousuun ja tahdin kiihtyessa artisti voi huomata itsessaan

uupumista tai ahdistuneisuutta, joka voi merkita levon tarvetta. Uni on artistille tarkeaa,
erityisesti ylikuormittumisen ja rasituksen keskella. Voit lukea artistin unen tarkeydesta
enemman Muusikkojen liiton artikkelista Al4 valvo onnesi ohil. Uupumusta ja sen eri-
laisia oireita ei kannata vahatella, silla jos sivuutat uupuneen mielen ja kropan halytys-
merkit liilan pitkaan, voi jaksaminen romahtaa yllattaen.

Muiden artistien kanssa keskustelemalla voit saada vertaistukea hyvinvointiin liitty-
vissa asioissa. Muista my0s, etta jos koet jaksamisen haasteita ja se vaikuttaa koko-
naisvaltaisesti hyvinvointiisi ja sita kautta tyon tekemiseen, kannattaa siita kertoa levy-
yhtion edustajalle ja hakeutua tarvittaessa avun piiriin (esim. artistiterapia).

Tutustu myos:

Gramex: Apua muusikon jaksamiseen

Suomen Musiikkilaaketieteen yhdistys: Muusikon psyykkinen hyvinvointi
Mieli ry: Lasse Mellberg alias Redrama: “Nyt elama tuntuu lahjalta”

Mieli ry: TyOssa jaksamisen liikkennevalot

Mieli ry: Stressin hallinta
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https://www.muusikkojenliitto.fi/ala-valvo-onnesi-ohi/
https://www.terveyskirjasto.fi/dlk00681#s2
https://www.terveyskirjasto.fi/dlk00681#s2
https://www.gramex.fi/apua-muusikon-jaksamiseen/4543/
https://www.smuly.fi/muusikon-hyvinvointi/psyykkinen-hyvinvointi/
https://mieli.fi/henkilotarinat/lasse-mellberg-alias-redrama-nyt-elama-tuntuu-lahjalta/
https://mieli.fi/materiaalit-ja-koulutukset/materiaalit/tyossa-jaksamisen-liikennevalot/
https://mieli.fi/materiaalit-ja-koulutukset/tietoa-mielenterveyden-vahvistamisesta/tyoelamanmielenterveys/mielenterveys-tyopaikalla/stressin-hallinta/
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ARTISTIN AJANHALLINTATAITOJEN TARKEYS

Koska sina edustat itseasi ja omaa artistibrandiasi, mielikuvat sinusta artistina
voivat jaada vahvasti tapaamillesi ihmisille mieleen eri tilanteissa. Tasta syysta
erilaisiin tapaamisiin ja kohtaamisiin kannattaa suhtautua ajatuksella.

Koska edustat artistina itseasi ja omaa brandiasi, kannattaa sovittuihin tapaamisiin
saapua ajoissa. Artistille sovitut tapaamiset, kuten radio- tai mediatapaamiset, kuulu-
vat musiikkibisnekseen ja naissa tulisi noudattaa ja kunnioittaa sovittuja aikatauluja.
Jos saavut tapaamisiin myohassa, voi se vaikuttaa negatiivisesti maineeseesi. Jos kui-
tenkin myohastyt, kannattaa siita ilmoittaa viipymatta toiselle osapuolelle. Maine on
monesti ratkaisevassa asemassa musiikkialalla, erityisesti uraa aloittaessa. Maine ra-
kentuu erilaisista teoista, puheista, seka kaikesta siita, mita ihmiset kokevat sinuun
liittyen.

Jos ajanhallinnan taidot ovat hukassa, kannattaa niita lahtea tietoisesti kehittamaan.
Ajanhallintaa voi helpottaa esimerkiksi puhelimen kalenterin kayttddnotto tai puheli-
meen asetetut heratykset, jotka muistuttavat sovituista tapaamisista tai muista tar-
keista asioista.

Tutustu myos:

Nyyti ry: Mitd on ajanhallinta? Vinkkeja itsesi johtamiseen ja taitojesi kehittamiseen
Yle: Asiantuntijan neuvot arjen ajanhallintaan - kiireesta voi paasta eroon
Yle: Oletko krooninen mydhastelija? Nain voit opetella tasmallisemmaksi
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https://www.youtube.com/watch?v=0S_hpIuwzSA
https://yle.fi/a/3-7678644
https://yle.fi/uutiset/3-9115043
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TUTUSTU MYOS

Viimeiseksi olemme listanneet artistille hyodyllista kirjallisuutta, nettisivustoja

seka podcasteja tai aanikirjoja. Materiaaliin tutustuminen auttaa ymmartamaan

musiikkialan kiemuroita entista paremmin, seka esimerkiksi voit saada vertais-
tukea elamankertojen avulla.

Kirjallisuus
Ammatti: muusikko: opas esiintyjalle
- Dorothy Irving

All You Need to Know about the Music Business
- Donald S Passman

The Essence of the Music Business: Contracts
- Mika Karhumaa

Musiikki liiketoimintana
- Mika Karhumaa, Ida Lehtman, Jone Nikula

Artist ABC - Avaa ikkunoita musiikin maailmaan
- Jone Nikula, Pauliina Ahokas, Raimo Pesonen

Muusikon sopimusopas
- Lottaliina Poikkinen_

Artisti maksaa - Neuvotteluopas luoville aloille
- Lottaliina Pokkinen

Artisti maksaa Kkiltisti
— Lottaliina Lehtinen

Kolmetoista kertaa kovempi: rapparin kasikirja
- Paleface, Esa Salminen

Rappiotaidetta - Suomirapin tekijat
- Paleface (Karri Miettinen)

Spotify
- Sven Carlsson, Jonas Leijonhufvud_

Tee itsestasi brandi - asiantuntijaviestinta livena ja verkossa
- Katleena Kortesuo

Tie Luovuuteen
- Julia Cameron

Varasta kuin taitelija
- Austin Kleon_
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https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb1610538__Smuusikko__Ff%3Afacetmediatype%3A1%3A1%3AKirja%3A%3A__P0%2C2__Orightresult__U__X6?lang=fin&suite=cobalt
http://-/
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2453279__SAll%20you%20need%20to%20know%20about%20the%20music%20business__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
http://-/
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2453279__SAll%20you%20need%20to%20know%20about%20the%20music%20business__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2453279__SAll%20you%20need%20to%20know%20about%20the%20music%20business__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2453279__SAll%20you%20need%20to%20know%20about%20the%20music%20business__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2330364__Sthe%20essence%20of%20the%20music%20business__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb1965880__SMusiikki%20liiketoimintana__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb1704086__Sartist%20abc%20__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
http://-/
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2412176__SMuusikon%20sopimusopas__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2412176__SMuusikon%20sopimusopas__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2301434__Sartisti%20maksaa__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb1898387__Sartisti%20maksaa%20kiltisti__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2389777__Skolmetoista%20kertaa__Orightresult__U__X6?lang=fin&suite=cobalt
http://-/
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2005230__SRAPPIOTAIDETTA%20-%20SUOMIR%C3%84PIN%20TEKIJ%C3%84T-%20Paleface__Orightresult__U__X4?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2429555__SSpotify%20__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2429555__SSpotify%20__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb1985619__STee%20itsest%C3%A4si%20br%C3%A4ndi%20%3A%20asiantuntijaviestint%C3%A4%20liven%C3%A4%20ja%20verkossa__Orightresult__U__X4?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2446860__Sjulia%20cameron%20__P0%2C1__Orightresult__U__X4?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2388973__Svarasta%20kuin%20taiteilija__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt
https://haku.helmet.fi/iii/encore/record/C__Rb2388973__Svarasta%20kuin%20taiteilija__Orightresult__U__X7?lang=fin&suite=cobalt

Podcastit

Jabat ja tunteet

Miten musta tuli muusikko?
Musa vai bisnes
Musarunkkarit

Suomirapin Haastikset
Voice.fi: Artistihaastattelut
Taakka

Sav.San.Sov

Muuta

Tutustu musiikkialan yleisimpaan sanastoon Teoston sivuilla.

Tutustu musiikin tekijanoikeuksiin Teoston sivuilla.

Artistien elamakerrat ja elamantarinat
Antti Tapani

Ed Sheeran

Etenee - JVG:n tarina

Jannika B - Ihmisen muotoinen

JHT: musta lammas

Kaija Koo - Taipumaton

Mikael Gabriel - Alasti 2019

Mikael Gabriel Alasti — UUSI LUKU

Not Afraid - The evolution of Eminem

Redrama - Liekeista luovuuteen

Saara Aalto - No Fear

Siinapa tarkeimmat: Edellinen osa Juice Leskinen
7 veljesta: 20 vuotta Rahinaa

The Rasmus

Uniikki elama

85

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://open.spotify.com/show/3rN0M0bJEfT3huRkZPozBP?si=3IKfs5HXT7e82RceWTRvAw&utm_source=copy-link&nd=1
https://areena.yle.fi/podcastit/1-50213676
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/musa-vai-bisnes-213076
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/musa-vai-bisnes-213076
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/musarunkkarit-486642
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/musarunkkarit-486642
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/suomirapin-haastikset-703549
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/suomirapin-haastikset-703549
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/voicefi-artistihaastattelut-838314
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/taakka-100378
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/savsansov-801149
https://www.teosto.fi/usein-kysyttya/musiikkialan-sanastoa/
https://www.teosto.fi/usein-kysyttya/#tekijanoikeudet

Elokuvat ja dokumentit
Amy (2015)

Almost Famous (2000)
Avicii: True Stories (2018)

Billie Eilish: The World’s A Little Blurry (2021)

Beyoncé: Homecoming (2019)

Biggie: | Got a Story to Tell (2022)
Bohemian Rhapsody (2018)

Elvis (2022)

Gaga: Five Foot Two (2017)

Get Rich or Die Tryin’ (2005)

Juice (2018)

JVG-elokuva: Vuodet ollu tuulisii (2022)
Michael Jackson’s This Is It (2009)
Miss Americana (2020)

Ray (2004)

Rocketman (2019)

Teit meista kauniin (2016)

The Dirt (2019)

TINA (2021)

Travis Scott: Look Mom | Can Fly (2019)
Untrapped: The Story of Lil Baby (2022)
Veljeni vartija (2018)

Whitney (2018)

Jeen-Yuhs (2022)

8 mile (2002)
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