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Tama opinnaytetyd tehtiin tyéelamalahtdisend kehittdmistyéna Suomen Tans-
siurheiluliitto ry:lle. Tanssiurheiluliitto hyvaksyttiin laajan alkuselvitys- ja pohja-
tyon jalkeen Suomen Olympiakomitean huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan
vuonna 2020. Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman littokohtaisten dokumenttien
valmistelemiseen nimettiin vuoden 2021 alussa tyoryhma, joka valmisteli keskei-
sia liittokohtaisia huippu-urheilua koskevia tiedostoja. Opinnaytetyon tekija nimet-
tiin tydryhman puheenjohtajaksi elokuussa 2021. Tyoryhman tehtavana oli luoda
Tanssiurheiluliitolle Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman mukaiset laatukriteerit,
joiden avulla seurat pystyvat kehittdmaan oman toimintansa laatua ja tuottamaan
urheilijoille paremmat edellytykset etenemiseen huippu-urheilijan polulla. Kehit-
tamistyon tarkoitus oli kuvata laatukriteerien rakentamisprosessi ja kriteerien
kayttoonotto.

Opinnaytetyd toteutettiin tutkimuksellisena kehittamistyona. Tutkimuksen kirjalli-
sina dokumentteina kaytettiin kokousmuistioita, puheenjohtajan paivakirjaa seka
kehittamistyohon liittyvaa sahkopostikirjeenvaihtoa. Dokumenttien analyysime-
netelmana kaytettiin laadullista aineistolahtoista sisallonanalyysia. Analyysin
avulla selvitettiin kehittamistyon prosessi ja kuvattiin laatukriteerien rakentami-
nen.

Laatukriteerien rakentaminen saatiin valmiiksi vuoden 2021 lopussa ja kriteerit
julkaistiin Suomen Tanssiurheiluliiton seurojen kayttoon alkuvuodesta 2022. En-
simmaiset Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan valitut seurat aloittivat oman
laatutydnsa vuoden 2022 syksylla. Suomen Tanssiurheiluliiton seuroille opinnay-
tety0 toimii dokumenttina laatukriteerien rakentamistyon prosessista. Uudet
huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan hyvaksytyt lajilitot saavat opinnaytetyosta
esimerkin laatukriteerityon toteutuksesta.

Avainsanat Tahtiseura-ohjelma, huippu-urheilu, Tanssiurheiluliitto, laatukritee-
rit, tutkimuksellinen kehittamistyo
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This thesis was implemented as a working life-based development work for the
Finnish Dance Sport Federation (FDSF). A working group for the development
work was appointed at the beginning of 2021. The task of the working group was
to create quality criteria for the Elite Sports Star Club program. The author of the
thesis work was named chairman of the working group in August 2021. With qual-
ity criteria, clubs can develop the quality of their own activities and create better
conditions for athletes to progress on the path of being elite sports athletes. The
purpose of this thesis was to describe the process of making the quality criteria
for the FDSF and the use of the criteria in the federation.

The thesis was implemented as a research-based development study. The re-
search data of the study included meeting notes, a chairman's diary, and email
correspondence related to the process of compiling the criteria. Qualitative ma-
terial-oriented content analysis was used as the data analysis method. With the
help of the analysis, the process of the development work was clarified, and the
compiling of the quality criteria was described.

The compilation of the quality criteria was completed at the end of the year 2021,
and the criteria were published in early 2022. The first clubs selected for the Elite
Sports Star Club program started their own quality work with the criteria after that
in the fall of 2022. This thesis can work as a document about the process of
compiling quality criteria for the clubs of the Finnish Dance Sport Federation. Fur-
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from this thesis.
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1 JOHDANTO

Suomen Olympiakomitea aloitti vuonna 2018, yhdessa aluejarjestdjen ja lajiliitto-
jen kanssa Tahtiseura-ohjelman, jonka tarkoituksena on tukea ja kehittaa suo-
malaista seura- ja urheiluseuratoimintaa. Tama laatuohjelma tarjoaa seuroille
tyOkaluja ja asiantuntija-apua seuran edetessa kohti Tahtiseuraksi auditointia.
Tahtiseuramerkin voi saada lasten ja nuorten, aikuisten ja huippu-urheilun osa-
alueilta. Tahtiseuramerkki on tae seuran toiminnan laadusta. Talla hetkella toi-
minnassa on mukana yli 800 seuraa, 45 lajilittoa ja 15 aluejarjestéa. (Olympia-
komitea 2021c.)

Suomen Tanssiurheiluliton (jatkossa Tanssiurheilulitto) ensimmainen lasten ja
nuorten Tahtiseura auditoitiin vuonna 2018, joten liitto on ollut mukana ohjel-
massa sen alusta lahtien. Vuonna 2019 aloitetun selvitystydn pohjalta Tanssiur-
heiluliitto paatti hakea Olympiakomitealta paasya Huippu-Urheilun Tahtiseura-
ohjelmaan vuonna 2020 ja hakemus hyvaksyttiin saman vuoden lopulla. Vuoden
2021 alussa Tanssiurheiluliiton liittohallitus nimesi ydintyoryhman valmistele-
maan ohjelmaan liittyvia ja sen tarvitsemia materiaaleja. Ydintyoryhman tarkeim-
pina tehtavina oli peruskriteerien ja laatukriteerien, tietoperustan ja muiden tarvit-
tavien dokumenttien luominen. Opinnaytetyon tekija toimi ydintydryhmassa ensin
lajipaallikkdna ja valmennuksen asiantuntijana, ja elokuusta 2021 alkaen ydintyo-
ryhman puheenjohtajana. Kehittamistyon laajuuden vuoksi opinnaytetyo rajattiin
kuvaamaan laatukriteerien rakentamisen prosessi ja laatukriteeriston kayttoon-

otto.

Tyoryhman tarkoituksena oli rakentaa seurojen tyokaluksi laatukriteerit, joiden
avulla seurat parantavat oman toimintansa laatua kaikilla seuratoiminnan osa-
alueilla. Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmassa olevien seurojen parantaessa
toimintansa laatua urheilijoiden matka huippu-urheilijan polulla helpottuu ja tule-
vaisuudessa suomalaisia tanssiurheilijoita nahdaan enemman lajin kansainvali-
sella huipulla. Tutkimuksellisen kehittamistyon tarkoituksena oli kuvata laatukri-

teerien rakentamisprosessi ja kriteerien kayttoonotto tanssiurheilulitossa.



2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHTIA

2.1 Kehittamistyon taustaa

Suomen Olympiakomitea (jatkossa Olympiakomitea) loi yhdessa urheilun- ja lii-
kunnan aluejarjestojen ja lajilittojen kanssa Nuori Suomi Sinettiseura-ohjelman
pohjalle Tahtiseura-ohjelman vuonna 2018. Tanssiurheiluliitto on ollut mukana
lasten ja nuorten seka aikuisten Tahtiseura-ohjelmissa vuodesta 2018 alkaen.
Huippu-urheilun Tahtiseura- ohjelmaan paasya liitot hakevat Olympiakomitealta.
Lajilitto valitsee lasten ja nuorten ja/tai aikuisten Tahtiseurojen joukosta huippu-

urheilun Tahtiseura- ohjelmaan paasevat seurat.

Tanssiurheiluliitto nimesi vuonna 2019 selvitystyéryhman, jonka tehtavana oli
tuottaa taustamateriaalia Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan hakemisen tu-
eksi. Selvityksen pohjalta paasya haettiin ja Olympiakomitea hyvaksyi hakemuk-
sen 2020, jonka jalkeen Tanssiurheiluliiton liittohallitus kokosi ydintydéryhman val-
mistelamaan Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan tarvittavia materiaaleja.
Tanssiurheiluliiton tavoitteena oli valmistella tarvittavat materiaalit ja kutsua en-
simmaiset lasten ja nuorten tai aikuisten Tahtiseurat huippu-urheilun Tahtiseura-
ohjelmaan vuoden 2022 kevaalld. Ensimmaiset auditoinnit suunniteltiin tehta-

vaksi vuoden 2022 lopulla tai vuoden 2023 alussa.

Opinnaytetyon tekija toimi ydintydéryhmassa ensin valmennuksen asiantuntijana
lajipaallikon ominaisuudessa ja elokuusta 2021 alkaen ydintyoryhman puheen-
johtajana. Puheenjohtajan tehtavaksi annettiin huippu-urheilun Tahtiseura-ohjel-
man laatukriteerien rakentaminen yhdessa ydintydryhman kanssa seka kehitta-

mistydn prosessin kuvaaminen opinnaytetydssa.



2.2 Kehittamistyon tarkoitus ja tavoitteet

Kehittamistyon tarkoituksena oli selvittaa ja kuvata kehittamistyon kirjallisten do-
kumenttien, kokousmuistioiden, sahkdpostikirjeenvaihdon ja puheenjohtajan pai-
vakirja- analyysin avulla miten laatukriteerien rakentaminen ja kayttoonotto ta-
pahtui.

Kehittamistyon tavoitteena oli antaa Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan lah-
teville seuroille tyokaluja, joiden avulla seuroilla on paremmat edellytykset kehit-
taa strategista, operatiivista ja valmennustoimintaan liittyvaa osaamistaan seka

tukea urheilijoita huippu-urheilijan polulla kohti lajin kansainvalista karkea.



3 SUOMEN OLYMPIAKOMITEA RY

Suomen Olympiakomitea ry on Kansainvalisen Olympiakomitean vuonna 1907
tunnustama kansallinen olympiakomitea. Jarjeston jasenia ovat paaasiassa lii-
kunnan, huippu-urheilun tai muun urheilun edistamiseen tahtaavat rekisterdidyt
aatteelliset yhdistykset. Jaseniksi hyvaksytaan kutakin lajia edustamaan vain yksi
lajiliitto. Saannodissa jarjeston toimintamuodoiksi maaritellddn muun muassa
huippu-urheilun, seuratoiminnan, likuntaharrastuksen ja likunnallisen elamanta-
van kehittamisen edistdminen yhdessa jasenjarjestdjen kanssa (Olympiakomitea
2021d). Talla hetkellad jarjestdéssa on 90 varsinaista jasenta eli lajilittoa ja 35
kumppanuus tai henkildjasenta. Olympiakomitean toiminnan rahoitus tulee ope-
tus- ja kulttuuriministerion veikkausvaroista myontaman tuen ja oman rahoituk-

sen kautta. Tyontekijoita jarjestolla on 60. (Olympiakomitea 2022j.)

3.1 Strategia ja tehtavat

Olympiakomitea maarittelee strategiapaivityksessaan (2021b.) paaasiallisiksi
tehtavikseen seura- ja jarjestotoiminnan kasvattamisen, liikkeen ja liikunnallisen
elamantavan edistamisen ja seka huippu-urheilumenestyksen tuottamisen (kuvio

1),

Olympiakomitean paatehtavat

Toimimme Rakennamme edellytyksia
muutosvoimana laadukkaalle ja uudistuvalle
joka yhdessa seura- ja jarjestétoiminnalle.

kumppaneiden

kanssa sytyttda
rakkauden
liikkkeeseen ja
liilkunnalliseen
eldmantapaan.

Johdamme huippu-urheilua ja
autamme yhdessa lajiliittojen ja
huippu-urheiluverkoston kanssa
'90/ S e .
p,,u 1’{* urheilijoita ja joukkueita
"URHEILUMENE® menestymaan.
TUOTTAMINEN
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Kuvio 1. Olympiakomitean strategia 2024 (Olympiakomitea 2021b)

Seura- ja jarjestotoiminnan tavoitteiksi maaritelldaan seura- ja jarjestotoiminnan
johtamisen vahvistuminen ja laadun paraneminen. Tavoitteena on myds, etta
seuroissa mahdollistuu urheilijaksi ja likunnalliseen elamantapaan kasvaminen.
Myos seuratoiminnan arvostuksen vahvistuminen niin, ettd seuratoiminta on jat-
kossakin ammattimaista, yhteisollista ja houkuttelevaa on tavoitelistalla. Kolmas-
osa suomalaisista, 1,8 miljoonaa henkil6a, toimii urheiluseuroissa erilaisissa roo-
leissa harrastajina, kilpailijoina, vapaaehtoistehtavissa ja seurojen hallituksissa.
Olympiakomitea on luonut, yhteistydssa lajilittojen ja likunnan aluejarjestdjen
kanssa, seurojen kayttoon Tahtiseura-ohjelman, jonka avulla seurat pyrkivat
kohti laadukkaampaa toimintaa. (Olympiakomitea 2022h.) Myos Tanssiurheilu-

litto on sitoutunut naihin tavoitteisiin Tahtiseura- ohjelman kautta.

Liikkunnallisen elamantavan edistamisen keinoja ovat muun muassa positiivinen
ja mukaan kutsuva keskustelu. Tavoitteena on, etta likunnallinen elamantapa
yleistyy organisoidun likunnan ja sen ulkopuolisten toimijoiden yhteistyona ja etta
mahdollisimman moni ymmartaa likunnan merkityksen hyvinvoinnille, liikkuu itse
ja toimii likkumisen lisdamiseksi. (Olympiakomitea 2021b.) Olympiakomitea
koordinoi ja vastaa kaytannon puitteista Liikkujan Polku -verkostossa. Verkoston
tavoitteena on vaikuttaa likkumisen edellytyksiin ja tuottaa ratkaisuja, joiden
avulla mahdollisimman moni suomalainen loytaisi itselleen sopivan tavan liikkua
ja voida hyvin. (Olympiakomitea 2022f.) Harrastamisen Suomen mallin avulla
Olympiakomitean tavoitteena on mahdollistaa lapsille ja nuorille maksuton ja kiin-
nostava harrastus koulupaivan jalkeen. Mallin avulla tuetaan lasten ja nuorten
hyvinvointia. Lukuvuodelle 2021-2022 Opetus ja kulttuuriministerié mydnsi kun-
nille 17 miljoonan euron erityisavustuksen mallin toteuttamiseen. (Olympiakomi-
tea 2022a.)

Huippu-urheilun osa-alueella tavoitteeksi maaritelldan kansainvalisen menestyk-
sen tuottaminen niin ettd Suomi on kahdenkymmenen huippumaan joukossa
vuonna 2024. Keinona tavoitteen saavuttamiseen kirjataan ammattilaisuuden li-

saantyminen urheilussa. (Olympiakomitea 2021b.) Olympiakomiteassa toimii
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Huippu-urheiluyksikkd, joka johtaa ja koordinoi huippu-urheiluverkoston toimin-
taaja yhdessa lajiliittojen kanssa vastaa huippu-urheilumenestyksesta pitkalla ai-
kavalilla. Yksikkd vastaa resurssien kohdentamisesta urheilijoille, valmentajille ja
muille toimijoille Huippuvaiheen -ohjelman, Akatemiaohjelman ja Osaamisohjel-
man kautta. (Olympiakomitea 2022b.)

Olympiakomitea yllapitaa kotisivuja, jarjestaa koulutuksia ja webinaareja seka
tuottaa jasenistolleen Suomisport-palvelua. Suomisport -palvelu on kehitetty ur-
heiluyhteison eli lajilittojen, seurojen ja liikkujien tarpeisiin. Palveluun kirjautuneet
kayttajat loytavat materiaalia esimerkiksi jasenkortistojen luomiseen, vakuutus-
ten hankkimiseen ja seuran yhteisen kalenterin luomiseen. (Olympiakomitea
2022k). Kaikilla Tahtiseura-ohjelmassa mukana olevilla seuroilla on kayttdoikeus
Suomisport -palveluun. Tanssiurheiluliton edustajat osallistuvat aktiivisesti Olym-

piakomitean jarjestamiin koulutuksiin ja webinaareihin.

3.2 Kansainvalinen yhteistyo

Olympiakomitea on Kansainvalisen Olympiakomitean, International Olympic
Committee (jatkossa IOC), jasen. |IOC perustettiin vuona 1894 ja sen paamaja
sijaitsee Lausannessa, Sveitsissa. Vuonna 1908 julkaistussa perustamisasiakir-
jassaan |OC maarittelee liikkeen perustan ja saannot seka luo pohjan kansain-
valisten urheilujarjestdjen, kansallisten olympiakomiteoiden ja olympialikkeen
valisille suhteille. (International Olympic Committee 2022b). I0C:n kolme tar-

keinta arvoa ovat

e erinomaisuus, jossa yksiloa rohkaistaan pyrkimaan parhaimpaansa,
e ystavyys, joka nousee esiin Olympialaisissa ja

e Kkunnioitus, joka ilmenee itsensa, saantdjen, kilpakumppaneiden,
ympariston ja yleison kunnioittamisena (International Olympic Committee
2022c).
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Vuonna 2021 hyvaksytyn muutoksen jalkeen Olympialaisten motto on “nopeam-
min, korkeammalle, vahvemmin — yhdessa” aikaisemman “nopeammin, korke-
ammalla, vahvemmin” asemasta (International Olympic Committee 2022d). I0OC
hallinnoi Olympialaisten jarjestamista ja myontaa kilpailujen jarjestamisoikeudet
kansallisille Olympiakomiteoille. Kilpailut jarjestetaan joka neljas vuosi kesa- ja
talvilajeissa. Osallistujia kilpailuissa on kaikista 206 jasenmaasta ja |IOC:n pako-
laistiimista. (International Olympic Committee 2022a.) Suomalaiset huippu-ur-
heilijat osallistuvat seka kesa- etta talviolympialaisiin. Tanssiurheilu kuuluu kesa-
lajeihin, mutta mikaan tanssiurheilulaji ei ole virallinen Olympialaji. Tanssiurheilu-
liton tanssilajiperheeseen kuuluva Breaking on kuitenkin kokeilulajina vuoden

2024 Pariisin Olympialaisissa.

Olympiakomitea on myds International Council for Coaching Excellence’n (jat-
kossa ICCE) jasen. ICCE:n tavoitteena on johtaa ja tukea urheilun valmen-
nusosaamisen kehitysta maailmanlaajuisesti. Jarjesto perustettiin vuonna 1995.
Sen visiona on rakentaa valmentajien maailmalaajuinen yhteiso, jonka jasenet
ovat arvostettuja, kyvykkaita ja osaavia valmentamaan urheilijoita ja liikkujia riip-
pumatta valmennettavien sukupuolesta, iasta tai psyykkisista ja fyysisista omi-
naisuuksista. (International Council for Coaching Excellencen 2022.) Olympiako-
mitea on maaritellyt valmennusosaamisen kehittamisen toimenpiteiksi muun mu-
assa kansainvalisen yhteistyon ICCE:n kanssa seka kansallisten Iajiliittojen
kanssa toteutettavan valmennusosaamisen laatu- ja arviointityon. Tavoitteena on
hankitun huippu-urheilutiedon soveltaminen valmennuksessa huomioiden kan-

sainvaliset menestystarpeet. (Olympiakomitea 2022m.)

Olympiakomitea tekee kansainvalista vaikuttamista ja yhteistyota eri toimijoiden
kanssa jasentensa, urheiluliittojen ja aluejarjestdjen, kanssa. Suomen Olympia-
komitea on aktiivinen toimija IOC:n ja ICCE:n lisdksi muun muassa EOC:ssa (Eu-
ropean Olympic Committees), valmennusosaamisen Pohjoismaisessa verkos-
tossa ja likunnan- ja urheilun tasa-arvoverkostossa (IWG). Olympiakomitean
edustajat ovat kansainvalisen yhteistyon ja kansainvalisten jarjestojen hallitus- ja
tyoryhmaedustusten kautta tekemassa paatoksia, jotka koskevat likuntaa ja ur-

heilua maailmanlaajuisesti (Olympiakomitea 2022d).
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3.3 Huippu-urheilu

Lahdeaineiston pohjalta syntyy mielikuva, ettd huippu-urheilun ja huippu-urheili-
jan maaritelmat ovat vahvasti maarittelijakohtaisia. Kansainvalisesti eri maiden ja
kansallisesti eri toimijoiden valilla maarittelyt voivat olla hyvinkin erilaisia. Kansal-
lisella tasolla maarittely vaihtelee eri lajiliittojen valilla, riippuen esimerkiksi siita,
onko kyseessa olympialaji vai ei. Eri lajien valilla maaritelmaan voi vaikuttaa se-
kin, kuuluuko lajin kulttuuriin ammattilaisuus, puoliammattilaisuus vai amatoori-

pohjainen urheilu.

Valtakunnallisella tasolle huippu-urheilua ja sen asemaa maarittelevat Valtioneu-
vosto ja opetus- ja kulttuuriministerié. Olympiakomitean urheiluakatemiaohjel-
man johtaja ja huippu-urheilun johtoryhman jasen Antti Paananen (Paananen
2022) toteaa, etta talla hetkelld Liikuntalaista puuttuu huippu-urheilun maari-
telma, mutta Olympiakomitealla on valmistelussa opetus- ja kulttuuriministerion
pyytama lausunto huippu-urheilun maaritelmasta. Opetus ja kulttuuriministerio
nimesi vuonna 2019 ministeri Lauri Tarastin (2020b) tekemaan selvityksen
huippu-urheilulain tarpeellisuudesta. Selvityksen johtopaatds oli, ettei erilinen
huippu-urheilulaki ole talla hetkelld tarpeellinen. Tarastin (2020a) mukaan liikun-
talain 3. pykala maarittelee huippu-urheilun tarkoittavan tavoitteellista urheilutoi-
mintaa, jolla pyritaan kansallisesti merkittavaan ja kansainvalisesti menestyvaan

urheilutoimintaan.

Suomen Olympiakomitea (2022) esittaa lausunnossaan opetus- ja kulttuuriminis-
teridlle huippu-urheilun maaritelman ja tavoitteet seuraavasti : "Huippu-urheilulla
tarkoitetaan kansallisesti merkittavaa seka kansainvaliseen menestykseen tah-
taavaa tavoitteellista urheilutoimintaa, jota edistetaan kehittamalla muun muassa
urheilija-, valmennus- ja asiantuntijaosaamista, kaksoisuramalleja, huippu-urhei-
lun tutkimus- ja innovaatiotoimintaa, koordinaatiota, rahoitusta, kilpailu- ja harjoit-

teluolosuhteita ja kansainvalisten urheilutapahtumien jarjestamista.”

Huippu-urheilun tydryhman mietinndssa todetaan, ettd huippu-urheilun luontee-

seen kuuluu kilpailu ja jatkuva kehitys. Urheilussa tulee pyrkia ja omistautua me-
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netykseen ja huippu-urheilijan tulee sitoutua ja toimia tavoitteellisesti (Opetusmi-
nisterioé 2010, 25-26.) Olympiakomitea (2021a) maarittelee Huippu-urheilija tuki-
jarjestelmassaan tuen saamisen kriteereiksi, etta urheilijan/joukkueen etenemi-
sen ja nakyman kohti seuraavia olympialaisia/paralympialaisia tai MM-kisoja on
oltava nousujohteinen ja valmentautumisen kokonaisuuden uskottava ja kansain-
valisesti kilpailukykyinen. Olympiakomitea maarittelee strategiassaan (kuvio 1)
vuodelle 2024 yhdeksi paatehtavakseen huippu-urheilumenestyksen tuottamisen
(Olympiakomitea 2021b).
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4 TAHTISEURA-OHJELMA

4.1 Historia

Suomen Olympiakomitea loi yhdessa aluejarjestojen ja lajiliittojen kanssa Nuori-
Suomi Sinettiseuraohjelman pohjalle lasten ja nuorten Tahtiseura-ohjelman ja
lanseerasi sen kayttoon vuonna 2018. Myohemmin ohjelmaa taydennettiin viela
aikuisten Tahtiseura-ohjelmalla. Tahtiseura-ohjelma on laatuohjelma, jonka
avulla seura voi auditoitua Tahtiseuraksi ja saada Tahtiseuramerkin. Viimeisten
vuosien aikana on Olympiakomitean, liitojen ja seurojen vahvalla yhteistyolla

saatu aikaan myds huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelma. (Lahti 2021.)

Tahtiseura-ohjelma tarjoaa seuroille tukea niin liton oman seurakehittajapalvelu-
jen kuin materiaalien ja koulutuksen muodossa. Tahtiseura-ohjelmassa mukana
olevat seurat saavat tukea myos alueensa likuntajarjestoilta. Olympiakomitea on
tuottanut runsaasti Tahtiseura-ohjelmaan liittyvaa materiaalia seka omille kotisi-
vuilleen ettd Suomisport-palveluun. Ohjelman kautta tuetaan Tahtiseurojen ver-
kostoitumista muiden seurojen ja aluejarjestojen kanssa. Tahtiseura-ohjelmassa
seurat kehittavat omia toimintamallejaan kohti laadukkaampaa toimintaa tunnis-
taen omat vahvuutensa ja toiminnan kehitettavat osa-alueet. Seurojen Tahti-
seura-ohjelmaan, kuten muihinkin laatuohjelmiin, kuuluu vahva jatkuvan paran-
tamisen ja kehittamisen tyoote. Tahtiseurat auditoidaan uudelleen kolmen vuo-

den valein. (Olympiakomitea 2021c.)

Tahtiseura-ohjelmassa seurat kehittavat toimintaansa lajikohtaisesti. Olympiako-
mitean jasenliittojen seurat voivat hakeutua itsenaisesti mukaan lasten ja nuorten
ja aikuisten Tahtiseuraohjelmiin (Olympiakomitea 2022l). Poikkeuksena edella
mainituista Tahtiseura-ohjelmista lajilitot hakevat Olympiakomitealta paasya
Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan. Ohjelmaan paasyn jalkeen lajilitto val-
mistelee tarvittavat materiaalit, kuten perus- ja laatukriteerit, huippu-urheilijan po-
lun ja tietopohjan, seka kutsuu Huippu-urheiluseurojen peruskriteerit tayttavat
lasten ja nuorten ja/tai aikuisten Tahtiseurat huippu-urheilun Tahtiseurapolulle.

Tavoitteena kutsutulla seuralla on auditointi Huippu-urheilun Tahtiseuraksi.
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Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelman ohjausryhma valvoo ja ohjaa liittojen toi-
mintaa Huippu-urheilun Tahtiseuraprosessissa. Liitto vastaa itse oman lajinsa

Tahtiseuroista ja naiden auditoinneista. (Lahti 2021, Olympiakomitea 2021c.)

4.2 Tahtiseuramerkki

Auditoidut Tahtiseurat voivat hyodyntaa Tahtiseura-brandia markkinoinnissaan ja
samalla viestia oman toimintansa laadusta seka ulospain etta seuran sisalla. Las-
ten ja nuorten Tahtimerkissa tahtikeha on vihrea, aikuisten merkissa punainen ja
huippu-urheilun merkissa sininen (kuvio 2). Seura, jolla on kaikki merkin osat au-
ditoituina, saa oikeuden kayttaa kokonaista kolmivarista tahtimerkkia. (Olympia-
komitea 2021c.)

LAJILIHTOT
LAPSET JA NUORET
AIKUISET

QQP HUIPPU-URHEILU

Kuvio 2. Tahtiseuramerkki (Olympiakomitea 2022¢)
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Olympiakomitea tarjoaa Tahtiseurojen kayttoon erilaisia markkinointimateriaa-
leja, joiden avulla Tahtiseurat hyotyvat valtakunnallisesti nakyvasta yhtenaisesta
brandista. Materiaalin avulla syntyy vakuuttava ja laadukas kuva sosiaalisessa
mediassa ja muussa markkinoinnissa. Vuoden 2022 Tahtiseura-ohjelman sosi-
aalisen median iskulauseita olivat "Seuralla on valia”, "Suomalainen urheilu lois-
taa Tahtiseurassa” ja "Vastuullinen. Laadukas. Kuunteleva. Kannustava”. Media-
pankissa on tarjolla myos tiedottamisen mallipohjia liitoille ja seuroille heidan la-

hestyessa jasenistdaan ja paikallista mediaa. (Olympiakomitea 2022g.)

4.3 Laatutekijat

Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman laatutekijéitd kuvataan Olympiakomitean
kotisivuilla ja liitoille rakennetussa materiaalissa keskeiseksi kehittamisvalineeksi
liton ja seurojen valilla. Laatutekijat koostuvat kahdesta osasta; peruskriteerit ja
toiminnan laatukriteerit. Peruskriteereilla ohjataan kunkin liiton sisalla toimintaan
mukaan tulevien seurojen valintaa. Laatukriteerit kuvaavat toiminnan laatua ja
ovat tyovaline seuran kehitystydssa. Jokainen liitto soveltaa laatutekijoitd omaan

toimintaansa ja strategiaansa sopiviksi. (Olympiakomitea 2019.)

Tahtiseura-ohjelman lasten ja nuorten seka aikuisten osa-alueen laatutekijat tayt-
tavat myods Eurooppalaisen Sports Club for Health -ohjelman periaatteet. Sports
Club for Health -ohjelman tavoitteena on kasvattaa kansalaisten urheilu- ja lii-
kunta-aktiivisuutta Euroopan Unionin alueella seka parantaa terveytta edistavien
likuntapalvelujen saatavuutta ja laatua. Ohjelman avulla urheilun ja likunnan or-
ganisaatiot voivat havaita lajinsa terveyspotentiaalin ja lisata terveysvaikutteisen

likunnan maaraa seuroissaan. (Sports Club for Health 2022.)

Olympiakomitean materiaalissa Huippu-urheiluseurat ja laatutyd (2019) kiteyte-
taan peruskriteerit kolmeen teemaan:

e urheilijoiden kansallinen ja kansainvalinen menestys
e seuran sitoutuminen huippu-urheilutoiminnan kehittamiseen

e seuran aktiivinen toiminta yhteistydokumppaneiden kanssa huippu-urheilun

nakokulmasta.
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Nailla kriteereilla tuodaan esille seuran urheilullinen taso seka tahto- ja tavoitetila
huippu-urheilutoiminnan kehittamiseen. Peruskriteerit tayttavat Huippu-urheilun
Tahtiseura-ohjelmaan valitut seurat aloittavat laatukriteeritydn liton seurakehitta-

jan ohjauksessa.

Tahtiseura-ohjelman laatukriteereilld on nelja kaikille Tahtimerkeille yhteista tee-
maa, joille myos Huippu-urheilun laatukriteerit perustuvat. Jokainen litto muotoi-
lee omat laatukriteerinsa vastaamaan omien seurojensa lahtokohtia, tarpeita ja
tavoitteita. (Olympiakomitea 2019.) Koska peruskriteereissa vaaditaan mukaan
valittavalta seuralta lasten ja nuorten ja/tai aikuisten Tahtiseurastatusta, seura on
jo aikaisemmin tehnyt mittavan perustyon laatukriteerityon teemojen osalta.
Huippu-urheilun laatukriteerit tuovat kehittamistydhon mukaan huippu-urheilun

nakokulman ja vaatimukset.

Tahtiseura-ohjelman laatukriteerien nelja yhteista teemaa ovat: Urheilutoiminta,
Johtaminen ja hallinto, Seuran ihmiset ja Aineelliset resurssit (kuvio 3). Teemojen
alla on lisaksi useita osakokonaisuuksia. Huippu-urheilun osalta Urheilutoimin-
taan sisaltyy kansainvalinen urheilutoiminta, huippu-urheilijan polku, valmennus-
kaytannét ja valmentautumisen tukitoimet. Johtaminen ja hallinto -teema sisaltaa
johtamisen ja hallinnon lisaksi viestinnan ja markkinoinnin, suhteet yhteistyo-
kumppaneihin ja toiminnan tyonantajana. Seuran ihmiset -teema koostuu osaa-
misen ja yhteisollisen toiminnan kriteereista. Aineelliset resurssit sisaltavat ta-
loutta ja olosuhteita kuvaavia tekijoita. (Olympiakomitea 2019.) Lasten ja nuorten
ja aikuisten Tahtiseura-ohjelman laatukriteeristot sisaltavat noin 84 naiden tee-
mojen alle sijoittuvaa laatukriteerid. Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelma tuo mu-

kanaan noin 64 uutta huippu-urheilun nakokulmasta toteutettavaa kriteeria.

1. Urheilutoiminta 3. Seuran ihmiset
+ Kansainvalinen vaatimustaso + Osaaminen
+ Urheilijan polku + Yhteiséllinen toiminta
+ Valmennuskadytdannot
+ Valmentautumisen tukitoimet

2. Johtaminen ja hallinto _ . .
+ Johtaminen 4. Aineelliset resurssit
+ Hallinto " + Talous
4+ Viestintd ja markkinointi
+ Seuran suhteet + Olosuhteet
+ Seura tyopaikkana

Kuvio 3. Laatutekijoiden teemat (Olympiakomitea 2019)
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Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelma on ennen kaikkea lajiliton ja seurojen yhtei-
nen tyokalu, jolla parannetaan huippu-urheilijoiden harjoittelu- ja valmentautumis-
olosuhteita, luodaan edellytyksia asiantuntijayhteistyolle seka verkostoitumiselle
kansallisesti ja kansainvalisesti. Liiton nakokulmasta ohjelma antaa sysayksen
oman toiminnan kehittamiselle Kkilpailu-, valmennus ja maajoukkuetoiminnan
osalta. Seuran kannalta Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan paaseminen on
lahtolaukaus jatkuvalle seuran sisaiselle kehittamistydlle, seka yhteistydlle oman
lajiliton ja lajiliton seurojen, sekd muiden sidosryhmien kanssa. Huippu-urheili-
joiden valmentajille ohjelma tuo lisaarvoa koulutusten, verkostoitumisen ja tyos-
kentelyolosuhteiden paranemisen muodossa. Urheilijoille ohjelma tuo laatua ja
jatkuvuutta valmentautumiseen, seka uusia mahdollisuuksia urheilija polulla ete-

nemiseen ja urheilijaksi kasvamiseen.
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5 SUOMEN TANSSIURHEILULIITTO RY

Suomen Tanssiurheiluliitto ry, myéhemmin Tanssiurheiluliitto, perustettiin 1976
kun Suomen Valtakunnallinen Tanssiliitto SVTL ja silloinen Suomen Tanssiurhei-
lulitto STUL yhdistettiin. Ensimmainen nimi yhdistyneelle liitolle oli Tanssiurhei-
lun Keskusliitto. Nimenmuutos Suomen Tanssiurheilulitoksi tuli voimaan 1986.
(Wikipedia 2022.) Tanssiurheiluliiton tarkoituksena on toimia jasenseurojensa
keskusjarjestdona ja edistaa ja yllapitaa tanssiurheilua- ja liikuntaa seka kilpa- ja
huippu-urheilua (Tanssiurheiluliitto 2020c). Tanssiurheiluliiton toiminnan perus-
tana ovat urheilun reilun pelin periaatteet ja liikunnan eettiset arvot. Kaikkea
Tanssiurheiluliton toimintaa ohjaavat yhteiset arvot (kuvio 4) yhdessa, myontei-

sesti, rohkeasti, kunnioittavasti ja vastuullisesti.

Kuvio 4. Tanssiurheiluliiton arvot (Tanssiurheiluliitto 2022f)

Tanssiurheiluliitolla on noin 80 jasenseuraa ja 13 000 henkildjasenta. Lajivalikoi-
maan kuuluu useita lajiperheita, joiden sisalla tanssitaan lukuisia tanssilajeja yk-
sild- ja paritansseista formaatio- ja ryhmatansseihin. Lajiperheita ovat Vakio- ja
latinalaistanssit, Rock’n’swing -tanssit, Breaking, Paratanssi, Performing Arts,
Street dances, Discotanssit, Bailatino, Easy dance club sekd Sports aerobic.
(Tanssiurheiluliitto 2020a.)
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5.1 Toiminta ja tavoitteet

Seuratoiminnan tavoitteena on, etta jdsenseuroissa olevat harrastajat ja kilpailijat
hyotyvat toiminnallisesti ja taloudellisesti parhaalla mahdollisella tavalla kilpailu-,
valmennus- ja seurayhteistyOsta. Tavoitteena on lisaksi kasvattaa seurojen eri
rooleissa toimivien harrastajien maaraa. (Tanssiurheiluliitto 2020b.) Kilpailutoi-
minnan tavoitteena on taata kaikille ika- ja taitotasoille riittavat kilpailumahdolli-
suudet. Tanssiurheiluliitto kehittaa kilpailutoimintaa yhdessa seurojen kanssa
(Tanssiurheiluliitto 2022d). Kilpailutoimintaa on seura- ja aluetasolla seka valta-
kunnallisella tasolla. Liséksi jarjestetaan Gran Prix (GP) -kilpailuja, joissa urheili-
jat kerryttavat ranking-pisteita. Pisteet toimivat edustaus- ja maajoukkuevalinto-

jen perusteena.

Tanssiurheiluliitto on ollut Olympiakomitean ja muiden liittojen kanssa alusta lah-
tien kehittamassa Tahtiseura-ohjelmaa. Ensimmainen lasten ja nuorten Tahti-
seura auditoitiin vuonna 2018 ja ensimmainen aikuisten Tahtiseura vuonna 2019.
Vuonna 2021 Tanssiurheiluliiton 76 seurasta 18 on lasten ja nuorten ja/tai aikuis-
ten Tahtiseuraa (Tanssiurheiluliitto 2022h). Vuonna 2019 aloitetun prosessin
seurauksena Olympiakomitea myonsi Tanssiurheiluliitolle paasyn Huippu-urhei-
lun Tahtiseura-ohjelmaan 2020. Tanssiurheiluliiton tavoitteena on saada ensim-
maiset Huippu-urheilun Tahtiseurat vuoden 2022 lopussa tai heti vuoden 2023

alussa.

Valtaosa Tanssiurheiluliiton jasenseurojentoiminnasta on ei-kilpailullista ja kilpai-
lullista harrasteurheilua. Tanssiurheiluliitto on mukana Liikkuva lapsuus- toimin-
nassa. Kyseessa on koulukampanja, jonka tavoitteena on muun muassa tans-
siurheilun tunnettuuden lisddminen lasten keskuudessa seka lasten motoristen
perustaitojen kehittyminen musiikkiin likkumisen keinoin. Valtakunnallinen Ur-
heillen terveytta- ohjelma seka Tanssiurheiluliton oma tanssiurheilun terveyspro-
fiili antavat konkreettista tukea seuran harrasteurheilun kehittamiseen. (Tanssiur-
heiluliitto 2022a.)

Tanssiurheiluliitto jarjestaa koulutustoimintaa muun muassa valmentajille, kilpai-
lutoimihenkildille ja harrastetoiminnan ohjaajille. Valmentajakoulutusten osalta

noudatetaan Tanssiurheiluliton valmentajakoulutuspolkuja, joita taydennetaan
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likunnan aluejarjestojen tarjoamilla koulutuksilla. Valmentajakoulutuspolut on ra-
kennettu vakio- ja latinalais- seka rock’'n’swing -tansseille. Harrasteliikunnan kou-
lutuksia jarjestetaan esimerkiksi lastentanssi- ja aikuislikunnan ohjaajille. (Tans-
siurheiluliitto 2022e.)

5.2 Huippu-urheilu

Huippu-urheilusuunnitelmassaan (2022c) Tanssiurheiluliitto nimeaa maajouk-
kuetoiminnan piiriin kuuluviksi lajeiksi Vakio- ja latinalaistanssit, Rock’n’swing -
tanssit, Paratanssin ja Breakingin. Tanssiurheiluliton koordinoima huippu-urhei-
lutoiminta koostuu lajien maajoukkuetoiminnasta, kansainvalisten Kkilpailuiden
edustustoiminnasta seka Huippuvaiheentuki-ohjelmasta. Maajoukkuetoimintaa
koordinoi Huippu-urheiluvaliokunta, jonka jasenia ovat lajipaallikot ja valiokunnan
puheenjohtaja. Tanssiurheiluliiton huippu-urheilijaksi maaritelldaan urheilija, joka
valmentautuu maaran ja laadun osalta suunnitelmallisesti ja ammattimaisesti

kansainvalisin tavoittein (Tanssiurheiluliitto 2022b).

Tanssiurheiluliton maajoukkuetoiminnan tarkoitus on tukea urheilijoita oman har-
joittelunsa ja valmentautumisensa kokonaisvaltaisessa kehittamisessa ja sita
kautta kansainvalisen tulostasonsa nostamisessa (Tanssiurheilulitto 2022g).
Maajoukkueet valitaan juniori, nuoriso ja aikuisten ikasarjoissa. Valinta tapahtuu
hakemusten pohjalta ja valintakriteerina kaytetaan kunkin lajin ranking-listaa
seka urheilijoiden toimittamaa valmennus- ja kilpailusuunnitelmaa. Maajoukkue-
toimintaan kuuluvat valmennuksen eri osa-alueiden asiantuntijavalmennus, laji-
valmennus ja testaukset. Urheilijoiden edustusvalinnat maailmanmestaruus- ja
Euroopan-mestaruuskilpailuihin tapahtuvat kansallisen ja kansainvalisen ran-
kinglistan pohjalta lajikohtaisin kriteerein. Liitto tukee urheilijoiden kilpailuedus-

tusta taloudellisesti.

Huippuvaiheentuki- ohjelman avulla luodaan urheilijoille taloudellisia resursseja
urheilun lisdpanostukseen. Ohjelmaan valitaan kunkin lajin kansainvaliset me-

nestyskriteerit tayttavia maajoukkueurheilijoita kansainvalisen kilpailumenestyk-
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sen pohjalta. Valintakriteerit ovat lajikohtaisia ja perustuvat kansainvalisiin ran-
king-listoihin. Ohjelmalla tuetaan kriteerit tayttavia urheilijoita taloudellisesti. Tuki

kohdistuu valmentautumisesta aiheutuviin kustannuksiin.
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6 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

6.1 Tutkimuksellinen kehittamistyon

Tama opinnaytetyo toteutettiin tutkimuksellisena kehittamistyona Tanssiurheilu-
litolle. Tutkimus toteutettiin laadullisena aineistolahtdisena sisalldonanalyysina.
Kehittamistyon lahestymistapana kaytettiin konstruktiivista lahestymistapaa.
Proakatemian esseepankin (2018) mukaan Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2014)
toteavat etta tutkimuksellisen kehittamistyon lahtokohtana voi olla organisaation
kehittdmistarve tai halu uudistua ja kehittya. Talldin tyon tarkoituksena on rat-
kaista kaytannon ongelmia ja tuottaa uusia ideoita, kaytantoja, tuotteita tai palve-
luita. Tutkimuksellisessa kehittamistydssa pyritdan saamaan aikaan uusia ratkai-
suja ja kaytannon parannuksia. Rantasen & Toikan (2009, 2—-3) mukaan kehitta-
mistoiminnan tavoitteena on usein aineellisen tai aineettoman tuotteen kehittami-
nen tai esimerkiksi prosessin systematisointi ja tehostaminen. Oleellista on, etta
kehitettava tuote on kayttokelpoinen. Tama kehittamistyo tehtiin tilaajaorganisaa-

tion, Suomen Tanssiurheiluliiton, kaytannon tarpeesta.

Kehittamistoiminnalla pyritdan tavoitteeseen, joka on maaritelty mahdollisimman
selkeasti. Tavoitteeseen pyrittdessa tydryhman on helpompi tyéskennella, jos ta-
voite on konkreettinen ja kaikkien tiedossa. Selkean tavoitteen avulla kehittamis-
prosessia voidaan ohjata ja korjata. (Toikka & Rantanen 2009, 75.) Kehittamis-
tyohon nimetylla tyoryhmalla oli alusta asti selkea kasitys tyon tavoitteesta, laa-
juudesta ja aikataulusta. Tyon aikataulussa pitamista helpottivat tyoryhman
avainhenkildiden sitoutuneisuus seka etukateen sovitut, tydryhman ulkopuolisten
toimijoiden kanssa pidetyt palaverit ja tydn arviointitilaisuudet. Palaveriaikoihin
tulleiden muutosten vuoksi tyoryhmalla oli tarve muuttaa myos omaa tyoskente-

lyaikatauluaan.

Tutkimuksellisen kehittamistyon lahestymistapoja on useita esimerkiksi toiminta-
, tapaus- ja konstruktiivinen tutkimus. Konstruktiivisessa eli rakentavassa lahes-
tymistavassa rakennetaan uusi toimintatapa tai malli (Humak 2022.) Moilanen,

Ojasalo & Ritalahti (2022) toteavat, etta lahestymistapa valitaan kehittamistyon
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tavoitteen mukaan. Konstruktiivisessa lahestymistavassa tavoitteena on ratkaista
ongelma luomalla uusi ratkaisu tai konkreettinen tuote, kuten ohje- tai kasikirja,
malli, metodi tai suunnitelma. Lukka (2022) toteaa omaan tekstiinsa viitaten
Lukka (2000) konstruktiivisen tutkimusotteen edellyttavan seuraavien kohtien to-

teutumista:

e Kehittamistyd keskittyy ratkaisua vaativiin tosielaman ongelmiin.
e Tyo0 tuottaa ratkaisun alkuperaiseen ongelmaan.
e Tutkija ja tydryhma tyoskentelevat timimaisesti.

e Kehittdmistyd on selkeasti kytketty olemassa olevaan teoreettiseen

tietdmykseen.

e Tyo huomioi eritysiesti kokemuksellisten 16yddsten reflektoinnin takaisin

teoriaan.

Taman opinnaytetyon kehittamistyossa tayttyivat kaikki Lukkan (2022) esittamat
edellytykset. Kehittamistyo aloitettiin tilaajaorganisaation tarpeesta saada jasen-
seurojen kayttoon Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman mukaiset laatukriteerit.
Tyon tuloksena aikaansaatiin tehtavan edellyttamat dokumentit. Tutkija toimi tyo-
ryhman puheenjohtajana ja tydoryhma toimi timina. Tyoryhman tydskentely poh-
jautui Olympiakomitean kirjalliseen ohjeeseen ja tyéryhman asiantuntijajasenet
kayttivat omaa empiiristd ja ammatillista osaamistaan laatukriteerien rakentami-

seen.

Kehittamistoiminnan dokumentaatiota voidaan pitaa kaytannon kehittamistoimin-
nan valineena. Dokumentaationa toimivat esimerkiksi tydryhmien muistiot, jotka
ovat tarkea osa virallista dokumenttiaineistoa. Muistiot toimivat tiedonvalittajina
seka kehittamistyohon osallistuville sidosryhmille etta kehittamisen kaarta analy-
soiville arvioijille. Dokumentteina voivat toimia myos erilaiset paivakirjat. (Toikka
& Rantanen 2009, 80-81.) Dokumentit voidaan jakaa henkildkohtaisiin kuten Kir-
jeet, paivakirjat ja valokuvat seka institutionaalisiin kuten raportit, suunnitelmat,
strategiat ja selvitykset. Lisaksi dokumentit voidaan jakaa yksityisiin eli ei- julkisiin
ja julkisiin. (Alastalo & Vuori 2021.) Yleisesti dokumentteja on ajateltu tutkimus-

kohdetta koskevana sisallon varastona eli resurssina. Nain ollen dokumenttien
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sisaltoa kuten kuvauksia, selontekoja ja kuvia voi tutkia evidenssina eli todistus-
aineistona tapahtuneesta. (Prior 2015, 822—-826.) Opinnaytetyon aiheena olleen
kehittamistydn dokumentteina syntyi kokousmuistioita, puheenjohtajan paivakirja
ja sahkopostikirjeenvaihto. Naitd dokumentteja kaytettiin tutkimustyon aineis-

tona.

Laadullisen tutkimuksen yksi ominaispiirre on kvalitatiivisen aineiston suosimi-
nen. Talldin aineistona kaytetaan esimerkiksi teksteja, keskusteluja, haastatteluja
ja havainnointipaivakirjoja. Tyypillista on myds, ettei aineistoja pyrita muuttamaan
numeeriseen muotoon. Laadullisessa tutkimuksessa pyritaan kayttamaan luon-
nollisia aineistoja, jolloin aineistoa tutkitaan sen omassa ymparistossa. Laadulli-
sessa tutkimuksessa tutkija pyrkii olemaan suoraan tekemisissa niiden ihmisten,
asioiden, kaytantdjen ja tekojen kanssa, joita tutkimus yrittda ymmartaa. (Juhila
2022.) Kaikki analysoitava aineisto syntyi kehittamistyon aikana kokousmuisti-
oista, sahkopostikirjeenvaihdosta ja paivakirjasta. Tutkimuksen tekija toimi kehit-
tamistyoryhman puheenjohtajana ja oli koko prosessin ajan keskeisesti mukana

kehittamistyossa.

6.2 Aineiston keruu ja analyysi

6.2.1 Aineiston keruu

Kehittamistyon tutkimuksellinen aineisto koottiin ydintydryhman kokousmuisti-
oista, puheenjohtajan pitamasta paivakirjasta seka puheenjohtajan ja ydintyoryh-
man ja muiden mukana olleiden toimijoiden valisesta sahkopostikirjeenvaihdosta.
Sahkopostikirjeenvaihto sisalsi 407 sahkopostiviestia, tarkasteltavia muistioita oli
18 ja paivakirjamerkintoja 65. Kaikki dokumentit ovat sahkdisessa muodossa

opinnaytetyon tekijan tietokoneella.

Tanssiurheiluliiton seurakehittaja Katriina Lahti toimi kokousten sihteerina ja
koosti kaikista tapaamisista muistion, jonka puheenjohtaja tarkasti ja toimitti sah-

kopostilla kommentoitavaksi ja hyvaksyttavaksi kaikille tyoryhman jasenille.
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Tanssiurheiluliiton sisaisten sidosryhmien, ammattivalmentajien ja seuraedusta-
jien, kanssa jarjestetyista kokouksista ja kokoontumisista Olympiakomitean edus-
tajien kanssa tehtiin myos muistiot. Kaikki muistiot ovat ei-julkisia vain ydinty6-
ryhman ja toimeksiantajaorganisaation sisaiseen kayttoon tarkoitettuja doku-
mentteja. Lupa muistioiden kayttdon opinnaytetyon aineistona on saatu toimek-

siantajalta.

Tyoryhman puheenjohtaja yllapiti henkildkohtaista paivakirjaa koko kehittamis-
tyon ajan. Paivakirja on sahkdinen Excel-taulukkomuotoinen dokumentti, johon
puheenjohtaja kirjasi kaikki kehittamistyon edistamiseen tehdyt toimet ja ajankay-
ton. Dokumentti sisaltaa merkintdja kokousten sisallosta seka muista kehittamis-
tyon etenemiseen vaikuttaneista toimista, kuten kokousmateriaalien valmiste-
lusta, puheluista, sahkopostien lahettamisesta ja vastaamisesta ja dokumenttien
valmistelusta. Paivakirjasta selviaa kenen tai keiden kanssa on toimittu, miksi,
milla tavalla ja mahdollinen lopputulema tai tarvittavat jatkotoimet. Paivakirja on

ei-julkista aineistoa, jonka kayttoon on oikeus vain opinnaytetyon tekijalla.

Kehittamistyon aikana muodostui laaja sahkopostiaineisto. Ydintyéryhman pu-
heenjohtaja valmisteli ja Iahetti tutustuttavat materiaalit, kokousagendan, kokous-
kutsun seka muistutukset kokouksista sahkopostilla kaikkiin ydintyoryhman ko-
kouksiin. Sihteeri Katriina Lahti lahetti tarkastettavat ja valmiit kokousmuistiot pu-
heenjohtajalle ja koko ydintyoryhmalle sahkopostilla. Kokousten valilla esiin
nousseista, kommentointia vaativista asioista keskustelu kaytiin sahkdpostilla.
Yhteydenotot Olympiakomitean edustajien ja muiden ydintydryhman ulkopuolis-
ten toimijoiden valilld hoidettiin myos paaasiassa sahkopostilla. Sahkopostikir-
jeenvaihto on ei-julkista aineistoa, joka on vain kirjeenvaihtoon osallistuneiden
kaytossa. Lupa aineiston kayttoon opinnaytetyon dokumenttiaineistona on saatu
kaikilta osapuolilta.

6.2.2 Aineiston analyysi

Kehittamistyossa kaytettiin laadullista aineistolahtoista sisallonanalyysia. Aineis-

ton analyysi aloitetaan koko aineistoon tutustumalla. Kvalitatiivisen aineiston luo-
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kittelukategoriat kehittyvat syklisesti ja voivat muuttua analyysin aikana. Analyy-
siprosessi on luonteeltaan systemaattinen, muttei jaykka. Analyysissa yhdistyvat
analyysi ja synteesi. Luokittelun toteuttaminen perustuu aineiston vertailuun (Sei-
tamaa-Hakkarainen 2014.) Analyysin avulla tutkija kdy vuoropuhelua teorian, em-
pirian ja oman ajattelunsa kanssa. Analyysi voi olla aineiston systemaattista lapi-
kaymista, erilaisten nakokulmien ottamista ja aineiston tiivistamista. Analyysi voi
olla myos aineiston ryhmittelya teemoihin ja jakamista erilaisiin kokonaisuuksiin.
Lopputuloksena pitaisi syntya jotain enemman kuin alkuperaisaineisto (Saara-

nen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Analyysin vaiheet on kuvattu kuviossa 5. Analyysin aluksi kokosin kaikki materi-
aalit samaan sahkoiseen, paivamaaran mukaan ajallisesti etenevaan taulukkoon.
Oman ajattelun selkeyttamiseksi tulostin kaikki muistiot ja jarjestin ne saman pe-
riaatteen mukaisesti. Vertailin eri lahteiden sisaltdja paivamaarakohtaisesti ja to-
tesin etta kaikissa lahetissa nousi esille kehittamistyohon liittyvaa aineistoa esi-
merkiksi siita, mita asioita on kasitelty ja muuta aineistoa, kuten esimerkiksi ide-
oita Tanssiurheiluliton kehittamisesta. Talta pohjalta jaoin aineiston kahteen ryh-

maan, joita olivat kehitystyohon liittyva sisaltoé ja muu sisalto.

Toisessa vaiheessa jatkoin kehittamistyohon liittyvan sisallon analysointia ja ha-
vaitsin, etta aineisto sisalsi kehittamistyon etenemiseen liittyvaa sisaltoa, kuten
esimerkiksi tietoa kokouksen tuloksista tai suunnitelluista jatkotoimenpiteista.
Toinen 16ydos oli aineisto, joka kuvasi muita kehittamistydhon liittyvia asioita ku-
ten esimerkiksi Teams-linkkeja, kuittauksia viestien perilletulosta, paivakirjamer-
kinnat palautteesta tydoryhman jasenelle tai lyhyita ok tai hyvaksyn kommentteja
tarkastettavan muistion sisallosta. Nimesin aineistot kehittamistyon etenemiseen

littyvaksi sisalloksi ja muuksi kehittamistyohon liittyvaksi sisalloksi.

Kolmannessa vaiheessa jaoin kehittamistydn etenemiseen liittyvan sisalléon nel-
jaan kehittamistyon etenemiseen liittyvaan osaan: toimintaymparistd, rakentami-
nen, ulkopuolinen arviointi seka hyvaksyminen ja kayttoonotto. Toimintaympa-
ristd sisalsi aineiston, joka kuvasi tilannetta ennen varsinaisen laatukriteerityon

aloittamista seka kuvaukset ydintyoryhman kokoonpanosta ja toimintatavoista.
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Rakentaminen kasitteli laatukriteerien rakentamisprosessia eli konkreettisia ta-
pahtumia tydon etenemisessa. Ulkopuolinen arviointi osa koostui esimerkiksi
Olympiakomitean edustajien arvioista ja muutosehdotuksista. Hyvaksyminen ja
kayttoonotto otsikon alle kokosin esimerkiksi Olympiakomitean ohjausryhman pa-
lautteet ja ohjeet seka laatukriteerien kayttoonottoa kasittelevan aineiston.

Neljannessa vaiheessa tein synteesin kunkin osan aineistosta erikseen ja viela
lopuksi synteesin eri osien valilla niin etta kehittamistyon toteutuksesta muodos-
tuisi mahdollisimman selkea ja ymmarrettava kokonaisuus ulkopuoliselle lukijalle.
Kehitystyon toteutuksen kuvauksessa annoin osioille paremmin sisaltéa kuvaa-
vat nimet: Toimintaymparistd, Laatukriteerien rakentaminen, Laatukriteerien
ydintyéryhman ulkopuolinen arviointi seka Laatukriteerien hyvaksyminen ja kayt-

toonotto.

Paivakirja Muistiot Sahkoépostit

| vaihe N / /

Ajallinen Muu
jarjestys | ——————vt sisaltd

Il vaihe /

Kehittamistydhdn Muu

liittyva sisaltd
Il vaihe \

Kehittamistydn
etenemiseen
liittyva sisaltd

IV vaihe / / \ \

Toimintaymp Rakentaminen Ulkopuolinen Hyvaksyminen
Aristd arviointi ja kdyttéénotto
V vaihe \ ‘/./
Kuvaus
kehittamistydn
toteutuksesta

Kuvio 5. Aineiston analyysi (Koivula 2022a)
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7 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS

7.1 Toimintaymparisto

Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman ydintydéryhmaan (jatkossa Ydintyoryhma)

kuuluivat Tanssiurheiluliiton liittohallituksen paatdksella elokuusta 2021 alkaen:
e ydintyoryhman puheenjohtaja ja opinnaytetyon tekija Pirjo Koivula, joka
toimii myos Tanssiurheiluliton rock’n’swing -tanssien lajipaallikkona,

ammattivalmentajana, valmentajakouluttajana ja seura-aktiivina
e Tanssiurheiluliton toiminnanjohtaja Auli Korhonen
e Tanssiurheiluliton seurakehittaja Katriina Lahti, ydintyoryhman sihteeri

e Tanssiurheiluliiton huippu-urheiluvaliokunnan puheenjohtaja,

fysiikkavalmentaja Pasi Lind

e vakio- ja latinalaistanssien ammattivalmentaja, seura-aktiivi ja

valmentajakouluttaja Harri Antikainen

e vakio- ja latinalaistanssien ammattivalmentaja ja seura-aktiivi Carola
Tuokko

rock’n’swing -tanssien ammattivalmentaja, valmentajakouluttaja ja seura-

aktiivi Tommi Koivula.

Ydintyoryhman lisaksi laatukriteerityon aikana kuultiin seurakentan muita seura-
edustajia, ammattivalmentajia seka Olympiakomitean edustajia. Tanssiurheilulii-
ton liittohallitus ja Olympiakomitean ohjausryhma toimivat kriteeritydn dokument-

tien hyvaksyjina.

Kokousten tyoskentelytapana kaytettiin aivoriihityyppista keskustelua ja ideointia.
Tyoskentelyn pohjana toimi kulloinkin tyostettavana ollut esityslista ja kirjallinen
aineisto. Nakemyksia reflektoitiin, kunnes aikaan saatiin kaikkia tyydyttava lop-
putulos. Vapaata keskustelua kaytiin runsaasti. TyOpajatyyppisia kokouksia kay-

tettiin myos kriteerien reflektoimiseen eri asiantuntijaryhmien kanssa. Asiantunti-
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jaryhmia muodostivat seurojen edustajat ja huippu-urheilijoiden ammattivalmen-
tajat, Olympiakomitean edustaja Anna Kirjavainen seka Olympiakomitean oh-

jausryhma.

Ydintyoryhma oli valmistellut kesan 2021 aikana peruskriteerit ja ohjauksen ja
valmennuksen linjan prototyypin, jotka Olympiakomitean seuratoiminnan asian-
tuntija Anna Kirjavainen ja Olympiakomitean ohjausryhma olivat hyvaksyneet.
Kirjavaiselta oli laatukriteerityon tueksi saatu sahkopostilla Olympiakomitean vi-
rallinen laatukriteerien tydopohja seka Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelman oh-
jausryhman hyvaksymat Judo-, Cheerleading-, Tennis- ja Taitoluisteluliittojen
laatukriteeristét. Edella mainittujen liittojen laatukriteeristdjen kayttéon oli Olym-
piakomitean edustajan kysyma kyseisten liittojen suostumus (Kirjavainen 2021a).
Edelld mainitut materiaalit toimitettiin ydintydryhmalle ja ndiden materiaalien poh-

jalta ydintyoryhma aloitti laatukriteerityon elokuussa 2021.

Ydintyoryhman puheenjohtaja ja seurakehittaja kavivat lapi A. Kirjavaiselta saa-
dut dokumentit ja vertailivat kriteeristojen sisaltoa, jaottelua seka visuaalista esil-
lepanoa. Vertailevan tydn ja kdydyn keskustelun pohjalta tydpari paatyi esitta-
maan ydintydryhmalle Judoliiton laatukriteeriston kayttamista Liiton laatukriteeri-
tyon pohjana. Esityksen perusteina olivat samankaltaisuudet urheilutoiminnan ja
seuratoiminnan laadullisissa tekijoissa, seka Judoliiton tekema Olympiakomitean

tyopohjan muotoilu.

Laatukriteerityon aloituskokoukseen kutsuttiin ydintydryhman lisaksi kolmen las-
ten ja nuorten seka aikuisten Tahtiseura-ohjelmassa jo mukana olevan seuran
edustajia. Kutsuttujen seurojen edustajilla oli mahdollisuus osallistua tapaamisen
joko paikan paalla tai etayhteydella. Kokous jarjestettiin 2.9.2021 Taitotalolla Hel-
singissa. Edellisissa kokouksissa oli aikataulutettu myos Tanssiurheiluliiton am-
mattivalmentajille ja edellda mainituille seuraedustajille jarjestettava tilaisuus arvi-

oida ja esittdd muutoksia laatukriteereihin etakokouksessa 23.9.2021.
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7.2 Laatukriteerien rakentaminen

Esitys Judoliiton laatukriteeriston kayttamisesta tydoryhman laatukriteerityon poh-
jana toimitettiin kokoukseen kutsutuille etukateen sahkopostilla ja pyydettiin tu-
tustumaan erityisesti Urheilutoimintaa koskeviin kriteereihin, seka pohtimaan kri-
teerien sisaltdd oman lajin nakokulmasta (Koivula 2021). Huippu-urheilivaliokun-
nan puheenjohtaja P. Lind tyoryhmineen oli valmistellut kokouksessa esitelta-
vaksi ja kommentoitavaksi Huippu-urheilijan polun, joka on osa Urheilutoiminta-
osa-alueen laatukriteeristda. Kokoukseen kutsutuista ydintydoryhman ulkopuoli-

sista seurojen edustajista paikalla oli kaksi.

Kokous aloitettiin Urheilijan polun esittelylla. Taustaksi tyon esittelylle P. Lind ker-
toien, etta tydoryhma oli kayttanyt esityksen pohjana Suomen Tanssiurheiluliiton
Tanssiurheilun muutosryhman esitysta vuodelta 2011. Huippu-urheilijan polku oli
jaettu kolmeen ika- ja taitotasovaiheeseen: kansallisen tason tanssiurheilijat 12—
16 vuotta, kansainvaliselle tasolle tahtaavat tanssiurheilijat 14—20 vuotta ja kan-
sainvalisen tason tanssiurheilijat yli 18 v. Kunkin ikaryhman sisalla avattiin viisi
eri tulos-, harjoittelu-, valmennus-, elamantapa- ja tukiverkostoon liittyvaa tavoi-
tetta. Esittelyn jalkeen ryhma keskusteli aktiivisesti esityksen sisallosta, ika-
luokista ja ikaluokille asetetuista tavoitteista. Keskustelun lopputulemana paatet-
tiin tehda pienia sisallollisia muutoksia tavoitteiden sisaltoihin, jotta polku olisi kai-
kilta osin mahdollisimman loogisesti eteneva. Taman jalkeen esiin nousi iso pe-
riaatteellinen kysymys siita, pitaisikd polkuun sisallyttaa myos ikaryhma 6-12
vuotta. Vilkkaan keskustelun jalkeen rakennettiin ikaryhmalle tavoitteet edella
mainituille osa-alueille. Koska ikaryhman lisaamisesta dokumenttiin oli esilla

useita perusteltuja kantoja, paatettiin asia vieda A. Kirjavaisen kommentoitavaksi.

Ydintyoryhma ja seuraedustajat hyvaksyivat Judoliiton laatukriteeriston kayttami-
sen tydpohjana. Kriteereita kaytiin lapi yksi kerrallaan verraten Olympiakomitean
tydpohjaa ja Judoliiton laatukriteereja. Samalla keskusteltiin siitd, miten kyseinen
laatutekija toteutuu nyt ja miten sen halutaan jatkossa toteutuvan Tanssiurheilu-
liton seuroissa huippu-urheilun nakodkulmasta. Tyoryhman kokoonpanon laaja-

alainen valmennus- ja seuratoimintaosaaminen seka pitka tydkokemus huippu-
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urheilijoiden kanssa tydskentelemisesta helpottivat kriteerien tyéstamisesta. Sa-
namuotojen muotoilu mahdollisimman yksiselitteiseen ja helposti ymmarretta-
vaan muotoon oli ajoittain haastavaa. Toiminnanjohtajan vahva kokemus doku-

menttien laatimisessa helpotti kirjaamistyota.

Tavoitteiden mukaisesti kokous ehti keskustella ja sisalldllisesti muotoilla kaikki
Urheilutoimintaan kuuluvat osa-alueet: kansainvalinen vaatimustaso, urheilijan
polku, valmennuskaytannot seka valmennuksen tukitoimet. Tama kokonaisuus
sisaltaa 23 yksittaista laatutekijaa. Kokouksessa paatettiin liittdad Tanssiurheilulii-
ton Huippu-urheilun tiedostoihin TanssiDance ry:n tekeman Tukeen ohjaamisen
malli, jossa kuvataan valmennustiimin kayttoa ja vaylia ratkottaessa esiin nouse-

via ongelmatilanteita urheilijoiden harjoittelun arjessa.

Loput laatukriteeriston osa-alueet kokous paatti jattaa etukateen pohdittaviksi ja
ryhman tyostettaviksi seuraavassa etakokouksessa 15.9.2021. Urheilijan polku
ja kokouksessa tehdyt Urheilutoiminnan laatutekijat paatettiin lahettaa sahkopos-
tilla Olympiakomitean A. Kirjavaiselle tutustuttaviksi ennen 8.9.2021 sovittua eta-
tapaamista. Tapaamiseen A. Kirjavaisen kanssa oli kutsuttu ydintyéryhman pu-
heenjohtaja, seurakehittdja ja Tanssiurheiluliton toiminnanjohtaja. Vastauksena
materiaalit sisdltaneeseen sahkopostiin Kirjavainen halusi siirtda etatapaamisen

syyskuun puolivéliin (Kirjavainen 2021b).

Seuraavassa sovitussa etakokouksessa 15.9.2021 ei paikalle paassyt kukaan
kutsuttujen seurojen edustajista, joten sovittujen asioiden kasittelya jatkettiin
ydintyoryhmalla. Kriteerien rakentamista jatkettiin samalla tyoskentelytavalla kuin
edellisessa kokouksessa. Etakokous toimintaymparistona hieman rajoitti keskus-
telun laajuutta, mutta selkealla puheenvuorojen jakamisella jokainen sai tuotua
esille oman nakemyksensa kasiteltaviin kriteereihin. Kokouksen aikana tyostettiin
laatukriteeristdon osa-alueet Seuran ihmiset seka Johtaminen ja hallinto. Nama
kokonaisuudet sisaltavat 29 kriteeria. Koska viimeista osa-aluetta Aineelliset re-
surssit ei ehditty kasitelld kokouksessa, se paatetiin jattda seuraavaan etako-
koukseen 23.9.2021, joka pidettiin ennen ammattivalmentajille ja seuraedustajille

jarjestettavaa keskustelu- ja kuulemistilaisuutta. Etatapaaminen A. Kirjavaisen
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kanssa siirtyi aikataulujen sovittamisvaikeuksista ja Olympiakomitean ohjausryh-

man sisalla tapahtuneista muutoksista johtuen pidettavaksi 8.10.2021.

Kolmas kokoontuminen laatukriteerien tekemista varten pidettiin etakokouksena
23.9.2021. Paikalle oli kutsuttu my0s seurojen edustajat, joista kukaan ei pystynyt
osallistumaan kokoukseen. Ydintyéryhma jatkoi vahvaa, keskustelevaa asiantun-
tijatyota jo tutuksi tulleella tyoskentelytavalla. Tyoryhma tyosti kymmenen kritee-
ria osa-alueelle Aineelliset resurssit, seka kavi viela lapi kaikki aiemmin luonnos-
tellut osa-alueet tarkastellen sisaltda ja kieliasua selkean kokonaisuuden varmis-
tamiseksi. Lisaksi valmistauduttiin ydintydoryhman kokouksen jalkeen alkavaan
ammattivalmentajien ja seuraedustajien etatapaamiseen kaymalla lapi muita ka-
siteltavia dokumentteja. Ammattivalmentajat, joilla on vankin tuntemus ja nake-
mys liiton urheilutoiminnan ohjaukseen ja valmennukseen, ovat tarkea sidos-

ryhma huippu-urheilutoiminnassa.

Ammattivalmentajien etakokoukseen 23.9.2021 oli kutsuttu ydintyoryhman Ii-
saksi nelja Tanssiurheiluliiton aktiivista huippu-urheilijoiden valmentajaa, seka
kolme seurojen edustajaa arvioimaan ja kommentoimaan laatukriteereita seka
muita luonnosteltuja dokumentteja. Aikaisemmin valmiiksi saadut laatukriteerien
osa-alueet, Urheilijan polku seka Tukeen ohjaamisen malli, l1&hetettiin kutsutuille
etukateen tutustuttavaksi. Juuri ennen kokousta valmiiksi saatu laatukriteerien

osa-alue Aineelliset resurssit paatettiin esitella osallistujille kokouksessa.

Etatapaamiseen osallistui yksi kutsutuista ammattivalmentajista eika ketaan kut-
sutuista seurojen edustajista. Paikalla ollut ydintyéryhman ulkopuolinen ammat-
tivalmentaja toimii myos seura-aktiivina, joten hanella oli kompetenssi kaikkien
dokumenttien seka laatukriteerien osa-alueiden arvioimiseen. Ydintyoryhma sai
kiitosta hyvin tehdysta tyosta. Materiaalit kaytiin 1api keskustellen dokumentti ker-
rallaan, tyéryhman vastatessa ulkopuolisen edustajan esille nostamiin kysymyk-
siin. Avoimen keskustelun ja esille tulleiden muutosehdotusten pohjalta Laatukri-

teereihin paatettiin tehda joitain muutoksia.
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7.3 Laatukriteerien ydintyoryhman ulkopuolinen arviointi

Valmistellut dokumentit Idhetettiin sahkdpostilla Olympiakomitean A. Kirjavaiselle
luettavaksi ennen etapalaveria 8.10.2022. Tapaamisessa paikalla olivat ydintyo-
ryhman puheenjohtaja, seurakehittajaja A. Kirjavainen. Kirjavainen Kiitti tyon ete-
nemista ja tehdyn tyon maaraa. Huippu-urheilijan polku sai erityiskiitoksen. Kirja-
vainen piti hyvana asiana polun aloittamista lapsi-ikaluokasta. Palautteena Laa-
tukriteereista Kirjavainen ehdotti pienia muutoksia osa-alueille Urheilutoiminta ja
Johtaminen hallinto sekd muutamia muutoksien kriteerien rakenteelliseen sijoit-
teluun dokumentissa. Kirjavainen toi erityisesti esille tarpeen kirjata auditoitavan

seuran strategiaan nakyviin ammattimaistumisen suunnitelman ja tavoitteet.

Ydintydryhman etapalaverissa 11.8.2022 pureuduttiin Olympiakomitean edusta-
jalta saatuun palautteeseen. Olympiakomitean kokouksesta tehty muistio kaytiin
lapi, keskusteltiin palautteesta ja tehtiin palautteen ja keskustelun synteesina tar-
vittavat muutokset laatukriteerit-dokumenttiin. Samassa yhteydessa varmistettiin,
etta peruskriteereista poistetut kriteerit 10ytyvat laatukriteerit dokumentista. Ko-
kouksen pohjalta syntyneet uudet dokumentit toimitettiin A. Kirjavaiselle, joka vei
ne Olympiakomitean kesalajien lajiryhmavastaavan Olli-Pekka Karkkaisen arvi-
oitaviksi. Seuraava ydintydryhman etatapaaminen sovittin 25.10.2021 jolloin
agendalla oli dokumenttien tarkastelu ja korjaukset Karkkaiseltd saadun palaut-

teen pohjalta Tanssiurheiluliiton liittohallituksen kokoukseen 7.11.2021.

Palaute Karkkaiselta saatiin sahkopostilla 26.10.2021. Palautteessa kiitettiin teh-
tya tyota ja ehdotettiin lahinna yksittaisten sanojen korvaamista toisella kuten "ur-
heilupsykologi” korvattavaksi sanalla "psyykkinen valmentaja”. Karkkainen oli so-
pinut A. Kirjavaisen kanssa, etta Kirjavainen vie Tanssiurheiluliiton ohjelmaa

eteenpain Olympiakomitean ohjausryhmassa (Karkkainen 2021.)

Seuraava ydintyoryhman etapalaveri siirrettiin aikatauluvaikeuksien ja Karkkai-
sen palautteen saapumisajankohdan vuoksi paivalle 27.10.2021. Ydintyoryhma
kasitteli Karkkaiselta saadun palautteen ja teki tarvittavat muutokset dokument-
tiin. Kokouksessa kasiteltin myds paivitetty "Tukeen ohjaamisen malli”. Tyo-

ryhma valitsi ja valmisteli Tanssiurheiluliiton liittohallituksen kokoukseen menevat
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dokumentit. Tyoryhman puheenjohtaja toimitti dokumentit liittohallituksen ko-

kouksen esityslistalle lisattaviksi ja liittohallituksen jasenten tutustuttavaksi.

7.4 Laatukriteerien hyvaksyminen ja kayttoonotto

Liittohallitus hyvaksyi kaikki toimitetut dokumentit, mukaan lukien laatukriteerit ja
Huippu-urheilijan polku (lite 1) kokouksessaan 7.11.2022 (Tanssiurheilulitto
2022h). Samalla Tanssiurheiluliitto sitoutui osaltaan asiakirjojen sisaltamiin toi-
minta- ja tyotapoihin seka niiden toteuttamiseksi tarvittaviin muutoksiin. Liittohal-
lituksen paatdksen jalkeen tydryhman puheenjohtaja informoi asiasta A. Kirja-
vaista. Ohjeet valmistautumiseen ja kutsu Huippu-urheiluseuratoiminnan ohjaus-
ryhman kokoukseen 22.11.2021 saatiin A. Kirjavaiselta. Kokoukseen pyydettiin
tekemaan noin 10-15 minuutin diaesitys perus- ja laatukriteerien esittelemisen
tueksi. Tanssiurheilulitosta osallistujiksi kutsuttiin toiminnanjohtaja, seurakehit-

taja ja ydintydryhman puheenjohtaja. (Kirjavainen 2021c.)

Olympiakomitean ohjausryhmaan kuuluivat

¢ A. Kirjavainen, puheenjohtaja
e Jaana Tulla jasen- ja seuratoimintayksikon johtaja

e Minna Blomqyvist urheilupedagogiikan johtava asiantuntija Huippu-urheilun
instituutti (KIHU)

e Jarno Parikka urheiluakatemiaohjelaman asiantuntija
e Jani Tanskanen lajiryhmavastaava.

Sisalloltaan kokous eteni diaesityksen sisaltamasta alustuksesta ohjausryhman

ydintyéryhmalle antamaan palautteeseen. Kokous toteutettiin etayhteydella.

Palautteessaan ohjausryhma kiitti monisanaisesti tehdysta tyosta ja arvioi tyon
laajaksi kokonaisuudeksi, jossa on otettu huomioon kaikki oleellinen. Laatukritee-
rien osalta positiivista palautetta saatiin ammattimaistumisen huomioimisesta val-

mennuksen ja operatiivisen toiminnan osalta. Oppilaitosyhteistyon ja verkostoitu-
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misen selkeampaa esilletuontia esitettiin lisattavaksi tekstiin ja toiminnan Ia-
pinakyvyyden tarkeytta seuratoiminnassa korostettiin. Kirjavainen antoi aikaa

mahdollisten muutosten tekemiselle 1-2 viikkoa.

Ydintyoryhma kokoontui etapalaveriin keskustelemaan ohjausryhmalta saadun
palautteen pohjalta ja arvioimaan esitettyjen muutosten tarpeellisuutta 7.12.2021.
Kokouksessa ydintyoryhma paatti, ettei tarvetta muutoksille ole. Laatukriteerit toi-
mitettiin A. Kirjavaiselle 8.12.2021 viela kertaalleen tarkastettaviksi, jonka jalkeen
Kirjavainen toimitti ne julkaistavaksi Suomisport verkkopalveluun ja sitd kautta

seurojen kayttoon.

Olympiakomiteassa tapahtuneiden henkildmuutosten seurauksena tietojen jul-
kaisu Suomisport palvelussa viivastyi ja 31.1.2022 Olympiakomitean seura- ja
jasentoiminta koordinaattori Suvi Voutilainen lahetti viela tarkastuspyynnon sisal-
I6n ja oikeinkirjoituksen osalta. Ydintydoryhma tarkasteli laatukriteerien ulkoasua
ja pohti asettelua auditoitavan seuran ja auditoijan nakokulmasta. Joissakin kri-
teerikohdissa oli kaksi vaatimusta samassa kriteeriss3, joten keskustelun jalkeen
paadyimme jakamaa nama kriteerit kahdeksi eri kriteeriksi. Nailla toimenpiteilla
kriteerien sisaltd ei muuttunut. Lopullinen versio Laatukriteereista toimitettiin S.
Voutilaiselle julkaistavaksi Suomisport sivustolla 9.2.2022. Tanssiurheiluliitto jul-
kaisi laatukriteerit omalla verkkosivullaan heti taman jalkeen (Liite 2) (Tanssiur-
heiluliitto 2022h).

Laatukriteerien valmistumisen ja julkaisun jalkeen projektin johtoon siirtyi seura-
kehittgja Katriina Lahti. Kevaalla 2022 Tanssiurheiluliitto tiedotti lasten ja nuore-
ten seka aikuisten Tahtiseuroja mahdollisuudesta hakea huippu-urheilun Tahti-
seura-ohjelmaan. Peruskriteerit tayttavia seuroja ohjelmaan haki kolme. Tans-
siurheiluliiton liittohallitus hyvaksyi ydintydryhman esityksesta kaikki hakeneet

seurat Huippu-urheilun Tahtiseurapolulle.

Ensimmainen ohjelmaan valittujen seurojen yhteinen tapaaminen jarjestettiin
30.9.2022. Mukana olevien seurojen Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman mu-
kaiset auditoinnit on aikataulutettu vuodelle 2023, joista ensimmainen auditoi-

daan jo tammikuussa. Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan mukaan valituille
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seuroille laatukriteerien kayttoonotto antaa tyokaluja seuratoiminnan jatkuvaan
parantamiseen ja seurantaan huippu-urheilun nakdkulmasta. Huippu-urheilun
laatukriteerien sisallon jalkauttaminen paivittaiseen seuratoimintaan nostaa seka
operatiivisen etta valmennusjohdon toiminnan laatua ja vie seuroja kohti ammat-

timaista toimintaa.
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8 POHDINTA

8.1 Kehittamisprosessin arviointia

Toimeksiantajan maarittelema ydintyéryhman tehtava, Tahtiseura-ohjelman
Huippu-urheilun laatukriteerien rakentaminen ja kayttéonotto Suomen Tanssiur-
heilulitossa saatiin toteutettua kiitettavasti. Laatukriteerityd valmistui aikatau-
lussa, Olympiakomitean henkildvaihdoksista johtuvasta dokumenttien julkaisun
viivastymisesta huolimatta. Laatukriteerien hyvaksyminen Olympiakomitean joh-
toryhmassa ja Tanssiurheiluliiton liittohallituksessa ovat merkki laatukriteerityon
laadusta. Seurojen valinta Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan ja seurojen siir-
tymien laatukriteeritydn kaytannon toteutusvaiheeseen omissa tyoskentely-ym-
paristdissaan kertoo laatukriteerien kayttdonoton onnistumisesta. Olympiakomi-
tean Suomisport -sivustolle ja Huippu-urheilun Tahtiseurapolulle kirjaamisessa

oli tapahtunut joitakin virheita, mutta virheet korjataan vuoden 2023 aikana.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kuvata laatukriteerien rakentaminen ja kayttoon-
otto prosessin aikana syntyneiden dokumenttien, kokousmuistioiden, sahkdpos-
tikirjeenvaihdon ja puheenjohtajan paivakirjan avulla. Pyrin tyossani kuvaamaan
prosessin totuudenmukaisesti, loogisesti etenevalla ja helposti luettavalla tavalla.
Tulevaisuudessa selviaa kuinka paljon opinnaytety6 herattaa kiinnostusta Tans-
siurheiluliton seuratoimijoissa ja kuinka moni opinnaytetyon lukee. Mielenkiin-
toista on my0s seurata, kayttaako joku opinnaytetyota dokumenttina omassa tut-
kimuksessaan tai herattdaakd tyo innostusta jatkotutkimukseen. Toivottavasti
muut Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan lahtevat liitot kayttavat opinnayte-
tyota omassa laatukriteerityossaan esimerkkind yhdesta tavasta toteuttaa laatu-
kriteerity® ja nain helpottavat omaa prosessiaan. Olympiakomitea voi hyddyntaa
opinnaytetyéta Huippu-Urheilun Tahtiseura-ohjelman laatukriteerityon konkreet-
tisena kuvauksena, kertoessaan uusina mukaan lahteville lajiliitoille konkreetti-

sen esimerkin siita, miten tyo voi edeta.

Ohjelman vaikutukset huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan mukaan lahtenei-

den seurojen toiminnan laatuun, toiminnan ammattimaistumiseen ja urheilijoiden
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menestymiseen nahdaan konkreettisesti parin vuoden sisalla. Tanssiurheiluliton
tavoitteiden saavuttamiseen lisdantyneesta huippu-urheilijoiden maarasta ja kan-
sainvalisen huipun saavuttamisesta ja siella pysymisestd menee useita vuosia.
Hyodyt Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman mukaisten laatutekijoiden siirtymi-
sesta seurojen arkeen ja sita kautta urheilijoiden harjoitteluolosuhteiden ja urhei-
lemisen edellytysten paraneminen nakyy vahitellen seurojen kehittadessa toimin-
taansa. Naiden tavoitteiden saavuttamista ja muutosten nakymista seurojen toi-
minnassa seuraan mielenkiinnolla. Toivon, etta urheilijat ovat suurin hyotyja

tassa toiminnassa.

Tyoryhman tyoskentelytapa, keskustelut ja aivoriihi, ja etukateen tutustuttavaksi
lahetetyt kokouksessa kasiteltavat materiaalit mahdollistivat osallistujille omien
nakemysten pohtimisen valmiiksi ennen kokousta. Ennakkoon lahetetyt materi-
aalit ja selkea kokousagenda nopeuttivat ajatusten esille tuomista ja konkreettis-
ten kriteerien aikaansaamista. Vapaan ja avoimen keskustelun seurauksena syn-
tyi runsaasti uusia ideoita Tanssiurheiluliiton toiminnan kehittamiseen. Johtami-
sen nakokulmasta tydskentelytavan hallinta oli ajoittain haastavaa. Erityisesti la-
hitapaaminen, pitkan Korona-ajan jalkeen, tuotti runsaasti ajatuksenvaihtoa ja
puheenjohtajan yhdeksi tarkeaksi tehtavaksi muodostui puheenvuorojen tasa-
puolinen jakaminen ja jopa keskustelun rajaaminen aikataulussa pysymisen var-
mistamiseksi. Tyoryhman sisainen tyoskentely oli sujuvaa ja muita ryhman jase-
nia kunnioittavaa. Tyoskentelyssa toteutuivat kiitettavalla tavalla Tanssiurheilulii-
ton arvot yhdessa, mydnteisesti, rohkeasti, kunnioittavasti ja vastuullisesti (Tans-
siurheililitto 2022f).

Laatukriteerityon aloitusta helpotti Judoliiton laatukriteerien kayttaminen tyon
pohjana. Kaikkien kriteerien pohdinta ja uudelleen muotoilu oman lajin seura- ja
urheilutoiminnan kaytantoihin sopiviksi pakotti ydintydryhman jasenet paneutu-
maan lajin toimintakulttuuriin laaja-alaisesti ja syvallisesti. Kahden eri lajiperheen,
Vakio- ja latinalaistanssien ja Rock’n’swing -tanssien, mukanaolo laatutydssa toi
esille seurojen lajisidonnaiset keskenaan osittain erilaiset toimintakulttuurit ja -
tavat toiminnan eri osa-alueilla. Tama vaikutti osaltaan laatukriteerien muotoiluun

niin, ettei kirjaustavalla aseteta seuroja lajivalikoiman vuoksi eriarvoiseen ase-
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maan. Laatukriteerien sisallon ja kirjaustavan huolellisella pohdinnalla mahdollis-
tettiin myos lajiliton muiden lajiperheiden esimerkiksi Breaking ja Performing
Arts- lajen ottaminen mydhemmin mukaan Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjel-

maan.

Laatukriteerityon aikana seuroille ja ammattivalmentajille luotiin mahdollisuus
kommentoida ja siten suoraan vaikuttaa laatukriteerien sisaltoon. Edella mainit-
tujen tahojen osallistuminen kommentointiin oli kuitenkin vahaista, vain kahden
seuran edustajat ja yksi ammattivalmentaja osallistui kokouksiin. Ydintydoryhman
kokoonpanosta kuitenkin 10ytyi vahvaa seuratoimintaosaamista, kun nelja tyoryh-
man jasenta toimii seurojen hallituksissa. Myds ammattivalmentajanakemys tuli
huomioitua laatukriteerien sisalldssa heti kehittamistydon alusta alkaen, koska

ydintyéryhman jasenista nelja toimii ammattivalmentajana.

Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelman laatukriteerien ja muiden dokumenttien
luominen toi mukanaan tarpeen tarkastella Tanssiurheiluliiton toimintatapoja ja
toimintakulttuuria seka dokumentointia uudesta nakokulmasta. Tehty laatukritee-
rity0 ja kaydyt keskustelut poikivat useita hyvia kehittdmisehdotuksia koulutuk-
seen, kilpailutoimintaan, seurayhteistyon kehittamiseen, maajoukkuetoimintaan
seka Ylakoululeiritykseen. Kehitysehdotuksia kirjattiin kokousmuistioihin, jostane
koottiin "to do’-listalle. Talla listalla on myos kehittamiskohteita, jotka koskevat
Tanssiurheiluliiton toimintaa ja kaytantéja. Liittohallitus hyvaksyi "to do’-listan
muiden dokumenttien mukana kokouksessaan 7.11.2021 ja nain ollen sitoutui
edistamaan listalla olleita asioita. Vaikka laatukriteerien sisaltd on sidoksissa
Tanssiurheiluliton toimintakulttuuriin ja arvoihin on sama kehittamistyon malli

kayttokelpoinen myos muilla lajiliitoilla.

Kehittamistehtavan rajaaminen heti tyon alkuvaiheessa oli hyva valinta ja var-
misti, ettei yksin toteutetusta opinnaytetydsta tullut minulle liian suuri urakka.
Hankaluudet tutkimusmenetelman valinnassa pakottivat minut tutustumaan use-
aan menetelmaan syvallisesti ja eri menetelmia omaan kehittamistehtavaan pei-
laten. Tutkimuksellisen lahestymistavan sisaistdminen edellytti keskusteluja oh-
jaavien opettajien ja oman mentorini, K. Lahti, kanssa. Keskustelut lisasivat omaa

ymmarrystani tutkimuksen luonteesta ja lahestymistavasta. Toimeksiantajan
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edustajan osallistuminen kehittamistyohon ydintydryhman jasenena, helpotti kes-
kustelua opinnaytetydn toteutukseen liittyvissa kysymyksissa. Muilta osin opin-
naytetyon tekeminen sujuin mutkattomasti. Tiedonkeruu ja kaytettavan materiaa-
lin valinta olivat mielenkiintoisia tyovaiheita. Analysoitavan aineiston keruu ja
analyysin tekeminen olivat kuin palapelin purkamista ja kokoamista. Opinnayte-
tydn opponentin positiivinen ja rakentava palaute seka kannustava asenne aut-

toivat omalta osaltaan lopputulokseen paasemisessa.

8.2 Eettisyys ja luotettavuus

Hyvan tieteellisen kaytdnnon mukaan tutkija on vastuussa tutkimuksesta ja sen
kulusta seka puolueeton tutkimustuloksista. Tutkimus suunnitellaan ja toteute-
taan ja siita raportoidaan tutkimuksen vaatimusten edellyttamalla tavalla. Tarvit-
tavat tutkimusluvat hankitaan ja eettisyydesta huolehditaan. Tutkija kunnioittaa
muiden tutkijoiden tekemaa tyota ja viittaa heidan tutkimuksiinsa asianmukaisella

tavalla. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2002.)

Tutkimuksellisen kehittamistyon luonteeseen kuuluu, etta tutkija on itse osa tyo-
ryhmaa, joten taydellista objektiivisuutta ei voida saavuttaa. Kehittamistyon eetti-
syys varmistettiin hankkimalla tutkimuslupa toimeksiantajalta seka kysymalla
erikseen lupa kunkin henkilon nimen ja tyonimikkeen julkaisemiseen. A. Kirjavai-
nen myonsi luvan suullisesti prosessin alussa, jolloin kerroin tekevani laatukritee-
ritydsta opinnaytetydn (Kirjavainen 2021b). Olympiakomitean lajiryhmavastaa-
valta sain luvan tietojen kayttamiseen sahkopostilla. Ydintydoryhma jasenilta pyy-
sin luvan henkilokohtaisesti sahkdpostilla, jossa kerroin mihin ja miten tietoja kay-
tetdan (Koivula 2022d). Antti Paananen antoi luvan keskustelussa esiin noussei-
den kommenttien kayttdmiseen sahkopostilla. Samalla han tarkasti ja hyvaksyi
tekstin sisallon. (Koivula 2022b.) Luvan Olympiakomitean ohjausryhma jasenten
nimien ja ammattinimikkeiden kayttamiseen seka Olympiakomitean kuvapankki-
materiaalin kayttdoikeiden opinnayteyossa sain Tahtiseura-ohjelman asiantunti-

jalta Eija Alajalta suullisesti (Alaja 2022). Oikeudet ja linkin kuvapankin kuviin sain
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sahkopostilla S. Voutilaiselta, kuten myds luvan hanen tietojensa kayttéén (Vou-
tilainen 2022). Luvan Tanssiurheiluliton kuvamateriaalin kayttamiseen sain toi-

minnanjohtaja A. Korhoselta sahkopostilla (Koivula 2022c).

Kehittamistyon etenemisen luotettavaan kuvaamiseen kaytettiin jokaisesta ko-
kouksesta tehtyja kirjallisia muistioita. Tyéryhman sihteerina toiminut seurakehit-
taja toimitti muistiot tarkastettavaksi ensin tyoryhman puheenjohtajalle ja sen jal-
keen ydintydryhman muiden jasenten luettavaksi ja kommentoitavaksi. Nailla pe-
rusteilla muistioiden sisaltamaa informaatiota voidaan pitaa luotettavana kuvauk-
sen kokousten sisallosta ja kulusta. Sahkdpostikirjeenvaihto on kokonaisuudessa
taltioitu puheenjohtajan sahkopostitilille omaan kansioonsa ja on tarkasteltavissa
erillisella luvalla sieltd. Puheenjohtajan paivakirjamerkinnat on tehty heti tapahtu-
mien jalkeen ja niissa on pyritty tilanteiden ja asioiden objektiiviseen kuvaami-

seen.

Toimeksiantajan edustajina Tanssiurheiluliiton toiminnanjohtaja A. Korhonen lau-
sui opinnaytetyohon tutustuttuaan: "Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tar-
kastellaan, onko tutkimus pateva, ts. onko se perusteellisesti tehty ja ovatko saa-
dut tulokset ja paatelmat "oikeita". Aineiston syntyminen, empirian hankkiminen,
purkaminen ja analysointi on kuvattu tyossa tarkasti, mika lisaa tutkimuksen luo-
tettavuutta. Kehittamistyossa on saatu aikaan konstruktioita, jotka ovat tutkijan
tuottamia ja palautteiden seka tyoryhman ja tarkeimpien sidosryhmien yhdessa
lapi tarkastelemia ja reflektoimia, joten kehittamistyota voidaan pitaa luotettavana
myo0s tulosten nakokulmasta. Raportissa on kuvattu tarkasti tutkimuseettisten pe-
riaatteiden mukaisten lupien ja sopimusten varmistaminen, joka vahvistaa tutki-
museettisyytta nailta osin. Tutkimuseettisesti laadullista tutkimusta arvioitaessa
on hyvaksyttava, etta tutkimus on tutkijan tekemaa konstruktiota tietyista materi-
aaleista ja rakennusaineista. Se on aina yhdenlainen versio tarkastelun alla ole-
vasta aiheesta. Tutkija on reflektoinut asiaa avaamalla raportissa oman roolinsa
ja tehtavansa kehittamisprojektissa seka pitanyt ylla tarkastelulinsseja tasta na-
kOkulmasta seka tutkijan nakokulmasta. Kehittamisprojekti on valmisteltu ja to-
teutettu hyvien kaytantdjen mukaisesti osallistaen projektiryhmaa kaikissa pro-

jektin vaiheissa, mika on vahvistanut tutkimuksen eettisyytta projektin kuluessa.”
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(Korhonen 2022.) Seurakehittdja ja ydintyéryhman sihteeri K. Lahti yhtyy lausun-
toon ja lisda tuotokseen kirjattujen asioiden olevan oikein ja prosessin kulun mu-
kaisia (Lahti 2022).

Teoreettinen viitekehys rajattiin kehittamistyon kannalta oleelliseen tietoon. Ke-
hittamistyon kansallisen luonteen takia, ulkomaisia lahteita kaytettiin vahan. Tah-
tiseura-ohjelman kaltaista kehittamis- ja laatuprosessia ei ole kaynnissa muissa
Pohjoismaissa tai Euroopassa kertoi Olympiakomitean E. Alaja aiheesta kay-
dyssa keskustelussa (Alaja 2022). Joidenkin kasitteiden avaaminen esimerkiksi
“Huippu-urheilu” oli haastavaa kasitteen kirjallisuudesta |6ytyvan maarittelyn mo-
nimuotoisuuden ja maarittelijariippuvaisuuden vuoksi. Viitekehysta kirjoittaessa
kunnioitettiin tiedon alkuperaisia lahteita plagioimatta tekstia ja lahteet kirjattiin

tarkasti lahdeluetteloon luotettavuuden takaamiseksi.

8.3 Jatkotutkimusaiheet

Laatukriteerityon ydintydryhma oli koottu seurojen aktiivitoimijoista, ammattival-
mentajista ja Tanssiurheiluliiton toimihenkildista. Urheilijoiden ja huippu-urheilijoi-
den nakemys jai tassa kehittamistyossa kuulematta. Jatkotutkimuksena voisikin
tehda kyselytutkimuksen Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan mukaan lahte-
neissa seuroissa siitd, miten urheilijat kokevat ja nakevat seuran muuttuneen
Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan lahtemisen seurauksena. Saman kaltai-
sen tutkimuksen kohderyhmana voisivat olla myds seuran valmentajat, seuran

ulkopuoliset ammattivalmentajat ja seuran operatiivinen johto.

Kehittamistyon aikana seuraedustajia ja ammattivalmentajia kutsuttiin osallistu-
maan laatukriteerien arviointiin ja antamaan oma nakemyksensa sisallosta.
Kutsu heratti kuitenkin vahaista kiinnostusta mukaan kutsutuissa kohderyhmissa.
Tutkimuksen aiheena voisikin olla selvittaa miksi Huippu-Urheilun tahtiseuratyo

kiinnostaa niin vahan seuratoimijoita ja ammattivalmentajia.

Olympiakomitean ohjausryhma ja A. Kirjavainen korostivat omissa ohjeistuksis-

saan ammattimaistumisen tarkeytta sekad seuran operatiivisessa johdossa etta
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valmennuksessa. Tama on myos Kirjattu laatukriteereihin. Kiinnostavaa olisi sel-
vittda miten Huippu-urheilun Tahtiseura-ohjelmaan valitut seurat Iahtevat ammat-
timaistumista toteuttamaan. Myds se miten seurojen jasenet kokevat ja nakevat
ammattimaistumisen hyodyt ja haitat ennen seuran ammattimaistumisen polulle

lahtemista ja sen toteuduttua olisi hyoddyllinen tutkimusaihe.

Tahtiseuramerkki on vahva brandi. Seka Olympiakomitean, Tanssiurheiluliiton,
muiden lajiliittojen etta seurojen nakokulmasta olisi informatiivista selvittaa, miten
seurat hyddyntavat Huippu-urheilun Tahtiseura-statustaan ja brandia viestinnas-
saan ja markkinoinnissaan. Kuinka paljon Huippu-urheilun Tahtiseuramerkista
on seuralle hy6tya uusien jasenten hankinnassa? Milla tavalla kaytettyna bran-
dista saadaan paras hyoty jasenhankinnan nakokulmasta. Tahan aihepiiriin liitty-

vat jatkotutkimukset olisivat seka hyodyllisia ettd mielenkiintoisia.
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Liite 1. Suomen Tanssiurheiluliitto, Huippu-urheilijan polku

Suomen Tanssiurheiluliitto, Huippu-urheilijan polku

Henna Syvéoja, Pasi Lind (2021)

Suomen Tanssiurheiluliiton Tanssiurheilun muutosryhman pohjalta (2011 Sergey Belyaev, Arno Louvo, Carola Tuokke, Sami Vainionpaa)

6-12v.

12-16v.

14-20v.

18v.2

Lapsilahtdisyys

Kansallisen tason tanssiurheilija

Kansainvaliselle tasolle tahtaava
tanssiurheilija

Kansainvalisen tason tanssiurheilija

Kokonaisvaltainen ohjaus- ja
valmennustapa

Kilpailee oman ikéluokkansa
parhaimmistossa kansallisella tasolla

On ikdluokkansa parhaimmistoa ja
osallistuu kansainvalisiin kilpailuihin

Urheilija kuuluu kansalliseen huippuun
ja menestyy kansainvaliselld tasolla

Kaikkien mukaan ottaminen

Lajitekniikan perustason
kehittdminen

Teknisen ja ilmaisullisen osa-alueiden
hallinta hyvaa

Vahva tekninen osaaminen antaa
mahdollisuudet persoonalliseen
ilmaisuun

Hauskan ja turvallisen
ilmapiirin luominen ja
innostuksen sytyttdminen
urheiluun ja likunnalliseen
elamantapaan

Monipuolista fyysisten
ominaisuuksien kehittdmista, myos
yksildvalmennusta, jossa
huomioidaan urheilijan fyysiset ja
psyykkiset osa-alueet

Yksilovalmennusta, jossa huomioidaan
urheilijan fyysiset ja psyykkiset osa-
alueet

Urheilijalla fyysiset ja psyykkiset
valmiudet huipputason suoritukseen ja
sen kehittdmiseen

Liikkumisen taitojen ja
perusteiden kehittdminen

Urheilulliseen eldmantapaan
kasvaminen

Huippu-urheiluun tahtdava eldmantapa
on vakiintunut ja urheilija osa ottaa
vastuuta omasta eldmanhallinnasta

Huippu-urheilija identiteetti; Urheilija
elad ammattimaista huippu-urheilijan
eldmad ja hanelld on selkedt
tulevaisuuden suunnitelmat ja
(asiantuntija)tukiverkosto ymparilldan

Vanhempien huomiointi ja
osallistaminen,
verkostoitumisen
aloittaminen. Vanhempien
tukeminen
liikkuvan/urheilevan lapsen
huoltajaksi.

Harjoitellaan kansainvalista
kilpailutoimintaa lahialueilla

Urheilijalla on selkeat tulevaisuuden
suunnitelmat ja
(asiantuntija)tukiverkosto ymparillaan

Kilpailun kdyttdminen

kehityksen apuna

Kilpailun kdyttaminen kehityksen
apuna

Kilpailuanalyysin kdyttdminen
kehityksen apuna

Kilpailuanalyysin kdyttaminen
kehityksen apuna
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Huippu-urheiluseuran laatukriteerit

1. Urheilutoiminta

KANSAINVALINEMN VAATIMUSTASO

1. Seura sewraa ja dokumentoi systemaattisesti sewran urheilijoiden tuloksia ja omaa
trenditietoa tulosten suunnasta.

2. Lajiliitto ja seura rakentavat yhdessa ymmarrystdan lajin kansainvalisesta
vaatimustasosta (valmentajapalaverit, seuravalmentajaverkosto, valmennuksen
SEMminaari yms..

3. Sewuran valmennusjohto ymmartda lajin kansaimealisen vaatimustason seki tukee

urheilijoita tason mukaisen harjoittelun mahdollistamiseen ja toteuttamiseen.

4. Seuran valmentajat hankkivat ja yllapitavat kansainvalisen vaatimustason tietoja ja
taitoja (seminaarit, vierailut, koulutukset tms). Seura tukee naita yhdessd muiden
toimijoiden {litto, urheiluakatemia jne.) kanssa.

5. Seuran operatirvinen johto tunnistaa kansainvalisen vaatimustason ja tukee

wvalmennusta tavoitteellisessa toiminnassaan.

HUIPPU-URHEILIJAN POLEW

1. Sewuran tanssiurheilijan urapolussa on kuvattu polku huipputasolle ja sen sisaltba
toteutetaan madrdllisesti ja laadullisesti huomiociden ikdsarjakohtaisesti kansainvalinen
vaatimustaso.

2. Polku on linjassa Tanssiurheiluliiton huippu-urheilijan polun ja ohjaus- ja
valmennuslinjauksen kanssa.

3. Seuran operatirvisella ja valmennuksellisella johdolla on yhteinen ymmarrys huippu-
urheilijan polusta. Polkua tyostetdan ja arviodaan sdannallisesti. 4. Urheilijat, heidan
perheensa sekd muut seuran urheilutoiminnan toimijat on perehdytetty seuran
huippu-urheilijan polkuun.

4. Sewuralla on toimintamallit ohjata innokkaita ja motivoituneita nuoria liton
valmennustapahtumien pariin seka ohjata urheiluakatemiavalmennukseen ja/tai
laadukkaan kokonaisvaltaisen harjoittelun mahdollistavaan ympéristadn (yldkoululeint,
maajoukkuetoiminta, kansaimvalinen valmennuskeskus).

5. Sewura tiedostaa lajin merkittivimmat valtakunnalliset ja paikalliset urheiluoppilaitokset

mukaan lukien urheiluylakoulutoiminta.

TA "45:'.'-“. RHEILU
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VALMENNUSKAYTANNOT

1. Seuran ohjauksen ja valmennuksen Bnjauksessa on louvaws seuran huippu-urheily tosmannasta sen

sizallosta ja resurninnista. sisditivit urheillun esttiset periaatteet, jane toteutuvat sewan

harjoitulksisza,

2 Seuran ohjauksen ja valmennuksen Bnja sisaltavat urheilun settiset perizattest, ja sewra toteubuvat

wheiluyhteistn vastuulispsuschjelmaa

ES Seura varmistaa, etd ohjaajien ja valmentajien madrd on riittéed suhteeway urheilijoiden masrasn ja
kehittymistarpeisan kaikilla tascilla.

4 Seuralla on sefioedt kiytinndt valmennusryhmien muodostamisesn wrheilijpiden tarpeet, valmentagien
patewyys ja vahvisudet seka huppu-wrheilijan polku huomiciden

5 Seuralla on yhiezesti sowittu ja viestitty toimintamalli siitd, miten sewran valmentajien ja alaikaisten
wheilijoiden vanhempien valisestd yhteistyndstd huobehditaan.

& “hieisen pASmAadran peraate” toteutuu yhteisosss liton valmennuksen, sekd muiden mahdolisten
tahojen kansza. Yhieisend tavoitteena on nostaa Suomen huippu-urhellun kansainealista tasoa Bton
arvopohjan mubkaisesti.

T. Seuralla on kaytantaja valmennukseen liithyeosd yhieistytssa liiton, paikallisen urheiluakatemian ja
muiden mahdolisten kumppanien kanssa.

i Urheilijoiden kehittymisen seurantaan on olemassa toimintatapa

Q. Seuralla on valmennusgsgesteiman kuvaus.

VALMEMMUS J& ASLUANTUNTLATOIMINTA

1. Seuralla on toimiva asiantuntijatoiminnan toimintamalli huomiciden lajin tarpeet (Fysicterapia,
lihashuolto, [3akan, ravtsemus, psyykkinen valmennus) wheilijan polun en vaibeet ja
akatemiaurhedijoiden saatavilla olevat tuidtoimet huomioiden. Valmentajat hyddyntavit asiantuntijoita
valmennusprosessissa.

) Seuran valmennuksessa tunnistetaan tulevat asiantuntijatoiminnan tarpest urheilijan polun en vaiheisa,
lajin linpukset ja wheilijakohtaiset tarpeet tunnistaen
Seurasza jarjestetain veosittain ravtsemuskoulutus seicd mahdolisws Bhastasapainokartoituksesn.
Seuralla on kytantaja valmennustimien mucdoestamiseen ja tiimien toimintaan. Tiimien toiminta on
valmentajgohtoita ja asiantuntijaboiminta on prosessi, joka on suunnitelmallista ja csana
paivittdisvalmennusta.

5. Valmentajatemills on ymmarrys siitd, miten valmennuicen asiantuntijacsaamista kiytetasn huippu-
wheilijan polun eri vaiheissa

www dancespart £ . ) . R Tir-l":"ul..l'- {EILU

Liite 2 3(6)



2.

55

Seuran ihmiset

VOIMAVARAT

1. Sewralla on ammattimaisesti toamirea walmeen nustemi

2 Seunlla on nimetty walmennwespaallikko, joka edistad ja seuraa valmennuicsen laatus sekd walmentajien
osaamisen kehitbymista

1 Seurasa on valmennuksen kehittdmistydryhmd, tai muu systemaattinen keshittamisen tapa, jonka kawtta
valmentajat csallistuvat seuran toiminnan kehittmisesn ja sen ardointin,

4. Seuwran valmentajien roolit ja tehtavankuvat ovat buvattu ja kifatte Valmentajien yhteisalld on yhdessa
sowitut kiytanndt tytn tawoitbeiden muodostamisesn, niistd keshusteluun ja niiden seurantaan. Tavoittest
ovat lingassa sewran strategisten tavoitteiden kanssa

5 Valmentajille on tarjolla tukea kiytdnndn valmennukseen liittywaan tythan (fetor' menmtortaiminta) ja
walmentajien hyswireoinnsta huolehditaan.

& Sewnlla on kokonaiskisitys seuran valmentajien csaamisen tasosta ja suunnitelma sen kehittimisestd
Tama on dokumentoitu osaksi seuran koulutussuurmitelmaa sisaltden Enjauksen bouluttastumisen
e misesta

7.  Seunlla on valmentajarekisteri, joka sisdleds sjantasaicen dokwumentoinnin valmentajien osaamisen tasosta

B Sewnllaon osaamisen kehittamisen vastushenkil, joka chjaa potentiaalisia valmentajia kowbotuksiin ja
osaamizen kehittdmisen toimintodhin koulvtussuunnitelman mukaisesti. Seura osalistuu koulutuksen
kustannuksien kattamiseen

9 Sewnlla on kdytantedtd pitda entiset tanssiurheiljat mukana sewran valmennustoiminnassa mycs aktiivieran
jalkeen

10. Sewnn jokaisessa valmennusryhmassa on kouluttsutunut vastuuvalmentaga, jolla on kokemusta ja
osaamista kyseisten ikdluokisen valmennuksesta

11. Valmentajat arvioreat omaa csaamistaan ja tyotapojaan sekd itse ettd yhdessa walmennuisesta vastaavan
heniolan kanssa kausitain Seuran valmentajilla on yksilallinen suunnitelma oman csasmsen
kehittdmesestd huomiosden niin Btan louin kansaimealiset sabmentajakoulutukset.

12. Sewrs toteuttaa walmentajien jatkuvas kehittymistd tukevia prosesseja esim. jarpestad valmentajille sisdisa
valmenrus- ja keskustelutilamwaksa, vertaisoppamesen malleja seka tarkoibuksenmukaisia viestint3kanasia
tiedon ja ceaamisen jakamissen

13. Sewnlla on kiytamajd valmentajien valisten verkostojen toimintaan seuran tai lajin sis3lla ja ulkopuoiella.

YHTEISOLLISYYS

ks Losfen jo nucrfen seurotorminnan asiosss afevot irhesollisyyden (natitekpdt

1. Sewnalla on kdytintest hyddyntaa huippu-urhssiljoiden asemas esikuwana muiden hammastapen
maotivaation lisaamiseks

2 Sewralla on toimintamalleja yhteisollisyyden ja positiivisusden rakentamiseen koko seuran harastajien ja
huippu-urheilun w3EE

3 Sewnalla on toimintatavat yhieisdllisyyden rakentamiseen musden sewrojen ja muiden lajien seurojen
kanzsa.

PR
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3. Johtaminen ja hallinto

JOHTAMINEN

1.

Sewralla on strategia ja toimintaseunnitelma, joista selvidd, miten sewraa kehitetdan pitkalla
aikavalilld. Strategian toteutumista seurataan ja muutostanpeita andoidaan. Hulppu-urheile
nikyy molemmisss dokurmenteissa Seura on laatinut strategian kuullen tarkeimpia

sidosny himiddn ja sitouttanut heidat strategiaan,

Lewran strategisena tavoitteena on tuoda ammattimaisuutta sewran operatiivisesn
toimintaan.

Sewra noudattaa mywan hallinnon periaatiteita ja tiedottaa jdseniadn, valmentajiaan seka
sidosryhmdansd aktiivisest. Hulppu-wrheilun osalta urheilijoita ja valmentajia koullagn
pastiksentenssa,

Sewrassa tunnistetaan seura- ja valmennusjohdon osaamistarpest ja seurassa tuetaan
seura- ja valmennusjohdon csaarmisen kehittimistd. Seurajohdolla on kokonaiskasitys
seura- ja valmennusjohdon osaamisen tasosta.

Sewrassa on varattu riittaedsti talowdellisia resursseja seura- ja valmennusjchdon
kouluttiamssen/osaamisen kehittamiseen.

Sewralla on toimintatapa seuran sisaiseen yhteistydhon seuran operatiivisen johdon ja
valmennusjohdon sekd valmerntajien valills. Toimintamallit on kifattu ja asianosatset ovat
tietoisia vastulstaan.

Seurassa kannustetaan jatkuvaan parantamiseen ja

innavointiin tolminnan el osa-alueilla sekl tandittavaan wudistumiseen.

Kehittamistyon merkitys ymmérretasn ja siihen on varatiu tarpeen mukaiset reswrssit
Vapasshtoistyon jatkuwuuden turvaamicesn on osoitettu tandttavat resurssit (toimijoiden
rmativoint, ohjeistus ja palkitseminen).

Sewra tunnistaa lajinsa yhieiset tavoittest ja roolinsa lajinsa toimijana ja toiminnan
edistdjana. Seuran tdrmintalinjan osana on madritelty livon ja sewran valisen yhiteistyon
padperiaattest ja tavoitteet.

Sewra on tunnistanut sidosryhmansa (mime urheilijan taustatiimi, paikallinen
urheiluakatemia, lajilitto, valmenmeskeskus, konta, yritykset) esimerkiksi
sidosryhmdkartalla’-verkostolla ja seurassa on swunnitelma sidosrghmien kanssa tehtivadn
yhieistpdhon.

Sewra toteuttaa sadgnnallicesti palautekysely|a jSseniston lisdksi urheilijoilta, valmentajilea,

taustajoukodlta ja sidosryhmilta ja kehittda niiden pohjalta sewran toimintaa

www.dancesport.f TANSSIURHEILL
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HALLINTD

1.

Seuralla on valmennuksen toimintak3sikira tai muu vastaava linjaus
[ohjauksen ja valmennuksen linja), johon on kirjattuna organisaatiokaavio,
paivittyvat tehtavikuvaukset ja vastuualueet sekd vuosikellot. Toiminnan
anviointi on kuvattu osana vuosikelloja.

Seuralla on toimintak3sikirja, tySjérjestys tmv. chjaamassa organisaation
hallintoa ja suorituskykyd. Toimintak3sikirjassa nakyy myds huippu-urhieilu
Jjohtaminen ja hallinto.

Seuralla on operatiivinen johtaja. Operativisen johtajan toimenkuva seka
vastuut on kirjattu ja ne tukevat seuran strategiaa, visiota ja
toimintasuunnitelmaa. Operatinvisella johtajalla on rittawat resurssit
kdwytettdvissd suhteessa tavoitteisiin ja toiminnan laajuutesn.

Seuralla on kaikkea toimintaa koskevaa organisaatiokaavio, jossa on eritelty
vastuualueet ja tefitdvankuvat, ja joka on avoimesti esilld seuran jFsenistdlle.
Jokaiszn valmentajan kanssa on laadittu valmentajasopimukset, jotka
sitouttavat valmentajan seuran omien toimintapenaatteiden lisdksi

Tanssiurheiluliton kurinpidon soveltamisalaan.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Tdzsd kohtag el huippuseurallo omia iaotutekyditd. Kts. Lasten ja nuorfen

seurgtoiminnan osiossg clevat markkinginnin ja visstinndn oatutekijat.

1.

Seura tuo esiin huippu-urheilijoidensa menestysta ja kohottaa urheilijoiden
asemaa esikuvina.
Seura hyddyntdd huippu-urheilun tihtimerkkistatusta omassa markkinoinnizsa

Ja viestinn3ss3an.

& N
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4. Aineelliset resurssit

TALOUS

1.

Strategiaan liittyvassd pitkan aikavilin taloussuunnitelmassa sekd vuosittaisessa
toimintabudjetissa huippu-urheilu on huomioitu [Spinakyvasti.

Seura tuntee urheilijan polun toiminnalliset, taloudelliset ja henkiléstoresurssitarpeet.
Sewralla on olemassa huippu-urheiluun liittyva tukijarestelma, joka on dokumentoitu
Ja viestitty selkeasti. Huippu-urheilum tukijarjestelmaa suunniteltaessa on limjattu
huippu-urheilippiden kausimaksuista, mahdollisista suorista tuista sek3 huippu-
urheilun tukipalvelujen vaikutuksesta budjettiin.

Urheilijoiden tukemisesta kaydain huippu-urheilun tahtiseurojen
valmennuspaallikdiden ja liiton huippu-urheiluvaliokunnan valilla keskustelua vuoden
talowdellisesta suunnittelusta littotasolla. Seura suuntaa omaa tukea em. keskustelut
huomioiden.

Seuwran toimintaan littyvien maksujen muodostumisen periaatteet ovat Epindkyvia ja
oikeudenmukaisia. Seura on myds linjannut, miten toimintaan littyvistd maksuista

wviestitaam.

OLOSUHTEET

1.

Sewran valmennuspadllikkd kartoittaa ja ohjaa urheilijoiden kokonaisvaltaista
harjoittelua kohti kansainvalisesti kilpailukyloyisia olosubhteita. Kotimaan maajoukkue-
Jja kansainvalinen leiritys ovat osa urheilijan valmennusprosessia.

Kilpailijoille on rirtt3v3sti salivuoroja lajiharoitteluun ikdluokan kansainvalinen
vaatimustaso huomiciden.

Oheisharjoittelua varten urheilijat on ohjattu tila- ja harjoitusvuoroille, joissa
toteuttaa harjoitukset.

Sewra tekee yhteistydtd liton, muiden oman lajin huippu-urheilun tahtiseurojen ja
urheiluakatemian kanssa urheilijoiden ohjaamiseksi ikd huomiciden parhaisiin
harjoitteluclosuhteisiin (seurayhteistyd, PV wrheilukowly, urheilulukio,
akaterniavalmennus, maajoukkueleiritys), jolloin “parhaat harjoittelevat parhaiden
kanssa® — innostava ja kilpailunomainen harjoittelutilanne.

Seuran strateqgia sisaltaa tarvittavat suunnitelmat olosuhteiden kehittdmiseen

huippu-urhieilun nakokulmasta.
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