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Taman toiminnallisen opinnaytetydn aiheena oli tuottaa Lopen kesatorit-tapahtuman jarjestajan
opas. Opinnaytetyon toimeksiantaja ja Lopen kesatorien jarjestajataho on Lopen kunnan kult-
tuuritoimi. Lopen kunta on Kanta-Hameessa sijaitseva noin 7790 asukkaan kunta. Loppi tunne-
taan vilkkaana mokkikuntana ja sen useista kulttuuritapahtumista, kuten kesatoreista.

Opinnaytetydn aihe valittiin, silla opinnaytetydn kirjoittaja on itse toiminut Lopen kesatorien jar-
jestajana vuonna 2022. Kertynyt tietdmys ja kaytannon vinkit haluttiin toimeksiantajan toiveesta
taltioida tiiviiksi tietopaketiksi, joka voisi toimia uusien kesatorin jarjestajien apuna projektin ai-
kana. Toimeksiantajan toive toteutettiin Lopen kesatorien jarjestajan oppaan muodossa.

Tama opinnaytetyd koostuu teoria- ja toiminnallisesta osuudesta. Opinnaytetyén teoriaosuuden
tietoperusta kasittelee tapahtuman jarjestdmisprosessin vaiheita. Tietoperusta on keratty pereh-
tymalla tapahtumajarjestamiseen liittyvaan kirjallisuuteen, artikkeleihin ja verkkosivustoihin, ta-
voitteena 16ytaa tapahtumajarjestamisen parhaat tavat ja vinkit. Teoriaosuus on rajattu kasittele-
maan Lopen kesatoreihin soveltuvaa tapahtuman jarjestdmisen teoriaa ja sen vaiheita.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytettiin torin kavijoille elokuussa 2022 toteutettua kvanti-
tatiivista, eli maarallistd kyselytutkimusta. Kyselytutkimuksella pyrittiin selvittdmaan torikavijoi-
den ikdjakaumaa, seka heidan mielipiteitdan ja kehitysehdotuksiaan toritapahtuman tulevai-
suutta ajatellen. Kyselytutkimuksen tuloksista juonnettiin paljon kehitysehdotuksia tapahtuman
tulevaisuutta ajatellen.

Opinnaytetydn produktina on luotu helposti kaytettava ja sovellettava Lopen kesatorien jarjesta-
jan opas. Opinnaytetyon tuloksena tuotettu produkti sisaltaa tiiviin perehdytyksen tapahtuman-
jarjestamisen teoriaan, seka aiemmilta kesatorikoordinaattoreilta kerattyja kaytanndn vinkkeja
tapahtuman suunnittelu- ja toteutusvaiheisiin. Oppaan tarkoitus on olla tiivis tietopaketti ja pe-
rehdytys Lopen kesatorien jarjestamiseen. Tavoitteena on, ettd opas kasvaa ja kehittyy tulevai-
suudessa tapahtuman rinnalla ja palvelee sitd mydden viela useita Lopen torikoordinaattoreita.

Opinnaytetydprosessi alkoi syyskuussa 2022 ja valmistui marraskuussa 2022.
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1 Johdanto

Tapahtuma on parhaimmillaan kuin suuri tarina. Loistavassa mukaansa tempaavassa tarinassa on
aina juoni, yllatyksia, taitavat nayttelijat ja onnellinen loppu. Tarinan juoni kannattelee lukijansa lapi
yllatyksien onnellisesti loppuhuipennukseen. Sama rakenne patee myds tapahtumiin, tarinan juoni
on se idea minka ymparille tapahtumaa lahdetaan rakentamaan ja mika kantaa tapahtuman kunni-

akkaasti loppuun saakka. (Vallo & Hayrinen 2014, 109.)

Taman toiminnallisen opinnaytetydn teoriapohja kasittelee tapahtuman jarjestamista. Teorian poh-
jalta rakennetaan opinnaytetydn produkti, Lopen kesatorien jarjestajan opas. Opinnaytetyon toi-
meksiantaja on Lopen kunnan kulttuuritoimi. Lopen kunnan kulttuuritoimi vastaa kunnan elinvoi-
maisuuden, matkailun ja kulttuurin yllapidosta, seka useiden tapahtumien ja konserttien jarjestami-
sesta. Loppi on keskikokoinen maalaiskunta keskella Kanta-Hametta. Tilastokeskuksen (s.a) mu-
kaan vakituisia asukkaita Lopella oli vuonna 2021 7799 henkil6a, mutta ihmismaara kunnan alu-
eella kasvaa huomattavasti kesdkaudella ulkopaikkakunnilta saapuvien kesamaokkeilijoiden ja ke-
sdasukkaiden myo6ta. Opinnadytetydn toteutus sai alkunsa toimeksiantajan, Lopen kunnan kulttuuri-
toimen toiveesta ja tarpeesta. Opinnaytetydn kirjoittaja toimi kesan 2022 Lopen kesatorien jarjesta-
jana, joten koettiin etta kertynyt kokemus ja tieto olisi trkeda saada taltioitua tulevien kesien torien

jarjestajille tapahtumajarjestamisen oppaan muodossa.

Opinnaytetydn tavoitteena on luoda Lopen kunnalle kesatorien jarjestamisen opas, joka toimii tori-
koordinaattorin tukena ja ohjenuorana Lopen kesatoritapahtumien jarjestamisessa. Opinnaytetydn
aihe on rajattu kyseisen tapahtuman, Lopen kesatorien jarjestdmiseen ja kyseisen tapahtuman jar-
jestamiseen hyddynnettavaan teoriapohjaan. Tavoitteena on siis vain tuottaa jarjestamisen opas,
ei jarjestaa itse tapahtumaa. Laadullisiksi kriteereiksi valikoitui se, ettd produktina tuotettu opas on
jopa ummikolle helposti luettavissa ja tulkittavissa. Oppaan tarkoituksena on sisaltda tapahtuman
jarjestamisen perustiedot, ei toimia valmiina vastauksena kaikkeen tapahtuman jarjestamisen sa-
ralla. Vastaavaa opasta Lopen kesatorien jarjestamisen avuksi ei ole koottu aiemmin. Toimeksian-
taja Lopen kunnan kulttuuritoimi aikoo hyddyntaa produktina tuotettua opasta apuna tulevien ke-

sien toritapahtumien jarjestamisessa.

Tama opinnaytetyd seuraa perinteisen tutkielman rakennetta. Oppaassa kdydaan kronologisessa
jarjestyksessa lapi kaikki eri tapahtuman jarjestamisen vaiheet aina suunnittelusta toteutukseen
asti. Viitekehyksessa tarkastellaan tapahtumajarjestamisen tarkeimpia osa-alueita ja sita mitka te-
kijat koostavat yhdessa onnistuneen ja hyvin toteutetun tapahtuman. Opinnaytetydn ensimmai-
sessa osuudessa kasitellaan tapahtumajarjestadmisen teoriaa yleisella tasolla aina ideoinnista bud-
jetointiin, markkinointiin ja toteutukseen. Keratyn tapahtumajarjestamisen teorian pohjalta rakenne-

taan Lopen kesatorien jarjestajan opas. Viimeinen osio sisaltaa reflektointia



opinnaytetydprosessista ja produktin kaytettdvyydesta. Tassa opinnaytetydssa hyddynnettadvana
tutkimusmenetelmana toimii kesalla 2022 torikavijoille toteutettu kvantitatiivinen, eli maarallinen ky-
selytutkimus. Kyselytutkimuksessa kartoitettiin torikavijoiden mielipiteita ja kehitysideoita tapahtu-

man tulevaisuutta ajatellen.

Opinnaytetyon tekijan henkilokohtaiset tavoitteet ovat kehittdd omaa ammatillista osaamista tapah-
tumajarjestadmisen ja markkinoinnin parissa, ja samalla luoda hyddynnettava tapahtumajarjestami-
sen opas toimeksiantajan toiveiden mukaan. OpinnaytetyOprosessi aloitettiin syyskuussa 2022 ja

sen valmistumisen ajankohta on ajoitettu saman vuoden marraskuun loppuun mennessa.



2 Yleisotapahtuman suunnittelu

Tassa paaluvussa kasitellaan tapahtuman jarjestamisen teoriaa vaiheittain, aina suunnittelusta to-
teutukseen ja jalkimarkkinointiin. Tapahtuma -kasitteen sateenvarjomaisen rakenteen alle mahtuu
hyvin monta erilaista teemaa, maaritelmaa ja alakategoriaa. Yksi tapahtuma voikin kuulua useam-

paan kuin yhteen samanaikaisesti.

Yleisotilaisuuden suunnittelu on monivaiheinen ja vaativa prosessi. Onnistunut tapahtuma on kui-
tenkin helppo tunnistaa — tapahtuman tunnelma on ainutlaatuinen ja toteutuksesta huokuu tarkka
yksityiskohtien huomioiminen. (Vallo & Hayrinen 2014, 103.) Yleisotilaisuudet maaritellaankin ko-
koontumislaissa (kokoontumislaki 22.4.1999/530 2§.) yleisolle avoimiksi huvitilaisuuksiksi, kilpai-
luiksi, naytoksiksi ja muihin edelld mainittuihin rinnastettaviin tilaisuuksiin, joita ei pideta yleisina

kutsuja vaativina kokouksina. Yleisotilaisuus on siis yhta moninainen kasite, kuin niiden yleisokin

voi olla.

Tapahtumia voidaan jaotella karkeasti niiden tyypin mukaan. Tapahtuman tyypin luokittelu auttaa
tapahtumanijarjestajaa maarittelemaan ja hahmottamaan suuntaa, johon tapahtumaa aletaan ra-
kentamaan. Vallon ja Hayrisen mukaan (2014, 62) tapahtumien tyypit voidaan luokitella esimerkiksi
asiakastapahtumiin, viihdetapahtumiin ja niiden yhdistelmiin. Catani (2017, luku 5) taas luokittelee
tapahtuman tyyppeja yksityiskohtaisemmin yritystoiminnan markkinoinnin pohjalta, esimerkiksi
avajaisiin, banketteihin ja fanitapaamisiin. Lopen kesatorien yleisétapahtumasarja voidaan katego-

risoida esimerkiksi kunnan markkinoinnin ja viihdetapahtumien alaisuuteen.

suunnitteluvaihe tapahtuman toteutus jalkimarkkinointi
75% / 6 vkoa 10% / 0,8 vkoa 15% / 1,2 vkoa

« projektin kaynnistys  rakennusvaihe « kiitokset

* resursointi * itse tapahtuma asianomaisille

* ideointi e purkuvaihe * materiaalin toimitus

« vaihtoehtojen » palautteen
tarkistus kerdaaminen ja

» paatokset ja tydstaminen
varmistaminen » yhteydenottopyy-

e kdytannon ntéjen hoitaminen
organisointi « yhteenveto

Kuva 1: Tapahtumaprosessin kulku (mukaillen Vallo & Hayrinen 2014, 161.)



Vallon ja Hayrisen mallintama tapahtumaprosessin kulun rakenne (Kuva 1) auttaa tapahtumanjar-
jestajaa hahmottamaan tapahtumaprosessin vaiheita, jotka ovat suunnitteluvaihe, tapahtuman to-
teutus ja jalkimarkkinointi. Kuvassa arvioidut vikkomaaraiset ajat ovat Vallon ja Hayrisen mukaan
tapahtuman toteutukselle minimissaan varattava aika, tata lyhyemmassa ajassa jarjestetyt tapahtu-
mat eivat valttamatta saavuta taytta potentiaaliaan. Ylla esitetty malli my6s puoltaa vaitetta, siita

etta tapahtuman suunnitteluprosessi on aikaa vievin vaihe. (Vallo & Hayrinen 2014, 161.)
2.1 Suunnitteluprosessi ja tavoitteet

Tapahtuman suunnitteluprosessi tulee aloittaa mahdollisimman ajoissa, silla tapahtuman jarjesta-
misessa se vie eniten aikaa. On tarkeda keratd varhaisessa kokoon kaikki ne henkil6t, jotka tulevat
olemaan mukana tapahtuman toteutuksessa, nain saadaan jo heti suunnitteluprosessin alussa mu-
kaan useita eri ndkodkulmia ja ideoita. Yhteistydlla toteutettu suunnitteluvaihe sitouttaa myds pa-

remmin jarjestelyissa mukana olevaa henkilostéa. (Vallo & Hayrinen 2014, 162.)

Miksi?
tavoite ja viesti

Miten? Millainen?
prosessi siséltd ja ohjelma
idea
teema
tunne
Mita? Kenelle?

lahtokohdat kohderyhméa

Kuka?

vastuuhenkilot

Kuva 2: onnistuneen tapahtuman malli ® (mukaillen Vallo & Hayrinen 2014, 109.)

Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman mallissa (Kuva 2) tapahtumaa kuvataan kahdesta kol-
miosta muodostuvaksi tdhdeksi. Kolme ensimmaisen kolmion sakaraa ovat strategisia tekijéita ja
toisen kolmion sakarat kasittelevat operatiivisia tekijoita. Paallekkain asetettuna kolmiot muodosta-
vat yhdessa onnistuneen tapahtuman mallin ®. Strategisien- ja operatiivisten tekijéiden kolmioiden
tulee olla tasapainossa, silla jos kolmioista tulee epatasapainoisia, jokin tapahtuman osa-alueista
on unohtunut tai jaanyt vajavaiseksi. Kumpikin kolmio sisaltda kolme kysymysta, joihin tulee vas-

tata ennen kuin tapahtumaa aletaan suunnittelemaan. (Vallo & Hayrinen 2014, 103)



Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman mallin® strategisen kolmion perustuspilareiksi on ase-
tettu kysymykset "miksi?”, "kenelle?” ja "mita?”. Naista kysymyksistd muodostuu koko tapahtuman
idea. Tapahtuman idea on se, minka ymparille kokonaisuutta aletaan rakentamaan. Miksi -kysy-
myksen pohjalta etsitdan vastauksia siihen, miksi tapahtuma jarjestetaan ja mita silld halutaan
viestia yleisolle. Kenelle -kysymyksen avulla pyritaan selvittdmaan, kenelle tapahtuma jarjestetaan
ja ketka muodostavat tapahtuman kohderyhman. Mita -kysymys puolestaan pyrkii herattelemaan
tapahtumanijarjestdjaa pohtimaan tapahtuman I&htokohtia, siitéd mita ollaan jarjestdmassa, missa ja
milloin. Organisaation johdolta tai vastaavalta taholta taytyy 16ytya vastaus strategisen kolmion ky-
symyksiin. (Vallo & Hayrinen 2014, 103—-105.)

Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman mallin® operatiivisen kolmion pohjalta pyritdan vastaa-
maan kaytannon kysymyksiin miten?”, "millainen?” ja "kuka?”. Operatiivinen kolmio kasittelee yk-
sinomaan tapahtuman toteuttamista ja asetetun tavoitteen saavuttamisen keinoja. Miten -kysymyk-
sen pohjalta pyritdan vastaamaan siihen, miten tapahtuma toteutetaan, niin etta tapahtuman ydin-
viesti, idea ja teema valittyy kavijoille asti koko tapahtuman ajan. Millainen -kysymyksen kohdalla
pohditaan sita, minkalainen tapahtumasta halutaan tehda sisallon ja ohjelman puolesta. Kaikki
mahdollisuudet ovat avoinna, kunhan tapahtuman ohjelman sisaltd vastaa aiemmin maariteltya
kohderyhmaa ja tukee tapahtumalle asetettuja tavoitteita. Kuka -kysymyksen perusteella maaritel-

laan tapahtuman toteutuksen vastuuhenkilét ja projektinvetaja. (Vallo & Hayrinen 2014, 106—108.)

Markkinointi

Kuva 3: Teema osana tapahtuman ketjua (mukaillen Vallo & Hayrinen 2014, 199.)

Ideointi- ja suunnitteluprosessissa on hyvin tarkeaa maaritella tapahtuman teema. Nielsenin
(3.3.2019.) mukaan erilaiset teemat tapahtumissa tekevat niistd mieleenpainuvampia ja onnistues-
saan ne antavat jarjestajalle mahdollisuuden yllattaa vieraat positiivisesti. Joissain tapahtumissa on
vain yksi kantava teema, mutta esimerkiksi tapahtumasarjoissa, kuten kesatoreissa teemoja voi
olla useita erilaisia. Teemat voivat kasitelld esimerkiksi vuodenaikoja, ruokaa tai harrastuksia. Vallo
& Hayrinen (2014, 198-202) tdydentaa, ettad teema on kattoajatus, joka pitda tapahtuman koossa.
Teeman tavoitteena on aiheuttaa pohdintaa ja puhutella viestin vastaanottajaa heti kutsusta al-
kaen. Tapahtumalle valitun teeman on kuljettava mukana koko tapahtumaketjun lavitse markki-

noinnista somistukseen asti (kuva 3). Jos organisaatiolla on tavoitteena tuoda esille esimerkiksi



nuorekasta puoltaan, on teemaan sopivaa rikkoa rajoja totutun imagon keskella. Erilaiset teemat
ovat tilaisuus luoda kavijalle uusia kokemuksia, viihdyttaa ja tuoda edustettua organisaatiota esille

uudessa valossa.

Mitda? Kenelle?
2 Tavoite, viesti _) 3 Kohdeyleiso
ja omistaja
y
A ¥
1 Suunnitelmasta Oho,
toteutukseen! mietitddnpd 4
vield... p—
Tapahtuma? - Milloin?
Tarve ja idea Paras péiva ja aika
kohdeyleisélle
Kaikki edelld
I ? mainittu hanskassa?
Miten? Paljonko?
6 Tapahtuma- ja h 5 Kustannusarvio ja
tuotantosuunnitelma henkiloresurssit

Kuva 4: Polku onnistuneeseen tapahtumaan (Aalto-yliopisto 2018)

Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman mallin ® (2014, 109) lisdksi myds Aalto-yliopiston on-
nistuneen tapahtuman polussa (Kuva 4) kuvataan sita, etta tapahtumajarjestajan tulee pohtia,
miksi tapahtuma jarjestetdan, mika on sen tavoite ja mita silld halutaan viestia. Asettamalla tapah-
tumalle saavutettavia tavoitteita olemassa olevien resurssien kayttdé helpottuu ja tapahtumakoke-
muksen rakentaminen tehostuu. (Ukkonen 2021.) Tavoitteiden asettamisen jalkeen maaritelldaan
kohderyhma, tapahtuman tyyppi, vastuuhenkil6t ja budjetti. Edella mainituista tapahtumaprosessin
vaiheista luodaan tapahtumakasikirjoitus, joka toimii vaiheittaisena ohjeistuksena kaikille tapahtu-
massa tydskenteleville. (Vallo & Hayrinen 2014, 165.) Jos koetaan, etta tapahtuman suunnittelu on

saavuttanut kaikki tavoitteensa, voidaan edeta toteutusvaiheeseen.
2.2 Budjetti, kohderyhma, paikka ja aika

Suunnitteluprosessia voidaan jatkaa Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman mallin ® pohjalta.
Tapahtuman kohderyhman voi muodostaa suuri yleis®, rajattu kutsuvierasjoukko tai avoin kutsu-
vierasjoukko. Kohderyhma voi myos olla esimerkiksi kylan nuoret tai iakkddmmat herrasmiehet, tai
mahdollisesti ndiden sekoitus. Kohdeyleisd tulee siis tuntea riittdvan hyvin, jotta tapahtuma osa-
taan suunnitella ja mitoittaa juuri kohdeyleison nakdiseksi. On myos tarkeaa muistaa, etta tapahtu-
maa ei olla jarjestamassa itseaan varten, vaan jo ennalta maaritetylle kohderyhmalle. Kohderyh-
maa ja sen mieltymyksia tulee analysoida ja tutkia, jotta voidaan paattaa minka tyyppinen tapah-

tuma sopii kohderyhman profiiliin. (Vallo & Hayrinen 2014, 121.)



Tapahtumapaikkaa valitessa on huomioitava tekijoita, jotka saattavat vaikuttaa yleison tapahtu-
maan osallistumiseen. Kaikkia tapahtumia jarjestdessa on tarkeda mitoittaa tapahtumapaikka en-
nalta arvioidun osallistujamaaran mukaisesti. Myds ulkona jarjestettavissa toritapahtumissa on ar-
vioitava kavijamaara suhteutettuna alueen kokoon. Liian paljon ihmisia pienessa tilassa heikentaa
useimmissa tapahtumissa kavijdiden asiakaskokemusta. Jotta tapahtuma olisi saavutettavissa
useammille, tapahtuma-alueen esteettémyys on huomioitava ja tarvittaessa siihen tulee tehda pa-
rannuksia. Ulkotapahtumia jarjestdessa on myods valmistauduttava varasuunnitelmalla sateisen tai
myrskyisen saan varalle. On muistettava, ettd huonolla saalla voidaan mahdollisesti tarvita telttoja
sateensuojaksi ja katettu esiintymislava tai sisatiloja tapahtuman esiintyjille. Tapahtumapaivana ja -
ajankohtana onkin tarkeaa seurata saaennustetta mahdollisimman tarkasti, jotta yllattaviinkin saati-

lan muutoksiin voidaan varautua parhaalla mahdollisella tavalla. (Vallo & Hayrinen 2014, 142.)

Kavijoiden tapahtumaan saapumisen kannalta hyvin tarkea tekija on pysakdintimahdollisuudet.
Varsinkin syrjaisemmilla seuduilla kavijoiden ainoa kulkuvaline voi olla auto, jos julkista likennetta
ei ole kaytettavissa. Pysakointimahdollisuuksia tulisikin siis olla kaytettavissa riittavasti suhteutet-
tuna tapahtuman kokoon ja ne tulisi olla merkitty selkeasti. Pysakdintialueen tulisi olla myos koh-
tuullisella etaisyydella tapahtuma-alueesta. Pysakadintipaikkojen puuttuminen tai vahaisyys saattaa
ajaa tapahtuman potentiaalisia kavijoita pois silkan turhautumisen vuoksi. (Waldron-Curry 2021,
147-149.)

Tapahtuman ajankohtaa ja kestoa suunnitellessa on pohdittava tapahtuman luonnetta ja kohderyh-
maa, seka sita kuinka moni voi tai haluaa osallistua tapahtumaan kyseisena ajankohtana. Kesatori
maanantai aamupaivasta ei valttamatta vetaisi yleisd6a yhta hyvin puoleensa kuin tapahtuma viikon
loppupuolella. Useimmat tydikaiset ja nuoret ovat arkisin tdissa tai koulussa, joten viikon keskella
olevat tapahtumat voivat olla kyseisille kohderyhmille mahdottomia osallistua. Kun ollaan jarjesta-
massa isoa tapahtumaa, kannattaa myos pyrkia varmistamaan, ettei samaan aikaan jarjesteta kil-
pailevia tapahtumia, jotka voisivat vieda kohdeyleis6a tai varattuja myyjia toisaalle. Uuden, pienen
tai tuntemattomamman tapahtuman on hyvin haasteellista kilpailla suuremman ja tunnetumman
tapahtuman kanssa myyijista ja kavijdista. Tapahtuman ajankohtaa valittaessa on myds muistet-
tava huomioida oman organisaation resurssit ja mahdollisuudet saada tyontekijoita paikalle. (Vallo
& Hayrinen 2014, 142.)

Jokaiselle tapahtumalle on laadittava budjettisuunnitelma. Tapahtuman taloudellisen osuuden arvi-
ointi ja maarittely onkin usein yksi haastavimmista osa-alueista. Suunnitelmassa tulee kayda lapi
mahdollisimman yksityiskohtaisesti tapahtuman kaikki arvioidut tulot ja menot. Tuloja voivat olla
esimerkiksi erilaiset tapahtuman sponsoroinnit tai avustukset. Menoihin taas lukeutuu kaikki varat,

mita tapahtuman toteutukseen kaytetaan, kuten esimerkiksi markkinointi, tekniikka ja esiintyjien



palkkiot. Budjettia laatiessa onkin siis hyodyllista kayttaa apuna mahdollisesti jo aiemmin jarjestet-
tyjen tapahtumien budjettien todellisia kuluja ja mahdollisia tuottoja. Nain saadaan kasitys siita,
mita budjetti todellisuudessa voisi olla kaikkien muuttujien mydéta. Budjetin suunnitteluvaiheessa
tulee ottaa huomioon myds mahdolliset yllattavat kuluerat ja taloudelliset riskit, kuten ruokatarjoilu-
jen muutokset tai henkildstokulut. Tapahtumalle suunniteltua budjettia on tarke&a muistaa seurata

vaihe vaiheelta, jotta asetettua kokonaisbudjettia ei ylitettaisi. (Vallo & Hayrinen 2014, 151-152.)
2.3 Henkilokunta

Tapahtumatiimi on tapahtuman jarjestdmisen kannalta avainasemassa — ilman tiimia tapahtumaa
ei voitaisi jarjestaa. Vastuullisen tapahtumajarjestajan tulisikin siis huomioida tiimin tarpeenmukai-
sesta koulutuksesta, viihtyvyydesta ja tydturvallisuudesta. Tapahtuman projektiryhmaan voi kuulua
henkildst6a oman yrityksen sisalta, yhteistydkumppaneiden taholta tai ulkopuolisesta tapahtuma-
toimistosta. (Vallo & Hayrinen 2014, 232-233.)

Tapahtumanjarjestdjia on erilaisia persoonia, mutta tehtdvassdan menestyvia yhdistaa intohimo
tapahtumien jarjestamista kohtaan. Kuka tahansa tapahtuman projektipaallikké onkin, han on kes-
keisessa roolissa tapahtuman jarjestdmisessa ja henkilbkunnan organisoimisessa. (Catani 2017,
luku 1.) Projektipaallikdén tehtdvana on johtaa koko projektia, projektiryhmaa seka olla vastuussa
tapahtuman paatdksenteosta. Nissisen (2017) mukaan on siis tarkeaa, etta projektipaallikkd on
maaratietoinen ja tunnistaa hanelle asetetut vastuut. Henkiléstdén johtaminen vaatii taitoa ja ihmis-
ymmarrysta. Nissinen listaa tiimin johtajan roolissa avainasemassa oleviksi taidoiksi muun muassa
jarjestelmallisen otteen ja kyvyn delegoida tehtavid, kuuntelu- ja palautteenantotaidot, innostavuu-
den ja luottamuksen tyontekijoitaan kohtaan. Tiiminjohtajan ensiarvoisen tarkeana tehtavana onkin
siis pitdad kaikki langat kasissdan ja kommunikoida kaikkien tahojen kanssa varmistaen toistuvasti,

etta kaikki sovitut asiat toteutuvat suunnitellusti (Vallo & Hayrinen 2014, 228-229.).

My6s henkildkunnan koulutuksella voidaan vaikuttaa tapahtuman paljolti tapahtuman toteutukseen.
Koulutus eli tapahtuma-briiffi jarjestetddn ennen tapahtumaa ja siina tulee kayda lapi kaikki tapah-
tuman vaiheet ja ne seikat ja tavoitteet, jotka ovat oleellista tietda tapahtuman aikana. Briiffissa ka-
siteltdvid aiheita voivat olla esimerkiksi kaytdstavat, tapahtuman aikataulu, vastuualueet ja turvalli-
suusasiat. Hyvin rakennetun ja informatiivisen koulutuksen pohjalta jokaisen tiimin jasenen on
helppoa lahtea toteuttamaan itse tapahtumaa. Perusteellisesti koulutetun henkildkunnan kanssa on
myds helppo toimia ja se ndkyy myds kavijoille tapahtuman sujuvuutena. (Korhonen, Korkalainen,
Pienimaki & Rintala 2015, 17; Catani 2017, luku 2.)



24 Lupa-jailmoitusasiat

Tapahtuman jarjestamista koskee useat lainsdadanndlliset seikat, seka kunnalliset maaraykset.
Tapahtumassa tarvittavien lupien hakemus- ja kasittelyprosesseille on tarkeaa varata riittavasti ai-

kaa, jotta tapahtumaa tai osaa siita ei jouduta perumaan niiden puutteen takia.

Yleisétilaisuudesta poliisille iimoittaminen on yleisétapahtumien jarjestdmisen lupamenettelyjen pe-
rusta. Kokoontumislaissa 530/1999 maaritellaan, etta kirjallinen ilmoitus tapahtumasta on tehtava
vahintdan 5 vuorokautta ennen tilaisuuden alkamista. Hakemus sisaltaa jarjestajan yhteystiedot ja
perustiedot tapahtumasta. Perustietojen lisdksi hakemuslomakkeella vaaditaan tiedot erikoisjarjes-
telyjen tarpeesta, esimerkiksi liikennejarjestelyitd koskien ja virallinen lista poliisin hyvaksymista

jarjestyksenvalvoijista ja heidan lupanumeroistaan. (Poliisi s.a.)

Aluehallintovirasto ja Valvira valvoo alkoholin myyntia ja markkinointia koko maassa. Jos tapahtu-
massa on alkoholijuomien anniskelua, sille tulee hakea lupa siltd aluehallintovirastolta, jonka alu-
eella tapahtuma jarjestetdan. Jos tapahtuma-alue on haettu jo aiemmin hyvaksytyksi anniskelualu-
eeksi, tapahtumassa voidaan jarjestda anniskelua organisaation omalla iimoituksella. Hyvaksytylla
alueella anniskelua jarjestavalla taholla, esimerkiksi ravintoloitsijalla tulee olla voimassa oleva an-
niskelulupa. Jos alue lupaa ei viela ole, anniskeluluvan voi saada selkeasti valvottavalle alueelle,
esimerkiksi tapahtumissa anniskelualue tulee olla selkeasti merkitty ja rajattu. Anniskelualueelle ei
tule paastaa alaikaisia henkildita. limoitus anniskelusta tulee tehda aluehallintovirastolle viimeis-

taan kolme vuorokautta ennen tapahtumaa. (Aluehallintovirasto s.a.)

Tilapaista elintarvikkeiden myyntia koskevat tarkat lainsaadannot. Tilapaisella elintarvikkeiden
myynnilla tarkoitetaan enintaan kaksi vuorokautta kestavaa ja harvemmin kuin 30 paivan valein sa-
massa paikassa toistuvaa myyntia. Elintarvikealan toimijan tulee ilmoittaa liikkuvasta elintarvike-
huoneistostaan esimerkiksi myyntivaunusta ja sielta tehtavasta myynnistd myyntialueen elintarvi-
keviranomaisille nelja arkipaivaa ennen ilmoitetun toiminnan aloitusta. Torilla tai muussa yleisota-
pahtumassa saa myyda tai valmistaa elintarvikkeita, jos toiminta tayttaa yleiset elintarvikehygieeni-
set vaatimukset. Elintarvikkeiden myynti ei siis valttamatta aiheuta suoranaisia toimia tapahtuma-

jarjestajan toimesta esimerkiksi toritapahtumaa jarjestessa. (Lampinen 2011, 21-22.)

Musiikin toistossa ja elavassa musiikissa patee tekijanoikeuslait, joita valvoo Teosto ja Gramex.
Teosto edustaa musiikin tekijoita, eli saveltdjia, sanoittajia, sovittajia ja musiikin kustantajia. (Te-
osto s.a. a.) Teostolta tulee hakea musiikin esityslupa aina ennen tapahtumaa. Jarjestettdessa ul-
koilmakonsertteja tai toritapahtumia, esiintyjan kanssa on sovittava kumpi osapuolista ilmoittaa esi-
tyksen ohjelmatiedot Teostoon, joiden perusteella maksetaan korvaukset musiikin tekijoille. (Lam-

pinen 2011, 24) Gramex puolestaan vastaa aanitemusiikin tekijanoikeuskorvauksista. Musiikin



10

julkisesta esittamisestd maksetaan aina korvaus, joka edellyttda sopimusta Gramexin kanssa. Gra-
mexin ja Teoston lupien hinnat ovat tapahtumakohtaisia, ja kummatkin musiikin tekijaoikeusluvat

voi hankkia Teoston verkkopalvelusta. (Teosto s.a. b.)

Aanentoistolaitteiden kaytdsta ulkotiloissa on tehtava kirjallinen meluilmoitus ymparisténsuojeluvi-

ranomaiselle tilapaistd melua tai tarinda aiheuttavasta toimenpiteesta tai tapahtumasta. limoitus on
tehtava viimeistaan 30 vuorokautta ennen tapahtuma-ajankohtaa. limoitusta ei ole kuitenkaan teh-
tava tilapaisestad meluhaitasta, jos tapahtumapaikan sijaintikunta on antanut ymparistésuojelun-

maaraykset, ja niissa maarannyt, ettei ilmoitusvelvollisuutta ole. (Lampinen 2011, 23-24.)
2.5 Turvallisuus, vakuutukset ja riskit

Suurille, vahintaan 200 henkildn yleisoétilaisuuksille ja tapahtumille on pelastuslain ja -asetuksen
mukaan laadittava ensiapu, turvallisuus- ja pelastussuunnitelmat. Suunnitelmien tulee sisaltaa ta-
pahtuman kuvaus, seka selvitettava ja arvioitava yleisétilaisuuden vaaratilanteet ja riskit, seka toi-
mintamenettelyt niiden varalle. Pelastussuunnitelma on toimitettava viimeistdan 14 vuorokautta en-
nen tapahtuma-ajankohtaa alueen pelastusviranomaisille. (Pelastustoimi s.a.; Pohjanmaan pelas-

tuslaitos s.a.)

Poliisi edellyttaa jarjestyksenvalvontaa yleisétapahtumissa. Jarjestysvalvojien lukumaara maaray-
tyy yksildllisesti tapahtuman luonteen ja koon perusteella. Jarjestyksenvalvontasuunnitelma kuuluu
osaksi turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaa. Jarjestyksenvalvontasuunnitelmassa listataan kaik-
kien jarjestyksenvalvojien nimet, henkildtunnukset ja jarjestyksenvalvojakorttien numerot. Jarjes-
tyksenvalvojien tiedot liitetddn myds osaksi poliisille toimitettavaa yleisétilaisuus ilmoitusta. (Liveto

s.a.)

Tapahtumajarjestajan on tarkeaa suojata seka itsensa ja tapahtumaan osallistujat tapahtumava-
kuutuksella. Vakuutus korvaa vahingot ja tapaturmat yleisétapahtuman aikana. Vastuuvakuutus
turvaa tapahtumaijarjestajan tilanteessa, jossa joku yleison jasenista loukkaantuu tapahtuman seu-
rauksena. Jos tapahtumassa tyoskentelee henkiloita, joille maksetaan palkkaa, laki velvoittaa tyon-
antajan ottamaan vastuuvakuutuksen turvatakseen myos tyontekijoiden oikeudet. Jos tapahtumien
jarjestajataho jarjestaa tapahtumia saanndllisesti, on jarjestajan mahdollista hankkia hieman edulli-

sempi monitapahtumavakuutus. (Nielsen, 28.4.2019.)
2.6 Markkinointiviestinta

Markkinointiviestintakanavia ja -keinoja on nykyisin enemman kuin koskaan ennen. Yleisimmat
viestintdkanavat itse tapahtumajarjestamisen parissa ovat sosiaaliset mediat, verkkosivut, sanoma-

lehdet, julisteet ja tienvarsimainokset. Tapahtumat itsessaan ovat myos usein osa organisaation
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markkinointiviestintda. Esimerkiksi kunnat voivat hyodyntaa tapahtumia niiden tunnettuuden ja mie-
likuvien kohottamiseksi (Vallo & Hayrinen 2014, 30-31). Catani puolestaan (2017, luku 1) kertoo,
ettd tapahtumista viestintda voidaan toteuttaa erilaisilla tyyleilld, monissa eri kanavissa ja monen-
laisilla budjeteilla. Tarkeinta on se, etta viestinndssa osataan hahmottaa ja tavoittaa oikea kohde-
ryhma ja se, etta viestintaa toteutetaan johdonmukaisesti. Hyvin toteutettu viestintad houkuttelee ka-
vijan liikkeelle, kertoo tarkeimmista faktoista ja saa heidat pitamaan tapahtumasta ja sitoutumaan

siihen henkilokohtaisella tasolla.

Suosituimpien sosiaalisten medioiden
kuukausittaiset kayttajamaarat 01/2022

Facebook [N 2 900 000
YouTube [ 2500 000
Instagram [ 1 400 000

TikTok [ 1000 000

Kuva 5: Suosituimpien sosiaalisten medioiden kuukausittaiset kayttajamaarat 01/2022. (mukaillen
Dixon 2022.)

Sosiaalisia medioita on nyKyisin tarjolla laidasta laitaan, mutta tapahtumamarkkinoinnin kannalta
on tarkeaa pohtia kriittisesti sita, etta mista kanavasta voidaan tavoittaa suurempia yleisgja ja var-
sinkin tapahtumalle asetetun kohderyhman jasenia. Sosiaalinen media on nopea ja edullinen mark-
kinointikanava. (Vallo & Hayrinen 2014, 87-88 ; Valkonen, 2021.) Suosituimpia ja yleisimmin kay-
tettyja sosiaalisen median kanavia ovat maailmanlaajuisesti (Kuva 5.) Facebook, YouTube, In-
stagram ja TikTok. Facebook on naista edelleen selkeasti suosituin sosiaalisen median kanava
huimalla Iahes 3 miljoonalla kuukausittaisella kayttajalla maailmanlaajuisesti. (Dixon, 2022.) Face-
bookin ja Instagramin siséaltdé painottuu kuva- ja tekstisisaltédn, kun taas YouTube ja TikTok ovat

luotu taysin vain videosisallon julkaisua varten. (Lua s.a.)

Kohdennetulla markkinoinnilla pyritdan tavoittamaan rajattu, mutta kaikista potentiaalisin kohde-
yleisd. Kohdennettua digitaalimainontaa suositaan, silla se on hyvin kustannustehokasta ja erilai-
sille yleisdille voidaan raataldida yleison profiiliin parhaiten sopiva viesti. Mainonnan kohdentami-
sessa hyddynnetdan sosiaalisen median kayttijista kerattyja tietoja, joita he ovat jakaneet alus-
talle. Tallaisia tietoja voivat olla esimerkiksi maantieteellinen sijainti, kiinnostuksenkohteet tai koulu-
tus. Digimainonnan kustannustehokkuus pohjautuu siihen, ettd mainonnassa voidaan esimerkiksi
maksaa vain nayttokerroista tai niista klikkauksista, jotka johtavat konversioihin. Digitaalisen mai-

nonnan hyétyna on myds se, ettd mainontaan kehitettyjen alustojen muodostamalla datalla
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voidaan tehokkaasti mitata mainonnan toimintaa ja tehokkuutta. (Kubla.) Sosiaalisissa medioissa
on kannattavaa hyddyntda myos jo olemassa olevia yleisoja. Tallaisia voivat olla aihealueen tai
maantieteelliseen sijaintiin pohjautuvat Facebook-ryhmat, organisaation omat kayttajatilit tai jopa

toistuvalle tapahtumalle perustettu oma fanisivusto. (Catani 2017, luku 1.)

Organisaation omat verkkosivut ovat toimiva keino tavoittaa jo valmiiksi organisaation toimintaa
seuraavaa yleis6a. Kuntatason viestinnassa verkkosivut ovat hyvin yleinen tapa hakea tietoa kun-
nan toiminnasta ja sen kulttuuritoimen jarjestamista tapahtumista. Verkkosivuilla yleis6a voidaan
tavoitella erilaisilla tapahtumaa koskevilla blogipaivityksilla, joita voidaan jakaa toistuvasti, niin etta
ne herattavat potentiaalisen kavijan kiinnostuksen. Jos verkkosivuilla on kdytdssa ajan tasalla
oleva tapahtumakalenteri, jota verkkosivujen kavijat seuraavat aktiivisesti, on tarkeda muistaa

tuoda tieto tapahtumasta nakyville myos siind. (Heinonen 5.9.2022.)

Perinteisempia markkinointikanavia ovat sanomalehdet, tienvarsimainonta ja ilmoitustauluilla toteu-
tettava julistemainonta. Juliste- ja tienvarsimainonnassa voidaan tavoittaa tietylla maantieteellisella
alueella sijaitsevaa ja liikkuvaa yleisda, esimerkiksi oman paikkakunnan ja naapurikuntien alueella.
On myds mahdollista, ettd mainokset tavoittavat satunnaisia alueella poikkeavia henkilita, joka
lisaa tietoisuutta tapahtumasta myos paikkakunnan ulkopuolella. Hyvin sijoiteltua tienvarsimainosta
on vaikea ohittaa. (Clear Channel 2021.) Kuten muutkin markkinointivaylat, sanomalehtimainonta
on useimmiten maksullista. Mainonnan nakyvyytta ja levikkia voidaan saadella mainostilan koolla
ja lehden levikin pohjalta. Mita suurempi mainospalsta ja lehden levikki on, sita kalliimpia lehtimai-
nokset ovat. Lehtimainonta sopii hyvin tyoikaisten ja iakkaamman vaeston tavoittamiseen. Esimer-
kiksi lasten- tai nuortentapahtumia jarjestaessa taytyy harkita, onko lehtimainonta tehokkain keino

tavoittaa kohdeyleis6a. (Heinonen 5.9.2022; Markkinointi Routa.)

Vallon ja Hayrisen (2014, 185) mukaan vaikka itse tapahtuma olisikin jo ohi, tapahtumatuottajan ei
tule unohtaa jalkimarkkinointia ja sen merkitysta asiakassuhteiden muodostamisessa ja yllapitami-
sessa. Jalkimarkkinointiin voidaan lukea mukaan esimerkiksi kiitosviestit kavijoille, tapahtuman ai-
kana jaetut markkinointilahjat seka tyontekijoille jarjestettavat palautepalaverit. Nama yksinkertai-
set keinot saavat kavijat tuntemaan itsensa arvostetuiksi. Jalkimarkkinoinnissa tarkeimpia tyokaluja
ovat palautekyselyt sekd oman organisaation sisalla ettd kavijoiden keskuudessa. Saaduista pa-
lautteista voidaan koostaa yhteenveto, josta voidaan analysoimalla kerata tarkeaa tietoa tulevia ta-
pahtumia silmalla pitden. Catani (2017, luku 3) tdydentaa, ettad palautekyselyn tulee olla mahdolli-
simman yksinkertainen ja harkitusti rakennettu. Kyselya laatiessa tulee olla selvilla se mita halu-
taan tietda ja miksi. Yleisimpia aiheita tapahtumien palautekyselyissa ovat esimerkiksi jarjestelyjen

onnistuneisuus ja kehitysideat tai toiveet.
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2.7 Tapahtuman toteutus

Tapahtuman toteutus koostuu rakennusvaiheesta, itse tapahtumasta ja sen purkuvaiheesta (Kuva
6). Toteutuksessa suunnitteluvaiheessa tehdyista suunnitelmista tulee totta. Ennen toteutusta tulee
kuitenkin pitaa tapahtuman kenraaliharjoitukset, jossa kdydaan lapi ennakkoon tehty suunnitelma
rakennusvaiheesta, kaikkien osallistuvien osapuolien vastuualueet ja tapahtuman ohjelma kokonai-
suudessaan. Taman tavoitteena on se, ettd tapahtuma saadaan toteutettua mahdollisimman suju-
vasti. Kenraaliharjoituksissa kaydaan lapi myos toteutukseen vaikuttavat tekijat, kuten tekniikan toi-
minta ja jokaisen esiintyjan toiveet tai vaatimukset. Kenraaliharjoituksissa on myos tarkeaa kayda

lapi tapahtuman ajankohdat ja rytmitys, silla tapahtuman tulee noudattaa ennakkoon laadittua ja

kavijoille ilmoitettua kasikirjoitusta, eli tapahtuman ohjelmaa. (Vallo & Hayrinen 2014, 168-171.)

Rakennusvaihe h

Tapahtumavaihe

Purkuvaihe

Kuva 6: Tapahtuman vaiheet (mukaillen Vallo & Hayrinen 2014, 168)

Tapahtuman rakennusvaihe on usein toteutusvaiheen aikaa vievin osuus, silloin tapahtumapaikalle
rakennetaan tapahtuman kulissit ja nayttama, jossa kavijdiden odottama ohjelma tapahtuu. Raken-
nusvaiheessa paikalle tuodaan tekniikka, kalusteet ja somisteet. Toritapahtumissa viimeisena pai-
kalle saapuvat myyjat, jotka muodostavat suuren osan tapahtumasta. Rakennusvaihetta suunnitel-
lessa on otettava huomioon, etta rakennusvaihe vie usein tuplasti enemman aikaa kuin tapahtu-
man purkuvaihe. On siis tarkeaa varata rakentamiselle mieluummin liilan paljon aikaa, kuin liian va-
han. Tapahtuman purkuvaiheessa taas kaikki rakennettu puretaan ja tapahtuma-alue siistitdan asi-
anmukaisesti. (Vallo & Hayrinen 2014, 168—-169.)

Tapahtumavaihe lipuu useimmiten ohitse omalla painollaan — ldhes huomaamatta. Tapahtumatii-
milaisten ja varsinkin koordinaattorin onkin siis tarkeda havainnoida tapahtuman sujuvuutta ja val-
voa ymparistda ja yleis6a ennalta arvaamattomien tilanteiden varalta. On myés hyva idea jalkautua

yleisdn joukkoon ja kokea ainakin osa tapahtumasta kavijan silmin. Erilainen perspektiivi
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tapahtuman analysoinnissa voi tuoda esille kehityksenkohteita ja tarkeaa informaatiota tulevaisuu-
den tapahtumia ajatellen. (Vallo & Hayrinen 2014, 168-170.)

Vallo & Hayrinen (2014, 175-176.) painottaa, etta on tarkeda panostaa laadukkaaseen danentois-
toon. Adnentoiston tulee olla oikein mitoitettu tapahtuma-alueen kokoon nahden, jotta &&nen kuulu-
vuus voitaisiin taata myos syrjaisimmissa nurkissa. Vallo ja Hayrinen suositteleekin, etta tehtava
ulkoistettaisiinkin asiaan erikoistuneelle henkildlle tai yritykselle. Esitetylla taustamusiikilla luodaan
tapahtumassa tunnelmaa ja tdydennetdan tapahtumassa olevia hiljaisempia hetkid. Craneworksin
(s.a.) mukaan taustamusiikki tapahtumissa luo kavijoille alitajuisia elamyksia, silla onhan kuuloaisti
suuri osa aistimarkkinointia. Aistimarkkinointi vaikuttaa asiakkaiden tunteisiin ja mielikuviin ja sita
kautta myds ostokayttaytymiseen ja tapahtumassa viihtyvyyteen. Tapahtumia jarjestdessa on hyvin
tarkeaa tarkastaa tekniikan toimivuus ennen tapahtuman aloitusta, silla tekniset ongelmat luovat
kiusallisia tilanteita ja epdammattimaista kuvaa tapahtuman kavijoille (Vallo & Hayrinen 2014,
176.).
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3 Lopen kesatorien nykytila

Opinnaytetydn tutkimusosuuden tavoitteena on kartoittaa Lopen kesatorien nykytilaa, seka kerata
ja analysoida tietoa siita, mitd Lopen kesatoreissa voitaisiin kehittaa tulevia vuosia ajatellen. Elo-
kuussa 2022 toteutetun kvantitatiivisen kavijatutkimuksen avulla pyritddn hahmottamaan torin kavi-
jaryhman mielipiteitd tapahtuman nykytilasta ja saada arvokasta informaatiota kehityksen koh-
teista. Kyselytutkimuksen toteutusmuodoksi valikoitui strukturoitu kyselylomake, joka sisaltaa seka

yksiselitteisesti vastattavia monivalintakysymyksia ja avoimia kysymyksia.
3.1 Toritapahtuman nykytila

Lopen kesatorit ovat Lopen kunnan kulttuuritoimen alainen useamman kesatorin sisaltava yleisota-
pahtumasarja. Kesatorien avulla elavoitetdan kunnan keskusta — Lopen kirkonkylaa, tuodaan esille
lahituotantoa ja alueen yrityksia, seka tarjotaan torilla kavijoille ainutlaatuisia elamyksia muun mu-

assa elavan musiikin muodossa.

Lopen kesatoreja on jarjestetty nykyisessa muodossaan aiemmin kuutena kesana, vuosina 2017—
2022. Kesatoreille on muodostunut jo selkeasti vakiintunut paikka osana kuntalaisten kesanviettoa
ja useat kavijat odottavat torikauden alkua innolla. Tapahtuma on aikaisempina vuosina jarjestetty
kymmenen kesatorin sarjana, joka alkaa kesakuun alussa ja paattyy elokuun alkuun. Vuonna 2021
vallitsevan koronatilanteen ja kokoontumisrajoitusten my6ta toreja jarjestettiin muutama vahem-
man. Tori-illoissa on ollut jo useampana vuotena kdytdssa sama vakiintunut kaava, jolla edettiin
myds vuonna 2022. Kesatorit ovat torstai iltaisin ja alkavat kello 17 illan ensimmaisella esiintyjalla,
kello 18 on tietovisan vuoro ja kello 19 esiintymisensa aloittaa illan paaesiintyja. Tapahtuma paat-

tyy kello 20. Vaihtelua torien sisaltoon ovat tuoneet erilaiset teemapaivat ja esiintyjat.

Toritapahtuman jarjestelyissa kesalla 2022 ilmeni muutamia haasteita ja kehityksen kohteita. Lahi-
alueiden yrittajat ja ammattilais-torimyyjat eivat olleet kovin innokkaita lahtemaan myymaan tuottei-
taan tai palveluitaan Lopen torille. Kompastuskiviksi koettiin torin lyhyt myyntiaika, viikkonpaiva, syr-
jainen sijainti ja pienet myynnit. Paikalle saadut myyjat olivat kuitenkin yleisesti hyvin tyytyvaisia
tapahtuman muihin jarjestelyihin. Lopen kesatoreja on jarjestetty useita vuosia lahes identtisella
kaavalla. Toimeksiantaja Lopen kulttuuritoimi on alkanut kesan 2022 jalkeen pohtimaan sita, etta

tulisiko tapahtumaa, ohjelmaa ja tapahtuma-aluetta uudistaa tulevina kesina rohkeammin ottein.
3.2 Kavijatutkimus 2022

Elokuussa 2022 torilla kavijdille toteutettiin julkinen kvantitatiivinen, eli maarallinen kyselytutkimus.
Kavijatutkimuksen tavoitteena oli selvittaa torikavijdéiden mielipiteita toritapahtuman onnistumisista

ja kehityksen kohteista. Kyselytutkimus toteutettiin Google Forms kyselyalustan avulla ja siihen
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kertyi 61 vastausta aikavalilla 22.8.-31.8.2022. Kyseinen aikavali asetettiin, silla tutkimuksen tekijat
uskoivat, etta kaikki, jotka aikovat todellisuudessa vastata kyselyyn, vastaavat siihen heti sen nah-
tyaan eika useiden viikkojen paasta. Tuolloin viimeisesta kesatorista oli myos kulunut vain nelja

paivaa, joten kavijdiden mielipiteet ja kehitysideat olivat viela tuoreessa muistissa.

Kavijatutkimuksen linkkia jaettiin paaasiallisille kohdeyleisdille Facebookissa, Instagramissa ja Lo-
pen kunnan verkkosivuilla. Facebookissa linkki kyselyyn jaettiin Lopen kunnan tilille, Loppi aihei-
seen keskusteluryhmaan seka Lopen kesatorien omalle sivulle. Instagramissa kysely oli esilla Lo-
pen kunnan Instagram tarinat -osiossa seka kyselyyn ohjaavana tavallisena Instagram paivityk-
send. Kunnan verkkosivuilla kysely oli I16ydettavissa verkkosivujen etusivulta aiheeseen liittyvasta

tiedotteesta.

Kyselytutkimus on rakennettu keraédmaan tietoa torikavijdiden ikdjakaumasta ja mielipiteista liittyen
Lopen kesatoreihin. Ikdjakauma valittiin taustatietokysymykseksi, koska toimeksiantaja halusi sel-
vittaa kavijoiden keski-ian ja kartoittaakseen torin paaasiallista kavijaprofiilia. Avoimina kysymyk-
sind olivat kysymykset siita, mitka asiat olivat torissa parasta ja mita kehitettdvaa torin toiminnassa
ja ohjelmassa olisi. Avoimet kysymykset antavat vastaajalle mahdollisuuden ilmaista itsedan ja ker-

toa, mita heilla on todella mielessaan (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 196).

Ika
2%
15 %
o)

23 % = Alle 18-vuotias

39, 18-25

26-30

31-40

5o 41-50

° 24 % 51-59

= 60-vuotta tai vanhempi

18 %

Kuva 7: Kyselytutkimukseen vastanneiden ikajakauma.

Kyselyyn vastanneiden ikdjakauman selvittdminen auttaa saamaan kasityksen siita, onko tapah-
tuma saavuttanut tavoitellun kohderyhmansa (Nielsen 15.4.2019). Kyselyyn vastanneiden ika oli
jakautunut hyvin laajasti, kuten kaaviosta (Kuva 7) voidaan havainnoida. Selkeasti suurimmat vas-
taajaryhmat olivat 31-40-vuotiaat, joita vastaajista oli 24,6 % ja +60-vuotiaat, joita oli 23 %. Vahiten

edustettuja vastaajaryhmia olivat alle 18-vuotiaat ja 26—30-vuotiaat. Johtopaatdksena ikdjakauman
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perusteella voidaan arvioida, etta aktiivisimpia kavijoita ovat taysi-ikaiset noin 31-40-vuotiaat mah-
dollisesti perheelliset, sekd +60-ikdryhman hieman idkkaampi vaesto. Kyselyn otanta kattaa vain
61 henkil6a, joten kavijdiden keski-ika voi mahdollisesti olla myds korkeampi tai matalampi. Kesalla
torilla tehdyn silmamaaraisen analyysin perusteella vastaukset kuitenkin edustavat melko hyvin to-
dellista ikgjakaumaa. Tapahtuma kuitenkin vetaa selkeasti puoleensa kavijoita jokaisesta ikaryh-

masta torin teemapaivien mukaisesti.

Tulevaisuudessa torilla kavijoiden keski-ikda on tavoitteena madaltaa, jotta Lopelle saataisiin hou-
kuteltua myds uusia nuorempia asukkaita. Tassa voitaisiin onnistua esimerkiksi esiintyja- ja teema
valintojen avulla, sekd panostamalla maksulliseen markkinointiin myds verkkoalustoilla kuten Face-

bookissa. Kuten jo teoriaosuudessa todettiin, tapahtumasta tulee tehda kohderyhmansa nakdinen.

Mika oli parasta kesatorissa? Valitse yksi tai useampi.

Tunneima - [ o
Esiintyjat [ 5o
Ruoka | 1o
Teemapzivat [N 8
Oheisohjelma [ 11
Myyjat - [ 1o
Juoma _ 9
Torivisa _ 8

Kuva 8: Ensimmaisen avoimen kysymyksen vastausten jakauma.

Ensimmaisena avoimena kysymyksena torin kavijoiltd kysyttiin vuoden 2022 onnistumisen koh-
teita. Kysymyksen vastauksissa (kuva 8) nousi nelja yhtenaista teemaa vahvasti esille ylitse mui-
den. Teemoja olivat tunnelma, esiintyjat, ruoka ja teemapaivat. Voidaan tulkita, etta torikavijat ar-
vottavat ndma tarkeimmiksi ja vetovoimaisimmiksi osiksi Lopen kesatoreja. Kyseiset tekijat ovat
varmasti myos sellainen asia, jota yleisé odottaa eniten muissakin kdymissaan tapahtumissa.
Ruoka, hyva tunnelma ja esiintyjat saavat kavijat myos viihtymaan pidempia aikoja. Muita vahem-
man aania saaneita, mutta mahdollisesti joillekin kavijoille yhta tarkeita tekijoita viihtyvyydessa oli-
vat oheisohjelma, torimyyjat, anniskelu ja torivisa. Tapahtumanjarjestamisen teorian mukaisesti on

havaittavissa, ettd kun tapahtumalla on huolellisesti suunniteltu kantava teema, se valittyy kavijoille
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asti. Teemallisissa tapahtumissa yhteen nivoutuvat vastauksissakin eniten mainintoja keranneet

ruoka, esiintyjat ja niiden tuottama hyva tunnelma.

Kyselyn toisena avoimena kysymyksena vastaajilta kysyttiin, ettd mita he kehittaisivat tulevan ke-
san toreja ajatellen ja mita he toivoisit lisaa tai mita he jattaisivat pois. Kysymykseen vastaaminen
oli asetettu pakolliseksi, jotta vastauksista saataisiin kerattyd mahdollisimman laaja otos kesatorien
nykytilasta. Liitteissa (Liite 1) olevissa avointen kysymysten vastauksissa esille nousi useampi sel-
keasti toistuva teema, joista voidaan kerata talteen tarkeitd kehitysideoita ja ehdotuksia tulevaisuu-

dessa uudistettavaa torikonseptia varten.

Eniten vastauksissa toistuvat teemat koskivat myyjia ja istumapaikkoja torialueella. Vastauksissaan
kavijat toivoivat enemman ja monipuolisempia myyjia, koskien seka ruoan ja tuotteiden myyntia.
Kuten aiemmin mainittiin, kesalla 2022 opinnaytetydn kirjoittajalla oli haasteita saada torimyyijia
saapumaan paikalle. Tilanteeseen varmasti vaikutti koronarajoitusten poistumisesta johtuva tapah-
tumien jarjestamisen vapautuminen. Yleis6tapahtumia on lykatty koronan takia useampana vuo-
tena, joten vuonna 2022 tapahtumajarjestajat pyrkivat paikkaamaan aiempien vuosien ansionme-
netyksia, joka johti tapahtumien maaran eksponentiaaliseen kasvuun. Toisena tekijana on Lopen
kesatorien tapahtuma-ajan lyhyys ja vahainen kavijamaara. Kavijamaaraa tulisi kasvattaa huomat-
tavasti, jotta toritapahtumat saataisiin pidettya elinvoimaisina ja kenties tulevaisuudessa kasvatet-

tua niiden kokoa.

Toisena vastauksissa toistuvasti esille nousseena teemana oli istumapaikat torialueella. Istuma-
paikkoja toivottiin lisdd seka torialueelle ettd anniskelualueelle. Ikdihmisten puolesta esitettiin toi-
veita varjoisemmista istumapaikoista, silla ilta-aurinko paistaa suoraan torille ja kuumina paivina se
voi tehda kavijoiden olon tukalaksi. Toiveissa tuli ilmi myos se, etta torialueesta toivottaisiin muo-
dostuvan koko kylan viihtyisd kesa olohuone. Alueen viihtyisyytta ja somistusta lisdamalla voisi olla

positiivisia vaikutuksia kavijamaaraan ja torilla vietetyn ajan pituuteen.

Muita torikavijoita pohdituttavia teemoja oli esiintyjavalinnat ja yleinen torin ohjelma, aanentoiston
kuuluvuus, torin aukioloajat ja teemapaivat. Esiintyjien suhteen yleison toiveissa on enemman ni-
mekkaampia kansallisen tason esiintyjia, mutta myos paikallisia esiintyjia arvostettiin ja niiden kes-
kuudessa toivottiin lisda vaihtelua aiempiin vuosiin verrattuna. Voidaankin siis pohtia, olisiko jarke-
vaa panostaa vain yhteen nimekkaampaan esiintyjaan illassa, nykyisen kahden edullisemman
esiintyjan sijaan. Mahdollisuutena on myo0s se, etta toripaivia vahennettaisiin ja niista vapautuneet
budjetit sijoitettaisiin jaljelle jaaviin paiviin. Ohjelmassa toivottiin myds muutoksia torivisan suhteen.
Useissa vastauksissa toivottiin, etta torivisa poistettaisiin kokonaan ohjelmistosta tai se vaihdettai-

siin johonkin toiseen aktiviteettiin, kuten karaokeen.
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Torin aukioloajoista tuli kommentteja seka kavijoilta ja myyjilta. Myyjien toiveissa oli, etta toripaivat
alkaisivat jo aikaisemmin kuin kello 17, jotta myyntiaikaa saataisiin pidennettya ja myynnin kannat-
tavuutta nostettua. Kavijat puolestaan toivoivat, etta tori jatkuisi mydhempaan illalla, jos paivalle on
sattunut hyva saa. Myohempaan iltaan jatkuessa torilla voitaisiin jatkaa esimerkiksi karaoken lau-
lantaa ja anniskelualueella istuskelua. Myds torin jarjestamisen viikonpaiva heratti pohdintaa siit3,
etta palveleeko nykyinen torstai parhaiten kesamokkilaisia ja tydssakayvia. Voidaankin siis tulkita,

etta torin aukioloaikoihin toivottaisiin pidennysta ja mahdollisesti my0ds viikonpdivan muutosta.

Teemapaivat nousivat esille kummassakin avoimessa kysymyksessa, voidaan siis tulkita, etta kavi-
jakunta arvottaa ne hyvin korkealle torin viihtyvyyden puolesta. Vuoden 2022 teemapaivat kerasi-
vat runsaasti kiitosta. Pidetyimpia ja vierailluimpia teemapaivia olivat vanhat autot, liikenneturvalli-
suus, lasten paiva, rompetori, juhannus ja kesan paatdstori. Vastauksissa nousi esille myos se,
etta jokaiselle torille toivotaan jatkossakin omaa teemaa. ltse teemojen suhteen ollaan hyvin avoi-
mia ja niilta toivotaankin uusia kokemuksia. Yleis6a ei siis haittaa, vaikka teema ei koskisikaan
omia mielenkiinnon kohteita. Toivottuja teemoja olivat muun muassa maailman maut, lahiruoka,

lemmikit, Lopen kylat ja harrastusmahdollisuudet ja -yhdistykset.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta toteutetun kyselytutkimuksen avulla saatiin kerattya kattava
otanta torin nykyisesta kavijaprofiilista ja kavijoiden mielipiteista ja kehitysideoista. Keratyt kehitys-
ideat antavat tarkeaa informaatiota tulevien vuosien tapahtumajarjestgjille siita, mita tapahtumassa
voitaisiin parantaa, jotta tapahtuma houkuttaisi puoleensa enemman kavijoita. Suuri ja tyytyvainen
kavijakunta lisaa positiivista keskustelua eli word of mouthia toritapahtuman ymparilla ja taten luo
lisda nakyvyytta ja vetovoimaisuutta Lopen kunnalle. Kavijatutkimuksessa kerattyja kehitysideoita
hyodynnetaan taman opinnaytetyon produktin, eli Lopen kesatorien jarjestajan oppaan luomisessa,
jotta tulevaisuudessa Lopen kunnalle voitaisiin kehittaa torikavijoita entista paremmin palveleva

konsepti.
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4 Opas ja oppaan rakenne

Tassa kappaleessa kasitelladn opinnaytetydn produktina tuotettua Lopen kesatorien tapahtumajar-
jestamisen opasta, seka sen rakennetta ja sisaltéd. Oppaan lahtdtilanne alakappaleessa kasitel-
I&an pohjimmaisia syita sille, miksi ja mihin tarkoitukseen kesatorien jarjestamisen opas paadyttiin
luomaan. Oppaan tuottamisprosessi alakappaleessa kasitellaan tuottamisprosessin vaiheita ja me-
todeja. Oppaan sisaltd alakappaleessa esitellaan paapiirteittain produktin rakenne ja sisalto ja vii-

meisena oppaan tuottamisprosessia pohditaan yhteenvetokappaleessa.
4.1 Oppaan lahtétilanne

Opinnaytetyon ja produktin toimeksiantajana toimii Lopen kunnan kulttuuritoimi, joka on myés Lo-

pen kesatorien jarjestajataho. Lopen kesatoreja on jarjestetty vuodesta lahtien 2017 joka kesa Lo-
pen kirkonkylalla sijaitsevalla torialueella. Alue on Lopen kunnan omistama ja hallinnoima. Kesato-
rit ovat aiempina vuosina olleet kymmenen toritapahtuman sarja, joka alkaa kesadkuussa ja paattyy

elokuussa.

Tapahtuman koordinaattori vaihtuu vuosittain uuteen henkilddn. Toreja ei siis ole koskaan voitu jar-
jestaa aiemman tietopohjan ja kaytannon kokemuksien pohjalta, vaan uusi koordinaattori aloittaa
suunnitteluprosessin aina taysin tyhjalta poydalta. Ainoa koordinaattorille annettu informaatio ol
toriraportti, jossa kerrottiin paapiirteittain, miten toripaivat olivat rakentuneet ja miten ne olivat suju-
neet. Seuraavalle jarjestajalle ei siis periytynyt minkaanlaista varmaa yhdenmukaista tietoa par-
haimmiksi koetuista toimintatavoista tai aiempien vuosien palautteista. Koettiin, etta nyt tilaisuuden
tullessa vastaan olisi tarkeda saada dokumentoitua aiempien vuosien tietoa ja kokemuksia helposti
tulkittavaan muotoon. Taman johdosta paadyttiin toteuttamaan tdman opinnaytetydn produktina
tuotettu Lopen kesatorien jarjestdmisen opas. Voidaan siis sanoa, etta opas toimii uuden torikoor-
dinaattorin perehdytysoppaana. Toimeksiantajan toiveissa olikin opas, jota on helppo rakentaa ja

kasvattaa tulevaisuudessa.

Oppaan sisalté on rakennettu pohjautumaan opinnaytetydssa kasiteltyyn yksinkertaiseen versioon
tapahtumajarjestamisen teoriasta ja kdytannon vinkkeihin aiempien vuosien perusteella. Opas si-
saltdd myds muun muassa listan kaytannon asioista, joita torikoordinaattorin tulee tehda ennen to-
reja ja torien aikana. Opas on suunniteltu vain torikoordinaattorin ja kunnan kulttuuritoimen kayt-
toon, ei torilla tydskenteleville nuorille tai muille avustaville tahoille. Oppaan tarkoituksena on toimia

kompaktina ja helposti tulkittavana ohjeistuksena tapahtuman jarjestamisen perusteisiin.
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4.2 Oppaan tuottamisprosessi

Oppaan
siséllon

suunnittelu

Kuva 9: Vesiputousmalli Lopen kesatorien oppaan toteutuksen vaiheista

Produktin toteutukseen on hyédynnetty vesiputousmallia (kuva 9). Vesiputousmalli on klassinen
menetelma, joka on ollut kaytdssa erindisten projektien hallinnassa vuosikymmenia. Menetelma
valittiin sen yksinkertaisuuden ja helpon ymmarrettdvyyden perusteella. Menetelmassa edetaan
askeleittain niin, ettd seuraavaan askeleeseen edetessa edeltava askel on taysin valmis. (Tolonen
2019.) Sisallon tuotannon suunnitelma etenee kuvan 9 mukaisesti alkaen oppaan sisallon suunnit-
telusta, edeten oppaan ulkoasun ja layoutin suunnitteluun. Sisallén tuotanto -vaiheessa kirjoitetaan
oppaan sisalto tapahtumalle luontaisessa kronologisessa jarjestyksessa. Viimeistely osuudessa
tarkistetaan sisallon oikeellisuus ja ulkoasun yhtenevaisyys. Viimeisessa vaiheessa, eli opinnayte-

tydn produktin arviointi osuudessa arvioidaan tuotoksen hyddynnettavyytta kdytannossa.

Opinnaytetyodn produktin, eli Lopen kesatorien jarjestajan oppaan luominen aloitettiin tietoperustan
keruulla. Oppaassa hyddynnettavaa tietoperustaa rakennettiin opinnaytetydn pohjalta useista eri
lahteista. Opinnaytety6ta varten kerattya tietoperustaa sovelletaan siis produktina valmistuneessa
oppaassa. Tahan toteutusmenetelmaan paadyttiin, silld koettiin, etta tietoperustaa kirjoittaessa
luotu tapahtumanijarjestamisen teoriapohja oli riittdvan vahva ja myds siksi, etta tapahtumajarjesta-

misen teoriassa lahteista riippumatta painotetaan usein samoja asioita ja toimintatapoja.

Tietoperustan keruun jalkeen valikoitiin oppaan toteutustapa ja muoto. Toteutusvalineeksi valikoitui
ilmainen ja yksinkertainen graafisen suunnittelun alusta Canva. Canva valittiin sen visuaalisuuden,
helppokayttdisyyden ja monipuolisuuden perusteella. Luotuja tiedostoja on my6s helppo tallentaa

ja jakaa eri tiedostomuodoissa toisille henkiléille. Oppaan tietojen paivittdminen tulevaisuudessa on
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my0s vaivatonta. Itse suunnittelupohjan muodoksi valikoitui perinteinen A4-paperikoko, silla se on
helppo tulostaa fyysiseen muotoon ilman ylimaaraista vaivaa. Fyysisessa muodossa opasta on

miellyttava selailla ja helppo kantaa mukana. Visuaalisissa elementeissa kaytettiin hyodyksi opin-
naytetydn kirjoittajan itse ottamia valokuvia, valmiita graafisia elementteja, seka kesatorien epavi-
rallisesta varipaletista johdettua varimaailmaa. MyOs oppaassa kaytetyt kirjasintyylit on valittu ke-

satorien markkinointimateriaalien pohjalta.

Oppaan sisaltoa suunniteltaessa aluksi rakennettiin yksinkertainen sisallysluettelo, siitd mita ai-
heita ja osioita oppaaseen haluttiin sisallyttaa. Alkuperainen sisaltdsuunnitelma kuitenkin taydentyi
viela oppaan toteutusvaiheessa, silla koettiin ettd oppaaseen haluttiin lisdtd muutamia elavoittavia
ja hyddyllisia ekstra osioita tavallisen tapahtumanjarjestamisen teorian lisaksi. Sisallén suunnitte-
lusta kirjoitusprosessi eteni alkusanojen kautta tapahtuman jarjestamisen teoriaan ja kaytannén
asioihin ja vinkkeihin. Sisaltd eteneekin siis vaiheittain aina suunnitteluprosessista tapahtuman to-
teutukseen asti. Tapahtuman toteutuksessa on kaavailtu suurempia muutoksia ensi vuodelle, joten
esimerkiksi informaatio tulevan vuoden aikatauluista tai budjetista olisi ollut hyédyksi oppaan sisal-
I6n suunnittelussa ja toteutuksessa, jotta oppaasta olisi voitu muodostaa viela tarkempi kuvaus ta-
pahtuman suunnittelun vaiheista. Naita ei kuitenkaan viela olla suunniteltu, joten sisaltd on pyritty

rakentamaan palvelemaan lukijaansa naista tekijoista riippumatta.
4.3 Oppaan sisalto

Oppaan kansisivulle tulee luoda osuva otsikko, joka kertoo lukijalle ensi silmayksella mita oppaan
aihe kasittelee. Toteutetun produktin lopulliseksi nimeksi muotoutui lyhyt ja ytimekas Lopen iltatori:
jarjestajan opas, valittu nimi kertoo lukijalle kaiken tarvittavan sisallosta, lukemispaatoksen teke-
miseksi. Kansisivua seuraa sisallysluettelo, jossa esitelldadn oppaan sisaltd numeroilla jaoteltuina
omina paalukuinaan (Kuva 10). Sisallysluettelo auttaa lukijaa hahmottamaan nopealla silmayksella

sen mita opas sisaltaa kokonaisuudessaan.
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01 Alkusanat
=N 02 Tapahtuman suunnitteluprosessi
~
g 03 Kohderyhma, Paikka ja aika
“g) 04 Budjetti
X 05 Henkilokunta
\ 06 Lupa- ja iimoitusasiat
~
\:§9 07 Turvallisuus, vakuutukset ja riskit
g‘ 08 Markkinointiviestinta
m 09 Tapahtuman toteutus
10 Omat muistiinpanot

Kuva 10: Lopen kesatorien jarjestajan oppaan sisallysluettelo.

Oppaan sisaltokappaleet alkavat alkusanoilla. Alkusanoissa viritetaan lukija tunnelmaan ja hanelle
kerrotaan, kenelle opas on suunniteltu, mika on sen kayttétarkoitus ja mista itse tapahtumassa on

kyse. Opas on suunniteltu apuvalineeksi Lopen kesatorien jarjestajalle, seka muille jarjestajatahon
tyontekijoille. Lopen kesatorit ovat koko perheen tapahtuma, jonka tavoitteena on tuoda lisda naky-

vyytta Lopen kunnalle ja luoda kavijdille ikimuistoisia elamyksia.

Tapahtuman suunnitteluprosessin kuvauksessa on hyddynnetty opinnaytetydn teoriapohjaa. Tama
koettiin jarkevimmaksi ratkaisuksi, silla oppaaseen haluttiin sisallyttaa kappaleessa 2.2 kasitelty
Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman malli®. Kirjallisuuteen pohjautuvan teorian jalkeen
suunnitteluprosessi -kappale etenee opinnaytetyon tekijan omien kokemuksen pohjalta rakennet-
tuun suunnitteluprosessin tehtavalistaan. Tehtavalista luotiin, koska aiempina vuosina tapahtuman
suunnittelun vaiheita ei ollut dokumentoitu tulevia kesia ajatellen mitenkaan, joka hankaloitti uuden
torikoordinaattorin suunnitteluprosessin aloittamista. Tehtavalistassa kdydaan jarjestyksessa lapi
suunnitteluprosessin vaiheita ja sitd missa jarjestyksessa asioita tulisi tehda. Tehtavalistassa ede-
tdan suunnitteluvaiheen herattelevista kysymyksista esiintyjien ja torimyyjien hankintaan liittyviin
vinkkeihin. Luvat, ilmoitukset ja turvallisuus -osioissa listataan kaikki asiat, jotka tulee lainsdadan-
nollisesti jarjestaa. Markkinointi -osuudessa heratellaan lukijaa tapahtumamarkkinoinnin tehtaviin.
Tavarahankinnat -osiolla pyritdadn muistuttamaan jarjestajad myds ennakkoon tehtavista hankin-
noista. Tehtavalista jatkuu myds tapahtuman aikana muistettaviin asioihin, eli markkinointiin, tilan-

teen tarkistamiseen ja hyvaan johtajuuteen.
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Kohderyhma, paikka ja aika -kappaleessa esitelldan lyhyesti Lopen kesatorien jarjestamisen histo-
riaan. Lopen kesatoreja on jarjestetty samassa paikassa kuutena vuotena 2017-2022. Torille onkin
muodostunut vakiintunut paikka kavijdiden kesanvietossa. Kappaleessa esitelldan aiempien vuo-

sien tapahtuman aikataulu, mutta tulevien vuosien mahdollisia uudistuksia ajatellen lopullinen aika-

taulun suunnittelu luovutettiin eteenpain tulevan kesan torien koordinaattorille.

Budjettia kasitellessa pyrittiin muistuttamaan tapahtuman jarjestajaa budjetoinnin ja budjettisuunni-
telman tarkeydesta. Aiempina vuosina Lopen kesatorit ovat olleet tdysin Lopen kunnan rahoitta-
mat, mutta opinnaytetyon kirjoittaja halusi tuoda esille myés mahdollisuuden tapahtuman sponso-
roinneille. Sponsoroinnit ovat loistava mahdollisuus saada tapahtumalle lisdrahoitusta, jonka voi
sijoittaa esimerkiksi torialueen viihtyisyyden parantamiseen tai tunnetumpien esiintyjien hankin-
taan. Tallainen toimintatapa on kaytdssa ainakin hyvin tunnetuilla Salon iltatoreilla. Budjetti -kap-
pale sisaltda myos kuvitteellisen budjettiesimerkin, jossa haluttiin tuoda esille, ettei budjetin luomi-

nen ole valttamatta niin vaikeaa kuin luullaan.

Henkilokunta -kappaleessa kasitellaan lyhyesti projektipaallikdon vastuita ja avainasemassa olevia
tiiminjohtamistaitoja. Henkilokuntaan kuuluu myds tydntekijat, eli torinuoret. Tulevaa tapahtuman-
jarjestajaa haluttiin muistuttaa ennen tapahtumaa pidettavan tapahtumabriiffin tarkeydesta osana
torinuorten koulutusta. Liittyen projektipaallikon tiiminjohtamistaitoihin haluttiin lisata muistutus siita,
ettd vastuullisena aikuisena torikoordinaattorin tulee kohdella torinuoria kunnioituksella ja ymmarta-

vaisella asenteella, varsinkin kun kesatorit saattavat olla nuorien ensimmainen oikea tyokokemus.

Lupa- ja ilmoitusasiat -kappale pohjautuu hyvin vahvasti suomen lainsdadantoon ja asetuksiin.
Opasta suunnitellessa koettiin tarkeaksi, ettd oppaasta on helposti I0ydettavissa kaikki tapahtuman
jarjestamista koskevat lainsdadannolliset vastuut. Naita vastuita ovat ilmoitus yleisétapahtumasta,
alkoholin anniskeluluvat ja esitettdvaan musiikkiin liittyvat tekijanoikeudet. Samaan kategoriaan
kuuluvat myos turvallisuus, vakuutukset ja riskit -kappaleen sisaltd, jossa kasitelldan ensiapu, tur-
vallisuus ja pelastussuunnitelmaa, jarjestyksenvalvontaa seka tapahtumanjarjestajan tapahtuma-

vakuutusta.

Markkinointiviestinnan teoriaa paatettiin kasitella hyvin tiiviisti, silla tapahtuman jarjestajan apuna
toimii Lopen kunnan oma viestintdvastaava. Kappaleeseen haluttiin kuitenkin luoda markkinointi-
suunnitelma esimerkki taulukon muodossa. Markkinointisuunnitelma taulukon ideana on heratella
torin jarjestajia markkinointikanavien ja mahdollisuuksien monipuolisuuteen. Taulukossa havainnol-
listetaan tiiviisti sita, miten Lopen kesatorien viestintda voitaisiin esimerkiksi toteuttaa ja annettiin
ehdotelmat julkaisukanavista ja aikataulusta. Taulukkoon on myds merkitty kanavat, joissa on

mahdollista toteuttaa tapahtuman nakyvyytta nostattavaa maksettua mainontaa.
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Toteutusvaihe on otettu huomioon omassa kappaleessaan, jossa kasitellddn aiempien vuosien tyo-
jarjestysta toripaivina. Suuntaa antava aiemman vuoden toteutussuunnitelma auttaa uutta torikoor-
dinaattoria jasentelemaan toripaivien tyovaiheita ja asioiden toteutusjarjestysta. Ennakkoon tehty
toimintasuunnitelma auttaa tapahtumabriiffissa, seka toteutusvaiheessa vauhtiin paasemisessa.
Kappaleessa kuvataan vuoden 2022 kaytannon toteutusta ja toimintatapoja, jotka voivat tarjota kai-

vattua pohjatietoa ja suunnitteluapua myés tulevien vuosien tapahtumien jarjestamista varten.

Viimeisena kappaleena on paikka torikoordinaattorin muistiinpanoille. Aiemmilta vuosilta ei ole ke-
ratty minkaanlaista luetteloa siita, kuka torilla on ollut myyjana tai esiintyjana. Uusi torikoordinaat-
tori onkin siis joutunut aloittamaan myyjien hankinnan taysin tyhjalta pohjalta tehden kylmasoittoja
satunnaisille yrittajille. Opinnaytetydn kirjoittajan kokemuksen perusteella kiertavien torikauppiai-
den yhteystietojen jaljittdminen on myos osoittautunut hyvin haastavaksi. Lopen keséatoreille myds
seuraavana vuonna palaamisesta innostuneiden torimyyjien yhteystietojen talteen kerdaminen hel-

pottaa huomattavasti seuraavan torikoordinaattorin tyota.
4.4 Yhteenveto

Taman opinnaytetydn produktina syntynyttd Lopen kesatorien jarjestamisen opasta voidaan ja tul-
laan hyédyntamaan kokonaisuudessaan tulevien vuosien toritapahtumien jarjestdmisessa. Opas
on rakennettu kompaktiksi, informatiiviseksi ja selkedksi kokonaisuudeksi, johon on aina helppo
palata. Oppaan perusteella tapahtumanjarjestajalle muodostuu kuva siitd mista tapahtumassa on
kyse ja hanelle kertyy tietoa tapahtuman jarjestdmisen vaiheista ja tapahtumakoordinaattorin tehta-

vista.

Suunnitteluvaiheessa on paljon vaiheita ja tekijoita, jotka tulee muistaa jokaista vuosittaista tapah-
tumasarjaa jarjestaessa. Oppaan sisaltéa suunnitellessa pohjimmaisena ideana oli tuottaa opas,
joka toimii samalla myo6s tapahtumakoordinaattorin muistilistana tapahtuman suunnittelu- ja toteu-
tusvaiheessa. Kuten aiemmin opinnaytetydssa on mainittu, tapahtuman jarjestamiseen kuuluu
suunnittelu-, toteutus- ja jalkimarkkinointivaiheet. Naita aihealueita on kasitelty tarkoituksenmukai-
sesti seka opinnaytetydssa ja produktina tuotetussa oppaassa. Oppaan sisalto ja otsikointi noudat-
taa opinnaytetyon tietoperustaa ja sisallon rakennetta, silla sen koettiin olevan sopivan selkea

pohja molempiin osuuksiin.

Opas on luotu kasvamaan ja kehittymaan tapahtuman rinnalla. Oppaaseen on myéhemmin mah-
dollista lisaté omia sivuja ja tarvittaessa paivittda aikaisempia tietoja. Opasta suunnitellessa halut-

tiin, ettd oppaasta tulee juuri Lopen kesatorien nakdinen.
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5 Pohdinta

Taman opinnaytetyon aiheena oli luoda Lopen kunnan kulttuuritoimelle Lopen kesatorien tapahtu-
manjarjestajan opas, joka toimii tulevien vuosien torikoordinaattorien ohjenuorana ja apukatena.
Idea oppaan toteutuksesta sai alkunsa loppukesasta 2022, kun opinnaytetydn tekija kysyi sopivaa
aihetta toimeksiantajalta. Toimeksiantajan kanssa yhdessa koettiin, etta kyseinen aihe soveltuisi
opinnaytetyon aiheeksi varsin hyvin, tulisi tarpeeseen ja myos kirjoittajan omakohtainenkokemus
Lopen kesatorien jarjestamisesta puolsi paatdsta. Opinnaytetydprosessi aloitettiin syyskuussa

2022 ja se saatettiin paatokseen marraskuussa 2022.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa Lopen kesatorit -tapahtumalle tapahtumanjarjestajan
opas, joka toimii tulevien vuosien torikoordinaattorien ohjenuorana ja apukatena. Aihe tuntui alusta
alkaen toteutuskelpoiselta, mutta lopullinen idea ja muoto vaati viela pienta hiomista, jotta paadyt-
tiin sen lopulliseen ideaan. Koin myds henkilékohtaisesti, ettd minulla olisi paljon annettavaa ai-
hetta koskien, silla itse hyppasin Lopen kesatorien jarjestamisessa suoraan syvaan paatyyn hyvin
suppean ohjeistusten pohjalta. Tavoitteena oli luoda Lopen kunnalle kesatorien jarjestdmisen
opas, joka toimii torikoordinaattorin tukena ja ohjenuorana Lopen kesatoritapahtumien jarjestami-
sessa. Toimeksiantajan toiveena oli se, etté opas olisi tiivis paketti, johon on aina tarvittaessa
helppo palata. Oppaan tulisi siis toimia osaltaan torikoordinaattorin perehdytyksena Lopen kesato-

reihin ja apuna tapahtuman jarjestamisessa.

Produktina luotu opas rakennettiin Canva -nimisella suunnitteluohjelmalla, joka valittiin sen helppo-
kayttoisyyden vuoksi. Canva toimii hyvin intuitiivisesti klikkaa ja raahaa -periaatteella, jota myo6s
kokemattomammat henkilét oppivat kayttdmaan hyvin nopeasti. Toimeksiantajan on siis helppo
muokata ja paivittda opasta ajan tasalle. Opas toteutettiin A4 paperikokoon, jotta sen tulostaminen
mukana kannettavaan fyysiseen muotoon olisi mahdollisimman helppoa. Opas luovutetaan nykyi-
sessa muodossaan toimeksiantajalle ja jatkossa mahdollisista paivityksista vastaa toimeksiantaja
itse. Oppaan jatkokehitysta ajatellen, siihen voisi lisata tulevien vuosien kaytannon vinkkeja ja
muita tuleville koordinaattoreille tarkeaa informaatiota. Olisi hienoa, jos opas kasvaisi ja hioutuisi

entista laajemmaksi ja paremmaksi tapahtuman rinnalla.

Oppimisprosessi ja opinnaytetydn parissa tydskentely eteni suurimmilta osin omien tavoitteideni

mukaan. Prosessi eteni suunnitellun aikataulun mukaisesti ja kokonaisuus saatettiin loppuun tavoi-
tepaivamaaraan mennessa. Henkildkohtaiset tavoitteeni olivat, ettd haluan kehittdd omaa ammatil-
lista osaamista tapahtumajarjestamisen ja markkinoinnin parissa, ja samalla luoda hyodynnettavan

tapahtumajarjestdmisen oppaan toimeksiantajan toiveiden mukaan.
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Olen tyytyvainen omaan panokseeni ja produktina tuotettuun kesatorien jarjestamisen oppaaseen.
Oma ammatillinen osaaminen ja tietdmys varsinkin tapahtuman jarjestamisen parissa on kasvanut
huimasti entisestdan. Opin, ettd tapahtuman ammattimaisen jarjestamisen taustalla on huomatta-
vasti suurempi prosessi kuin aiemmin luulin. Tapahtuman jarjestaminen vaatii syvaa tuntemusta
tapahtumaymparistdd, kohderyhmaa ja tapahtumaprosessia kohtaan. Suullinen ohjeistus saatesa-
noilla "kylla se aikanaan selviaad”, ei kanna tapahtumaa parhaaseen lopputulokseensa. Opinnayte-

tydprosessista karttuneita oppeja olen paassyt jo hydédyntdmaan uusissa tydtehtavissani.

Haasteilta ei valtytty tdssdkaan opinnaytetydprosessissa. Opinnaytetydprosessin aikana tydllistyin
taysipaivaisesti toiseen yritykseen, joka vei aikaa opinnaytetydn tekemiselta ja taten myods vaikutti
arvosanatavoitteeseeni. Koen tdman kuitenkin positiiviseksi ongelmaksi, silla on hienoa, etta opis-
keluaikana on mahdollista tyollistya vakituisesti oman alan tyétehtaviin. Koin haasteita myds opin-
naytetydprosessin alkuvaiheissa, kun aloin suunnittelemaan opinnaytetyon sisallysta ja teoriaviite-
kehysta. Visio opinnaytetyon ja produktin toteutuksesta ei ollut taysin valmis prosessin alkaessa,

joka loi pienia haasteita. Haasteet rakenteen kanssa kuitenkin halvenivat, kun paasin Kirjoituspro-

sessiin kiinni, sisaltd muovautui kuin itsestaan.

Kokonaisuudessaan olen tyytyvainen opinnaytetyoprosessin etenemiseen ja lopulliseen produktiin.
Prosessin aikana ammatti persoonani ja osaamiseni tapahtumajarjestamisen parissa kasvoi huo-

mattavasti ja toivonkin, ettd osaamisestani on hyotya viela useissa tilanteissa tydurallani.
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Liitteet

Liite 1. Avointen kysymysten vastaukset

Enemman ja erilaisia torimyyjia. x11

Enemman erilaisia ruokajuttuja. x11

Lisaa istumapaikkoja torialueelle. x10

Aikataulullisesti tori visa hankala, kun esiintyjien valissa niin hirvean pitka aika.
hyva konsepti sellaisenaan, esiintyjiin kannattaa panostaa
Voisiko lapsille olla oma minivisa?

Monipuolista ohjelmaa, olen tyytyvainen

Isompi anniskelualue. Esiintyjien vali voisi olla lyhyempi.
Artisteja voisi olla enempi esiintymassa.

Monipuolisesti esiintyjia

Torivisa pois

Tori visa puoli tuntia riittda

Mainontaan lisaa rahallista panostusta.

Teemaillat ovat hyvia ja niissa on otettu kaiken ikaiset huomioon.
Laittaisin lisaa aanta mikkiin, etta laulajien ja juontajan aani kuuluu paremmin. Enemman paikalli-
sia seuroja esille. Koko kesan eri teemoja.

Ohjelmanumeroiden valissa voisi olla taukomusiikkia.
Kirppismyyjat pois. Kailjateltta muutetaan lastentapahtumiin mehuteltaksi.
Pitaiskd nuoret muistaa jotenkin. Nyt on huomioitu lapset ja meidat vanhemmat.

Keskitetty kirppispaiva, jolloin kirppismyyjia enemmankin esim. Kuntalan edustalla.
Toritapahtuma on isoilta osin liian samanlainen vuodesta toiseen ja samat haasteet mielestani
toistuvat.

Enemman lapsille

Joka kerralle lapsille jotain tekemista. Ei tarvitse olla ohjattua tai mietittya, jotain tyyliin keppari-
rata, katuliidut tms.

Enemman vaikka karaokea. Vahan oli valilla sellasta luppoaikaa lilkaa.

Torivisan jattaisin pois.

Lapsille AINA jotain tekemista.

Mielestani esiintyjiin kannattaa panostaa. Vaikka itse jo 1ahestyn keski-ikaa, niin mielestani enem-
man musaa, joka tuo nuoria aikuisia paikalle, ehka jo lapsineen.

Kepparikisat lapsille, poniratsastusta, Lopen historiaa, kylia, yrityksia ja harrastusmahdollisuuksia
tutuksi.

Pari nimekasta esiintyjaa toinen heinakuulle ja toinen elokuulle. Kylien toivoisin olevan enemman
esilla, vaikka keskustassa tori onkin.

Paremmat danentoistojarjestelmat

Uusia esiintyjia (usein samat paikalliset joka vuosi)

Parempia esiintyjia

Nimekkaita esiintyjia

Toreille oli hyvin keksitty erilaisia teemoja, niin etta jokaiselle 10ytyi jotain mielenkiintoista.

Kansallisen tason esiintyja myds kesatorien puolenvalin nurkille. Laadukkaampaa ruokatarjontaa.
Esimerkiksi Lopen uusien perunoiden tiimoilta vaikkapa teemalla uudenlaista hyvaa perunasta.
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Aina samat myyjat on miinusta. Lasten tapahtumat on hyvia ja esiintyjat.
Parempia bandeja, liikaa lasten esiintyjia ja torivisa vie liikaa aikaa.

Vaikka tietokilpailut ovat mukavia niin poistaisin ne. Ottaisin karaoken tilalle.
Stand up komiikka voisi tuoda vahan uudistusta ohjelmistoon.

Useammin karaokea.

Ehka jotain yhteislaulua ja sanat heijastettuna skriinille.

Musiikki on mika sykahdyttaa, inmiset tulevat paikalle. Ei liian pitkia aikoja esiintyjien valiin. Las-
ten ohjelmat esiintyjat heti jos mahdollista ja aikuisille esiintyja esim. klo 19 nain vaki viihtyy
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Lopen kesatorit ovat Lopen kunnan
kulttuuritcimen alainen ja rahoittama
toritapahtumasarja. Torit on luotu
elavoittamaan Lopen kirkonkylaa,
tuomaan kunnalle nakyvyytta ja luomaan
kavijoille ikimuistoisia elamyksia. Kesatorit
ovat koko perheen tapahtuma,
tervetulleita on kaikki vauvasta vaariin.

Tama opas on luotu helpottamaan sinun -
Lopen kesatorien jarjestajan tyota ja
toimimaan apuna matkalla suunnitelmista
toteutukseen. Oppaassa kaydaan lapi
Lopen kesatorien jarjestamisessa
huomioitavat seikat askel askeleelta.
Oppaan ohjeet ja vinkit perustuvat
jarjestajan omiin kokemuksiin, seka
tapahtumajarjestamisen teoriaan.

Tapahtuman jarjestaminen on suuri
vastuu, mutta myos suuri ilo jota moni ei
paase kokemaan!

—Kesatorikoordinaattori 2022,
Olga Siikaluoma
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Yleisotapahtuman suunnittelu on
monivaiheinen ja vaativa prosessi.

Onnistunut tapahtuma on kuitenkin helppo

tunnistaa - tapahtuman tunnelma on
ainutlaatuinen ja toteutuksesta huokuu
tarkka yksityiskohtien huomioiminen.

Tapahtuman suunnitteluprosessi tulee aloittaa
mahdollisimman ajoissa, silla tapahtuman
jarjestdmisessa se vie eniten aikaa. On tarkeaa
kerata varhaisessa kokoon kaikki ne henkil6t, jotka
tulevat olemaan mukana tapahtuman
toteutuksessa, ndin saadaan suunnitteluprosessiin
mukaan useita eri nakokulmia ja ideoita.
Yhteistydssa toteutettu suunnittelu sitouttaa myos

paremmin jarjestelyissa mukana olevaa henkiléstoa.

Vallon ja Hayrisen onnistuneen tapahtuman
mallissa tapahtumaa kuvataan kahdesta kolmiosta
muodostuvaksi tahdeksi. Kolme ensimmaisen
kolmion sakaraa ovat strategisia tekijoita ja toisen
kolmion sakarat kasittelevat operatiivisia tekijoita.
Paallekkain asetetut kolmiot muodostavat yhdessa
onnistuneen tapahtuman mallin ®. Strategisien- ja
operatiivisten tekijoiden kolmioiden tulee olla
tasapainossa, silla jos kolmioista tulee
epatasapainoisia, jokin tapahtuman osa-alueista on
unohtunut tai jaadnyt vajavaiseksi. Kumpikin kolmio
sisaltaa kolme kysymysta, joihin tulee I6ytya
vastaukset, ennen kuin tapahtumaa aletaan
suunnittelemaan.

Strategisen kolmion perustuspilareiksi on asetettu
kysymykset "miksi?”, "kenelle?” ja "mita?” ja
operatiivisen kolmion pohjalta pyritdan taas
vastaamaan kysymyksiin kdytannon kysymyksiin
"miten?”, "millainen?” ja "kuka?”.

Koko suunnitteluprosessin aluksi on kuitenkin
asetettava tapahtumalle tavoite, miksi se
jarjestetdan ja mita silld halutaan viestia. Tavoitteen
tulee olla selked heti suunnittelun alusta alkaen.
(Vallo & Hayrinen)
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Miksi?
tavoite ja viesti
Miten? Millainen?
prosessi siséltd ja ohjelma
idea
teema
tunne
Mita? Kenelle?
lahtdkohdat kohderyhma
Kuka?

vastuuhenkilot
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Tama tehtavalista auttaa hahmottamaan ja muistamaan asioita,
joita sinun tulisi hoitaa ennen tapahtumaa ja sen aikana.

ENNEN KESAN TOREJA

Ideointivaihe. Mita? Kenelle? Millainen? Miten?
o Aiotko jarjestaa teemapaivia? Milta haluat torin nayttavan ja kuulostavan?
Minkalaista ohjelmaa haluaisit jarjestaa?

Esiintyjien hankinta
o Esiintyjien valinta mahdollisimman ajoissa, jotta saat varmasti haluamasi.
o Haluatko panostaa useampaan keskikokoiseen esiintyjaan vai yhteen
tahtiesiintyjaan?
o Jarjesta yleisdaanestys kesan tahtiesiintyjasta.
o Hanki aanentoisto.

Torimyyjien hankinta
o Kaikki ruokamyyjat ensin, tavaramyyjat seuraavaksi.
o Myyjat voivat perua tulonsa tai ilmoittautuvat mukaan vasta samalla viikolla, joten
ala pelasty jos joudut tekemaan myyjien hankintaa pitkin kesaa.

Luvat, ilmoitukset ja turvallisuus
o Tapahtumailmoitus Poliisille vahintdan 5 vuorokautta ennen tilaisuuden alkamista.
o Anniskelulupien voimassaolon tarkistaminen.
o Luvat musiikin esittamiseen Teostolta ja Gramexilta.
o Viralliset jarjestyksenvalvojat.

Markkinointi
o Aloita ajoissa tekemalla markkinointimateriaaleja ja jaa tapahtumajulisteita
Iahialueen ilmoitustauluille.
o Aktivoi Facebookissa Lopen kesatori -sivun yleisoa. Jaa tietoa torista Lopen ja
lahialueen paikallisiin Facebook -ryhmiin. Tee torista Instagram paivityksia.
o Maksullista mainontaa paikallismedioihin ja sosiaaliseen mediaan.

Tavarahankinnat
o Tarkista etta torin clemassaoleva kalusto on hyvassa kunnossa. Korvaa tai korjaa
rikkinaiset tavarat.
o Tarvitseeko torille hankkia uusia kalusteita tai somisteita?
o Visailujen tai muiden kilpailujen palkintojen hankinta.
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Tama tehtavalista auttaa hahmottamaan ja muistamaan asioita,
joita sinun tulisi hoitaa ennen tapahtumaa ja sen aikana.

TAPAHTUMAN AIKANA

Markkinointi
o Ennen jokaista toritapahtumaa tee vahintaan yksi nosto siita mita kyseisella
viikolla on luvassa. Suurempien esiintyjien kohdalla kannattaa keskittaa extra
huomiota markkinointiin.
o Ennen toritapahtumaa ja sen aikana kannattaa tuottaa sisaltoa, joka voisi innostaa
kavijoita poikkeamaan. Esimerkiksi: tanaan teemana vanhat autot ja nalkaisille
tarjolla burgereita!

Tarkista, tarkista, tarkista
o Muun muassa joillakin torimyyjilla on tapana jattaa ilmoittamatta jos he eivat aio
saapua paikalle. Tarkista ja varmista varsinkin toiminnalle tarkeiden tahojen
paikalle saapuminen.
o Tarkistaminen vahentaa myos yllattavien tilanteiden mahdollisuuksia ja
kustannusten muodostumista.

Hyva johtajuus
o Tyokavereinasi on todennakoisesti nuoria, joille kesatorit voivat olla ensimmainen
kosketus tyoelamaan. Kohtele heitd empaattisesti, mutta maaratietoisesti ja tue
heita kaikissa tilanteissa.
o Huolehdi tyontekijoiden hyvinvoinnista. Muistuta helteilla pitamaan juomataukoja
ja tartu napakasti tilanteisiin, joissa havaitset vaaryyksia.
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Toritapahtumien kohderyhma on yleensa hyvin
laaja. Paikalle voi siis saapua kuka vain.
Kohderyhmaan voi kuitenkin vaikuttaa torin
teemojen, ohjelman ja esiintyjien kautta.
Esimerkiksi nuoriin ja eldkelaisiin vetoaa usein
taysin erilaiset teemat ja esiintyjat.

PAIKKA

Lopen kesatorit ovat Lopen kunnan kulttuuritoimen
alainen useamman kesétorin sisaltava
vleisdtapahtumasarja. Kesatorien avulla elavoitetaan
kunnan keskusta - Lopen kirkonkyld3a, tuodaan esille
|ahituotantoa ja alueen yrityksia, seka tarjotaan torilla
kavijéille ainutlaatuisia elamyksid muun muassa
eldvan musiikin muodossa.

Lopen kesatoreja on jarjestetty nykyisessa
muodossaan Lopen torilla aiemmin kuutena kesana,
vuosina 2017-2022. Keséatoreille on muodostunut jo
selkedsti vakiintunut paikka osana kuntalaisten
kesanviettoa ja useat kavijat odottavat torikauden
alkua innolla. Tapahtuma on aiemmin jarjestetty
kymmenen kesatorin sarjana, joka alkaa kesakuun
alussa ja paattyy elokuun alkuun.

Torin vakiokalustoon kuuluu siirrettava
esiintymislava, puutarhatuoleja ja -poytia, kasattavia
telttoja, roskakoreja ja anniskelualueen aidat.

AlKA

Tori-illoissa on ollut jo useampana vuotena
kaytossd sama vakiintunut kaava, jolla edettiin
myd&s vuonna 2022. Kesatorit ovat torstai iltaisin
ja alkavat kello 17 illan ensimmaisella esiintyjalla,
jonka jalkeen kello 18 on tietovisan vuoro ja kello
19 esiintyy illan paaesiintyja. Tapahtuma paattyy
kello 20. Toivottua rakennetta ja vaihtelua torien
sisaltoon toivat erilaiset teemapaivat ja esiintyjat.

Vuonna 2022 palautepalaverissa pohdittiin, etta
tori-iltojen rakennetta ja aikataulua voitaisiin
uudistaa palvelemaan paremmin koko yleisda.
Tassé astutkin kuvaan sina, tulevan kesan torien
koordinaattori.
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Jokaiselle tapahtumalle on laadittava
budjettisuunnitelma. Suunnitelmassa kaydaan
mahdollisimman yksityiskohtaisesti lapi tapahtuman
kaikki arvioidut tulot ja menot. Tuloja voivat olla
esimerkiksi erilaiset yritysten tai yhdistysten
tapahtuman sponsoroinnit tai avustukset.

Menoihin taas lukeutuu kaikki varat mita tapahtuman
toteutukseen kaytetaan, kuten esimerkiksi L
markkinointi, luvat ja esiintyjien palkkiot.

ﬂ

" |
ﬂ
-

(Vallo & Hayrinen) | —
TYONTEKIJOIDEN 6 HLOX10€X6HX10 TORIA
PALKAT =3600€

ESIINTYJAT 1500€X10 TORIA
=15 000€

HANKINNAT ESIM.500€

JARJESTYKSEN-

VALVONTA 1000€

LUVAT 300€

MARKKINOINTI 1000€

SPONSOROINNIT

(JOS MAHDOLLISTA] Ak
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Henkilékunta on tapahtuman perusta. Ilman
motivoitunutta ja osaavaa henkilokuntaa,
tapahtumaa on hyvin haastavaa jarjestda. On
siis tarkeaa panostaa kommunikointiin ja
hyvaan yhteishenkeen.

SINA, PROJEKTIPAALLIKKO

Projektipaallikon tehtavana on johtaa koko projektia,
projektiryhmaa seka olla vastuussa tapahtuman
paatoksenteosta. On siis tarkeaa, etta
projektipaallikkd on maaratietoinen ja tunnistaa
hanelle asetetut vastuut.

Henkiloston johtaminen vaatii taitoa ja
ihmisymmarrysta. Avainasemassa ovatkin siis
jarjestelmallinen ote ja kyky delegoida tehtavia, seka
jamakkyys, palautteenantotaidot, innostavuus ja
mukaansatempaavuus. Tiiminjohtajan ensiarvoisen
tarkeana tehtavana on pitaa kaikki langat kasissaan
ja kommunikoida kaikkien tahojen kanssa varmistaen
toistuvasti, ettd kaikki sovitut asiat toteutuvat
suunnitellusti. (Vallo & Hayrinen.)

TYONTEKIJAT, ELI TORINUORET

Koulutus eli tapahtuma-briiffi jarjestetdan ennen
tapahtumaa ja siina tulee kayda lapi kaikki
tapahtuman vaiheet ja ne seikat ja tavoitteet, jotka
ovat oleellista tietda tapahtuman aikana. Briiffissa
kasiteltavia aiheita voivat olla esimerkiksi
kaytostavat, tapahtuman aikataulu, vastuualueet ja
turvallisuusasiat.

Hyvin rakennetun ja informatiivisen koulutuksen
pohjalta on helppoa lahtea toteuttamaan itse
tapahtumaa. Perusteellisesti koulutetun
henkilokunnan kanssa on helppo toimia ja se nakyy
myds kavijoille tapahtuman sujuvuutena.

(Korhonen, Korkalainen, Pienimaki & Rintala ; Catani.)

Lopen kesatoreilla sinun apunasi on joukko
torinuoria. On tarkeda muistaa, etta kesatorit
saattavat olla joillekin ensimmaisia tyokokemuksia.
Nuoret voivat tarvita yksityiskohtaisempaa
ohjeistusta tai muuta tukea verrattuna
kokeneempaan konkariin.
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Tapahtuman jarjestamista koskee useat
lainsaadannodlliset seikat, seka kunnalliset
maaraykset. On tirkeaa varata riittavasti aikaa
tarvittavien lupien hakemiseen ja kasittelyyn.

Yleisotilaisuudesta poliisille ilmoittaminen on
yleisGtapahtumien jarjestamisen lupamenettelyjen
perusta. Kokoontumislaissa 530/1999 maéritelldan, etta
kirjallinen ilmoitus tapahtumasta on tehtdva vahintdan 5
vuorokautta ennen tilaisuuden alkamista. Hakemus
sisaltaa jarjestajan yhteystiedot, perustiedot
tapahtumasta, tiedot erikoisjarjestelyjen tarpeesta,
esimerkiksi liikennejarjestelyitd koskien, ja poliisin
hyvaksymista jarjestyksenvalvojista. (Poliisi)

Aluehallintovirasto ja Valvira valvoo alkoholin myyntia ja
markkinointia koko maassa. Jos tapahtumassa on
alkoholijuomien anniskelua, sille tulee hakea lupa silta
aluehallintovirastolta, jonka alueella tapahtuma
jarjestetdan. Jos tapahtuma-alue on haettu hyvaksytyksi
anniskelualueeksi, tapahtumassa voi anniskella omalla
ilmoituksella, mutta anniskelua jarjestavalla taholla tulee
olla voimassa oleva anniskelulupa. Anniskeluluvan voi
saada selkedsti valvottavalle alueelle, esimerkiksi
tapahtumissa anniskelualue tulee olla selkeasti merkitty
ja rajattu. Anniskelualueelle ei tule padstaa alaikaisia
henkil6ita. llmoitus anniskelusta tulee tehda
aluehallintovirastolle viimeistaan kolme vuorokautta
ennen tapahtumaa. (Aluehallintovirasto)

Musiikin toistossa ja eldvdssa musiikissa patee
tekijanoikeuslait, joita valvoo Teosto ja Gramex. Teosto
edustaa musiikin tekijoita, eli saveltdjia, sanoittajia,
sovittajia ja musiikin kustantajia. (Teosto) Teostolta tulee
hakea esityslupa aina ennen tapahtumaa. Jarjestettdessa
ulkoilmakonsertteja tai toritapahtumia, esiintyjan kanssa
on sovittava kumpi osapuolista ilmoittaa esityksen
ohjelmatiedot Teostoon, joiden perusteella maksetaan
korvaukset musiikin tekijoille. (Lampinen) Gramex
puolestaan vastaa ddnitemusiikin
tekijanoikeuskorvauksista. Musiikin julkinen
esittdmisestd maksetaan aina korvaus, joka edellyttaa
sopimusta Gramexin kanssa. Gramexin ja Teoston lupien
hinnat ovat tapahtumakohtaisia, ja kummatkin musiikin
tekijdoikeusluvat voi hankkia Teoston verkkopalvelusta.
(Teosto)
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Tapahtuman turvallisuus on kaikkien edun
mukaista. Vastuullinen tapahtumanjarjestaja
huolehtii asianmukaisista turvallisuustoimista
ja -jarjestelyista.

Suurille, vahintaan 200 henkilon yleisotilaisuuksille ja
tapahtumille on pelastuslain ja -asetuksen mukaan
laadittava ensiapu, turvallisuus- ja
pelastussuunnitelmat. Suunnitelmien tulee sisdltaa
tapahtuman kuvaus, seka selvitettava ja arvioitava
yleisotilaisuuden vaaratilanteet ja riskit, seka
toimintamenettelyt niiden varalle.
Pelastussuunnitelma on toimitettava viimeistaan 14
vuorokautta ennen tapahtuma-ajankohtaa alueen
pelastusviranomaisille. (Pelastustoimi ; Pohjanmaan
pelastuslaitos)

Poliisi edellyttaa jarjestyksenvalvontaa
yleis6tapahtumissa. Jarjestysvalvojien lukumaara
maaraytyy yksildllisesti tapahtuman luonteen ja
koon perusteella. Jarjestyksenvalvontasuunnitelma
kuuluu osaksi turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaa.
Jarjestyksenvalvontasuunnitelmassa listataan
kaikkien jarjestyksenvalvojien nimet,
henkildtunnukset ja jarjestyksenvalvojakorttien
numerot. Jarjestyksenvalvojien tiedot liitetadan myos
osaksi poliisille toimitettavaa yleisoétilaisuus
ilmoitusta. (Liveto)

Tapahtumajarjestajan on tarkeaa suojata seka
itsensa ja tapahtumaan osallistujat
tapahtumavakuutuksella. Vakuutus korvaa vahingot
ja tapaturmat yleisdtapahtuman aikana.
Vastuuvakuutus turvaa tapahtumajarjestajan
tilanteessa, jossa joku yleisén jasenista loukkaantuu
tapahtuman seurauksena. Jos tapahtumassa
tydskentelee henkiloita, joille maksetaan palkkaa, laki
velvoittaa tydnantajan ottamaan vastuuvakuutuksen
turvatakseen tyontekijoiden oikeudet. Jos
tapahtumien jarjestajataho jarjestaa tapahtumia
saannollisesti, on mahdollista ottaa hieman
edullisempi monitapahtumavakuutus. (Nielsen)
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Hyvin toteutettu markkinointiviestinta houkuttelee
kavijan lilkkeelle, kertoo tarkeimmista faktoista ja saa
heidat pitamaan tapahtumasta ja sitoutumaan siihen
henkilékohtaisella tasolla. Tarkeinta on se, etta
viestinnassa osataan hahmottaa ja tavoittaa oikea
kohderyhma ja se, etta viestintaa toteutetaan

johdonmukaisesti.
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Markkinointisuunnitelmaa tehdessa sinun tulee asettaa markkinoinnille tavoitteet, tunnistaa
kohderyhma jolle viestitdan ja valita kanavat joissa sitd Idhdetadn toteuttamaan. Yleisimmat
viestintakanavat tapahtumajarjestamisen parissa ovat sosiaaliset mediat, verkkosivut,

sanomalehdet, julisteet ja tienvarsimainokset.

Muistathan, ettd jarjestettavat tapahtumat ovat usein osa organisaation markkinointiviestintda ja
imagon yllapitoa. Ydinviestina ja -ideana Lopen kesatorien markkinoinnissa on jakaa tietoa
tapahtumasta, teemapaivista, myyjista ja esiintyjistd, samalla tuoden esille Lopen kuntaa.

MARKKINOINTI-
SUUNNITELMA
ESIMERKKI

INSTAGRAM

FACEBOOK

VERKKOSIVUT

LEHTIMAINONTA

BANNERIMAINONTA

TIENVARSIMAINONTA

JULISTEMAINONTA

JALKIMARKKINOINTI

MITA JA MISSA?

Tietoa tapahtumasta,
teemoista ja esiintyjista
Lopen kunnan tililla.

Tietoa tapahtumasta,
teemoista ja esiintyjistd Lopen
kunta ja Lopen kesatorit
-sivuilla, lahialueen ryhmissa.

Tietoa tapahtumasta,
teemoista ja esiintyjista
Lopen kunnan verkkosivuilla.

Tietoa tapahtumasta,
teemoista ja esiintyjista
alueen tarkeimpiin lehtiin.

Lyhyt esittely tapahtumasta
ja linkki joka johtaa
lisatietoihin.

Olemassaoleva mainos lakana
kirkonkyldlla. Tienvarsikyltit
esille tapahtumapaivina.

Tietoa tapahtumasta, teemoista
ja esiintyjistd. Jako laajasti
lahialueiden ilmoitustauluille.

Kiitokset kavijoille ja
kavijakysely. Somessa ja
verkkosivuilla.

MILLOIN?

Mainonnan aloitus ennen
torikautta teasereilla, kaudella
vahintdan 1-2 krt/vko.

Mainonnan aloitus ennen
torikautta teasereilla, kaudella
vahintdan 1-2 krt/vko.

Tapahtuman esittely
ajankohtaista -sivulla,
yleiséaanestys, mahd. nostoja.
Esille tapahtumakalenteriin.

Lopen lehti x1/viikko,
muihin lehtiin 1-2 krt/kk

Néyttokertojen perusteella
toteutettava kampanja.

Lakana esille hyvissa
ajoin ennen tapahtumaa.

Jako hyvissa ajoin ennen
tapahtumaa. Tarkasta kesalla,
etta mainokset on viela esilla.

Kyselyn ja kiitosten julkaisu
heti viimeisen torin jalkeen.

MAKSETTUA
MAINONTAA
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Matka suunnitteluvaiheesta toteutukseen on
pitka, mutta palkitseva. Toteutusvaihe onkin
tapahtumajarjestamisen suola.

Tassa kappaleessa kuvataan vuoden 2022
kaytannon toteutusta ja toimintatapoja.
Aiempien vuosien toimintatavat antavat
pohjaa myos tuleville vuosille.

Torin rakennus on aiempina vuosina alkanut
tapahtumapaivana klo 14. Kasaus vaiheelle
on hyva varata aikaa, jotta yllattavilta kriiselta
véaltytdan. Paikalla on torikoordinaattori ja
torinuoret. Tapahtumakyltit kannattaa vieda
esille teiden varsille heti aamulla, jotta
ohikulkijat ehtivat nakemaan ne. Torilla
aloitetaan ensimmaisena kalusteiden ja
telttojen purkamisella esiintymislavan sisalta.
Tavarat kasataan, lava asetetaan valmiiksi,
sahkot kytketdan ja yleison we-tilat avataan.
Tavaroiden kasaamisen jalkeen nuoret ovat
yleensa piténeet tauon.

Tapahtuma on aiempina vuosina alkanut klo
17, joten myyjia on pyydetty saapumaan
paikalle tuntia tai kahta aikaisemmin. Myyjat
otetaan henkildkohtaisesti vastaan ja heille
osoitetaan paikat ja tarvittaessa autetaan
kojujen kasaamisessa. Jarjestyksenvalvojat,
anniskelu ja esiintyjat saapuvat paikalle
hieman ennen tapahtuman alkua.

Tapahtuman aikana tarkkaillaan tapahtuman
sujuvuutta, huolehditaan esiintyjista ja
myyjista, seka pidetaan ylla kunnan
jarjestamia pisteita.

Purkuvaihe on aloitettu heti viimeisen
esiintyjan jalkeen. Teltat ja kalusteet kasataan
lavan sisélle, alue siistitdan ja mainoskyltit
keradtdan pois.
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