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Taman toiminnallisen opinndytetyon tavoitteena oli luoda Epse Oy:n kdyttdo6n uusi tyokalu
projektinhallintaa varten. Yrityksella on ollut kdytdssa Excel-taulukko, jota on kaytetty eri
asiakkaalle esiteltdvana pohjana projekteille. Tdama ei toiminut kdaytannossa tyontekijoiden
toivomalla tavalla, hankalan kaytettavyyden ja mukautuvuuden puutteen vuoksi. Taman
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avointa haastattelua kdyttdaen. Haastattelun myota selvisi, kuinka yrtityksen henkil6sto
hyotyisi taloudellisesta ndkdkulmasta. Tastd muodostui opinndytetydn toinen tavoite: toimia
taloudellisten kasitteiden oppaana Epse Oy:n henkil6stolle.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys on kohdistettu teollisuusyrityksen nakékulmia
hyoédyntden. Teoriapohja on rajautunut kustannuslaskentaan ja budjetointiin.
Kustannuslaskentaa kasitelldan kustannuslaji-, kustannuspaikkalaskennan ja
suoritekohtaisen laskennan avulla. Teoriaosuudessa tuodaan myos esiin budjetoinnin
madritelmd, seka budjetoinnin eri vaiheet. Toimeksiantajalle toteutettu tydkalu on kdytdssa
yrityksen projektien budjetoinnin seurannassa.

Opinnaytetyon neljannessa luvussa esitelldaan tutkimusmenetelman kaytto ja avoimen
haastattelun paapiirteita. Viidennessa luvussa tuodaan esiin uuden tyékalun suunnittelu,
rakenne ja tuodaan esiin Epse Oy:n henkidston kokemuksia tyokalun kaytosta. Viimeisessa
luvussa esitelldan opinnaytetyon johtopaatokset ja pohdinta. Johtopadatoksissa tuodaan
esiin, kuinka uusi tyokalu on edistanyt projektien budjetointia ja budjettiseurantaa.
Henkiloston kokemuksista voidaan paatelld, etta uusi tydkalu on toimiva kdaytanndssa ja
selkeyttaa vastuunjakoa yrityksen sisalla.
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on toteuttaa teollisuusalalla toimivalle toimeksiantajalle
valmis tyokalu kustannuslaskentaan ja projektinseurantaan, seka tutustua
kustannuslaskennan ja budjetoinnin eri menetelmiin ja toteuttamistapoihin. Lisdksi tyossa
selvitetaan, mika rooli kustannuslaskennalla ja budjetoinnilla on suhteessa

projektinhallintaan.

Tyon teoreettinen viitekehys kasittelee kustannuslaskennan ja budjetoinnin kasitteita.
Teorian kaytannon esimerkit ovat toteutettu teollisuusyrityksen perspektiivia kayttaen.
Kyseessa on toiminnallinen opinnaytetyd, jonka tarkoituksena on uudistaa toimeksiantajan

projektinhallinta- ja kustannuslaskentatyokalua.

1.1 Toimeksiantaja

Tyon toimeksiantajana toimii kotimainen globaalisti toimiva teollisuus- ja kaivosprosesseissa
syntyvien haitallisien ja vaarallisien prosessi- ja jatevesien kasittelyyn keskittyva Epse Oy.
Opinnaytetyon aineiston ja tulokset, seka tyokalun omistus- ja kdyttooikeudet kuuluvat Epse

Oy:lle.

Epse Oy koostuu 15 tydntekijasta, jotka on jaoteltu neljaan asiantuntijatiimiin. Taman lisaksi
yritykseen kuuluu hallitus ja neuvonantajat. Asiantuntijaryhmat ovat: tekninen tiimi,
ratkaisutiimi, hallintotiimi ja laboratoriotiimi. (Epse Oy 2022.) Tassa opinndytetyossa tein
yhteisty6tad toimitusjohtajan ja hallinnon tiimin EHSQ managerin kanssa. Yritys tarjoaa
asiakkailleen kokonaisvaltaisen vedenkasittelyratkaisun, ja yrityksen patentoitua
kasittelymenetelmaa voidaan soveltaa asiakkaille jatkuvatoimisena, vaiheittain tai
integroimalla se suoraan olemassa oleviin laitteistoihin. Epse Oy:n toimintaan kuuluu
olennaisesti projektiluontoiset tyot. Tyon lahtokohtana kaytetdan yrityksen kaytdssa olevaa
excel-kustannuslaskentapohjaa, jonka haasteina ovat olleet huono kaytettavyys seka

toteutuneiden kustannusten seurannan vaikeus.



1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja tarkoitus

Opinndytetyon paatavoitteena on kehittda toimeksiantajan kayttoon kustannuslaskenta- ja
projektinseurantatydkalu. Tyokalu toteutetaan Microsoft Excel- taulukkolaskentaohjelmalla.
Tyokalun avulla yrityksen henkilosto kykenee suunnittelemaan, esittamaan ja seuraamaan
tarvittavaa dataa eri projektien aikana. Projektinseurantapohjan tarkoituksena on olla
mahdollisimman kayttajaystavallinen, jotta kaytettavyys paranee ja kustannusten
seuraaminen helpottuu. Mallityokalussa on otettu huomioon Epse Oy:n tarpeet ja tavoitteet.
Taman lisaksi uuden kustannuslaskentapohjan tavoitteena on oltava asiakkaalle selkeasti
esitettdva ja visuaalisesti toimiva, seka nykyaikainen. Tavoitteena on myds tarkastella, miten

kustannuslaskentapohjan ominaisuudet voivat tukea projektinhallintaa.

Taman opinndytetyon tutkimusongelmat rajautuivat toimeksiannon pohjalta seuraaviksi:

1. Minkalainen kustannuslaskennan ja projektinhallinnan tyokalu soveltuu Epse Oy:n

kayttoon?

2. Miten uudistettu kustannuslaskennan ja projektinhallinnan tydkalu tuo lisdarvoa

yrityksen tyontekijoille?

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys koostuu kahdesta paaluvusta. Teoriaosuudessa
esitellaan kustannuslaskentaan ja budjetointiin tietoldahteitd, jotka tukevat opinnaytetyon
empiiristad osuutta. Empiirinen osuus koskee tyon toiminnallista osuutta eli tapausyritykselle,

Epse Oy:lle, kehitettya tyokalua.

2 KUSTANNUSLASKENTA

Tyon teoriaosuus keskittyy kustannuslaskentaan. Teoriaosuudessa esitelldan
kustannuslaskennan paapiirteet keskittyen kustannuslaskennan kulkuun, menetelmiin ja
kayttotarkoituksiin. Kustannuslaskentaa tarkastellaan myos tavoitekustannuslaskennan

kautta. Alaluvuissa kasitellaan kustannuslaskennan eri osa-alueita ja maaritelldan niihin



liittyvat kasitteet. Teorian tarkoituksena on tuoda yritykselle tietoa kustannuslaskennan

kasitteista ja luoda pohja tyon empiiriselle toteutukselle.

2.1 Kustannuslaskenta yleisesti

Kustannuslaskenta (eng. cost accounting) keskittyy kustannusten kartoitukseen ulkoista
raportointia ja sisdista tulossuunnitelua varten. Kustannuslaskennan tarjoamien tietojen
merkitys lilkketoiminnan menestykselle on jo pitkadn tunnustettu. Nykyisen globaalin
talouden myo6ta kustannuslaskennan tuomat tiedot ovat tarkeampia kuin koskaan aiemmin

(Vanderbeck 2012, 2).

Kustannuslaskennan tulisi tarjota tietoa, joka tayttaa seuraavat vaatimukset: ensimmaisend
sen pitdisi kohdistaa kustannukset myytyjen tuotteiden kustannusten ja varastojen kesken
sisdiseen ja ulkoiseen tulosraportointiin. Toiseksi sen pitdisi antaa olennaista taloudellista
tietoa, joka auttaa yrityksen johtoa tekemaan paatoksia. Tama sisaltaa liiketoiminnan eri
osa-alueiden, kuten palvelujen, asiakkaiden ja tuotteiden kannattavuuteen liittyvaa tietoa.
Tama on edellytys kannattavan toiminnan suorittamiseksi. Kolmanneksi, sen pitdisi antaa
tietoa ohjauksen ja suorituskyvyn mittausta varten. Yritykset kehittavat niin pitkdn kuin
lyhyenkin tahtdimen suunnitelmia ja kustannuslaskentatoimella on tdssa suunnitelussa

ratkaiseva rooli. (Drury 2008, 18.)

Kustannuslaskennan tarkoituksena on auttaa johdon paatoksentekoa tuottamalla
informaatiota talouteen liittyvissa kysymyksissa. Kustannuslaskenta on kehitetty
informaation luomiseksi. (Pellinen 2019, 17; Drury 2008, 17.) Jotta kustannuslaskennan
tuottamaa informaatiota voidaan hyddyntaa yrityksen toiminnan kannalta oleellisella tavalla,
on ymmarrettdva, mitd kustannuslaskennan prosessi sisdltda, sekd miten prosessin eri

vaiheet vaikuttavat kustannuslaskennan kokonaisuuteen.

Kustannuslaskennan prosessi ja siihen liittyvat tehtavat voidaan eritella kolmeen
vaihettaiseen osa-alueeseen: kustannuslajilaskentaan, kustannuspaikkalaskentaan ja
suoritekohtaiseen kustannuslaskentaan. Naista kustannuslajilaskentaa kasitellaan

kustannuslaskennan ensimmaisena vaiheena. Kustannuslajilaskennassa kohdistetaan



laskentakauden kustannukset lajeittain. Kustannuslajilaskennan avulla selvitetyt vilillisten

kustannusten lajit voidaan siten kohdistaa kustannuspaikkoihin.

Kustannuspaikkalaskenta luo perustan vastuualueisiin ja niiden seurantaan erittelemalla
vélilliset kustannukset kustannuspaikoittain. Kustannuspaikalla tarkoitetaan yrityksen
pieninta vastuualuetta, josta syntyvia kustannuksia seurataan erikseen.

Kustannuspaikkalaskentaa kasitellaan kustannuslaskennan toisena vaiheena.

Suoritekohtaisessa laskennassa on tarkoituksena eritella valittomat kustannukset suoraan
suoritteille. Kustannuspaikkalaskennassa eritellyt valilliset kustannukset kuuluvat jokaiselle

suoritteelle. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen, Pellinen, 2010. s5.72).

2.2 Kustannuslajilaskenta

Kustannuslajilaskennassa on nelja kokonaisuutta, joita voidaan kutsua myos
tuotannontekijoiksi. Tuotannontekijat muodostuvat tydsuorituksiin, aineisiin ja lyhyt- ja
pitkavaikutteisiin tuotantovalineisiin. Esimerkiksi teollisuusyritys tarvitsee suoritteiden
valmistamiseen erilaisia tuotannontekijoita, kuten raaka-aineina tuotteiden materiaaleja.
TyoOsuorituksiin kuuluvat kustannukset ovat muun muassa palkat. Lyhytvaikutteisia
tyovalineita ovat esimerkiksi koneiden varaosat ja laitteet. Pitkavaikutteisia kustannuksia
ovat esimerkiksi vakuutuskustannukset. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2010,

73).

Kustannuslajien eri kokonaisuudet kirjataan omille tileilleen yrityksen tilijarjestelmassa.
Tama toteutetaan liikekirjanpidon tilijarjestelmaa hyodyntaen erittelemalla kustannukset
lajeittain aiheuttamisperusteen mukaisille suoritteille. Toisin sanoen yrityksen tarjoamille
tuotteitteille tai palveluille. Tatd menetelmaa kaytetaan valittomien kustannusten
kohdistamiseen. Kertomalla suoritteen valmistukseen tarvittavien tuotannontekijéiden
maarat yksikkdkustannuksilla saadaan tietoa yhden suoritteen valmistuksen aiheuttamista

valittomista kustannuksista. (Jarvenpaa ym. 2010, 72.)



Henkilostosta muodostuvat kustannukset eli tydokustannukset ovat etenkin teollisuusalalla
yksi suurimmista kustannuserista. Onnistuneen kustannuslaskennan kannalta on tarkeas,
etta tyokustannukset luokitellaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti oikeisiin
laskentakohteisiin. Tama toteutetaan tydkustannuslaskennan avulla. Tydkustannusta
mitataan kahdella osatekijalla: tydon maaralla ja yksikkokustannuksella. Henkiloston saama
varsinainen palkka on tyokustannusten merkittava tekija. Palkan laskemiseen ja
oikeellisuuteen hyédynnetdan tyokustannuslaskennassa palkanlaskentajarjestelmaa.

(Jarvenpaa ym. 2010, 73.)

Taulukossa 1 on esitetty havainnollistava esimerkki teollisuusyrityksen tuotteen valittémien
kustannuksien laskennasta. Taulukon tiedot on keratty yhteen Epse Oy:n yhteyshenkilon

kanssa suoritetun haastattelun pohjalta.

Taulukko 1 Valittomat tyokustannukset

Tyovaiheet Kesto (d) | Yksikkokustannus (€/h) | Kokonaiskustannus (€)
Suunnitteluvaihe 15 1000 15000
Laboratorio

20 1000 20000
Yksikon 14 1000 14000
kokoonpano
Jatteen kasittely 20 100 2000
Tyokustzinnukset 51000
yhteensa

Ainekustannuksia kutsutaan myos materiaalikustannuksiksi. Téssa opinndytetyossa
kdaytetdadan molempia kasitteita rinnakkain. Toinen teollisuusalan merkittavista
kustannuserista muodostuu yleensa ainekustannuksista. Naita ovat tyypillisesti raaka- ja

kayttoaineista seka tarvikkeista muodostuvat kustannukset.

Kustannuslajilaskennassa ainekustannusten maaraa arvioidaan ennakko- ja jalkilaskennassa
tarvittavan ainemaaran ja naiden yksikkdkustannusten avulla. Ennakkolaskelmissa

kustannukset perustuvat usein vakiohintoihin, standardeihin tai aikaisempiin laskelmiin.



Ennakkolaskenta pohjautuu tyypillisesti tuotannonohjauksen tarvelaskelmaan ja sen

perusteella tuotantosuunnitteluun tehtyyn tuoterakenteeseen. (Jarvenpaa ym. 2010, 76.)

Ainekustannuksille on tyypillista, etta kaikki eivat ole kustannuslajilaskennassa arvoltaan
samanlaisia. Suoritelaskelmassa esimerkiksi apu- ja lisdaineet lisataan valillisina
kustannuksina kustannuskertoimen avulla valittdmien kustannusten sijaan. Yleista on
kuitenkin, etta ainekustannusten selvittamiseen kaytetaan fyysisten investointien ja varaston

kirjanpitoa. (Jarvenpaa ym. 2010, 76).

Ainevaraston rekisterdimiseen huomioimatta havikkia voidaan kayttaa kaavaa (Pellinen

2019, 54):

Materiaalin kaytto = alkuvarasto + ostot — loppuvarasto

Yllamainitun kaavan avulla saadaan selville laskentakauden aikainen materiaalikdyttd. Taman
vuoksi sdannollinen varaston inventointi on tarkeda tehda, jotta varastokirjanpito tasmaa

todellisen kdyton kanssa. (Jarvenpaa ym. 2010, 77.)

2.3 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikalla tarkoitetaan yrityksen pieninta osaa yrityksessa, jota seurataan erikseen.
Kustannuspaikalla voidaan yleisimmin viitata osastoon tai yksikkdon yrityksen sisalla, joka
palvelee muita yksikoita (Jyrkkio & Riistama 2008, 118). Esimerkkina teollisuusalan
yrityksessa eri tydkoneilla, kuten sorveilla ja leikkureilla, voi olla erilliset kustannuspaikat.

Kustannuspaikka maarittaa kustannuksien ja suoritteiden valisen suhteen.

Kustannuspaikkalaskennassa on olennaista jaotella kustannuspaikat paakustannus- ja
apukustannuspaikkoihin. Teollisuusyrityksen osalta paakustannuspaikka voi olla esimerkiksi
laboratorio, kun taas apukustannuspaikaksi voidaan luokitella kalustovarasto. Maarittely on
oleellista, silla apukustannuspaikkojen tehtdvana on avustaa paakustannuspaikkojen
prosessia. Apukustannuspaikkojen kustannukset tulee kohdistaa ensin
paakustannuspaikoille. Tama prosessi tehdaan viela toisten apukustannuspaikkojen kautta,

jos ne ovat yhteyksissa toisiinsa. Suoritekustannuksia laskettaessa otetaan myds



apukustannuspaikkojen kustannukset huomioon. Edelld mainittujen toimintojen lisaksi
apukustannuspaikkojen tulee vastata yrityksen toiminnan vaatimuksista yleisella tasolla.
Oleellista tdman prosessin osalta myos huomioida yleiskustannuslisat, jotka kodistuvat

paakustannuspaikoissa suoritteille ilman vélivaihetta. (Jarvenpaa ym. 2010, 90-91.)

Aiheutumisyhteys yksittdisten tuotteen tai valmistuseran tapauksessa ei ole yhta tarkka kuin
valittdmien kustannusten, minka vuoksi yrityksen valillisten kustannusten laskenta ja
kohdistaminen suoritteille on tyypillisesti haastavaa. Vilillisten kustannusten kasittely
aiheuttamisperiaatteen mukaan toteutetaan jakamalla yritys kustannuspaikkoihin.
Aiheutumisperiaatteella tarkoitetaan tuottojen ja kustannuksien maaritettamista sille
laskentakohteelle, joka ne on toteuttanut. Huomioitava on, ettd aiheuttamisperiaatteella on
myo0s ajallinen merkitys, joka tarkoittaa sitd, ettd kustannukset kohdistetaan tietylle

ajanjaksolle. (Jarvenpaa ym. 2010, 90-91.)

Jokaisella kustannuspaikalla tulee olla yksi vastuuhenkil®, jotta voidaan optimoida
kustannusten seuranta vastaamaan tehokkuuden tavotteita (Tomperi 2016, 198).
Kustannuspaikkojen toiminnan tulisi vastata toisiinsa mahdollisimman tarkasti, jotta voidaan
kayttaa yhta mittayksikkoa jokaisen kustannuspaikan suorite- tai suoritusmaaran
mittaamiseen. Yhden mittayksikon kdayttaminen mahdollistaa toiminnan taloudellisuuden ja
tehokkuuden arvioimisen. Taman lisaksi yhden mittayksikon kdyttaminen helpottaa
suoritekohtaista kustannuslaskentaa, kun suoritusmittayksikko voi toimia yleiskustannuslisan

laskuperustana. (Jarvenpaa ym. 2010, 91; Jyrkkité & Riistama 2008, 118-119)

Seurannan myotd saadaan informaatiota tietyn ajanjakson tarkkailukohteena olevista
kustannuksista. Kustannuspaikan kustannustarkkailu mahdollistaa budjetin seurannan.
Taman lisaksi kustannuspaikkalaskennan avulla voidaan luoda perusta yleiskustannuslisien

maarittelylle, eli toimia suoritekustannuslaskennan valivaiheena. (Jarvenpaa ym. 2010, 90.)



Taulukko 2 Teollisuusyrityksen kustannuspaikkajako (Jarvenpaa ym. 2010, 91)

Malli teollisuusyrityksen kustannuspaikkajaosta

Yhteiset kustannuspaikat
vartiointi

Valmistuksen apukustannuspaikat .
P P tuotesuunnitteluosasto

Valmistuksen paakustannuspaikat .
P P laboratorio

Ainekustannuspaikat L
P materiaalivarastot

Hallinnon kustannuspaikat talousjohto

Markkinoinnin kustannuspaikat markkinointi ja myynti

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kustannuspaikat

2.4 Suoritekohtainen laskenta

Kustannuspaikkalaskennan jdlkeen kustannukset voidaan kohdistaa suoritteelle.
Suoritekohtaisten kustannusten maara riippuu valitusta laskentatavasta; eri
laskumenetelmat voivat tuottaa hyvin erilaisia tuloksia. Taman vuoksi kustannusrakennetta
tutkiessa tulisi huomioida, miten tulokseen on paasty. Suoritekalkyylien paaperiaatteena on
yksikko- ja kokonaiskustannusten laskeminen. Jotta voidaan laskea suoritekalkyyleja eli
yksikkdkustannuksia, on selvitettava kaikki yksikkdkustannuksiin mukaan kuuluvat

kustannukset. (Jarvenpaa ym. 2010, 103.)

Suoritekohtaisten kustannusten maarittamista pidetaankin kustannuslaskennan
tarkeimpana tehtavana. Ennen kuin suoritekohtaista laskentaa voidaan suorittaa, tulee ensin
selvittdd, mitka kustannukset kohdistetaan suoritteille. Suoritekohtaisia kustannuksia
voidaan laskea usealla eri tavalla; minimi-, keskimaarais,- tai normaalikalkyylid kayttaen.

(Jarvenpaa ym. 2010, 103.)

Minimikalkyyli ottaa huomioon ainoastaan muuttuvat kustannukset. Minimikalkyylin kaytto
on hyddyllistd niissa tilanteissa, joissa muuttuvien kustannusten osuus
kokonaiskustannuksista on merkittava. (Alhola & Lauslahti 2002, 193.) Minimikalkyylid

pidetddn usein kayttokelpoisimpana etenkin yrityksissa, joilla on useita tuotteita. Useita



tuotteita tuottavien yrityksien on haastavampaa kohdistaa kiinteat kustannukset tuotteille
kuin yksituoteyrityksissa. Minimikalkyylille voidaan kayttaa kaavaa (Jarvenpaa ym. 2010,

104):

Kuva 1 Minimikalkyylin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2002, 64).

Laskentakauden muuttuvat kustannukset

Minimikalkyyli =
Toteutunut suoritemaara

Keskimaaraiskalkyylia kaytetaan niissa tilanteissa, kun kiinteiden kustannusten maara
kokonaiskustannuksista on suuri. Keskimaaraiskalkyyli huomioi sekd muuttuvat, etta kiinteat
kustannukset suhteessa toteutuneeseen suoritemaaraan. (Alhola & Lauslahti 2002, 190;
Jarvenpaa ym. 2010, 105.) Ongelma keskimaaraiskalkyylissa voi tulla esiin, jos yrityksen
kustannusperadinen hinta muuttuu useasti laskentakauden aikana. Hinnan muuttumiseen voi
vaikuttaa esimerkiksi raaka-aineiden hinnan nousu, jolloin hinnoittelua on vaikea toteuttaa.
Keskimaaraiskalkyyli tuo eniten hy6tya silloin, kun halutaan tarkkuutta pitkan ajanjakson
paatoksentekoon. Keskimaaradiskalkyyli soveltuu yrityksen kdytettavaksi, kun yritykselld on
suuri osuus tuotteen tuotannossa. Keskimaaraiskalkyylille voidaan kayttaa kaavaa (Jarvenpaa

ym. 2010, 105):

Kuva 2 Keskimaaraiskalkyylin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2002, 190).

Laskentakauden kaikki kustannukset

Keskimaaraiskalkyyli =
Toteutunut suoritemaara

Normaalikalkyyli ottaa huomioon yrityksen laskentakauden aikana kokemat muutokset
ottamalla laskukaavaan kiinteista kustannuksista ainoastaan normaaliksi suoritemaaraksi
vastaavan osuuden. Normaalikalkyyli soveltuu kayttéon etenkin silloin, kun halutaan turvata
hinnoittelun oikeellisuus. Normaalikalkyylille voidaan kayttaa kaavaa (Jarvenpaa ym. 2010,

105):
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Kuva 3 Normaalikalkyylin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2002, 191).

Laskentakauden Laskentakauden
muuttuvat kustannukset kiintedt kustannukset

+
Toteutunut suoritemaara Normaali suoritemaara

Normaalikalkyyli =

3 BUDJETOINTI — TALOUSOHJAUKSEN TYOKALU

Tassa luvussa perehdytdan budjetoinnin erityispiirteisiin seka esitetdan budjetoinnin eri
menetelmia. Budjetoinnin kasitteiden maarittelyn lisdksi tuodaan esiin budjetoinnin yhteys

strategiaan ja budjetoinnin eri vaiheet.

3.1 Budjetoinnin maaritelma/merkitys

Nykyiset budjetoinnin taloudelliset mallit kehittyivat 1960-luvulla. Tall6in informaation rooli
organisaatioissa ja taloustieteen kehityksessa kasvoi. (Covaleski 2003, 12.) Budjetoinnin
toteutuksen lahtékohtana tulee pitda mahdollisimman realistista kuvaa yrityksen
potentiaalista. Budjetoinnin toteuttamisen lopputuloksena saadaan yritykselle
toimintasuunnitelma, joka pitaa sisallaa niin sanotusti mahdollisimman edullisen tuloksen

(Tolli 2006, 243).

Budjetoinnin avulla voidaan selvittaa onko yrityksen strategiassa asetetuttujen tavoitteiden
resurssit mitoitettu siten, ettd toiminnalla saavutetaan odotettu tulos. (Lindfors & Syvanpera
2014, 10.) Budjetoinnilla tarkoitetaan kuitenkin my6s toimintoa, jonka pohjalta budjetti
laaditaan. Budjetti ja budjetointi ovat tarkea osa yrityksen liiketoiminnan suunnittelun
kokonaisuutta. Budjetilla tarkoitetaan yhden tilikauden ajaksi tehtya rahamaaraista
suunnitelmaa, kun taas budjetoinnilla maaritetaan laajemmin yrityksen pitkan aikavalin
rahalliset tavoitteet ja paamaarat. (Jarvenpaad ym. 2010, 207.) Budjetoinnissa asetetaan
yritykselle tulostavoitteita kausittain, joten budjetissa tulisi olla tadsmallinen ennakkoarvio
yrityksen rahavirroista. Budjetin ja budjetoinnin kasitteet ovat tarkeita ymmartas, silla ne

sekoittuvat termeina helposti keskenaan.
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Kirjallisuudessa budjetointi on saanut osakseen runsaasti krittiikkia. Kriitiikki kohdistuu usein
siihen, ettd budjetointi on irrallinen osa, jolla pahimmillaan ei ole tarttumapintaa strategiaan
tai yrityksen sisdiseen budjettiseurantaan. Jotta yrityksen budjetointi olisi mahdollisimman
hedelmallista, on tarkeda tarkastella budjetoinnin ymparoivia kasitteita ja budjetoinnin

yhteytta liiketoiminnan eri osa-alueiden kanssa.

Budjetti voidaan jakaa kahteen osaan: kirjalliseen ja numeraaliseen. Kirjallinen osa kattaa
sanallisen kuvauksen yrityksen toiminnasta, tavoitteista ja tulevasta budjettikaudesta.
Numeraalinen osa tuo esiin taloudellisen puolen numeroina. Budjetin osat ovat tiiviisti

yhteyksissa toisiinsa. (Alhola & Lauslahti 2005, 100.)

Budjetti voidaan laatia eri tarkoituksiin, kuten projektibudjettiin. Projektibudjetti on
olennainen osa projektisuunnittelua ja tdman opinnaytetyon toimeksiantoa. Projektibudjetti
madritetdadn usein kalenterivuodelle, vaikka sitd seurataan projektin edetessa.
Projektinhallintasuunnitelma kustannusarvioineen laaditaan projektin alkuvaiheessa.
Projektibudjetissa ja projektinhallintasuunnitelmassa on tarkeda ottaa huomioon, etta
projektibudjetti elda projektin mukana, on mahdollista, etta aikatauluun tulee muutoksia,
jolloin muutokset kirjataan ylos myds budjettiin. (Pelin 2009, 182.) Taman opinndytetydn
toiminnallinen osuus on tehty yrityksen projektinhallintaan soveltuvaksi tydkaluksi, minka

vuoksi projektilahtoinen nakokulma budjetointiin on syytad ottaa huomioon.

Budjetoinnin merkitysta voidaan perustella sen vaikutuksella toiminnan suunnitteluun,
suoritusten arviointiin, tavoitteiden viestintaan ja strategian muodostamiseen. Budjetointia
kdytetdan yleisesti samanaikaisesti eri tarkoituksiin. (Hansen & Van der Stede 2004, 418.)
Budjetointi voi parhaimmillaan mahdollistaa yrityksen menestymisen tulevaisuudessa
(Alhola & Lauslahti 2005, 95). Reed (1985, 83) maarittelee budjetoinnin pdamaarana
organisaation tavoitteiden asettamisen seké resurssien koordinoimisen. Hansen & Van der
Steden (2004, 418) ovat padtyneet samankaltaisiin tuloksiin ja heidan listauksensa mukaan

budjetoimiselle on nelja tarkeaa syyta:

1. Toiminnan suunnittelu

2. Suoritusten arviointi



12

3. Tavoitteiden viestintd organisaatiolle

4. Strategian muodostaminen

Kuten Hansen & Van der Stede (2004, 418) ovat esittaneet, budjetoinnin merkitys yrityksen
toimivuuden kannalta on merkittdva. Budjetointi voi parhaimmillaan edistaa yrityksen
suunnittelua niin toiminnan kuin strategian osalta, seka auttaa suoritusten arvioimisessa.
Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen (2010, 208) ovat paatyneet samankaltaisiin
tuloksiin budjetoinnin tarkoituksesta. Edelld olevan listauksen (Hansen & Van der Stede
2004, 218) lisaksi budjetointi edistdaa johdon motivointia kohti yhteisia tavoitteita, seka

yrityksen eri osien ja toimenpiteiden koordinoimista (Jarvenpda ym. 2010, 208).

3.2 Budjetoinnin yhteys strategiaan

Koska srategialla ja budjetointiprosessilla on vahva yhteys toisiinsa, on merkityksellista
tarkastella niiden yhteytta tarkemmin. Yrityksen tulevaisuuden suunnittelun osalta,
budjetoinnilla on merkittava rooli tavoitteellisesti suunnitteltun budjetin onnistumisen
kannalta. Tama mahdollistaa pitkan aikavalin strategisen suunnittelun yrityksen nykyisista
toimintakustannuksista aina tulevaan yrityksen laajentamiseen asti. Atrill (2018, 195)

tiivistaa budjetin ja strategisen suunnittelun valisen suhteen seuraavasti:

e Yritykselle asetettu visio kestdaa todennakoisesti melko pitkaan, jopa kokoyrityksen

elinkaaren ajan.

e Strategiset tavoitteet, jotka ovat pitkan aikavalin tavoitteita, muuttavat yrityksen

tehtavan ja vision maarallisesti mitattavissa oleviksi tavoitteiksi.

e Strategisissa suunnitelmissa yksiloidaan, miten kuhunkin tavoitteeseen paastaan.

e Budjeteissa esitetdan yksityiskohtaisesti lyhyen aikavalin suunnitelmat ja tavoitteet

strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Budjetti toimii standardina, johon yrityksen suoritustasoa voidaan verrata ja arvioida (Reed
1985, 83). Perinteisessa budjetoinnin mallissa strategia ja budjetointi ovat vahvasti
yhteydessa toisiinsa. Strategia ja strateginen suunnittelu johtavat budjetointiin, jonka
tuloksena budjetti lopulta syntyy (Hope & Fraser 2003,5). Ohessa oleva kuvio 1

havainnollistaa budjetoinnin kulkua yrityksessa.

Kuvio 1 Perinteinen budjettiprosessi. (Hope & Fraser 2003, 5)

Mission Statement

v

Strategic Plan

“Budgeting”

v
Budget

Goals and rewards
Action plans
Resource allocation
Coordination

“Keeping on Track”

v

Control

Kun startegian ja budjetoinnin yhteytta tarkastellaan kaytannéssa, on huomioitava, kuinka
budjetoinnissa muutetaan strateginen suunnitelma konkreettiseksi toiminnaksi.
Budjetointiprosessin avulla arvioidaan organisaation rahavirtojen riittavyytta strategian
toteuttamiseksi. Toimivan liiketoiminnan kannalta strategia tulisi kohdistaa tulevien
resurssien kasvattamiseen eika lyhyen aikavalin suunnitteluun. Strategisen suunnittelun
avulla luodaan pohja niin budjetoinnille kuin laskukauden tavoitteiden asettamiselle (Eklund

& Kekkonen 2011, 147).



Kuvio 2 Budjetointiprosessin ja strategiaprosessin yhteys (Jarvenpaa ym. 2010, 209)

Strategia-
prosess
&
nformaation
valinta

Budjetointi-
prosess
&
nformaation
kayttaminen

Budjetointiprosessi

1 Paamaaran
asettaminen

ry

2. Vaihtoehtoisten
toimintasuuntien ja-mallien
maarittaminen ja valinta

Strategiaprosessi

Streteginen suunnittelu

/\

Strateginen
ohjaus valvonta

Strateginen

I

3. Toimintavaihtoehtojen
arviointija valinta

I

rFES

4 Toiminnan johtaminen
valitun vaihtoehdon ja
suunnan mukaisest

Yleisettoimintaedellytykset
Toimintachjeet

deaalitavoitteet ja ~tulokset

4 5

5. Vuosisuuniteima ja
budjetin laadinta

Q

Operatiivinen suunitteiu

/\

ik

6. Tulosseuranta, budjetin
toteutumisen tarkkailu

Strateginen

Strateginen
ohjaus valvonta

%

I

7. Korjaavat toimenpiteet
suuniteima toteuttamisen
seurannan valityksella

Toimintachjelmanlaatiminen
Taloudellisten tavoitteiden
maarittaminen

Toiminnan kehityksen seuranta

Kuten kuviossa 2 esitetdadn strategiaprosessi ja budjetointiprosessi ovat valittomassa
yhteydessa toisiinsa perakkaisina vaiheina. Budjetoinnissa yhteys strategiaan vahvistuu,
mikali budjetointiprosessi auttaa tuottamaan korjaavia toimenpiteita strategian
tasmentamista ja kehittdmista varten. Budjetointiin kohdistuva kritiikki kirjallisuudessa

koskeekin usein sellaista budjetointia, jossa strateginen suunnittelu ei ole riittavasti
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kiinnittynyt budjetointiprosessiin. Parhaimmillaan budjetoinnin avulla voidaan |6ytaa uusia

strategisia mahdollisuuksia. Téma voidaan toteuttaa, kun strategiset tavoitteet

konkretisoidaan budjetointiprosessiin. (Jarvenpaa ym. 2010, 208-209.)

3.3 Budjetoinnin vaiheet

Budjetointia kuvataan usein kolmivaiheisena prosessina, joka muodostuu suunnittelusta,

toteutuksesta ja seurannasta (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 230). Budjetoinnin eri vaiheilla on
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suuri merkitys budjetin laatimiseen ja siihe, ettd budjetointia tehddan mahdollisimman

onnistuneesti.

Budjetoinnin suunnitteluvaiheessa analysoidaan niin yrityksen sisdista toimintaa, kuin
yrityksen ulkopuolella olevassa toimintaymparistdssa olevien kilpailijoiden muutoksia.
Suunnitteluvaiheessa on olennaista ottaa huomioon myodskin muut yrityksen ulkopuolella
tapahtuneet muutokset, kuten inflaatio. Budjetointitavoitteet muodostaminen on aina
yhteydessa globaaliin maailmantalouden tilanteeseen. Taman lisaksi analysoinnin ja

arvioinnin kohteena on yrityksen menneisyys (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 233).

Suunnitteluvaiheessa jaetaan organisaation henkildsto eri budjettien vastuuhenkildihin.
Jokaisella budjetilla on oma vastuuhenkil6. (Lindfors & Syvanpera 2010, 10-11.)
Suunnitteluvaiheessa ensisijaisen tarkeda on organisaation henkiléston sitoutuminen
budjettitavoitteisiin. Jotta budjetti toteutuisi mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja
onnistuneesti, vaaditaan organisaation johdolta tavoiteorientoitumista. Yrityksen
henkiloston tulee kokea budjettitavoitteet mahdollisina saavuttaa. (Lindfors & Syvanpera
2010, 11.) Perinteiseen budjetointiin kohdistunut kritiikki usein koskee budjetointia, joka

asettaa liian suuria tulosvaatimuksia, joita henkilosto ei kykene toteuttamaan.

Budjetoinnin toteutusvaiheessa vastuuhenkil6t ovat vastuussa omasta budjetin
toteutumisestaan. Vastuuhenkilot kdytanndssa toeuttavat numeraalisen budjetin, jonka
valmistuessa, yrityksen johdon ja hallituksen tulee hyvaksya se. Vasta tdman jalkeen budjetin
luvut voidaan syottaa kirjanpito-ohjelmaan. (Lindfors & Syvanpera 2010, 11). Budjetoinnin
toteutusvaiheen tarkoituksena on luoda kattava kasitys yrityksen resursseista ja niiden

jakamisesta eri osa-alueisiin.

Budjettiseuranta alkaa vasta sen jalkeen, kun budjetti on jo laadittu ja hyvaksytty.
Budjettiseurannan kasitettd kdytetaan valvonnan rinnalla, kun puhutaan valmiin budjetin
tarkastelusta. Budjettiseurannan avulla saadaan informaatiota siitd, miten yrityksen
madrittamat tavoitteet ovat toteutuneet. Taman lisaksi valvonnan avulla saadaan selville

syntyneet budjettierojen maara ja syy (Tolli 2006, 244).
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Budjettiseurannan tavoitteena on ohjata yrityksen toimintoja niin, etta budjetille asetetut
tavoitteet toteutuvat (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 244). Kaytannossa budjettiseurantaa
toteutetaan samalla aikajanteelld, miten budjetti on laadittu. Budjettiseurantaa voidaan

toteuttaa vaiheittain, jotta seuranta kattaa kaikki tarvittavat osa-alueet (kuvio 3.)

Kuvio 3 Budjettiseuranta (Lindfors & Syvanpera 2014, 77).

Poikkeamien
seuranta ja
johtopaatokset

Budjetointi Toteutumien Korjaavat

(tavoitteet) seuranta toimenpiteet

Budjettiseurannan toteutus tulisi tapahtua tilikausien valissd, mutta myds tilikauden aikana.
Kausivaihtelun ollessa merkittavaa valvonnan suorittaminen kuukausittain on aiheellista.
Onnistuneen budjettiseurannan yksi avaintekijoista on nopea informaatio. Nopean
informaation kulun takaamiseksi yrityksen laskentajarjestelmien kattavuus ja nykyaikaisuus

ovat tarkeita (Tolli 2006, 244).

Yrityksen toiminnan ja strategian toteutuksen kannalta kriittisyys yrityksen omia tomintoja
kohtaan tarkeaa. Tama patee myos budjetoinnin seurantaan. Yrityksen tulee tarkastella
toimintaansa puolueettomasti tunnistaen toimintaympariston heikkoudet, vahvuudet ja
uhkatekijat (Tolli 2006, 244). Budjettiseuranta on tarkedssa roolissa, mikali budjetista
halutaan toimiva. Yhteistd budjetointia koskevalle kirjallisuudelle on, ettd budjetointiprosessi
vaatii seurantaa, tavoitteiden analysointia ja virheiden korjaamista (Lindfors & Syvanpera

2014, 10; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 231).

4 TUTKIMUSMENETELMA

Tama opinnaytetyo on luonteeltaan laadullinen eli kvalitatiivinen. Laadullisen

tutkimusotteen mukaisesti opinndytetydn tavoitteena on tulkita ja kuvailla. Opinndytetyon
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empiirisessa osuudessa kuvaillaan Epse Oy:n henkiloston kokemuksia. Kvalitatiivinen
tutkimus perustuu Kvalitatiivisen tutkimusmenetelman mukaisesti, tdssa opinnayteydssa
tiedonhankinta on koottu luonnollisissa tilanteissa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa voidaan
hyodyntda useita erilaisia aineistonhankintamenetelmia, kuten eri haastattelumenetelmia,
havainnointia ja eldytymismenetelmaa. Kvalitatiivisen tutkimusotteen mukaisestiu, tassa

opinnadytetyossa hyodynnetdan tutkimusmenetelmana avointa haastattelua.

Avoimella haastattelulla ollaan pyritty antamaan tilaa Epse Oy:n henkil6ston jasenille. Tama
mahdollistaa sen, etta tutkittava voi vapaasti jakaa omia kokemuksiaan. Avoin haastattelu
liilkkuu haastateltavan mukana ja se muistuttaa enemmankin tavallista vuorovaikutusta, eika
haastattelua ole ennalta suunniteltu. (Hirsjarvi & Hurme 2015, 46.) Avoimessa haastattelussa
tutkija voi pyytaa tarkennuksia vastauksiin, mutta haastattelumn ldhtokohta on aina
haastateltavan omista lahtokohdista kasin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).
Avoimen haastattelun avulla olen kerannyt tietoa toimeksiantoyrityksesta, seka henkildstén

kayttokokemuksista koskien opinndytetyon toiminnallista osaa.

Avointa haastattelua on hyddynnetty etenkin sen takia, ettd se mahdollistaa Epse Oy.n
henkiléston kokemusten tuomisen nakyvaksi. Kokemusten tutkimisessa hydédynnetdan
ensisijaisesti avointa haastattelua, silld olennaista on tiedon subjektiivisuus. Kokemukset
eivat koskaan vastaa tdysin toisiaan, eikd kokemuksista voida saavuttaa tdysin yleista tietoa

(Tékkari 2018, 68).

Haastattelut toteuttiin niin Teams — etayhteyden avulla, kuin kasvotustenkin. Teams —
haastatteluissa seka haastateltavalla, etta opinndytetyon tekijalla oli videoyhteys paalla
mahdollisimman keskustelunomaisen haastattelutilanteen luomiseksi.
Haastattelutilanteessa Epse Oy:n henkilston jasenet paattavat itse, siita mita ja miten
kertovat omista kokemuksistaan, ilman haastattelijan johdattelua. (Tokkari 2018, 68.) Osa
henkiloston kayttokokemuksista on keratty sahkopostiviestien valitykselld. Olimme
toimeksiantoyrityksen toimitusjohtajan kanssa sopineet jo etukdteen, siita, ettd han ja osa
henkilostosta lahettavat minulle suoraan viestia kayttokokemuksista. Opinnaytetyon
tekijana, koen, etta viestien valitykselld keratyt kokemukset ovat yhta arvokkaita, kuin

haastatteluissa ilmi tulleet kokemukset.
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5 TYOKALU PROJEKTIEN BUDJETIN SEURANTAAN

Tassa luvussa esitelldan toimeksiantajalle kehitettya tydkalua, jota voidaan kayttaa
projektien ja kustannuslaskennan budjetoinnin seurantaan. Opinndytetyon toiminnallinen
osuus on esitettynd tassa luvussa. Taman lisdksi luvussa tuodaan esiin Epse Oy:n
yhteyshenkildiden kokemuksia tyokalun kaytosta kaytannossa. Epse Oy:n tyontekijoiden
kokemuksia on keratty yhteen avoimen haastattelun keinoin, seka sahkdpostin viestien

valityksella.

5.1 Tyokalun suunnittelu

Tyokalun suunnittelu alkoi arvioimalla, mita haasteita aiemmassa kustannuslaskennan
tyokalussa oli huomattu. Tydkalun suunnittelussa koottiin tyontekijan ja toimitusjohtajan
antamia tietoja ja lukuja avoimen haastattelun avulla. Tyékalun toteuttamista varten
suoritettiin kaksi avointa haastattelua ja kaksi Teams — etdayhteydella olevaa kokousta, joissa

kaytiin lapi tyokaluun liittyvia kysymyksia ja arvioitiin tekemaani tyokalun raakaversiota.

Tyontekijan haastattelun mukaan kustannuslaskenta- ja projektinhallintapohja oli vaikea
kayttaa. Vanha tyokalu ei antanut mahdollisuutta seurata kulujen toteutumista. Téman
lisdksi vastuunjako tyokalun avulla oli epaselvaa. Yhteyshenkilon mukaan Excel-pohja oli
visuaalisesti heikko, eika sita voitu esitelld asiakkaalle sellaisenaan. Tyokalun myo6ta tehdaan
tarjoukset ja sopimukset asiakkaiden kanssa, joten takia tyokalu taytyi toteuttaa visuaalisesti

selkeddn muotoon.

Taulukko 3 Epse Oy:n alkuperdinen tyokalu

EPSE Onsite Industrial Plloting Proposal to Kazakhaltyn MMC J5C budgel breakdown

Provides] Pays | Units Aprice | Tolal Notes. Notes 2 Stail_| Alowance | Matariais | Travel] Freight | Rentals [Other

E[Cl|E]C

1. Pre-negotiation stage

Estimated personnel costs

total needed working days

Travel costs

3 persans, 7 days

2. Pre-design stage

Estimated personnel costs

3 persons

Travel costs

3 persons, 5 days + overtime work
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Taulukko 3. kuvaa toimeksiantajan alkuperaista tydkalua, jonka avulla projektien
budjetointia on toteutettu ja seurattu. Tyokalua on myds kaytetty toimeksiantajan ja
asiakkaan valisten neuvottelujen apuvalineena. Taulukosta on poistettu viralliset luvut

toimeksiantajan liiketoiminnan turvaamiseksi NDA-sopimuksen mukaisesti.

Tyokalun suunnittelussa oli tarkeda ottaa huomioon projektildhtéinen nakdkulma. Tydkalua
kehittdessa, otin huomioon, etta sen tulisi palvella erilaisia projekteja. Taman lisaksi
taulukossa tulisi olla budjetti asiakkaalle esitettavassd muodossa tarjousta ja sopimusta
varten. Uuden tydkalun toteutuksessa otin huomioon, ettad se palvelisi yrityksen eri
tyontekijoita mahdollisimman laajasti projekteissa. Jotta Epse Oy:n henkil6sto hyotyisi
tyokalusta, oli tarkeaa, etta toteutuneet kustannukset ovat helposti seurattavissa ja
raportoitavissa. Toimeksiantajan toivomuksesta uuden tyokalun tarkea osa koskee projektin

eri vaiheiden vastuunjakoa.

5.2 Tyokalun rakenne

Tyokalu on luotu alkuperdista Excel-pohjaa mukaillen, jotta uuden tyokaluun kayttédnotto
olisi mahdollisimman vaivatonta. Uusi tyokalu on luotu (kuva 4) kolmen eri vélilehden
ympdrille. Jokainen valilehti toimii synkronoidusti yhdessa, eli vdlilehdet tukevat toinen

toisiaan kdytossa.

Opinnaytety0Ossa esitetyt tyokalun kuvat (kuvat 4-7) ovat esitetty hypoteettisilla luvuilla
havainnollistamisen tukemiseksi. Epse Oy:n oikeita lukuja ei tuoda esiin tassa
opinnadytetydssa NDA-sopimuksen mukaisesti. Taman lisaksi yrityksen henkiléston
anonymiteetin suojelemiseksi, alla olevissa kuvissa on jatetty vastuuhenkildiden nimet
mainitsematta. Esimerkiksi Dashboard vélilehdelld (kuva 5) on manager-sarakkeet on

korvattu tyhja-nimikkeella.
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Kuva 4 Tyokalun valilehdet

_ Customer interface I Datasheet

Dashboard-valilehti on paanakyma, joista projektien budjetoidut ja toteutuneet
kustannukset ovat helposti seurattavissa. Dashboard toimii projektin yleisnakymana, jossa
on visuaalisen aspektin luomiseksi lisdatty ympyra- ja palkkikaaviot budjetin seurannan
avuksi. Refresh-painikkeen avulla jokainen projektin parissa tyoskenteleva voi varmistua
siitd, etta tiedot ovat ajan tasalla. Vélilehdelle on lisatty project ja stage-suodattimet, joiden
avulla navigointi eri projektien ja niiden vaiheiden valilla helpottuu. Tyokalussa on huomioitu

myo6s Epse Oy:n varimaailma.

Kuva 5 Dashboard-valilehti

EPSE

Project = Stage = i
[wirre T azre Jaave Taevo Jasei ] |
ALP jation stage (tyhjs) Other expenses Al Pre-negotiation stage 45 500,00 36 500,00

Total working days
Travel costs (3 pers, 7 days)

A2.Pre-Design stage

62 900,00 58 400,00
A3.Design Stage Laboratory Work 32 500,00 0,00

A2 Pre-Design stage (tyhja) Documentation casts Ad.Mobile EPSE™ Piloting Unit modification 53 000,00 0,00
Estimated personell costs (3 pers) AS.Piloting Personell 188 950,00 0,00
Local chemical legislation; checking work AG.Freight and logistics 36 800,00 0,00
Other expenses A7.Assembly onsite in Kazakhstan 2 500,00 0,00
Outsourced planning support AB.Safety Training 2 800,00 0,00
Travel costs (3 pers, 5 days) A9.Mobile EPSE™ Piloting Unit facility 60 000,00 0,00
A3.Design Stage Laboratory Work (tyhja) Estimated personell costs (3 persons, 20 days) B10.Chemicals and procurement 24 000,00 0,00
Lab reagents + other costs B11.Tools and machines 0,00 0,00
Lab reporting, 1 person 10 days B12.External Connections 15 000,00 0,00
Ad.Mobile EPSE™ Piloting Unit
modification (tyhia) Electricity etc. B13.0nsite sampling and analyses 15 000,00 0,00
Equipment costs B14.Insurances 600,00 0,00
Estimated personnel costs B15.Disassembly and freight back to Finland 13 000,00 0,00
Field testing unit B16.0nsite Industrial Piloting reporting 102 746,00 0,00
AS.Piloting Personell (tyhja) Accommeodation during the pilot + Allowance
Design
Estimated personnel costs
Flights
PSE clothes etc.
Rental car + other transfer excpenses
AB.Freight and logistics (tyhja) * Freight from Fin to the Site b / Spare part and supply

Customer interface-valilehti jaljittelee alkuperdista tyokalua, joka on asiakkaalle esitettava

raportti. Tassa valilendessa on huomioitu asiakkaalle esitettdavat oleelliset tiedot. Uudessa

tyokalussa on otettu huomioon asiakkaalle esitettava laskelma projektin budjetista eriteltyna
vaiheisiin, kustannusjakaumiin ja yksilokohtaisiin kustannuksiin. Valilehdelle on otettu

huomioon toimeksiantajan toivoma visuaalisuus yrityskuvan edistamiseksi.
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. EPSE Onsite Industrial Piloting Proposal to Kazakhaltyn MMC JSC budget breakdown
Project Bi stage K3 _ Cost Description 2 Provides K Pays K2 Units i Budget ___ Budget by stages 2 Budget

ALS stage Other expenses E c 1500 Al Pre-negotiation stage 45500
Total working days E E 15 1000 15000 A2.Pre-Design stage 62900
Travel costs (3 pers, 7 days) E E 29000 A3.Deslgn Stage Laboratory Work 32500

A2 Pre-Design stage Documentation costs E c 3000 A4 Mobile EPSE™ Piloting Unit modification 53000
Estimated personell costs (3 pers) E E 20400 AS.Piloting Personell 188950
Local chemical legislation; checking work E c 3500 A6.Freight and logistics 36800
Other expenses E E 5000 A7.Assembly ansite in Kazakhstan 2500
Outsourced planning support E 3 10000 AB.Safety Training 2800
Travel costs (3 pers, 5 days) E E 21000 A9.Mobile EPSE™ Piloting Unit facility 60000

A3.Design Stage Laboratory Work Estimated personell costs {3 persons, 20 days) E E 20000 B10.Chemicals and procurement 24000
Lab reagents + other costs E E 2500 B11.Tools and machines L]
Lab reporting, 1 person 10 days E c 10000 B812.External Connections 15000

A4 Mobile EPSE™ Piloting Unit modification  Electricity etc. [3 E 10000 B13.0nsite sampling and analyses 15000
Equipment costs C E 8000 Bld.Insurances 600
Estimated personnel costs E E 20000 B15.Disassembly and freight back to Finland 13000
Field testing unit E E 15000 B16.0nsite Industrial Piloting reporting 102746

AS.Pilating Personell Accommadation during the pilot + Allowance E E 27400 TOTAL 655296
Design € ¢ 5000
Estimated personnel costs E E 126600 Allowance 42400
Flights E E 12000 Freight 49800
PSE clothes etc. E c 4350 Materials 91750
Rental car + other transfer excpenses [ E 9000 Other 35600
Mobile EPSE™, packaging time etc used / Mobile EPSE™ Freight from
Fin to the Site b / Spare part and supply container , Freight /

A6 Froight and logistics Purchasing: Spare parts, tools etc E E 36800 Overhead 70746

A7 Assembly onsite in Karakhstan Assembling work E c 2500 Personell 232000

A8 Safety Training Eyewash equipment in the pilot container E E 200 Rentals 69000
Fire extinguishing equipment E E 100 Travelling 64000
Occupational safety training for the site E c 1000 TOTAL 655296

E E

Other expenses

1000

Datasheet-valilehti (kuva 7) on paasivu projektin budjetoinnin kirjaamista varten.

Vililehdelle kirjataan kaikki projektin tiedot; vaiheet, vastuuhenkil6t, kustannuskuvaukset,

kustannusten vastuunjako, kustannusjakauma, budjetti ja toteutunut budjetti. Valilehden

tarkoituksena on pitaa sisalla kaikki projekteihin liittyvat tiedot, jotka paivittyvat

automaattisesti muille valilehdille. Taman avulla varmistetaan, etta henkil6sto pystyy

kayttamaan samaa tyokalua sujuvasti seka asiakastapaamisissa, ettd organisaation sisdisessa

seurannassa.

Kuva 7 Datasheet

EPSE

R
Project =
Kazakh...
project K2 Stage B manager 1 CostDescription K Provides B Pays K costtype & wnis B 4 K Budget ] Actual Notes2
ALPr iation stage Total working days 3 E Personell 15 1000,00 15000,00  20000,00
ALPy ion stage (3 pers, 7 days) E E Travelling 29000,00  15000,00
Kazakhstan Altynalmas Al.Pre-negotiation stage Other expenses E C Other 1500,00 1500,00
Kazakhstan Altynalmas A2 Pre-Design stage Estimated personell costs (3 pers) E E Personell 20400,00 20400,00
Kazakhstan Altynalmas A2 Pre-Design stage Travel costs (3 pers, 5 days) E E Travelling 21000,00 20000,00
Local chemical legislation;
Kazakhstan Altynalmas A2 Pre Design stage checking work E [ Materials 3500,00 3500,00
Kazakhstan Altynalmas A2.Pre-Design stage Outsourced planning support 3 [ Other 10000,00  10000,00
Kazakhstan Altynalmas A2 Pre-Design stage Documentatian costs 3 c Other 3000,00 2500,00
Kazakhstan Altynalmas A2 Pre-Design stage Other expenses E E Other 5000,00 2000,00
Estimated personel| costs (3
A3, v Work persons, 20 days) E E Personell 20000,00 0,00
Kazakhstan Altynalmas A3 Design Stage Laboratory Work Lab reporting, 1 person 10 days E c Materials 10000,00 0,00
Kazakhstan Altynalmas A3.Design Stage Laboratory Work Lab reagents +other costs. E E Other 2500,00 0,00
¥ M Piloting Unit Electricity etc. c E Materials 10000,00 0,00
A Piloting Unit Estimated personnel costs E E Personell 20000,00 0,00
Ad Pilating Unit Equipment costs c E Materials 8000,00 0,00
S Piloting Unit Field testing unit E E Materials 15000,00 0,00
Kazakhstan Altynalmas AS.Piloting Personell Estimated personnel costs. E E Personell 126600,00 0,00

Accommodation duringthe pilot
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5.3 Tyokalun kayttokokemukset ja palaute

Opinndytetyon aineistona on kaytetty yhteyshenkildiden kanssa toteutettuja haastatteluja.
Haastattelut tehtiin yksilohaastatteluina vuoden 2022 syyskuun ja lokakuun valisend aikana.
Haastattelutilanteissa Epse Oy:n yhteyshenkil6t kertoivat avoimesti omia kokemuksiaan
tyokalun kdytosta. Kokemuksia kerattiin myos sdhkopostin viestien valitykselld. Tassa

kappaleessa esitelldan tyontekijoiden kokemuksia tyokalun kaytosta.

Epse Oy:n yhteyshenkilon mukaan tyokalu palvelee yrityksessa projektikohtaisen budjetin
laadintaa. Tyokalun tarkoituksena on helpottaa yrityksen henkiloston budjetin ja
kustannuslaskennan seurantaa. Kaytannon tasolla tdma tarkoittaa sita, etta tyokalu palvelee
projektikohtaisen budjetin laadintaa. Tyokalun pohjalta toteutetaan tarjoukset ja
mahdolliset sopimukset asiakkaan kanssa. Nama kaksi toimivat yrityksen teknisen tiimin
ohjenuorana siitd, kuinka paljon materiaalia ja resursseja asiaan on budjetoitu. Tyokalun
avulla budjetti on vietavissa kirjanpitoon tilidintitarkkuudella, mika auttaa toteutuneiden
kustannusten seurannassa projektikohtaisesti. Uusi tyokalu ohjaa myos yrityksen

asiakaslupausta ja luo toimintaympariston tuleville projekteille.

Yrityksen toimitusjohtajan kokemukset uudesta tydkalusta on keratty sahkopostin

valitykselld. Alla on suora sitaatti hdanen viestistaan.

”Kéytdnnéssd toteuma tulee kirjanpidosta, mutta kirjanpitoa eivdt née yrityksen kaikki
henkilét (eiké projektipddllikko vélttdmdttd ollenkaan), joten toteuma on siksi hyvé sdilyttéé
Excelissd. Budjetoidun ja toteutuneen seuranta on mielekdistd projektipdcdillikélle, sillé hdnen
on pystyttdvd allokoimaan resursseja projektille sen alusta loppuun asti. Hin myés vastaa
yhteydenpidosta sidosryhmien kanssa, jolloin tulee tdrkedksi tietdd, paljonko on rahaa

jdljella.”

Henkiloston kommentteja tyokalun kayttokokemuksista kootusti haastattelun, seka

sahkopostiviestin pohjalta:

“Budjettiexcelissd on sarake vastuuhenkilGille. Témd on olennainen osa projektinhallinnassa.

Tdmd budjettiexcel vastaakin toisaalta projektinhallinnan tarpeita, toisaalta
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kustannuslaskennan, mutta myés taloushallinnon tarpeita. Projektinhallintaan toki kuuluu
olennaisena osana kustannusten hallinta, mutta esim. tyénjako projektin sisdlld ei ole

kustannuslaskennan kannalta oleellinen tieto.” (viesti yhteyshenkiléltd 9.9.2022)

Tyokalussa on huomioitu oleelliset kuluerat riveittdin mukaan lukien henkiloston palkka- ja
sivukulut, jotta niiden seuranta olisi vaivatonta. Yhteyshenkilon mukaan uusi tyckalu on
visuaalisesti toimiva kokonaisuus, jonka voi esitelld asiakkaalle suoraan. Yhteyshenkildiden

kokemuksiin on viitattu suorilla lainauksilla lapinakyvyyden takaamiseksi.

”Tédmd budjettilaskentapohja vastaakin sekd budjetoinnin ja kustannuslaskennan ettd

projektinhallinnankin tarpeita.” (haastattelu 24.10.2022)

6 YHTEENVETO JA POHDINTA

Opinndytetyon tavoitteena oli kehittda toimiva budjetoinnin tydkalu projektinhallintaan.
Opinnaytetyon tuloksena syntyi Epse Oy:lle tarkoituksenmukainen tyokalu, jonka avulla

voidaan seurata eri projektien kehitysta.

Opinnaytetyon ensimmainen tutkimusongelma oli selvittda minkalainen kustannuslaskennan
ja projektinhallinnan tyokalu on toimeksiantajalle soveltuva. Toimeksiantajan henkiloston
kayttokokemusten myo6ta voidaan tehda johtopdatos, ettd uusi tydkalu soveltuu
projektinhallintaan ja kustannuslaskentaan erittdin hyvin. Tydkalun avulla on edistettiin
projektinhallintaa seka tehosttiin tyontekoa. Lisaksi tyokalu auttoi budjettien ulkoasujen
vyhdemukaistamisessa ja helpotti kulujen viemista kirjanpitoon. Taman lisaksi tyokalun tarkea
tehtava on mahdollistaa toteutuneiden kustannusten mahdollisimman reaaliaikainen
seuranta. Kustannuslaskenta on darimmaisen tarked osa projektinhallintaa, ja
mahdollisimman reaaliaikainen kulujen seuranta mahdollistaa nopean reagoinnin projektissa

ilmeneviin haasteisiin.

Kustannuslaskennan ja projektinhallinnan tydkalu otettiin alun perin kdytt6on yhteen
projektiin, mutta haastattelussa ilmeni, etta tyokalua on hyédynnetty muutenkin yrityksessa.

Tyokalun implementointia voidaan pitda laadukkaana ja arvokkaana, silla tydkalu toimii
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hyvin useissa erilaisissa projekteissa yrityksessa. Opinnaytetyon toiseen tutkimusongelma oli
selvittda miten tyokalu tuo lisdarvoa yrityksen tyontekijoille. Henkiloston kayttokokemusten
perusteella voidaan luoda johtopadatos, etta tyokalu on edistanyt yrityksen henkiléston
vastuunjakoa ja lapinakyvyytta. Tyokalu on henkiloston mukaan toimiva useissa eri
projekteissa. Opinnaytetyo toimii kokonaisuudessaan yrityksen henkiloston apuna

taloudellisten kasitteiden hallinnassa.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys on rajautunut toimeksiantajan tarpeiden mukaan.
Teoreettinen viitekehys sisadltad kustannuslaskennan ja budjetoinnin kasitteet paapiirteittain.
Teoriapohja toimi tyokalun luomisen tukena, seka auttaa ymmartamaan tydkalun
avainlukuja paremmin. Tietoperustan kasitteet on pyritty esittdmaan mahdollisimman

selkeasti, jotta se olisi ymmarrettavissa myos vahaisella taloushallinnon tuntemuksella.

Opinndytetyd toimi kokonaisuudessaan hyvana kertauksena osaamiselleni, jota olen
kerryttanyt taloushallinnon kursseilta seka tydelamasta. Budjetoinnin osalta voin todeta,
ettd osaamiseni syventyi budjetoinnin eri vaiheiden osalta. Opinndytetydn myota sain
ensikosketuksen projektinhallintaan kdytannontasolla. Koen taman arvokkaana
kokemuksena, silla kurssien aikana tehty budjetointi on huomattavasti yksinkertaisempaa,
kun kaytannon tasolla. Tydssa haastavuutta toi lisda myos se, ettd minulla ei ollut
aikaisempaa kokemusta teollisuusyrityksen toiminnasta ja siihen liittyvista prosesseista. Oma

osaamiseni kehittyi huomattavasti opinndytetyoprosessin aikana.

Opinndytetydssani noudatin hyvaa tieteellista kdytantoa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2012). Opinnaytetyon eettisyyteen liittyvat kysymykset keskittyvat padosin
salassapitosopimuksen yllapitoon, seka henkilétietojen salassapitoon. Olen allekirjoittanut
toimeksiantajani kanssa NDA-sopimuksen heidan yrityksensa arkaluonteisista tiedoista.
Opinnaytety0Ossani sisallytin taulukoita Epse Oy:n kustannuspaikoista, seka liitteita
tekemastani tyokalusta. Ndista tiedoista olemme toimeksiantajan kanssa yhdessa sopineet.
Epse Oy:n yhteyshenkilé on ollut mukana opinnaytetydprosessissani ja hyvaksynyt ne tiedot,
joita olen opinndytetydssani jakanut. Opinnaytetyon luotettavuuden arvioinnissa on

ensisijaisen tarkeda, etta kommunikointi toimeksiantajan on lapindkyvaa ja avointa.
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Liite 1: Aineistonhallintasuunnitelma

Tutkimusaineistona kdytan opinndytetydssani avointa haastattelua, seka fyysista naytetta.
Avoimet haastattelut olen tallentanut puhelimeni sanelimella opinnaytetyota varten.
Fyysinen nadyte on lahetetty minulle sdhkopostilla. Fyysisena ndytteend on toimeksiantajan
aiempi Excel- tyokalu, seka sahkopostiviestit yhteyshenkildiden kanssa. Kukaan ulkopuolinen
ei paase kasittelemaan sanelimen haastatteluaineistoa, tai Excel-tyokalua. Aineiston
kasittelysta olen sopinut toimeksiantajani kanssa, etta haastatteluaineistoa sailytetaan
opinnaytetyon valmistumiseen asti. Saamani fyysinen nayte ei ole luonteeltaan
arkaluonteinen, eika sisalla sellaista dataa, jota en saisi opinnaytetydssani kayttaa. Sisallytan
opinnadytteeseeni kuvan aiemmasta Excel-tyokalusta ja uudesta tydkalusta, jonka tein

toimeksiantajalle.

Olen allekirjoittanut toimeksiantajani kanssa NDA-sopimuksen heidan yrityksensa
arkaluonteisista tiedoista. Tallaisista tiedoista minulla ei ole haastatteluaineiston osalta
materiaalia, eika fyysista ndytettd. Sain mahdollisuuden suorittaa haastattelut etang, joilla
kerasin tietoa tyokaluun liittyvista tarpeista, mutta kavin Epse Oy:n toimistolla vierailulla
allekirjoittamassa sopimuksen. Asiasta sovittiin niin, ettd mitaan yksityiskohtaista tietoa Epse
Oy:n suorittamista projekteista ja kustannusrakenteesta en saa tuoda esiin opinnaytetyossa
mitaan kilpailevien yritysten varalta. Opinndytetydssa saan tuoda esiin tyokalun, jonka olen
Epse Oy:lle tehnyt, seka tiedot, jotka he ovat minulle haastatteluissa antaneet. Epse Oy:n

tyontekija on lukenut opinndytetyoni ja hyvaksynyt sen.

Haastatteluaineiston tallennus puhelimeni sanelimessa on salasanalla suojattu, eika sisalla
kuin tietoa tydkaluun liittyvista tiedoista, joita sisallytdn osaksi opinndytetyétani.
Tietoturvasta ja tietosuojasta pidan huolta sailyttamalla haastattelumateriaalin vain itsellani

ja poistan materiaalin opinnaytetyon hyvaksymispaivan jalkeen.

En kasittele opinndytetydssani henkilotietoja, enka salassa pidettavaa tietoa. Ne
henkil6tiedot, jotka minulla haastattelujen kautta on jo tiedossa, eivat tule opinnaytetyohoni
esille milldan tavalla. Opinndytetyon aineiston ja tulokset, seka tyékalun omistus- ja

kayttdoikeudet kuuluvat Epse Oy:lle.
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