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Opinnaytetydn taustalla on tekijan oma kiinnostus hevosurheiluun ja tapahtumien jarjestami-
seen. Turvallisuus on muuttuvassa maailmassamme lasna yha enemman. Globaali korona-
pandemia (covid-19) lamautti tapahtuma-alan Iahes kokonaan, mutta tana vuonna 2022 on
huomattu selkead vilkkautta alalla koska koronarajoitukset ovat jo Iahestulkoon poistuneet
kaikkialta. Tyodn tavoitteena on selvittda suuren ratsastustapahtuman turvallisuusjarjestelyt
kaytanndssa, nostaa esiin Helsinki International Horse Show’n erityispiirteet seka saada doku-
mentoitua tapahtuman turvajarjestelyiden hiljainen tieto.

Tama on tutkimuksellinen opinnaytety0, jossa on hyddynnetty laadullista tutkimusta. Menetel-
mana on kaytetty puolistrukturoituja haastatteluita. Ty on rajattu tarkastelemaan yhta tapah-
tumaa.

Ty6ssa kaydaan lapi tapahtumajarjestamisen prosessi tapahtuman suunnittelusta tapahtuman
toteutukseen saakka. Tydssa maaritelldan tapahtuma ja kasitellddn sen suunnitteluvaiheet.
Tietoperustassa kasitelldan tapahtumaturvallisuuden osa-alueet ja vastuut sekd muun mu-
assa riskienhallinta.

Opinnaytetydssa kerrotaan lyhyesti seka ratsastuksesta urheilulajina ettd Suomen kilpailujar-
jestelmasta. Ratsastusta harrastaa Suomessa noin 170 000 henkil6a. Maamme suurin sisa-
areenatapahtuma on Helsingin jaahallilla 19.—23.10.2022 jarjestettdva maailmancupin osakil-
pailu, jossa maailman huippuratsastajat kilpailevat keskendan. Kaydaan erikseen lapi Horse
Show’n turvallisuussuunnittelu ja miten tdssa tapahtumassa vastuualueet jakautuvat.

Opinnaytety6ta varten haastattelin viitta turvallisuus- ja tapahtuma-alan henkil6a. Opinnayte-
tydn tavoitteet toteutuivat ja johtopaatdksena voidaan sanoa, etta turvallisuus tapahtumissa
on olennaista seka jatkuvasti kehityksessa. Turvajarjestelyiden kustannukset ovat suuri osa
kokonaishintaa tapahtumalle, mutta epavarmassa maailmantilanteessa kavijat haluavat tuntea
olevansa turvassa. Tekija sai selville kaiken olennaisen Horse Show’n turvajarjestelyista
suunnittelusta aina toteutukseen saakka.
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1 Johdanto

Turvallisuus on arjessamme lasna enemman kuin huomaammekaan. Osa meistd huomioi aina ta-
han kuuluvat nakékulmat, osa ei ole edes ajatellut turvallisuutta tietyissa tilanteissa. Viihdetapahtu-
mia jarjestetaan paljon erilaisia ja turvallisuusasiat ovat suuri osa jarjestelyita, joista suuri osa ei
nay tapahtumassa vierailevalle. Inspiraationa opinnaytetyéhon on ollut tapahtuma-alan uudelleen
kaynnistyminen parin vuoden globaalin koronapandemian jalkeen (covid-19.) Tassa tydssa pereh-
dyn Helsinki International Horse Show’n (myéhemmin HIHS) turvajarjestelyihin. Tatakaan suosittua

tapahtumaa ei jarjestetty vuosina 2020-2021 koronapandemian takia.

Ratsastusharrastus on pitkaan ollut tarkea osa elamaani. Yhteistyd suuren elaimen kanssa on
kiehtovaa. Ratsastus luokitellaan vaaralliseksi urheiluksi, silla hevonen on herkka elain, joka voi
olla pelastyessaan raju. Jos ratsastaja putoaa kovassa vauhdissa, saattaa hanelle syntya vakavia
vammoja. Turvallisuus aiheena on muodostunut itselleni tarkedksi vapaaehtoisen palokunnan op-
pien myoéta. Palokunta-harrastus on opettanut minulle arjessa tarvittavia, tarkeita taitoja kuten en-
siapua ja paloturvallisuutta. Maailman muuttuessa on tarkeaa, ettd osaamme ottaa turvallisuus-

asiat huomioon, aina kodin paloturvallisuudesta lahtien.

Jarjestdjan nakokulmasta yleisoétilaisuudessa on paljon muistettavaa. Viranomaiset valvovat, etta
lakeja seurataan ja etta tapahtumat pysyvat turvallisina seka osallistujille ettd ymparistdssa oleville.
Jarjestdjan ja osallistujan nakdkulmat tapahtumassa eroavat paljon, silla jarjestajalla on vastuu hoi-
taa kaikki lakisaateiset asiat turvallisuuteen liittyen. Nain osallistujilla on hyvat olosuhteet, kun he
vierailevat tapahtumassa. Pahimmassa tapauksessa viranomaiset maaraavat tapahtuman perutta-
vaksi, silla turvallisuudesta ei voida tinkia. Osallistuja, kuten myyja, tarvitsee tapahtumapaikan tie-
dot, jotta han voi ottaa oman pisteensa turvallisuuden huomioon. Yleis6 taas haluaa tuntea olonsa

turvalliseksi tapahtumassa ja saada riittdvan selkeaa tietoa, miten toimia, jos jotain tapahtuu.

Tapahtuman osa-alueet, joissa turvallisuuteen liittyvat asiat nakyvat yleisolle konkreettisesti, ovat
ensiapupisteet, varauloskaynnit ja jarjestyksenvalvojat. Suuressa tapahtumassa on tehtava paljon
suunnittelua hyvissa ajoin ennen itse tapahtumaa. Suuri osa tapahtuman toiminnoista, joita hoide-
taan tapahtuman aikana on niin sanottua hiljaista toimintaa ja tietoa, joka ei asiakkaalle tai tapahtu-
maan osallistuvalle ndy. Turvallisuus on siis erittdin tarkea osa tapahtumaa. Se on parhaimmillaan
huomaamaton, mutta vaatii paljon suunnittelua, osaamista ja resursseja. Tapahtumissa turvalli-

suusasioiden jarjestelyt ovat myos iso osa kuluja.

Suomen tapahtumateollisuudessa toimii noin 3 200 yritysta valtakunnallisesti. Toimiala tydllistaa
lahes 200 000 ihmista ja vastaa noin 1,2 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta. Ennen ko-

ronapandemiaa toimiala oli ollut muutaman vuoden vahvassa ja kasvussa. Pandemia rajoitti



vahvasti elinkeinotoimintaa maaliskuusta 2020 alkaen, ja tapahtuma-ala onkin pahiten karsinyt ala.
Tapahtumateollisuus ry:n teettdman tutkimuksen mukaan toimialan kannattavuus romahti vuonna
2020 kuudesta prosentista lahes 10 prosenttia miinuksen puolelle. Liikevaihdosta katosi vuoden
2020 aikana lahes 70 prosenttia ja alalta katosi noin 6 500 vakituista tydpaikkaa. Toimialan elpymi-
nen on kaynnistynyt vauhdikkaasti ja kesalla 2022 tapahtumatarjontaa oli ennatyksellisen paljon.
Haasteena kuitenkin talla hetkella tapahtuma-alalla ovat kustannusten nousu ja tydvoimapula. (Ta-
pahtumateollisuus ry 2022.)

Vaikka koronapandemia vaikutti palveluiden kayttdon, tapahtui vakavia onnettomuuksia suunnil-
leen sama maara kuin aiempina vuosina. Kuitenkin vaihtelu eri aloilla oli suurta ja muun muassa
yleisétapahtumien kayttdomaarat romahtivat, kun taas ulkona tarjottavien liikuntapalveluiden kaytto
lisdantyi. Ratsastustapahtumat olivat niita, joiden lisdantyneista asiakasmaarista raportoitiin Turval-
lisuus- ja kemikaalivirastolle (mydhemmin Tukes). Vuonna 2020 vapaa-ajan palveluissa tapahtui
yhteensa 36 vakavaa onnettomuutta, joista suurin osa tapahtui uimarannoilla ja -halleissa seka rat-
sastuspalveluissa. Tukes valvoo kuluttajapalveluiden turvallisuutta valvontasuunnitelmansa mukai-
sesti. Vuonna 2020 painopiste oli muun muassa ulkoilu- ja vaellusreiteissa, ratsastuskilpailuissa ja
kuntien tapahtumatoimistoissa. Tukes teki eri palveluihin yhteensa 243 tarkastusta, joista 27 pro-
sentissa havaittiin vakavia puutteita. Asiakkaiden tekemien reklamaatioilmoitusten maara onnetto-
muuksista tai vaaroista on viime vuosina noussut. Eri tasoisia ratsastuskilpailutapahtumia valvottiin
yhteensa 15 kappaletta. Niissa turvallisuus oli paaosin kunnossa, vaikka pienta kehitettavaa Ioytyi

esimerkiksi turvallisuusasiakirjan sisallosta. (Tukes 2021.)

Taman opinnaytetyon paaosassa oleva Helsinki International Horse Show on Suomessa niin tar-
kea jokavuotinen hevosharrastajien tapahtuma, etta olen halunnut pureutua syvemmin juuri tdman
tapahtuman turvallisuusasioihin. En ole tietoinen vastaavanlaisesta tutkimuksesta, johon olisi
koottu nimenomaan ratsastuskilpailujen turvajarjestelyt yhteen, ja vertailtu niitad tavanomaisempiin
tapahtumiin, kuten konsertteihin. Maailmantilanne on epavakaa muun muassa sodan ja ko-
ronapandemian takia ja moni pohtii yleisellakin tasolla turvallisuuttaan paljon, nain ollen olen koke-
nut aiheen olevan ajankohtainen. Turvallisuuteen liittyvat asiat ovat entista tarkeampia, ja tdma ko-
rostaa turvallisuusasioiden osaamisen merkityksen. Tutkin aihetta pitkalti oman kiinnostukseni ta-
kia ja koen tdman opinnaytetydn tiedon olevan tarkea kaikille alalla oleville. Hyva turvallisuus takaa
myos tapahtuman sujuvuuden, silla hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Tasta on hyoétya tapahtuma-
jarjestajille, esimerkiksi hevosalan ammattilaisille ja kaikille, jotka esimerkiksi ovat toimihenkilina

kilpailuissa.



1.1 Tavoitteet ja rajaukset

Rajauksena tassa tyossa on kaytetty yhta tapahtumaa: Helsinki International Horse Show (HIHS),
joka jarjestetaan vuosittain Helsingin jaahallilla lokakuun loppupuolella aina keskiviikosta sunnun-
taihin. Tana vuonna tapahtuman paivamaara oli 19.—23.10.2022. Kilpailu on esteratsastuksen

maailmancup-sarjan osakilpailu.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selkeyttaa kaikki tarkeimmat turvallisuusasiat suuremmissa
tapahtumissa seka erotella mita juuri hevosalan tapahtumissa erityisesti on otettava huomioon,
verrattuna esimerkiksi festivaaleihin tai konsertteihin. Tassa opinnaytetydssa suurella tapahtumalla
tarkoitetaan tapahtumaa, johon jarjestaja on velvollinen laatimaan pelastussuunnitelman pelastus-
lain mukaisella tavalla. Tassa korostuu turvallisuussuunnitelman merkitys itse tapahtumassa. Aja-
tuksena on ollut koota turvallisuustieto yhdeksi paketiksi, esimerkiksi kaytettavaksi ratsastustapah-

tumien jarjestdjille. Talla tavalla hiljaisen tiedon esiin tuominen onnistuu teorian kautta.

1.2 Tyon luonne ja menetelmat

Tama on tutkimuksellinen opinnaytetyd, jossa on hyédynnetty laadullista tukimusta. Menetelmana
on kaytetty puolistrukturoidut haastattelut. Tarkoitus on selvittda, miten suurempien tapahtumien

turvajarjestelyt hoidetaan ja minkalainen merkitys turvallisuussuunnitelmalla on tapahtumassa.

Tarkoituksena on myoés saada selville, milla erityispiirteilld Helsinki International Horse Show eroaa
turvallisuusasioissa muunlaisista tapahtumista kuten konserteista. Yksi tavoitteista on saada kay-
tanndn osaaminen, ja hiljainen tieto dokumentoitua, jotta sitad pystyi hydédyntamaan jatkossa vas-
taavanlaisissa tapahtumissa. Tutkimusta varten on toteutettu viisi haastattelua tapahtuma- seka
hevosalan ammattilaisten kanssa. Haastateltavien vastaukset tutkimuskysymyksiin toimivat osittain

myds suullisina lahteina tietoperustassa seka tutkimusosion tuloksessa.

1.3 Tyon rakenne

Luvussa kaksi kerron perustietoa tapahtumien jarjestamisesta. Kerron, mita jarjestajan on otettava
huomioon seka tapahtuman suunnittelussa ettd sen turvallisuussuunnittelusta, johon kuuluu muun
muassa riskienhallinta. Luvussa kolme esittelen ratsastuksen urheilulajina sekd Suomen kilpailujar-
jestelmaa eri lajeista. Luvun paateemana on Helsinki International Horse Show. Luvussa kerron
ensin tapahtuman historiaa, jonka jalkeen kerron tapahtuman suunnittelusta seka vuoden 2022 ta-

pahtuman toteutuksesta. Neljannessa luvussa on tietoa tdman tydn tutkimustyypista. Viides luku



kertoo haastatteluiden kautta saaduista tuloksista ja kuudennessa luvussa esittelen tasta saadut
johtopaatokset. Seitsemas luku on tutkimuksen luotettavuuden seka opinnaytetydprosessin ja

oman osaamisen arviointia.



2 Tapahtumat ja niiden suunnittelu

Suomessa jarjestetaan paljon yleis6tapahtumia, etenkin kesalla erilaiset festivaalit ovat suosittuja.
Tapahtumille on yleista, etta ne usein jarjestetdan ymparistdssa, joka ei ole alun perin suunniteltu
suurta yleisdmaaraa varten. Taman lisaksi jarjestaja usein on taho, jolla ei ole paljon kokemusta
turvallisuusjarjestelyista. Haasteensa tadhan tuo se, ettd on monta eri viranomaista, jotka valvovat
tapahtumien jarjestamista, ja etta osa laeista voi olla tulkinnanvaraisia. Suurten tapahtumien jarjes-
tajat ovatkin toivoneet ohjeistusten yhtenaistamista. Tarkein tehtava tapahtumien turvallisuusjarjes-
telyihin liittyen on, etta jarjestajan on huolehdittava siita, ettei tilaisuudesta koidu ylimaaraista hait-
taa yleiselle jarjestykselle ja turvallisuudelle. Jarjestaja on vastuussa yleison turvallisuudesta,
vaikka tapahtumassa ei olisi padsymaksua. Taman takia yleis6tapahtumiin on aina nimettava tur-

vallisuusvastaava. (Vuoripuro 2007, 7-8, 11.)

2.1 Tapahtuman maarittaminen ja tapahtumatyypit

Tapahtumateollisuus ry (2022) kuvaa tapahtumaa "aikaan ja tilaan sidotuksi suunnitelluksi ja tavoit-
teelliseksi tilaisuudeksi, joka on suunniteltu joillekuille, joiden arkirutiinien ulkopuolella tapahtuma
on”. Nykyaan tapahtuma voi olla myds virtuaalinen ja se on joko kertaluonteinen tai toistuva. Ylei-
sétilaisuus tarkoittaa yleisdlle avoimia huvitilaisuuksia, kilpailuja tai naytoksia. (Vuoripuro 2007,

14.) Tdma opinnaytetyd keskittyy tapahtumiin, joihin lain mukaan on laadittava pelastussuunni-

telma. Tukesin mukaan tapahtumien kokoluokat ovat alla olevan kuvan (kuva 1) mukaiset.

TAPAHTUMAN LAAJUUS TAPAHTUMAN LUONNE
ENNAKKOARVIO ESIMERKKEJA
1. Mikrotapahtuma 0-500 henkiléa 1. Ei erityistd vaaraa stand-up, luento/seminaari, teatteri
2. Pientapahtuma 500-2000 2. Vahainen vaara tori- ja markkinatapahtumat, klubikeikka
3. Keskisuuri tapahtuma 2000-10 000 |3. Korostunut vaara messut, lasten- ja massaliilkuntatapahtumat
4, Suurtapahtuma 10 000-25 000 4, Erityinen vaara halli- tai ulkokonsertti, kansanjuhla
5. Massatapahtuma 25 000 > 5. Merkittdva vaara festivaali, moottoriurheilu

Kuva 1. Tapahtuman laajuus vs. luonne (mukaillen Tukes tapahtumaturvallisuusopas 2021, 6)

Tapahtuman jarjestdminen ei ole pelkastaan juhlien suunnittelua silla tapahtumia ovat myds ko-
koukset, messut tai urheilutapahtumat. Kategorioita on monenlaisia. Kun tapahtuman jarjestaja viit-
taa tapahtumaan, se tarkoittaa etukateen jarjestettya tapahtumaa, jossa inmiset kokoontuvat.
Tama voi olla juhla perheen kesken, kuten haat, tai tydelamassa jarjestetty kokous kollegoiden
kesken. Tapahtumassa johon kuka tahansa voi ostaa paasylipun, voi myds olla suurimmaksi

osaksi toisilleen vieraita ihmisia. Syyt, miksi ihmiset siis kokoontuvat tapahtumiin vaihtelevat;



tavoitteena voi olla esimerkiksi kouluttautuminen tai viihde. Oli syy osallistua tapahtumaan mika
tahansa, paapiirre on, ettd kokoontuminen on suunniteltu ja sille on maaritelty tietty tavoite. Tapah-
tumaa voidaan maaritelld myos mieleenpainuvuuden kautta. Ikimuistoiset haat kuuluvat esimer-
kiksi tdhan. Kolmas tapa kuvailla kasitetta tapahtuma, liittyy tilaisuuden kestoon. Ajanjakso voi olla
muutamia tunteja tai muutama paiva, mutta itse tapahtuma on kuitenkin aina tilapainen. (Dowson &
Bassett, 2015, 1-2.)

Useimmiten tapahtumat suunnitellaan tapahtumatyypin eli sen luonteen mukaan. Perhetapahtuma
kuten haat tai merkkipaivajuhla, on yksityinen tapahtuma, kun taas liiketapahtumat ovat tybela-
massa esimerkiksi yritysten edustajille suunnatut messut tai kokoukset. Toinen tapa jaotella tapah-
tumia on koon ja vaikutuksen mukaan. Pienemmat tapahtumat kuten pienen kylan juhla tai verkos-
toitumislounas tydpaikalla eivat suuresti vaikuta alueeseen tai kerdd suuria maaria ihmisia kerralla,
joten ne eivat vaadi pitkda suunnittelua. Olympialaiset taas kerdavat ihmisia yhteen ympari maail-
maa ja suunnittelu on nain myos paljon laajempaa. Puhutaan ajallisesti vuosien suunnittelutydsta.
Ajankonhta, jolloin tapahtuma jarjestetaan, on toinen tapa kategorisoida. Tall6in tapahtuma voi esi-
merkiksi vuosittainen joulujuhla. Maantieteellisesti tai alan mukaan kategorisoidut tapahtumat ovat
myos tyypillisia tapoja jakaa ryhmat. Urheilutapahtumat ovat usein kilpailuja, joista suurimmat ke-
raavat katsojia koko maailmalta ja urheilustadionitkin kuuluvat suurimpiin tapahtumapaikkoihin
maailmassa. Stadioneilla pidetdan usein myos konsertteja (Dowson & Bassett 2015, 3—4, 7-8, 17—
18.)

2.2 Tapahtuman suunnittelu

Tapahtumasuunnittelu suoritetaan vaiheittain eri vastuualueiden mukaan. Dowson & Bassett ku-
vaavat prosessia kuvan 2 mukaisella tavalla. Kokonaisuus on pidempi prosessi, joka voidaan jakaa
kolmeen osaan. Ensimmainen osa on valmistelua, jossa muun muassa maaritelladan tapahtuman
tarkoitus ja tavoitteet seka suunnitellaan budjetti ja maaritetaan seka ulkoisia etta sisaisia sidosryh-
mia. Nama maarittelyt auttavat jarjestajaa valmistautumaan mahdollisimman hyvin. Toisessa vai-
heessa suunnitellaan yksityiskohtaisemmin tapahtumapaikan ulkonakoa ja tapahtuman ohjelmaa,
logistiikkaa, markkinointia seka tapahtumatiimia. Kun yksityiskohtaisetkin suunnitelmat ovat valmiit
on aika toteuttaa itse tapahtuma. Kolmas ja viimeinen osa liittyy tapahtuman jalkeisiin tehtaviin.
Tassa vaiheessa katsotaan, miten onnistuttiin ja miten jatkoa varten voidaan parantaa toimintaa.
Viimeisessa vaiheessa mitataan muun muassa sita, miten hyvin paastiin tavoitteisiin. Lopuksi kera-
tdan arvokasta palautetta osallistujilta. (Dowson & Bassett 2015, 22-23, 42—-43, 49-51.)



Phase 1 Phase 2 Phase 3
Detailed Planning
Preparation Location selection
Event concept Programme plan
Determine budget Site plan Post evgnt
: i bt Evaluation
Establish objectives Logistics plan Debrief
Stakeholder mapping Recruit event team Eo o,
Prepare bid proposal Contract suppliers P
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Kuva 2. Tapahtuman suunnitteluprosessi (Dowson & Bassett 2015, 22)

Matthews (2008, 12—14) jakaa tapahtumasuunnittelun tyévaiheet viiteen eri rynmaan. Ensimmai-
sena on markkinointi- ja myyntivaihe, joka sisaltaa tapahtuman luonteen mukaan esimerkiksi spon-
soreiden hakua ja lipunmyyntid. Seuraavana on koordinaatiovaihe, joka vie eniten aika ja on vaati-
vin ja monimuotoisin. Siihen kuuluu riskienhallinta, johon liittyy kaikki turvajarjestelyt ja lupien tai
lisenssien hakuprosessi. Henkildkunnan hankkiminen, sopimusten hoitaminen seka erilaisten va-
rausten ja rekisterdintien hoito kuuluu myds tadnne. Kolmas vaihe on itse tapahtuman rakentaminen
ja tapahtuman toteutus ja lapivienti. Viimeiseksi tulee seurantavaihe, jossa muun muassa kiitetdan

osallistujia ja suoritetaan palautekyselyja seka arvioidaan tapahtuman onnistumista.

2.3 Tapahtumaturvallisuuden suunnittelu

Vastuu turvallisuudesta kuuluu aina jarjestajalle. Tilaisuudessa on huolehdittava siita, ettei kokoon-
tumisesta aiheudu huomattavaa haittaa yleiselle jarjestykselle. Tilaisuudesta ei myoskaan saa ai-
heutua haittaa tai vaaraa ihmisten omaisuudelle tai terveydelle. Naista asioista sdadetaan kokoon-
tumislaissa seka kulutustavaroiden ja kuluttajapalveluiden laeissa. Turvallisuusvastaavan tehtava
on valvoa, ettd oikeanlaisella ennakkosuunnittelulla saadaan ehkaistya mahdollisimman paljon on-
nettomuuksia, seka lievennetaan niiden seurauksia. Jarjestajalla on vastuu riippumatta siita, onko
jarjestavana tahona yritys, julkisyhteiso tai yksityinen henkild. Vaikka eri viranomaiset valvovatkin
toimintaa, tdama ei poista jarjestajan vastuuta mahdollisessa onnettomuustilanteessa. Yrityksen tai
jarjeston yleisvakuutukseen ei aina sisally vastuuvakuutusta, jota tarvitaan yleis6tapahtumissa.
(Vuoripuro 2007, 11-12.) Tapahtuman jarjestajan kuuluu noudattaa kuluttajaturvallisuuslain yleisia
vaatimuksia. Lain noudattamista valvoo Tukes. Tapahtuman turvallisuus on jaettu moneen osaan:

yleiso- ja paloturvallisuus, ensiapu ja jarjestyksenpito, seka rikos- ja elintarviketurvallisuus.



Tapahtumissa Tukesin valvonnassa ovat erityisesti yleisoturvallisuus ja oheispalveluiden turvalli-
suus. (Tukes s.a.)

Tapahtuman suunnittelu alkaa tapahtuman maarittelylla, jossa tarkastellaan tapahtuman laajuutta
ja luonnetta. Laajuutta voidaan tarkastella tapahtuma-alueen koosta seka yleisén maarasta riip-
puen. Seka laajuutta ettd luonnetta mitataan asteikolla yhdesta viiteen niin, etta viisi on laajin.
Luonteeseen vaikuttaa, minka tyyppinen tapahtuma on kyseess3, silla se, mita tapahtumassa teh-
daan ja keta siihen osallistuu, vaihtelee. Riskit yleisdlle ovat erilaiset urheilutapahtumissa kuin esi-
merkiksi konferenssissa. Jos tapahtumassa yleis6lld on mahdollisuus itse osallistua aktiviteetteihin,
tai siind kaytetadan pyrotekniikkaa, tapahtuma luokitellaan korkeariskiseksi. Myds yleison kayttayty-
minen ja tilaisuuden ominaispiirteet vaikuttavat sen luonteeseen; lapsiyleisé tai esimerkiksi paihtei-

den kaytto voivat nostaa riskitasoa. (Tukes s.a.)

LAAJUUS LUONNE TAPAHTUMAN VAATIVUUS

Kuva 3. Tapahtuman vaativuuden maarittaminen (Tukes s.a.)

2.4 Tapahtuman vaativuus

Laajemmassa tapahtumassa on enemman riskeja, joihin suunnittelu on suhteutettava. Tapahtu-
man vaativuuden ollessa selvilla tiedetddn myds, kuuluuko erillinen turvallisuusasiakirja laatia. Tu-
los muodostuu laajuuden ja luonteen luvuilla. Kuten ylla olevasta kuvasta nakee, vaativuustasoja
on Tukesin mukaan viisi, harrastetasosta ammattitasoon. Harrastetasoon kuuluvat pienet tapahtu-
mat, joissa voi olla yksittaisia erityistoimintoja, kuten lapsille ponitalutusta osana pienta koiranaytte-
lya. Talle tasolle ei vaadita turvallisuusasiakirjaa. Vapaaehtoistasolla ovat pienet tai keskisuuret ta-
pahtumat jossa laajuus tai luonne on tasolla 3-5, kuten yleisella paikalla jarjestetty perhetapah-
tuma. Talle tasolle tulee jo laatia turvallisuusasiakirja. Yhdistelmatasolla laajuuden ja luonteen
summa on 6. Osaan toiminnoista saatetaan jo tarvita ammattitason osaamista, kuten esimerkiksi
moottoriurheilutapahtumassa tai yrityksen tapahtumassa, jossa on ilotulitusta. Asiantuntijatasolla
oleva tapahtuma voisi olla iso ravitapahtuma, jossa on paljon oheisohjelmaa ja vaaditaan jo mo-

neen osaan asiantuntemusta ja kdytannén kokemusta. Korkein taso on ammattitaso, jossa



vaaditaan paljon eri kaltaisia lupia ja patevyyksia. Esimerkkina tassa toimii musiikkifestivaali, siita

syysta, etta yleisé liikkuu ja vaihtuu tapahtuman aikana. (Tukes s.a)

2.41 Vastuualueet

Tapahtumaturvallisuutta on kokonaisuutena katsottava eri nakodkulmista. Vaikka paavastuu onkin
jarjestajalla, tapahtuman eri osapuolilla on eri vastuut. Jarjestajan kuuluukin aloittaa suunnittelu hy-
vissa ajoin, jotta ehtii esimerkiksi tunnistaa kaikki vaarat ja pystyy hyddyntamaan aikaisempien ta-
pahtumien kirjanpitoa suunnitteluvaiheessa. On myds tarkeaa varmistaa, ettd alihankkijat ja muut
osallistujat ovat tietoisia turvallisuusvastuistaan. Jos turvallisuusasiakirja pitaa laatia, on myos
muistettava, etta siihen pitaa sisallyttda oheispalvelut, jota kuluttajaturvallisuuslaki vaatii. Kiinteis-
tdn omistajan tai maanomistajan vastuulle kuuluu antaa riittavat tiedot jarjestajalle paikasta ja ker-
toa esimerkiksi toiminnasta poikkeustilanteessa. Muut tapahtumaan osallistuvat, kuten esimerkiksi
alihankkijat, ovat vastuussa omasta alueestaan ja laativat tarvittaessa erilliset turvallisuusasiakirjat.
Tiivis yhteisty0 jarjestdjan kanssa on tarkeaa ja mahdollisista puutteista kuuluu ilmoittaa. Samalla
tavalla mahdollisten esiintyjienkin kuuluu toimia, ja noudattaa saamiaan ohjeita. My0s yleisdlla ja
kavijoilla on vastuita, kuten myds myyijilla tai muilla vuokralaisilla. Tapahtuman I&heisyydessa oleva
ymparistda ei pida unohtaa; jarjestdjan kuuluu selvittda lahistélla olevat toimijat ja varmistaa ettei
tapahtumasta aiheudu heille vaaraa. Tiedottaminen on tdssa olennaista. Viranomaiset taas valvo-

vat, etta jarjestaja noudattaa lakia. (Tukes s.a.) Tasta kerrotaan lisaa luvussa 2.4 Riskienhallinta.

Doug Matthewsin (2008, 16) mukaan vastuualueet tapahtumissa jaetaan hallintoon, markkinointiin,
riskien hallintaan seka toimintaan ja logistiikkaan. Paasonen (2013, 29-30) muistuttaa, etta turvalli-
suussuunnittelu ja -dokumentaatio edellyttavat hyvan kokonaisuuden hallintaa. Ei riita, etta teh-
daan suunnitelmat valmiille dokumenttipohjalle ilman, etta riskeja ja toimintaymparistoa tarkastel-
laan kunnolla. Dokumentointi on tarkeaa, koska tehdyt toimenpiteet ja velvollisuudet pitaa pystya
todentamaan taman pohjalta. Kaikki dokumentit turvallisuuteen liittyen kuten riskianalyysit, pelas-

tussuunnitelma ja turvallisuusohjeet voi liittaa yhteen turvallisuussuunnitelmaksi tai -asiakirjaksi.

Asiakirja on laadittava ainoastaan, jos kyse on tapahtumasta, jossa voi aiheutua vaaraa tapahtu-
man laajuuden tai luonteen vuoksi. Kokonaisuuden kokoaminen kannattaa aloittaa heti; se voi si-
saltéa monta eri tiedostoa, etenkin jos tapahtumassa on oheispalveluita tarjoavia muita yrityksia,
joiden taytyy laatia asiakirja omista palveluistaan. Kaikki dokumentit kootaan yhteen ja tapahtuman

jalkeenkin taydennetaan asiakirjaa. (Tukes s.a.)
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2.4.2 Tapahtumapaikka

Tapahtumapaikka on turvallisuuden kannalta tarkedssa roolissa, unohtamatta tapahtumapaikan
ymparoivaa aluetta. Vesistot, rautatiet ja isot tiet vaikuttavat paljon turvallisuuteen (Suonrauha
6.10.2022.) Paljon erilaisia tapahtumatiloja kaytetdan seka ulko- etta sisatapahtumiin ja erilaisiin
tapahtumiin tarvitaan erityyppisia tiloja. Riippumatta siitd, minkalaisesta tapahtumasta on kyse, on
tarkeaa tehda kartta alueesta. Tapahtuman sujuvuuden, ja kavijdiden viihtyvyyden seka turvallisuu-
den kannalta on tarkeaa, etta tila on suunniteltu sopivaksi, jotta kavijoilla on tarpeeksi tilaa liikkua
ja viettda aikaa tapahtumassa. Samoin logistiikka pitda suunnitella tarpeiden mukaan; tavaroiden
ja ihmisten pitda olla oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Jos jonot lippupisteessa tai parkkipaikoilla
kasvavat liilan suuriksi, syntyy tungosta ja muu aikataulu saattaa viivastya. Yleisdn kulkureitit ja
enimmaismaarat eri paikoissa suhteessa esimerkiksi tilapaisten rakenteiden sijoitteluun ovat olen-
naisia. Tarkalla aikataulusuunnittelulla voidaan vaikuttaa ihmismaariin (Tukes s.a.) Ensimmainen
askel on maaritella tila- ja resurssitarpeet. Tilojen taytyy soveltua tapahtuman luonteeseen ja tar-
jota riittavasti tilaa. Esimerkkeja tiloista ovat pukuhuoneet, toimistot tai sailytystilat. Tarvikkeet ja
kalusteet seka tarvittavat kuljetusajoneuvot kuuluvat resurssilistalle. (Dowson & Bassett 2015,
111-113.)

2.4.3 Tapahtuman eri alueet

Kun tapahtumapaikan vaatimukset ovat selvilla, tehdaan yksityiskohtainen suunnitelma tapahtuma-
alueesta, jotta sujuvuus sailyy ja esimerkiksi matalan- ja korkean riskin aktiviteetit ovat erillaan.
Tekniset varusteet pitdd muistaa sijoittaa oikeaoppisesti ja turvallisesti, tarvikkeiden sailytys pitaa
olla piilossa vierailijoilta, unohtamatta myoskaan tapahtuman tilojen esteettomyytta ja VIP-tiloja.
Taman lisaksi yksityiskohtainen kartta koko tapahtuma-alueesta on tarkea, jotta osallistujat pysty-
vat navigoimaan alueella turvallisesti. Tapahtuman henkilOkunta tarvitsee oman karttansa, vieraili-
jat omansa. Tarkeita kohteita kartassa ovat varauloskaynnit, ensiapupisteet ja esimerkiksi sammu-

tusvarusteet palon sattuessa. (Dowson & Bassett 2015, 120-123.)

Dowson ja Bassett korostavat (2015, 125), ettd koska tapahtumat vaihtelevat paljon, on yksityis-
kohtaisen turvallisuusasioiden muistilistan tuottaminen haasteellista. Tyypillisiin muistettaviin asioi-
hin yleis6tapahtumissa yleisesti kuuluvat ihmisten likkuminen alueella varauloskaynteineen ja riit-
tavine tiloineen, unohtamatta tapahtumapaikan laheisyydessa liikkkumista. Liikennejarjestelyt on
myos otettava huomioon. Lahiympéaristén huomioiminen ja pelastusteiden suunnittelu kuuluu tdhan
(Tukes s.a.) Etenkin ulkona pidettavissa tapahtumissa on usein paljon eri rakennelmia. Naiden tur-

vavalit ja oikeanlainen sijoittelu on tarkeaa. Sahkon tarve on varmistettava turvallisesti ja etenkin
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ulkona on muistettava saailmiéiden mahdollisuus ja vaikutus esimerkiksi lavarakennelmaan. On
tarked muistaa ensiapupalveluiden tarve, osallistujien maarasta riippuen. Ulko- ja sisdtapahtumia
verratessa tilojen suunnittelussa on eroja. Naiden lisdksi paloturvallisuus ja vartijoiden tai muiden
turvamiesten tarve on huomioitava, esimerkiksi tapahtuman VIP-vieraita ajatellen. Suurissa tapah-
tumissa on myos oltava valmius terrorismin tai muun force majeuren, eli jonkin ylivoimaisen esteen
tai tapahtuman varalta. Tukesin mukaan olosuhderajoitukset ovat turvallisuutta lisdavia. Nama toi-
mivat reunaehtoina tapahtuman turvalliselle toteuttamiselle. Olosuhteet ovat esimerkiksi saa ja
yleison hairidokayttaytyminen. Nain voidaan esimerkiksi rajata yleison kaytdssa olevia tiloja tai kes-

keyttda tapahtuma tarvittaessa. (Dowson & Bassett 2015, 126—128; Tukes s.a.)

2.5 Riskienhallinta

Tarkea osa riskienhallintaa tapahtumassa on erilaisten tapaturmien ja vaaratilanteiden ennakoiva
tunnistaminen ja analysointi. Tukes suositteleekin kaikkien riskien kuvaamista turvallisuusasiakir-
jassa, jotta tietojen kayttd olisi jatkossa sujuvampaa. Niin sanottu onnettomuuskirjanpito tai vaara-
rekisteri olisikin hyva kirjata turvallisuusasiakirjaan. Siihen kirjataan kaikki vaaratilanteet tai lahelta
piti -tilanteet tulevia tapahtumia varten. Vakavista tapahtumista pitaa ilmoittaa Tukesiin. (Tukes

s.a.)

Van der Wagenin ja Whiten mukaan (2018, 171) ihmiset usein sekoittavat vaarat, riskit ja tuloksen.
Vaaraksi voidaan sanoa esimerkiksi vuotavaa kaasupulloa, riskina tdssa on mahdollinen rajahdys

ja tuloksena voi olla ihmisten palovammat. Dowsonin ja Bassettin (2015, 129) mukaan tapahtumiin
liittyy aina riskeja, kuten myos arkielamassamme. Tarkeinta on osata maarittaa riskit tilanteen mu-
kaan. Isomman tilapaisen rakennelman kuten esiintymislavan rakentamiseen liittyy aina suurempi

riski kuin esimerkiksi tuolien ja poytien asetteluun haajuhlassa. Nain ollen riskien arviointiin kuuluu
kolme paatehtavaa: 1. Selvitd mahdolliset riskit, eli kaikki, joista voisi koitua jonkinlaista vaaraa. 2.

Paata keta vaara koskee ja milla tavalla, seka 3. Arvioi riski ja mita sille kuuluu tehda, jos tilanne

nain vaatii.

Matthewsin riskienhallintalistaan kuuluu riskien arviointi ja kontrolli, pelastussuunnitelman teko, pe-
lastuspalveluiden organisointi, lupien ja lisenssien hankinta seka vakuutus- ja vastuuasiat ja turval-
lisuuspalveluiden tarpeiden arviointi ja hankinta. Teoriassa riskienhallintaan kuuluu kolme vaihetta,
jotka usein pienemmissa tapahtumissa harvoin ovat yksityiskohtaisesti Iapikaytyja. Ensin tunniste-
taan eri riskit muun muassa aikaisempien kokemuksien kautta ja pohtimalla mahdollisia vaaroja

tapahtumaa jarjestavan tiimin kesken. Naista tehdaan sitten analyysi, jossa arvioidaan miten to-

dennakodisia tapahtumia ovat, ja kuinka haitallisia seuraamukset voisivat olla. Seuraavaksi huoleh-

ditaan mahdollisimman hyvin kaikkien riskien minimoimisesta muistamalla esimerkiksi huolehtia
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riittdvasta henkilokuntamaarasta ja hankkia kaikki tarvittavat luvat tapahtumaa varten ajoissa.
Kaikki nama vaiheet ovat siis ennen varsinaista tapahtumaa. Itse tapahtuman aikana jokainen hoi-
taa omat vastuualueensa tarkasti. Todellisuudessa kuitenkin pienemmat tapahtumajarjestajat saat-
tavat jattaa esimerkiksi riskianalyysin tekematta, vaikka se olisi viisasta, ellei juuri heidan tapahtu-

maansa koske tietty laki tai sopimus siihen liittyen. (Matthews 2008, 16, 139-141.)

Riskien tiedostaminen ja kartoituksen tarkeyden ymmartaminen on olennaista. Yleinen kasitys on,
ettd jos tapahtumassa ei satu mitdan, osallistujat ajattelevat, ettei mitdan riskeja edes ollut ole-
massa ja mitdan ei voisi sattua. Kuitenkin tapahtumajarjestajan vastuulla on katsoa, ettei riskeja
ole, ja usein heilld ei ole varaa ottaa riskeja. Nykyaan riskien kartoitus kuuluu tarkeimpiin tehtaviin
ja se kuuluisi tehda myds hyvissa ajoin. Moni paatos on jo tehty, kun turvallisuusvastaava tulee
mukaan suunnitteluun. Se johtaa siihen, ettd henkildn taytyy pohtia jalkikateen, miten kyseisisessa
tilanteessa valtetddn mahdolliset riskit. Tapahtumissa on aina joitain riskeja, jotka voivat liittya ihmi-
siin, rahaan tai ymparistoon. lhmisiin liittyvat riskit voivat liittya loukkaantumisiin tai liiallisiin kavija-
maariin. Rahaan liittyy aina riski, kuten esimerkiksi yrityksen rahan menetys. Kun tarjolla on ruo-
kaa, hygienia-asioissa on oltava tarkkana. Koska tapahtumilla on erilaiset tavoitteet, tama asettaa
haasteita tapahtuman jarjestajalle ja turvallisuudesta vastaavalle, joiden pitdisi osata huomioida
kokonaisuutta. Riskienhallinta on maaritelty prosessi, jota yritysten kuuluu hoitaa jatkuvasti, jotta se
olisi tehokasta. Se on jatkuvaa, koska riskitkin muuttuvat ja kasvavat koko ajan tapahtumien ympa-
rilld. Kartoitustyon pitaisi myds olla ennustavaa ja perustua hyvaan kommunikointiin. (Rutherford
Silvers & O Toole, 2020, luku 2.)

Documentation and communication

t | ¢ Risk assessment : | ¢
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Context —I\ Risk items J\ Likelihood J\ Avoid

Retain
Transfer
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Sources

L5 v v

Risk monitoring and control

Specifications Categories / Consequences 1 Reduce

Priority

Kuva 4. Riskienhallintaprosessi (Rutherford Silvers & O Toole, 2020, luku 2)
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Hyvan riskikartoituksen ja suunnittelun hyddyt nakyvat sekd paremmassa kommunikaatiossa etta
sujuvammassa resurssien kaytdéssa. Kuvassa numero 4 nakyy riskienhallintaprosessi. Kunnolla
tehdylla tydlla riskeja tunnistetaan jatkossa yha paremmin ja itse riskit toki vahenevat, kun lakia
seurataan. Jos taman tyon jattaa tekematta, siitd seuraa lisda vaaratilanteita ja mahdollisesti varo-
jen kayton epatasaisuutta. Paatdksen teko on haparoivaa, ja tdman takia saattaa odotukset olla
vaaranlaiset. (Rutherford Silvers & O Toole, 2020, luku 2.)

Perinteinen riskien arviointi tehdaan todennakoisyyslaskennalla, jossa mitataan tietyn tapahtuman
sattumisen todennakdisyytta, sekd miten suuri haitta on, jos nain kdy. Riskienhallinta muuttuu
haastavammaksi, silla yleisétilaisuudet kasvavat jatkuvasti. Tdman takia tarkastelun on oltava ko-
konaisvaltaista, eli tapahtuman jarjestamisen jokaisessa vaiheessa riskienhallinta taytyy olla 1asna.
Johtamisen kannalta on tarkeaa, etta riskienhallintatydkalut ovat toimivat. Prosessi jatkuu vaiheit-
tain, jolloin toimintaa pystytaan mittaamaan ja valvomaan. On myds tarkea priorisoida riskit suuruu-
den mukaan, eli mahdollisten vahinkojen suuruuden ja vahingon todennakdisyyden perusteella.
Riskitasojen vaikutusta analysoimalla lomakkeella, saadaan kaikki selkeasti dokumentoitua. Tur-
vallisuussuunnittelussa jarjestelyt kannattaa dokumentoida tarkasti, jotta tehdyt toimenpiteet voi

todentaa sen pohjalta. (Paasonen 2013, 27-29.)

Yleensa riskit viihdetapahtumassa ovat Iahinna taloudelliset, kun taas urheilutapahtumissa lisataan
fyysiset riskit, jotka liittyvat urheilijoihin, ja joskus myds yleis66n. Pyorailytapahtumassa jo yhden
ihmisen kaatuminen voi aiheuttaa suuremmankin onnettomuuden. Ulkotapahtumassa saatila voi
yllattaa, esimerkiksi rankkasateella tai kovassa tuulessa teltat ovat vaarassa ja vaaraksi. Tulvan
sattuessa sahkolaitteisto voi olla vaarassa. (Van der Wagen & White 2018, 343—-345.) Tavanomai-
simpiin riskeihin kaikenlaisissa tapahtumissa tana paivana kuuluu alkoholin kaytto tapahtumissa.
Huumeiden kaytto on lisaantynyt, ja tama vuorostaan lisaa arvaamatonta seka vakivaltaista kayt-
taytymistd. (Suorauha 6.10.2022.) Lisdantymassa ovat myds palomestari Teemu Jumpposen
(27.9.2022) mukaan esimerkiksi urheilutapahtumissa jalkapallohuliganismiin viittaavaa trendia

veikkausliigaotteluissa, kuten kentalle ryntdaminen ja soihtujen tuominen katsomoon.

2.6 Viranomaiset ja lupakaytannot

Eri viranomaisilta on haettava lupia tapahtumien jarjestamiseen. Jarjestajan on tarkea tuntea lain-
saadanto, vaikka viranomaiset neuvovatkin. Tosin suurissa tapahtumissa viranomaisten kanssa
taytyy tavata joskus jopa yli vuosi ennen itse tapahtumaa, joten aikatauluun kannattaa tutustua,
jotta voi esimerkiksi ilmoittaa suunnitellusta tilaisuudesta jo ennen varsinaista lupahakemusta. Po-

liisi valvoo muun muassa kokoontumislain, jarjestyslain ja yksityisten turvallisuuspalveluiden lain
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toteutumista. Pelastuslaitos valvoo pelastuslakia ja lakia vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden ka-
sittelyn turvallisuudesta. Melua, jatehuoltoa ja ymparistoa seka elaimia valvovat muun muassa
kunnan ymparistoterveys ja ymparistosuojeluviranomaiset. Sairaanhoitopiirit ovat vastuussa muun
muassa ensihoidosta ja aluehallintovirastot seuraavat alkoholilakia ja tyéturvallisuuslakia. (Tukes

s.a.)

Yleisotilaisuuden jarjestaja tekee siis yhteistyota eri viranomaisten kanssa ja joutuu nain tutustu-
maan erilaisiin tarkeisiin termeihin. Yleisotilaisuus on yleisélle avoin tilaisuus, kilpailu tai esimer-
kiksi naytos. Jos tilaisuuteen osallistuminen edellyttda kutsua tai jAsenyytta, siihen sovelletaan ko-
koontumislain sdannodksia yleisdtilaisuudesta, jollei tilaisuutta tiettyjen syiden perusteella voida pi-
taa luonteeltaan yksityisena. Yleisotilaisuuden jarjestajan on tehtava kirjallinen ilmoitus poliisille,
joka antaa ohjeita tai maarayksia tarvittaessa. Vaikka poliisille riittaisi pelkka ilmoitus, voi olla, etta
pelastusviranomainen edellyttda pelastussuunnitelmaa tai muutoksia jo tehtyyn suunnitelmaan.
Pelastussuunnitelmassa selvitetaan, miten eri vaaratilanteiden syntymista ehkaistaan, ja milla ta-
valla varaudutaan henkildiden, omaisuuden ja ymparistdn suojaamiseen. Tama suunnitelma voi
olla osana laajempaa turvallisuussuunnitelmaa, jonka lisaksi tulee kaikki turvallisuuteen liittyvat
asiat, kuten rikosten torjunta seka jarjestyksen valvonta ja muut riskitekijat ja niihin varautuminen.
(Vuoripuro 2007, 13-14.)

Pelastusviranomainen valvoo pelastuslain noudattamista. Lain toinen luku kasittelee yleisia velvol-
lisuuksia ja kolmas luku kasittelee toiminnanharjoittajaa ja esimerkiksi rakennuksen omistajan tai
haltijan velvollisuuksia. Yleiset velvollisuudet ovat ne, jotka koskevat kaikkia, ja sisaltavat toiminta-
velvollisuutta, eli auttamista oman kyvyn mukaan. Tahan liittyy myos huolellisuusvelvollisuus, joka
edellyttaa, ettd asioiden on oltava niin huolellisesti tehty, ettei tulipalon tai onnettomuuden vaaraa
synny. Kolmannessa luvussa taas kerrotaan muun muassa rakennusten poistumisturvallisuudesta,
pelastussuunnitelmasta ja laitteiden kunnossapidosta. Rakennuksessa on paikan omistajan teh-
tava pitaa pelastustiet ajokelpoisina, yhta lailla ne pitda olla tapahtumassa avoimina, silloin tata
valvovat turvallisuusvastaavat. Tahan kuuluvat myds ulkotapahtuman mahdolliset rakennelmat ku-
ten esiintymislavat. Jos ne ylittavat tietyn koon, vaaditaan toimenpidelupa niiden pystytysta varten.
Poistumisteiden pitaa olla merkittyja niin tarkasti, ettd messualueellakin yleisd voi havaita vahin-
tdan yhden merkin helposti, siirtymalld jonkun metrin johonkin suuntaan. Evakuointitilanteessa
myds jarjestyksenvalvojien tulee olla varautuneita megafonien kanssa. Sahkdkatkon yllattaessa
automaattinen kuulutusjarjestelma ei toimi. Sahkoéturvallisuuteen liittyy myds, etta tilapaisjarjestel-
mat kuuluvat olla ammattilaisten tekemia. Suomessa tilastojen mukaan suurin osa tulipaloista alka-
vat nimenomaan sahkolaitteista, usein ihmisen virheellisen toiminnan tuloksena. Joskus tarvitaan
myo6s esimerkiksi kesafestivaaleilla sahkdjarjestelmalle asennustodistus, ja sdhkotydjohtaja kuittaa

tilapaisen jarjestelman olevan tehty vaatimusten mukaisesti. Jos tapahtumassa on pyrotekniikkaa,
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sille on oltava kayttésuunnitelma. Pyrotekniikasta vastaavat ovat usein alan ammattilaisia, jotka
tarkkaan kirjaavat miten tietty paukku toimii musiikin kanssa ja mita se sisaltaa, sen lampovaikutus
ynna muut asiat. Naissakin vaaditaan eri asioita vahan riippuen missa pain Suomea ollaan. (Jump-
ponen 27.9.2022.)

Laissa on paljon laveita maaritelmia, mutta paikallisen pelastusviranomaisen tulkinta laista patee
yksittaisissa tapahtumissa. Esimerkkina toimii eniten yleisétapahtumiin sovellettava pelastuslain
pykala 14, jossa edellytetaan, etta toiminnanharjoittajan on ehkaistava tulipalojen syttymista. Val-
mis pelastussuunnitelmapohja on laaja. Perusasioihin kuuluu, ettd kompastumisia ehkaistdan suo-
jaamalla kaapeleita. Jarjestajan taytyy osata itse katsoa mika on todennakdista tai erittain todenna-
koista juuri heidan tapahtumassaan. Asiakaskunta itsessaan on yksi maaritelma, silld kompastumi-
sen vaara esimerkiksi on suurempi, jos kavijat ovat iakkdampia. Jumpponen muistuttaa, etta jokai-
nen tapahtuma on erilainen ja on aina kaytettava tapauskohtaista harkintaa. Eroja voi olla esimer-
kiksi alkusammutuskaluston maarassa, joka vaaditaan messuosastoille tai penkkiriviston sammutti-

mien etaisyyksissa. (Jumpponen 27.9.2022.)

Ulkotapahtumaa jarjestaessa on hyva muistaa seurata myos saatiloja. Etukateen on hyva olla paa-
tettyna kuka hoitaa asiaa ja jos on jokin saapalvelu kaytossa. Siitd nakee, miten tuulet kehittyvat ja
jos myrskyja on tulossa ylle. Esimerkkina Vaasa-festivaali on kerran jouduttu keskeyttdamaan, kun
tuulet yltyivat niin koviksi, etta pelastusviranomaiset paattivat jarjestajan ja poliisin kanssa, etta ei
ole sopivaa pitda tapahtumaa kaynnissa. Festivaalilla oli ansioitunut turvallisuusalan yritys ja heilla
oli sdaseurannan avulla tiedossa, etta epasuotuisat olot mahdollisesti saavuttavat tapahtuman. II-
matieteen laitokselta oli erikseen pyydetty sddennustetta ja jarjestajat seurasivat myos eri nettipal-
veluiden kautta tilanteen kehittymista. Jarjestajille oli valitetty pelastusviranomaisen paivystysnu-

mero, josta he sitten saivat palomestarin paikalle. (Jumpponen 27.9.2022.)

2.7 Pelastussuunnitelma

Pelastuslain (379/2011) 16 § saatelee yleisttilaisuuden pelastussuunnitelmaa. Jos yleisoétilaisuu-
den suuren ihmismaaran tai muun syyn vuoksi on merkittava henkilo- tai paloturvallisuusriski, pe-
lastussuunnitelma on laadittava. Suunnitelmassa on arvioitava vaarat ja riskit. Naiden perusteella
maaritellaan tarvittavat turvallisuusjarjestelyt ja ohjeet, jotta voidaan ehkaista vaaratilanteita. Pelas-
tussuunnitelma on toimitettava viimeistaan 14 vuorokautta ennen tilaisuuden alkamista tiedoksi hy-

vinvointialueen pelastusviranomaiselle.

Suunnitelman voi tehda jarjestaja itse, tai tapahtumaan tilattu turvallisuudesta vastaava yritys jar-

jestysvalvojineen. Siina on tapahtuman perustiedot, muun muassa paikasta ja tapahtuman
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laajuudesta. Pelastusviranomaiset arvioivat sen ja hyvaksytty lausunto liitetdan muiden lupahake-
musten kanssa yhteen ja lahetetdan poliisin lupahallintoon. Muut luvat, joita jarjestajat saattavat
tarvita, ovat esimerkiksi anniskelulupa, tilankayttdlupa seka jarjestavan yrityksen vastuuvakuutus.
Lisaksi turvallisuudesta vastaava yritys lahettdd mukaan listan osallistuvista jarjestyksenvalvojista.
Heista tulee olla nimilista ja jarjestyksenvalvojakortin numero, jonka poliisi tarkistaa erikseen.
(Suonrauha 6.10.2022.)

Jos pelastussuunnitelman arvio tapahtuman vaaroista ja tarvittavista turvallisuusjarjestelyista pe-
lastusviranomaisen nakdkulmasta on puutteellinen, se voidaan palauttaa tdydennettavaksi. Tarvit-
taessa tapahtumapaikalla suoritetaan palotarkastus viela ennen tapahtumaa. Suunnitelman poh-
jalta saadaan tarvittavat toimenpiteet turvallisuuden yllapitdmiseksi. Dokumentin osana on riskiana-
lyysi. (Paasonen 2013,13, 31-32.)

Mikali tapahtumaan tarvitaan palotarkastusta, sen tekee palomestari, joka myds lausuu tapahtu-
man pelastussuunnitelman yli 250 osallistujan tapahtumissa. Taman lisaksi itse palotarkastuksesta
tulee viela lausunto tarkastuspoytakirjaan. Kaikki dokumentit on syyta pitda yhdessa, hyvassa jar-
jestyksessa. Toimintatavat eri alueilla vaihtelevat, jossain voi esimerkiksi palotarkastaja tai -insi-
noori tarkastaa suunnitelmat ja osallistuu palavereihin tapahtumajarjestajien ja turvallisuudesta
vastaavien kanssa. Varsinaisena tapahtumapaivana palomestari arvioi pelastustoiminnan tarpeita
tarkistamalla, etta pelastustiet ja poistumissuunnat ovat suunniteltu yleisélle oikein. (Jumpponen
27.9.2022.)

Jumpposen (27.9.2022) mukaan yleisimmat huomautukset tapahtumia tarkastaessa liittyvat kasi-
sammuttimien maaraan tai kuntoon. Jos esimerkiksi tapahtumassa on tarjolla grilliruokaa, grillin
vieressa on oltava sammutin, vaikka niitd muuten tapahtuma-alueella olisikin. Nestekaasupullon
letkujen on oltava kunnossa, jottei niistd vuoda kaasua. Usein palotarkastuksissa jarjestajat saavat
huomautuksia ulkotapahtumassa olevien pop-up- tai toritelttojen kiinnityksista. Tapahtumissa kay-
tettavista pika- ja pop-up-teltoista I6ytyy ihan erillinen ohje, pelastuslaitosten kumppanuusverkos-

ton tekemana.

2.8 Jarjestyksenvalvonta

Jarjestyksenvalvontaa tarvitaan yleisétilaisuuden koosta ja luonteesta riippuen. Osaava turvalli-
suusorganisaatio on perusta yleison hallinnalle. Yleinen haaste on kavijoiden humaltuneisuus, joka
lisaa jarjestyshairididen maaraa. Suurissa tapahtumapaikoissa kuten stadioneilla katsomot ovat

usein jaettu lohkoihin, jotta rajaaminen olisi helpompaa. Pienissa tapahtumissa péarjaa yhdella
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turvallisuusvastaavalla (turvallisuuspaallikk®) joka hoitaa koko tilaisuuden turvallisuuden, kuten

myds tiedottamisen ja viranomaisyhteistyon. (Paasonen 2013, 33-34.)

Pelastus- ja turvallisuussuunnitelman tekoa voi jakaa muutama henkilé turvallisuusorganisaa-
tiossa. Alussa kannattaa miettid niin sanotusti pahimman mahdollisen kautta, niin jarjestyksenval-
vojia voi mahdollisuuksien mukaan vahentaa jossain kohtaa. Hyva esimerkki on anniskelualue,
joka aina vaatii oman maaran jarjestyksenvalvojia. Jos alueesta tehdaankin pienempi kuin suunni-
teltu, voi valvontaa myéhemmin vahentaa. Kun tapahtuman luvat ovat kunnossa, voidaan jarjestaa
palaveri turvallisuusorganisaation vastuuhenkildn ja tapahtumajarjestajan, pelastusviranomaisen ja
poliisin kesken. He katsovat yhdessa, etta asiat ovat kuten saaduissa luvissa. Jotta nama tulee
kunnolla tehtya, on tarkeaa, etta luvat ovat saapuneet ajoissa. Myds tapahtumaa edeltavana pai-
vana on turvallisuusvastaavan hyva kayda tarkistamassa milta tapahtuma-alueella nayttaa, ja poh-
tia mahdollisia riskeja. Poliisin lupahallinnosta ehdotetaan yleisénodotuksen perusteella jarjestyk-

senvalvojien maara tapahtumalle. (Suonrauha 6.10.2022.)

Turvallisuusorganisaatio pohtii poliisin kanssa tapahtuman suunnitteluvaiheessa esimerkiksi nouto-
paikkoja, josta poliisit tarvittaessa noutavat alueelta poistettavat henkil6t. Tarvittaessa turvallisuus-
paallikon paatdksesta henkild poistetaan ja viedaan noutopaikalle. Poliisia siis ei tarvitse alueelle,
ellei tilanne ole erityisen uhkaava. Jos taas tarvitaan ambulanssia, jarjestyksenvalvojat tekevat vain
tarvittavat ensiaputoimet ja opastavat ambulanssin paikalle, jonka jalkeen vastuu siirtyy ensihoito-

henkilostolle ja jarjestyksenvalvojat vain turvaavat heidan tyérauhansa. (Suonrauha 6.10.2022.)
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3 Ratsastus ja hevosurheilu

Suomessa noin 170 000 henkil6a harrastaa ratsastusta. Suomen Ratsastajainliitto (myéhemmin
SRL) on ratsastusurheilun ja harrastuksen hallinto- seka edunvalvontajarjesto, joka perustettiin
vuonna 1920. Liitto on ollut Kansainvalisen Ratsastajainliiton, Fédération Equestre Internationalen
(FEI) jasen vuodesta 1923. SRL:n toiminta-alueita ovat harrastuksen ja kilpaurheilun edistaminen,
hevosten hyvinvointi ja turvallisuus, nuorisotyd seka monipuoliset likuntamahdollisuudet ratsain.
Liiton varsinaisina jasenina ovat ratsastusseurat ja jasentallit. Seuroja oli vuonna 2021 500 kappa-
letta ja talleja 339 kappaletta. Jasenista 64 prosenttia on. senioreita (yli 18 v.), joista naisia 95 pro-
senttia ja miehid 5 prosenttia. Junioreita (alle 18 v.) on 36 prosenttia joista 97 prosenttia on tyttdja
ja loput 3 prosenttia poikia. Mainittakoon, ettd Etela-Suomessa jasentalleja edustavat 27 kappa-
letta ja ratsastuskouluja 16ytyy 49 kappaletta. Kaiken kaikkiaan tallien maara on suurin etelassa,
silla yhteensa maassamme on 207 ratsastuskoulua ja 132 jasentallia, eli 339 tallia yhteensa. Suo-
messa kilpaillaan melko aktiivisesti etenkin seura- ja aluetasolla: vuonna 2021 kilpailulupien maara
nailla tasoilla oli 7 216 ja kansallisella tasolla 1 680 kappaletta. Kaiken kaikkiaan kisoja maas-
samme jarjestettiin 787, joista 385 olivat esteratsastuskilpailuja ja 320 kouluratsastuskilpailuja.
Kansainvalisessa FEI:n rekisterissa oli vuonna 2021 yhteensa 290 suomalaista, joista 136 olivat

esteratsastajia ja 61 kouluratsastajia. (Suomen Ratsastajainliitto ry s.a.)

3.1 Ratsastus urheilulajina ja kilpailujen jarjestaminen

Urheilulajina ratsastus vaatii riittdvan hyvaa kuntoa, silld kehonhallintaa tarvitaan mukautumaan
hevosen liikkeisiin seka hyvaan tasapainoon. Kunnon kasvattamiseksi kannattaa harrastaa myos
muita lajeja kuten esimerkiksi juoksua tai pallopeleja. Hyvakuntoinen ratsastaja keskittyy paremmin
ja kehonhallinta helpottaa lajitaitojen opettelua seka lisda harrastamisen turvallisuutta. Ratsastus
perustuu ihmisen ja eldimen valiseen yhteistydhon, ja tdman takia vaaditaan myds mielenhallintaa,
silla hevonen aistii herkasti ihmisen tunteita. Ratsastukseen liittyy riskeja, jotka on hyva tiedostaa
ja ratsastajien on osattava varautua niihin riittavin turvatoimin. Lajissa loukkaantuu vuosittain har-
rastajia ja kilparatsastajia ja vammojen minimoimiseksi on tarkea noudattaa ratsastus- ja tallitoi-
minnassa annettuja ohjeita seka kayttaa ratsastajan turvavalineita kuten esimerkiksi kyparaa ja tur-
valiivia. Tassa seka ratsukon riittava fyysinen kunto etta koulutustaso ovat tarkeitéd. Hevonen on
pako- ja laumaeldin, joka reagoi vaistomaisesti esimerkiksi pakenemalla. Kun inminen opettelee
ratsastusta, myds hevosmiestaitojen opettelu on olennaista. Niihin kuuluvat esimerkiksi hevosen

kasittely ja hoito. (Suomen Ratsastajainliitto ry s.a.)
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Turvallisuudesta ratsastuspalveluissa vastaa talliyrittdja, ja tata valvoo Tukes asiakkaiden turvalli-
suuden osalta. Yrittdjan kuuluu laatia turvallisuusasiakirja ratsastuskouluista ja -talleista. Siind kuu-
luu huomioida ratsastustunneilla tapahtuneiden putoamiset ja niiden ennaltaehkaisy seka onnetto-
muuskirjanpito, unohtamatta maastoratsastusreitteja, henkildkunnan ammattitaitoa seka hatati-
lanne- ja ensiapuvalmiutta. Onnettomuuskirjanpito auttaa hahmottamaan tietyt tilanteet, joissa ta-
paturmia sattuu. Siihen kirjataan lajiin kuuluvat putoamiset. Ainoastaan vakavat onnettomuudet tai
I&helta piti -tilanteet iimoitetaan Tukesiin. Turvallisuusasiakirjan tarkoitus on kuvata, miten palvelun
turvallisuus on jarjestetty ja se pitda laatia kuluttajapalveluista, joista voi aiheutua vahaistd merkit-
tavampaa vaaraa osallistujien turvallisuudelle. Tallien lisdksi esimerkiksi huvipuistot, kuntosalit, Kii-
peilykeskukset ja kylpylat kuuluvat tallaisiin palveluihin. Turvallisuusasiakirjan voi yhdistaa tarvitta-

essa muihin turvallisuusdokumentteihin, kuten pelastussuunnitelmaan. (Tukes s.a.)

Ratsastajainliiton kotimaan kilpailutoiminnan ohjauksesta vastaavat lajikomiteat. Ratsastusta har-
rastetaan monessa eri lajissa, joista osassa voi myds kilpailla. Olympialajit ovat koulu-, este- seka
kenttaratsastus. Liiton alaisilla saannailla kilpaillaan Suomessa myos valjakkoajossa, vikellyksessa
seka matka-, para- ja lannenratsastuksessa. Lisaksi askellajikilpailluissa (Islanninhevoset) nouda-
tetaan oman kattojarjeston lajisdantéja. Lajeina on myos vaellusratsastus, monté (raviratsastus),
joukkuepeli polocrosse seka maastotaitoratsastus. Kouluratsastus on ratsastuksen perusta. Lajia
voi verrata klassiseen balettiin, silla hevonen liikkuu notkeasti ja joustavasti ratsastajan ohjatessa

sita pehmeilla huomaamattomilla avuilla. Kilpailuissa tuomarit arvostelevat hevosen liikkeita ja rat

sastajan apujen kayttda pisteilla ja tulos muodostuu radan yhteenlasketuista pisteista. (Suomen

Ratsastajainliitto ry s.a.)

Esteratsastuksessa ratsukon tehtavana on ylittda radalle asetetut esteet ilman virhepisteitd anne-
tun ajan puitteissa. Tdma on kilpailumuotona Suomen suosituin laji ratsastuksessa. Estekorkeus
vaihtelee riippuen luokista 60—160 cm valilla. Kenttaratsastus vuorostaan on Kilpailuissa kolme-
osainen, johon kuuluvat kouluratsastuskoe, maastokoe seka esteratsastuskoe, joista maastokoe
on vaativin. Kaikki ratsastetaan samalla hevosella. Koulu- ja esteosuudet toimivat kuten normaa-
listi, ja saadut virhepisteet yhdistetdan. Maastokokeessa ratsukko ylittaa kiinteitd maastoesteita ja
hevonen hyppaa yli tukkien ja ojien, seka yla- ja alamaissa ja vedessa. Tassa joutuvat seka ratsas-

tajan ettéd hevosen kunto ja palautuminen koetukselle. (Suomen Ratsastajainliitto ry s.a.)

Suomen Ratsastajainliitto kertoo kilpailujarjestelmasta. Kilpailut ovat eri tasoisia riippuen niiden
vaativuustasosta. Seurakilpailut ovat niin sanotusti kouluttavia ja paikallisia. Naissa esimerkiksi ei
vaadita virallista kilpailuasua. Seuraavia tasoja ovat alue-, kansalliset seka kansainvaliset kilpailut.
Kansalliselle tasolle asti kisoja voivat jarjestaa ratsastusseurat, SRL:n jasentallit ja yhteis6jasenet,

jotka ovat saaneet liitolta oikeuden kilpailujen jarjestamiseen. Kansainvaliset kilpailut SRL voi
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jarjestaa yhteistydssa esimerkiksi omien jasenseurojensa kanssa. Kilpailut anotaan kansainvali-
selta liitolta. Naihin osallistuvien ratsastajien seka hevosten tulee olla my6s FEI:n rekisterissa.

(Suomen Ratsastajainliitto ry s.a)

3.2 Turvallisuus ratsastuskilpailuissa

Ratsastuskilpailut ovat kuluttajaturvallisuuslain alaista toimintaa. Kisoista pitaa siis laatia turvalli-
suusasiakirja, jonka voi myods yhdistaa pelastussuunnitelmaan. Erityistd huomiota vaativat hevos-
ten ja yleison kulkureitit ja hatatilannevalmius. Kilpailujen turvallisuutta saatavat myos kilpailun

saannot. (Suomen Ratsastajainliitto ry s.a.; Tukes s.a.)

Suomen Ratsastajainliitto (2021) on laatinut kilpailujarjestdjan oppaan, jossa kerrotaan kaikki olen-
naiset asiat kilpailujen jarjestamista varten. Kilpailut vaativat toimihenkildita ja eri tehtavia jaetaan
eri vastuualueiden sisalla. Kilpailujohtajalla on paavastuu kilpailusta kokonaisuudessaan. Han hoi-
taa aikataulutuksen ja kilpailukutsun laatimisen, vastaa taloudesta ja antaa lausunnot mahdolli-
sissa kriisitilanteissa. Johtaja osallistuu my6s mahdollisiin lehdistdtilaisuuksiin ja vastaa yleisesti
tydskentelyn ohjauksesta. Turvallisuusvastaava on toinen tarkea toimihenkild kilpailuissa. Taman
vastuulle kuuluu tehda pelastussuunnitelma ja néin perehtya riskeihin etukateen. Turvallisuusvas-

taava tekee tarvittavat ilmoitukset viranomaisille ja sopii ensiavusta ja jarjestyksenvalvonnasta.

Ennen vain ratsastusseurat jarjestivat kisoja, mutta viime vuosina asia on muuttunut ja nyt kisoja
jarjestavat myds kaupalliset yritykset ja oppilaitokset. Kaikissa kilpailuissa on oltava turvallisuus-
suunnitelma. Alueella sijaitsevia kulkureitteja pidetdan kaikkein tarkeimpina. Kaikilla tulee olla tar-
peeksi tilaa liikkua, jotta hevoset ja ratsastajat ja muut ihmiset eivat liikkuisi samoilla reiteilla kuin
koirat ja lastenvaunut. Nain ei yleiso joudu niin sanottuun risteyskohtaan esimerkiksi tallin ja kilpai-
lukentan valilla. Tahan auttaa selkeéa aluekartta, jonka pitaa olla nahtavilla selkeasti. Silti toimihen-
kilbita tarvitaan myos paljon eri tehtaviin. Turvallisuussuunnittelusta vastaa kilpailua jarjestava yh-
teisO ja nimetty kilpailun johtaja seka turvallisuuspaallikko. Verryttelyssa on aina valvoja tai ste-
wardi, joka katsoo, etta kilpailun sdantdja ja annettuja ohjeita seurataan. Stewardi seké auttaa, es-
taa ettd opastaa, ja hanen taytyy hallita kilpailujen kokonaisuus aikataulusta lahtien. (Suomen He-

vostietokeskus ry s.a.)

Pysakointialue on oltava mahdollisimman helppokulkuinen ja selkeasti merkitty karttaan. Hevos-
auto, jossa matkustaa jopa 10 hevosta, vaatii paljon tilaa. Suuri osa saapuu yhden tai kahden he-
vosen trailerissa, eli suositus on, ettd melkein yhtd monta paikkaa tarvitaan kuin hevosia, jotka
osallistuvat kisaan. Hevosautot ja trailerit ovat eri mallisia ja my6s avautuvat eri suuntiin. Kisoissa

tarvitaan myos niin sanottu kasihevosalue, eli alue, jossa hevosia talutetaan. Paras paikka sille
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olisi nakoetaisyydella kisa- seka verryttelykentiltd. Kartat ja tiedotteet jaetaan yleensa etukateen
ratsastajille, kilpailijatiedotteessa kerrotaankin olennaisia asioita kisoista. Esimerkiksi verryttelyalu-
eella saa olla paikasta riippuen tietty maara ratsastajia ja se ei saa olla liilan ahdas, jotta kokemat-
tomampikin ratsastaja pystyy turvallisesti valmistautumaan suoritukseen. Verryttelya valvotaan ja
maaratdan muun muassa ratsastussuunta, jottei kukaan ratsasta vahingossa toisen reitilla. (Suo-

men Hevostietokeskus ry s.a.)

Jos kisat kestdvat monta paivaa, hevoset majoittuvat kilpailupaikan kiinteissa talleissa tai tilapais-
talleissa. Talleissa pitaa olla yévalvonta, silld hevoset voivat olla disin rauhattomia. Vaikka tallit
ovat alun perin jarjestdjan vastuulla, tulee kilpailijan tarkistaa, etta niissa on hevoselle turvalliset
olosuhteet. Paloturvallisuus on itsestdanselvyys. Nykyaan tupakointipaikat ovat merkitty erikseen,
ja tupakointikieltoa valvotaan huomattavasti tarkemmin kuin ennen. Veden saanti pitda varmistaa
kisapaikalla seka juoma- ettd pesuvedeksi hevosille. Hevosen eldinldadkaritarkastus suoritetaan
aina kaikilla tasoilla kentta-, valjakko- ja matkaratsastuksessa. Muissa lajeissa vain SM-tasolla ja
arvokilpailuissa kuten GP:ssa. Tarkastuksella varmistetaan, ettd hevonen on kilpailukuntoinen.
(Suomen Hevostietokeskus ry s.a.) Yhdistysten kuuluu lain mukaan huolehtia turvallisuudesta toi-
minnassaan. Suunnittelu on kuitenkin tarkeata toimijoiden kannalta, sita ei tehda viranomaisille

(Suomen Ratsastajainliitto ry s.a.).

3.3 Helsinki International Horse Show tapahtumana

Helsinki International Horse Show on Suomen suurin sisdareenatapahtuma ja ainoa korkeimman
viiden tahden kansainvalinen ratsastuskilpailu maassamme. Helsingin maailmancupin osakilpailu
keraa maailman karkiratsastajia Helsingin Jaahallille kilpailemaan yli 400 000 euron rahapalkin-
noista ja tarkeistd mc-pisteistd matkalla World Cup -finaaliin. Tdna vuonna tdma tapahtuma jarjes-
tettiin Helsingin jaahallilla 19.—23.10.2022. Tapahtuma on esteratsastuksen maailmancup-sarjan
osakilpailu. Vuosina 2020 ja 2021 tapahtumaa ei jarjestetty koronapandemian vuoksi. Kavijamaa-
rat vuonna 2019 olivat noin 50 500 ja tanakin vuonna kavijoita odotettiin yli 40 000. (Helsinki Inter-
national Horse Show 2022.) Luvussa 2, Tapahtumat ja niiden suunnittelu, kaytiin I&pi tapahtumien

eri vaativuustasoja. Tukesin taulukon mukaan (kuva 3) HIHS on ammattitason tapahtuma.

Melkein viikon kestava tapahtuma on kansainvalisesti suurtapahtuma, mutta yleisémaaran puo-
lesta se voidaankin luokitella massatapahtumaksi, silla tana vuonna Horse Show’ssa oli yli 50 000
kavijaa. Tana vuonna jarjestajan piti varautua koronaviruksen mahdolliseen vaikutukseen, silla ta-
pahtuman jarjestaminen 50 prosentin yleisdomaaralla ei onnistu lipputulojen ollessa hyvin tarkeat.

Organisaationa HIHS takana toimii BCM Scanhorse Oy, jota johtaa kilpailun perustaja ja
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toiminnanjohtaja Tom Gordin. Tapahtumalle tdma on hyvin pieni organisaatio. Talven yli palkattuna
on Gordinin lisdksi ainoastaan tapahtuman johtaja Anna-Maija Bernard. Syksyn aikana tapahtu-
maa valmisteltaessa lisana on pari tyontekijaa ja sosiaalisesta mediasta vastaava korkeakoulu-
opiskelija. (Bernard 4.11.2022.)

Ohjelmassa HIHS tarjoaa jokaiselle jotakin. Tapahtuma on keskiviikosta sunnuntaihin ja ohjel-
massa on seka koulu- ettd esteratsastusta ja muuta viihdettd koko perheelle. Esteluokkia on 85 cm
aina Grand Prix 160 cm tasolle saakka. Lauantaiaamun lasten matineassa on viihdettd perheen
pienimmille show-tyylissa ja lauantain Helsingin Olympiakisat 1952 -juhlanaytoksessa naemme
muun muassa kotimaista parhaimmistoa esteradoilla. Sunnuntaina tapahtuma huipentuu viikonlo-
pun kokopaivanaytdkseen, jossa nahdaan muun muassa Longines FEI Jumping World Cup™ 160
cm luokka, jossa maailman huiput ottavat mittaa toisistaan. Torstaista lahtien valiajoilla yleis6 voi
kayda ostoksilla Horse Expo -messuilla, jossa kymmenet alan liikkeet ja yritykset myyvat vieraille

muun muassa hevos- ja ratsastustarvikkeita. (Helsinki International Horse Show 2022.)

3.3.1 Lyhyt historiakatsaus

Ensimmainen Helsinki Horse Show jarjestettiin vuonna 1985 Pasilan Messukeskuksessa Helsin-
gissa ja se oli suuri menestys. Uudenlaisesta kansainvalisestd, loistokkaasta hevosurheilusta sai
nauttia 10 000 kavijaa. Maailman parhaat ratsastajat saapuivat innokkaina Helsinkiin. Ensimmai-
nen vuosi onnistui todella hyvin ja ulkomaalaiset ratsastajat puhuvat vielakin ensimmaisesta Horse

Show’sta. (Helsinki International Horse Show s.a.)

Ensimmainen vuosi oli ratsastajien mielesta niin onnistunut, ettd he vaativat maailmancupin osakil-
pailua Helsinkiin, ja jo toisena vuotena Helsinki sai arvokkaan maailmancup-statuksen.
Vapaaehtoisia oli tapahtumassa ensimmaisena vuonna noin 250 henkil6a ja lukumaara nousi no-
peasti noin 400 henkil6dn. Horse Show on tana paivana suurimpia vapaaehtoisorganisaatioita
maailmancup-kilpailuiden keskuudessa. Tapahtuman suosio kasvoi nopeasti — jo 1990-luvun puo-
lessa valissa tapahtumasta oli tullut Suomen suurin vuosittainen urheilutapahtuma. Koko 2000-lu-
vun yleis6a on ollut huikea maara — yli 40 000 per tapahtuma. Tapahtuma kehittyi ja kasvoi 90-lu-
vun lamaan asti. Tapahtuma sai uusia nimekkaita ratsastajia, budjetti seka yleisdmaarat kasvoivat.
Lamavuodet 1992—1994 tuottivat taloudellisia haasteita, mutta siitdkin tapahtuma selvisi. (Helsinki

International Horse Show s.a.)
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Tapahtuma haki vuoden 1998 maailmancupin finaalia ja voitti tiukassa danestyksessa Australian
Canberran. Finaalia varten tapahtuma siirtyi edellisena syksyna Helsingin Messukeskuksesta silloi-
selle Hartwall Areenalle, joka tunnetaan nykyaan Helsinki-hallina. HIHS kesti finaalin aikana kesti
viisi paivaa ja tapahtumaa saapui seuraamaan huimat 56 000 kavijaa. (Helsinki International Horse

Show s.a.)

Yritysvieraat viihtyivat hyvin Horse Show’ssa. Laman isku kuitenkin johti siihen, etta yritysten osal-
listuminen vahentyi 1990-luvulla. Horse Show Buildings Oy (HSB) perustettiin vuonna 1988 ensisi-
jaisesti huolehtimaan Helsinki Horse Show’n infrastruktuurista. HSB rakensi kaiken talleista VIP-
tiloihin asti. Horse Show on alusta alkaen saanut runsaan ja myonteisen vastaanoton mediassa.
Ylen ja FST:n kanssa tekivat pitkaaikaisen sopimuksen jo ennen ensimmaista kilpailua. Horse
Show on alusta asti ollut talouselaman ja politikan merkkihenkildiden kohtaamispaikka. Vuosien
varrella tapahtumassa ovat kdyneet muun muassa tasavallan presidentti Tarja Halonen, useat mi-
nisterit, puolustusvoimain karkinimet kuten myds talouselaman johtohenkiléita. (Helsinki Internati-

onal Horse Show s.a.)

3.3.2 Tapahtuman valmistelut

Helsinki International Horse Show’n tapahtuman johtajana toimii Anna-Maija Bernard, joka on hoi-
tanut tehtadvaa vuodesta 2014. Hanen tydhonsa kuuluu laaja kirjo tehtavia viestinnasta ja markki-
noinnista tapahtumatuotantoon ja vapaaehtoisryhmien koordinointiin. Vapaaehtoisia tapahtumaan
rekrytoidaan kevaalla, ja osa tehtavista alkaa jo ennen varsinaista tapahtumaa. Vapaaehtoisille on
Facebookissa oma suljettu Crew-ryhma, jossa on kaikki tarkea tieto tapahtumasta ja siihen liitty-
vista tyotehtavista. Tapahtuman turvallisuuspaallikkona toimii Helsingin jaahallin oma turvallisuus-
paallikkd Esko Evinsalo. Han tuntee talon ja on tehnyt HIHS kanssa yhteisty6ta jo 5-6 vuotta. Ha-
nen tehtdvanaan on hoitaa lupahakemukset viranomaisille ja koota tapahtuman pelastus- ja turval-
lisuussuunnitelma. Yhteisty6td hanen kanssaan tekee vapaaehtoisryhman nimetty turvallisuuspaal-
likkd Sari Raiskio. Turvaryhman toimijoita ei kouluteta erikseen, mutta Evinsalo ja Raiskio pitavat
heille tiedotustilaisuuden, jossa kerrotaan tyétehtavista ja mita heiltd odotetaan tapahtumassa. Tal-
litydntekijoille jarjestetdan ennen tapahtumaa alkusammutuskoulutusta. Kansainvalisen ratsasta-
jainliiton (FEI) tiukat vaatimukset kohtaavat hyvin Suomen viranomaisten turvallisuusvaatimusten
kanssa. (Bernard 4.11.2022; Raiskio 11.10.2022.)

Tapahtuman suunnittelun alussa, alkuvuodesta 2022 tammi-helmikuussa maailmantilanne oli suu-
ressa roolissa. Parempi koronatilanne Suomessa ei tarkoita, ettd kansainvalisen tapahtuman jar-

jestaminen olisi ihan helpoimmasta paasta. Kun poliisi lupaviranomaisena on kirjannut paatoksen
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yleisétilaisuuden ilmoituksesta, saadaan maarittelyt jarjestyksenvalvonnan tarpeesta. Turvallisuus-
paallikot kayvat yhdessa lapi turvallisuussuunnitelmaa vasta melko 1ahella tapahtumaa. Samalla he
paivittdvat muun muassa yhteystietoja. He myos kiertavat koko kilpailualuetta palo- ja pelastusvi-
ranomaisten kanssa. Turvallisuus- ja pelastussuunnitelmassa on mukana esimerkiksi hevosten
evakuointialueet seka ohjeistus myrskyn ja ulkopuolisen uhkan varalta. Kun palotarkastuksen teh-
neet viranomaiset ovat antaneet hyvaksyntansa tai korjausehdotuksensa kaikille rakennuksille, tur-
vallisuuspaallikot tekevat viela viimeistelyt ja katsovat alueen lapi uudelleen. Katselmoinnissa kay-
daan lapi jarjestelyt, kalusto ja tilapaisrakennelmat mukaan lukien pystytystodistukset ja palosuoja-
todistukset, ja ettd ne vastaavat pelastus- ja turvallisuussuunnitelmaa. Raiskion vastuulla on koko
tallialue ja Evinsalolla jaahallin tilat. Raiskion varamiehena toimiva henkilé vastaa tyovuorolistojen
teosta ennen tapahtumaa. (Bernard 4.11.2022; Raiskio 11.10.2022.)

Logistiikka on my0s heti alusta paljon suunnittelua vaativa osa. Tana vuonna 2022 tapahtumaan
saapui 240 hevosta tilaa vaativissa hevosautoissa. Ne pysakaitiin Olympiastadionin taakse, Paavo
Nurmen tien viereiselle pysakointialueelle. Autoissa yopyy hevostenhoitajia ja he tarvitsevat myos
WC- ja suihkutilat. Alueella on kiertava vartiointi kahden tunnin valein. Aikaisempina vuosina ta-
pahtumaa varten on kaytetty Laakson ratsastuskenttaa pysakaointiin, mutta tdnd vuonna sita re-
montoidaan. Tana vuonna hevosten kulku jarjestettiin jadhallille eri reittia. Eri likennejarjestelyita
varten palkataan ulkopuolinen toimija. Pohjoinen Stadiontie, jonka vieressa tallialue on, varataan
taysin Horse Show’n kayttdon vuokralle. Siita padsee muu liikenne ajamaan lapi poikkeusjarjeste-
lyin ja opasteiden avulla. Tasta piirretdan karttakuvat, ja liikennejarjestelysuunnitelma tulee liit-
teeksi turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaan, kun toimija on sen hyvaksyttanyt Helsingin kaupun-
gilla. (Evinsalo 10.11.2022; Evinsalo HIHS turvallisuus- ja pelastussuunnitelma 2022, 8; Raiskio
11.10.2022.)

Ihan viime hetkilla paatetaan halliin tulevien kumppanipisteiden sijainnit. Tapahtumaan tulee yh-
teensa noin 20 erilaista karttaa turvallisuussuunnitelman liitteiksi ja nekin valmistuvat ihan viime
hetkilla. Kartat tehdaan alueittain; esimerkkina 1300 neliometrin Expo-teltta, joka toimii myynti- ja
nayttelyalueena. Se rakennetaan jaahallin kannelle ja teltta vaatii oman karttansa poistumistie- ja
sammutuskalustomerkinnailld. Usein esimerkiksi hevosmaara saattaa muuttua, jolloin tallipaikkojen
maaraan tulee muutoksia. Turvallisuussuunnitelman liitteeksi tulee myos ensiapusuunnitelma,
josta nakee, miten yleisén ensiapu toteutetaan. Suunnitelman yhtena tarkedna osana on riskiana-
lyysi, jossa on mietitty kaikki mahdolliset riskit ja niiden seuraukset etukateen. Jarjestajan puolesta
Iahtee tarkat tiedotteet kaikille toimijoille, mutta esimerkiksi myyntipisteiden rakennelmiin liittyvat
turvallisuusasiat pitda kuitenkin ohjeistaa erikseen paikan paalla. (Evinsalo 10.11.2022; Evinsalo

HIHS turvallisuus- ja pelastussuunnitelma 2022, 7.)
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3.3.3 Horse Show’n toteutus

Helsinki International Horse Show’n jarjestaminen toimii pitkalti vapaaehtoisvoimin. Kaikilta vapaa-
ehtoisilta vaaditaan 18 vuoden ika. Tana vuonna vapaaehtoisia oli kaiken kaikkiaan noin 530 hen-
kil6a eri tehtavissa. Naista suuri osa on ollut mukana vuosikausia. Jaahallin turvallisuuspaallikbn
alaisuudessa toimivat jarjestysmiehet valvovat jaahallin kulunvalvontaa. Taman lisaksi turvalli-
suutta alueella hoitaa vapaaehtoisryhma. Turvaryhmaa johtaa turvapaallikdksi nimetty Sari Rais-
kio. Tana vuonna ryhmassa oli yhteensa 18 henkilda ja heidan vastuullansa oli kulunvalvonta
osassa hallia, niin sanottu takapiha ja tallialue. Paaasiassa turvaryhma valvoo hevosten kulkureittia
tallien ja jaahallin valilla seka kulkureittid hevosautojen pysakadintialueelta Olympiastadionin ohi
talli- ja kilpailualueelle. (Bernard 4.11.2022; Raiskio 11.10.2022.)

Paivarutiinit tapahtumassa koostuvat paaosin tyétehtavista ja palavereista. Vuorot alkavat aamulla
klo 5, 6, 7 tai 8 ja ovat noin 5—6 tunnin pituisia. lltavuorot paattyvat puoli tuntia viimeisen kilpailuluo-
kan paatyttya, eli yleensa klo 18 eteenpain porrastetusti. Henkilot, jotka tulevat pitkan matkan
paasta tekevat kaksi viiden tunnin vuoroa paivassa ja osa yopyy hallilla pohjakerroksen tilapaisma-
joituksessa. Aamut alkavat aina ryhmanjohtajien palaverilla, joissa on lasndolopakko johtajalla tai
hanen varamiehellaan. Palaverissa kdydaan lapi edellisen paivaan asiat ja tapahtumat seka tar-
keat asiat kuluvalle paivalle. (Evinsalo HIHS turvallisuus- ja pelastussuunnitelma 2022, 7; Raiskio
11.10.2022.)

Toinen vapaaehtoisryhma, joka my®os liittyy turvallisuuteen vahvasti, on akkreditointiyhma. Se vas-
taavat rannekkeista, jotka jaetaan kaikille tapahtuman aikana talossa liikkuville toimijoille, huolto-
miehista 1ahtien aina VIP-vieraisiin. Eri rannekkeilla paasee liikkumaan eri alueilla, jotka ovat ja-
oteltu noin 15 eri ryhmiin vareittain. Akkreditointiryhma syo6ttaa jo ajoissa ennen tapahtumaa tietoja
jarjestelmaan ja tarkeille henkildille 1ahetetaan rannekkeita hotellille etukateen. (Bernard
4.11.2022.)

3.3.4 Vastuualueet

Tallitydntekijat koostuvat tana vuonna Ypajan Hevosopiston seka Harju Oppimiskeskuksen opiske-
lijoista, joiden vastuulla on hevosten turvallisuus. FEI vaatii kansainvalisiin kilpailuihin myos ste-
wardit valvomaan hevosten hyvinvointia. Tana vuonna Ypajalta 15 opiskelijaa ja 2 opettajaa hoiti-
vat kansallista tallia ja Harjun opiskelijat kansainvalisen puolen. Kansainvalisen tallin yévalvonnan
hoitavat kaksi opiskelijaa Harjun oppimiskeskuksesta yhden stewardin kanssa. Ydlla hevosia kuu-
luu tarkkailla tunnin valein. Kuvasta numero 5 voi nahda, milta jadhallin ympyroiva alue naytti tana

vuonna. Tilapaistallit rakennetaan alueelle Pohjoisen Stadiontien viereen, Nordenskidldinkadun
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pysakointipaikalle. Alueeseen kuuluu viela heindkontit ja toimistotilat. Jos tallissa esimerkiksi syttyy
tulipalo ja hevoset taytyisi evakuoida, ne siirrettaisiin ydaikaan jaahallin verryttelyalueelle tai aree-
nalle sisdan. Tallialueelta paastaan portista takapihalle, josta mennaan verryttelyalueen kautta kil-
pailuareenalle. Porttia valvotaan tarkasti. Sen jalkeen tyd on periaatteessa asiakaspalvelua ja oh-
jausta. (Bernard 4.11.2022; Raiskio 11.10.2022.)

AREA MAP 2022

National riders
Office

OLYMPIC STADIUM

STABLE

HORSES IN GATE
SHOW OFFICE T

WALKING ROUTE ~5 min

Kuva 5. Aluekartta kilpailupaikan ymparilta (Facebook HIHS Crew 2022)

Jaahallissa turvallisuutta valvovat Esko Evinsalo jarjestysmiehineen. He hoitavat tapahtuman ai-
kana yleison kulunvalvontaa ja tarkastavat laukut ulko-ovella ja liput katsomoon mentaessa. Ta-
pahtumapaivana jarjestysmiehia on tdissa noin 60. Arvio tarvittavasta henkilostomaarasta oli suu-
rempi kuin poliisin maarittama maara. Jaahallissa tapahtuman eri tiloja ovat itse kilpailuareena,
jossa yleisd seuraa tapahtumaa, areenaa seka katsomoita ympyroivat kaytavat, jossa ravintolat
seka tapahtuman yhteistydkumppaneiden pisteet sijaitsevat. Lisaksi jdahallissa on Expo-teltta, joka
on rakennettu erilliseksi messualueeksi. Alueella on tarkea valvoa ihmisten maaraa. Tanakin
vuonna jarjestysmiehet joutuivat valilla rajoittamaan maaraa, jottei syntyisi kaaosta. Yleison en-
siavusta vastaa tapahtuman aikana Suomen Punainen Risti. Kilpailijoita varten kilpailupaikalla pai-
vystaa ambulanssi ja laakari. Jos evakuointi tulisi hallissa kyseeseen, sen aloittaminen ja lapivienti
toimisi Evinsalon johdolla. Ensin kaytaisiin keskustelu jarjestajan kanssa tilanteesta. Evakuointi ei
valttdmatta koskisi koko taloa, vaan myoés osittainen evakuointi saattaa olla asia, jonka voi tarvitta-

essa suorittaa ilman tapahtuman keskeyttamista. Evinsalolla tai jarjestavan tahon paattajajasenilla
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on oikeus tarvittaessa paattaa tapahtuma koska tahansa, mutta tata pyritdan viimeiseen asti valtta-
maan. Kuvista numero 6 ja 7 nakee jaahallin tilat. (Evinsalo 10.11.2022; Evinsalo HIHS turvalli-

suus- ja pelastussuunnitelma 2022, 16.)
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Kuva 6. Jaahallin 1. krs ja verryttelykentta (Helsinki International Horse Show 2022)

Vapaaehtoisen turvaryhman vastuualueisiin kuuluu jaahallin tiloista niin sanottu tuubi, eli kaytava,
josta ratsukot kulkevat verryttelysta kilpailuareenalle. He turvaavat ratsukoiden kulun ja muun mu-
assa ruiskuttavat palonestoainetta koristeena oleviin heinapaaleihin. Jaahallissa on myos niin sa-
nottu nollataso, jossa sijaitsee toimihenkildiden tiloja seka toimistotiloja. (Raiskio 11.10.2022.)
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Kuva 7. Jaahallin 2. krs. ja Expo-alue (HIHS 2022)

3.3.5 Riskienhallinta

Tapahtumassa suurimpiin riskeihin kuuluvat arvokkaat ja suurikokoiset kilpailuhevoset. Yksi syy
on, ettad tapahtumassa on toimihenkil6ina myds ihmisia, jotka eivat itse ratsasta, tai ole aktiivisesti
hevosten kanssa tekemisissa. Pahimpia asioita, mita tallaisessa yleisoétilaisuudessa voisi sattua,
on esimerkiksi tulipalo tallissa, jolloin hevoset pitdisi evakuoida. Jadhalli itsessaan on suunniteltu
tapahtumia varten, mutta esimerkiksi korkea ja jyrkka katsomorakenne tuottaa haasteita, silla ta-
pahtumassa on myds tarjolla alkoholia. Vuoden 2022 tapahtumasta poistettiin vain muutama paih-
tynyt henkild. Korona luokiteltiin myds suureksi riskiksi sekd tapahtuman jarjestamisen kannalta
ettd tapahtuman aikana, esimerkiksi turvaryhman toimihenkildiden keskuudessa. (Bernard
4.11.2022; Evinsalo 10.11.2022; Raiskio 11.10.2022.)

Hevoset ja tallialue kiinnostavat aina myds tapahtuman ulkopuolisia ihmisia, ja tdma on tuottanut
toimihenkiléille haasteita. Joskus ulkopuolisia henkil6itad on jopa kiivennyt aitojen yli. Tdma koros-
taa nimenomaan kulunvalvonnan tarkeytta. Saaolosuhteet ovat aina riski tallialueelle ja teltoille.
Myrskyvaroitukset ovat joskus uhanneet tapahtumaa. Silloin telttojen painoja on tilattu runsaasti

lisda, mutta onneksi suurilta vaaroilta on valtytty. Sdaseuranta on tarkea jo ennen tapahtuman
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alkamista. Mahdolliset muut uhkatilanteet aina raportoidaan eteenpain. Suurempien onnettomuuk-

sien sattuessa FEI vaatii niiden dokumentointia. (Raiskio 11.10.2022.)

Ihmisten liikkumiseen alueella liittyy riskeja muun muassa aikataulutuksen suhteen. Ohjelmaa
suunniteltaessa on tarkeda muistaa naytosten valiset tauot. Jotta jaahallissa valtytdan pahalta tun-
gokselta, on tarkeaa suunnitella kellonajat, jolloin tietyn lipun kanssa paasee jaahallille. Lauantai
on pisin paiva tapahtumassa, ja ndytdksia on monia erilaisia. Monet haluavat tulla jo monta tuntia
ennen ndytdksen alkua ostoksille Expo-alueelle. Osa ostaa kokopaivalippuja, jotta saavat nahda
enemman. Tapahtuman tekee erityislaatuiseksi sen vetonaulat eli hevoset. Tassa tapahtumassa
ovat kyseessa todella kalliit ja laadukkaat kilpailuhevoset, joita suojellaan niin hyvin kuin mahdol-
lista. (Bernard 4.11.2022; Evinsalo 10.11.2022.)

Jaahallin turvallisuuspaallikbn tekeman riskianalyysin perusteella tavanomaisemmat riskit ovat jar-
jestyshairid, sairaskohtaus, tulipalo, loukkaantuminen, erityisen vaaralliset sddolosuhteet seka va-
entungos. Esimerkkeina tulipalon sattuessa on mainittu tuhopoltto ja vaaralliset sddolosuhteet nah-
daan suurena riskind koska hallissa ja ulkoalueella on paljon tilapdisrakenteita. Kaiken rakentami-
sesta vastaavat kuitenkin ammattilaiset, jotka toimittavat teltoista pystytystodistukset. Niihin on
merkitty telttojen tuulirajat ja tilanteen vaatiessa noudatetaan limatieteen laitoksen toimintaohjeita.
Mahdolliset onnettomuudet lisdisivat tapahtuman negatiivista julkisuutta medioissa. (Evinsalo HIHS
turvallisuus- ja pelastussuunnitelma 2022, 9-10.) Negatiivinen julkisuus vaikuttaisi haitallisesti to-

della tunnetun ja suositun tapahtuman imagoon.

Riskianalyysi on sisallytetty turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaan, jossa on mukana myds ohjeet
muista turvallisuusjarjestelyista, kuten alkusammutuskalusto ja muut erikoisjarjestelyt kuten yleison
ohjeistaminen hatatilanteessa. Tilaisuuden juontajilla on kaksikieliset ohjeet tallaisia tilanteita var-
ten, ja jarjestyksenvalvojilla on megafonit. Luonnollisesti ohjeessa on mukana myos toimintaohjeet
ensiapua, tulipaloa, seka erityisia saaolosuhteita varten. Suunnitelman lopussa on ohjeet hevosten
evakuointia varten ja ohje, miten toimitaan uhkaustilanteessa. (Evinsalo HIHS turvallisuus- ja pe-
lastussuunnitelma 2022, 15, 18, 23-27, 30-31.) Kansainvalisella ratsastajainliitolla on my6és oma
kriisinhallintaohjeistus, jonka mukaan tapahtumassa jarjestajan kuuluu toimia. Ohje koskee lahinna
HIHS mediavastaavia ja sisaltda ohjeet, miten koota tapahtumalle oma kriisinhallintatiimi (CTM) ja
heidan tehtavansa tapahtumassa. Ohjeen mukaan on olemassa kolme peruskriisia, jotka ovat
mahdollisia haasteita tapahtumalle. Ne ovat ongelmia liittyen elainladkarien toimintaan tai elain ak-
tivisteihin liittyvat haasteet, yleisbonnettomuus tai suurempi hevos- tai ratsastajaonnettomuus kil-

pailukentélla. (Fédération Equestre Internationale crisis management s.a., 1.)
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4 Tutkimusmenetelma ja tutkimuksen toteuttaminen

Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelmana on kaytetty laadullista tutkimusta puolistrukturoiduilla
haastatteluilla. Laadullista opinnaytetyéta sanotaan myos aineistolahtoiseksi tutkimukseksi; opin-
naytetyon tarkoituksena on kuvata todellista arkielamaa sen eri muodoissa. Tarkoituksena on ku-
vata aiheeseen liittyvia ilmidita ja tulkita niiden esiintymisen merkityksia. Tarkein asia on, mista il-
midssa on kyse ja pyritdan saamaan hyva yleisymmarrys aiheesta. Kvalitatiivinen eli laadullinen
tutkimus sopii parhaiten, kun tutkittavasta ilmiésta ei ole aikaisempaa tietoa ja siita halutaan saada
syvallisempi nakemys aiheesta. Laadullinen tutkimus perustuu sanoihin, kun taas maarallinen el

kvantitatiivinen vastine perustuu lukuihin. (Drake & Salmi 2018; Kananen 2014, 16, 17-18.)

Laadullisessa tutkimuksessa suositaan aineiston keruumenetelmia, joissa tiedonantajien nakokul-
mat paasevat esille. Menetelmia voivat olla haastattelut, osallistuva havainnointi ja erilaiset doku-
mentit. Naita voi analysoida monella eri tavalla. Tamantyyppisessa tutkimuksessa tavoite on ku-
vata jotain kasitteellista ilmi6ta ja saada siita lisda teoreettista ymmarrysta. Saatu tieto ei valtta-

matta aina riitd, ja silloin tulos ei aina ole yleistettavissa. (Drake & Salmi 2018.)

Haastattelun vastausten avulla yritetddn saada selkea kokonaiskuva ja haastatteluja on erityyppi-
sia. Puolistrukturoitu haastattelu sopii tilanteisiin, joissa halutaan saada tietoa nimenomaan tie-
tyistd ennalta ajatelluista asioista. Talldin kysymykset voivat olla kaikki avoimia ja kysymysten jar-
jestys voi vaihdella haastateltavasta toiseen. Strukturoituja kysymyksia kaytetaan usein maaralli-
sessa tutkimuksessa, jossa tiedetdan etukateen kysymykset ja oletetut vastausvaihtoehdot. Toi-
saalta strukturoituja kysymyksia voi kayttda myds ilmidon ymmartamiseen laadullisessa tutkimuk-
sessa. (Drake & Salmi 2018; Kananen 2014, 72, 75.)

Kuten luvussa 1 kuvailtiin, tdssa tydssa tehtiin tutkimuksellinen opinnaytetyd kvalitatiivisella eli laa-
dullisella tutkimuksella haastatteluiden kera. Tata tutkimusta varten haastateltiin viisi henkilda.
Kaikki sovitut haastattelut toteutuivat aikataulun mukaisesti loka-marraskuun aikana vuonna 2022.
Kaksi haastattelua toteutettiin paikan paalla haastatellen, muut etdna Microsoft Teams vi-
deoneuvottelupalvelun kautta. Haastattelut nauhoitettiin joko Microsoft Teamsissa tai puhelimella.
Haastatteluiden pituudet vaihtelivat noin tunnin mittaisista puoleentoista tuntiin. Tassa opinnayte-
tyossa myos haastattelut toimivat osittain tiedonkeruumenetelmina. Haastattelut olivat puolistruktu-
roidut, silla ne toteutuvat eri tehtavissa toimivien henkildiden kanssa, ja talloin kysymykset vaihteli-
vat. Tarkoitus olikin haastatella tapahtumasuunnittelussa ja tapahtuman aikana hyvin erilaisissa
rooleissa toimivia henkilditd, jotta tapahtumien turvallisuusasioiden jarjestdmisprosessista muodos-
tuu mahdollisimman laaja kuva. Toisin sanoen sain monipuolisen kuvan aiheesta kokonaisuuden

kautta.
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Yleisissa turvallisuusasioissa haastateltiin palomestari Teemu Jumpposta. Tapahtumaturvallisuu-
desta haastateltiin Janne Suorauhaa, joka toimii turvallisuusvastaavana NYQS Oy:ssa. Helsinki
International Horse Show hun liittyen haastateltavana oli tapahtuman turvallisuuspaallikkd Sari
Raiskio, joka johti vapaaehtoista turvaryhmaa. Lisdksi haastateltiin tapahtumajohtajaa Anna-Maija
Bernardia, joka vastaa turvallisuudesta yhdessa jaahallin turvallisuuspaallikkd Esko Evinsalon

kanssa, jota haastattelin myds jaahallin turvallisuuden ja tapahtuman valmisteluun liittyvissa asi-
oissa.
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5 Tyon tulokset

Tulokset, jotka sain tasta tutkimuksesta, olivat mielenkiintoiset, mutta ei yllattavat. Haastatteluissa
kavin lapi turvallisuuden merkitysta ja miten turvallisuutta suunnitellaan tapahtumissa. Kysymykset
eri haastateltavilla vaihtelivat jonkin verran, silla he olivat eri alan osaajia, mutta tiettyihin teemoihin

vastasivat kuitenkin melko samalla tavalla.

5.1 Turvallisuuden merkitys Suomalaisille ja sen, tarkoitus yleisé6tilaisuudessa

Halusin tietda, miten tapahtuma-alan ammattilaiset nakivat turvallisuuden tarkeyden Suomessa.
Maassamme turvallisuuden tarve koettiin hyvin tarkeana. Osa vastaajista korosti nimenomaan tur-
vallisuuden tunnetta, silla tapahtumien tarkastuksissa on joskus ilmennyt tilanteita, joissa jarjestajat
ovat kustannusten takia olleet valmiita tinkimaan turvallisuusjarjestelyista. Turvallisuusalan tapoja
tehda toita ei kuitenkaan koettu muuttuneiksi, vaikka maailmantilanne on epavakaampi. Ainoana
niin sanottuna muutoksen mainittiin laukkujen tarkistus yleisétapahtumissa. Vaikka laukkujen tar-
kistamista on tehty jo pitkdan, on se nykyaan vakiintunut toiminto, jota aikoinaan pidettiin rasit-
teena. Suomessa tapahtui maamme ensimmainen terrori-isku Turun kauppatorilla vuonna 2017.
Sen jalkeen laukkujen tarkistuksesta muodostui tarkea palvelumuoto. Maailmantilannetta kuvattiin

my0s asiaksi, joka lisaa ihmisten tarvetta turvallisuuden tunteelle.

Kysyin haastateltavilta, miten turvallisuutta ja sen tarkoitusta yleisétilaisuuksissa voisi kuvailla muu-
tamalla sanalla. Kokonaisuuden ymmartaminen nousi esiin tarkeana vastauksena. Tama tarkoit-
taa, ettd jos tapahtuman jarjestaja ei ymmarra tarkeimpia turvallisuuteen liittyvia asioita tapahtu-
massa, virheet tai valinpitamattdmyys voivat johtaa esimerkiksi onnettomuuteen. Ohjeiden seuraa-
minen ja tiedon jakaminen muille tapahtumaan osallistujille on olennaista. Nain jarjestava organi-
saatio nayttda kantavansa vastuun. Turvallisuus on myds ennakointia ja varautumista. Kun nama
asiat ovat kunnossa, yleisd voi nauttia tapahtumasta. Esimerkiksi jarjestyksenvalvojat ovat tapahtu-
massa kavijoita varten, nimenomaan ohjaamassa ihmisia turvallisesti ja tadten my6s ennakoivasti.
Jos jarjestyksenvalvojia on tapahtumassa lilan vahan, se voi johtaa vaaralliseen tungokseen. Osa
vastaajista kuvasi turvallisuutta laajaksi kasitteeksi yleisdtapahtumassa, joka sisaltaa kaikki osa-
alueet kuten tilapaisrakenteet tai toimijat tapahtumapaikalla. Turvallisuuteen liittyy myds siisti ta-
pahtumatila eli suuressa rakennuksessa siivous on tarkeassa roolissa. Nama asiat kiteyttivat
melko hyvin paaasiat, jotka nakyivat myos teoriassa. Tapahtuman jarjestamista varten tarvitaan
riittdvan laaja verkosto osaajia, jotka hoitavat osansa tarkoituksenmukaisesti. Nain yleisolle saa-
daan jarjestettya turvallinen tapahtuma ja ennen kaikkea mukava tapahtuma. Kavijat ovat maksa-

neet tapahtumasta ja odottavat saavansa elamyksen.
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5.2 Turvallisuuden resurssit tapahtumassa

Selvitin, minkalaisessa ryhmassa haastateltavat tekivat t6itd tapahtuman suunnittelussa ja sen ai-
kana. Kaikilla oli selkea tiimi ymparilldan ja kukaan ei ollut yksin missaan vaiheessa. Kuten teori-
assa kuvailin, tapahtumassa on monta eri vaihetta ja ne kaikki vaativat erilaisen tydpanostuksen ja
oikeanlaiset ihmiset tehtaviin. Horse Show’ssa korostui myds sidosryhmien tarkeys. Tapahtuman
turvallisuuden parissa toimi yli 60 ihmista sen aikana. Tietyt ihmiset suunnittelivat jarjestelyt tarpei-
den ja vaatimusten mukaan. Tapahtuman turvallisuus toteutuu, kun on riittavasti inmisia toissa ta-
pahtuman aikana. Luvussa 2 teoriassa korostui resurssien riittava tarve. Horse Show’ssa ndma

asiat olivat tarkasti huomioituja.

5.3 Tapahtumasuunnittelun vaiheet ja vastuualueet

Haastateltavilta kysyttiin suunnittelutydn eri vaiheista, vastuualueista ja henkildéstéa koskevista vaa-
timuksista turvajarjestelyissa. Horse Show’n aikataulutus on tarkka. Tapahtuman jalkeen heti alkaa
vastuuhenkildiden suunnittelutyé seuraavaa vuotta varten. Esimerkiksi ohjelman pitaa olla jo loppu-
vuodesta valmis, jotta lipunmyynti voi alkaa vuodenvaihteen jalkeen. Minulle kerrottiin, etta uusi
asia, jota ennen tata viimeista tapahtumaa pohdittiin, oli vallitseva maailmantilanne. Korona oli
naista luonnollisesti yksi syy. Tapahtuman paatteeksi kdydaan saatu asiakaspalaute 1api ja ke-

vaalla taas rekrytoidaan vapaaehtoisia.

Turvallisuuspaallikdn tehtavissa viranomaisten vaatimat luvat tulivat luonnollisesti ensimmaisten
hoidettavien asioiden joukossa. Tassa korostui sopiva aikataulutus lupien hankkimisessa ja koko
suunnitteluvaiheen toteutus. Tietoperustassa kavin tassa tydssa lapi viranomaisten vaatimukset,
kuten turvallisuus- ja pelastussuunnitelma ja niihin liitettdvat dokumentit seka tarkastukset, jotka
viranomaiset ja turvallisuusvastaavat tekevat tapahtumapaikassa ennen tapahtuman alkamista.
Horse Show’n toiminta tassa oli hyvin selkeaa. Jaahallin turvallisuuspaallikkd hoitaa suunnittelun ja
tekee tiivista yhteistyota vapaaehtoisen turvallisuuspaallikon kanssa. Heilla oli myos selkeasti jae-
tut vastuualueet, joiden merkitys nousi esille myos tietoperustassa. Kun luvat on hyvaksytty, kay-
daan alueet pelastusviranomaisten kassa lapi paikan paalla. Kaikkien todistusten lisaksi kdydaan
lapi myos liikennejarjestelysuunnitelma. Taman lisaksi myos ensiapusuunnitelma ja yli 20 erilaista
karttakuvaa litetaan mukaan turvallisuussuunnitelmaan. Kaikki suunnittelu ja katselmointi vaatii
monta eri palaveria sidosryhmien kanssa. HIHS turvallisuuspaallikkd kertoi myds, etta jaahallin

mahdollisessa evakuointitilanteessa, han maaraa miten tilanteessa toimitaan.

Viranomaisen nakdkulmasta kertoo se, miten tarkeaa on rakentaa tapahtumapaikka toimivaksi ja

turvalliseksi kokonaisuudeksi, tapahtumasta riippumatta. Tahan liittyy esimerkiksi seka
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varauloskayntien merkitsemiset etta paloturvallisuus. Nama asiat mainitaan pelastuslain 2. ja 3.
luvuissa, joita esiteltiin tdman tydn luvussa 2. Horse Show’n kaltaisessa tapahtumassa jaahallilla
on jo nama asiat valmiina, mutta esimerkiksi tallialue muodostuu tilapaisrakenteista, jotka pystyte-
tdan ainoastaan tapahtuman ajaksi. Tallin toiminnassa on tiukat vaatimukset erikseen kansainvali-
sen ratsastajainliiton FEI:n kautta. Aluetta valvotaan hyvin tarkasti, jotta sinne ei paasisi ulkopuoli-
sia. Valvonta on tarkeaa myos arvokkaiden hevosten hyvinvoinnin kannalta. Paloturvallisuudesta
nousi esiin koristeina olevat heindpaalit, joihin turvaryhma ruiskuttaa palonestoainetta. Tama ha-
vainnollistaa, miten tietty pieni erityispiirre tapahtumassa voi lisata yksityiskohtaisen suunnittelun

tarvetta. Jalleen kerran resurssien riittavyys korostuu.

Turvallisuusorganisaatiossa suunnittelu alkaa yleensa silloin, kun asiakas ottaa yhteytta ja tarvit-
see turvallisuussuunnitelman laatijaa ja jarjestyksenvalvontaa tapahtumaansa. Itse tapahtumapai-
vaa varten haastatteluissa korostuivat viranomaisten kanssa etukateen sovittavat asiat kuten esi-
merkiksi mista mahdollinen tapahtumasta poistettava henkild noudetaan. Taman tyyppiset paatok-

set tekevat tydsta sujuvampaa.

5.4 Riskit tapahtumissa

Tiedustelin haastateltavilta suurimpia tai tavallisimpia riskeja nykypaivan tapahtumissa ja peila-
simme myo6s Horse Show’n riskeja niihin. Urheilutapahtumissa nykyaan on lisdantynyt useimmiten
jalkapalloon liittyva niin sanottu huliganismi. Horse Show’ssa ei téllaista nahda, silla tapahtumassa
nakyy enemman yhteisollisyys ja kiinnostus hevosia ja ratsastusurheilua kohtaan. Monella vastaa-
jalla tuli heti alkoholi mieleen yleisena riskina tapahtumassa. Horse Show’sta oli tdna vuonna 2022
poistettu vain muutama humaltunut henkild. Jaahallin korkea katsomorakenne mainittiin haasta-
vana erityispiirteena, etenkin kun alkoholia on tarjolla. Ulkotapahtumiin liittyen saatilat ja niiden ak-
tiivinen seuraaminen nousi esille haastatteluissa. Tama koskee myos Horse Show ta, etenkin talli-
aluetta, joka jokunen vuosi sitten sai kokea myrskyn. Tama ei onneksi iskenyt kovin pahasti, mutta
tassa korostui erillisten rakennelmien kuten telttojen oikeanlainen ja riittava kiinnitys. Tama on pe-
lastusviranomaisen nakokulmasta yleinen huomautuksen aihe tapahtumapaikkojen tarkastuksia
tehdessa. Haastatteluissa mainittiin myos mahdolliset vaaditut rakennelmien pystytystodistukset ja
sahkdjarjestelmien asennustodistukset. Horse Show’n turvallisuuspaallikké kertoi ndiden olevan
tarked osa pelastus- ja turvallisuussuunnitelmaa. Tyypillisia riskeja, joita haastateltavat mainitsivat,
liittyivat vaentungoksiin ja tulipaloihin etenkin hallitapahtumissa. Tulipalot voivat alkaa esimerkiksi

tilapaisista sahkojarjestelmista.
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5.5 Tapahtumapaikan vaikutus

Kysymyksen aiheena oli tapahtumapaikan tyypin vaikutus turvallisuuteen. Osa vastaajista mainitsi
tassa tapahtumapaikan ympardivan alueen ja sen tuomat haasteet. Vesistot, rautatiet ja suuret tiet
kuuluvat naihin. Rakennusten eroihin liittyen jaahalli mainittiin paikkana, joka on tehty suuria tapah-
tumia varten. Jaahallia ei voi verrata suureen telttaan, joka vaatii omat erikoisjarjestelynsa. Horse
Show’ssa mainittiin tarkeimmiksi huomioitaviksi asioiksi yhteistydbkumppaneiden pisteet, jotka ta-
pahtuman aikana ovat kaytavilld katsomon ulkopuolella. Niissa voi olla erillisia rakennelmia omilla
sahkdjarjestelmilla. Tilat kayvat helposti ahtaaksi valiajoilla yleisdn kiertdessa hallissa. Tiloista ja
vaatimuksista ilmoitetaan toki osallistujille etukateen, mutta joltain saattavat pienet riskit jaada huo-

mioitta. Taman takia osallistujia ohjeistetaan myods aina erikseen, kun saapuvat tapahtumaan.

5.6 Horse Show’n erityispiirteet ja riskit

Yksi opinndytetyoni tarkeimmista tehtavista oli selvittda, miten Horse Show eroaa muista tapahtu-
mista ja millaisia riskeja tapahtumaan liittyy. Yleison lisdksi myds hevosten ja urheilijoiden turvalli-
suutta on vaalittava. Suurimpana riskind seka olennaisena erityispiirteend Horse Show’ssa nahtiin
arvokkaat kansainvalisen tason kilpailuhevoset. Niitd varten rakennettu talli muodostaa oman ko-
konaisuutensa. Tallin mahdollinen evakuointi myrskyn takia oli tapahtuman suurimpia riskeja. He-
vosten kulkureitti oli tdna vuonna erilainen verrattuna edellisiin vuosiin. Erityispiirteisiin liittyy myds
toinen vaatimuksia esittava taho: Kansainvalinen ratsastajainliitto kdy myds tarkastamassa tallit
paikan paalla. Saatilat vaihtelevat syksylla Suomessa paljon, eli joka vuosi on muistettava esimer-
kiksi jaan ja lumen aiheuttama liukkaus. Taman luokan hevosille kaatuminen voi olla kohtalokasta.
Myds se, etta hevosten kanssa samoissa tiloissa liikkuu ihmisia, luo riskeja. Jannittynyt ratsastaja
vaikuttaa hevoseen, joka on jo entuudestaan herkka ja nopea reagoimaan yllattaviin asioihin.
Horse Show’ssa on myds toissa toimihenkil6ita, joilla ei ole aiempaa kokemusta hevosista. Tama
nostaa luonnollisesti riskitasoa. Horse Show’n lapivienti toteutettiin tdnakin vuonna muutamalla sa-

dalla vapaaehtoistyontekijalla. Tama kuuluu myos tapahtuman erityispiirteisiin.

Toinen tapahtuman jarjestelyyn liittyva poikkeuksellinen asia on katuvaraus tallialueen vieressa,
mika aiheuttaa liikenteeseen erikoisjarjestelyita. Tapahtumaan kuuluu myods Expo-teltta, jossa ta-
nakin vuonna rajoitettiin ihmismaaria vilkkaimpia hetkina. Korona nahtiin myos turvallisuusryh-
massa haasteena. Sen leviaminen ryhmassa oli riski turvallisuudelle. Tapahtumaa ei mydskaan
voida jarjestaa esimerkiksi 50 prosentin yleisomaaralla, silla lipuista saadut varat ovat niin tarkea

osa tapahtuman tuloja.
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5.7 Turvallisuussuunnitelman merkitys tapahtumassa

Turvallisuussuunnitelman merkitys tapahtumalle oli opinnaytetyon keskeinen aihe. Suunnitelma
koettiin tarkeaksi ja olennaiseksi osaksi tapahtumaa. Haastateltavien mielipiteiden mukaan se toimi
seka koosteena kaikesta olennaisesta turvallisuuteen liittyvasta etta mainiona yhteystietopankkina.
Sita kuvailtiin seka yrityksen koulutusaineistoon sopivaksi kokonaisuudeksi etta tiettyna oikeustur-
vana jarjestajalle lain vaatimalla tavalla jarjestetysta tapahtumasta. Vaikka suunnitelman paatarkoi-
tuksena pidetdan sen toimintaa todistuksena luvista, se toimii tapahtumassa oppaana kaikille toimi-
joille. Taten sen selkeys on olennainen. Kaikkien tyontekijoiden taytyy myos perehtya suunnitel-

maan, jotta heidan valmiutensa on hyva tilanteen niin vaatiessa.

Turvallisuudesta vastaava henkil6 pitda suunnitelmaa hallussaan tapahtuman aikana. Liitteiksi
suunnitelmaan kuuluvat viranomaisilta saadut luvat, tapahtuma-alueen kartat seka ensiapusuunni-
telma. Nama olivat myds Horse Show’n suunnitelmassa. Erona kerran jarjestettaviin tapahtumien
suunnitelmassa ja Horse Show’n suunnitelmassa mainittiin, ettd moni asia Horse Show’ssa on pit-
kaan ollut muuttumattomana tapahtuman ollessa aina samassa paikassa. Yksityiskohtien ollessa

selvilla turvallisuusvastaavat paivittivat tdnakin vuonna suunnitelmaa vahan ennen tapahtumaa.

5.8 Aikataulun vaikutus turvallisuuteen

Haastatteluissa mainittuna aiheena oli myds aikataulun vaikutus turvallisuuteen. Vastaajat kokivat
aikataulun olennaiseksi osaksi turvallisuutta. Horse Show hun liittyen mainittiin esimerkkina lauan-
tain ndytokset. Naytoksia on monta ja paivan aikana talossa liikkuu yleisda, jolla on lippuja eri nay-
toksiin. Turvallisuussyista on tarkkaan maaritetty mihin aikaan paasee sisaan millakin lipulla, jotta
halliin ei synny tungosta. Yleisella tasolla tapahtumien aikataulutus nahtiin myds kokemuksen
merkkina. Tapahtuman siirtdminen nopealla aikataululla, kuten esimerkiksi sirkuksessa, vaatii
saannollista harjoittelua. Kova kiire nahtiin myos riskina, esimerkiksi tapahtuman rakentamisessa,
jossa mahdollisesti siirretaan rakennelmia koneilla tms. Turvallisuusorganisaation nakokulmasta
tuli esille, etta valmistelut ennen tapahtumaa tuottivat haasteita. Jarjestajat eivat aina ymmarra,

ettd esimerkiksi lupien hankkiminen poliisin lupahallinnosta vie noin kolme viikkoa.

5.9 Alan osaamisvaatimukset ja ohjeiden seuraaminen

Kysyin haastateltavilta osaamisesta alalla sek& ohjeiden seuraamisesta ja Horse Show’n vapaaeh-

toistydntekijoiden osaamisvaatimuksista. Paaosin vastaajat kokivat, ettd osaaminen alalla on
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hyvaa. Mitd suurempi tapahtuman jarjestaja, sen osaavampaa henkiléstéd. Vastaajat kokivat osit-
tain pientd huolimattomuutta esimerkiksi kdsisammuttimien tarkastuttamisessa tai sammuttimien
oikeissa maarissa. Horse Show’n vapaaehtoisilta ei vaadita muuta kuin 18 vuoden ikda. Tosin
suuri osa toimihenkildistd ovat olleet mukana vuosia. Koettiin, ettd uudet tyontekijat kyselivat yksi-
tyiskohtaisia asioita, ja vastuuhenkilGilla oli kova tyo korostaa heille tehtyjen ohjeiden lukemisen
tarkeytta. Vastaajat kuitenkin kokivat, etta esimerkiksi evakuointitilanteessa kavijat padosin seuraa-
vat annettuja ohjeita hyvin. Turvallisuusorganisaation tydkuvaan kuuluu yleensa tiimin kesken so-

pia, kuka jarjestyksenvalvojista hoitaa minkakin alueen tapahtumapaikasta.

5.10 Haasteet tapahtuman jarjestamisessa ja mahdollisten ongelmien dokumentointi

Kysyin haastateltaviltani haasteista tapahtumien turvajarjestelyissa ja osa koki, ettd kokeneiden
osaajien saaminen tyontekijdiksi oli vaikeaa. Esimerkkind minulle kerrottiin tapahtumasta, jossa ta-
pahtuma jouduttiin perumaan jarjestysmiehien ollessa ulkopuolisia, jotka eivat tunteneet taloa, jo-
ten evakuointi ei sujunut toivotusti. Horse Show’n kuluvalvonnassa kuvailtiin ulkopuolisten ihmisten
pitdminen poissa tallialueelta jokavuotiseksi haasteeksi. Yleiset kehitysideat tai epakohdat kirjataan

aina ja yllapidetaan kehitysta tapahtumasta toiseen.

Kysyin, jos Horse Show’hun liittyvid mahdollisia Iahelta piti -tilanteita tai haasteita dokumentoidaan.
Turvallisuudesta vastaavat kirjaavat tarvittavat asiat. Jos sattuu jotain hevosiin liittyvaa, se ilmoite-
taan myds kansainvaliselle ratsastajainliitolle. Suurin osa tapahtuneista asioista ovat tdhan men-
nessa olleet sen verran pienid, etta niista kaytiin keskustelua tapahtuman aikana ryhmanjohtajien

kesken. Jos kuluttajaturvallisuuteen liittyvaa isompaa asiaa sattuu, se ilmoitetaan Tukesille.

5.11 Turvajarjestelyiden kustannukset

Yleinen kasitys vastaajien keskuudessa oli, ettd turvallisuuden kustannukset ovat iso osa koko las-
kusta, mutta turvallisuuteen panostaminen myo6s kannattaa. Jos tapahtumassa sattuu jotain, sen
negatiivinen vaikutus tapahtumaan voi olla niin kohtalokas, ettd sen jalkeen eivat kustannukset jar-
jestelyista kuulosta enaa niin kovilta. Minulle kerrottiin esimerkkeja tapahtumista, joissa on haluttu
karsia kustannuksista. Kuitenkin vastaajat olivat sitéd mieltd, etta lahtdkohtaisesti Suomessa turvalli-
suusasiat otetaan hyvin huomioon. Horse Show’n turvajarjestelyiden lukuja kuluista minulle ei suo-
raan voitu antaa, mutta vastaajat totesivat, ettéd henkiléstokulut luonnollisesti ovat suurin osa. Ta-
man tapahtuman kohdalla liikenteenohjaus ja jarjestyksenvalvonta ovat tarkeimmat. Turvallisuusor-

ganisaatio antoi minulle esimerkin 2000 hengen tapahtuman kustannuksista
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jarjestyksenvalvonnasta. Luvut mahtuvat noin 4000—7000 € haarukkaan. Kaikki riippuu tapahtuma-

tyypistd, mutta ulkotapahtumassa kustannuksiin lisdtdan vield madolliset telttapainot ja aitavuokrat.

5.12 Turvallisuusammattilaisten vinkit tapahtuman jarjestijille

Ammattilaisten vinkit "kentaltd” tapahtumajarjestijille olivat selkeat. Aikataulutuksen tekeminen to-
della hyvissa ajoin auttaa turvallisuusorganisaatiota suunnittelussa. Verkostoituminen kokeneiden
tapahtumajarjestajien kanssa nahtiin myos tarkeana kokemattomammalle jarjestajalle. Viranomai-
sen nakodkulmasta painotettiin tapahtumissa turvallisuussuunnitelman luomista sellaiseksi, etta se
takaa jarjestajan oikeusturvan. Tama tarkoittaa, etta riittavan huolellisesti tehty suunnitelma suojaa
jarjestajaa mahdollisessa ongelmatilanteessa. Tarked maininta oli myds muistaa tarkistaa riittava

maara alkusammutuskalustoa ja esteettdmat tilat tapahtumapaikalla.

5.13 Koronan vaikutus alaan ja tulevaisuus

Korona koettiin vastaajien keskuudessa suureksi riskiksi vield tapahtumaa suunniteltaessa. Alaan

pandemia vaikutti vakavasti, mutta ero yhteiskunnan toimivuudessa on nyt vuoden 2022 kesan jal-
keen selkea. Paaosin vastaajat kokivat, etta tulevaisuus alalla nayttaa hyvalta mutta vield on huo-

mattavissa, etta turvallisuusalalla toipuminen koronasta kestaa hieman pidempaan tydvoimapulan
takia. Tapahtumista on my6s ollut esimerkiksi kesalla ylitarjontaa. Horse Show’ssa oli tdna vuonna
yleiséennatys, josta tapahtuman johtajan mielesta pystyi paattelemaan, etta tapahtumalle oli tar-

vetta.
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6 Johtopaatokset

Tavoitteena oli selvittdd Horse Show’n erityispiirteet, verraten turvallisuusjarjestelyprosessia muihin
tapahtumiin kuten esimerkiksi konsertteihin. Haastatteluiden avulla tapahtuman erityispiirteet tulivat
selkeasti esille. Halusin myds tutkia turvallisuussuunnitelman merkitysta tapahtumassa ja tulokset
nayttavat, ettd suunnitelma on hyvin keskeinen ja tarkea tyokalu tapahtumien turvallisuudessa.
Sain myds selkean kokonaiskuvan HIHS:n turvajarjestelyista ja tama samalla selkeytti koko tapah-

tuman jarjestamisprosessia.

Tama opinnaytetyd antaa selkean kuvan siita, miten HIHS turvallisuusjarjestelyt hoidetaan kaytan-
ndssa. Kuten tietoperustassa luvussa 2 mainitaan, etta tapahtumaa jarjestetdan monessa eri vai-
heessa. Jarjestelyt kannattaa aloittaa hyvissa ajoin. Horse Show ta varten tehdaan melkein koko
vuoden ajan toita. Vastuualueista kerrotaan luvussa 2.4.1 ja tassakin moni asia vastaa hyvin Horse
Show’n jarjestelyita. Eri alueilla on omat vastuuhenkilonsa ja kaikille osapuolille tiedotetaan tar-
kasti, jotta kaikki tietavat tarpeelliset asiat. Viranomaisty6 sujuu myés hyvin Horse Show’n suunnit-
telussa. Jarjestyksenvalvonta on iso osa Horse Show’n yleiséturvallisuutta. Kuten Suorauha mi-
nulle kertoi (luku 2.8.), lupien ollessa kunnossa viranomaisten kanssa, on tarkea pitaa palavereita
yhdessa heidan, seka turvallisuudesta vastaavien kanssa. Kaydaan tdman aikana koko kilpailualue
tarkasti l1api. HIHS-tapahtumaa varten laaditaan yi 20 eri karttaa mika liittyy vahvasti kaikkien tur-
vallisuuteen. Selkeat karttakuvat ovat tarkeat jokaisessa tapahtumassa. Luvussa 3 kerrotaan rat-
sastuksesta ja kilpailujen turvallisuudesta. Tietoperustassa tulee esille, etta selkea kuva kilpailualu-

eesta on yksi olennaisimmista tiedoista kaikille osallistuijille.

Sain my6s hyvan kuvan Horse Show’n erityispiirteista. Horse Show eroaa muista tapahtumista ku-
ten konserteista kansainvalisen tason kilpailuhevosillaan. Jarjestajat ovat vastuussa seka yleison,
hevosten etta ratsastajien turvallisuudesta. Kilpailualueen suuruus myds tuo tietynlaista haastetta,
unohtamatta erillista tallialuetta, jossa taytyy olla myds ydvalvontaa. Suuri ryhméa vapaaehtoisia
kuuluu my0Os hevostapahtuman erityisyyksiin. Toivoin myos saavani hiljaisen tiedon dokumentoitua

ja se onnistui, silla moni asia mika ei nay yleisolle tapahtumassa on nyt tiedossani.

Yksi tarkea tekemani johtopaatds on, etta turvallisuus on suuri ja olennainen osa itse tapahtumaa,
ja vie suuren osan suunnitteluajasta. Tarkea pala kokonaisuutta kustantaa jarjestajalle paljon,
mutta se turvaa onnistuessaan jarjestajan toimeentulon, silla huono maine olisi kuolinisku tapahtu-
manjarjestajalle. llman osaavaa turvallisuuspaallikkda, joka ottaa vastuun turvallisuussuunnitelman
teosta ja turvallisuustydn johtamisesta, jarjestelyt olisivat haastavammat ja tapahtumasta voisi tulla
riskialttimpi kavijoille kuten myods tyontekijoille. Voin myds todeta, ettd Horse Show’ssa toimitaan

myos kdytanndssa, arvojen, ohjeiden ja maaraysten mukaan.
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Ty6ssa saatuja tietoja voi hyvin soveltaa esimerkiksi tapahtuman jarjestdmisessa turvallisuutta
suunniteltaessa. Aineistosta voi myos koota koulutukseen sopivaa materiaalia, joko Horse

Show hun tuleville uusille vapaaehtoisille tai aloitteleville tapahtuman jarjestgjille. Materiaalista voi
myos kerata tietoa ratsastuskilpailuja jarjestaville. Jatkotutkimuksena olisi mielenkiintoista perehtya
enemman ulkomailla jarjestettaviin samankaltaisiin- ja tasoisiin kilpailuihin ja verrata niiden turvalli-
suustoimia keskenaan. Myos tarkempi tutustuminen kansainvaliseen FEl-ratsastajainliittoon olisi

mielestani hyodyllista ja opettavaista.

Kuten aiemmin tassa tydssa totesin, maailman tilanne vaihtelee viime vuosien erilaisten tapahtu-
mien takia. Globaali koronapandemia (covid-19) lamautti tapahtuma-alan I&8hes kokonaan ja na-
emme vielakin vaikutuksia siitd loppuvuodesta 2022. Sota Venajan ja Ukrainan valilld nostaa kus-
tannuksia globaalisti ja tdma vaikuttaa ihmisten jokapaivaiseen elamaan. Taman opinnaytetyon tu-

loksista voi paatella, etta turvallisuuden merkitys on suuri ja ettd se jopa on kasvanut viime aikoina.

Vakivalta, muun muassa alkoholin ja huumeiden kaytdn seurauksena on lisdantynyt jonkin verran
tapahtumissa ja myos yleinen valinpitdmattdémyys kanssaihmisia kohtaan on nostanut paataan
trendind. (Suorauha 6.10.2022, Jumpponen 27.9.2022). Monelle tdma voi tuntua uhkaavalta, vii-
meistaan siina vaiheessa, kun tuhannet ihmiset istuvat jaahallissa yhdessa. Kustannukset tosiaan
eivat ole laskemassa ja tama varmasti tuntuu myos lippujen hinnoissa. Itse ainakin kavijana tapah-
tumassa oletan, ettd hinnassa on mukana osa turvallisuusjarjestelyista, jotka luonnollisesti ovat iso

osa kustannuksia. Uskon vahvasti, etta turvallisuuden merkitys ei ole laskemassa, painvastoin.
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7 Arviointi

Tassa luvussa kayn lapi, miten tutkimuksen luotettavuus ja reliabiliteetti tarkoittavat seka miten hy-
vin n@ma toteutuvat tassa tutkimuksessa. Lopuksi pohdin, miten omasta mielestani tutkimus on on-
nistunut ja mita olisin voinut tehda toisin. Kaikki tama kiteyttaa, mita olen oppinut koko opinnayte-

tydprosessin aikana.

7.1 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Luotettavuutta laadullisessa tutkimuksessa kuuluu arvioida, jotta valtytaan virheilta tutkimusproses-
sissa. Tutkijan kuuluu nayttaa, ettd han on tehnyt oikeita johtopaatoksia. Aluksi esiin nousevat ky-
symykset totuudesta ja luotettavuudesta. Tutkimusmenetelmien luotettavuutta kuvaillaan validitee-
tilla, eli silla etta on tutkittu sita mita on luvattu seka oikeita asioita. Reliabiliteetilla eli tulosten tois-
tettavuudella tai pysyvyydella taas tarkoitetaan, etta saadaan sama tulos, jos tutkimus uusitaan.
Validiteetti siis vaatii seka hyvan suunnittelun etta oikeanlaisen analyysin kun reliabiliteetti liittyy
tutkimuksen toteutukseen. Luotettavuus ja laatu ovat siis avainsanoja. Luotettavuuden arvioinnissa
on hyva muistaa, ettei ole olemassa yksiselitteista ohjetta, vaikka tutkimusta kuitenkin arvioidaan
kokonaisuutena. Luotettavuuden parantamiseen on haluttu kiinnittdd huomiota ja perusvaatimus
on yha se, etta tutkijalla on riittavasti aikaa tehda tutkimus. (Kananen 2014, 145-147; Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 158,160, 165.)

Etenkin laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden tarkastaminen on tarkeaa kaikissa eri vai-
heissa. Selvitetdan mita, miten ja miksi jotain on tehty. Analyysissa tulee nakya punainen lanka,
jota pitkin paastaan tuloksiin. Luotettavuutta voi myos tarkkailla kaytetyn kirjallisuuden kautta.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 182.)

Tassa ty0ssa suuri osa saadusta tutkimusmateriaalista on hankittu haastatteluiden avulla suoraan
alan ammattilaisten kautta, jotka tekevat ty6ta turvallisuusalalla ja tapahtumien parissa. Taman ta-
kia voidaan todeta, etta saatu tieto on ajan tasalla ja luotettavaa mutta ei yleistettavaa, koska haas-
tatteluita on vain viisi kappaletta. Kirjallisuutta on kaytetty hyvien perustietojen saamiseksi ja inter-

netin lahteet ovat ajan tasalla, kuten esimerkiksi Tutkimus- ja kemikaaliviraston verkkosivut

7.2 Ammatillinen kasvu ja opinnaytetyoprosessin arviointi

Onnistuin I6ytamaan mielenkiintoisen aiheen, jota olisi mielenkiintoista tutkia lisda. Koin saaneeni

hyvat kontaktit haastateltaviksi. Haastateltavat olivat kokeneita alan osaajia, joilla oli ajankohtaista
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tietoa suoraan kentalta. Henkilot olivat seka turvallisuuden etta tapahtumien ammattilaisia. Koen,
ettd sain hyvan tiiviin pakkauksen tietoa, vaikka haastattelin aika pienta joukkoa ihmisia. Olen
my0ds varma siita, etta tdma prosessi on opettanut minulle hyodyllisia asioita, kuten tiedonhankin-

taa ja kokonaisuuden hallitsemista tulevaa tyoelamaa varten.

Koko prosessin aloittamisessa koin tutkimuskysymysten selkeyttdmisen haasteeksi. Tama saattoi
osittain johtua siita, etta tassa tutkimuksessa ei ollut valmiina selvitettavaa ilmiota tai ongelmaa toi-
meksiantajan kautta. Jouduin itse pohtimaan, miksi aihe oikeastaan kiinnosti ja mita haluan saada

selville. Tutkimuskysymykset siis muokkautuivat prosessin aikana.

Tutkimuksen lapiviemisessa haasteena oli Iahinna haastatteluiden aikataulutus, silla kaikki haasta-
teltavat olivat ymmarrettavasti todella kiireisia. Prosessi olisi kannattanut aloittaa aikaisemmin ja
jaksottaa tarkemmin. Ongelma johti siihen, ettd opinnaytetydn kirjoittamisen loppuvaihe oli aikatau-
lullisesti haasteellinen mutta materiaali oli melko helppo koota yhteen hyvaksi kokonaisuudeksi.
Kokonaisuus hahmottui kuitenkin hyvin, vaikka osa haastatteluista tehtiin vasta Horse Show’n jal-
keen. Koen, ettd muutama haastattelu lisda olisi antanut vield paremman pohjan tutkimukselle,
etenkin jos viela tekisin jatkotutkimusta. Tietyt Ratsastajainliiton edustajat kuten kansainvaliset ste-

wardit olisivat olleet mainio haastattelukohde.

Koko prosessi auttoi minua ndkemaan selkedmmin koko tapahtuman jarjestamisprosessin turvalli-
suuden nakdkulmasta. En ole koskaan tuntenut varsinaista turvattomuutta Horse Show’ssa tai mis-
saan suuressa tapahtumassa, mutta huomasin pohtivani naita asioita lokakuussa istuessani katso-
mossa. Nyt olen saanut hyvan perustiedon jarjestelyprosessin kulusta ja ensi vuonna tapahtu-
massa voin luottavaisin mielin seurata maailman huippuija, silla tiedan, etta kaikki on mietitty viimei-
sen paalle. Toiveena on myos osallistua Horse Show’hun joskus itse toimihenkilona, mahdollisesti

turvaryhmassa.
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Tukes 7.1.2021f. Tapahtumaturvallisuusopas. Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes. Luettavissa:
https://tukes.fi/documents/5470659/11781251/Tapahtumaturvallisuusopas/c6c824 1a-abb6-123f-
1752-bf0c1cd85451/Tapahtumaturvallisuusopas.pdf?t=1610003747436. Luettu 22.8.2022.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelu Teemu Jumpponen

Palomestari, Pohjanmaan Pelastuslaitos. Haastattelu tehty 27.9.2022 videoneuvottelupalvelussa

Microsoft Teams.

Kerro ensin tyotehtavastasi ja kokemuksestasi tapahtumissa.
Miten tarkeda mielestasi turvallisuuden merkitys yleisesti suomalaisille on tana paivana?
Miten kuvailisit turvallisuutta ja sen tarkoitusta yleisétilaisuuksissa muutamalla sanalla?

Kerro nakdkulmasi, tai yleensakin viranomaisen nakokulmasta; mika on suurin/yleisin riskitekija ny-
kyaan yleisétilaisuuksissa, ja ovatko ndma ajan saatossa mahdollisesti muuttuneet?

Viranomaiset valvovat, ettd seurataan lakia ja asioita pitdd myos dokumentoida. Kiteyta mitka ne
kaikki hoidettavat ja tiedettavat asiat ovat, kun halutaan jarjestaa tapahtumaa?

Tukesille kuuluu tapahtumissa yleiséturvallisuus ja oheispalveluiden turvallisuus. Mihin tulee pelas-
tuslaitoksen osuus?

Ymmartadkseni kaikki turvallisuuteen liittyvat dokumentit, kuten riskianalyysit ja ohjeet pelastus-
suunnitelma mukaan lukien voidaan siis liittda yhteen ja tama on sitten turvallisuussuunnitelma?

Osaatko kertoa, minkalaisissa summissa lilkkutaan turvajarjestelyissa, ja ovatko mahdollisesti
muuttuneet viime aikoina?

Tuleeko sinulla mieleen sattumia tai virheitd/mokia jota on kaynyt urasi aikana? Oletko esim. joutu-
nut halytykseen tapahtumapaikalle, jossa kaynyt jotain?

Miten asia etenee, jos jostain syysta tapahtuman keskeyttdminen olisi ajankohtaista? Soittavatko
jarjestajat ja kysyvat viranomaisilta vai miten se etenee?

Oletko kokenut, ettd tapahtumien jarjestajat eivat ole riittdvan osaavia, tai etta ei ns. valitd sdan-
noista?

Tapahtumateollisuus ry lanseerasi kesalla 2021 turvallisten tapahtumien kampanjan, jonka avulla
turvalliseen toimintaan sitoutuneet tapahtumat voivat ottaa kayttéonsa "Check” -merkin. Onko tama
kampanja sinulle tuttu ja mika sen rooli olisi pelastusviranomaisen ty0ssa?

Turvallisuussuunnitelma on tapahtuman tarkein dokumenttipaketti. Miten kuvailisit sen merkitysta
tapahtumassa?

Millaisena néaet aikataulun vaikutuksen turvallisuuteen? ” Kiireessa tulee hosuttua” on vanha sa-
nonta, mutta minkalainen kokemus sinulla on?

Mitka sinun top 3 vinkkia tapahtumajarjestajille olisivat?
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Liite 2. Haastattelu Janne Suorauha

Turvallisuuspaallikkd, NYQS Oy. Haastattelu tehty 6.10.2022 videoneuvottelupalvelussa Microsoft

Teams.

Kerro lyhyesti tydstasi ja kokemuksestasi tapahtumien parissa.

Kun halutaan jarjestaa tapahtuma, turvapalvelut voi ostaa yritykseltdnne. Miten suunnittelu pro-

sessi menee siita eteenpain?
Miten kuvailisit turvallisuutta ja sen tarkoitusta yleisétilaisuuksissa muutamalla sanalla?

Kun lahdet tapahtumaan tiimilla, minkd kokoisesta porukasta on kyse esim. suuremmassa tapahtu-

massa?
Menettekd ennen tapahtumaa paikan paalle vai vasta suoraan tapahtumaa varten?

Kun tutustut jarjestajaan ja tapahtumaan— onko osaaminen hyvalla tasolla ja kiinnostaako niin sa-

notusti turvallisuusasiat jarjestajia tarpeeksi?

Jos tapahtumassa jotain sattuu, miten yleensa reagoidaan? Seurataanko esim. yleisdssa annettuja

ohjeita, vai menevatko asiat sekaisin?

Mitka sinad luokittelisit suurimmiksi riskeiksi yleisétilaisuuksissa nykyaan, ja ovatko nama kenties

muuttuneet viime vuosina?
Miten teilld sujuu yhteisty6 viranomaisten kanssa, kuten poliisi?

Miten sitten jaatte tehtavat tai paatatte, miten toimitte, kun suunnittelette tapahtumaa ja tapahtu-

man aikana?
Vaaditaanko teilla vakuutusta tapahtumissa?
Minkalaisissa kustannuksissa liikkutaan turvajarjestelyissa?

Maailman tilanne on epavarma. Vaikka se ehka ei suoraan vaikuta juuri tapahtumiin, niin onko tur-
vallisuutta ajatellen tydskentelytavoissa jokin muuttunut, jos vertaa vaikka muutaman vuoden paa-

han?

Kun tekee t6ita voi sattua ja tapahtua, onko sinulla muistissa jotain kdmmahdyksia tai sellaista ta-

pahtumissa?
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Miten paljon tapahtumapaikka/rakennustyyppi vaikuttaa turvallisuuteen?

Turvallisuus- ja pelastussuunnitelma on olennainen dokumentti tapahtumissa. Miten itse kuvailisit

sen merkitysta tapahtumassa?
Mika on mielestasi haastavin asia tapahtumien turvajarjestelyissa?
Korona sotki koko tapahtuma-alan. Miltd mielestasi nayttaa nyt kun katsotaan taaksepain?

Tapahtuman aikataulun vaikutus turvallisuuteen. Kiireessa tulee tunnetusti hosuttua, mutta miten

tarkasti te katsotte esim. jarjestajan tekemaa aikataulua?

Tapahtumateollisuus ry lanseerasi kesalla 2021 kampanjan turvallisista tapahtumista. Onko tama

"Check” -merkki sinulle tuttu?

Teidan yrityksenne kay siis eniten konserteissa ja urheilutapahtumissa. Oletko kaynyt joskus rat-

sastus/hevostapahtumissa?

Mita sitten arvioisit olevan suurimmat riski 5 paivan pituisessa Helsinki International Horse Show

tyyppisessa tapahtumassa, joka jarjestetaan Helsingin jaahallilla?

Mitka sinun top 3 vinkkia olisi kokemattomalle tapahtumajarjestajalle?
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Liite 3. Haastattelu Sari Raiskio

Helsinki International Horse Show’n vapaaehtoisen turvaryhman turvallisuuspaallikkd. Haastattelu
tehty 11.10.2022. videoneuvottelupalvelussa Microsoft Teams.

Kuvaile tehtavaasi Horse Show’ssa ja kokemustasi alalla.

Kiteyta HIHS kilpailualueiden (tallit ja muut) eri turvajarjestelyt, jotka ovat vastuullasi.

Minkalaista yhteisty6ta teette jaahallin turvallisuuspaallikdn kanssa yhdessa?

Onko sinun mielestasi Jaahalli hyva paikka talle tapahtumalle? Olitko mukana, kun se aikaisemmin

oli Hartwall Areenalla esimerkiksi?

Mainitsit yhtena riskina hevosten evakuointireitin. Tuleeko sinulla mieleen muuta riskitekijaad mita

esimerkiksi ei ennen olisi ollut tapahtumassa?

Ovatko kaikki vapaaehtoiset vakuutettu tapahtuman kautta?

Tuleeko sinulla mieleen jotain turvallisuushaasteita tai sattuneita mokia aikanasi Horse Show’ssa?
Dokumentoidaanko sitten tallaisia sattumia millaan lailla vai kdydaanké esimerkiksi 1api?

Miltd vapaaehtoisen tyontekijan tydpaivan rutiinit nayttavat tapahtumassa?

Mita vaaditte vapaaehtoisilta? Onko oltava tiettya kokemusta tai tuleeko paljon uusia tekij6ita vuo-

sittain?

Onko mielestasi paljon haasteita pitaa tiimi kasassa, hoitavatko ihmiset osansa hyvin ja seura-

taanko ohjeita?

Miten sanoisit, etta tapahtuma eroaa jostain toisesta suuresta, vaikka urheilutapahtumasta?
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Liite 4. Haastattelu Anna-Maija Bernard

Helsinki International Horse Show’n tapahtuman johtaja. Haastattelu tehty 4.11.2022. Helsingin
Olympiastadionilla.
Kerro lyhyesti tydtehtavastasi ja kokemuksestasi HIHS parissa.

Tapahtuman kavijamaarat paivassa vahan vaihtelevat, mutta kokonaiskesto on viisi paivaa; luokit-

telisitko sind HIHS suur- vai massatapahtumaksi?

Minkalainen tiimi on turvallisuuden jarjestelyissa tdman tapahtuman takana?
Montako vapaaehtoisia oli tdna vuonna yhteensa tdissa Horse Show’ssa?
Jarjestetdankd vapaaehtoisille tietynlaista koulutusta?

Mitka teille ovat ne tarkeimmat jarjestelyt ennen tapahtumaa turvallisuutta ajatellen?

Mitka ovat huomioitavat asiat erityisesti tassa tapahtumassa, ajatellen esim. erityispiirteita verrat-

tuna ns. tavalliseen urheilutapahtumaan tai konserttiin?

Suhtautuvatko lahitoimijat yleensa hyvin tahan vai valitetaanko paljon siita, ettd hevoset ns. eivat

kuulu kadulle?

Mitka sanoisit olevan suurimpia riskeja Horse Show’ssa nyt verrattuna aikaisempiin vuosiin? Maail-

man tilanne yms. vaikuttavat - ovatko tavat hoitaa asioita esimerkiksi muuttuneet?
Minkalaisissa kustannuksissa liikutaan turvajarjestelyissa?

Mita turvajarjestelyissa on mielestasi tarkeinta tai haastavinta juuri Horse Show’ssa?
Miten kuvailisit turvallisuussuunnitelman merkitysta tapahtumassa?

Miten kuvailisit tapahtuman aikataulun vaikutusta turvallisuuden suunnitteluun?
Minkalainen sitten suunnittelun aikataulu tapahtumaa varten on?

Minkalaisia vakuutuksia teilla on?

Onko mielestasi ns. byrokratia vaativa kaikkien lupien ja muiden kanssa?

Onko teilld ollut tarvetta ns. soveltaa tai saada erityislupaa johonkin asiaan, jos ajatellaan mita laki

vaatii vs. teidan tarpeenne?
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HIHS kilpailualue ja eri tilojen turvajarjestelyt. Miten monesta eri alueesta oikein puhutaan itse

areenan jalkeen?

Onko teilld kansainvalisen liiton kanssa paljon yhteisty6ta, esim. tuleeko edustajia kdymaan tapah-

tumassa?

Tuleeko sinulla mieleen turvajarjestelyissa jotain sattumia/haasteita tai sellaista mita olisi pitanyt
tietaa?

Vaaditaanko tallialueella my6s 6isin valvontaa?
Jos jotain kavisi tapahtumassa; dokumentoidaanko se erikseen ja miten asia etenee?

Nyt on koronan jalkeinen aika — tapahtuma-ala on karsinyt mutta ratsastus parjasi urheiluna aika

hyvin — milta nayttaa nyt? Mitka ovat nyt tulevaisuuden nakymat?

Miten kansainvalisten kilpailijoiden yopyminen on jarjestetty?
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Liite 5. Haastattelu Esko Evinsalo

Helsingin jaahallin turvallisuuspaallikké. Haastattelu tehty 10.11.2022 Helsingin jaahallilla.

Kerro tydstasi ja kokemuksestasi tapahtumien parissa.

Minkalainen tiimi kanssasi hoitaa turvallisuutta jaahallilla, kenen kanssa tyoskentelet?
Miten kuvailisit turvallisuutta ja sen tarkoitusta yleisétilaisuuksissa muutamalla sanalla?
Mitka naet olevan suurimmat riskitekija nykyaan yleisétilaisuuksissa?

Minkalainen sinun tiimisi on Horse Show’n aikana?

Mitka sanoisit olevan jaahallin erityispiirteita?

Miten tarkea on mielestasi turvallisuuden merkitys (tai turvallisuuden tunne) yleisesti Suomalaisille

tana paivana?

Kerro tyojarjestyksesta jaahallilla tapahtuman suunnittelussa. Tapahtuman suunnitteluprosessi on
pitka. Teette yhteistydta HIHS tiimin kanssa Sari Raiskio ja Anna-Maija Bernard. Miten se prosessi

oikein etenee?

Tapahtumaturvallisuudessa vastuu on jarjestajalla. Miten teidan tyénjakonne menee HIHS suunnit-
telussa? Aikatalutus, vaarojen tunnistaminen, muiden osallistujien (alihankkijat) tieto omista vas-

tuistaan?

Kerroit, etta on paljon liikennejarjestelyita hoidettavana. Joudutte tekemaan muun muassa katuva-

rauksia. Mita kaikkea tahan liittyy?

Karttoja pitéda olla monta erilaista; on ulkoalueet talleineen, HIHS toimihenkildiden tilat, jaahallin

yleisétilat jne. Miten monta karttaa oikein tapahtumaa varten taytyy piirtaa?

Tapahtuman jarjestajalta vaaditaan paljon eri lupia ja dokumentteja. Kiteytya viela mita kaikkea tei-

dan/sinun pitaa hoitaa tata tapahtumaa varten.
Kuvailisitko HIHS suur- vai massatapahtumaksi?

Turvallisuusjarjestelyt ovat iso osa kuluista tapahtumassa. Minkalaisissa kustannuksissa tdman ta-

pahtuman turvajarjestelyissa liikutaan?
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Olen ymmartanyt, ettad turvallisuus on se ensimmainen, josta halutaan karsia, koska se on "paha,

joka maksaa”. Onko asia mielestasi nain?
Onko sinulla tiedossa Horse Show’n aikaa joitain turvallisuushaasteita/sattumia /virheita?
Jos tapahtuu jotain, niin pitddkod se dokumentoida jollain lailla? Esim. Tukesille?

Mainitsit tuossa jo teltat ja painot mutta miten paljon rakennuksen/paikan tyyppi vaikuttaa turvalli-

suusasioihin?
Miten informoitte yhteistydkumppaneita, jotka saapuvat hallille?

Turvallisuussuunnitelma on olennainen tapahtumassa, vaaditaan hyva kokonaisuuden hallinta. Mi-
ten kuvailisit turvallisuussuunnitelman merkitysta tapahtumassa muuta, kun etta siina on tarvittavat

dokumentit ja info?

Teetko erillista riskianalyysia tapahtumaa varten, jonka liitat suunnitelmaan?
Minka sina naet riskianalyysin tarkeimpana asiana?

Mitka sinun mielestasi ovat erityispiirteet/riskit juuri Horse Show’ssa?

FELI:l& on kovat vaatimukset talleihin liittyen. Kayvatko taalla myos tarkistamassa?
Oletteko yhdessa Sari Raiskion ja FEI:n kanssa kdyneet kiertdmassa aluetta?

Onko nyt tapahtuma alalla jotain muutoksia, esim. lakeja tai muuta maailman tilannetta ajatellen,

joka voisi vaikuttaa tapahtumiin?

Nyt eletdan koronan jalkeista aikaa — tapahtuma-ala on karsinyt mutta ratsastus parjasi — milta

nayttada nyt mielestasi tapahtuma-alalla? Milta vaikuttavat tulevaisuuden nakymat?
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