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Denna sammanfattning innehaller grundlaggande information om det utvecklingsstod for for-
eningsverksamhet som Undervisnings- och kulturministeriet (OKM-UKM) har beviljat for pe-
rioden 2013-2021 och beskriver utvecklingen av den avlénade sysselsdttningen i finlandska
idrottsforeningar pa basis av statistiska uppgifter. Utvecklingsstod for idrottsforeningsverk-
samhet har delats ut fran intdkterna fran spelverksamheten sedan 1999. Fram till 2012 var
det de nationella idrottsorganisationer som ansvarade for anséknings- och distributionspro-
cessen for utvecklingsstodet. Fran och med 2013 har idrottsansvarsomradet vid undervis-
nings- och kulturministeriet varit forvaltare av atgarderna for tillampning och férdelning av
stodet.

Lokala, registrerade foreningar som organiserar idrott och/eller fysisk aktivitet har
kunnat ansdka om bidrag. Bidraget beviljades mottagaren som ett diskretionart (anriktat) sar-
skilt bidrag. Sedan 2009 har bidrag beviljats bade for rekrytering av personal (I6nestéd) och
for allman klubb- och idrottsforeningsutveckling, t.ex. utbildning av tranare, inrattande av nya
grupper eller strategiskt arbete (verksamhetsstdod).

Idrottsklubbarna har kunnat anstka om stod elektroniskt genom Suomisport-syste-
met som drivs av Olympiska kommittén. Besluten om vilka projekt som ska stédjas foreslas
av den berdrda tjanstemannen vid utbildnings- och kulturministeriet och de slutliga besluten
fattas av idrottsministern. Idrottsférbunden och de regionala organisationerna har deltagit i
processen och lamnat synpunkter pa projektens innehall, nédvandighet och genomférbarhet.
Stiftelsen for framjande av idrott och folkhélsa (LIKES) har sedan 2005 ansvarat for uppfoljning
och utvirdering av stddet till klubbarna. Overvakningen och utvirderingen har finansierats
av undervisnings- och kulturministeriet.

Stod till utveckling av idrottsforeningsverksamhet: | ssmmanfattningen anvands projektre-
gistret, som bestar av bidragsansokningar som lamnats in av de sdkande till undervisnings-
och kulturministeriet. Bidragen delas ut arligen. Dessutom har frageformular och arliga over-
vakningsrapporter anvants. En enkat om konsolideringen av lonearbete genomfordes varen
2019 for 379 idrottsforeningar som fick bidrag for [6nearbete mellan 2014 och 2016. Totalt
166 klubbar och foreningar svarade pa den elektroniska enkaten. Frageformularet anvandes
for att samla in uppgifter om féreningarnas ekonomi och medlemskap, uppgifter om rekryte-
ringsprocessen samt overvakningsuppgifter om organisation, inriktning och konsolidering av
rekryteringen.

Statistiska uppgifter om lonearbete i idrottsféreningar: Statistiken 6ver idrottsfor-
eningarnas omsattning, I6ner och arbetsar har sammanstallts med hjalp av statistiken 6ver 2
865 ideella féreningar for aren 2013-2018, som erhallits som en separat kdrning fran Sta-
tistikcentralen (Statistikcentralen 2020a). Uppgifterna grundar sig pa organisationernas bok-
slut och sdsongsvisa skatteuppgifter. Uppgifterna omfattar ocksa klubbar som har anstallt an-
stadllda pa kortare kontrakt, till skillnad fran t.ex. skatteférvaltningens arbetsgivarregister.



Under de senaste 23 aren har totalt 59,7 miljoner euro beviljats for 9 702 projekt (Oja 2021).
| euro raknat har merparten av stodet fordelats mellan 2013 och 2021, med totalt 3 481 pro-
jekt som fatt 36,2 miljoner euro (figurerna 1 och 2). Det fanns 1 994 operativa projekt som
fick 14,3 miljoner euro av det totala beloppet. Mellan 2013 och 2021 fanns det 1 487 rekry-
teringsprojekt som fick sammanlagt cirka 21,8 miljoner euro i stod (Seuratuki-Virveli 2021).

Under de senaste sex aren har det genomsnittliga beloppet for foreningsverksamhets-
bidrag varierat mellan 6 850 och 8 500 euro. Bidragen for rekrytering av avlonat arbete har
varit betydligt hogre (12 000-15 000 euro). Enligt ministeriets riktlinjer for ansdkan var det
hogsta bidraget ar 2021 25 000 euro och det lagsta 2 500 euro.
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FIGUR1 Anstkan om och beviljat stod for utveckling av foreningsverksamhet (euro).
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FIGUR 2 AnsOokan om och beviljande av stod for utveckling av féreningsverksamhet (an-
tal).



Nar det galler klubbarnas hemkommun har 218 idrottsforeningar i olika kommuner beviljats
utvecklingsstod mellan 2013 och 2021 (figur 3). Idrottsféreningar fran 91 kommuner har an-
tingen inte ansokt om eller inte fatt stod. Majoriteten av projekten &r inriktade pa stader i
eller i narheten av de storsta landskapscentrumen. | de kommuner dar de klubbar som fatt
utvecklingsstod befinner sig bor 95 procent av Finlands barn och ungdomar i aldern 6-16 ar.

FIGUR 3  Beviljade bidrag per kommun.
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Avlonat arbete i foreningarna som far utvecklingsstod

Var fjarde klubb som fick l6nesubventioner hade sin hemkommun i Nyland (figur 4). Region-
erna Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Kajanaland framstélls som stora gra omraden
pa kartan. | dessa omraden finns det manga kommuner dar inga anstéllda har rekryterats till
idrottsforeningar med hjalp av utvecklingsstédet. P4 samma satt har t.ex. endast nio av 23
kommuner i Mellersta Finland beviljats anstallningsstod. En betydande del av stédet har gatt
till Jyvaskyla, den storsta staden i landskapet. De morkbld omradena ar de storsta tatorterna
i Finland. Storre delen av féreningsstodet for [oneanstéallning har gatt till klubbar som ar verk-
samma i storstaderna. (Turunen et al. 2020.)
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FIGUR4  Anstéallningslonestod som beviljas enligt klubbarnas hemort, 2013-2020.



De idrottsforeningar som fick anriktat utvecklingsstod for att anstélla personal hade
oftast deltidsanstéallningar, oberoende av antalet medlemmar i klubben. (Figur 5). | genom-
snitt anstalldes personal pa heltid av klubbar med en arlig budget pa minst 250 000 euro eller
med minst 500 medlemmar.
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FIGUR5 LoOnearbete i arbetsgivarforeningar efter antalet klubbmedlemmar 2016-2018.

| en enkdt om konsolidering av |6nearbete (Turunen et al. 2019) fick klubbrepresen-
tanterna fragan: "Hur manga anstéllda hade din klubb fore det forsta OMC-stodda l6nestod-
projektet och hur manga ar det nu?". Respondenterna angav antalet anstéllda i olika svarsfalt
baserat pa antalet arbetade timmar (tabell 1). Majoriteten av de anstallda i idrottsféreningar
arbetade mindre an 10 timmar per vecka. Det genomsnittliga antalet sadana avtal per klubb
vid tidpunkten fér undersdkningen var 5,9, vilket ar nastan dubbelt s3 manga som fore l6ne-
stodprojektet. Antalet heltidsanstallda hade ocksa 6kat fran i genomsnitt cirka en heltidsan-
stalld till ndstan tva. De heltidsanstallda utgjorde ungefar en femtedel av de deltidsanstalldas
antal.



TABELL1 Arbetstagare efter typ av anstallningsforhallande och antal arbetade timmar i ar-
betsgivarféreningarna.

Férr the I6nestod Efter the Iénestéd

form av person/ person/
anstdllningsavtal | total férening  total férening
deltids (under 10
timmar/veckan) 416 3,1 784 5,9
deltids (10-20
timmar/veckan) 115 0,9 215 1,6
deltids (6ver 20
timmar/veckan) 90 0,7 150 1,1
heltids 122 0,9 239 1,8

Enligt resultaten av projektdvervakningen av utvecklingsstodet till klubbarna hade un-
gefar varannan forening som fick utvecklingsstod en anstalld efter bidragsperiodens slut. Ju
fler ar en klubb hade fatt stdd, desto storre var sannolikheten att anstéllningsforhallandet
skulle fortsatta efter stodperiodens slut. Idrottsforeningar som hade anstallt flera arbetsta-
gare hade storre sannolikhet att kunna fortsatta anstallningsforhallandet an klubbar som
hade anstallt sin forsta arbetstagare med stod. Orsakerna till uppséagning av anstéllning var
oftast relaterade till klubbens ekonomiska problem, svarigheter med arbetsinriktning eller
personalrelaterade fragor, t.ex. att man flyttar till andra arbeten. (Riekki & Hentunen 2017.)
Rekryteringen av en anstalld ansags ocksa vara en alltfor tung process; en lamplig anstalld
kunde inte hittas eller sa stamde arbetsuppgifterna och den anstélldes kompetens inte sam-
man. (Turunen et al. 2019).

En nyckelfaktor for att skapa ett stabilt anstdllningsforhallande efter det att pro-
jektstodet upphorde var ett tillrackligt stort antal foreningsmedlemmar. Den viktigaste in-
komstkallan for klubbarna for att fortsatta anstalla personal var medlems- och aktivitetsav-
gifter (90 %). Den nast vanligaste inkomstkallan var bidrag och stod (64 %) och den tredje var
intdkter frdn evenemang (48 %). Ovriga inkomster som klubbarna rapporterade var bl.a.
sponsring (35 %), forsaljning (7 %) och hyres- eller traningsintdkter (6 %). (Turunen et al.
2019.)



Lonearbetet i finlandska idrottsforeningar

Enligt Statistikcentralens uppgifter fanns det ar 2018 ideella idrottsféreningar som arbetsgi-
vare i 263 kommuner i Finland, dvs. 85 % av kommunerna (figur 6) (Statistikcentralen 2020).
Helsingfors (185 klubbar), Esbo (67), Uleaborg (65), Jyvaskyla (61), Tammerfors (61), Vanda
(56), Abo (54), Kuopio (45) och Lahtis (42). Majoriteten av kommunerna (56 %) hade hogst
fem arbetsgivarféreningar.
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FIGUR 6 Antalet arbetsgivarforeningar per kommun 2018 (Statistikcentralen 2020).

Arbetets volym i idrottsforeningar har 6kat ndstan varje ar i antal personar (figur 7).
Personaren berdknas for bade heltids- och deltidsanstéllningar. Det avlénade arbetet i fin-
landska idrottsféreningar har 6kat med cirka 700 personar mellan 2013 och 2018, dvs. med
24 procent. Antalet personar har 6kat fran 1,5 till cirka 1,8 personar per idrottsférening. (Sta-
tistikcentralen 2020.)
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FIGUR7  Antalet ideella idrottsféreningar som arbetsgivare och antalet arbetsar mellan
2013 och 2018 (Statistikcentralen 2020).

Idrottsklubbarnas totala I6nekostnader har 6kat med 24,8 miljoner euro mellan 2013
och 2018 (figur 8). Lonesumman har Okat varje ar, en trend som har varit stabilare dn ok-
ningen av antalet personar.
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FIGUR 8 Lonesumma i ideella idrottsforeningar 2013—-2018 (Statistikcentralen 2020).
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e Enligt idrottsforeningarnas hemkommun har utvecklingsstéd pa nastan 37 miljoner
euro beviljats i 218 kommuner mellan 2013 och 2021. 95 % av barnen och
ungdomarna i aldern 6-16 ar i Finland bor i hemkommunerna fér de féreningar
som far utvecklingsstod.

e Enligt resultaten av projektévervakningen av utvecklingsstddet till klubbarna hade
ungefar varannan forening som fick utvecklingsstdd en anstalld efter
bidragsperiodens slut. Det ar troligast att anstdllningen har stabiliserats i de
klubbar dar det fanns en tillrackligt stor grasrots- och ekonomisk volym och dar
en heltidsanstalld hade anstallts med hjdlp av stodet. Den anstalldes
Ionekostnader tacktes i allmanhet (90 %) av medlems- och aktivitetsavgifter
efter det att stodet upphorde.

e Uppgifterna bekraftar tidigare analys att ungefar en femtedel av foreningarna
framtrader som arbetsgivare (Koski & Mdenpaaa 2018) och att det ar lattare att
etablera I6nearbete i de klubbar som har tidigare erfarenhet av att anstalla
avlénad personal (t.ex. Riekki & Hentunen 2017). Med andra ord kan de
idrottsklubbar dar fragor om l6nearbete och arbetsgivarpraxis ar etablerade
anstélla allt fler arbetstagare.

e Totalt sett har antalet avlonade anstdllningar i finlandska idrottsforeningar okat.
Mellan 2013 och 2018 6kade den avlonade sysselsattningen i idrottsklubbar med
cirka 700 personar, fran 1,5 per klubb till cirka 1,8. Under samma period dkade
av idrottsklubbarnas utbetalda I6ner fran 80 miljoner euro till 104 miljoner euro.

e Okningen av  sysselsdttningen i idrottsforeningar ar i linje med
sysselsattningsutvecklingen inom den 6vriga tredje sektorn (Ruuskanen m.fl.
2013; Statistikcentralen 2020c). Aven om det finns arbetsgivarféreningar i mer
an 80 procent av kommunerna ar l|6nearbete och arbetsgivarforeningar
koncentrerade till de stora kommunerna, sarskilt i huvudstadsregionen.

e Det finns bristande information om deltids-, sdsongs- och/eller avgiftsbaserat arbete
i idrottsklubbar. Bristen pa uppgifter gor det bland annat svart att ta reda pa det.
Till exempel skiljer Statistikcentralens sdasongsbaserade skattedata inte mellan
anstallningsforhallanden i klubbar, och an sa lange maste man forlita sig pa
klubbarnas sjdlvrapportering. Det finns ingen gemensam begreppsram och
forstaelse inom amnet.
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