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Opinnaytetyon tarkoitus oli tehda alustava liiketoimintasuunnitelma perustettavalle
pienpanimolle. Ajatus opinnaytetydlle syntyi kiinnostuksesta perustaa oma yritys
panimoalalle. Ala on tiukasti saadelty usean viranomaisen toimesta, mika pitaa
ottaa huomioon alalle yritysta perustettaessa.

Tassa opinnaytetydssa pyritaan selvittamaan, mita edellytyksia pienpanimon pe-
rustamisessa on ja olisiko panimotoiminta liiketaloudellisesti kannattavaa. Opin-
naytetyossa on keskitytty lainsaadantoon ja viranomaislupien hankkimiseen seka
kannattavuuslaskelmaan. Tydssa on myos mietitty, milla keinoin yritys paasisi
markkinoille. Pienpanimoiden osuus oluen myynnistd on kasvanut useita vuosia
perakkain, joten mahdollisuuksia yrityksella olisi.

Kustannuslaskelmia tehdessani huomasin, ettéd valmiin tuotteen hinnasta suurin
osa olisi kiinteitd kustannuksia ja erinaisia veroja. Nain ollen suurimmat haasteet
olisivat perustettavalle yritykselle naiden kustannusten minimoiminen, laitteiden
toimivuus ja markkinointi.

Tyon edetessa yrityksen perustaminen alkoi vaikuttaa erittain haastavalta, mutta

lisaksi erittain mielenkiintoiselta. Valmis opinnaytetyd toimii pohjana varsinaista
liketoimintasuunnitelmaa tehtaessa.
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The purpose of this study was to make a preliminary business plan for a starting
microbrewery. The idea of this thesis came out of its author’s interest in setting up
his own business in the brewing industry. The industry is tightly regulated by sev-
eral authorities, which should be taken into account when starting the company.

This thesis aims to find out what requirements there are when starting a mi-
crobrewery and whether it is viable as a business. The thesis is focused on the
legislation as well as profitability calculation. There is also some consideration in
the thesis on with what means the company would break into the market. Small
breweries’ beer sales have been increasing for several years in a row, so there
should be opportunities for the company.

When doing profitability calculations, | found that the price of finished products
would mostly consist of fixed costs and various taxes. Thus, the biggest challeng-
es for the starting company would be to minimize these costs, machine reliability,
and marketing.

As the work progressed, founding the company began to seem very challenging,

but also extremely interesting. The finished thesis is used as a foundation when
making an actual business plan.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydon aiheena on alustavan liiketoimintasuunnitelman laatiminen
perustettavalle panimoalan yritykselle. Tuleva yritys sijaitsisi joko paakaupunki-
seudulla, Tampereella tai sen kehyskunnissa. Nain sijoittumalla paastaisiin lahelle
suurta maaraa potentiaalisia kuluttajia. Etuina olisivat paakaupunkiseudulla isompi
kuluttajakunta ja valmiit suhteet jalleenmyyjiin 1ahellda. Tampereen seudulla etuna

olisi pienen muuntelun jalkeen erittdin edulliset tuotantotilat.

Idea tyohon lahti tyon tekijan kiinnostuksesta siirtya jalleenmyyjan palveluksesta
itsenaiseksi yrittajaksi tuotantoon. Opinnaytetyo kartoittaa, onko tyon tekijalla rea-
listisia mahdollisuuksia pienpanimon perustamiselle, ja mita vaiheita perustami-
seen liittyy. Panimoala on tiukasti saannelty ja valvottu. Tama asettaa yrityksen
erityisasemaan jo sita perustettaessa, silla jo pelkka lupien odottaminen saattaa
kestaa useita kuukausia. Tama alustava liiketoimintasuunnitelma antaa kuitenkin
hyvan kuvan siita, mita vaaditaan ja mita tulee ottaa huomioon panimoalalle yritys-

ta perustettaessa.



2 Liiketoimintasuunnitelma

2.1 Liikeidea

Yleinen tapa lahtea yrittajaksi on oma yritysidea. Yritysidea 16ytyy useimmiten pit-
kan, analyyttisen etsinnan tuloksena tai akillisen oivalluksen myoéta. Useimmiten
idean takana on tuotteen, alan ja asiakaskunnan tuntemus. (Viitala & Jylha 2013,
39.)

Jotkut haluavat vakaasti yrittajaksi, vaikka heilla ei olisi viela minkaanlaista kuvaa
tulevasta yritysideasta. He tarkkailevat ymparistoaan l6ytaakseen mahdollisia ide-
oita. Mahdollisia ideoita ovat tuote tai tuotantomenetelmaan perustuva, palvelu ja
markkinointi-idea. (Kinkki & Lehtisalo 2004, 20)

Liikeidea maarittaa yrityksen tavan tehda idean mukaista liikketoimintaa ja tulosta.
Kun liikeidea on tarkoin kirjattu, on sita jatkossa helppo kehittaa. (Viitala & Jylha
2013, 42.)

Tuoteidea voi olla joko uusi tai kopioitu. Muualta tuotua ideaa voidaan myos jatko-
kehittdaa. Tuotantomenetelmaan perustuvassa ideassa kehitetdan olemassa ole-
van tuotteen tuotantoprosessia tai onnistutaan saastamaan kustannuksissa. Mark-
kinointi-ideassa yritetaan I0ytaa uusia kayttajaryhmia tuotteelle. Palveluideassa
keskitytaan tuottamaan ostajille palveluita, jotka eivat kuulu heidan toimintaansa.
(Kinkki & Lehtisalo 2004, 22.)

Perustettavan yrityksen liikeideana on valmistaa ja pakata itse olutta. Tuotteita,
joihin keskityttaisiin, olisi alussa vain kaksi tai kolme. Alun jalkeen, kun naille tuot-
teille on saatu markkinoita, lisattaisiin valikoimiin kausituotteita. Tuotteet olisivat
niin sanottuja maitokauppaoluita, eli niiden myyminen olisi alkoholiprosentin puo-
lesta mahdollista ruokakaupoissa. Tuotteet pakattaisiin kertakayttolasipulloihin.
Tata puoltaisivat suhteellisen pienet valmistusmaarat seka panttijarjestelmaan liit-
tymisen hinta ja se, etta tolkit painatetaan jo valmistusvaiheessa. Tuotteet myytai-
siin pienjakelijan kautta ruokakauppoihin.



2.2 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmassa kuvataan liikeidea ja liiketoimintamalli seka kerrotaan
yrityksen paamaarat ja tavoitteet ja strategiat, joilla niihin paastaan. Liiketoiminta-
suunnitelmalla pyritdan osoittamaan, etta sen tuotteella tai palvelulla on todellinen
liketoimintamahdollisuus. (Viitala & Jylha 2013, 51.)

Liiketoimintasuunnitelma on jasennelty kuvaus yrityksen markkinoista, mahdolli-
suuksista, toiminnasta, toimintaperiaatteista ja voimavaroista. Siina perustellaan
yrityksen ansaintalogiikka, jonka avulla mietitaan tuotteiden ja palveluiden kannat-
tavuutta. (Viitala & Jylha 2013, 51.)

Liiketoimintasuunnitelma on matka, jonka varrella yrittdjalle selviaa, kannattaako
uutta liiketoimintaa aloittaa ja miten se kannattaa tehda. Joskus edellytykset liike-
toiminnalle osoittautuvat huonoiksi ja ideasta luovutaan. Jos kaikki elementit tuke-
vat likketoiminnan onnistumista, on syntynyt valmis liiketoimintasuunnitelma. (Viita-
la & Jylhda 2013, 51.)



3 Lupaprosessi ja lainsaadanto

3.1 Lainsaadanto

Panimotuotteiden valmistusta valvotaan erilaisin laein. Oluen ollessa elintarvike ja
alkoholituote saadetaan siita seka alkoholilaissa (1143/1994) etta elintarvikelaissa
(23/2006). Elintarvikelain muutoksen (352/2011) mukaan kaikkia elintarvikkeita
valmistavien ja myyvien yritysten tulee harjoittaa toimintaansa elintarvikehuoneis-
tossa, josta on tehty ilmoitus elintarvikevalvontaviranomaiselle. (Omavalvontaohje

alkoholijuomien valmistajille 2011.)

3.2 Omavalvonta

Omavalvonnaksi kutsutaan toimijan omaa jarjestelmaa, jolla toimija pyrkii varmis-
tamaan, etta elintarvikkeet ovat turvallisia ja elintarvikelainsadadannon vaatimusten
mukaisia. Toimijan on tunnistettava omaan toimintaansa ja kasittelemaansa elin-
tarvikkeeseen liittyvat elintarviketurvallisuutta vaarantavat tekijat ja huolehdittava

niiden hallinnasta. (Omavalvonta 2013.)

Omavalvonnan on oltava toimintaan nahden riittdvaa. Omavalvonnan toteutumi-
sella hallitaan toimintaan liittyvat elintarvikehygieeniset riskit. Valvontaviranomai-
nen ei hyvaksy omavalvontasuunnitelmaa, mutta silla on velvollisuus antaa ohjeita
ja oikeus antaa maarayksia omavalvonnan toimivuuden varmistamiseksi. Yrityk-
sella voi olla kaytossaan toimialansa Eviran arvioima hyvan kaytannon ohje, joka
voi korvata joko kokonaan tai osittain omavalvontasuunnitelman. (limoitetut elin-
tarvikehuoneistot 2013.)
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3.3 Luvat

Panimoa perustettaessa on otettava huomioon, ettd ennen kuin paasee itse tuot-
teen valmistukseen, on haettava tukku lupia. Joidenkin lupien kasittelyajat voivat
olla yllattavankin pitkia, joten naita kannattaa hakea hyvissa ajoin ennen toiminnan
aloittamista. (Vilpas & Jaakkola, 1:2008,10.)

Tahoja, joilta tarvitaan lupia ennen kuin liiketoiminta voidaan aloittaa, ovat Tulli,
Valvira, Evira, paikallinen ymparistoviranomainen ja terveysviranomainen, raken-

nusvalvonta seka palotarkastaja. (Vilpas & Jaakkola.)

Elintarvikelain mukaan kaikkien elintarvikkeita , myds alkoholijuomia, valmistavien,
varastoivien, kuljettavien ja myyvien yritysten tulee tehda ilmoitus elintarvikehuo-
neistosta elintarvikeviranomaisille. Alkoholijuoman valmistajan tai tukkumyyjan on
tehtava verottoman varaston osalta ilmoitus Valviralle ennen suunnitellun toimin-
nan aloittamista. limoituksen yhteydessa Valviralle on esiteltava kirjallinen oma-
valvontasuunnitelma. Verolliselle varastolle ilmoitus elintarvikehuoneistosta teh-
daan toimipaikan sijaintikunnan elintarvikeviranomaiselle. (Alkoholijuomien valmis-

tusluvan hakuohje 2011.)

3.3.1 Tulli

Alkoholi ja alkoholijuomat kuuluvat Suomessa valmisteverotuksen piiriin. Veroa
maksetaan tuotteen alkoholipitoisuuden tai juomamaaran mukaan. Verovelvolli-
suus syntyy siind vaiheessa, kun tuotteet luovutetaan valiaikaisen verottomuuden

jarjestelmasta kulutukseen. (Pienpanimoalennus [viitattu 13.5.2013])

Pienpanimoilla on mahdollisuus saada alkoholiverosta 10-50% alennus. Tama
alennus on porrastettu valmistusmaarien mukaisesti ja on rajattu pienpanimoille,
jotka ovat riippumattomia taloudellisesti ja oikeudellisesti muista panimoista.
(Pienpanimoalennus [Viitattu 13.5.2013])
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Luvat valtuutetuksi varastonpitgjaksi ja verottoman varaston pitamiseksi haetaan
yleisesti samalla kertaa. Tama siksi, etta nama liittyvat tiiviisti toisiinsa. Nailla kah-
della luvalla panimoyrittdja saa valmistaa ja varastoida tuotteitaan verovapaasti.
Valmisteverot kannetaan vasta, kun tuotteet myydaan eteenpain. Naihin kahteen
hakemukseen on useita liitteita, joissa joutuu muun muassa antamaan tiedot tilois-
ta. Nain ollen hakemuksia ei ole jarkevaa tehda ennen kuin tilat on jo hankittu.
(Valtuutettu varastonpitaja 2014)

Juomapakkausveroa kannetaan kaikkien alkoholijuomien ja mallasjuomien pakka-
uksista tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta. Kaytanndssa tama aiheuttaa valin-
nan pakkaustyyppiin. Joko valitaan kertakayttdinen lasi tai tolkki ja maksetaan
juomapakkausveroa tai litytadn panttijarijestelmaan ja vapaudutaan juomapak-
kausverosta. Juomapakkausverosta ovat vapautettuja pienpanimot, joiden kalen-
terivuoden aikana kulutukseen luovuttama juomamaara on enintdan 50000 litraa.
(Tullin asiakasohje nro 23 2014)

3.3.2 Valvira

Alkoholijuomien valmistusta myyntitarkoituksessa saa harjoittaa ainoastaan se,
jolla on alkoholijuomien valmistuslupa. Valmistusluvan myontaa Sosiaali- ja terve-
ysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Valmistuslupa sisaltaa oikeuden luvanhalti-
jan valmistamien alkoholijuomien tukkumyyntiin. (Alkoholijuomien valmistusluvan
hakuohje 2011)

Valmistaja vastaa alkoholijuoman laadusta, seka pakkausmerkinnoista. Jos nama
ovat saanndsten vastaisia, voi Valvira velvoittaa poistamaan tuotteen markkinoilta
veloituksetta. Luvanhaltija joutuu myos ilmoittamaan valmistamansa alkoholi-
juomat Valviran tuoterekisteriin ja raportoimaan alkoholijjuomien astioinnista kol-
mannesvuosittain ja toimituksesta kuukausittain. (Alkoholijuomien valmistusluvan
hakuohje 2011)

Haettavaan lupaan vaaditaan useita liitteita. Naita ovat:

— ote kaupparekisterista

— yhtidjarjestys
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ajantasainen osakasluettelo

verovelkatodistus

omavaraisuustodistus karajaoikeudelta

viimeinen vahvistettu tuloslaskelma ja tase

selvitykset tuotevalvonnasta, valmistuksesta, tukkumyynnista ja varasto-
kirjanpitojarjestelmasta

jaliennds tullille tehdysta verottoman varaston hakemuksesta

ilmoitus elintarvikehuoneistosta valmistuspaikan ja verottomien varastojen
osalta

omavalvontasuunnitelma

(Alkoholijuomien valmistusluvan hakuohje 2011)

3.3.3 Evira

Elintarviketurvallisuusvirastolle (Evira) tehdaan ilmoitus elintarvikehuoneistosta.

lImoituksen kasittelee sijaintikunnan valvontaviranomainen.

Elintarvikehuoneistolla tarkoitetaan mita tahansa rakennusta tai huo-
neistoa tai niiden osaa taikka muuta ulko- tai sisatilaa, jossa myyta-
vaksi tai muuten luovutettavaksi tarkoitettuja elintarvikkeita valmiste-
taan, sailytetaan, kuljetetaan, pidetaan kaupan, tarjoillaan tai muutoin
kasitelldaan, ei kuitenkaan alkutuotantopaikkaa. (L Elintarvikelaki
13.1.2006/23)

Yleisen elintarvikehygienia-asetuksen (EY) N:o 852/2004 liitteen 2 luvussa 1 saa-

detaan elintarvikehuoneistoihin sovellettavista yleisista vaatimuksista seuraavaa.

Elintarvikehuoneistot on pidettava puhtaana ja hyvassa kunnossa.
Elintarvikehuoneistojen on oltava pohjapiirrokseltaan, suunnittelultaan,
rakennustavaltaan, sijainniltaan ja kooltaan sellaiset etta ne voidaan
asianmukaisesti huoltaa, puhdistaa, niissa voidaan ehkaista ilman kautta
tulevaa saastumista ja niissa on riittavat tyotilat kaikkien toimien suoritta-
miseksi hygieenisesti. Niiden tulee mahdollistaa suojaaminen saastumi-
selta ja tuhoelaimilta.
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— Elintarvikehuoneistossa on oltava riittdva maara kaymaloita joissa on
asianmukainen ilmanvaihto.

— Tiloissa on oltava riittava maara asianmukaisesti sijoitettuja ja kasien-
pesuun tarkoitettuja altaita. Elintarvikkeiden pesutilat on tarvittaessa ero-
tettava kasienpesutiloista.

— Tiloissa on oltava asianmukainen ilmanvaihto ja viemarijarjestelmien on
oltava tarkoituksenmukaisia.

— Tarvittaessa henkildkunnalle on jarjestettava asianmukaiset pukusuojat.

— Puhdistus- ja desinfiointiaineita ei saa varastoida alueilla, joilla kasitellaan
elintarvikkeita.

(Ohje ilmoitettujen elintarvikehuoneistojen elintarvikehygieniasta 2014)

3.3.4 Terveysviranomainen

Kunnan terveysviranomainen valvoo Eviran alaisena elintarvikehygieniaa.

Elintarvikehuoneisto ja alkutuotantopaikka on suunniteltava, sijoitetta-
va, rakennettava ja varustettava, kunnossapidettava, hoidettava seka
toiminta siella jarjestettava siten, ettei elintarvikehuoneistossa tai alku-
tuotantopaikassa tuotettavien, valmistettavien, sailytettavien taikka
kasiteltavien elintarvikkeiden turvallisuus vaarannu ja etta elintarvik-
keet, elintarvikehuoneistot ja alkutuotantopaikat myds muutoin taytta-
vat taman lain mukaiset vaatimukset. (L 13.1.2006/23 Elintarvikelaki)

Uudistuneen elintarvikelain mukaan elintarvikehuoneiston omavalvontasuunnitel-
maa ei enaa erikseen hyvaksytd omalla paatoksellaan, vaan sen riittavyys arvioi-
daan laitoksen hyvaksymisen tai elintarvikehuoneistoon tehtavan ensimmaisen

tarkastuskaynnin, ns. alkutarkastuksen yhteydessa. (Omavalvonta 2011)
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3.3.5 Ymparistoviranomainen

Ymparistoviranomaiselle tulee tehda ymparistdlupahakemus, kun panimon tuotan-
to ylittaa 500000 litraa vuodessa. (A 1792/2009 Valtioneuvoston asetus ymparis-

tonsuojeluasetuksen muuttamisesta.)

Ymparistolupa ei siis olisi ajankohtainen panimoa perustettaessa. Ymparistdluvan
saannin mahdollisuutta olisi kuitenkin hyva selvittaa tulevaisuuden kannalta. Jos
panimon toiminta laajenee tulevaisuudessa ja ymparistdluvan kanssa tulee on-

gelmia, voi panimo joutua vaihtamaan toimipaikkaansa.

3.3.6 Rakennusvalvonta ja palotarkastaja

Rakennuslupa tarvitaan aina, jos huoneiston kayttotarkoitusta muutetaan. Aina
huoneiston kayttotarkoituksen muuttaminen elintarvikehuoneistoksi ei ole mahdol-
lista. Nain on usein, jos huoneistossa on aiemmin sijainnut esimerkiksi toimisto,

varasto tai asunto. (Ravintolan tai kahvilan perustaminen 2012)

Tilan on taytettava useita vaatimuksia, ennen kuin siihen voi perustaa elintarvike-
huoneiston. Tarkistettavia asioita ovat esimerkiksi asemakaava, tilan tekniset vaa-
timukset ja varusteet, paloturvallisuus, toiminnan melutaso, seka vesi-, viemari- ja
ilmanvaihtolaitteiston soveltuvuus. Nama asiat tulee tarkastaa huolella, silla esi-
merkiksi aaneneristaminen tai vesi-, viemari- ja ilmanvaihtotyot ovat jalkikateen
vaikeita ja kalliita, jopa mahdottomia toteuttaa. (Ravintolan tai kahvilan perustami-
nen 2012)

Palotarkastuksella valvotaan pelastuslakiin ja muihin maarayksiin perustuvien vel-
voitteiden noudattamista ja annetaan neuvoja ja ohjeita turvallisuuden kehittami-
seksi. Tavoitteena on ennaltaehkaista tulipaloista ja muista onnettomuuksista ai-
heutuvia henkilo-, omaisuus- ja ymparistovahinkoja seka parantaa kohteen turval-
lisuuskulttuuria. (Palotarkastus 2014)
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Yritys tekee valvontasuunnitelman, joka perustuu pelastuslaitoksen palvelu-

tasopaatokseen seka paikalliseen riskienarviointiin. (Palotarkastus 2014)

Palotarkastus ja valvontasuunnitelman laatiminen ovat tarkeita vaiheita, jotka hel-
pottuvat niiden huomioonottamisella jo tiloja suunniteltaessa. Kaiken huomioon
ottaen muutos-, korjaus- ja rakennustdiden suunnitteluun kannattaa hankkia ulko-
puolinen ammattilainen, joka laatii piirustukset, hankkii tarvittavat luvat ja valvoo

rakennustoita.



16

4 Rahoitus ja kustannukset

4.1 Toimitilat

Toimitilan etsinta on asia, joka on syyta aloittaa hyvissa ajoin, silla suoraan pani-
motoimintaan soveltuvaa rakennusta saattaa olla vaikea 16ytaa. Suurin kompas-
tuskivi tassa suhteessa on yleensa kunnollisen lattian ja viemardinnin puute. (Vil-
pas, Jaakkola 2008)

Toimitilojen sijainniksi on ajateltu alustavasti paakaupunkiseutua. Helsinki ja sen
kehyskunnat tarjoavat suuren potentiaalisen asiakaskunnan suhteellisen pienella

alueella. Tama helpottaa asiakaskaynteja, seka valmiiden tuotteiden toimitusta.

Paakaupunkiseudulla uskoisi myos 16ytyvan enemman vaihtoehtoja pienpanimo-
toimintaan sopiviksi toimitiloiksi kuin pienemmilta paikkakunnilta. Sopivan tilan tul-
lessa vastaan paakaupunkiseudun ulkopuolelta on kuitenkin harkittava tapauskoh-

taisesti ajavatko mahdolliset muut edut sijainnin edelle.

Toinen vaihtoehto toimitilojen sijainniksi olisi Tampere sen kehyskuntineen. Yritta-
jan voisi olla mahdollista saada neuvotelluksi alueelta tila kayttoonsa erittainkin
edullisesti. Tahan tilaan voisi joutua kuitenkin tekemaan runsaastikin muutostaita,

mutta vastaavasti tilan edullisuus kompensoisi tata.

Itse panimolaitteisto asettaa toimitilojen 16ytymiselle haasteita. Laitteiston puolesta
tilan tulee olla riittavan korkea ja siina tulee olla riittdva viemarointi. Lattian tulee
myOs kestaa tayden laitteiston paino. Lisaksi tilojen tulisi olla helppo pitaa puhtaa-
na ja tasalampoisena. Tiloihin tulisi myds saada riittava maara sahkoa ja ilman-

vaihdon taytyy myos olla riittavaa.

4.2 Vesi

Oluesta jopa noin 95% on vetta, joten veden laatuun ja toimitusvarmuuteen taytyy
kiinnittaa erityista huomiota. Veden koostumus vaikuttaa ratkaisevasti oluen ma-

kuun. Samalla reseptilla eri paikkakunnilla valmistettu olut maistuu erilaiselta.
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Veden omavalvonnan tulee olla riskiperusteinen. Omavalvonnan laajuus ja mah-
dollisten tutkimusten tiheys riippuvat toiminnan laajuudesta, prosessien luonteesta,
tuotettavien elintarvikkeiden laadusta ja kaytetysta vesilahteesta. Toimijan on pys-
tyttava perustelemaan, miten omavalvonta on riittava turvaamaan veden ja elintar-
vikkeiden turvallisuuden. (Ohje ilmoitettujen elintarvikehuoneistojen elintarvikehy-
gieniasta 2014)

Toimipaikkaa ja tilaa valittaessa tulee miettia halutaanko sinne asentaa oma suo-
datinlaitteisto vedenkasittelya varten ja tarvitseeko veden koostumusta kasitella,

jotta siita saataisiin paremmin panimolle sopivaa.

4.3 Jakelu

Tuotteiden jakeluun on oikeastaan kaksi vaihtoehtoa. Hoidetaan jakelu itse, tai
tehdaan sopimus tukkuliikkeen kanssa. Isompien tukkuliikkeiden valikoimiin paasy
vaatii kiinnostavan tuotteen ja oikean hinnoittelun lisaksi riittavia valmistusmaaria
ja toimitusvarmuuden. Isot tukkuliikkeet rajaisin osittain naista syista pois, silla jo
valmistusmaarat eivat olisi riittavia niiden tarpeisiin. Valmistusmaarien kasvattami-
nen yrityksen alussa tarpeeksi isoiksi sitoisi paljon paaomaa ja kasvattaisi yrittajan
riskia lilkaa. Nain ollen jarkevinta olisi pyrkia tekemaan sopimus pienemman tukku-
likkeen tai jakelijan kanssa, silla oman jakelun aiheuttama tyomaara on pois

muusta liiketoiminnasta.

4.4 Laitteisto

Laitteiston valinnassa painavat monet eri tekijat. Naista ehka yksi tarkeimmista
juuri aloittavalle yritykselle on kustannustaso. Laitteiston hankintahinta ja huolto-
kustannukset ovat merkittava menoera yritykselle, joten yrittdjan tulee harkita kan-
nattaako hankkia uudet laitteet ns. avaimet kateen toimituksella, uudet laitteet osia
eri paikoista keraillen, kaytetyt laitteet kokonaisuutena, olettaen, etta sellaiset ovat
tarjolla, kaytetyt laitteet eri paikoista vai uusia ja kaytettyja laitteita yhdistellen.
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Kaytettyjen laitteiden markkinat elavat koko ajan, joten tarkkojen laskelmien teke-
minen ja hintatason maarittaminen on tyolas prosessi. Vertailukohtana voi kuiten-
kin pitda valmiin laitteiston hintoja, kuten esimerkiksi PBC (Brewery Installations)
Ltd tai Speidel Tank- und Behalterbau GmbH:n hintoja.

4.41 Mita tarvitaan

£ OLUEN VALMISTUS 75l

VESI |W

SIILOT

Kiyminen
ja suodatus
(ILMASTUS )

‘ HIVAUS
JARHDYTYS)

el

( PULLOTUS )
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(Oluenvalmistuskaavio [Viitattu 12.5.2014])

PBC (Brewery Installations) Ltd on Iso-Britanniassa toimiva yritys, joka toimittaa
valmiita panimolaitteistoja ympari Eurooppaa. He toimittavat eri tarpeisiin sopivia
laitteistoja. Lisaksi toimittaja arvioi muun laitteiston, toimitiloille tehtavien muutos-
ten ynna muun sekalaisen kulun olevan yhdessa valmiin avaimet kateen toimituk-
sen kanssa noin 2,5 kertaa valmiin laitteiston hintaista. (PBC Breweries Ltd [Viitat-
tu 12.5.2014])

Saksalainen Speidel valmistaa myds valmiita panimolaitteistoja, joista mielenkiin-

toinen on 500-litran Braumeister starterset. Tuotekehittelyn ansiosta Speidelin lait-
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teisto vaatii vahemman tilaa, kuin perinteisemmat panimolaitteistot. (Braumeister
2014)

Naiden valmiiden panimolaitteistojen lisaksi tarvitaan lisaksi ylimaarainen kypsy-
tystankki, etiketti- ja paivayslaitteet ja pullotuskone. Nailla laitteilla itse oluenval-
mistus pitaisi olla kunnossa. Taman lisaksi tarvitaan puhdistusvalineet laitteille ja
tiloille.

4.5 Kannattavuuslaskelmia

Perustettavalle yritykselle hankittaisiin laitteistot uusina. Kaytettyja laitteistoja on
Suomessa satunnaisesti tarjolla, Euroopassa niita on tarjolla oletettavasti useam-
min. Hyvakuntoisen ja suhteellisen uuden laitteiston hankinta kaytettyna, tai sen
osien hankinta kaytettyna on aina mahdollista hinnan ja muiden tekijoiden osuessa
kohdalleen. Huomioon otettavia aloituskustannuksia kannattavuutta laskiessa

ovat:

— Aloituspaketti Speidel Braumeister 500L 37000€
— Ylimaaraiset kypsytystankit 3000€

— Pullotuskone 20000€

— Etikettikone 10000€

— Toimitilojen kunnostus 40000€

— Lupamaksut 10000€

Valmistuksessa huomioon otettavia kustannuksia ovat:
— Raaka-aineet
— Pakkauskustannukset
— Verotus
— Sahkokustannukset

Muita huomioon otettavia kustannuksia ovat:
— Yrittajan palkka
— Sekalaiset kulut
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Nain ollen pelkastaan yrityksen aloituskustannuksiksi tulisi 120000€, jonka jalkeen

tulisi liiketoiminnasta aiheutuvia kuluja.

Omaa rahoitusta yrittgja saisi kerattya 20000 euroa kahden vuoden aikana. Tama
aika menisi realistisesti ajatellen koulutuksen hankkimiseen, laitteiston hankkimi-
sen suunnitteluun, muun rahoituksen hankkimiseen, lupaprosesseihin ja toimitilo-

jen jarjestamiseen.

Loppurahoituksen yrittdja jarjestaisi pankkilainalla, mahdollisesti Finveran rahoi-
tuksella ja ELY-keskuksen yritysrahoituksella. Pankkilainan vakuutena toimisi yri-
tyksen laitteisto ja mahdollisesti yrittdjan omistusasunto.

Yrittaja hakisi myoOs starttirahaa paikalliselta Tyo- ja elinkeinotoimistolta. Tama tay-
tyy tehda ennen kuin ryhdytdan paatoimiseksi yrittajaksi. Se turvaa yrittgjan toi-
meentulon silta ajalta, jonka yritystoiminnan kaynnistys ja vakiinnuttaminen arviolta
kestaa. Kuitenkin enintaan 18 kuukauden ajalta. Se muodostuu perusosasta, joka
on 32,66 euroa ja lisdosasta joka on maksimissaan 60 prosenttia perusosan maa-
rasta. Nain ollen starttirahan maksimimaara olisi 52,256 euroa paivalta. (Starttira-
ha — aloittavan yrittajan tuki 2014)

Laina otettaisiin pitkdaikaisena. 100000€ laina 10 vuoden maksuajalla ja 2,6% ko-
rolla tekisi noin 940€ kuukaudessa. (Lainalaskuri [Viitattu 19.5.2014])

Jos tavoitteeksi otetaan valmistaa 50000 litraa olutta ensimmaisen vuoden aikana,
joka merkitsee 100 oluenkeitto kertaa, tulisi lainan lyhennyskustannuksiksi per litra
noin 0,23€. Alkoholiverosta saisi pienpanimoalennusta 50% joten maksettavaksi
tulisi 0,64€ litralta. Juomapakkausverosta yritys olisi vapautettu, koska sen tuotan-
to olisi alle 50000 litraa vuodessa. Pakkausmateriaaleihin kuluisi noin 0,25€ litralta.
Litralle lasketut raaka-aine kustannukset ovat 0,50€. Taman lisaksi sahko, siivous

ja muihin kuluihin arvioisin menevan 0,2€ litralta.

Yrityksen valmistaman oluen litrahinnaksi tulisi taten 1,82€. Taman lisaksi hintaan
lisattaisiin yrittdjan palkka ja mahdollinen yrityksen kokoama kateiskassa. Naihin
uskoisin riittavan 0,4€ per litra ensimmaiseltd vuodelta. Kuluttajahinnaksi muodos-
tuisi 2,22€ * 1,24(alv)*1,2(tukun kate)*1,3(kauppiaan kate)=4,30€ litralta.
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Tama laskelma ei kuitenkaan anna juurikaan pelivaraa epaonnistumisille ja luottaa
siihen, etta kaikki valmistettava olut menee kaupaksi. Oluen valmistuksesta jat-

teeksi jaavan maskin voi myyda rehuksi, mutta en usko siitd saatavien tulojen ole-
van merkittavia laskelmalle.
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5 Markkinat

5.1 Kilpailijat

Perustettavan yrityksen Kilpailijoiksi soveltuvat periaatteessa kaikki olutmerkit,
vaikkakin lahempi tarkastelu selvittaa, etta nain ei valttamatta ole. Kuluttajakuntia
oluenjuojissa on useita. Jotkut juovat vain humaltuakseen ja ostavat taten vain
halvimpia oluita. Jotkut juovat oluita vain muutaman kerrallaan nauttien heidan
itsensa laadukkaiksi kokemistaan merkeista. Useat kayttajat ovat talta valilta, juo-

den suurempia maaria, mutta myos nauttien useita erimerkkisia oluita.

Vain humaltuakseen juovat ja erittain hintatietoiset kuluttajat eivat ole yrityksen
kohderyhmaa. Yritys ei tulisi kilpailemaan hinnalla, sen ollessa mahdotonta alan
suurten toimijoiden valmistusmaarien edessa. Kohderyhmiksi valikoituisivat taten
erityyppisista oluista nauttivat vaihtelunhaluiset kuluttajat. Tasta kohderyhmasta
kilpailu on kovaa, mutta terveempaa kuin hinnalla kilpailevien tuotteiden kuluttajis-
ta oleva kilpailu. Kilpailijoiksi muodostuvat ulkomaiset tuontioluet, sekd suomalai-
set pienpanimo-oluet. Naistakin paakilpailijoiksi valikoituvat ehka suomalaiset
pienpanimo-oluet, joiden oluet osuvat lahelle yrityksen omien tuotteiden hintapis-
tettd. Isommissa ruokakaupoissa on usein varattu tilaa ns. erikoisvalikoimalle ja
suomalainen pienpanimo lahiolut olisi varmasti kiinnostava lisa valikoimiin. Tuot-

teilla tahdattaisiin alussa siis tietyn alueen kauppojen omavalikoimiin.

5.2 Swot

SWOT- analyysi on erinomainen tyokalu liiketoiminnan suunnittelemiseen ja kehit-
tamiseen. SWOT- analyysissa tehdaan tilannearvioita suunnitelmien taustaksi.
Analyysin nimi tulee englanninkielisista sanoista sthrengts (vahvuudet), weaknes-
ses (heikkoudet), opportunities (mahdollisuudet) ja threats (uhat). Analyysin jal-
keen yrityksen pitaisi pyrkia korostamaan vahvuuksiaan ja muuttaa heikkoudet ja
uhat mahdollisuuksiksi. (Viitala& Jylha 2006, 59.)
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Vahvuudet. Tulevalla yrittgjalla on jo valmiina hyvia suhteita jalleenmyyijiin paa-
kaupunkiseudulla, joten tuotteiden saaminen myyntiin kokeilumielessa ei vaatisi
suuria ponnisteluja. Myos Suomalaiset pienpanimo- ja erikoisoluet ovat kokoajan

kysytympia.

Heikkoudet. Suurimpana heikkoutena nakisin sen, etta yrittajalla ei ole kokemusta
itse oluen valmistuksesta. Vaikka tuotteita saisi moniinkin kauppoihin myyntiin, on
erittdin haasteellista erottua loppujen lopuksi suuresta massasta erikois- ja pien-

panimo-oluita.

Mahdollisuudet. Lainsaadantopuolella ollaan valaytelty pienpanimoiden mahdolli-
suutta myyda valmistamiaan oluita suoraan kuluttajille, mika ei ole ollut mahdollis-

ta tahan asti.

Uhat. Valittomia uhkia ovat laitteiden toimintahairiot, jolloin tuotanto pysahtyisi ja
eria mahdollisesti pilaantuisi. Myos tuotteiden vahainen kysynta kuluttajapuolella

olisi huomattava riski liikketoiminnalle.

Vahemman valittomia uhkia muodostuu lainsdadannosta. Tasaisin valiajoin julki-
seen keskusteluun nousee alkoholin vahittaismyynnin rajoittaminen, seka kau-

poissa myytavan alkoholin laimentaminen.

5.3 Tuotteet

5.3.1 Yrittajan kurssitus

Koska yrittajalla ei ole aikaisempaa kokemusta panimotoiminnasta, on han harkin-
nut ottavansa kursseja oluen panemiseen. Kursseja jarjestavia tahoja on ainakin
kaksi. Tuorlan maaseutuopisto ja Hameen ammattikorkeakoulu. Vaikka yrittgja
tuntee oluen panemisprosessin teorian, on parasta, ettd han omaksuu mahdolli-
simman paljon tietoa ennen yritystoiminnan aloittamista. Yrityksen valmistaessa
kuitenkin niin sanottua nautintoainetta ei voi olettaa noviisin parjaavan tiukassa

kilpailussa.
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Kurssitus olisikin seuraava vaihe projektissa, silla kursseilta saisi pohjan oluen
valmistukseen ja myds itse panimon suunnitteluun. Myos kierrokset muilla pani-
moilla olisivat hyodyllisia, jotta nakisi minkalaisia ratkaisuja muut ovat panimois-

saan kayttaneet ja miksi he ovat niihin ratkaisuihinsa paatyneet.

5.3.2 Tuotevalikoima

Tuotevalikoimaan olisi suunnitteilla saada muutama onnistunut ja helposti [ahestyt-
tava perustuote joiden ymparille kerattaisiin hieman erikoisempia, vuodenaikojen

mukaan vaihtelevia kausituotteita.

Alustavasti ensimmaisiksi tuotteiksi muodostuisivat vaalea vehnaolut ja tumma

porter. Tuotteet pakattaisiin kertakayttoisiin lasisiin profiilipulloihin.

Tuotteilla olisi tarkoitus profiloitua vahvasti paikalliseksi Iahiolueksi.

5.3.3 Markkinointi

Markkinoinnissa taytyy ottaa huomioon halutun imagon lisaksi lainsaadanto. Yritys
keskittyisi toiminnan alussa markkinoimaan enemman itseaan, eika valmistettavia
tuotteita. Yritys yrittdisi hankkia tunnettavuutta uudesta yrityksesta kertovien pai-
kallis- ja valtakunnallisten lehtijuttujen kautta. Mahdollisesti my6s panimo-alan
omat mediat voisivat olla kiinnostuneita uudesta toimijasta. Samalla yritys maistat-
taisi tuotteitaan suosituilla olut-blogien pitajilla ja kertoisi omasta toiminnastaan
omalla blogillaan.

Kun toiminta on saatu kayntiin, osallistuisi yritys erilaisille messuille. Naista ehka
tunnetuin olisi Suuret oluet - Pienet panimot olutfestivaali. Naissa tapahtumissa
yritys paasisi helposti tutustumaan asiakaskuntaan ja sisdanostajiin, seka saisi
valitonta palautetta tuotteistaan.

Perinteista laajalevikkista maksullista markkinointia yrityksella ei olisi suunnitel-
missa harjoittaa, vaan edella mainittujen keinojen lisaksi yritys keskittyisi myyma-

lamarkkinointiin niissa toimipisteissa, joissa sen tuotteita myytaisiin. Oluen osto on



25

usein spontaani tapahtuma, joten lisanakyvyys myymalassa toisi helposti uusia

loppuasiakkaita.

Yritys tarjoaisi asiakkailleen myos panimokierroksia toiminnan vakiinnuttua ja jopa
mahdollisuutta panna omia oluitaan, jos laitteistolla olisi ylimaaraista kapasiteettia.
Naistd kummastakaan toiminnosta en odottaisi erityisen suurta kayttajakuntaa,
mutta kuriositeetteina ne jaisivat kayttgjien ja kayton mahdollisuutta harkitsevien

mieleen pitkaksi aikaa. Tasta syntyisi suusta suuhun markkinointia.
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6 Johtopaatokset

Alustava liiketoimintasuunnitelma on huomattavasti suppeampi kokonaisuus kuin
varsinainen liiketoimintasuunnitelma. Vaikka taman tyon perusteella vaikuttaa, etta
pienpanimo on melko riskialtis, erittain valvottu ja suuria alkuinvestointeja vaativa
yritysala, ei tama ole saanut kiinnostustani sammumaan. Mikaan tyota tehdessa
iimikaynyt seikka ei ole vaikuttanut ylitsepaasemattomalta. Tietenkin voisi pohtia
olisiko aiheellista suunnata voimavaransa johonkin hieman kannattavampaan toi-

mintaan.

Suunnitelmaa tehdessa tuli yllatyksena ei vain suunnaton lupaprosessi, mutta
myOs oluen suuret valmiste- ja pakkausverot. Loppujen lopuksi kaikkien pakollis-
ten maksujen ja sivukulujen jalkeen itse oluen hinta on yllattavan pieni osa valmiin

tuotteen kokonaishintaa.

Yksi asia, mika nousi tyota tehdessa mieleen oli, etta yritykseen voisi hankkia yh-
tiokumppanin, jolla olisi hieman enemman kokemusta oluen valmistuksesta ja in-
nostusta lahted sita omalla yrityksellda valmistamaan. Nain ollen ulkopuolisen ra-
hoituksen tarve vahenisi merkittavasti ja yritykseen saataisiin tarvittavaa tietotai-
toa.

Pienpanimoiden oluentoimitukset ovat lahes kolminkertaistuneet vuoden 2009
4660000 litrasta vuoden 2013 12923000 litraan. (Lammin Sahti Oy [Viitattu
23.5.2014])

Paateltavissa olisi, ettd pienpanimoiden oluilla on kasvavat markkinat ja etta tietoi-
suus pienpanimoiden oluista on leviamassa laajemmaltikin kayttajakuntaan. Yri-
tyksen tulisi kuitenkin tehda markkinatutkimusta siitd onko yritykselle varmasti ky-
syntaa markkinoilla. Pienpanimoiden tuotteiden kysynnan sinansa uskon pysyvan
kasvavana. Paivittaistavarakaupassa on mielestani jo pitkdan ollut kehittyvana
trendina lahi- ja pientuottajia suosivien kuluttajien maaran ja ostovoiman kasvu.
Pien- ja lahituottajien tuotteita pyritaan suosimaan ja niiden kaytto, varsinkin pani-

motuotteiden, nahdaan eraanlaisena arjen juhlana.
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Alkoholilainsdadanndn muutokset ovat hieman kaksijakoinen asia. Mediassa olleet
jutut alkoholin myyntiaikojen rajoittamisesta voisivat olla jopa pienpanimotuotteille
suotuisa asia kulutuksen ehka ohjautuessa hieman enemman makunautintoa tar-
joaviin tuotteisiin. Samoin pienpanimoiden ulosmyyntiluvan saaminen lainsaadan-
toon olisi pieni, mutta ehdottomasti positiivinen asia. Toisaalta lainsaadantoon eh-
dotetaan tasaisin valiajoin kaupassa myytavan oluen laimentamista, mika olisi eh-
dottoman negatiivinen asia oluen maun karsiessa laimentamisesta. Lainsaadanto
voisi muuttua kuitenkin useasti jo pelkastaan panimoa vasta perustettaessa, joten

en huolehtisi siita liikaa.

Tyon perusteella olisin valmis lahtemaan viemaan projektia eteenpain. Tyota teh-
dessa oma kiinnostukseni pienpanimon perustamista kohtaan kasvoi siina maarin,
etta nakisin seuraavaksi askeleeksi ottaa selvaa olisiko eras ajattelemani tila mah-
dollista muuttaa elintarvikehuoneistoksi panimokayttoon ja millaisin kustannuksin.
Jos tila soveltuisi kayttoon lahtisin tekemaan varsinaista lilkketoimintasuunnitelmaa

tyoni pohjalta.
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