HUMAK

OPINNAYTETYO

Kohti kestavaa ja kansainvalista kulttuurimatkailua
Case: Eurooppalaiset kulttuurikaupungit

Nina Pitkdnen

Kulttuurituotannon koulutusohjelma YAMK
(60 op)

Arvioitavaksi jattdmisaika
(12/2022)

HUMAHNISTINEN AMMATTIKORKEAKOULL



TIIVISTELMA

NINONYIAHONILLVHANY NINILSINVNNH



Humanistinen ammattikorkeakoulu
Kultuurituotannon koulutusohjelma YAMK

Tekija: Nina Pitkdnen

Opinndytetyon nimi: Kohti kestivdd ja kansainvélistd kulttuurimatkailua — Case:
Eurooppalaiset kulttuurikaupungit

Sivumaddrd: 75 ja 10 liitesivua

Tyon ohjaaja: Oona Tikkaoja

Tamén opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia kulttuurimatkailuun liittyvid vastuullisuus-
kysymyksid Euroopassa perustuen YK:n Agenda2030 kestidvyysstrategiaan ja luoda
kestdvid toimintamalleja ottaen huomioon kulttuurialan ekologiset, sosiaaliset, taloudelliset
sekd kulttuurilliset vaikutukset. Tutkimuksessa perehdyttiin eurooppalaisen kulttuuri-
matkailun ja siihen liittyvien toimintojen nykytilaan seki kartoitettiin tdlld hetkelld kdytossa
olevia toimintatapoja painottuen alueellisesti Suomeen, Italiaan ja Ranskaan, mutta peilaten
my0s Ruotsissa, Virossa ja Espanjassa tehtyihin havaintoihin. Tavoitteena oli selvittdd ja
antaa vastauksia, miten kestdvid ratkaisuja kulttuurimatkailussa ja kulttuurialalla tulisi
kehittdd erityisesti pienissd organisaatioissa, ottaen huomioon myds kansainvélisen
kehittimistyon. Saadut tutkimustulokset analysoitiin ja niiden pohjalta tehtiin
vastuullisuuteen liittyvd Kohti kestdvdd kulttuurimatkailua -ohjeistus. Vuonna 2023
julkaistaan lisdksi kaupallistettava kulttuurituotannon ja matkailun késikirja Kulttuuri-
matkailun Agenda2030. Julkaisijjana toimii timédn opinndytetyon Kkirjoittaja, joka toimii
freelancepohjaisena kulttuurituottajana.

Aluksi perehdyttiin  kestdvadn kulttuurimatkailun kaisitteisiin  ja sithen liittyvdan
ajantasaiseen tietoon. Seuraavaksi kéytiin l4pi kehittimistarpeet ja tavoitteet, jonka jilkeen
esiteltiin jo kehitettyjd kestdvyysmalleja, teorioita, tutkimuksia ja YK:n kestdvyysstrategia
Agenda2030. Kansainviliseen kulttuurimatkailuun liittyvid teemoja tuotiin esille omassa
luvussaan, jossa paneuduttiin kulttuuriperintokohteiden merkitykseen,
kulttuurimaantieteeseen ja matkailua edistdviin vastuullisiin ohjelmiin, kuten erilaisiin
sertifiointeihin. Varsinaisessa tutkimuksellisessa osuudessa tuotiin esille tapaustutki-
muksessa saatua aineistoa kolmesta kulttuurikohteesta taidetapahtumineen Maénttd-
Vilppulasta, Venetsiasta ja Pariisista.

Opinndytetyon aineisto kerdttiin hyodyntdmailld kolmea menetelmii: teemahaastattelua,
tapaustutkimusta ja vertailevaa tutkimusta. Euroopan Komission vuonna 2020 julkaisema
kansainvdlinen ympéristotietouteen liittyvd teemahaastattelu loi luotettavan pohjan
Suomessa ja Euroopassa vallitsevan kestdvyysajattelun nykytilasta sekd tulevaisuuden
odotuksista. Opinndytetydon Kkirjoittajan suorittama tapaustutkimus vuorostaan avasi
paikallisia ja kansainvélisid vastuullisuusndkokulmia kaytdnnossd, silld tutkimustyo
suoritettiin havainnoivana kenttdtutkimuksena kohteissa. Tutkimustyon aikana kirjoittaja
matkusti myds muihin pienempiin kulttuuritapahtumiin Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja
Espanjassa, joista saatiin paljon vertailututkimuksellista materiaalia.

Tutkimustuloksena syntyi laaja-alainen materiaali siitd, minkélaisia asioita tdytyy ottaa
huomioon, kun suunnitellaan  ja toteutetaan kestdvid toimintamalleja. Tuloksissa
huomataan, kuinka matkustustavoilla on suuri merkitys kulttuurikohteen kestdvyyttd
mitattaessa ja miten kulttuurituotannon oheismyyntiin valittujen kestévien tuotteiden seka
vastuullisten yhteistyokumppaneiden valinta luovat positiivista ndkyvyyttd ympéristo-
tietoisena organisaationa. Vastuullisen taiteen esittdminen ja hankinta sekd paikallisen
kulttuurin kehittdiminen osoittautuivat tirkeiksi teemoiksi. Kestdvyysmittauksia ja laskelmia
varten on jo olemassa useita ilmaisia tyokaluja ja kansainvilisid ohjeistuksia, mutta niiden
soveltamisessa suomalaiseen kulttuurialaan tarvitaan vield opastusta.

Asiasanat: kestdvd kehitys, kulttuurimatkailu, kulttuuriala, vastuullisuus, turismi,
kansainvélisyys, taidetapahtumat
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The purpose of this thesis was to investigate the responsibility issues related to cultural
tourism in Europe based on the United Nations” Agenda2030 sustainability strategy and to
create sustainable operating models taking into account the ecological, social, economic
and cultural effects of the cultural sector. This research work familiarized with the current
state of European cultural tourism and related activities by mapping the operating methods
regionally focusing on Finland, Italy and France, but also mirroring observations made in
Sweden, Estonia and Spain. The goal was to investigate and clarify how sustainable
solutions in cultural tourism and cultural sector should be developed, especially in small
organizations. Based on the results, the guidelines of Towards sustainable cultural tourism
was created. In addition, a guide of Agenda2030 in Cultural Tourism will be published and
commercialized in 2023 by the author as a freelancing cultural producer.

First, the concepts related to sustainable cultural tourism and related factual information
were familiarized. Secondly, the development needs and objectives were examined,
followed by the presentation of previously developed sustainability models, theories,
studies and the United Nations’ Agenda2030 strategy. Themes related to international
cultural tourism were brought up in the particular chapter, which focused on the importance
of cultural heritage sites, cultural geography and international programs promoting
sustainability, such as various certifications. In the actual case study research part,
information was obtained during the field research phased on three cultural sites and art
exhibitions in Ménttd-Vilppula, Venice and Paris.

The material for the thesis was collected using three methods: thematic interview, case
study and benchmarking study. The international thematic interview on environmental
awareness published by the European Commission in 2020 created a reliable basis for the
current state of sustainability awareness in Finland and in Europe including future
expectations. The case study, which was conducted as a field study at the destinations by
the author, opened local and international sustainability perspectives in practice. During the
research work, the author traveled to other smaller cultural events and destinations in
Finland, Sweden, Estonia and Spain from which comparative research material was
obtained.

Extensive qualitative and supporting quantitative material which was gathered, derived
various perspectives and guidelines when promoting the sustainability of cultural tourism.
As a result of the research, comprehensive knowledge was created on how small
organizations are competent to start building their own sustainable operating models. The
results show, for example, the importance of the travel methods when measuring the
sustainability of a cultural destination, and how the selection of sustainable promotion
products and responsible cooperators selected advocate the organization's sustainable
cultural operating models. Several free tools and international guidelines are already
obtainable for measurements and calculations, but supplemental guidance is still required in
adapting them to cultural sector in Finland.

Keywords: sustainable development, cultural tourism, cultural sector, sustainability, travel,
international, art exhibitions
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1 JOHDANTO

Matkailu on moninaisessa yhteydessi globaaliin kulttuuriympéaristodmme, jolla on ekologisia,
sosiaalisia, taloudellisia ja kulttuurillisia vaikutuksia. Suuret turistimdirdt voivat aiheuttaa
massaturismin tuomia negatiivisia lieveilmiotd ja kulttuuriympériston aitouden menetysta,
miki vaikuttaa epdmiellyttivésti paikallisten ihmisten eldimdidn. Matkustusvilineiden ja suur-
ten hotellien aiheuttamat hiilidioksidipdéstot ovat jatkuvasti kestdvyyskeskustelujen aiheina.
Matkailulla on my6s hyvid puolia: matkailu yhdistdé erilaisia kulttuureja ja lisdd solidaari-
suutta. (Dedolli-Yasa 2019, 95; Kurki 2008, 167.) Matkailun tulot ja tyopaikat ovat arvokkai-
ta monille paikallisille yhteiskunnille: matkailuliiketoiminta kattaa jopa yli 10 prosenttia
useimpien eurooppalaisten maiden bruttokansantuotteista. Suomeen matkailu toi 5 miljardia,
Ranskaan 39 miljardia ja Italiaan 42 miljardia euroa tuloja vuonna 2019, jolloin matkailu oli

vield normaalia ennen koronapandemiaa. (Statista 2022.)

1.1 Kestdavan matkailun tyypit

Kestidvissd matkailussa hyddynnetdédn optimaalisesti ympériston resursseja ja sdilytetddn
luonnonperintdd sekd sen biologista monimuotoisuutta. Sithen kuuluu sosiokulttuurisen au-
tenttisuuden ja kulttuuriperinndn kunnioitus sekd suojelu. Kestiva matkailu on elinkelpoista
ja pitkdjanteistd taloudellista toimintaa, joka tarjoaa oikeudenmukaisia tuloja ja etuja yhteis-
kunnan kaikille sidosryhmille. (Greentourism 2022.) Business Finland, joka on suomalaisen
matkailuportaalin, Visit Finlandin, kehittdja ja julkinen matkailun rahoittajaorganisaatio, maa-

rittelee kestidvin matkailun seuraavasti:
Kestdavd matkailu on matkailua, joka huomioi nykyiset ja tulevat taloudelliset,
sosio-kulttuuriset ja ymparistolliset vaikutukset siten, ettd matkailijoiden, mat-

kailuyritysten, matkailukohteiden, ympdriston ja paikallisvdeston tarpeet on
huomioitu nyt ja tulevaisuudessa (Business Finland 2022).

Tassd luvussa kidydddn lapi kestdvin matkailun tyypit, jotka ovat vastuullinen matkailu, tie-

dostava matkailu, ekoturismi tai ekomatkailu.

Vastuullisen matkailun pddmiird on 1) parempien asuinpaikkojen luominen paikallisille ja
sitd kautta 2) parempien vierailupaikkojen luominen matkailijoille. Sen tarkoituksena on luo-
da laadukas ja kannattava paikallinen matkailuelinkeino, jossa paikallisille luodaan mahdolli-

simman hyvit toimeentulomahdollisuudet unohtamatta luonnon ekosysteemid. Tdma vuoros-
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taan ruokkii kohteen kulttuurillista houkuttelevuutta matkailijoiden ndkokulmasta. (Eco-

tourism 2022.)

Vastuullisuuden arvot yltavit pitkdlle suomalaisessa matkailuhistoriassa. Suomen luonnon
arvostaminen oli jo ennen toisen maailmansodan alkua matkailun saralla tirked puheenaihe:
matkailun ammattilaiset toivoivat, ettd ihmiset ymmartidvat sen ainutlaatuisuuden. Suomen
Matkatoimiston julkaiseman ”Matkailumaailma no 3” -lehden pédkirjoituksessa 1. huhtikuuta
1938 toimitus kirjoitti:
Ja vaikka ’Matkailumaailma’ etupédédssd kohdistaakin lukijainsa huomion mat-
kustamiseen ulkomailla, tahtoisimme esittdd lukijoillemme vakaan kehoituksen:
dlkdd unohtako omaa maatanne! Suomi on matkailumaana verraton. Ei ole ole-
massa mitddn ithanampaa kuin rédiskyvat koskemme, siintdvét vaaramme, tuhan-
net jirvemme, mittaamattomat metsimme ja hopeanhohtoiset kalliosaaremme.
Ja Suomi on siindkin suhteessa erikoisasemassa, ettd tddlld voidaan vield mat-
kailun alalla tehdd uusiakin valloitusretkid. Esimerkiksi avara Lappimme on
suureksi osaksi valloittamatonta maata. Vain se, joka oikealla tavalla tuntee ja

rakastaa omaa maataan, voi kaikin siemauksin nauttia kaikesta siitd, mitd vieraat
maat tarjoavat. (Kansalliskirjasto 2022.)

Tiedostavalla matkailulla tarkoitetaan matkailijan halua tiedostaa matkailuun liittyvid kesté-
vyyshaasteita ja halua muokata omaa matkailukdyttdytymistd kohti ympéristoystavéllisempié
tapoja, unohtamatta sen sosiaalista, taloudellista sekd kulttuurillista vaikutusta paikallisessa
matkakohteessa. Tdmad matkailutyyppi vaatii paljon suunnitelmallisuutta ja ennakkoperehty-
mistd matkailijalta itseltddn. Se on vastakohta niin kutsutulle pikaturismille, jossa pdépaino on

nopeasti saavutetuilla elimyksilld ja itsekkéilld tavoitteilla. (Dedolli-Yasa 2019, 100.)

Vuonna 2022 helmikuussa julkistetun globaalin tutkimuksen mukaan jopa 81 prosenttia mat-
kailijoista kokee kestdvin matkailun tirkednd (Statista 2022b). Ekoturismilla tai ekomatkai-
lulla tarkoitetaan vastuulliseen luontomatkailuun ja ymparistokasvatukseen painottuvaa mat-
kustamista (Green Global Travel 2022). Ekoturismi on voimakkaasti nouseva maailmanlaa-
juinen trendi ja sen odotetaan kasvavan ldhes kaksinkertaiseksi vuoteen 2027 mennessé, mika
rahallisesti merkitsee nousua ennen korona-aikaa olevasta 181 miljardista jopa 334 miljardiin
euroon (Statista 2022c). Suomessa ekoturismi nékyy esimerkiksi nousevana trendind luonto-
kohteiden kdyntimaarissda. Metsidhallituksen hallinnoimien kansallispuistojen, valtion retkeily-
alueiden sekd muiden virkistys-, suojelu- ja retkeilykohteiden vierailumiirat nousivat ldhes
1,5 miljoonalla vuonna 2021 vuoteen 2019 verrattuna, kokonaisméérén ollessa reilu 8,5 mil-
joonaa. Vuonna 2020 eli pahimpana koronavuonnakin kiynteja oli jo 8,24 miljoonaa. Maa-

rdén vaikuttivat luonnollisesti myos koronarajoituksista johtuva ulkomaanmatkojen véhene-
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minen, joka puolestaan lisdsi kotimaan matkakohteiden suosiota. Vuonna 2020 kulttuurihisto-
riallisten luontokohteiden kavijaméaéara nousi 924 300 kdyntiin vuoden 2019 luvusta 802 300.
Kansallispuistojen kadvijamaard nousi vuonna 2021 jopa 25 prosenttia vuoteen 2019 verrattu-
na. (Metséhallitus 2022.) Trendin uskotaan olevan edelleen kasvava, silld ulkomaiset turistit
padsevit nyt my0s vierailemaan ndihin puistoihin, kun pandemian aiheuttamista matkustusra-
joituksista luovuttiin keviélld 2022. Luontomatkailun suosion vaarana on myds liiallinen ka-
vijaimadrd kuten massaturismissa. (Korpela 2022.) Téstd tein itse omakohtaisen havainnon
Kuusamossa, Oulangan kansallispuistossa kesdlld pandemiavuonna 2020. Vierailijoita oli niin
paljon etteivit autot mahtuneet normaaleille pysidkdintialueilleen ja Karhunkierroksen luonto-

reitille muodostui jonoja. Tdmé kuormitti selvisti my0ds luontoa roskien ja melun muodossa.

1.2 Kestavan kulttuurimatkailun tavoite

Nykyisessd tiedemaailmassa kulttuurimatkailusta on tullut késite. Maailman matkailujarjesto
(UNTWO) on madritellyt sen matkailumalliksi, joka painottaa muistomerkkien, historiallisten
ja taiteellisten paikkojen tuntemusta, mikd vuorostaan edistdd kulttuuriperinnén suojelua ja
yllapitoa sekd alueiden kestdvaa kehitystd. Teknologian ja historian yhdistiminen on osa vas-
tuullista kulttuurimatkailua, silld edistéé tietouden levittdmistd ja yhteistyotd eri organisaatioi-
den vililla sekd tuo paikalliset mukaan alueen kulttuuri-identiteettiseen kehitystyohon. Kult-
tuurimatkailu lisdd rdétiloityjen ja yksilollisten matkojen kysyntdd, joten se tuo myos lisd-
haasteita jdrjestdville organisaatioille. Madrittely kulttuurimatkailusta kuuluu néin: ”Se on
matkailun tyyppi, jossa vierailijan keskeinen motivaatio on oppia, 16ytdéd, kokea ja kuluttaa

matkailukohteen aineellisia ja aineettomia kulttuurikohteita/tuotteita". (UNTWO 2022.)

Perinteinen “aurinko ja meri” -mallinen matkailu e1 ole useinkaan kestdvid, johtuen suurista
lomarakennusmadristd sekd maisemaan ja rannikoihin kohdistuvista negatiivisista ymparisto-
vaikutuksistaan. Kulttuurimatkailu yhdessd maaseutumatkailun kanssa luo uusia positiivisia
vaihtoehtoja alueelliseen kehitykseen kaupungeissa, kylissd ja kunnissa, silld niilld on véi-
hemmin negatiivisia ymparistovaikutuksia. Maaseutumatkailu parantaa haja-asustusalueiden
taloudellisia toimintoja, kuten ravintolatointa, pienyritystoimintaa, maataloutta, jo olemassa
olevien infrastruktuurien hyotykédyttdd ja kdsityoteollisuutta. Se edistdd paikallisten mikro- ja
perheyritysten elinvoimaa ja edesauttaa alueen sosioekonomisten kehitysstrategioiden suun-
nittelussa. Matkailutuloilla vanhoja ja historiallisia rakennuksia saadaan kunnostettua majoi-

tustoimintaan, museoiksi ja taidepajoiksi. Matkailijalle maaseutumatkailu tuo rauhaa, kontak-
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teja luontoon ja mahdollisuuden tutustua alueen traditioihin. Vastuullisesti toimivat organisaa-

tiot paitsi edistdvat asiakastyytyvdisyyttd myos saavat kustannussdéstoja ekologisten valinto-

jensa kautta. (Kurki 2008, 166—167; Business Finland 2022.)

Kirjassaan “Innostava matkailu — Sosiokulttuurinen innostaminen ja vapaa-aika”, Kurki pai-
nottaa, ettd turismi ja kulttuuri liittyvét sekd ilmidind ettd kisitteind toisiinsa. Nykyajan turis-
mi suuntautuu yhd enemmain kulttuurilliseen matkailuun, silld ihmisten vapaa-ajan ja etityd-
mahdollisuuksien lisddntyessd, matkailijoilla on enemmén aikaa tutustua paikallisiin eldméin-
tapoihin. Kurki toteaa, ettd vaikka matkailu on universaalia, kulttuuria eivit luo alan ammatti-
laiset, vaan ihmiset itsessddn niin kutsuttuina “’kohtaloina”. Ihmisten muodostamat kohtalot
voivat olla sekd persoonallisia ettd yhteisollisid. Jokainen matkailija on yksild, joka kokee
asiat omalla tavallaan, joten luomme kulttuuria sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta myos

omalla turistimatkallamme. (Kurki 2008, 87-93.)

Maailman matkailujdrjeston mukaan kansainvélisten matkailijoiden méérén odotetaan nouse-
van 1,8 miljardiin vuoteen 2030 mennessd. Matkailijoiden médrd oli ennen koronaa noin 1,2
miljardia. Matkustaja- ja rahtilentoliikenteen maailmanlaajuiset hiilidioksidipddstot (CO2)
olivat vuonna 2019 yli 900 miljoonaa tonnia hiilidioksidia. Vuoden 2020 aikana CO.-péastot
viahenivdat huomattavasti 495 miljoonaan tonniin, mutta valitettavasti mddrd kasvaa dra-
maattisesti vuonna 2022: se tulee olemaan noin 671 miljoonaan tonnia. Liikenne tuotti 7,29
miljardia tonnia hiilidioksidia vuonna 2020, mikd on energiateollisuuden jidlkeen maailman

toiseksi saastuttavin sektori (kuvio 1). (Statista 2022d.)

Global carbon dioxide emissions in 2020, by sectar

fier Bl ietele Loms ._,.,' earhon dioxide)

-]

Kuvio 1. Maailmanlaajuiset hiilidioksidipadstot sektoreittain vuonna 2020: energiateollisuus,
likkenne, rakennukset, muu teollisuus ja muut sektorit Grafiikka: Statista (2022).

HUMAMNISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



12

Yhtilo on kaikilla kestdvyysmittareilla arvioituna hyvin vaikea, silld turismin peldtdan kaikes-
ta huolimatta edustavan yli 5 prosenttia maailman hiilidioksidipaéstoistd ja turismin aiheutta-
man liikenteen hiilijalanjéljen nousevan jopa 25 prosenttia vuoden 2016 luvuista vuoteen
2030 mennessé (Statista 2022¢). Statistan heindkuussa 2022 tekemén ennusteen mukaan mat-
kailun litkevaihto nousee Euroopassa koronan jélkeisen notkahduksen jdlkeen ja Ukrainan
sodasta huolimatta jo vuonna 2023 korkeammalle tasolle, kuin se oli vuonna 2019 ja jatkaa
tasaista kehitystddn aina vuoteen 2026. Pakettimatkat ja hotellilomat tulevat ennusteen mu-

kaan muodostamaan jatkossakin suurimman segmentin koko liikevaihdosta (kuvio 2). (Statis-

ta 2022f)
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Kuvio 2. Matkailun ja turismin kehitys Euroopassa 2017-2026. Grafiikka: Statista (2022).

Matkailu on merkittdva tekiji monien maiden taloudessa: moderni viestintd, vaurauden kasvu,
lisddntyvien digitaalisten kanavien ja verkkoalustojen kautta on matkailu helpottunut, joten
matkustaminen on tullut yhda useammalle mahdolliseksi. Samalla kasvava tietoisuus ihmisen
vaikutuksista ymparistoon on johtanut muutoksiin matkailun alalla ja vastuullisuus onkin yha
tairkedmpdd matkailijoille, varsinkin kun on kyse matkustustavoista. Matkailuyritykset ovat
myds entistd tietoisia ympdristdasioista ja monet ovat luoneet jo vaihtoehtoja kestdvampédin

matkailuun. (Business Finland 2022.)

Suomalaisen hiilijalanjilki on edelleen reilu 10 tuhatta kilogrammaa hiilidioksidiekvivalenttia
(CO2e), mikéd siséltdd hiilidioksidin lisiksi myos kasvihuonepddstot, kuten metaanin. Tdma
médrd muodostuu 33 prosenttisesti kulutuksesta, 29 prosenttisesti liikenteesti ja matkailusta,
20 prosenttisesti asumisesta ja 18 prosenttisesti ruoasta. Kestdava hiilijalanjélki olisi 2,5 tuhatta

kilogrammaa CO:e:td vuodessa. Suomalaisen kulutuksen hiilijalan miaristd puolet muodos-
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tuu vapaa-ajasta ja palveluista, kulutustavarat vievat noin kolmanneksen kokonaismaarasta.
Mikali halutaan padstd ymparistoystavalliseen hiilijalanjilkeen, joka on 0,7 tuhatta kilogram-
maa, meidédn taytyy vihentdd pdastdjd yli 90 prosenttia vuoteen 2050 mennessd. (Sitra 2022.)
Asumisen ja autoilun hiilijalanjilki on pienentynyt, mutta elintarvikkeiden hiilijalanjilki on
pysynyt ennallaan. Julkisiin hankintoihin kdytetdén vuosittain reilu 30 miljardia euroa, mutta
valitettavasti ndiden paddstomittauksia ei ole saatu luotettavasti vield tilastoitua. Kulutusmeno-
jen kasvu vuosina 2000-2019 lisési kotitalouksien hiilijalanjidlked 33 prosenttia, mutta tuot-
teet ja palvelut taas pienensivét hiilijalanjdlked 21 prosenttia. Kotitaloudet ovat siis pddstoissa
pahimpia ja lisdksi rikkaimmat taloudet ovat jopa kolme kertaa kdyhimpié talouksia pahem-
pia, silld heilld my0s liikkumisen aiheuttamat padstot ovat suurimmat. Suomessa suuri kulutus
nikyy valitettavasti myos yhdyskuntajdtteen kasvuna. Jatteen hyotykayttéd on myds edelleen

kehitettdva materiana (kuvio 3). (Tilastokeskus 2022.)

Kulutuksen ilmastopadstot pysyvat lilan suurina YhdyskuntaStteen miars kasvaa ja hySdyntiminen

materiana on liian vahaista
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Kuvio 3. Suomalaisen hiilijalanjédljen kehitys kulutuksien mukaan sekd yhdyskuntajitteen
madrd ja hyddyntdminen 1997-2019. Grafiikka: Tilastokeskus (2022).

1.3 Oma ymparistomme kulttuurillisen edistamistyon perustana

Taide on yksi osa-alue laajassa maailmankulttuurillisessa kentdssd: silld on kautta historian
todettu olevan tirked merkitys kansojen kehityksessd, ilmaisussa ja sivistyksessd. Tdyssy,
Vartiainen ja Viitanen (1999, 14) siteeraavat ympdristitaiteen kehitystyotd jo 50-luvulla edis-
taneen kuvataiteilija Osmo Rauhalan kirjan ”Kuvataide — Visuaalisen kulttuurin késikirja”
tekstid vuodelta 1957 seuraavasti: “Taide siirtda tietoa sukupolvelta toisella ja selittdd osal-
taan, miten elamd ymparillimme toimii”. Y mparistotaide on luontoon tai rakennettuun kult-
tuuriympéristoon tarkoitettua taiteellista tuotantoa. Ympdristotaideteokseksi voidaan luokitel-
la esimerkiksi ekologisia asioita kisitteleva taide, tapahtuma, prosessi tai jokin yksittdinen

teko. Tarinoiden avulla kommunikoimme, tarkastelemme asioita sekd ihmisten vilisid suhtei-
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ta ja pohdimme omaa identiteettiamme: “Puheissamme on aina pala menneisyyttd, nykyisyyt-

td ja tulevaisuutta”. (Ryynénen & Rannikko 2021, 105.)

Oppiaksemme vastuullisuudesta, on hyvéd havainnoida, mitd ymparillimme ja muualla maail-
massa tapahtuu. Hyvdnd esimerkkind voidaan mainita ”Green Destinations” -ohjelma, joka
kuuluu kestdvid matkailustrategioita edistivdn samannimisen organisaation toimintaan. Toi-
mintakonseptina on sertifiointien liséksi kestdvien matkakohteiden kansainvilinen esilletuonti
”Top 100 — Hyvien kéytintdjen tarinat, kulttuuri ja perinteet” -listauksella. Vuoden 2022 Top
100 -listalle on nostettu keskiaikainen Levizzanon linna pienessi italialaisessa maalaiskyldssé,
jota aikaisemmin kéytettiin vain satunnaisesti yksityistilaisuuksiin, juhliin ja héihin. Paikalli-
sen yhteison avustuksella linnaan paitettiin perustaa vuonna 2019 ekomuseo, ’Rosso Graspa”
-niminen viini- ja maaseutumuseo, jonka tarkoitus oli elvyttdd paikallista kulttuuria, jatkaa jo
lahes unohtuneiden maatalousperinteiden tiedollista vélittdmistd sukupolvelta toiselle ja kehit-
tdd tuotteita paikallisten yritysten kanssa. Museo avasi lukuisia yhteistyOsuhteita yhteison
jasenten vilille kaikilla eldménaloilla ja vahvisti yhteenkuuluvuutta. Museokierroksesta ra-
kennettiin dynaaminen, alueen historiasta esineistdin, valokuvin ja videoin kertova kokonai-
suus. Paikallisille tuottajille luotiin lisdksi omat myyntialustansa. Linnan tiloissa jarjestettiin
vuonna 2022 jo toinen matkailukirjallisuuden tapahtuma, "Tempo Lento” -festivaali, joka
kerdsi 1 300 osallistujaa tapaamaan tunnettuja kirjailijoita, jotka kirjoissaan keskittyivét hitaa-
seen matkustamiseen, kestdvddn matkailuun ja terveisiin eliméintapoihin. (Green Destinations

2022, Castellolevizzano 2022.)

1.4 Tutkimuksen esittely

Téassd opinndytetyon empiirisen tutkimuksen perustan muodostaa tapaustutkimus (case study),
jonka aikana pyrin kerddmdan mahdollisimman laaja-alaisesti laadullista (qualitative), mutta
my0s jonkin verran madrallistdkin (quantitative) tutkimusaineistoa. Pohjamateriaalina kéytian
tilastotieteen tuottamaa dataa, aikaisempia kestdvyyteen liittyvid tutkimuksia ja julkaisuja,

joista muodostuu paljon mairillisté ja laadullista tietoa.

Tdman jdlkeen perehdyn tutkimuksellisessa kehittdmistyOssé tarvittaviin menetelmiin: tilasto-
tutkimukseen, tapaustutkimukseen ja havainnoivaan seki reflektoivaan tutkimusteoriaan, jois-
ta saatua tietoa voidaan kayttdd myos vertailevaan (benchmarking) tutkimukseen. Tapaustut-
kimuksen teoriapohjaksi, joka muodostaa tdméin opinndytetyon tutkimusperustan, valitsin

Bambergin, Jokisen ja Laineen ”Tapaustutkimuksen taito” (2007) sekd Thomaksen "How to
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do Your Case Study”, joka nerokkaasti yhdistelee kuutta erilaista tapaustutkimuksen kehitys-
teoriaa: Merriam (1998), Stake (1995), Bassey (1999), de Vaus (2001), Mitchell (2006) ja Yin
(2009) (Thomas 2011, 91).

Aloitan tutkimusprosessin tutustumalla Euroopan Komission tekeméédn Eurobarometritutki-
mukseen ”Attitudes of Europeans towards the environment” maaliskuulta 2020, joka avaa
luotettavasti Suomessa ja Euroopassa vallitsevaa ymparistotietoutta ja odotuksia. Tutkimuk-
sen tiivistelma 10ytyy liitteestd 1 (European Union 2022.) Lisdksi etsin ajantasaiset tiedot ta-
paustutkimuskohteina olevien maiden ympdaristollisestd tilanteesta ja virallisista valtiollisista
matkailutilastoista seké hiilijalanjalkimittauksista. Tilastollisina tietolédhteind kdytdn pddasial-
lisesti kansainvélistd organisaatiota Statistaa ja suomalaista Sitraa sekd Tilastokeskusta, jotka
ovat erikoistuneet virallisten tutkimusten tekemiseen ja julkaisemiseen (Statista 2022; Sitra

2022; Tilastokeskus 2022).

Opinndytetyon kenttatutkimusvaiheessa osallistun sekd vierailijana ettd kulttuurituottajan roo-
lissa useisiin ndyttelyihin ja kulttuuritapahtumiin, jotka sijoittuvat Suomeen, Italiaan, Rans-
kaan, Ruotsiin, Viroon ja Espanjaan. Mukana tutkimuksessa on niin ollen yksi Baltianmaa,
kaksi Pohjoismaata ja kolme Keski- ja Etela-Eurooppalaista EU-maata. Tapaustutkimuksessa,

joka on tutkimuksellisesti tdrkein, ovat mukana Suomi, Italia ja Ranska.

Ensimmdinen tapaus kisittelee Mantdn Kuvataideviikkoja, jossa tdnd vuonna vieraili noin
16,200 kévijad ja jota on jdrjestetty jo 26 vuoden ajan. Taidekaupunki Méntti-Vilppulassa
toimiva Miantdn Kuvataiteen Ystivdt Ry tuo oheistapahtumineen esille useita kotimaisia ja
kansainvilisid taiteilijoita. (Médntin Kuvataideviikot 2022.) Minttid-Vilppulan kaupunki on
kehittdnyt taidekaupunkikonseptinsa ympdrille my6s kulttuurimatkailullisen ”Visit Taide-
kaunki” -sivuston (Mantti-Vilppulan Kaupungin Matkailupalvelut 2022).

Toisessa tapauksessa tutkin maailman suurinta kansainvélistd taidetapahtumaa, yli puolen
miljoonan kévijan Venetsian Biennaalia, jota on jérjestetty joka toinen vuosi jo vuodesta 1895
lahtien. Visuaalisen taiteen lisdksi 30-luvulla tapahtumaan liitettiin musiikki-, teatteri- ja elo-
kuvataide seké tanssitaide vuonna 1999 ja ”The Venice Film Festival™:ista tuli vuonna 1932
maailman ensimmadinen elokuvafestivaali, joten Venetsian Biennaalista on muodostunut mo-
nialainen kulttuuritapahtuma. Koronapandemian vuoksi vuoden 2021 tapahtuma siirrettiin

vuoteen 2022. (La Biennale di Venezia 2022.)
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Kolmanneksi kohteeksi tapaustutkimukseen lisisin myohemmaéssd vaiheessa Pariisin, koska
tutkittaessa eurooppalaista kulttuurimatkailua, huomasin, ettei titd maailman vanhinta ja Eu-
roopan suurinta kulttuurikohdetta voida jittda tutkimuksen ulkopuolelle. Tdmén tutkimuksen
aikana vierailen suhteellisen uudessa Louis Vuitton Foundationin Kulttuurikeskuksessa, joka
on valmistunut vuonna 2014 sekéd jo vuonna 1977 avatussa Euroopan kuuluisimpiin kulttuuri-
vierailukohteisiin kuuluvassa Pompidoun nykytaiteen keskuksessa (Foundation Louis Vuitton

2022); Centre Pompidou 2022).

Tutkimuksen aikana perehdyn myds muihin pienempiin tapahtumiin ja kulttuuripaikkakun-
tiin, kuten uuteen kotimaiseen taiteen, muotoilun ja arkkitehtuuriin tapahtumaan “Firskars
Village Art & Design Biennaleen”, joka tdnd vuonna jarjestettiin vasta toisen kerran historias-
saan yltden ennitykselliseen 26 000 kévijadn (Fiskars Village 2022). Tdmén liséksi tarkaste-
len pienempid kansainvilisid ndyttelyitd ja tapahtumia, kuten Tallinnassa 17. kertaa jérjestet-
tavdad “Tallinn Design Festival™:ia ja Teneriffalla Espanjassa Modernin Taiteen museossa jir-
jestettdvdd "Desandar El Camino” -nédyttelytapahtumaa yhteistyonédyttelyineen (Tallinn De-
sign Festival 2022; TEA 2022). Vertailukelpoista materiaalia saan myods Valokuvataiteen mu-
seon ympdristoarvoja esittelevastid kotimaisesta, vanhojen metsien suojelusta kertovasta niyt-
telystd “Pohjoisen Metsdt”, joka jérjestettiin Kdmp Gallerian K1-tiloissa ja vuoden 2022 Hel-
sinki Photo Festivalin jarjestimdstd viimeisestd kansainvélisestd ndyttelystd Helsingin Jétka-
saaressa. Nadmi tapahtumat olivat omassa asuinymparistdsséni, joten paikallinen kulttuurituo-

tanto on otettu myoOs tarkasteltavaksi (Valokuvataiteen museo 2022; Helsinki Photo Festival

2022).

Tutkimustyon jidlkeen analysoin ja arvioin tdhdn saakka toteutettujen ratkaisujen toimivuutta
niin kulttuurimatkailijan kuin kohteen organisaation kannalta sekd teen saatuun tietoon poh-
jautuvia johtopédétoksid kestdvyyden toteuttamiseksi nyt ja tulevaisuudessa. Tarkastelen kriit-
tisesti kestdvyyteen liittyvien toimintojen tuomia mahdollisia haasteita kulttuurituottajalle ja
tuon niitd lopuksi esille luvussa Kohti Kestdvdd Kulttuurimatkailua. Opinndytetyon pohjalta
kehittyy vield erillinen késikirja, Kulttuurimatkailun Agenda2030, joka suunnataan erityisesti
pienille organisaatioille ja freelance pohjalla toimiville kulttuurituotannon ammattilaisille
Suomessa. Késikirja julkaistaan vuonna 2023 erillisend kaupallisena painoksena, mutta kési-

kirjan alustava aiherunko on koottu liitteeseen 2.
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2 KEHITTAMISTARVE JA TAVOITTEET

Kestidvén kehityksen strategiat ja toteutukset ovat vield suhteellisen uutta kotimaisessa kult-
tuurituotannossa. Varsinkin pienissd organisaatioissa ja freelancepohjaisilla taiteeseen, kult-
tuuriin ja tapahtumateollisuuteen liittyvilld aloilla vastuullisuuskehitystyd on vasta hiljattain
otettu harkintaan. Vield vuonna 2020 neljdstikymmenestd kulttuuritapahtumia jéarjestdvasta
organisaatiosta vain alle 50 prosentilla oli alustava vastuullinen toimintastrategia tai suunni-
telmia luoda tulevaisuudessa kestdvyyteen liittyvid toimintakonsepteja. Suurimpana hidastee-
na pidettiin tiedon ja valmiiden toimintamallien puutetta. (Sakko 2020, 71-73, 81.) Laajalle
levinnyt kdsitys on, ettd kestdvien toimintatapojen kehittiminen vaatii paljon rahaa ja tyo-
panosta, johon vain isoilla, jo menestyvilld organisaatioilla on varaa. Késitys on osittain totta,
silld esimerkiksi ”Sustainable Travel Finland” -sertifikaattia voivat hakea vain jo kansainvé-
listd liiketoimintaa harjoittavat organisaatiot (Business Finland 2022). Tamén tutkimustyon
tarkoituksena on 10ytda ja esitelld erilaisia ruohonjuuritason menetelmid seké toimintamalleja,
joilla saadaan madallettua kynnystd aloittaa oman vastuullisen toimintakonseptin suunnittelu
ja toteutus. Tama vuorostaan luo pohjaa kohti suurempia vastuullisuuteen tdhtddvid strategisia

kokonaisuuksia tulevaisuudessa.

Toimin itse freelancekulttuurituottajana ja uusimpana projektina aloitan kulttuurimatkailuun
liittyvid toimintoja kesdlld 2023, jossa yhteistyokumppaninani toimii kansainvélinen matkai-
lualan yritys. Olen tydssdni huomannut, ettd pienten toimijoiden ja organisaatioiden on vii-
meistddn nyt aloitettava vastuullinen kehittdmistyd, jotta pystymme olemaan kilpailukykyisid
vallitsevilla markkinoilla, missd kuluttajat ovat entistd vaativampia ja ympdiristotietoisempia,

jonka vahvistaa vuoden 2020 Eurobarometritutkimus (liite 1) (European Union 2022).

Sharm el-Sheikissd Egyptissd marraskuussa 2022 pidetty YK:n ilmastokokous (COP27), ta-
voitteli neljdd pddmadrad: maapallon ldmpo6tilan nousun hillintd, toimintasuunnitelmien laa-
dinta ilmastonmuutoksiin sopeutumisessa, kehittyvien maiden kestivyyden edistdminen ra-
hoittamalla ja laaja sidosryhmallinen yhteistyé (Eurooppa-neuvosto 2022). Kokouksessa var-
sinainen edistysaskel tehtiin ainoastaan maatalouden kestavyyttd edistdvélld padtokselld, jossa
kokouksen osapuolet sopivat nelivuotisesta yhteistydstd maatalouden ilmastotyén ja ruoka-
turvan edistamiseksi (Valtioneuvosto 2022). Valtiollisten sopimusten lisdksi, my0s yksittdiset
thmiset voivat parantaa ilmastollista kuormittavuutta. Suomi on ndyttidnyt jo hyvdd esimerk-

kid: suomalaiset kotitaloudet alensivat sihkonkulutustaan lokakuussa jopa seitsemén prosent-
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tia verrattuna vuoden takaiseen (Lindholm 2022). Mikéli jokainen suomalainen kotitalous
istuttaisi parvekkeelle, pihalle tai mokille pienen hyotykasvitarhan, voisimme ainakin osaksi
olla my6s omavaraisia ja vdhentdd ruoanjakelun aiheuttamaa ympaéristollistd kuormitusta.

Pienilldkin ruohonjuuritason toiminnoilla on tirked merkitys suuressa mittakaavassa.

2.1 Kansainvalisyyden kehittaminen paikallisesti

Kansainvilisyys saattaa olla usealla toimijalle vield uutta, mutta tdytyy ottaa huomioon, etti
Suomi kiinnostaa ulkomailla jo pelkéstddn ansiokkaana pohjoismaisena taiteen, muotoilun ja
designin maana. Ulkomaalaisista museokaupoista 16ytdd esimerkiksi Aallon ja Aarnion suun-
nittelemia tuotteita (kuva 1). Helsinki on lisdksi suosittu kansainvélisten risteilymatkojen
kohde Pohjois-Euroopassa, yhdessd Tukholman, Kdéopenhaminan ja Tallinnan kanssa. Ndma
risteilyturistit ovat my0s kulttuurimatkailijoita, tarkoituksenaan tutustua satamakohteisiin
useimmiten pdivin kestévilld kulttuurikierroksilla (Statista 2022g). Suomessa kansainvélinen
kulttuuri lisddntyy maahanmuuton seurauksena vuosittain. Ulkomaalaistaustaisia on Suomes-
sa jo ldhes 9 prosenttia viestostimme, joten on hyvi olla my0s valmis tekeméén harppauksia

kohti kestévaa liiketoimintaa myds rajojemme ulkopuolella. (Statista 2022h.)

Kuva 1. Aino Aallon ja Eero Aarnion suunnittelemia tuotteita Pariisin Pompidoun
kulttuurikeskuksen museokaupassa marraskuussa 2022. Kuva: Nina Pitkénen (2022).

2.2 Kestdvyyteen ohjaavat kaytannon toimintamallit

Tutkimuksessa olevan kolmen eurooppalaisen kulttuurimatkakohteen seka vertailtavina olevi-
en muiden pienempien kulttuurikohteiden vélitykselld pystyn kehittiméin analyysejd, muo-
dostamaan johtopadtoksid ja kehittdméén uusia ideoita kestdvyyteen liittyvistd toimista useilla

kulttuurituotannon- ja matkailun osa-alueilla.
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Tavoitteena ovat:

)

2)

3)

Kiytdnnon toimintaohjeet kulttuurituottajalle kestivin toimintamallien luomiseksi ja
toteuttamiseksi. Kysymyksenasettelussa vastataan: Minkélaisia asioita kannattaa ottaa
huomioon, kun suunnitellaan omaa vastuullista toimintaa kdytdnnossid? Miten voimme
edistdd kestdvid kulttuurimatkailua omassa toiminnassamme paikallisesti?

Selvittdd, miten vastuullisuutta on mahdollista toteuttaa kulttuurituottajan ja pienen
organisaation ndkokulmasta: Voivatko kulttuurituotannon parissa tyoskentelevét hel-
posti kehittdd kestdvyyteen liittyvid strategioita ja soveltaa niité erilaisissa tapahtumis-
sa, kuten taidendyttelyissd tai muissa kulttuuritapahtumissa, vai tarvitaanko siithen eri-
tyistd koulutusta tai ohjausta? Voiko yksittdinen pienyrittdjd kehittdd kestdvid toimin-
tatapoja niin, ettd ne ovat uskottavia? Minkaélaisia resursseja tamé kaikki vaatii?
Kansainvilisyyden lisddminen ja huomioon ottaminen vastuullisessa kulttuurimatkai-
lussa. Miten kotimainen kulttuurimatkailu eroaa kansainvélisestd kulttuurimatkailusta?
Mitd asioita tdytyy ottaa huomioon, kun suunnitellaan kulttuuritapahtumaa ulkomailla,
verrattuna kotimaiseen tapahtumaan? Mitké ovat kansainvélistymisen uhat ja mahdol-

lisuudet (SWOT-analyysi).
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3 KESTAVYYS TUTKIMUKSISSA JA JULKAISUISSA

Opinndytetyon kestivien toimintatapojen kehittimistydssd olen ottanut huomioon aikaisempi-
en tutkimusten tuloksia ja perehtynyt laaja-alaisesti erilaisiin vastuullisuutta késitteleviin jul-

kaisuihin seké tutkinut jo kehitettyja teorioita ja malleja.

3.1 Pezzeyn malli — heikko ja vahva kestavyys

Helsingin Yliopiston tohtori, Pasi Heikkurinen, on pitkéén tutkinut vastuullisia toimintatapoja
ja kestdvien organisaatioiden malleja. “Tieteessd tapahtuu 4/2014” -lehden kirjoituksessa
”Kestdvyyden késitteen ulottuvuudet” Heikkurinen piti Pezzeyn (1992) kehittdmaa kestdvyys-
teoriaa edelleen piteviand mallina. Tutkimustyossddn ”Sustainable Development Concepts”
Pezzey esitteli kehittiménsé teorian, jonka mukaan kestdvéssd kehityksessd on kaksi mallia:
heikon kestivyyden ja vahvan kestivyyden malli (kuva 2). Ulottuvuudet molemmissa mal-
leissa jaetaan taloudellisiin, sosiaalisiin, kulttuurisiin ja ekologisiin kestdvyyksiin, mutta nii-
den vilinen riippuvuus toisistaan on erilainen. Heikkurinen on tutkimuksissaan todistanut
miten luonnonvarojen heikko kestdméaton kayttd luo vain lyhyen aikavélin talouskasvua. Hei-
kon kestdvyyden mallissa ekologisen kestdvyyden roolia ei painoteta: luonnonpddoma kuten
kasvit, eldimet ja mineraalit on korvattavissa ihmisen tekemalld pdédomalla, kuten koneilla ja
laitteilla. Téstd seuraa tilanne, missd ithminen hallitsee luontoa: luonnonvarojen kéytolld ja
taloudellisen kasvulla ei ole mitdén rajoja. Pezzeyn malli on siséllytetty myds Helsingin Yli-
opiston kestdvyyskasvatuksen yleissivistdvdin materiaalipankkiin. (Pezzey 1992; Heikkuri-

nen 2014, 11-12; Helsingin Yliopisto 2022.)

Haikan E(E-.‘GTH-W'F'I'JF‘F'- M alli Vanyan K-.*'ET.'I'u',",,'-.'i-:'-:'l WMottuvuudet

ekologinen ' ekologinen

sosiaalinen @ sosiaalinen

kulttuurinen kulttuurinen

taloudellinen @ taloudellinen

Kuva 2. Heikon ja vahvan kestdvyyden mallit mukaillen Helsingin Yliopisto (2022).

Vahvan kestdvyyden mallin filosofinen periaate pitdd ihmistd ja sen toimintoja osana luontoa.

Néin ollen ihminen ei voi myoskéén hallita luonnonvaroja. Mallissa kestdava kulttuuri perus-
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tuu kestdvén kehityksen ulottuvuuksien hierarkiaan: ekologinen kestdvyys nahddan edellytyk-
send ihmiskulttuurin ja sosiaalisen kestdvyyden sdilymiselle. Siind ihmiskulttuurin olemassa-
olo muodostuu kulttuurisen ja taloudellisen kestdvyyden pohjalta. Ekosysteemi, mukaan luki-
en ekologinen pddoma kuvataan ympyrdn uloimpana, toisella kehélld sijaitsee sosiaalinen
paddoma, kolmannella kulttuurillinen kehys sekd sisimpéni talousjirjestelmé pddomineen. Sen
mukaan ihmisen tekemilld pddomilla: taloudellinen, kulttuurillinen ja sosiaalinen, ei siis voi
korvata luonnonvaroja, vaan luonnonpddoman suojelulla on tirked tehtiva, jotta sitd sdilyy
tuleville sukupolville. Kestdvin kehityksen mallia on siis sovellettava ihmisen luomassa kult-

tuurissa ja sen toimintatavoissa. (mt.)

Valistuneet kuluttajat eivdt onneksi endd usko, ettd huippumerkkituotteiden ja palveluiden
ostaminen edistdisi tulevien sukupolvien hyvinvointia: kulutus vaan heikentdd kestdvyytta.
YK:n Agenda2030:n mukaan ekosysteemin kestdvyyttd voidaan parantaa vain vihentdmalld
kulutusta: kestdvin kehityksen merkinnélld varustetun tuotteen ostaminen ei ole kestdvas, sen

ostamatta jattdminen on kestdvii. (Valtioneuvosto 2022b.)

3.2 Permakulttuuri ja paikallinen tuotanto

Permakulttuuri tutkii ja kehittdd kokonaisvaltaisia kestdvid ratkaisuja, jotka soveltuvat niin
maaseutu- kuin kaupunkiympdristoon yhdistden maan, resurssit, ihmiset ja ympériston kaik-
kia hyodyttaviksi ekologiseksi synergiaksi. Késitteen loi australialainen tutkija Bill Mollison
(1928-2016) yhdessd ympéristosuunnittelija David Holmgrenin kanssa jo vuonna 1978, kun
he julkaisivat kirjansa ”Permaculture One”. Ty0dssd méériteltiin luonnon ja ihmisen aineellis-
ten ja ei-aineellisten tarpeiden vélisten suhteiden harmonia, ravinteiden ja energian kierritys.
Permakulttuurissa yhdistyvit maa- ja metsitalous, energiantuotanto- ja kiyttd, luonnonmukai-
set rakennusmateriaalit, jatehuolto, eldin- ja luonnonsuojelu, vedenkdyttd sekd teknologian,
talouden ja yhteisojen kulttuurillinen kehittiminen. Esimerkkeind permakulttuurin soveltami-
sesta erilaisissa kulttuuriympdristdissd voidaan mainita taiteilijat ja késityoldiset, jotka uudel-
leenkéyttivit vanhoja rakennusmateriaaleja sekd erilaisia ylijidmid ja luonnonmateriaaleja
toissddn, kaupungit ja kunnat istuttamalla viheralueita sekd varaamalla tilaa yhteisollisiin kas-
vitarhoihin ja puistoihin. Organisaatiot voivat osallistua permakulttuuriin tarjoamalla orgaani-
sista ja kierrdtettdvistd materiaaleista valmistettuja tuotteita kuluttajille, vahentdmélld energi-
ankdyttod ja investoimalla uusiutuvaan energiateknologiaan. Mollison perusti tutkimuslaitok-

sen, joka kouluttaa ja ohjaa permakulttuuria maailmanlaajuisissa projekteissa. Instituutiota
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johtaa Geoff Lawton, joka valmistui tohtoriksi Mollisonin ohjaamana vuonna 1983. (Mollison

& Holmgren 1978; Permaculture Research Institute 2022.)

Syyskuussa 2021 Helsingin yliopiston tohtori Pasi Heikkurinen kdynnisti kolmivuotisen
tutkimusprojektin nimelld ”Skills of self-provisioning in rural communities (SOS)”, jossa
hénen kansainvilinen tiiminsi tutkii kestdvien talouksien muodostumista ja permakulttuurin
kehittdmistd Suomessa. Tavoitteena on ymmartid kestdvad taloutta, yrittdjien ja sidosryhmien
kannalta tdrkeitd tekijoitd, sdddoksid ja mahdollistajia. Maatalousjérjestelmé tarvitsee kesté-
vyystoimia: ldhiruokatuotantoa pidetéén tirkedind strategiana ja siksi tutkimuksessa tarkastel-
laan ruoan hallussapitoon tarvittavia taitoja ja kdytintdjd. Myds ndiden prosessien kehittimi-
sen ja rakentamisen edellytyksid tutkitaan tekemalld empiirinen tutkimus, jossa tunnistetaan ja
analysoidaan kestdvin toiminnan taitoja ja kdytdnt6ja kahdesta Suomen maaseututapaustut-
kimuksesta: Lapin Sodankyldn kunnasta, joka on jo kehittdnyt virallisen resilienssiagendan, ja
Rasimien ekokyldstd Valtimossa, jossa on omavaraisinstituutti. Tdméa "omavaraisuuden kou-
lu" on ensimméiinen laatuaan Suomessa. Koulu on pedagoginen ekokyl4, joka tarjoaa moni-
puolista tietoa omavaraisesta ja kdsityoldisestd elimintavasta. Painopiste on elintarviketuo-
tantoon, tuotantoteknologioihin, energiankulutukseen, infrastruktuuriin, rakennuskdytint6ihin
ja sosioekologiseen kestdvyyteen liittyvissd kdytdnndissd. Tutkimuksessa sekd kaytintd ettéd
teoreettinen ndkokulma auttavat ymmairtdaméén, kuinka l&hiruoan tuotannon ja kulutuksen
taidot voivat tukea alueen kestdvyyttd eri yhteyksissd maaseutuyhteisdissd: sosiaalisesti, ta-

loudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti. (Helsingin yliopisto 2022b.)

3.3 Kestava tapahtumatuotanto lisaa monimuotoisuutta

Kirjassaan "Events Management. An introduction” Robinson, Dickinson ja Wale (2010, 188—
191) toivat esille tutkijoiden Heitmannin ja Davidin tekemid mielenkiintoisia analyysejd. Ky-
seiset tutkijat pistivdt merkille, kuinka suuret kansainviliset tapahtumatuotannot alkoivat
luomaan yhi laajempia kestivyysstrategioita, vastuullisuusohjeistuksia ja informoimaan niistd
my0s jarjestelmillisemmin sidosryhmilleen kuin aikaisemmin. Suuret tapahtumaorganisaatiot
nayttivdt ndin myos mallia pienemmille ja paikallisille toimijoille rohkaisemalla sekd kutsu-
malla heitd mukaan yhteiseen vastuullisuustyohon. Tutkijoiden mukaan kestdvyyteen tahtda-

vissd tapahtumastrategioissa tulee ottaa huomioon seuraavat avainasiat:

- Kontrolloitu luonnon-, sosiaalisten- ja kulttuurillisten varojen kéytto.
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- Liiallisen kulutuksen ehkdisy ja jatteiden vahentdminen, joka vuorostaan va-
hentdd ympériston ennallistamiseen tarvittavia kuluja sekd tapahtumatuotan-
non ympdriston kuormitusanalyysien suorittaminen.

- Tapahtumatuotantoa tehddin luonnon-, sosiaalisen- ja kulttuurillisen moni-
muotoisuuden ehdoin sitd vahingoittamatta.

- Luomalla korkeatasoisia kestidvid tapahtumakonsepteja, joissa otetaan huo-
mioon paikalliset, alueelliset ja kansalliset ndkdkulmat.

Useat tapahtuma-alan yrittdjit ottivat my0s kdyttoon sosiaalisen yritysvastuullisuuskonseptin,
“corporate social responsibility” (CSR), silld kestdvié kehitysstrategiaa ajettiin pddosin poliit-
tisesti, kun taas CSR oli helpommin lahestyttdvd yrityssuuntautunut konsepti, joka teoriana
ulottuu 50-luvulle saakka. Vastuullisuustietouden noustessa yhd selvemmin esille myos
asiakkaissa, organisaatiot, jotka tukivat ja kehittivdt yrityksen sosiaalista tasa-arvoa, loivat
positiivisen maineen tidstd yrityksestd. Toimintamalli ehkdisi myds mahdollisten kalliiden
oikeuskulujen syntyé. Kierrdttimailld, uudelleen kayttimélld ja ndin vihentdmilld materiaalei-
hin kéytettavid kuluja, yritykset huomasivat saavansa myos taloudellista hyotyad. Tapahtuma-
tuottajan eettiset ohjeet eli ”codes of conduct” ovat edelleen tehokas viline, jolla sitoutetaan
niin turisteja, kévijoitd kuin yhteistyokumppaneita yrityksen eettisiin arvoihin, toimintaohjei-
siin ja sopimusehtoihin. Suurissa ilmaisissa tapahtumissa sitouttaminen voi olla haasteellista,
mutta padsymaksullisissa tapahtumissa online-lipun ostoehtona on nykyddn yhd useammin
sopimusehtojen hyvéksyminen, joissa voidaan myos jo médritelld tapahtumassa sallitut ja

kielletyt asiat. (Robinson ym. 2010, 191, 197-198.)

Annika Sakon vuoden 2020 Pro-Gradun “Kohti kestavdmpaa festivaalia: Vastuullisuus taide-
ja kulttuuritapahtumissa Suomessa” mukaan 45 prosentilla tapahtumien jérjestdjistd on jo kes-
tavdadn kehitykseen liittyva toimintasuunnitelma ja 48 prosentilla on tulevaisuuden suunnitel-
mia kehittdd vastuullista toimintaa. Téssd tutkimuksessa keskityttiin vastuulliseen kulttuuri-
matkailuun ja sidosryhmien toimintaan, johon osallistui yhteensd 40 tapahtumajérjestdjaa
Suomessa. Ekologisesti jatteiden kierrétys ja uusiutuvien materiaalien kéyttod olivat organisaa-
tioille tarkeitd, silld se lisdéd selvésti tapahtumien arvoa yleison silmissd, mutta vain 15 pro-
senttia korvasi ympdristolle aiheutuneet vahingot esimerkiksi luonnonsuojelun tukemisella:
tatd ei pidetty vastaajien keskuudessa tirkednd. Paikallisen yhteison positiivinen ldsndolo ta-
pahtumakumppanina nihtiin tdrkednd, koska se houkuttelee alueelle vierailijoita ja matkaili-
joita, mikd luonnollisesti hyodyttdd kaikkia osapuolia, mutta vain 20 prosenttia ndki kulttuuri-
perinnén sdilyttimisen ja edistdmisen tirkednd kestidvin kehityksen ndkokulmana. Sosiaali-

suudessa tarkeintd oli tapahtuman imago sekd kivijoiden ja asiakkaiden tyytyvdisyys. Ylla-
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tyksellinen tieto tutkimuksessa oli, ettd paikallisia taide- ja kulttuurijarjest6ja ei endd haluttu
tukea lahjoituksilla samoin kuin aikaisemmin. Esteettomyyttd sen sijaan pidettiin tirkedna,
johon liittyy vammaisten ja liikuntarajoitteisten erityispalvelut sekd joukkoliikenne. (Sakko

2020, 71-77.)

Tutkimus paljasti, ettd suurin osa organisaatioista arvioi selkeiden ja yhtendisten ohjeiden
puutteen kestdvissd tapahtumatuotannossa. Kestdvdn tuotannon tai palvelujen kustannukset
olivat joillekin epéselvid ja osa valitti vastuullisten kumppaneiden sekd paikallisten tuottajien
puuttumista. Lahes 95 prosenttia oli sitd mieltd, ettd taiteilijat itse olivat kiinnostuneita kesta-
vistd kehityksestd. Keskimédrin reilu kymmenen prosenttia organisaatioista kéytti erilaisia
padsto- tai hiilijalanjdlkimittareita. Tutkimuksen tuloksena arvioitiin, ettid kestdvan kehityksen
liittdiminen kaikkialle organisaation toimintoihin oli tirkeintd sekd sidosryhmien ettd paikalli-
sen vdeston mielestd. Suomen kulttuuriorganisaatioissa odotettiin lisdd ohjausta, neuvontaa ja
resurssiapua paattdjilta, jotta kestdvid toimintatapoja voitaisiin kehittdd ja toimeenpanna kéy-

tannossa. (Sakko 2020, 81-84.)

3.4 Sosiaalinen luonto ja kestava urbaani kulttuuri

Soini ja Dessein ovat tutkineet ihmisen suhdetta luontoon akateemisessa artikkelissaan "Cul-
ture-Sustainability Relation: Towards a Conceptual Framework". Ty0 perehtyy kestidvén kehi-
tyksen malliin, jossa yksilot kokevat ja midirittelevét luonnon, sekd sen miten sosiaaliset ja
kulttuuriset ndkokohdat vaikuttavat heiddn omaan elinympéristoonsi. Noel Castreenin kehit-
tamalla kasitteelld "sosiaalinen luonto", johon kuuluvat tietdiminen, osallistuminen ja uudel-
leenmuokkaus, tarkoitetaan vuorovaikutusprosesseja ihmisen ja luonnon vililld sosioekologi-
sessa jarjestelmissd. Luonnon uudelleenmuokkaus tarkoittaa ihmisen tekemidi luonnon

muokkaamista tai manipulointia. (Soini & Dessein 2016, 6.)

Samoilla linjoilla oli vuonna 2012 Paguette, joka toteaa teoksessaan "Theories of Professional
Identity: Bringing Cultural Policy in Per-Perspective", ettd alueiden ja yhteisdjen kulttuuripo-
lititkkka nojaa seka julkisiin ettd yksityisiin toimijoihin toteuttamalla samalla koko valtion po-
lititkkkaa ja sen kulttuuripolitiikkaa. Nama samat toimijat luovat uusia ideoita, tekevit uusia

suunnitelmia ja toteuttavat tulevaisuuden kulttuuripolitiikkaa. (Paguette 2012, 15.)

Kagan, Hauerwaas, Holz ja Wedler kertovat artikkelissaan ”’Culture in sustainable urban de-

velopment: Practices and policies for spaces of possibility and institutional innovations”,
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kuinka taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden paikalliset aloitteet vaikuttavat kestdvadn kaupun-
kikehitykseen eli ”Sustainable Urban Development”:iin (SUD). Kaupunkialueiden kehitystyo
on yleensd valtavirran eli kaupunkiorganisaatioiden ja akateemisten instituutioiden hallussa,
mutta tdssd tutkimuksessaan he pohtivat enemmin kulttuurin roolia SUD:n kannalta, joka
puolestaan auttaa kehittdméén konkreettisia konsepteja ja projekteja. Kestivit kaupungit
muodostuvat tutkijoiden nikemyksen mukaan kolmesta kulttuurisesta nikokulmasta: a) kult-
tuuriin perustuvat kestdvésti kehittyvat paikat, b) asuttavat paikat ja c) ekologisesti herkat
kulttuuripaikat. (Kagan & Holz & Wedler 2018, 223-226.)

3.5 YK:n Agenda2030 kestavyysstrategia

Tadmin opinndytetyon kestidvyystutkimuksen viitekehyksend kéytetdéin Yhdistyneiden Kansa-
kuntien laatimaa kestidvyysstrategiaa Agenda2030, jossa madritelldédn 17 erilaista kestivyy-
teen liittyvdd globaalia padmaarad. Strategian padamadrdnd ovat niin yksiléiden kuin yhteiso-
jen vastuullisuustoimenpiteet, jotta maailman luonnonvarat, eldimistd ja ihmiset pystyvit

elimiin maapallolla my0s tulevaisuudessa (kuva 3) (Valtioneuvosto 2022c¢).

Kestavan kehityksen globaali
toimintaohjelma Agenda2030
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Kuva 3. Agenda2030 kestdvan kehityksen tavoitteet. Kuva: Valtioneuvosto (2022).

Agenda 2030:n kolmitasoinen "hddkakkumalli" perustuu pohjalla toimiviin ekosysteemeihin.
Keskitasolla sijaitsevat yhteiskuntaan vaikuttavat tavoitteet ja huipulla vuorostaan taloudelli-
set pddmaiirit, jossa yhteistyd ja kumppanuus ovat avainasemassa kaikkien pddméérien saa-

vuttamiseksi (kuva 4). (Helsingin Yliopisto 2022.)
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Kuva 4. Agenda2030:n nk. hiadkakkumalli”. Kuva: Helsingin Yliopisto (2022).

Euroopan Komission totesi "Towerds a Sustainable Europe by 2030 -lausumassaan vuonna
2019: YK:n kestidvyysstrategian mukaan jokaisen valtion tulisi luoda sellaiset sddddkset ja
ohjeistukset, joita organisaatioiden ja yksiloiden on helppo ymmartéa ja soveltaa kdytdnndssa.
Maiden politiikka, markkinamekanismi ja yritystoiminnat pyrkivit ldhes aina talouskasvuun
ja tuloksellisuuteen, vaikka kédytdnndssid se tuhoaa luonnonpddomaa ja velkaannuttaa tulevia
sukupolvia kestivyyden ndkokulmasta: mitd enemmén taloudellinen pddoma kasvaa, sitd
enemmaén tuhoutuu luonnonpddomaa. Taloudellinen konteksti on siis l&hes aina heikkoa kes-

tavyyttd. (European Commission 2019, 3-7.)

Yksityinen ja julkinen kulutus siis heikentidvdt kestavyyttd. Yksityinen kulutus kattaa nelja
viidesosan ja julkinen kulutus viidenneksen Suomen kaikista kulutusperdisistd kasvihuone-
kaasujen padstoistd. Vaikka tilanne ndyttdd pahalta, olemme menossa oikeaan suuntaan, silld
Suomi oli joulukuussa 2021 Euroopan kestdvian kehityksen raportin mukaan ensimmaéiselld
sijalla, jossa kdytettiin Sustainable Development Solutions Networkin (SDSN) ja Institute for
European Environmental Policyn (IEEP) kvantitatiivista riippumatonta raportointimenetel-

mad. (Sustainable Development Report 2022.)

Toimintojen ja tuotteiden kestdvyyttd voidaan kehittdd paikallisen kokemuksen ja kdytdnnon
avulla, jossa avainasemassa ovat kaksi tekijaa: yksild / organisaatiotaso ja yhteiskuntataso.
Ihmisten tarpeita tulisi uudelleen arvioida ja vdhentda tdtd kautta myos kulutusta. Nailld toi-
menpiteilld saataisiin aikaiseksi kéytdntdjen uudistamista ja irtautumista kasvutaloudesta.
Paikallinen tavaroiden ja palveluiden tarjonta nihdddn tehokkaana strategiana kestdvin kehi-
tyksen edistamiseksi sosioekologisen kestivyyden nidkokulmasta. Suomessa yhteiskunnallista

osuutta tukevat Kestdvdn kehityksen toimikunta sekd Kehityspoliittinen toimikunta, jotka
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ovat asetuksella pysyvid neuvoa antavia elimid sekd Nuorten Agenda2030 -ryhma. Riippuma-
ton tieteen tekijoistid koostuva Kestavyyspaneeli on my0s mukana yhteiskuntavastuussa. (Val-

tioneuvosto 2022d.)

3.6 Kestavan kehityksen raportointimenetelmat

Vuoden 2015 Pariisin sopimuksen mukaan ldhes kaikki maailman maat sitoutuivat vihenta-
médn kasvihuonekaasupééstdja rajoittaakseen ilmaston lampenemisen 1,5 celsiusasteeseen
esiteolliseen aikaan verrattuna. Tdméin saavuttamiseksi maailmanlaajuisten pddstdjen pitdisi
pudota 45 prosenttiin vuoden 2010 tasosta vuoteen 2030 mennessé eli 26,6 miljardiin tonniin.
Vaikka maat asettivat jo YK:n 26. ilmastonmuutoskonferenssissa (COP26) 49,1 miljardin
tonnin kasvihuonepdistotavoitteen, tavoitteisiin on vield pitkd matka. Euroopan maissa Sak-
saa lukuun ottamatta on otettu jo harppauksia eteenpdin. Saksa oli vield vuonna 2020 maail-
manlaajuisissa CO2-pééstoissi niinkin korkealla kuin 7:114 sijalla Kiinan, USA:n ja Intian joh-

taessa tilastoa. (Statista 20221.)

Agenda2030 strategiaan pohjautuvan 17 SDG:n eli ”Sustainable Development Goal” peruspe-
riaatteisiin, joihin kuuluvat sosiaalinen osallisuus, puhdas energia, vastuullinen kulutus ja
julkisten palvelujen yleinen saatavuus, tarvitaan yhd enemmén uusia keinoja, jotta timén ajan
suuret haasteet kuten turvallisuuskriisi, pandemia ja ilmastonmuutos saadaan pidettyd kurissa.
Tasaista kehitystd on onneksi tapahtunut vuodesta 2010, mutta se on pysdhtynyt vuoden 2019
tasolle (kuvio 4). (Cambridgen Yliopisto 2022.) Pandemia, Ukrainan sota Euroopassa, sitéd
seuranneet kriisit ja rahoituksen viheneminen ovat siirtdneet painopisteet pois Pariisin ilmas-
tosopimuksen keskipitkén ja pitkdn aikavélin tavoitteista. Pddtavoitteena on edelleen maapal-
lon kasvihuonepédidstojen mahdollisimman tehokas vihentdminen pédstovihennystavoitteiden
mukaisesti, joiden ensimméiinen kokonaistarkastelu suoritetaan vuonna 2023. (Ympéristomi-

nisterio 2022.)
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Kuvio 4. SDG-indeksin kehitys 2010-2021 maailmanlaajuisesti. Grafiikka: Cambridgen Yli-

opisto (2022).

Cambridgen Yliopiston ylldpitima ”Sustainable Development Report” (SDR) on kestidvyyden

kehitysraportointimenetelmd, jolla mitataan télld hetkelld 163 maan vastuullista kehitysta.

Suomi on tilld hetkelld raportoiduista maista ensimmadiselld sijalla (kuva 5), mutta kehitetté-

véad 10ytyy seuraavilla osa-alueilla: yhdyskuntajétteet, muovijétteen vienti, lihavuuden esiin-

tyvyys, itsemurhatilastot, vaarallisten torjunta-aineiden vienti, vanhusten saavutettavuus in-

ternetissd, fossiiliset polttoaineet, tuonnin aiheuttamat rikkidioksidipddstot, naisten alempi

palkkataso samasta tydstd miehiin verrattuna ja luonnonsuojelutoimenpiteet (metsdt, jarvet,

meret ja pohjavesi). Ruotsi on raportin kolmas, Ranska seitsemis, Viro kymmenes, Espanja

16. ja Italia on sijalla 25. (Cambridgen Yliopisto 2022b; 2022c.)

FINLAMND DECD Countries

¥ AVERAGE PERFORMANCE Y 530G
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¥ EDG DASHROARDE AKD TREMDS

Kuva 5. SDR- raportti Suomi 2022. Grafiikka: Cambridgen Yliopisto (2022).
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4 KULTTUURIMATKAILUN VASTUULLISUUSTEEMAT

Kestdvédn kehityksen kisite sai aikaan laajan keskustelun politiikassa, tutkimuksessa ja yh-
teiskunnallisessa hallinnossa YK:n vuonna 1987 julkaiseman raportin my6td. Tuolloin Norjan
pddministeri Gro Harlem Brundtland esitti kestdvin kehityksen késitteen avulla huolta tulevis-
ta sukupolvista ja maailman koyhistd ja painotti, ettd kehityksen tulee olla kestivédd paikalli-
sella yhdyskuntatasolla siten, ettd se pystyy vastaamaan nykyajan tarpeisiin ilman, etti se riis-
tad tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta vastata omiin tarpeisiinsa. Raportissa keskityttiin
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden lisdksi ekologiseen kestdvyyteen, joka rajoittui luonnonva-
rojen sddstamiseen, padstojen vihentdmiseen sekd jitteen ja ekojdtteen minimoimiseen. Toi-
sin sanoen suojeluun kokonaisuutena eldmén edellytysten sdilyttimiseksi. Raportissa todetaan
itsekriittiselld sdvylld, ettd "lainaamme luonnonpddomaa tulevilta sukupolvilta ilman aiko-
musta tai mahdollisuutta maksaa takaisin". Euroopan ensimmaéinen kestdvén kehityksen stra-
tegia julkaistiin vuonna 2001. (Eur-Lex 2022). Euroopan Komissio pyrkii ”Green Deal” -
ohjelmallaan edistimdidn kestivdd matkailua niin tehokkaasti, ettd Euroopasta tulisi ensim-
méinen hiilineutraali maanosa maailmassa. Se médrittelee kestdvan kulttuurimatkailumatkai-

lun seuraavasti:

Kestiva kulttuurimatkailu on kulttuuriperinndn ja matkailutoiminnan integroitua
hallintaa yhdessé paikallisyhteison kanssa, mikd tuottaa sosiaalisia, ympéristol-
lisié ja taloudellisia etuja kaikille sidosryhmille aineellisen ja aineettoman kult-
tuuriperinndn suojelun ja kestdvan matkailun kehittamisen saavuttamiseksi. (Eu-
ropean Commission 2022.)

Euroopan Komissio toteaa kestdvésti kulttuurimatkailusta myds seuraavaa:

Euroopan kulttuuriperintdé on arvokas resurssi matkailun, koulutuksen, tyolli-
syyden ja kestdvin kehityksen saralla. Kestdva kulttuurimatkailu on tirked osa
alueellisia ja makroalueellisia kehitysstrategioita. Tédssd mielessd kulttuuri on
sekd kestdvdn kehityksen veturi ettd mahdollistaja. (European Commission
2019, 8-9.)

Euroopan Matkailukomission (ETC) kokouksessa toukokuussa 2022 Sloveniassa, matkailun
todettiin koronan jdlkeen elpyvdn vastuulliskysymysten ollessa yhd voimakkaammin esilla.
Suomesta kokoukseen osallistui Visit Finland -organisaatio. Slovenian kehittimé vihreén
matkailun konsepti, joka kattaa jo 90 prosenttia koko maan turismista, on ensimmainen tiarkea

matkailualan kestdvyyssaavutus globaalissakin mittakaavassa. (European Travel Commission

2022.)
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Maailman Matkailujdrjeston tarkein tehtdva olla “uudelleen ajattelija”, joka toimii edistdak-
seen vihredd matkailua ja hiilineutraaliutta. Keinona jirjestd pitdd osallistavan ja kestdvén
matkailun edistdmistd, jossa hyOdynnetddn syrjdytyneitd yhteis6jd ja painotetaan tasa-

arvoisuutta sekd eri kulttuurien vilistd ymmaérrystd. (UNTWO 2022b.)

4.1 Kulttuurimaantiede — Euroopan kulttuuriperinnon suojelu

Eurooppalaisen kulttuurimaantieteen esi-isdnid voidaan pitdd Napoleon Bonapartea (1769—
1821), kun hdnen armeijansa rydstivit valloitettujen alueiden aarteita Pariisin kulttuurikeskus-
ta, Louvrea varten (kuva 6a), joka avattiin vuonna 1793. Héan oli huomannut, kuinka aikai-
semmat Ranskan kuninkaat olivat saaneet vahvistettua poliittista arvovaltaansa juuri taiteen
avulla. Sotaretkiltd tuotiin Egyptin faaraoiden haudoista muumioita, papyrys-kdirdja ja arvo-
koruja sekad taidetta Saksasta, Itdvalta-Unkarista, Espanjasta ja Italiasta. Italiasta tuotiin pel-
kastddn yli 600 taideaarretta Louvreen. Napoleon jérjesti jopa taideparaatin vuonna 1798,
jossa Pariisin kaduilla esiteltiin uusinta saaliista Italiasta: vetonaulana toimi neljd kullattua
pronssihevosta, jotka oli irrotettu Venetsian Pyhdn Markuksen kirkon katolta. Tosin venetsia-
laiset olivat rydstdneet nimi samat hevoset neljannessd ristiretkessd noin kuusi vuosisataa
aikaisemmin Konstantinopolista. Napoleonin kukistuttua, reilu puolet ryostetyistd taideteok-
sista on saatu palautettua alkuperdisille omistajilleen. Louvren palautuksia on tehty viimeeksi
vuonna 2018 Ranskan presidentti Emmanuel Macronin toimesta ja hdn suunnittelee nyt myos
entisistd Afrikan siirtomaista tuotujen teoksien palauttamista. Suuret teokset kuten Cimabuen
suuri maalaus, Mantegna-alttaritaulun paneelit, Titianin maalauksia ja Venetsiasta rydstetty
Paulo Veronesen “Kaanan Hadt” (kuva 6b) sijaitsevat edelleen Louvressa. Taidepalautukset
kaynnistivit nykyaikaisen museomallin ja uusien museoiden perustamisen Euroopassa. (Tri-

marchi 2014; Nayeri 2021.)

Kuva 6a. Oikealla ”Louvre”-0ljyvérityd kankaalle Nina Pitkdnen 1994. Kuva: Nina Pitkdnen
(2022). Kuva 6b. Vasemmalla Napoleonin Venetsiasta rydstimd Paolo Veronesen kuuluisa
”Kaanan Haat”-teos (1563) sijaitsee edelleen Louvressa. Kuva: Irish Times (2021).
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Louvre on Ranskan eniten vierailtu kansallismuseo ja galleria: sielld vierailee yli 8 miljoonaa
kdvijda vuosittain. Toisena on Versailles 7,7 miljoonalla ja kolmantena Pompidoun kulttuuri-
keskus 3,4 miljoonalla kavijilla. (Statista 2022j.) Pariisin tunnetuimmat nidhtdvyydet kuten
Arc de Triombre, Notre-Damen ensimmaéinen restaurointi, Riemukaari sekd Pére-Lachaisen
hautausmaa, jossa lepddvit taiteilijat Jim Morrison, Edith Piaf ja Oscar Wilde ovat kaikki
Napoleonin aikaansaannosta. Trimarchi kritisoi kirjoituksessaan “Tafter Journalissa” heini-
kuussa 2014 kuinka juuri ennen satavuotisen rauhan romahtamista vuonna 1914, kulttuurin
kyky maééritelld eettinen ja poliittinen arvohierarkiamme hévisi. Tdmé johtui niin kutsutun
”luovan kielemme” katoamisesta: taiteilijat alkoivat varastaa teemoja muista teksteistd, jopa
jaavalaismusiikista aina afrikkalaisiin veistoksiin asti sekd historiallisista valokuvatekniikoista
ja heimometaforioista. ”’Se oli kaaos, luova kaaos. Se tuhosi perinteisesti kulttuuriin liitetyt
arkipaikat, jotka edustavat kauneutta, toistavat luontoa, ovat alkuperdisid ja ainutlaatuisen

késityon tuloksia”. (Trimarchi 2014.)

Edelld mainittujen asianhaarojen perusteella voimme todeta, ettd kulttuuri ja alue muodosta-
vat ikivanhan, aidon aisaparin, joita ei pitdisi irrottaa toisistaan. Euroopan isénd pidetty Jean
Monnet, joka oli Ranskan hallituksen neuvonantaja, julkisti 9. toukokuuta 1950 niin kutsutun
”Schumanin julistuksen”. Julistus johti Euroopan hiili- ja terdsyhteison perustamiseen seké
Euroopan yhdentymiseen. Monnet totesi vuoden 1952 Strasbourgin puheessaan: "Jos Euroop-
pa on rakennettava uudelleen, meidén pitiisi ehké aloittaa kulttuurista". Euroopan taloudelli-
sen yhdistymisen ohjelmaan olisi pitdnyt alun perinkin sisdllyttdd kulttuurillisten infrastruk-
tuurien kehittiminen, joka tosin myohemmin huomattiinkin ja tapahtumakonsepti ”Euroopan
kulttuuripddkaupunki” (ECOC) sai syntynsd vuonna 1985. (European Union 2022b.) Monti
kirjoittaa Tafter Journalin artikkelissa ”European Capitals of Culture: structures and infrast-
ructures ” marraskuussa 2014: ”Euroopan kulttuuripdédkaupungit syntyivét kulttuuritapahtu-
mina, joilla juhlitaan monimuotoisuutta ja eurooppalaisia yhteisid arvoja, mutta ne kehittyivat
kuitenkin aluksi kaupungin elvytysmoottoreiksi ja my6hemmin kaupunkikehityksen vélineik-
si alueellisen integraation edistdmiseksi” (Monti 2014). Vaikka kulttuuripaddkaupunkiprosessi-
en ja - strategioiden hydodyntidminen liitetidn usein kaupungin pddoman kasvattamiseen eri-
laisten kulttuuritapahtumien avulla, on se todistetusti myds edistdnyt ikivanhojen infrastruk-

tuurien vastuullista kunnostamista.

Hyvéna esimerkkind mainitaan Euroopan kulttuuripddkaupungiksi vuonna 2019 valittu Italian

Matera, joka prosessissaan aloitti oman kulttuurillisen, alueellisen ja viestdllisen monimuo-
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toisuuden kehittamistyon. Eteld-Italialainen 60 000 asukkaan Matera tunnetaan Unescon maa-
ilmanperintokohteestaan (1992), historiallisista ja luolamaisista Sassi-asunnoistaan, mutta se
oli pitkdédn 1dhes unohdettu kulttuurikohde. Vuonna 2019 kulttuuripddkaupungiksi valitsemi-
nen toi kaupungin uudelleen maailmankartalle ja samalla mahdollisuuden esitelld sen upeita
luonnonhistoriallisia ndhtdvyyksid laajemmin. Turisteilla on nykyisin mahdollisuus ihastella
kallioon kaiverrettujen kotien kauneutta, 1300-luvun katedraalia, maanalaisia kirkkoja ja kau-
punkia ympéroivdd kaunista maisemaa. "Open Future!", sekd viisi pddteemaa "Ancient Fu-
ture", "Continuity and Disruptions", "Reflections and Connections", "Utopias and Dystopias"
ja "Roots and Routes" olivat Materan vuoden 2019 kilpailun iskulauseita. Projekti sisélsi kak-
si pilarihanketta: "IDEA", joka perehtyi alueen kulttuuri-, taide- ja antropologisen historian
tutkimiseen sekd esittimiseen; ja suunnittelu- ja innovaatiolaboratorio "Open Design School".

(European Parliament 2022; Visit Italy 2022.)

4.2 Paikallinen ja laadukas kulttuuritoiminta edistaa kestavyytta

Matkailutoiminta on moninaisessa yhteydessd kulttuuriperintokohteisiin, milld on sekd myon-
teisid ettd kielteisid kestdvyyteen vaikuttavia tekijoitd. Alueelliset matkailutulot ja tyopaikat
ovat arvokkaita monille paikallisille yhteisoille kaikkialla maailmassa. Suuret turistimiarét
voivat kuitenkin aiheuttaa negatiivisia lieveilmioté ja kulttuuriympériston aitouden menetysta,
mikd vaikuttaa epdmiellyttivisti paikallisten ithmisten eldimédin. Vuonna 2022 helmikuussa
julkistetun globaalin tutkimuksen mukaan jopa 81 prosenttia matkailijoista kokee kestdvin
matkailun tirkednd (Statista 2022k). Ekoturismin odotetaan liiketaloutena kasvavan ldhes
kaksinkertaiseksi vuoteen 2027 mennessd, mika rahallisesti merkitsee koronaa edeltivisti
181 miljardista eurosta jopa 334 miljardiin euroon maailmanlaajuisesti. Kaikilla kestavyys-
mittareilla arvioituna tilanne on ongelmallinen, silld turismin peldtddn kaikesta huolimatta
edustavan yli 5 prosenttia maailman hiilidioksidipééstoisté ja turismin aiheuttaman litkenteen
hiilijalanjéljen nousevan jopa 25 prosenttia vuoden 2016 luvuista vuoteen 2030 mennessa.

(Statista 20221.)

Vuonna 2019 julkaisemassaan tieteellisessd artikkelissaan “Exploring memorable cultural
tourism experiences”, tutkijat Seyfi, Hall ja Rasoolimanesh esittelivit tekijoitd, jotka vaikut-
tavat kulttuurikohteiden ja kulttuurillisten paikkojen kokemiseen. Tdssd kulttuurimatkailuko-
kemuksen teoreettisessa mallissa (MDTEs, model of memorable cultural tourism experiences)

on heiddin mukaansa kuusi tekijda:
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- alempi tieto

- aitous

- sitoutuminen

- kulttuurivaihto

- kulinaarinen vetovoima
- palvelun laatu.

Mallin kehitti kansainvilinen tutkijatiimi Ranskan, Uuden Seelannin ja Malesian yliopistoista,
jota varten syvidhaastateltiin Pariisissa vierailevia turisteja. Tutkimus osoitti, ettd tirkeimpana
elementtind elimyksellisen matkakokemuksen syntymiseen oli ennen matkaa saatu tieto, jon-
ka aikana matkailijalle muodostuu odotuksia ja unelmia tulevasta matkasta. Pariisin aito tun-
nelma ja vierailijoiden eldytyminen esimerkiksi Louvressa esilld oleviin teoksiin seké histori-
allisiin paikkoihin sitouttivat matkailijan alueen kulttuuriin. Lisdksi kulttuurinvaihdolla eli
kontakteilla paikallisiin thmisiin oli tdrked merkitys. Vierailu paikallisissa ravintoloissa kuu-
lui olennaisena osana matkailueldmystd: ranskalainen kulinaarikulttuuri listtiin vuonna 2010
Unescon aineettoman kulttuuriperinnon listalle. Ystivillisyys ja laadukas palvelu seké turval-
linen matkustaminen néhtiin tirked osana eldmyksellisessd kulttuurimatkassa. Yhteenvetona
tutkijat totesivat, ettd vaikka tdtd tutkimusta ei voida yleistdd koskemaan kaikkia maita, luo se
mallinnuksen asioista, joita tulisi ottaa huomioon, kun kehitetdén alueellista ja kestdvad kult-
tuurimatkailua. Matkan jdlkeinen sitouttaminen néhtiin my0s tirkednd osana kulttuurillista

vuorovaikutusta. (Seyfi, Hall & Rasoolimanesh 2019, 1-16; Unesco 2022.)

The Global Economy 2020 tilaston mukaan, turismin liikevaihdollinen vaikutus on Ranskassa
ja Italiassa maailman kérked: Ranska oli Yhdysvaltojen jédlkeen toisena ja Italia viidentend,
mutta Suomi oli vasta sijalla 44 (The Global Economy 2022). Ranskassa ja Italiassa tehtyjen
tutkimusten mukaan, aktiivinen kulttuuritoiminta ovat myos matkakohteiden menestymisen
edellytys. Kestdvé kulttuurimatkailu tarjoaa siis uusia nikokulmia, silld siind kulttuuriperintd
ja paikallisyhteisot, mukaan lukien alkuperdisviestot, asetetaan padtoksentekoprosessien kes-
kioon. Kestavian kulttuurimatkailun tavoite varmistaa autenttisuuden sdilyminen ja toiminta-

strategiat, jotka tukevat paikallista taloutta. (UNTWO 2022.)

Vuonna 2012 tutkijat Cavagnaro, Postma ja Nees pistivdt merkille, kuinka vuonna 1995 pe-
rustettu yli 200 merkittdvan yrityksen kestdvddn kehitykseen tdhtdéva organisaatio, "World
Business Council for Sustainable Development” (WBCSD), pditoksenteoillaan kdynnisti yri-

tysten toimintojen uudelleensuunnittelun kohti kestdvid toimintatapoja. Tamé “re-design”
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koski Elkingtonin luomaa “Triple Bottom Line” -analyysid, jossa tarkastellaan kolmea péaa-
elementtid eli ”P”:td: ihmiset (people), planeetta (planet) ja voitto (profit). TripleP-
raportointimenetelmé auttaa sekd voittoa tavoittelevia ettd voittoa tavoittelemattomia organi-
saatioita mittaamaan taloudellisia, ymparistollisid ja sosiaalisia vaikutuksiaan, jossa kierrdtys
ja elinkaarianalyysi, melusaasteiden ja jatemééridn vahentdminen, oma energiantuotanto, ku-
ten aurinkoenergiajdrjestelmadt, vedenkdyton minimointi ja tasa-arvoinen tyOympéristd ovat

merkittidvid kestdvan kehityksen toimenpiteitd. (Ferninand & Kitchin 2012, 199-202.)

TripleP-analyysissa tarvittavaa dataa voidaan kerdtd tapahtuman jérjestdjiltd, osallistujilta
sekd paikallisille asukkaille tehtavilld kyselyilld. Taloudellista vaikuttavuutta voidaan mitata
arviointiyhdistelmélld (profit data), jossa matkailijoiden tai tapahtumaan osallistuvien kéytta-
mien palvelujen ja ostoksien mddrid suhteutetaan tapahtumajérjestijien tai palveluntarjoajien
saamien nettotulojen kanssa. Arvioinnissa tarkastellaan liséksi paikallisten asukkaiden arvioi-
ta ja ndkemyksié (people data) tapahtuman tai matkailun sosiaalisista ja yhteiskunnallista vai-
kuttavuuksista. Ymparistollinen tieto (planet data) saadaan alueen matkustus- ja kuljetusvai-
kutuksista yhdistettynd ympériston suorituskykyyn koskien esimerkiksi majoitus-, ruokailu-,
vesi-, jite- ja energiapalveluita. Nama tiedot ovat arvokkaita jérjestidjille, kun he suunnittele-
vat kestdvén liiketoiminnan toiminta- ja johtamisstrategioita. (Allen, O Toole, Harris & Mc-

Donnell 2011, 511-513.)

4.3 Luova turismi ja alustatalous tukevat kulttuurimatkailua

Maailman matkailujirjeston mukaan kestivdssd matkailussa on otettava tdysiméérdisesti
huomioon niin nykyhetken kuin tulevaisuuden taloudelliset, sosiaaliset ja ympéristolliset vai-
kutukset. Liséksi on tarkasteltava matkailijoiden, teollisuuden ja palveluiden, ympériston sekéd
paikallisten yhteisojen tarpeet. Tdma tarkoittaa, ettd matkustaessamme voimme omaksua ym-
paristoystavallisid kaytidntdjd, suojella luontoa ja kulttuuriperintod seka tarjota sosiaalisia ja
taloudellisia etuja yhteisoille, joissa vierailemme. Témi uuden sukupolven matkailumenetel-
mi muokkaa niin kutsuttua ”Creative Tourism” eli luovan turismin konseptia. Creative Tou-
rism Academy maéarittelee sen matkailuksi, jossa vierailijoilla on mahdollisuus kehittda itse-
dan luovasti osallistumalla aktiivisesti esimerkiksi kursseille ja erilaisiin paikallisiin koke-
muksiin, jotka ovat ominaisia juuri siind lomakohteessa, johon he matkustavat. (Creative Tou-
rism Academy 2022.) Esimerkkinid tdstd on suomalainen matkailualusta ja Start-up yritys

”Doerz Local”. (kuva 7). Organisaation tarkoituksena on edistdd kestdvid matkailuvaihtoehto-
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ja tutustumalla kulttuuriin paikallisten ihmisten kanssa. Yritys toimii toistaiseksi péddosin
Suomessa, mutta etsii parhaillaan matkailuldhettilditd kaikkialla maailmassa tarkoituksenaan
avata konseptiaan myos laajemmin kansainvéliseksi. Matkailija voi sivustolla joko varata
erilaisia kulttuurikierroksia tai osallistua tapahtumiin paikallisen oppaan johdolla. Oppaat ovat
koulutettuja paikallisia ammattilaisia tai tavallisia paikkakunnan asukkaita. Vaikutus paikalli-
seen talouteen ja asukkaiden kanssakdymiseen on edelleen merkittdvampi, mikéli matkailija
osallistuu vapaaehtoistyohon erilaisissa sosiaalisissa tai ymparistollisissa projekteissa. (Doerz

Local 2022.)

Altermative Halsinkl Tour Thamed Walking Tour: Butts of Lapda, palasdu & yudistu

Ebrest Art & Urban Living - 354 Helsinki [in Engilish] - 308 mtsikivelylid - E9E
& Or-demand & Dovederara B On-demond

Easy Movernent Warkout = TukTuk kaupunkikierros - 404 Hallaween Hlstanisimen
Halalnkl Tour - 5% O Fgtasamaalla - 54
B O il B On-cevar

Kuva 7. Doerz Localin sivustolla tarjottavia yksityisid matkailukierroksia- ja kokemuksia
Helsingissd. Kuva: Doerz Local (2022).

Euroopan komission vuonna 2019 tekemdn tutkimuksen mukaan Googlen omistama
Booking.com hallitsi 67,7 prosenttia suurten online-matkatoimistojen hotellivarausten mark-
kinaosuudesta, jittien Expedia Groupin osuudeksi 16,3 prosenttia ja intialaiselle HRS:1le 6,3
prosenttia. Vuonna 2021 yksityiset hotellinpitdjat kayttivit internetmatkatoimistoja 44 pro-
senttisesti myynnissdén. Suuret hotelliketjut ilmoittivat kdyttiviinsd 58 prosenttisesti omia
varausjdrjestelmidén sekd erillisid yritys- tai ryhmévaraussysteemejd eli myyvénsd vain 24
prosenttia varauskannasta internetmatkatoimistojen kautta. Tutkimuksen mukaan Googlen
dominoiva alustatalous on pysynyt l&dhes muuttumattomana vuosien 2017 ja 2021 vililld ko-

ronapandemiasta huolimatta. Timé on johtanut siihen, ettd Euroopan Komissio seuraa tarkasti
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vaikutusvaltaisten "portinvartija-alustojen" digitaalisia markkinoita ja pohtii niitd mahdolli-

sesti sddntelevid toimiaan. (Schaal 2022.)

Globaaleita internethakukoneita 80 prosenttisesti ja dlypuhelinten litkennettd 95 prosenttisesti
dominoiva Google (Forsey 2022), laajensi palveluitaan myds yhd enemmén taidekulttuurin
saralle perustamalla jo vuonna 2011 Arts & Culture”- internetalustan, jossa eri maiden kult-
tuuriorganisaatiot voivat maailmanlaajuisesti esitelld ja markkinoida palveluitaan, ndyttelyi-
tadn ja teoksiaan seké liittdd niithin 3D-visualisointeja. Kuten johdannossa jo todettiin, viimei-
simpien tutkimuksien mukaan suurin osa matkailijoista tekee matkavaraukset ja tiedonhan-
kinnan matkaan liittyen internetissd. Siitd huolimatta suomalaisista taiteen ja kulttuurin orga-
nisaatioista ”Arts & Culture” -alustalle ovat liittyneet vuonna 2012 Ateneum ja timén jidlkeen
vain Espoon modernin taiteen museo Emma (kuva 8) ja Alvar Aalto Séitid. Ruotsalaisia tai-
deorganisaatiota alustalta 16ytyy 19, Espanjasta 147, Ranskasta 153 ja Italiasta jopa 288, mut-
ta Virosta vain kolme, kuten Suomestakin. (Google Arts & Culture 2022.) Google kdynnisti
lisiksi vuonna 2021 “Travel Sustainable” ohjelman ja yhteistyon padstokompesaatioteknolo-
giaa kehittdvin Choosen kanssa, jossa matkojen péddstosuunnittelu, padstoseuranta, ja kom-
pensointipalvelu lisittiin Booking.com varausalustalle. Lisdksi myds suurimmat lentoyhtiot,
mukaan lukien Finnair, ovat jo mukana Choosen kehittiméissd ymparistoteknologiassa. Laa-
dukkaat, ajantasaiset ja kansainviliset digitaaliset palvelut kuuluvat ndin ollen olennaisena
osana kestdvddn kulttuurituotantoon ja matkailuun, joten suomalaisilla kulttuurituotannon
ammattilaisilla ja organisaatioilla on selvisti kehitystyotd tehtdviandan esimerkiksi digitiekart-

tojen laadinnassa. (Choose 2022.)

Kuva 8. Emma-taidemuseo Googlen ”Arts & Culture” -alustalla. Kuva: Google Arts & Cultu-
re (2022).

HUMAMNISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



37

Edelld mainitut kansainvaliset alustatalouden palvelut sekéd paikallinen omavaraistalous ovat
mukana muokkaamassa uutta luovaa matkailua, tarjoamalla ainutlaatuisia elamyksid poikke-
uksellisissa ymparistdissd, vahvistaen aineetonta kulttuuriperintdd ja infrastruktuureja. Haja-
asutusalueidenkin toimijat voivat kansainviliselld tasolla tarjota ympérivuotista matkailua,
vahvistaa paikallista yrittdjataitoa ja kulttuurin autenttisuutta. Esimerkiksi suomalainen sau-
nakulttuuri liitettiin vuonna 2020 Unescon aineettomien kulttuuriperintokohteiden listalle,
joka puolestaan aktivoi lisdd kansainvilistd huomiota ja mahdollistaa kansainvilisid turisteja
houkuttelevien hyvinvointipalvelujen kehitysty6td myoOs syrjdisemmilld matkailualueilla

(Unesco 2022b).

4.4 Matkailun kestavan kehityksen hankkeita ja sertifikaatteja

Organisaatioiden tulee kehittdd kestivdn kehityksen ohjelmiaan selviytydkseen kiihtyvastd
kilpailusta ja saavuttaakseen kuluttajien, yritysasiakkaiden ja sosiaalisen median seuraajien
arvostusta. Valveutuneet ja ympdristotietoiset kuluttajat sekd yhd useampi hankekumppani,
erityisesti julkisissa hankintaprosesseissa, tarkistavat misséd ja miten yrityksen tuottamat tuot-
teet on valmistettu, onko organisaatio mukana kestdvian kehityksen hankkeessa tai onko se

saanut kestidvin toiminnan sertifikaatin. (Suomen luonnonsuojeluliitto 2022).

Suomen Luonnonsuojeluliiton omistama kansallinen Ekokompassi-organisaatio aloitti vuonna
2018 kansainvéliseen ISO 14001 -standardiin perustuvan ymparistojohtamisen tydkalun kehi-
tystyon, joka soveltuu pienille ja keskisuurille organisaatioille. Nykyisin yli 450 yritystd on
ottanut kdyttoon Ekokompassin sertifioinnin. Y mpdristosertifiointiprosessissa kdydididn lépi
kymmenen ennalta méériteltyd kriteerid ja kriteerien tdyttymistd tarkastellaan ulkopuolisesti
kolmannen osapuolen standardointiauditoinnissa, joka tarkistetaan kolmen vuoden vélein.
Ympéristoohjelma radtidloidddn aina organisaation tarpeisiin ja tukee siten liiketoiminnan jat-

kuvaa kestdvaa kehitystd. (Ekokompassi 2022.)

Kestdvd kehitys on ollut mukana suomalaisessa kulttuuriperinndssd ja matkailualalla 90-
luvulta ldhtien ja Suomi on nykydin maailman 10. kestivimméin maan joukossa: metsit peit-
tavit vield reilu 70 prosenttia maan pinta-alastamme, johon kuuluu olennaisena osana myds
EU:n rikkain makean veden tarjonta. Vuonna 2019 kédynnistetty ”Sustainable Travel Finland”
on Business Finlandin ja Visit Finlandin uusimpia matkailun kestdvyysaloitteita. Kansainvé-
listd matkailutoimintaa harjoittavien organisaatioiden sertifiointi on muutamassa vuodessa

lahtenyt hyvin liikkeelle Suomessa. Visit Finlandin verkkosivut toimivat yhteistydssd suoma-
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laisten matkailu- ja palveluyritysten kanssa edistimalla suomalaista matkailua kansainvélises-
ti: vastuulliset yritykset on huomioitu selkedsti ja informaatio kestdvistd toimintatavoista
kohderyhmié varten on helposti 16ydettidvissd. (Business Finland 2022, Visit Finland 2022.)
Sertifioinnin oli lokakuussa 2022 saanut jo 187 yritystd. Téssd opinndytetydssd mainituista
organisaatioista tdimén sertifikaatin ovat saaneet Serlachiuksen museot, Posio, Viking Line Oy

ja Tallink-Silja. (Visit Finland 2022b.)

”Sustainable Travel Finland” -merkin saaneet ovat kdyneet ldpi seitsemidn vaihetta, joihin
kuuluvat sitoutuminen, osaaminen, kehittiminen, viestinté, auditointi, mittaaminen ja jatkuva
kehittiminen. Business Finland korostaa, ettd ohjelmaan ja vastuullisuuskoulutukseen kannat-
taa ldhted, vaikka kestdvan kehityksen mukaisia toimenpiteitd ei olisi vield aloitettu. Organi-
saatio ndkee kansainvilistymisen tdrkednd, joten ohjelmaan paisevit vain kansainvilistd toi-
mintaa harjoittavat organisaatiot. Organisaation sertifiointitilastosta selvidid, ettd varsinkin
pienet ja keskisuuret organisaatiot muodostavat suurimman osan sertifikaatin saaneista, joiden
alueina on péddosin Jarvi-Suomi ja Lappi. Seurantakaavio todentaa kuitenkin, ettd sertifikaatin
on marraskuussa 2022 saanut vasta 14 ndhtdvyyskohdetta, 27 opastettujen palveluiden koh-
detta sekd neljd tapahtumaorganisaatiota (kuva 9b). (Business Finland 2022b.) Kulttuuritoimi-
joilla on vieléd paljon tehtivdd oman toimialan kansainvélistimisesséd ja kestdvyystoimintojen

kehittimisessa.
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Kuva 9a. Business Finlandin ja Visit Finlandin “Sustainable Travel Finland” -sertifikaatin
saaneet organisaatiotyypit alueittain lokakuussa. Kuva: Business Finland (2022)
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Kuva 9b. Business Finlandin ja Visit Finlandin “Sustainable Travel Finland” -sertifikaatin
saaneet organisaatiotyypit alueittain marraskuussa. Kuvat: Business Finland (2022).

Seurannasta kuvista 9a ja 9b selvidd, ettd kahden kuukauden ajanjakson aikana STF-
ohjelmaan tuli mukaan 19 uutta organisaatiota. Kulttuuritoimijoiden sertifiointi on vield ma-
joitustoimintaan verrattain hidasta, joten kulttuurialan kestdvyystoiminnan kehittimisessd on

vield paljon tehtdvaa. (mt.)

Maailman luonnonsuojeluliitto (WWF) on jo yli 20 vuotta kehittinyt Suomen "WWF Green
Office” -ympdiristdjarjestelmid ja sertifikaattia, jonka tarkoitus on helpottaa organisaatioiden
omaa ympadristdjohtamista mittaamalla esimerkiksi toimiston tdimén hetkisen hiilijalanjéljen ja
tekemilld tdmén jdlkeen tarvittavia toimenpiteitd sen pienentdmiseksi (kuva 10) (WWF Green

Office 2022).

LUONTO ON LAHEMPANA
KUIN USKOTKAAN

Kuva 10. WWF:n Green Office -logo. Kuva: WWF (2022).

WWEF Green Officen jirjestamissid etdseminaarissa, 27 lokakuuta 2022, kdytiin ldpi tdmén
hetken ympdristotilannetta. Maapallo on tdlld hetkelld lammennyt IPCC:n (Intergovermental
Panel on Climate Change) 2022 raportin mukaan 1,1 astetta ja mikali Pariisin sopimuksen 1,5
asteen rajaa ei haluta ylittdd, on kasvihuonepddstdja vahennettdva 80 prosenttia vuoteen 2050
mennessd. Suomen oma tavoite on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessid. IPBES:in (In-
tergovernmental Science — Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services) luonto-
paneelin tekemén tutkimuksen mukaan ihminen on jo havittinyt suuren osan luonnon alkupe-

rdisestd ekosysteemistd ja lajeista, joita ei endd saada takaisin. Living Planet 2022 -raportti
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vuorostaan todentaa, ettd jopa 69 prosenttia selkdrankaisten populaatioista on tuhoutunut. Sa-
maan aikaan tuhoamme metsid, jotta maanviljelykselle saadaan raivattua lisdé tilaa ja syo-
tdmme tuotantoeldimille sen kasvisruoan mitd voisimme itse kdyttdd suoraan omaksi ravin-
noksi. Namai kaikki toimet kuluttavat luonnonvaroja. World Economic Forumin toukokuussa
2022 listaamista kymmenestd maailmaa uhkaavista riskistd jopa viisi on luontoon liittyvéa

huolta. (WWF Green Office 2022.)

”Green Key” on kansainvilinen matkailu- ja ravintola-alan ympdiristosertifikaatti, jonka on
vuonna 2022 saanut jo 3700 organisaatiota 60:std maasta. Vuonna 1994 kéynnistettyd ”Green
Key” -ohjelmaa hallinnoi Ymparistokasvatussditio, joka on voittoa tavoittelematon kansalais-
jarjestd. Tdmén vuoksi myos osallistumiskustannukset ovat suhteellisen alhaiset. Maailman
matkailujirjestdo (UNWTO), YK:n ympéristojarjestd (UNEP) ja Global Sustainable Tourism
Council ovat tunnustaneet "Green Key” -sertifikaattien kriteerit. "Green Key” -ohjelman ta-

voitteet ovat seuraavat:

1) Lisdtd ympdristoystdvillisten ja kestidvien toimintatapojen seké teknologioi-
den kiyttod ja ndin vdhentda resurssien kuluttamista.
2) Vastuullisuustietoisuuden lisddminen niin matkustajissa, organisaation hen-
kilokunnassa kuin yhteistyokumppaneissa.
3) Ympiristoystivillisten ja kestdvien menetelmien lisddminen ja kéyttiyty-
mismuutosten luominen hotelli- ja matkailualalla yleisesti. (Green Key
2022.)
Suomessa "Green Key” -sertifikaatin on saanut 208, Ruotsissa 165 ja Ranskassa jopa 614
toimijaa. Sen sijaan Espanjalla, Virolla ja Italialla on vain reilu kymmenen sertifikaattia.
(Green Key Global 2022.) Huomioitavaa on, ettd vasta yhdeksdn museota ja kulttuurikohdetta

Suomessa on saanut tdmén sertifikaatin, kun taas majoituskohteilla on jopa 146 sertifiointia

(Green Key 2022).

Poro- ja rekikoira-ajelut ovat Suomen Lapin matkailuelinkeinon keskeisid aktiviteettejd, jotka
kuuluvat olennaisena osana alueen kulttuuriin. Ajelujen lisdksi turistit voivat usein myos va-
lokuvata ja ruokkia poroja osana ohjelmapalvelua. Ulkomaiset matkanjirjestdjit ja turistit
ovat alkaneet kiinnittid huomiota matkailueldinten kohteluolosuhteisiin: matkanjirjestéjét
lahettdvit omat tarkastajansa matkakohteisiin ennen sopimusten tekemistd palveluntarjoajien
kanssa. Green Key, kansainvdlinen matkailualan ympéristomerkin myontéjd, on vuodesta
2021 kehittanyt porojen hyvinvointikriteerejd yhteistydsséd Lapin AMK:n Matkailun tutkimus-
ja koulutuskeskuksen sekd Porotilamatkailuyhdistyksen kanssa. (Lapin AMK 2022.) ”Green
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Activities” -sertifikaatissa otettiin kdyttoon porojen ja rekikoirien hyvinvointikriteerit, joka
madrittelee raja-arvot liittyen porojen ja koirien paivittdiseen tyohon, aitaukseen ja vetoeldin-
ten taukojen madrddn, joka taas edellyttdd eldintilojen kdytintdjen jarjestelmaéllistd seurantaa
ja kirjaamista. Lisdksi porotiloilla tehdddn vuosiraportteja ja sddnndllisid tarkastajien kdynte-
ja, joilla varmistetaan kriteerien tdyttyminen kéytinnossd, mikd on laatuaan ensimmiinen

maailmassa. (Lapin AMK 2022b; Green Key 2022b.)

Alankomaalainen Green Destinations Foundation -organisaatio yhdessd Future of Tourism
Coalitionin ja lukuisten kansainvilisten matkailuun liittyvien kumppaniorganisaatioiden kans-
sa julkisti lokakuussa 2022 jo yhdeksdnnen kansainvélisen kestdvan matkailun konferenssin ja
kilpailun vuodelle 2023, jossa vuosittain valitaan 100 parasta vastuullisesti toimivaa matka-
kohdetta (Green Destinations 2022b). Vuosittaiset konferenssit jarjestetddn eri maissa. Orga-
nisaatio myontdd kohteille asetetun viidentoista tarkan vastuullisuuskriteeriston ja sovellettu-
jen kestivyysstrategioiden perusteella ”Green Destinations™ -sertifikaattia sekd -tunnustusta
(kuva 11), jonka avulla matkailukohteiden on mahdollisuus verkostoitua ja markkinoida kes-
tdvid tuotteitaan ja palveluitaan kansainvilisesti. Organisaatio myontdd lisdksi “Quality
Coast” -palkintoja, joita myonnetdén vesistdjen ldheisyydessd oleville vastuullisille kohteille,
jotka suojelevat vesistdjd ja rantoja sekd takaavat kestidvét allaspalvelut. Palkitut ja kriteerit
omaavat kohteet pddsevit lisiksi "Good Travel Guide” -matkailualustalle, missd matkailijat

voivat keskitetysti tutustua vastuullisiin kohteisiin (Green Destinations 2022c).

JGREEN

@ DESTINATIONS

JGREEN

@ DESTIMNATIONS

AWARDS

Kuva 11. Green Destination Certified - sertifikaatti ja Green Destinations Awards — tun-
nustuksien logot (Green Destination 2022).

Fiskars Groupin omistama Fiskars Village on ottanut kiyttoonsi kestdvin matkailun toiminta-
tavat, jotka pohjautuvat Metsdhallituksen kestivin matkailun periaatteisiin ja Green Des-
tinations Foundationin kriteeristdihin. Fiskars Village on voittanut ”Green Destinations Gold
” -palkinnon ja saanut kansainvélisen ”Green Destinations Awards” -tunnustuksen toistaiseksi

ainoana kohteena Suomessa. Lapissa sijaitseva Posio, joka tunnetaan taiteilija Anu Pentikin
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taidekeramiikan synnyinpaikkakuntana, on liséksi tayttinyt ”Green Destinations Core Crite-
ria” -asteikon vaatimukset ja ndin pddssyt "Good Travel Guide” -matkailualustalle vuonna
2020 yhdessi Fiskars Villagen kanssa. Naapurimaamme Viro on saanut jo seitsemén ”Green
Destinations” -tunnustusta ympéri maata ja Ruotsi kaksi. Espanjalla on kahdeksan tunnustus-
ta, mutta Ranskalla vain yksi ja Italialla kaksi. (mt.) Fiskars panostaa my0ds koko konsernin
kestdvyyshankkeisiin. Uutena projektinaan yhtio sijoittaa 10 miljoonaa euroa energiainves-
tointiin, jossa Hameenlinnan littalan lasitehtaan maakaasukédyttoiset uunit vaihdetaan uusiutu-
vaa sdahkoenergiaa kéyttdviin uuneihin vuosina 2023-2026. Lopputuloksena syntyvit 74 pro-
sentin vuotuiset hiilidioksidipddstovahennykset, sulatusuunien energiakulutuksen vdhenemi-

nen 67 prosenttisesti sekd typen oksidien pddstovihennykset. (Fiskars Group 2022.)
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5 TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTYON MENETEL-
MAT

Tutkimuspohjaisessa kehittdmistydssdni pyrin hahmottamaan, kehittdméén ja toteuttamaan
parempia vaihtoehtoja, uusia ratkaisuja sekd edistiméén vastuullisten toimintamallien kayttoa.
Kehittdmiseen kuuluu ongelmien ratkaiseminen, uusien kiytintdjen ja palveluiden tuottami-
nen sekd uusien ideoiden synnyttiminen ja toteuttaminen. Pddasiallinen ero tieteellisen tutki-
muksen ja tutkimuksellisen kehittdmistyon vililld on niiden tavoitteissa. Tieteellinen ty0 tuot-
taa 1lmididen pohjalta uutta teoriaa. Tutkimuksellisessa ty0ssd etsitdén uusia kdytdnnon rat-
kaisuja ja parannuksia, missé erilaiset tavoitteet vuorostaan vaikuttavat kdytettdviin prosessei-

hin, ldhestymistapoihin ja menetelmiin. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 11-15.)

Tamain kehittimistyon tarkoituksena on saadun tutkimustiedon julkaiseminen ja dokumen-
tointi, jolla luon uudenlaista ammatillista tietimystid. Dokumentoimalla niin kutsuttua hiljaista
tietoa voin uudistaa tietotaitoa ja luoda pohjaa myos tuleville kehityshankkeille. Ensimmaéise-
nd kerdédn tutkimustietoa toimintaympéristosté tai organisaatioista, jonka jilkeen pystyn mia-
rittelemdén tutkimusprojektiin liittyvat tai niissd vaadittavat prosessit. Vasta timdn jilkeen
pystyn luomaan uuden kirjallisen toiminta- tai kehittdmissuunnitelman. Tulosten julkaisemi-
nen ja mahdollinen tulosten kaupallistaminen ovat keskeinen osa tutkimusldhtdistd kehitys-

tyoté. (Ojasalo ym. 2014, 15.)

5.1 Kausaalinen tutkimus ja teemahaastattelu

Tutkimusongelman selvittimiseksi kdyn ldpi vastuullisuuteen liittyvid aineistoja ja teen kau-
saalista eli selittivaa tutkimusta, niin méaréllisesti kuin laadullisesti, jotka analysoin ja jatko-
jalostan opinndytetyotédni varten (Jyvaskylian yliopisto 2022). Témédn tutkimustyon kvantita-
titvisena ja kvalitatiivisena pohja-aineistona kidytin Euroopan komission vuonna 2020 julkai-
semaa laajaa ympéristotietouteen ja kestdvidn kehitykseen liittyvdd Eurobarometritutkimusta,
jossa my0s Suomi oli mukana. Tdma kasvotusten tehty kansainvilinen teemahaastattelu ja
siitd johdettu tutkimustieto selkiyttdd luotettavasti eri maissa asuvien ihmisten vastuullisuu-
teen liittyvdt asenteet, toiminnot ja tulevaisuuden toiveet kestivyyden kehitystyossd. Tutki-

muksesta saadut tairkeimmat tiedot on koottu yhteen liitteessd 1. (European Union 2022.)
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5.2 Tapaustutkimus ja vertaileva tutkimus

Taman opinndytetyon tutkimusmetodina kdytin tapaustutkimusta (case study). On huomioita-
va, ettd tapaustutkimus on tutkimustapa, joka siséltdd useita tutkimusmenetelmié (Stake 2005,
455; Hackley 2020, 111). Aineisto, joka on pédédosin laadullista, mutta joka sisdltdd myos méaa-
rillistd tietoa, on kerétty mahdollisimman monipuolisesti (Hackley 2020, 111). Tutkimuksen
kohde, joka on joko yksi tapaus tai pieni joukko tapauksia, esitelldén perusteellisesti ja loppu-
tuloksena pystytddn vastaamaan kysymykseen: "Mitd tapauksesta opitaan?” (Stake 1995, 4).
Tutkija tiedostaa jo alkuvaiheessa, ettd kyseinen kohde on tirked, mutta varsinainen merkitys
paljastuu usein vasta tutkimuksen kuluessa. Tutkimuksessa on tirkedé erottaa tapaus ja tapa-
uksen ilmentymd eli tutkimuksen kohde. Tapaustutkimuksesta ei saada yleistdvaa tai keski-
madrdistd otosta, kuten esimerkiksi tilastollisesta tutkimuksesta. Pddmaara on tapauksen ym-
martdminen, ei empiirinen yleistiminen, kuten tilastollisessa tutkimuksessa. (Laine, Bamberg

& Jokinen 2008, 97—15; Hackley 2020, 111.)

Tapauksen valintaperusteina voivat olla esimerkiksi tutkittavan kohteen pitkd historia, sen
ainutlaatuisuus, ilmién monimutkaisuus, tapaus edustaa yhtd otosta samantyylisten joukossa,
ilmidstd on saatavilla laajaa virallista materiaalia tai silld on tieteen luoma pohja, joka tekee
tutkittavasta tapauksesta mielenkiintoisen. Seurauksena muodostuu kaksi vaihtoehtoista mer-
kitysté: 1) tapaus, joka kyseenalaistaa, tiydentdd tai luo uuden teorian tai 2) tapauksesta muo-
dostuu naturalistinen yleistys. Suomalainen sosiologi ja madrdllisen tutkimuksen kehittd;ja
Pertti T6tt6 avaa kirjansa Pirullisen positivismin paluu: laadullisen ja méarillisen tarkaste-
lua” teemana omanlaisen yhteyden tapaustutkimukseen véittdessdén, ettd talld hetkelld laadul-
lisia menetelmid pidetddn mééréllisid menetelmid ylevimpind. (Laine ym. 2008, 12, 15-16;

Téttd 2000.)

Tamin opinndytetyon tapaustutkimus pohjautuu professori Gary Thomaksen tapaustutki-
musmenetelméén. Siind tutkimustarkoitus on jaettu sisdiseen, instrumentaaliseen, arvioivaan,
selittdvadn ja kokeilevaan menetelmain, joista kdytan kolmea tutkimusmenetelmaa. Sisdisessd
tapaustutkimuksessa tutkin itse tapausta, jossa tutkimuksen kohteena on eurooppalaisen maan
kulttuuriorganisaation tapahtumatoiminta. Arvioivaa menetelmdd kdytdn toimintoihin ja ta-
pahtumiin liittyvien kestdvyysilmididen laadulliseen ja maarilliseen tarkasteluun. Tamén li-
sdksi kdytin selittdvad tapaustutkimusta, jossa vuorostaan etsin vastauksia kysymyksenasette-
luun. (Thomas 2011, 97-107.) Kansainvélisestikin tdrkedn ja laajan kestdvyysaiheen késittely

vain yhden tapauksen avulla on mahdotonta, joten valitsin tapaustutkimukseen kolme erilaista

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



45

tapausta kolmesta Euroopan maasta. Tatd kutsutaan Multiple Case Studyksi, eli usean tapauk-
sen tutkimukseksi, jonka avulla saadusta informaatiosta tulee laajemmin kattava ja yleista-
vampi, varsinkin, kun kysymys on kansainvilisestd ja laajasta tutkimuksellisesta aiheesta

(Oliver 2021, 135-136).

Tdydentdvind tutkimusmenetelmind kdytdn osallistuvaa havainnointia, reflektoivaa tutkimusta
sekd vertailevaa tutkimusta. Osallistuva havainnointi eli observointi on yksi aineistonkeruu-
menetelmistd, jota kerdédn muistiinpanoin sekd valo- ja videokuvauksen avulla. Tutkijana teen
observointia sisdpuolisena, eli osallistun itse kulttuurimatkoihin ja tapahtumiin, jossa havain-
nointimetodi on lisdksi vapaata, joka sopii hyvin kulttuuriantropologiseen tutkimukseen.
(Taideteollinen korkeakoulu 2022.) Reflektoiva tutkimukseni vuorostaan pohjautuu Graham
Gibbsin kehittimddn heijastavaan sykliin, ”Gibb’s Reflective Cycle” (1988), joka on edelleen
tunnetuin ja kéytetyin syklisistd reflektiomalleista. Sen etuna pidetddn asioiden oppimista
toistuvissa samantyylisissd kokemuksissa, jossa tunteet, arviointi, analyysi, paitelméa, toimin-
tasuunnitelma ja kuvaus muodostavat jatkuvan oppimisen mallin (kuva 12). Arvioinnissa ana-
lysoin havaittujen asioiden, tilanteiden tai tapahtumien toimivuutta objektiivisesti, toisin sa-
noen niin positiiviselta kuin negatiiviselta kannalta, vaikka yleinen arviointi olisikin jompaa
kumpaa. Tdmén jilkeen padsen lopulliseen toimintasuunnitelmavaiheeseen, jossa mietin, mi-
hin asioihin kannattaa panostaa, mitd voitaisiin tehdi toisin tai mitd parannettavaa mahdolli-
sesti 10ytyy, jotta pystyn muodostamaan lopullisen pddtelmdn eli kuvauksen aiheesta. (The

University of Edinburg 2022.)

Kuva 12. Gibbsin heijastava sykli mukaillen The University of Edinburg 2022.

Tapaustutkimukseen valitsin aluksi kaksi vakiintunutta taideniyttelytapahtumaa Suomessa ja

Italiassa. Ensimmadinen oli taidekaupunkina itseddn markkinoivassa Méntti-Vilppulassa jér-
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jestettdavd Méntdn kuvataideviikot ja toinen Venetsian Biennaali, joissa molemmissa vierailin
kesélld 2022. Tutkimustyon edetessd huomasin, kuinka sekd Mintén ettd Venetsian taidekult-
tuurin tutkimushistoria johdatteli useaan otteeseen maailman vanhimpaan kulttuurikaupunkiin
Pariisiin, joten pddtin mydhemmin lisétd sen kolmanneksi tapaukseksi. Pariisin monimuotoi-
set taide- ja kulttuuritapahtumat ovat jo pitkén historiansa vuoksi niyttdneet esimerkkid muil-
le Euroopan maille. Lisdksi Ranskan matkailun liikevaihto on suurimpia maailmanlaajuisella
tasolla, joten katsoin tdimdn eurooppalaisen kohteen olevan tirked osa tdtd opinndytetyon tut-
kimuskenttdd. Pariisin museot ja historialliset monumentit ovat Euroopan ja maailman vierail-
tuinpia kohteita, joten on tirkedd tutkia, miten heilld vastuullisuus on huomioitu ja voisimme-

ko kenties oppia jotain uutta heiltd. (The Global Economy 2022.)

Teen tutkimustydssdni my0s vertailevaa tutkimusta (benchmarking), joka tukee tapaustutki-
muksesta saatua tietoa. Tutkin tapaustutkimuksessa olevien kohteiden lisdksi pienempid tai-
teeseen ja kulttuuriin liittyvid tapahtumia, Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Espanjassa, joista
kerédttyd materiaalia pystyn vertaamaan niin keskendén kuin varsinaisten tapauksien kanssa.
Néin saadusta tutkimustiedosta muodostuu kansainvilisesti laadukasta ja vertailukelpoista

materiaalia, josta pystyn tekemédin luotettavia analyysejd kestdvddn kehittdmiseen liittyen.
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6 TAPAUSTUTKIMUKSEN HAVAINNOT

Seuraavassa esittelen eurooppalaisissa kulttuurikaupungeissa Méntta-Vilppulassa, Venetsiassa
ja Pariisissa tekemidni havaintoja koskien kestdvdd matkailua ja kulttuurituotantoa. Olen tut-
kinut myos tilastollista matkailuun liittyvdd tietoa, silld se auttaa kenttitutkimuksen ohella

ymmirtdmiin kunkin kohteen kestdvyystoimia.

6.1 CASE 1: Mantan 26. Kuvataideviikot

Mintian kuvataideviikkojen vierailu ajoittui heindkuun viimeiselle viikolle, jolloin Suomen
vilkkain matkustussesonki oli jo pdattymaisillidn. Tdma oli tutkijan ndkokulmasta paras aika,

silld sain rauhassa perehtyd alueen kulttuurimatkailuun ja organisaatioiden toimintaan.

6.1.1 Tilannekatsaus Suomen ja Mantta-Vilppulan matkailuun

Vuoteen 2028 mennessd Suomen matkailun tuottojen ennustetaan ylittivin 24 miljardia eu-
roa, jolloin sen osuus bruttokansantuotteesta odotetaan olevan noin kymmenen prosenttia.
Kansainvilisten matkailijoiden mdidrd on Suomessa kasvanut koronavuosia lukuun ottamatta
melko tasaisesti, erityisesti pddkaupunkiseudulla ja Suomen Lapissa, jotka houkuttelevat mat-
kailjjoita kaikkialta maailmasta. Suomalaiset ovat valinneet yhd enemmén kotimaanlomamat-
kailun, mikéd kuvaa paikallisen ja ilmastotietoisen matkailun nousevaa trendid. Vuonna 2019
kansainvélisid matkailijoita yopyi ennitykselliset 12,43 miljoonaa, eli yli kaksi kertaa maam-
me videston verran, joten kansainviliseen matkailuun kannattaa selvésti panostaa. (Statista

2022m.)

Yla-Pirkanmaalla sijaitseva Minttd-Vilppulan kaupunki perustettiin vuonna 2009 ja sen asu-
kasluku on noin 9 600. Kaupunki on kehittinyt alueen kulttuurimatkailua luomalla uudet ’Vi-
sit Taidekaupunki” -sivustot, joilta pddsee tutustumaan useimpiin alueen ndhtdavyyksiin, kult-
tuuritapahtumiin ja matkailutarjontaan. Suurimmat kaupungit Tampere ja Jyviskyld sijaitse-
vat molemmat alle 100 kilometrin péadssid. Manttd-Vilppula tarjoaa turisteille télle hetkelld
nelja hotellia, viisi huoneistomajoituspaikkaa, kymmenisen mokkien vuokraamiseen erikois-
tunutta yritystd, kaksi leirintdaluetta sekd vajaa kolmisenkymmenté ravintolapalveluyritysta.
Samoilta sivuilta pddsee yli neljadn kymmeneen erilaiseen néhtidvyyteen ja aktiviteettiin, mu-
kaan lukien museot ja luonnollisesti my0s ostamaan lippuja alueen lukuisiin tapahtumiin, ku-

ten Méntin kuvataideviikoille, Médntdn musiikkijuhlille, Méntén urkuviikoille ja Kuvataiteen
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valtakunta -tapahtumaan. Mantén vélittomat matkailutulot ylittivdt vuonna 2017 jo 14,5 mil-
joonaa euroa. Kotimaan matkailijoiden osuus Yld-Pirkanmaalla on ollut tasaiset 90 prosenttia,
jattden ulkomaisille matkailijoille vain noin 10 prosentin osuuden. Kansainvélisten lentomat-
kustajien saapuminen ldheiselle Tampereen kentille on ollut rajussa laskussa jo 2011-luvulta
saakka, jolloin Tampereelle saapui lahes 300 tuhatta lentomatkailijaa, mutta joka on ollut enida
reilu 100 tuhatta vuodessa. (Ménttd-Vilppulan Kaupungin Matkailupalvelut 2022; Méntti-
Vilppulan Kaupunki 2022; Méantta-Vilppulan Kaupunki 2022b.)

Minttd-Vilppulassa on panostettu kulttuuritoimeen huomattavasti suomalaista keskivertoa
paremmin, silld niin johtaminen kuin muut ydintoiminnat ovat heilld Terveyden ja Hyvin-
voinninlaitoksen vuoden 2021 tutkimuksen mukaan jopa sadan pisteen tasolla. Osallisuutta ja
voimavaroja on kdytdssd 83:n ja 75:n pisteen verran, mutta sitoutumisessa he jadvét esimer-
kiksi Helsinkid alemmalle tasolle luvulla 67, kun se Helsingissd on 79. Lasten ja nuorten osal-
lisuus taiteeseen ja kulttuuriin on varsinkin ala-asteella korkea: yli 83 prosenttia osallistuu
tahdn toimintaan vahintddn kerran viikossa ja lukioikéisistikin jopa lahes 54 prosenttia. Mént-
td-Vilppula on yksi 45:std kunnasta, Helsingin ohella, jolla kulttuuritoimen kokonaisarvo ylit-
tdd suositellun 75 pisteen raja-arvon eli saa hyvén tuloksen. Kaikkiaan kuntia Suomessa on

309 (kuva 12). (Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos 2022.)

Kulttuuri : Mantta-Vilppula 2021
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Kuva 12. Méntta-Vilppulan kulttuurillinen tilanne vuonna 2021. Kuva: Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos (2022).

Minttd on ollut 1800-luvun lopulle saakka erittdin harvaan asuttua aluetta. Méntdn Serlachi-
uksen paperitehtaan rakentamisen aloittaminen vuonna 1868 oli rautatien rakentamisen ohella
alueen merkittdvin edistysaskel, silld tdma toi luonnollisesti paljon toitd ja asukkaita alueelle.
Gustaf Serlachiuksen (1830-1901) teollisuusperintodn sekd hénen veljenpoikansa Gostan
(1876—-1942) kulttuurillisesti arvokkaaseen taidekokoelmaan on panostettu: kartano ja kulttuu-
rihistorialliset puistoalueet on muutettu vuonna 1984 taidemuseo Gdstaksi (1945) ja vanha

padkonttori (1934) vuonna 2005 historialliseksi Gustaf-museoksi (kuva 13). Gosta Serlachius
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oli edelldkdvija suomalaisen kulttuurin kansainvélistimisessd: hdn esimerkiksi sponsoroi
vuonna Miss Eurooppa -kisoihin osallistuvaa Ester Toivosta, josta otettiin vuonna 1934 mai-
noskuvia kartanon tiloissa. (Simpanen 2019, 137). Gosta-museo sai vuonna 2014 myos uudet
modernin taiteen lisdtilat, kun barcelonalainen nuorista arkkitehdeistd koostuva MX SI
Architectural Studio voitti suunnittelukilpailun ja rakensi suuren puisen paviljongin yhdessé
suomalaisten yhteistyokumppaneidensa kanssa. Néyttelytilojen lisiksi rakentui uusi aula mu-
seokauppoineen, juhlasali, opetustiloja ja paljon taiteen sdilytykseen liittyvid varastotiloja.
Gosta Serlachiuksen taidesddtio kehittdd myds Gosta-nimistd ravintolatoimintaansa huippu-
kokkeineen ja jérjestdd vuosittaista "Ménttd Food & Art” -tapahtumaa. Serlachiuksen museot
ovat saaneet korkeimman ISO 14001 -ympéristosertifikaatin ja ”Sustainable Travel Finland” -
sertifikaatin. (Serlachius-museot 2022.) Suomen suosituimmassa museossa Ateneumissa vie-

raili vuonna 2021 reilu 183 tuhatta ja toisena olevassa GOsta-museossa 125 tuhatta kévijaa

(Museovirasto 2022).

Serlachiuksen museonjohtaja Pauli Sivonen johtaa 50 hengen organisaatiota, johon hén on
halunnut liittdd museoammattilaisten lisdksi myos runsaasti matkailun, talouden ja markki-

noinnin ammattilaisia. Sivonen painottaa matkailupalveluiden laatua varsinkin, jos kulttuuri-

kohde sijaitsee hieman syrjdssd, kuten heidin museonsa. (Dementjeff 2021.)

Kuva 13. Serlachius-museot Gosta ja Gustaf. Gustafin edustalla oleva patsas on Viktor Jans-
sonin “Poika ja Kala” (1934). Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

6.1.2 Yhteisty0 sertifioitujen museoiden kanssa
Mintén 26. Kuvataideviikot jdrjestettiin 11. kesékuuta ja 31. elokuuta vilisend aikana (kuva

14). Tapahtumaa on jdrjestetty vuodesta 1993, ensin joka toinen vuosi ja vuodesta 1999 lihti-

en vuosittain. Vuonna 2023 Suomen laajin nykytaiteen kesindyttely tdyttdd 30 vuotta ja sitd
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organisoi Mantdn Kuvataiteen Ystavit Ry (1991). Kesdkuusta elokuulle kestavélla nayttelylla
on ollut parhaimmillaan 17 tuhatta kdvijda. (Méntdn kuvataideviikot 2022.)

XXVI HUUMMDEUIJI{UT
MAMTTE &RT FESTIVAL

Kuva 14. Mintin Kuvataideviikkojen juliste sekd padtapahtumapaikka Pekilo. Kuva: Nina
Pitkdnen (2022).

Vanha pekilotehdas (1980), jossa valmistettiin valkuaisrehua karjalle vuoteen 1991 saakka, on
toiminut ndyttelyn pddpaikkana vuodesta 2002, mutta teoksia oli tdlld kertaa esilli myds
Gosta-museon edustalla ja Méntin kirkossa (mt.). Méntin Kuvataiteen Ystivit Ry osti raken-
nuksen Serlachiukselta vuonna 1993 ja kunnosti sen vuosien saatossa niin kunnan, EU:n ja

paikallisen véeston tuella nayttelytiloiksi (Serlachius-museot 2022).

Vuoden 2022 néyttelyn kuraattorina toimi kuvanveistijid Markus Kéhre, joka oli kutsunut 25
taiteilijaa ja taiteilijaryhméa sekd muusikoita, sdveltdjid, runoilijoita, dramaturgeja ja ohjaajia.
Ohjelmistossa oli tarjolla ”Hietsu is Happening!” -tiimin Musiikkia tapahtuu -konsertit seka
ndyttelijd Kati Outisen runo-opastukset. Uutuutena jérjestettiin minikonsertteja 1-2 hengen
yleisolle Pekilon siilonpohjissa yhteistyond useiden musiikin ammattilaisten kanssa ja vierai-
lijaksi oli tuotu kansainvilisesti tunnettu Innanen Pasborg Piromallin jazz-konsertti, jonne
saapui yli kuusikymmenta vierasta. Ohjelmaan kuuluivat taiteilijatapaamiset, kuraattorikier-
rokset ja kuuntelemisen SM-kisat. Lehdistotiedotteessa 31. elokuuta 2022 Kahren kerrottiin
onnistuneen kédvijoiden ja taiteilijoiden vélisen kanssakdymisen aktivoinnissa seké eri alojen

taiteilijoiden ja taiteen alojen toisiinsa tormayttimisessd. (Méantdn kuvataideviikot 2022b.)

Vieraillessani tapahtumassa kévijasegmentti vaikutti olevan kaikenikdistd. Koululaisten taide-
kasvatukseen halutaan selvdsti myds panostaa ja heille olikin varattu erilaisia opastuskierrok-

sia kahden viimeisen viikon aikana. Henkilokohtainen vierailuni ajoittui juuri noille viimeisil-
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le viikoille ja olikin mielenkiintoista seurata, miten lapset reagoivat hyvinkin epétavallisiin ja
moderneihin taideteoksiin. Nayttelyssd ndhtiin erilaisia installaatiota, mihin oli lisdtty d4nia ja
tuoksuja, kuten luontoa jéljittelevddn lasikoppiin sijoitettu wc, minne padsi sisédlle aistimaan.
Mukana oli valokuvataidetta, kierrdtettavistd materiaaleista valmistettua kisityotaidetta, sar-
jakuvataidetta sekd ddni- ja kuva- ja videoinstallaatioita (kuva 15). Nayttely sisélsi my0os kuo-

lemaan ja tuskaan liittyvdd taidetta, joita ei ainakaan nuorempien lasten opastuksissa hieno-

tunteisesti esitelty laisinkaan.

Kuva 15. Méntin Kuvataideviikkojen teoksia. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Ainona ndyttelyoppaana toimi lainattava nelisivuinen paperilehtinen, josta pystyi
tarkastamaan taiteilijan ja teoksen nimen, mutta tarkempaa tietoa niin taiteilijasta kuin
taideteoksen tekemisestd ei suoraan tarjottu, vaan museon asiakaspalvelussa kerrottiin, ettd
néyttely on tarkoitus kdyda lépi itse tutkiskellen ja aistien. Taideteoksien luona ei myoskdin
ollut perinteistd teoskylttid. Nayttely oli yllatyksekseni paljon suppeampi kuin ennakoin ja
jdin henkilokohtaisesti kaipaamaan opastettua kierrosta, minké olisi voinut toki myos varata
ennen paikalle saapumista, mikéli olisi ollut ennakkotieto, ettd mitdén informaatiota teoksilta
el ole esilli. Nayttelykaupassa oli myynnissd erillinen kymmenen euron hintainen
ndyttelykirjanen, mutta ekologisista syistdi en halunnut ostaa kyseistd kirjaa, vaan olisin

mieluimmin tarkistanut informaation sahkdisessd muodossa.

Mintian kuvataideviikkojen ndyttelylipun hankinta oli tapahtuman nettikaupasta sujuvaa ja
samaan lippuun pystyi liittdimddn edullisen Serlachiuksen minibussin edestakaisen matkan
Tampereelta Manttid-Vilppulaan sekd liittdimiddn matkaan myds Serlachiuksen museoiden
vierailut. Suurin osa vierailijoista oli selvdsti yhdistinyt ndmd kolme kulttuurikohdetta
samalle matkapdiville. Minibussin liikenndintiaikataulu oli sovitettu Helsingistd aamulla

saapuvan junan aikatauluun seki illalla vuorostaan Tampereelta lihtevdén Helsingin junaan.
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Pdivin matkan hinnaksi Helsingistd péddsylippuineen Kuvataideviikoille ja Serlachiuksen
museoihin tuli maksamaan opiskelijalle tai eldkeldiselle vain 55 euroa ja normaalihintaisena
se oli noin 20 euroa kalliimpi. Tiukahko aikataulu liityntdkuljetuksineen teki pédivén
kestdvastd kulttuurimatkasta kiireisen, silld bussimatka Mantti-Vilppulaan kesti junan lisdksi
yli 1,5 tuntia, joten matkoihin meni 1dhemmaés kuusi tuntia koko pdivéstd (kuva 16). Tima oli
kuitenkin niin ekologisesti kuin taloudellisestikin parempi vaihtoehto, silld juuri tuolloin
myds polttoaineiden hinnat olivat vield korkeimmillaan: pelkdn henkildautomatkan hinnaksi
olisi tullut reilu 80 euroa yhdelle matkustajalle. Ménttid-Vilppulassa minibussi litkennoi
Pekilon, Gostan ja Gustafin tarjoten kuljetukset koko pdivédn ajan. Kuvataideviikkojen sivuilla
oli kattavasti esitelty myods muita saapumisvaihtoehtoja useimmista ldhikaupungeista niin
autolla, kuin taksi- ja junayhdistelmilld seké bussi- ja junayhdistelmilld. Kesédn 2022 nayttely
toi Pekiloon 16 200 kavijaa, joka oli noin 800 vihemman kuin edellisend vuonna. (Méantin

kuvataideviikot 2022b.)
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Kuva 16. Mintin kuvataideviikot kartalla sekd Gosta-paviljongin eteen sijoitettu veistos.
Kuva: Nina Pitkénen (2022).

Muutaman tunnin vierailu Méntdn kuvataideviikkojen nédyttelyssd oli riittdva, mutta itselleni
ndyttely jdi hieman pinnalliseksi puuttuneen opastuksen vuoksi. Olisi ollut mielenkiintoista
tietdd esimerkiksi kierratettavistd materiaaleista tehtyjen taidekdsitdiden valmistuksesta ja itse
taiteilijasta jokaisen tyon kohdalla. Tdmi menetys kuitenkin palkittiin Serlachius-museoissa,
joissa informaation helppoon saatavuuteen oli panostettu: jokaisen esineen, taideteoksen tai

rakennuksen ldheisyydessi oli tietoutta saatavilla kyltein ja QR-koodeilla netista.

Vastuullisuudesta ja kestdvistd toimintatavoista ei ollut Méntdn kuvataideviikkojen niin

Pekilon fyysisissd tiloissa kuin heiddn tapahtumasivuillaankaan juurikaan informaatiota
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verrattuna  yhteistyokumppaninsa  Serlachius-museoiden  panostukseen  vastuullisissa
toimintatavoissa ja strategioissa. Kuvataideviikot toimii kuitenkin erittdin ldheisessé
yhteistyOssd Serlachius-museoiden kanssa, joten vastuullisuus jakaantuu Serlachiukselta
myds heille. Serlachius-bussi oli toistaiseksi polttoainekédyttdinen, joka varmasti johtuu
pitkistd matkaetdisyyksistd pdivdn aikana. Kulttuuriperinnon vaaliminen ja sdilyttiminen ovat
molemmille organisaatioille tdrkeitd, silli molemmat ovat ottaneet kayttdonsd vanhat
historialliset rakennukset, joissa ndyttelyitd ja museoita pidetddn. Pekilon ndyttelyssé oli pieni
kirjamyymaél4, josta oli ostettavissa julisteita, esitteitd, Pekilo-kangasmerkkeji ja taidekirjoja,
mutta esimerkiksi vastuullisesti tuotettuja paikallisia tuotteita ei oltu tuotu ollenkaan myyntiin

(kuva 17), kuten vuorostaan oli Serlachius-museoissa nihtdvissa.

A
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Kuva 17. Méntédn kuvataideviikkojen kaupan tarjontaa. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).
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6.2 CASE 2: Venetsian 59. Biennaali

Toinen tapaustutkimus kohdentui Venetsian 59. Biennaaliin, jonne matkustin syyskuussa
2022. Ajankohta sijoittui suositulle kansainviliselle lomakuukaudelle, joten padsin myds né-
kemdén, miltd matkailun huippusesonki ndyttdd koronan jélkeisessé Italiassa ja onko matkai-
lussa tapahtunut muutosta ensimmdiisen Venetsian matkani jdlkeen, joka oli vuonna 2008.
Italia oli Euroopan toiseksi suurin CO-- pédstdissd vuonna 2021. Liikenne kattaa 30 prosent-
tia, energia ja lammitys 27 prosenttia sekd rakennukset 19 prosenttia maan pédstoistd. Italian
kansalaisen pddstot ovat kuitenkin suomalaista alemmat eli 6,8 tonnia hiilidioksidiekvivalent-
tia asukasta kohti, joten maan infrastruktuuri on suurin saastuttaja. (Climate Transparency

2022; Statista 2022n.)

6.2.1 Matkailu Italiassa ja maailmanperint6kohteessa Venetsiassa

Venetsian kaupunki tunnetaan suurista vuosittaisesta turistimadristddn sekd saastumisen ja
veden nousun aiheuttamista vaaroista, jotka ovat olleet jo vuosikymmenien ajan 60 000 asuk-
kaan ja saapuvien turistien tiedossa. Venetsia on kayttdnyt perinteisesti suuria madrid turismin
tuomista voitoista rakennusten ja kulttuurikohteiden entisdintiin sekd sdilyttimiseen. (Goy

2010, 3, 17.)

Italiassa oli vuonna 2021 yli neljad tuhatta museota, galleriaa ja arkistoa seki ldhes 300 arkeo-
logista kohdetta, joista maanlaajuisesti suurimmat kavijamaarit kohdentuivat Rooman Colos-
seumille ja Firenzen Ufficin taidegallerioille. Matkailu tuottaa keskimdarin 10 prosentin eli
reilun 170 miljardin euron verran koko maan bruttokansantuotteesta, mikd tekee siitd Italian

yhden tarkeimmistd elinkeinoista ja tyollistdjistd. (Statista 20220.)

Vuonna 1987 Unescon maailmanperintdluetteloon merkitty Venetsia (421 jKr.) on yksi Itali-
an tarkeimmistd matkailukohteista. Kansainvélisten matkailijoiden tuomat tulot La Serenis-
simassa”, joksi kaupunkia myds kutsutaan, muodostavat valtaosan alueen matkailutuloista.
Vuonna 2019 Venetsiaan saapui noin 4,8 miljoonaa matkailijaa, joista suurin osa tuli Yhdys-
valloista, mutta laski koronavuonna 2021 1,4 miljoonaa matkailijaan, nostaen tuolloin saksa-

laiset ja italialaiset hetkellisesti suurimmiksi matkailijasegmenteiksi. (Statista 2022p.)
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6.2.2 Kulttuurihistorialliset rakennukset tapahtumapaikkana

Vuonna 2022 Venetsia toimi jo 59:ttd kertaa kansainvélisend taidekulttuurin suurimpana ta-
pahtumapaikkana. Venetsian Biennaalia on jérjestetty vuodesta 1893 ldhtien ja nédyttelykoko-
naisuus on perinteisesti levitetty paitsi historiallisille kaupunginosille Giardini di Castelloon
ja Arsenaleen myds ympéri Venetsian kaupunkia useisiin gotiikan ja renessanssiajan linnoihin
sekd katolisiin vanhoihin kirkkoihin. Kuvassa 18 nikyvd Chiesa di San Samuelissa ndytteilld
oleva installaatio ”Les Innocents, 2000 kaésitteli lapsiin kohdistuvaa vékivaltaa, vangitsemis-
ta ja murhaamista. Biennaalin ”The Milk of the Dreams ” -teemanimi otettu Leonora Carring-
tonin (1917-2011) kirjasta, jossa maailmaa kuvataan surrealismin ja kuvitteellisuuden pris-
man ldpi. Kuraattori, New Yorkissa asuva italialainen Cecilia Alemani, jolla on parin kym-
menen vuoden kokemus taidendyttelyistd, halusi tuoda niyttelyyn ensimmaéistd kertaa 127:44n
vuoteen enemman naisia ja muun sukupuolisia taiteilijoita kuin miehid. Han kokee, etté taide-
kulttuuri ja sithen liittyvd eldmédntapa on historiallisesti ollut hyvin miesvaltaista. Nayttelyn

teemoina olivat ihmisen, luonnon ja teknologian muodostamat monimutkaiset suhteet, joissa

kasiteltiin my0s uudelleensyntymisid, muuntautumisia ja metamorfooseja. (La Biennale di

Venezia 2022, 45-49.)

Kuva 18. Arsenalen Le Gaggiandren 1500-luvun vesivarikko vasemmalla ja San Samuels-
kirkon ilmainen ’Les Innocents, 2000 Biennalen néyttely. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Giardi di Castellon 29 niyttelyrakennusta, jotka jokainen ndyttelymaa on rakennuttanut, edus-
tavat kansallisromanttista ja modernistista tyylisuutaan eri aikakausilta, ovat myds itsessddn

kiinnostavia arkkitehtuurisia elimyksid, pidetddnhéin tddlla taidebiennaalin lisdksi joka toinen
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vuosi arkkitehtuurin biennaali. Suomen paviljongin on suunnitellut Alvar Aalto vuonna 1956,
josta tuli jo tuolloin ekologinen ratkaisu: siirrettdva ja helposti purettava telttamainen raken-
nus, jonka materiaalina oli puu (kuva 19). Tosin titd biennaalin pienikokoisinta paviljonkia ei
ole tarvinnut koskaan purkaa, vaan se on sijainnut samalla paikalla kdyden ldpi kolme res-
taurointia, joista viimeisin tehtiin arkkitehtuurin tohtori Gianni Talaminin johdolla vuonna
2012, kun puiston puu kaatui paviljongin péddlle. Talamini on kansainvélisesti arvostettu asi-

antuntija, silld hin on tehnyt laajaa tutkimusta kulttuuriperinnén suojelusta, sinivihredstéd inf-

rastruktuurista, tilarakenteiden huokoisuudesta ja puurunkorakenteista. (Hipeli, Talamini,

Aalto & Aalto 2018, 35; Researchgate 2022.)

Kuva 19. Suomen Alvar Aalto paviljonki Giardini di Castellossa ja keskelld yksi Arsenalen
suurista nédyttelytiloista Venetsian 59. biennaalissa. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Arsenalen valtavat ndyttelytilat kuvissa 18 ja 19 ovat Venetsian vanhan asevaraston ja telakan
tiloja, joiden rakentaminen kdynnistyi jo vuonna 1104 ja ne olivat kdytossd Napoleonin val-
loitukseen saakka, vuoteen 1797. Arsenale, joka nykyisin kattaa 50 000 neliometrid ulkotilaa
ja 25 000 neliometrid sisdtilaa, otettiin kdyttoon vuonna 1980 kansainvélisen arkkitehtuuri-
ndyttelyiden ja nuorten taiteilijoiden tdiden esittelypaikkana. Vuonna 2010 biennaalin jirjes-
tajat ja yksittdiset maat tekiviat sopimukset pysyvien paviljonkien perustamisesta ja kdytosta,
joista vastineena saadaan varoja timdn maailman suurimman ja vanhimman esiteollisen tuo-
tantokeskuksen korjaus- ja ylldpitokuluihin. Sen historiallinen pinta-ala oli 46 hehtaaria tyol-
listden jopa 2 000 ihmistd pdivdssd. Tédnne rakennettiin kuuluisa Serenissima-laivasto ja tela-
kat. Varastot ja tyOpajat olivat aikoinaan Venetsian sotilaallisen, taloudellisen ja poliittisen
voiman symboli, muuntuen aikojen saatossa kaupalliseksi tukikohdaksi. (Universes in Uni-

verse 2022.)
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6.2.3 Nayttelyiden teemana alkuperaiskansat, luonto ja teknologia

’Earthly Paradise’ (2022) -nimisessa tilataideteoksessaan (kuva 20) kolumbialainen naistaitei-
lija Delcy Morelos halusi tuoda esille maan tiarkeyden ithmisen olemassaolon elinehtona. Tés-
sd nayttelytyossddn Arsenalen tiloissa hdn kdytti raaka-aineena maata, heindi, tuoksuaromei-

na eteldamerikkalaisesta villind kasvavan cassava-kasvin juurijauhoa, kaakaota, neilikkaa ja

kanelia. Teoksellaan Morelos otti kantaa Amazonin ja Andien alkuperdiskansojen kulttuurin

suojeluun. (La Biennale di Venezia 2022, 224.)

Kuva 20. Chun Kwang Y ougin ja Delcy Morelosin Venetsian 59. Biennaalissa esitellyt kesta-
vistd materiaaleista valmistetut teokset. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Saamelaisen kulttuuriperinnén suojeluteema oli vahvasti mukana timéin vuoden Venetsian 59.
Biennaalissa, jossa Pohjoismaiden paviljonki muuntui kolmen valtion, Suomen, Ruotsin ja
Norjan saamelaisten "The Sdmi Pavilion”:ksi (kuva 21). Saamelaiset Pauliina Feodoroff,
Méret Anne Sara ja Anders Sunna loivat upean ja silmié avaavaan kokonaisuuden, jota pavil-
jongin kuraattori Katya Garcia-Anton kutsui "historialliseksi dekolonisoinnin hetkeksi". Il-
mastokriisi Lapissa on kiihtynyt, kun laajoja alueita metsidd on hakattu viimeisen 50:n vuoden
aikana, joka taas on vaikuttanut porojen tarvitseman jékaldn méédrdn rajuun vihenemiseen.
Samalla saamelaisille tirked jokilohikalakanta on romahtanut kutemispaikkojen hévitessd
kuivuuden vuoksi: aiheesta oli luotu oma dokumentticlokuvansa vieraiden katseltavaksi ja
kuunneltavaksi. ”Saamelaispaviljonki tarjoaa vierailijoille muistutuksen vaihtoehtoisista,
harmonisista tavoista elid maan kanssa, jyrkén kontrastin sille, kuinka nykyajan kapitalistiset
yhteiskunnat ovat kohdelleet maapallon syrjdisimpid alueita asumattomana, joka on kypsd

hyviaksikayttoon”. (Fullerton 2022.)

Dekolonisointi kisitteend kuuluu sosiaaliseen vastuuseen pyrkimyksenddn irtautua ldnsimai-

sesta tieto-valta-rakenteesta siirtyméilld ei-ldnsimaiseen ajatteluun ja tekoihin, kuten alkupe-
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rdiskansoilta riistettyjen maiden palauttamiseen sekd kulttuurillisen omimisen vastustamiseen.
(Ryynénen & Rannikko 202, 157). Vastuullinen ja kestiva kulttuuri pohjautuu siis jopa vuosi-

tuhansia vanhoihin luonnollisiin metodeihin, tapoihin, luonnonvarojen dlykkéddseen kadyttoon

ja niiden kierrdtykseen.

Kuva 21. Saamelaisten paviljongin poronnahasta ja mahalaukusta sekd puusta valmistetut
taideteokset Venetsian 59. Biennaalissa. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Alkuperdiskansojen kuvataiteen alkuperdinen tarkoitus ei kuitenkaan ollut innovatiivisuus,
vaan kulttuurillisen perimitiedon jakaminen sukupolville esimerkiksi kaiverrustekniikkaa
kayttden koristelemalla luita, puuta ja savea. Suomessa vuonna 1982 Saamelaisneuvoston
viralliseksi ”Sami Duodji” -késityomerkiksi hyvaksytty taidekdsite tarkoittaa luonnosta kerat-
tyjen raaka-aineiden muokkaamista saamelaisen késityoperinteen mukaisesti alusta loppuun
saakka. Aikaisemmin arkisiin askareisiin tarkoitetut esineet ovat saaneet nyt myos taiteellista
merkitystd, esimerkiksi perinteistd lypsykauhaa, nahppia, voidaan kayttdd niin kulhona kuin

taide-esineend. (Hautala-Hirvioja 2013.)

Korealainen miestaiteilija Chun Kwan Young on kéyttinyt lihes koko aikuiseldménsd yli
100-vuotiaista Hanji-paperista valmistettujen kirjojen ja julkaisujen uudelleenkéyttimisen
taiteellisessa tuotannossaan. Hanji on perinteistd mulperipuusta késityond valmistettua hienoa
paperia, jonka on todistettu kestévén yli 1 300 vuotta, johtuen kasvin pitkdkuituisuudesta. Se
on tiysin biologisesti orgaaninen materiaali ja on erittdin nopeasti luontoon palautuva materi-

aali. Kutsumuksen Young sai jo teini-idssd, kun hin néki kiehtovissa kolmikulmaisissa Hanji-
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kéadreissd olevia ladkkeitd apteekissa ja kehittyi aikojen saatossa kansainvélisesti tunnustetuksi
paperitaiteilijaksi. Youngin Biennaalin ”Times Reimagined” -teokset kuuluivat akateemisen
foorumin “The Art and Built Environment in the Age of Ecological Crisis” -kestdvén ke-
hityksen konseptiin (kuva 10). Biennaalin yhteistyondyttelyn kuraattori, Youngwoo Lee, oli
valinnut arkkitehti Stefano Boerin Youngin projektikumppanikseen, joka suunnitteli puoles-
taan ekologisen “Hanji House” -nimisen tilan palatsin pihalle (kuva 22). (Times Reimagined

2022.)

1, Ll rene
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Kuva 22. Venetsian 59. Biennaalin Youngin "Times Reimagined” -ndyttelyn arkkitehtuurilli-
sesta "Hanji House” -ratkaisusta vastasi Stefano Boeri. Kuva: Nina Pitkénen (2022).

Kaikki ”Times Reimagined” teokset olivat néytteilld yksityisen perheen 1400-luvun gotiikkaa
ja Lombardian renessanssin tyylisuuntaa edustavassa palatsissa Grand Canalen varrella Palaz-
zo Contarini Polignacissa. Palatsin omistajana vuosina 1901-1943 toiminut, kuuluisan ame-
rikkalaisen Singer-ompelukoneen valmistajasuvun tytér, miljoonaomaisuuden iséltdin perinyt
Winnaretta Singer (1865—1943), aloitti italialaisen sdveltdjamichensd Edmond de Polignacin
kuoleman jdlkeen erilaisten kulttuuritapahtumien jérjestimisen. Konserteissa kuultiin kuului-
sia sdveltdjid kuten Boulanger, Haskil, Rubinstein, Horowitz, kuuluisa ”1'Orchestre
Symphonique de Paris”, nédhtiin esittivdn taiteenalan huippuja Venildisestd Baletista ja
”]'Opéra de Paris”:sta. Tukeakseen tiedettd, taidetta ja kirjallisuutta, hdn halusi tilata teoksia
vield tuntemattomilta taiteilijoilta, joista monesta tulikin hdnen ansiostaan maailmankuuluisia.

Ranskalainen salonkikulttuuri oli Winnarettalle mieleistd ja hédn kutsuikin paikalle alan huip-
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punimid, kuten Diaghilevillen, Proustillen, Cocteaullen, Monetillen, ja Colettellen. Gabriel
Faurén siirrettdvd piano, jota edelleen kéytetddn, sijaitsee ndhtdvdnd tdssd upeassa palatsissa.
Palatsissa jérjestetddn Biennalen lisdksi muitakin kulttuuritapahtumia, kuten ”Venice Fashion
& Design Week™id, yksityisid taidendyttelyitéd ja erilaisia konsertteja. (Palazzo Contarini Po-

lignac 2022.)

Kaikilla edelld mainituilla taidendyttelytapahtumilla on yksi yhteinen kestdvdd toimintaa tu-
keva ominaisuus: kulttuurihistoriallinen tapahtumapaikka. Vierailijoille tarjotaan taiteen ohes-
sa mahdollisuus tutustua historialliseen arkkitehtuuriin, jolloin saadaan yhdistettyd kaksi toi-
mintoa, taide- ja arkkitehtuurikulttuuri. Tama pienentdd myd0s hiilijalanjilked niin osallistujan
kuin jarjestdjan osalta. Merkille pantavaa on myos kasvillisuuden méadrd ahtaasti rakennetun
Venetsian syddmessé: kaikissa tapahtumapaikoissa, ndhtdvyyksissd ja jopa historiallisten ra-
kennusten seindmilld on mittavat méarét istutuksia ja erikokoisia puutarhoja (kuva 23). Tami
on hyvé esimerkki siitd, ettd viheralueet eivit aina tarvitse erillistd varattua aluetta vaan istu-
tuksia voi sijoitella mitd erikoisimpiin paikkoihin. Tdtd ympdriston eldvoittdmistd ja luonnon

kasvillisuuden lisddmistd pitdisikin monen muun kaupungin vihersuunnittelussa kehittaa.

Kuva 23. Istutuksia tapahtumapaikoilla, Venetsian historiallisen Arsenalen alueella ja raken-
nuksen seindmilld sekéd Palazzo Contarini Polignacin sisdpihalla. Kuva: Nina Pitkédnen (2022).

Luonnonsuojelu ja vastuullinen taide olivat Venetsian Biennaalissa pddosassa. Taide haluttiin
my0s tuoda osaksi kaikkien elamdd viemélld sitd kaduille, puistoihin, kirkkoihin, kouluihin,
linnoihin, palatseihin ja museoihin. Suurin osa kaupungissa jérjestettdvistd oheisndyttelyisti
oli lisdksi ilmaisia ja itse pddtapahtuman péédsyliputkin oli hinnoiteltu niin, ettd vdhdvarai-
semmillakin oli niihin varaa: opiskelija- ja eldkeldislippu oli vain 15 euroa ja normaali aikui-
sen lippu 25 euroa. Ndilld lipuilla paési tutustumaan kumpaankin suureen niyttelyalueeseen,
Arsenaleen ja Giardiniin, joiden perusteellinen ldpikdyminen vei kukin yhden kokonaisen

pdivian. Mielestdni jokaisen taide- ja kulttuurialalla toimivan tulisi kdydd ainakin kerran eld-
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méssddn tdssd Unescon maailmanperintokohteessa ja ajoittaa samalle matkalle kdynti kan-
sainvdlisessd Biennaalissa, mutta miettid matkustamisen vastuullisuutta valitsemalla kaytta-

ménsi ajan, matkustustavan ja majoitusratkaisun huolella.

6.3 CASE 3: Pariisi — Maailman kuuluisin kulttuurimatkailukohde

Tésséd tapauksessa pohditaan maailman laajuisesti merkittdvan kulttuurimatkailukohteen Pa-
riisin onnistumista pyrkimyksessdan vastuulliseen toimintaan. Ranska on maailman vanhim-
pia valtioita ja Pariisi, joka “rakkauden kaupunkina” on kautta aikojen tunnettu niin taiteen,
designin kuin muodin kehtona, ettd lukuisten historiallisten kohteiden, ikonisten monumentti-
en ja maailmanluokan museoidensa ansiosta. Alueelta on 16ydetty mesoliittisen aikakauden
arkeologisia jdédnteitd vuosien 9000 ja 5000 vililtd eKr., jotka kuuluivat metséstdja-kerdilyja-
paimentolaisille. He perustivat ensimmadiset yhteisonsd Seine-joen varrelle. (Ministere de la

Culture 2022.)

6.3.1 Ranska — kulttuurikohteiden jattildinen

Ranskan matkailuala tuottaa vuosittain 1dhes 60 miljardia euroa, joka on noin 8 prosenttia
maan bruttokansantuotteesta (BKT). Maassa vierailee vuosittain keskiméarin 90 miljoonaa
turistia, koronavuosia lukuun ottamatta ja ala ty6llistdd noin kaksi miljoonaa suoraan tai vilil-
lisesti. (France Diplomacy 2022.) Suurin osa Ranskassa vierailevista turisteista on eurooppa-
laisia: esimerkiksi vuonna 2018 Euroopasta Ranskaan saapui yli 70 miljoonaa matkailijaa,

kun muualta maailmasta kidvi 19,3 miljoonaa vierailijaa (Statista 2022q).

Pariisi sijoittui vuonna 2021 maailmanlaajuisesti toiselle sijalla kulttuurillisten kohteiden
madrassd, joita oli perdti 4 206 (kuvio 5). Kansainvéliset turistit kayttavét sielld yli 10 miljar-
dia euroa vuodessa ja kattavat puolet kaupungissa tapahtuvista 35 miljoonasta vuosittaisista
yOpymisistd yli kahdessa tuhannessa hotellissa. Kaupungin turismin tuomat tulot ovatkin yksi
Ranskan matkailun tiarkeimmistd taloudellisista tulonldhteistd. Luksusmatkailukohteenakin
tunnetussa Pariisissa on jopa 90 viiden tihden hotellia, mukaan lukien kuuluisa Ritz Place
Vendome -hotelli, jossa prinsessa Diana ja Dodi Fayed illallistivat viimeisen kerran ennen
traagista onnettomuuttaan. Kymmenen miljoonan kévijin Louvren taidemuseo, Notre-Dame
de Paris, Eiffel-torni, Montmartren Sacré-Ceeur-basilika sekd Riemukaari Champs-Elyséesilld
ovat tirkeimmadt ja kiinnostavimmat kulttuurikohteet. Lisdksi pelkéstdén Disneyland Paris -

huvipuisto rekister6i 1dhes 10 miljoonaa vuosittaista kdvijad. Kaupunki on myos tarked liike-
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matkustuksen keskus: vuonna 2019 rekisterditiin yli 17 miljoonaa tydmatkaydpymisté, joista

yli 60 prosenttia oli yksittdisid tydmatkoja ja reilu 23 prosenttia kongressi- ja messumatkoja.

(Statista 2022; 2022j.)

Kuvio 5. Maailman johtavat kaupungit kulttuurillisten ndhtdvyyksien lukumiiridn mukaan
vuonna 202 1. Grafiikka: Statista (2022).

6.3.2 Teknologian hyvaksikaytté — Pompidoun kulttuurikeskus on avoin kaikille

Ennen vierailua 70-luvulla perustetussa Pompidoun kulttuurikeskuksessa (kuva 24), latasin
erityisen ”Centre Pompidou Accessibility” -interaktiivisen dlysovelluksen, joka avustaa vie-
railijoita keskukseen tutustumisessa ja liikkkumisessa. Sovellus yhdistdd kuulovammaiset au-
diolinkkeihin, antaa ohjeita opaskoirien kanssa kulkeville ndkévammaisille sekd ohjaa autis-
mista, oppimisvaikeuksista ja erilaisista neurologisista ongelmista kérsivid osallistumaan kes-
kuksen toimintaan. Ohjelman suunnitteluun on osallistunut keskuksen yhteistyokumppani,
vuonna 1963 perustettu ja Ranskan lddketieteen akatemian palkinnon saanut, autismiin eri-
koistunut "The French Federation Sésame Autisme” -organisaatio. Y hdistyksen padtavoite on
antaa kaikille mahdollisuus osallistua maailmankulttuuriin, kouluun ja ty6hon parhaalla mah-
dollisella tavalla. Toinen merkittiva yhteistyokumppani on kiinalainen ”The West Bund Mu-
seum”, jonka kanssa Pompidoulla on yhteinen 2019-2024 vuosille ajoittuva niyttely- ja tyo-
pajaprojekti, jonka ansiosta Pompidou on vienyt esimerkiksi Pablo Picasson, Ferdinand Lége-
rin ja Man Rayn taidetta esille Kiinaan kulttuurivaihtona ja vastaavasti kiinalaista taidetta on

esilld Pompidou-keskuksessa vaihtuvin ndyttelyin. (Centre Pompidou 2022.)
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Kuva 24. Pompidoun kulttuurikeskuksen sisddnkdyntiportit oli jaettu kévija- ja lipputyypin
mukaan. Vieressd nikyma aulaan. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Vuosittaisen, yli viiden miljoonan kéivijin ja presidentti Georges Pompidoun perustaman kes-
kuksen toimintaan kuuluu myds arkkitehtuuriin, designiin ja muotoiluun liittyva kansainvili-
nen museo, jonne on kerétty valtava kokoelma vuodesta 1915 ldhtien. Keskuksen paikaksi
valittiin Pariisin slummialue, jonka ympdristod haluttiin parantaa ja elavoittdd, joten presi-
dentti Pompidou tydskenteli selvisti jo tuolloin taloudellisen, sosiologisen, ekologisen ja kult-
tuurillisen kestdvyyden ndkokulmasta. (Come to Paris 2022.) Keskuksessa on niyttelytilojen
lisdksi kirjastoja, ravintoloita, elokuvateattereita, joissa esitetddn paljon erilaisia dokumentti-
ja taide-elokuvia seké lukuisia tapahtumasaleja. Tutkimustyoni aikana keskus on julkaissut yli
22 tuhatta erilaista tapahtumaa. Ranskan kulttuuriministerion alla toimiva The Rmn-GP -
organisaatio vastaa niin Pompidou-keskuksen kuin seitsemédn muun Pariisin suurimman mu-
seon ndyttelytoiminnasta, myynnistd ja markkinoinnista, yhteistydsopimuksista, museokau-
poista, online-verkkokaupasta, tapahtumista ja logistiikasta. Timi on myos kestdvyyden kan-
nalta hyva, silld useat museot voivat hyodyntdd samoja alustoja ja valmiiksi rakennettuja inf-

rastruktuureja sekd tehdd yhteistyotd keskenddn. (The Rmn-GP 2022.)

Museossa on Euroopan alueelta esimerkiksi yli 54 tuhatta ranskalaista ja yli 4 tuhatta italiaista
tyotd, suomalaisia teoksia on 145 kappaletta muun muassa Alvar Aallolta, Timo Sarpanevalta,
Elina Brotherukselta, Eino Ruutsalolta, Eero Saariselta, Tapio Wirkkalalta, Salla Tykilta ja
Sanna Kannistolta. Pompidoun verkkosivujen online-ndyttelykokoelma kattaa yli 125 tuhatta

teosta ja ldhes 23 tuhatta taiteilijaa, joten jokainen kiinnostunut pdisee katselemaan keskuksen
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teoksia omalta kotisohvalta. Lisdksi jo pddttyneitd virtuaalisia yhteistyondyttelyitd on néhté-

villd keskuksen interaktiivisilla verkkosivuilla (kuva 25). (Centre Pompidou 2022b.)

Kuva 25. Ndkyma internetissd Joan Miron virtuaalindyttelystd Pompidou-keskuksessa. Kuva:
Centre Pompidou (2022).

Pompidoussa oli omana vierailupdivdnini torstaiaamuna marraskuun alussa varsin vilkasta ja
jonoja muodostui kaikille sisddnkdyntiporteille: keskuksessa on tarkka turvallisuuskontrolli,
missd kdvijét lapivalaistaan ennen sisélle pddsyd. Kulttuurikeskuksen ndyttelyiden ldpikdymi-
seen meni kokonainen pdivd, mutta sitd helpottivat selkeédt opasteet ja dlypuhelinsovellus.
Esilld oli teoksia aikaisemmista Venetsian Biennaaleista ja harvinaisia teoksia maailmankuu-
luilta taiteilijoilta (kuva 26). Museokaupassa oli niyttelytuotteiden lisdksi laaja valikoima
eurooppalaisia designtuotteita Suomesta, Ruotsista, Tanskasta, Italiasta ja Ranskasta, joten

kansainvélisyys on otettu osaksi timédn kulttuurikeskuksen kaikissa toiminnoissa.

Kuva 26. Sveitsildisen Daniele Vitalen (1945) Venetsian 3. arkkitehtuurin biennaalissa ollut
suunnitelma liikekeskuksesta sovitettuna historialliseen italialaiseen kulttuuriympéristoon
sekd Pablo Picasson (1881-1973) toisen maailman sodan aikainen maalaus ”L"Aubade” vuo-
delta 1942. Kuva. Nina Pitkénen (2022).
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6.3.3 Louis Vuittonin kulttuurikeskus nuorisotydn tukijana

Toiseksi tarkastellaan Louis Vuitton muotitalokonserniin kuuluvan Foundation Louis Vuitton
perustamaa kulttuurikeskustoimintaa (kuva 27). Timé amerikkalaisen arkkitehdin Frank Geh-
ryn suunnittelema nykytaiteenmuseo avattiin vuonna 2014 Pariisin Bois de Boulogneen, Na-
poleon IIl:n vuonna 1852 perustamaan ja ruotsalaisen puutarha-arkkitehdin Knut Forsberg

suunnittelemaan puistoon. Rakennus on valtava kokonaisuus, silld sen 8 500 neliometrien tila

sisdltdd 11 taidegalleriaa, sekéd esiintymissaleja ja ravintolatiloja. (Foundation Louis Vuitton

2022b.)

Kuva 27. Frank Gehryn suunnittelemassa jadvuoren mallisessa kulttuurikeskuksessa kéytettiin
kestdvid materiaaleja, kuten puuta ja lasia. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Foundation Louis Vuitton ilmoittaa tehtdvikseen yleison palvelemisen, jossa se on sitoutunut
tuomaan taiteen ja kulttuurin kaikkien ulottuville. Kansallisen ja kansainvélisen taiteen edis-
tamiseksi sddtio jarjestdd vaihtuvia modernin ja nykytaiteen niyttelyitd, sekd esittelee oman
kokoelmansa teoksia. Séitid tukee paikallisia taiteilijoilta tilaamalla heididn teoksiaan sekd
jarjestdd kulttuuritapahtumia, kuten konsertteja, tanssi- ja elokuvandytoksid. Sdation tiloissa
eri alojen organisaatiot voivat jirjestdd konferensseja ja tapahtumia. (Foundation Louis Vuit-

ton 2022c.)

Muotitalon perustaja Louis Vuittonin syntyméstd tuli 4. elokuuta 2021 tdyteen 200 vuotta,
jonka kunniaksi séétio kutsui 200 eri taiteen alojen ammattilaista mukaan yli vuoden kesta-

vadn maailmanlaajuiseen ja ilmaiseen juhlandyttelyyn, ”Louis Vuitton 200 Trunks 200 Vi-
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sionaries: The Exhibition”. Nayttely on pysdhtynyt Pariisin jdlkeen Singaporessa ja Los An-
gelesissa ja seuraava kohde on New York (Last 2022.) Vuittonin syntymakoti, Asniéres Parii-
sin lansipuolella, aloitti maailmankiertueen, jossa teemana ovat visionddriset ja luovat teokset
yhdistellen menneisyyttd, nykyisyyttéd ja tulevaisuutta. Nayttelystd 10ytdé taiteellisten ja kult-
tuurillisten aiheiden lisdksi myds tiedettd, urheilua ja globaaleja kannanottoja. Sdétio lahjoit-
taa 2 miljoonaa euroa eli 10 tuhatta euroa jokaista taiteilijaa kohden, kohteenaan viisitoista
humanistista organisaatiota ympari maailman, jotka edistivét taiteellista luovuutta lasten ja
nuorten sekd heikossa asemassa olevien yhteisojen kanssa. Lisdksi ndyttelykiertueen loputtua,
sdatio huutokauppaa kaikki teokset ja varat lahjoitetaan nuorten kulttuurilliseen hyvéntekevii-
syyteen. Yksi lahjoitusorganisaatioista on vuonna 2008 perustettu ranskalainen Réseau
Mom’artre iltapdiviakerhotoiminta, joka tarjoaa luovia lastenhoitoratkaisuja ympari Ranskaa.
Toinen ranskalainen lahjoituskohde on elokuvaohjaaja Lagj Lynin Pariisiin vuonna 2018 pe-
rustettu elokuvataiteen koulu Ecole Kourtrajmé, jonka tavoitteena on kasvattaa uuden suku-
polven elokuva-alan kykyja vdhdosaisista sosiaaliluokista. Toiminta on aloitettu myds Mar-
seillesissa, Montfremeilessa, Dakarissa Senegalissa ja Madridissa Espanjassa, joissa kaikissa
esiintyy paljon koyhyydestd ja maahanmuutosta ilmenevid ongelmia nuorison piirissid. (Foun-

dation Louis Vuitton 2022d.)

Louis Vuitton konserni on vuosien saatossa kehittdnyt omat kestivddn kehityksen tdhtdavit
ohjelmansa ja yhteistyoperustuskirjat useiden yhteistydorganisaatioiden kanssa, joita kaikkien
maiden Louis Vuitton toimipisteiden on noudatettava saavuttaakseen YK:n asettamat kesté-

vyystavoitteet (LVMH 2022).

Kulttuurikeskuksen vierailun apuna oli myos sovellus, kuten Pompidoussa. ”Twelvy Chatbot
de la Foundation” -sovelluksen d4nirobotti esitteli tiloja ja ndyttelyn taideteoksia QR-koodilla,
joka helpotti taiteeseen tutustumista eiki erillisid opastuksia tarvittu. Vieraillessani amerikka-
laisen Joan Mitchellin ja ranskalaisen Claude Monetin yhteisndyttelyssd, huomioin useaan
paikkaan sijoitetun kyltin, jossa informoitiin perheilld olevan mahdollisuus tutustua keskuk-
seen ilmaiseksi puolen tunnin ajan joka pdivé kello 11:00 ja 15:00 vélilld. Viereisessé puistos-
sa sijaitsee nimittdin pieni huvipuisto, joten perheiden on helppo piipahtaa myds katsomassa
vaihtuvia taidendyttelyitd. Kulttuurikeskus vaikuttaa olevan suosittu vierailukohde, vaikka se
ei sijaitsekaan aivan Pariisin keskustassa, kuten muut Pariisin tunnetuimmat galleriat ja muse-
ot. Kivijaimidrd on ollut viime vuosina reilun 1,5 miljoonan kévijdn paikkeilla (Statista

2022s).
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7 KOHTI KESTAVAA KULTTUURIMATKAILUA

Voidaksemme arvioida kulttuurimatkailun nykyistd kestdvyyttd, on tutkittava matkailubisnek-
sen kehitykseen vaikuttavia tekijoitd ja lukuja eri alueilla. Tédtd varten on kehitetty erilaisia
indeksointeja ja mittaamisvélineitd. Kansainvilisyys kuuluu ldheisesti kulttuurimatkailuun,
joten sen vastuulliseen kehittimiseen tulee panostaa. Pohjautuen tapaustutkimuksen aikana
tekemiini havaintoihin ja niiden pohjalta tekemiini analyyseihin, kdyn seuraavaksi lipi asioita,

joita on hyva ottaa huomioon kestidvén kulttuurimatkailun kehitystydssa.

7.1 Kestava matkailu tukee sosioekonomista kehitysta

”Travel & Tourism Development Index” (TTDI) on kestdvin matkailun kehitysindeksi, jossa
madritellddn maan turismin indeksiarvo véliltd 1 ja 7. Espanja sai uusimmassa indeksoinnissa
Euroopan maista parhaimman arvon, joka oli 5,2 pistettd. Maailmanlaajuisesti vain Japani ja
USA pédisivit samaan 5,2 arvoon ja Ranska ja Saksa saivat puolestaan 5,1. Indeksoinnissa on
mukana 117 maata ja se koostuu viidestéd alaindeksisti, jotka kisitteleviat maan matkustuspoli-
titkkkaa ja turvallisuutta, matkailun kehittdmistd, infrastruktuuria ja ympériston kestdvyytta.
Italia sai indeksiarvon 4,9 ja Suomi 4,7 sekéd Ruotsi 4,6. Viron indeksi oli 4,4. Matkailun ke-
hittiminen on elintdrkedd paitsi yleisen taloudellisen suorituskyvyn kannalta, myds eri viesto-
ryhmien ja yritysten toimeentulon kannalta: matkailuala tuotti lahes 10 prosenttia maailman-
laajuisista tyopaikoista vuonna 2019. Matkailuala on mukana monissa kestdvyyteen liittyvissa
tekijoissd: sen tiedetdédn tyollistavéin ldhes kaksi kertaa enemmaén naisia kuin mikddn muu ala,
se on suuri nuorison, vihemmistdjen ja siirtolaisten tyollistdjésektori. Liséksi pienet ja kes-
kisuuret yritykset muodostavat yli 80 prosenttia matkailualan tyopaikoista, joten matkai-

luelinkeino tukee sosioekonomista kehitysti. (World Economic Forum 2022.)

Kansainvilisyys tuo organisaatioon usein lisdksi enemmaén vastuuta, tyotd ja méadrayksid, silld
kun toimitaan eri maiden kansalaisten parissa, on otettava huomioon heididn kulttuurilliset
taustansa tapoineen, yhteistyOyritysten vaatimat vastuut ja kansainvilinen lainsdddédntd. EU-
maiden kansalaisilla ja yhteis6illd on yhtdldinen EU-lainsddddnnén midrddmi ja kulutta-
jasuojaan liittyva turva (European Commission 2022c¢). Mikéli asiakkaat tai yhteistyokump-
panit tulevat EU:n ulkopuolelta, on hyvd ottaa selvdd mahdollisista sopimusehdoista, kuten
toimitus- ja maksuehdoista sekd muista vaatimuksista. Tekemélld oman toiminnan kansainva-

lisyyden SWOT -analyysi, voidaan arvioida kannattaako kansainvéliseen kulttuurimatkailu-
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toimintaa kuinka laajasti panostaa ja miten siitd hyodytdan taloudellisesti. Lisdksi on mietitta-
va mitd toimintoja ja vilineitd se vuorostaan vaatii ja kuinka paljon henkilokuntaa on palkat-
tava, mikédli halutaan houkutella ulkomaisia turistiryhmié paikkakunnalle. Pienen kulttuuri-
matkailun ja ekoturismin parissa toimivan organisaation SWOT-analyysi Keski-Suomessa

junaradan ja luonnonpuiston laheisyydessa voisi nidyttdd seuraavanlaiselta:

Vahvuudet: hyvit julkiset joukkoliikenneyhteydet, oma kestivd majoituspalvelu
ja saunatilat, luonnonpuisto ldhelld (ekoturismi), vastuulliset yhteistyokumppa-
nit ravintolapalveluiden osalta, vuodenajat (kesdlld veneily, patikointi ja uinti,
talvella hiihto, luistelu, lumikenk4iily), yritys vakaavarainen (ei suurempia vel-
koja).

Heikkoudet: ammattitaitoinen henkilokunta, kielitaito, opaspalvelut, kansainva-
linen markkinointi, pitkd matka padkaupungista ja vihemmén kulttuurillisia tu-
tustumispaikkoja.

Mahdollisuudet: paikallinen tuotanto, nuorten yritysten ja yhteistyokumppanei-
den houkuttelu alueelle esim. taidegalleriat ja hyvinvointi- ja retriittipalvelut,
alueella historiallisia kohteita (niiden kehittdmismahdollisuudet).

Uhat: Videston vanheneminen ja nuorten muutto isompiin kaupunkeihin, naapu-
rikuntien jirjestimit palvelut ja matkailustrategiat (kilpailu asiakkaista vs yh-
teistyd), lentokenttd 1dhelld (ei suoria lentoyhteyksid ulkomailta, ei tue kestdavia
matkailua).

7.2 Paastokompensaatiot hiilijalanjaljen pienentamisen apuna

Matkustaminen tavallisilla fossiilisilla polttoaineilla kulkevilla autoilla, busseilla, junilla, lai-
voilla tai lentokoneilla tuottaa erilaisia miirid kasvihuonekaasupédistoja ekosysteemiimme.
Monet kansainviliset matkailuyritykset ovat hiljalleen siirtymdssd sihkolld tai ekologisem-
milla polttoaineilla kulkeviin matkustusvaihtoehtoihin sekd liittyneet uusiin sertifioituihin
hiilijalanjédljen korvausprojekteihin kestdvdn matkailun tukemiseksi. Paddstokompensaatiolla
tarkoitetaan kasvihuonepééstéjen (GHG) hyvittdmistd osallistumalla missi tahansa maapallol-
la tapahtuvaan ympéristolliseen projektiin ja kdyttdmalla sithen organisaatiolle sopivaa rahal-
lista summaa, mikéli organisaation sisdiset vastuullisuustoimet eivit vield ole kestdvyyden

nékokulmasta riittdvid (Lingl, Carlson & The David Suzuki Foundation 2010, 49-51).

Finnair on ymmaértinyt lentoliitketoiminnan vaikutukset ympéristoon ja liittynyt kahteen toi-
minnan hiilineutraaliutta edistivdin padstokompensaatiohankkeeseen. Yhtion tavoitteena on
olla hiilineutraali vuoden 2045 loppuun mennessi ja vuoteen 2025 mennessi nettopadstdja

viahennetddn 50 prosenttia vuoden 2019 tasosta. Lisdksi Finnair kehittda kestidvaa ateriapalve-
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lua lentojen aikana. Matkustajat voivat lahjoittaa ndihin korvausprojekteihin ostaessaan lento-

ja ja palveluita Finnairilta. (Finnair 2022.)

LihiTapiola Rahoitus puolestaan tarjoaa asiakkailleen vihreimmén tavan osallistua vastuulli-
seen autoiluun, silld tutkimusten mukaan yli 60 prosenttia suomalaisista tarvitsee omaa autoa
arkielimddn ja tyohon sekd matkailuun. Konserni on liittynyt “Green Deal”

ilmastosopimukseen, joka on Autoalan keskusliiton, Liikenne- ja viestintiministerion ja Ym-
péristoministerion vuonna 2018 laatima sopimus. Mikali asiakkaalla ei ole vield varaa hank-
kia ekologista, mutta suhteellisen arvokasta sahkdautoa tai omalla paikkakunnalla vahdpéaés-
toisen liitkenteen ratkaisut eivit vield ole tarpeeksi laajat, voi asiakas rahoittaa autonhankinnan
padstokompensoitavalla rahoitusmallilla. Siind konserni on jo etukédteen kompensoinut rahoi-
tettavan polttoainekdyttéisen auton padstdt osamaksusopimuksen ajaksi osallistumalla YK:n
ilmastosopimuksen alaisiin yli kolmeenkymmeneen hankkeeseen ja hankkimalla 170 000

CO:- tonnia padstovahennyksid. (LahiTapiola Rahoitus 2022; Ympéristoministerié 2022b.)

WWF Green Office- ohjelma tarjoaa joitakin ilmaisia sovelluksia, joista yksi on hiilijalanjil-
kilaskuri, jolla voi laskea esimerkiksi oman toimiston tdimén hetkisen energian- ja vedenkulu-
tuksen, litkenteen pédstdt, tyovélineiston ja tarvikkeiden hankinnasta aiheutuvat pddstot sekd
tietenkin jatepddstot. Laskurilla voi mitata my0s yksittéisilld tyomatkoilla aiheutettuja hiilija-
lanjdlkiarvoja. (Green Office 2022.) Oheisesta laatimastani pylvdsdiagrammista (kuvio 6)
selvidd, minkilaisia hiilijalanjélkid syntyi matkustaessa timidn opinndytetyon tutkimustyon
aikana ympéri Eurooppaa kéyttden lentokoneita, junaa ja bussia, laivoja tai bensakdyttdistd
henkildautoa. Yllattava havainto on, ettd Turku - Maarianhamina - Tukholma menopaluumat-
ka eli 611 kilometrid ekologisella Viking Gracella on ympéristoystavéllisempéé kuin vain 154
kilometrin edestakainen matka bensiinikayttoiselld henkildautolla Helsingistd Fiskarsin kult-
tuuritapahtumaan. Téstd voidaan tehdd johtopéatds: litkennevilinesuosituksilla ja matkustajia
ohjaavalla ajantasaisella vastuullisuustietoudella, organisaatiot voivat parantaa oman toimin-

tansa ymparistoystavallisyyttd yhdessa asiakkaidensa kanssa.
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Hiilijalanjalki (tC02)

Kuvio 6. WWW Green Officen hiilijalanjilkilaskurilla lasketut eri litkennevélineilld aiheute-
tut paastot matkoilla Venetsiaan, Pariisiin, Teneriffalle, Ménttdén, Tukholmaan, Tallinnaan ja
Fiskarsiin. Grafiikka: Nina Pitkédnen (2022).

7.3 Maailmanperintokohteiden vaikutus vastuulliseen kehitystyohon

Statistan tutkimusosasto midrittelee museot seuraavasti: “Museot ovat instituutioita, jotka
hankkivat, sdilyttdvat, tulkitsevat ja esittelevit taiteellisesti, kulttuurisesti, tieteellisesti ja his-
toriallisesti tirkeitd esineitd ”. Unescon mukaan maailmassa oli maaliskuussa 2021 noin 104
tuhatta museollista organisaatiota, joista Pohjois-Amerikka ja Lénsi-Eurooppa alueina muo-
dostavat suurimman osan. Yhdysvaltojen osuus kaikista instituutioista on ldhes kolmasosa ja
se on myds maailman johtava taide- ja kerdilymarkkinoilla suurine taide-, esine- ja antiikki-

huutokauppaorganisaatioineen. (Statista 2022t.)

Koronapandemian vuoksi Euroopan museoiden kadvijamaara laski jyrkdsti vuonna 2020: Pa-
riisin Louvre oli silti Euroopan vierailluin museo 2,7 miljoonalla kédvijamaéarallaan (kuvio 7).
Se on maailman suurin taidemuseo, jossa vieraili 9,7 miljoonan kévijda vuonna 2019. Samana
vuonna Pariisin modernin taiteen ja kulttuurin keskus Pompidou kerési 3,3 miljoonaa kavijaa
ja oli Euroopan 11. suurin museovierailukohde. Pariisi on lisdksi Euroopan suosituin kaupun-
kimatkailukohde: kansalliset kulttuurikohteet ja monumentit houkuttelevat kansainvélisid
turisteja ja sielld oli eniten yopymispaikkoja kaikista eurooppalaisista kaupungeista vuonna
2019. Erityisesti vuoden 2020 pandemian aiheuttamat sulkemiset vaikuttivat merkittdvésti

museoinstituutioihin ympéri maailmaa, joka puolestaan lisdsi sosiaaliseen mediaan ja internet-
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tiin suunnattua kulttuuritoimintaa jopa 53 prosentilla eurooppalaisista museoista. (Statista

2022u.)
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Kuvio 7. Euroopan vierailluimmat museot 2019 (vaaleansininen) ja 2020 (tummansininen)
(kdvijamaara x 1,000). Grafiikka: Statista (2022).

Unescon maailmanperintokohteita oli vuonna 2021 seuraavasti: Viro (2), Suomi (7), Ruotsi
(15), Ranska (49), Espanja (49) ja Italia (58) (Statista 2022w). Kuviosta 8, jossa alkuperdiset
arvot "Green Key” -sertifikaatteja lukuun ottamatta on kerrottu kymmenelld, jotta vertailta-
vuus saadaan paremmin esille, voidaan tehdd joitakin mielenkiintoisia johtopaddtoksid. Siitd
ilmenee, ettd Viro, jolla on maailmankulttuurillisesti katsottuna védhidn arvokkaita perintokoh-
teita, on panostanut omaan kestdvddn matkailuun suhteellisen hyvin saamalla useita ”Green
Destinations” -palkintoja: tdimé nékyy heilld myos korkeana kestdvan matkailun indeksiné eli
TTDI:na. Korkeat TTDI -pisteet osoittavat, ettd maalla on sekd vahvat matkailumarkkinat ettd
hyvit mahdollisuudet alan elpymiseen kriisien jdlkeen. Italia ja Espanja, joilla on vertailtavis-
ta maista Ranskan ohella eniten maailmanperintokohteita, eivit ole suhteessa saavuttaneet
merkittivimpéd nayttod kestdvin matkailun kehittimisen saralla. Ranska puolestaan on viime

vuosina aloittanut laajamittaisen panostuksen kestdvyysstrategioihinsa ja on tilld hetkelld
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vertailtavista maista johdossa vastuullisessa matkailussa. Kaaviosta voidaan tehdd myds toi-
nen johtopditods: kestdvat matkailuarvot eivit ole valttimattd sidoksissa kulttuurillisesti tar-
keisiin paikkoihin ja niiden suosioon matkailijoiden silmissd, vaan vastuullisuusstrategiaa
voidaan kehittdd omien paikallisten voimavarojen pohjalta, kuten Suomen ja Viron tapaukset
osoittavat. Unescon maailmanperintdkohteilla saattaa lisiksi olla kestiméttomid vaikutuksia
ja rasitteita: ne aiheuttavat my0s massaturismia, mikd taas luo painetta alueen ekologiseen
infrastruktuuriin. Huomiona Suomen, Ruotsin ja Viron osalta voidaan tehdi, ettd ndilld mailla
el ole vield yhtddn kansainvélistd ja arvostettua ”Green Globe” -sertifiointia, joka voidaan
myOntdd majoituspaikalle, matkakohteelle, konferenssille tai nahtdvyydelle. Ndissd maissa
kansainvélisiin vastuullisuusohjelmiin osallistuminen voisi lisdtd matkakohteen houkuttele-
vuutta. (Green Globe 2022; Green Destinations 2022; Green Key 2022.)

UNESCON KULTTUURIPERINTOKOHTEET SUHTEUTETTUNA MAIDEN
VASTUULLISEEN MATKAILUSTRATEGIAAN

m Unescokohteet 2021 & TTOH-indeksi 2021 = Green Destination 2022 Green Key 2022 ® Green Globe 2022
TE u il |m ‘ | I il:a
SUQMI RUOTSI VIRO RANSKA ITALLA ESPANIA

Kuvio 8. Kulttuurimatkakohteiden vertailu maittain suhteessa Unescon maailmanperintokoh-
teisiin TTDI-indeksiin, Green Destinations -palkintoihin, Green Key ja Green Globe -
sertifikaatteihin ndhden (alkuperdiset arvot on kerrottu 10:11d paitsi Green Key 2022, jotta
vertailtavuus saadaan selvemmaiksi). Grafiikka: Nina Pitkdnen (2022).

7.4 Uusi kestavyysluokitus — vastuullisemman risteilymatkailun puolesta

Kaupungeissa sijaitseviin kulttuurikohteisiin, kuten Italian Venetsiaan ja Suomen, Ruotsin ja
Viron péddkaupunkeihin turisteja houkutellaan yhd enemmén laivaristeilyilld tarjoamalla Ita-

meren ja Vilimeren kiertomatkoja. Euroopan risteilyteollisuus muodostaa Pohjois-Amerikan
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jilkeen maailman suurimmista risteilymarkkinoista. Euroopassa oli vuonna 2019 yli seitse-
man miljoonaa risteilymatkustajaa, joka tosin tippui koronavuonna 2021 vain 1,7 miljoonaan.
Saksa, Iso-Britannia ja Irlanti, Italia, Ranska ja Espanja ovat Euroopan suurimmat risteilyjen
kohdemaat, ja alueina Lénsi- ja Keski-Vélimeri ovat suosituimmat, joissa kdy vuosittain, ko-
ronavuosia huomioimatta, yli 2 miljoonaa risteilymatkustajaa. Markkinoita johtaa 45 prosen-
tilla Carnival omistaen my0s Costa, AIDA ja P&O Cruises yhtiot. Muita suuria laivayhtioitd
ovat MSC Cruises, Royal Caribbean Cruises ja Norwegian Cruise Lines. Risteilyjen liikevaih-
to oli 4 miljardia vuonna 2021, ja sen odotetaan nousevan jopa 9 miljardiin vuonna 2026.
(Statista 2022w). Helsinkiin, Tukholmaan ja Tallinnaan saapuu keskiméaardisesti vuosittain,
koronavuosia lukuun ottamatta, reilu 600 tuhatta kansainvilistd risteilyvierasta per kaupunki,
miké tuo myos merkittdvid matkailutuloja ndihin kaupunkeihin pdivaturismin muodossa eten-
kin kesédkuukausina. Niissd luvuissa ei ole huomioitu Suomen ja Ruotsin sekd Tallinnan vélil-

13 sddnndllisesti litkenndivid yhtioitd. (Statista 2022x.)

Kansainvilinen merenkulkujarjestd, joka on perustettu Titanicin onnettomuuden jilkeen, on
YK:n elin, vastaa merenkulun turvallisuuden ja ympéristovaikutusten sddntelystd yhdessd 175
jasenvaltion kanssa. Laivayhtididen puolestapuhuja, Cruise Lines International Associationin
(CLIA) jasenméidra kattaa 1dhes 95 prosenttia maailmanlaajuisesta risteilybisneksesté, jossa
ovat suurimpina yhtidind mukana Carnival Cruise Line, Royal Caribbean, Norwegian Cruise
Lines ja MSC Cruises. Merenkulun pddstot ovat edelleen jopa 2,9 prosenttia maailman hiili-
dioksidipaistoistd, josta muodostuu yli miljardi tonnia hiilidioksidia vuodessa: risteilyalukset
tuottavat enemmaén hiilidioksidia kuin esimerkiksi rahtilaivat ilmastoinnin, lammitettyjen ui-
ma-altaiden ja hotellipalveluidensa vuoksi. (Davey 2022.) Suomeen risteilevd Norwegian
Cruise Lines teki juuri toimitussopimuksen Fincantieri Prima -ympéristoystavéllisistd aluksis-
ta, jotka on suunniteltu energiatehokkaiksi ja viimeisimpien padstomédrdysten mukaisiksi.
Norwegian operoi myds Regent Seven Seas Cruises -brindid, jolle Fincantieri toimittaa kol-
mannen luksusristeilyaluksen vuonna 2023 sekd omistamalleen Oceania Cruisesille kaksi

uuden sukupolven risteilyalusta. (Habibic 2022.)

Laivayhtidille kohdennettu uusi vuoden 2023 sddadds edellyttdd niin kutsuttua hiili-
intensiteetti-indikaattorilista luokitusta (CII), jolla lasketaan jokaisen aluksen kestidvyysluoki-
tus A - E. Arvo lasketaan jakamalla CO:- tuotanto aluksen kapasiteetilla ja jélleen kuljetuilla
merimaileilla. Mikali alukselle muodostuu C:td huonompi luokitus, sen on esitettdvd suunni-

telma luokituksen parantamiseksi. Ongelma satamissa on kuitenkin se, ettd kaksi kolmasosaa
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risteilyaluksista joutuu jattimdan moottorinsa kdyméén satamassa oloaikana, jotta ne voivat

pitdd sihkot pailld. Télla on vaikutusta myos ilmanlaatuun satamakaupungissa. (Davey 2022.)

Suomen ja naapurivaltioidemme vélinen reitti- ja risteilymatkailun osuus on merkittdvd maan-
tieteellisenkin sijaintimme johdosta, laivarahtiliikenteestd puhumattakaan. Laivamatkojen
kestdvyyden kehittiminen edistyi syksylld 2022, kun laivanrakentaja Rauma Marine Const-
ructionsin (RMC), varustamo Viking Linen, Abo Akademin ja Kempowerin vilinen “Decat-
rip” -projekti kidynnistyi. Tavoitteena on hiilineutraali merenkulku niin tavara- kuin matkusta-
jaliikenteessd Turun ja Tukholman vililld vuoteen 2027 mennessd. Suomi on allekirjoittanut
vihredn merilitkennekdytdvin rakentamissopimuksen yhdessi muiden EU-maiden kanssa ja
Business Finland myonsi syyskuussa 2022 ldahes 1,6 miljoonaa euroa tdhén yhteishankkee-
seen. ”Dectrip” -konseptia tullaan jatkossa soveltamaan kattamaan my6s muutkin Viking Li-

nen reitit. Magnus Gustafsson, teollisuustalouden tutkimusjohtaja Abo Akademista:

Kuluttajat haluavat yhd enemmén ostamiensa tuotteiden ja palveluiden olevan
kestédvid, ja timéd heijastuu koko logistiikkaketjuun. Hanke ldhtee siité, ettd nol-
lapddstoihin siirtyminen ei lisdd kustannuksia merkittdvasti. Tdmé tarjoaa mat-
kustajille kestdvin vaihtoehdon, teollisuudelle mahdollisuuden saada kilpailue-
tua kestdvdssi liikenteessd ja konkreettisen esimerkin siitd, miten suomalaisen
osaamisen avulla voidaan eliminoida merenkulun péastdja. (Prevljak 2022.)

Viking Line toi vuonna 2022 Turun, Maarianhaminan ja Tukholman viliseen liikenteeseen
my0s uuden, aikaisemmin liikenndinnin aloittanutta M/S Grace:4 vastuullisemman M/S Vi-
king Gloryn, jossa kestdvyyteen on panostettu useilla eri osa-alueilla: se kulkee edeltdjdénséa
ilmastoystavillisemmin ja kuluttaa 10 prosenttia vihemman nesteytettyd maakaasua. Yhtio
tuo vastuullisuuttaan esille omalla ”Think Smart — Go Red” ekologisella konseptillaan niin

laivan medioissa kuin sen sisustuksessa (kuva 28). (Viking Line 2022.)

Kiitos, ettd valitsit Tack far uﬂ du .
-ren vastuullisimman valde Ostersjons mest

varusfamon. hallbara rederi.

Hyudd mathaa! Treulig resal

VIKING LINE

Thirek Spnart

Kuva 28. Viking Gloryn ”Think Smart — Go Red” vastuullisuusteema laivan medioissa sekéd
sisustuksessa. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).
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Sosiaalista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa on edistetty nimittimalld myds naisia korkea-
arvoisille paikoille: M/S Gloryn kapteenina toimii Pamela Mékeld ja ravintolapddllikkond
Inga Aaltonen. Viking Linen kdyttimat Huhtaméen paperimukit ovat kansainvélisesti PEFC-
sertifioituja, joka myonnetddn valmistajalle sen tiyttidesséd tarkat edellytykset kestédvistd met-
sdtaloudesta ja puun jaljitettdvyydestd. Yhtid myos tilasi laivalle Stefan Lindforsin ja ahve-
nanmaalaisen Jonas Wilénin ympdristoaiheista taidetta. Yhtion tiedotusjohtaja Johanna Boi-
jer-Svanstrom pitdd kestavyyttd edistdvin taiteen tuomista laivalle kulttuurillisesti tirkedna.

(Viking Line 2022b.)

Tallink-Siljan nopeat Megastar ja MyStar Shuttle -alukset kédyttdvat molemmat ymparistoys-
tavallistd LNG:td polttoaineenaan: laivat on suunniteltu erityisesti lyhyille risteilylle tai nope-
aan siirtymiseen Helsingin ja Tallinnan vélilld. Ndin myds sddstetddn ympéristod, kun laiva-
matka on sekd nopea ettd energiatehokas. Yhtio sai ”Sustainable Travel Finland” -sertifikaatin

syyskuussa 2021. (Tallink-Silja 2022.)

Aikaisemmin tekemdni kansainvilisen hiilijalanjilkivertailun pohjalta, risteilymatkat Suo-
men, Ruotsin ja Viron vililli ovat tdnd pdivand ekologisesti kestdvda kulttuurimatkailua.
Ndille laivoille voivat kulttuurituottajat ja matkatoimistot suunnitella todistetusti vastuullisia
tapahtumia ja ryhméimatkoja. Mikili vastuullinen matkailija tai kulttuurituottaja haluaa osal-
listua kansainvélisiin risteilykiertomatkoihin, on hyvi selvittid ennen matkavarausta kyseisen
laivayhtion ja laivan ajantasaiset kestdvyystoimet ja kyseisen matkan mahdollinen hiilijalan-
jalki. Sveitsildisen organisaation Stiftungin "MyClimate” -internetsivuilla voi kuitenkin saada
alustavan arvion risteilyn aiheuttamasta ekologisesta rasituksesta, jonka kautta jokainen voi
my6s kompensoida oman hiilijalanjdlkensd osallistumalla rahallisesti erilaisiin projekteihin
kehittyvissd maissa. Suurelle 2000-3000 matkustajan risteilyalukselle, jossa kaksi henkilod
risteilee 7 pdivdn ajan ja pysdhtyy kolmessa satamakohteessa, laskuri antaa hiilijalanjiljeksi
4,8 tuhatta CO:2:ta, mikd per henkilo on 2,4 tuhatta COa:ta. Yksi risteily muodostaa siis noin
yksi neljdsosan keskiméériisestd vuotuisesta kokonaishiilijalanjdljestimme. (Stiftung My-
Climate 2022.) Paljon kehitysty6td on siis vield tehtivdnd ndiden kansainvélisten risteilymat-

kojen suhteen.

7.5 Kestavyyteen tahtaava yhteistyo

Kulttuurialalla ja erilaisissa tapahtumissa toimivien organisaatioiden oheistuotetarjonta kesté-

vistd ja kierrédtettdvistd materiaaleista paitsi edistdd toimijoiden omaa yhteiskunnallista vas-
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tuuta myds tuo positiivista ndkyvyyttd taiteilijoille, tuotemalliston suunnittelijoille sekd tuo-
tannosta vastaaville yhteistyokumppaneille. Hyvénd esimerkkind mainittakoon monitaiteili-
jan, espanjalaisen Antoni Clavén (1913-2005) Lo spirito del guerriero” -taidendyttelyssi
myytdvit kestdvistd materiaaleista tuotetut ja kohtuulliset kymmenen euroa maksavat taide-
kassit Palazzo Franchetissa Venetsiassa syyskuussa 2022, jotka ovat GOTS®-sertifioituja
(Global Organic Textile Standard) ja 100-prosenttisesti orgaanisesti kasvatetusta puuvillasta
tuotettuja eli OCS®-sertifioituja (kuva 29) (ACP 2022). Kassien valmistaja, englantilainen
Westford® Mill, on panostanut vastuulliseen tuotantoon ja heilld on hallussaan jopa viisi
maailmanlaajuista kestdvin kehityksen sertifikaattia (Westford Mill 2022). Edelld mainittujen
sertifikaattien GOTS® ja OCS® liséksi heille on myonnetty GRS® (The Global Recycled
Standard) ja RCS® (Recycled Claim Standard), jotka méarittelevat lisdkriteerit sosiaalisille ja
ympdristollisille prosessoinneille sekad kemiallisille rajoituksille. (Textile Exhance 2022.) Yri-

tys on lisdksi FairTrade® eli Reilun kaupan kumppani, joka tukee viljelijoitd, jotka muun

muassa kehittdvit ilmastoystavillisid viljelytekniikoita ja kouluttavat naisia ylempiin johtota-

son tehtdviin (FairTrade 2022).

|t - .
Kuva 29. Missonin suunnittelemat 1700-luvun painantatekniikalla valmistetut taidekassit
ACP:lle ja Westford® Millin valmistamat ja kestdvdd kehitystd tukevat taidekassit Antoni
Clavén Lo spirito del guerriero” -ndyttelyssid. Kuva: Nina Pitkdnen (2022).

Taidendyttelyiden ja tapahtumien tuottaja ACP (Art Capital Partners Palazzo Franchetti) on
lisdksi halunnut tuoda 1500-luvun renessanssipalatsinsa oheismyyntiin roomalaisella yli 300
vuotta vanhalla ja kestdvélld menetelmélld ”Antica Stamperia Carpegna”:lla painetut arvok-
kaat 80 euron luksustaidekassit ja 180 euron t-paidat. Tdma ainutlaatuinen artesaanitekniikka,
jossa pddrynd- tai pahkindpuusta kdsinveistettyjd painantamatriiseja kdytetddn kankaan pai-
nannassa, on periytynyt sukupolvelta toiselle. Virit muodostetaan valkoisesta jauhosta, vii-
nietikasta ja rautaruosteesta. Kangaskuvioinnit kuivatetaan auringossa ja huuhdellaan kiehu-

vassa tuhkavedessd, joka taas muodostaa jopa valkaisuja kestdvéin printin, johtuen ruosteen
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luonteesta kiinnittyd kiintedsti kankaan kuituihin (Antica Stamperia Carpegna 2022). Tuot-
teet, kuten kuvassa 29 ndhtdvind oleva taidekassi, on suunnitellut italialaisen luksusmuotitalo
Missonin (1953) muotisuunnittelija Margherita Missoni. Kestidvé kehitystyd muotituotannos-
sa on myoOs osa yhtion toimintastrategiaa, vaikkakin luksusbrianddaminen ndkyy selvésti myos

tuotteiden korkeana hintana. (Missoni 2022.)

Samantyylistd taidelaitos ja designbrdndi yhteistyokonseptia ovat harjoittaneet Suomessa
Kiasma ja Marimekko, jotka loivat ”Kimpassa / Together” -ndyttelyn vuonna 2014. Siini use-
at Kiasmassa toimineet taiteilijat ja Marimekon suunnittelijat loivat vastuullista taidetta, esi-
merkiksi Marimekon vanhoista, kdytetyistd ja ylimdardisistd kankaista. Tarkoituksena oli ke-
hittdd yhteisty6td ja luoda uusia innovaatioita perinteisen taidetuotannon ja liiketaloudellisen

designkulttuurin keskuudessa. (Miller 2014, 5-7.)

7.6 Vihrea taide — luonnonsuojelutyon puolestapuhuja

Venetsialainen kulttuuritapahtumatuottaja ACP perusti vuonna 2021 MITE:n (Ministry of
Ekological Transition) yhteistyon tuloksena ”ACP Green Art Award” -palkinto-organisaation.
Palkinto mydnnetddn YK:n kestdvin kehityksen Agenda 2030:sta tukeville ja sen mukaisia
tavoitteita harjoittaville taiteilijoille ja taiteilijakollektiiveille. Ensimmédinen ”ACP Green Art
Award 20227 -palkinto luovutettiin heindkuussa jo kansainvilistyneelle venetsialaiselle,
vuonna 1979 syntyneelle kuvanveistdja Giorgio Andreotta Calolle, jonka teoksia esiteltiin
vuonna 2011 kuraattori Bice Curigerin johtamassa Venetsian 54. biennaalissa. Palkintoraati,
jossa oli ACP:n edustajan lisdksi seitsemdn ulkopuolista asiantuntijaa, totesi Calolla olevan
kyky ilmentdd ithmisen ja luonnon elementtien vaikeaa, mutta samalla upeaa rinnakkaiseloa
omassa taiteellisessa tuotannossaan sekd arvosti hidnen tutkimusty6tdén ndiden monimuotois-
ten dialektiikoiden tulkinnan pohjalla. Kilpailussa arvosteltiin kolme tyotd, joista yksi oli
vuonna 2015 valmistunut pronssinen “Pinna Nobilis” viuhkasimpukankuoriveistos, joka on
Vilimeren suurimpia simpukoita ja kriittisesti uhanalaisimpia lajeja. (ACP 2022b; TUCN
2022.)

[talian Suurldhetysto on lisdnnyt yhteisty6tddn vastuullista taidetta tekevien tahojen seki kes-
tdvid tuoteratkaisuja valmistavien organisaatioiden kanssa viemilld vastuullisuustietoutta
myOs maansa rajojen ulkopuolelle. Hyvidnéd esimerkkind mainittakoon 19. - 25. syyskuuta
2022 vihreddn muotoiluun keskittyneelld ”Tallinn Design Festivaalin”:n, Italian Suurldhetys-

ton ja kansainvélisten muotoilun opiskelijoiden ”3R — Reduce, Recycle and Reuse” -
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yhteistydohjelmassa esitellyt kestdvan muotoilun ja taiteen innovaatiot (kuva 30). Tapahtuma
jarjestettiin ensimmaistd kertaa aikaisemmin suljettuna olevassa Baltic Manufactoryssa, joka
on Tsaarin ajan ja myohemmin Neuvostoliiton aikainen vanha puuvillatehdas vuodelta 1898.
Tapahtuman jirjestdjit ovat huomanneet, ettd historiallisesti tdrkedd arkkitehtuuria voidaan
taidekulttuurin avulla uudelleen herittdd, kuten Italiassa on tehty jo vuosisatojen ajan. (Tal-
linn Design Week 2022.) Tehdas liitettiin myos ”Open House Tallinn™ -tapahtumakonseptiin,
joka kuuluu maailmanlaajuiseen vuonna 1992 Lontoossa kéynnistettyyn “Open House
Worldwide” -konseptiin ja johon ovat liittyneet my0s Helsinki ja Tukholma. Konseptiin liit-
tyy joka vuosi uusia kaupunkeja yhteistydorganisaatioineen, jotka haluavat kutsua niin paikal-

lisia kuin kansainvélisid vierailijoita ilmaisiin arkkitehtuuriin liittyviin tapahtumiin kerran

vuodessa. (Estonian Centre for Architecture 2022; Open City 2022).

Kuva 30. Venetsialaisia ekologisia leluja esiteltynd ”Tallinn Design Festivalilla”, joiden val-
mistuksessa on kédytetty Venetsian laguunin uppopuuta. Kuva: Nina Pitkédnen (2022).
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8 YHTEENVETO JA ARVIOINTI

Tutkimustiedon  késittelyssd ~ voidaan erottaa kolme erilaista kéyttGtapaa, jotka
ovat instrumentaalinen, késitteellinen ja symbolinen. Instrumentaalisessa kasittelyssd tutki-
mussisillon laadulla on suurin merkitys: tuloksia kédytetdén hyviksi esimerkiksi yhteiskunnal-
lisiin muutosprosesseihin tai ongelmanratkaisuprosesseihin. Siind paras hyoty saavutetaan
yksittdisestd tutkimustuloksesta. Késitteellisessd kdyttotavassa tarkastellaan tutkimustiedon
vaikuttavuutta ilmion ymmairtdmisessd. Symbolinen tapa vuorostaan ohjaa miten tulosta voi-
daan kéyttdd strategisesti ohjaavana viitekehyksend. On huomioitava, ettd yhteiskunnalliset
muutokset, kuten kestdvyyteen liittyvét toimintamallit tapahtuvat kuitenkin asteittain ja pitkén

ajan kuluessa. Reetta Muhonen toteaa tieteellisessé artikkelissaan seuraavaa:

Idealististen tavoitteiden sijaan tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
arvioinnin tulisi perustua tutkitulle tiedolle eli ymmarrykselle siitd, missd madrin
pystymme vaikuttavuutta todentamaan. Tutkittuun tietoon perustuva vastuulli-
nen arviointi edellyttdd sen hyviaksymisti, ettd kaikki ei ole mitattavissa. (Mu-
honen 2021.)

Kuten opinndytetyon alussa totesin, pyrin ymmartdmadn vastuullisuuteen liittyvia asioita seka
niiden vaikuttavuutta kausaalisesti, toisin sanoen kerddmidn tutkimuksin osoitettua ajan ta-
saista vastuullisuustietoa, mutta myds havainnoimalla eli késitteellisyyden kautta hankkimaan
uutta, hiljaista tietoa ja sitd kautta kartoittamaan kestdvyyteen liittyvilld toimintatavoilla ai-
kaansaatuja hyotyjd. Syy-seuraussuhteet eivét vilttimattd toimi yhteiskunnallisten ilmididen
tarkastelussa, joten havainnoinnilla hankitun laadullisen tiedon hyddyntdmiselld on hyvin
todennikdisesti pitkalld tdhtdimelld parempi merkitys, kuin tilastollisesti keratylld maérillisel-
13 tutkimustiedolla. Vuoden 2020 Eurobarometri kuitenkin osoitti suomalaisten olevan kes-
kimadrin hyvin tietoisia kestdvyyteen liittyvistd asioista ja haluavan osallistua vastuulliseen
toimintaan, mutta painottavat, ettdi myos koko yhteiskunnan on oltava valppaana edistiméassd
ja tukemassa kestdvid toimintoja yhdessd yrityksien ja erilaisien organisaatioiden kanssa.
Suomalaiset vaikuttavat olevan myos hieman vastuullisuusaktiivisempia, kuin muiden EU-

maiden asukkaat (liite 1). (European Union 2022.)

Kolmessa Euroopan maassa tekeméni tapaustutkimuksen symbolinen merkitys ohjaa toivotta-
vasti organisaatioita aktivoitumaan vastuullisuuteen liittyvéssd kehitystyossid. Useiden kiy-
tannon esimerkkien ja havaintojen pohjalta voivat kulttuurialan toimijat soveltaa ja kehittda

sekd omaan toimintaansa ettd budjettiinsa sopivia innovatiivisia kestdvyysratkaisujaan niin
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kotimaassa kuin kansainvélisesti. Tadstd saadaan kymmenen kohdan yhteenveto, johon on

koottu tdimén opinndytetyon tarkeimmat kestavadn kulttuurimatkailuun liittyvat asiat:

1)

2)

3)

4)

5)

Kulttuuritapahtumia ei useinkaan voida jérjestdd ilman erilaisia materiaaleja, rakentei-
ta, musiikki- ja valoelementtejd, mutta ndiden valinnoissa on hyvé ottaa huomioon
paikalliset raaka-aineet (ei kuljetuspddstdjd), kierratettavat sekd uudelleen kaytettavit
rakenteet ja tapahtumakalusteet, uusiutuvan energian kayttd ja ymparistoystavillisten
seka sertifioitujen materiaalien hankinta sekd palveluiden kaytto.

Vastuullisuus yhdenvertaisuudessa ja tasa-arvossa tapahtuman taiteilijoiden valinnois-
sa on tdrkedd: valitaan esimerkiksi yhtéldisesti nais- ja miestaiteilijoita kulttuurisesta
taustasta puhumattakaan.

Viestintdd kohde- ja sidosryhmille on hyvé suunnitella niin, ettd heille vastuullisuuden
toimintamallit ja kenties ansaitut ympdristosertifikaatit ovat hyvin esilld kaikkialla,
missd viestintdd ja toimintaa tapahtuu. Nayttelytiloissa, hotelleissa, ravintoloissa ja
kaikkiin toimintoihin liittyvissa tiloissa on tidrkedd julkisesti kertoa myos pienistikin
toimista, mitd organisaatiossa on tehty, vaikkapa ilmoittamalla, ettd ylijidneesti ruoas-
ta veloitetaan hdvikkimaksu tai kassalla suositaan paperikuitin sijaan sihkdpostikuit-
tia. Pelkka vastuullisuuslauseke virallisilla internetsivuilla ei ole riittava.

Monet yhteistydkumppanit ovat jo kehittdneet kestivyysstrategioitaan niin, ettd heilld
on esimerkiksi Ekokompassin tai Joutsenmerkin ympdristovastuullisuussertifikaatti jo
kaytossd. Namai sertifikaatit takaavat, ettd toimija noudattaa ymparistokuorman vihen-
tamisen kannalta varteenotettavia seikkoja, kuten ateriapalveluiden, siivouksen ja jit-
teiden lajittelun korkeaa laatua ymparistovaikutusten vdhentdmiseksi. (Ekokompassi
2022; Joutsenmerkki 2022.) Yksittdinen pieni toimija voi osallistua omalla panoksel-
laan vastuullisuuteen suosimalla esimerkiksi Joutsenmerkilld varustettuja hotelleja,
joissa energian- ja vedenkulutus pidetddn alhaalla ja tehostetaan jétteiden lajittelua ja
mairdd. Ndiden hotellien ravintolat tarjoavat liséksi usein paikallista kasvis- ja luomu-
ruokaa.

Oman organisaation henkilokuntaa on tirkedd kouluttaa vastuullisuuteen materiaali-
hankinnoissa ja hankkimaan ympéristomerkittyjd tuotteita. Suositellaan mahdollisim-
man ekologista julkista litkennettd omalle henkilokunnalle, matkustajille, tapahtumien
ja néyttelyiden asiakkaille. Tapahtumien ja ndyttelyiden jérjestdjien kannattaa siis
kayttdd yhteistyokumppaneina majoituksen ja ravintolapalveluiden osalta sellaisia yri-

tyksid, jotka kehittdviat kestdvyyteen tdhtddvid toimintastrategioitaan. Esimerkiksi suu-
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rimmista hotelliketjuista Sokos-hotelleilla on kdytdssdédn maailmanlaajuinen ’Green
Key” -sertifikaatti ja Scandicilla ”Joutsenmerkki”. (Ekokompassi 2022, Joutsenmerkki
2022.)

Viestintdd kohde- ja sidosryhmille on hyvé suunnitella niin, ettd omat vastuullisuuden
toimintamallit ja kenties ansaitut ymparistosertifikaatit ovat hyvin esilld kaikkialla,
missd viestintdd tapahtuu, silld yleisd ja monet yhteistyokumppanit arvostavat kesté-
vad toimintaa harjoittavia toimijoita. Tapahtuma- ja niyttelysivuilla esiteltdvien vas-
tuullisten sponsoreiden ja tukijoiden sivuille on hyva olla linkkauksia, josta kdvijét
voivat tarkastaa, mitd kyseinen organisaatio oikeasti tekee kestivin kehityksen toi-
minnoissaan. Tdma lisdd myds oman organisaation mainetta vastuullisuuden tukijana.
Kulttuuritoimen ympéristoliiketoiminta on tilla hetkelld vahiistd, mika ei kuitenkaan
selity véhiisilld kasvihuonepédstoilld, silld yhtd matalalla péaédstoissd on paljon suu-
rempi majoitus- ja ravitsemusala, joka on luonut jo kestidvdn ja kdytdnndssd toimivan
ympdristoliiketoimintamallin. Kulttuurialalla tdytyy panostaa uusiin kestéviin toimin-
ta- ja ansaintamalleihin kuten: tarkoin valitut yhteistyosopimukset, digitaaliset lisdpal-
velut ja vihredt arvot toimintastrategioissa kautta linjan. Talloin taloudellinen pddoma
sekd kannattavuus paranevat: tyollisyys ja koko kulttuurituotannon ala kasvaa. Hyvéina
organisaatiollisena esimerkkind ympéristoliikentoimintamallin tehokkaasta kehitys-
tyOstd voidaan mainita Matkailu- ja Ravintolapalvelut Ry. (Mara 2022; 2022b.)
Ty0pajoja ja erilaisia Service Design -palvelumuotoilukonsepteja kiyttdméalla kulttuu-
ritoiminnoissa voidaan ideoida ja suunnitella uudenlaisia, kestdvid toimintoja ja palve-
luja, joissa otetaan mahdollisimman paljon huomioon niin asiakkaat kuin yhteistyo-
kumppanit. Antamalla ulkomaalaisille opiskelijoille ja maahanmuuttajille tydmahdol-
lisuuksia ja harjoittelupaikkoja, saadaan torméytettyd useita erilaisia kulttuureja ja
toimintatapoja, joista saattaa syntyé innovatiivisia kulttuurituotantoja.

Erilaisten organisaatioiden on mahdollista padstd esimerkiksi “Green Book”
ympdristdjulkaisuun, jota julkaisee maailmanlaajuisesti ”The Green Organization”.
Julkaisussa julistetaan kansalliset ja kansainvdliset “Green Apple Environment
Awards” (1994) -ympéristopalkintojen voittajat useissa kategorioissa vuosittain. ~Jul-
kaisemalla nditd esimerkkejd ympariston parhaista kaytdnnoistd toivomme, ettd muut
oppivat voittajien kokemuksista ja seuraavat heidédn esimerkkiddn hyodyttddkseen it-
seddn ja ympdaristdd tuleville sukupolville”, informoi ”The Green Organization” verk-

kosivuillaan. Vuoden 2021 julkaisusta 16ytyy yritystarinoiden lisiksi myds kouluja,
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varainkeruusdatioitd ja hyvintekevaisyyttd harjoittavia yhdistyksid, silli hakeminen
ohjelmaan on maksutonta. (The Green Organization 2022.) “Green Apple Environ-
ment Awardsin” saaneet voivat ndin ollen hyddyntdd palkintotunnustusta vastuullisuu-
teen tdhtddvassi jatkokehitystyOssdédn, asiakasmarkkinoinnissaan sekéd kansainvilises-
si tunnettavuudessaan (Green World Awards 2022).

10) Jokainen yksilo voi osallistua kestdvidn kulttuurimatkailuun ja valita niin kutsutun hi-
taan matkustamisen tavan valitsemalla mahdollisimman ekologisen matkustusmuodon
ja majoittumisen sekd osallistumalla paikallisesti yhteisollisiin tapahtumiin, toimintoi-

hin ja ympériston suojeluun.

Tutkimustyoni alkoi kaukaisimmasta matkakohteesta Teneriffalta ja Unescon maailmanperin-
tokohteesta, 1400-luvulla perustetusta arkkitehtuurillisesta arvokkaasta kaupungista, San
Cristobal del Lagunasta helmikuun loppupuolella 2022 (Unesco 2022b). Tdmé matka sisilsi
niin matkailullista havainnointia kansainvélisessd kulttuuriperintdkohteessa kuin osallistumis-
ta Santa Cruzin moderniin kulttuurikeskukseen néyttelyineen (TEA 2022), jossa esiteltiin niin
paikallisia kuin kansainvélisid vastuullisesti tyoskentelevid artisteja. TyOni sai padtepisteen
saman vuoden joulukuun ensimmaéisend péivdnd, jolloin osallistuin asuinalueeni Jéatkdsaaren
vanhassa matkustajaterminaalissa jéarjestettivddn kansainviliseen Helsinki Photo Festivaalin
juhlandyttelyyn sekd elokuvaohjaaja-taiteilija David Lynching valokuvandytelyyn “Infinite
Deep”. Néyttelyn yhteydessi juhlitaan myos Helsinki Photo Festivalin kansainvélistd ndytte-
lyhistoriaa viiden vuoden ajalta teemalla ”Planet”, jossa kestdvit arvot nékyivdt jokaisessa

esilla olevassa tyossé. (Helsinki Photo Festival 2022.)

Tapaustutkimuksen hyvin erilaiset kulttuurikaupungit, maantieteellisesti hiukan syrjempéna
sijaitseva Ménttd-Vilppula, massaturismista kérsivd Venetsia ja Euroopan kulttuurikohteiden
jattildinen Pariisi avasivat laaja-alaisesti ndkemyksii ja eroja kestidvastd kulttuurimatkailusta.
Léapi Euroopan kulkeneen kulttuurillisen tutkimustyon jélkeen voin todeta, ettd yhteiskunnal-
lisesti vaikuttavia asioita, kuten kestdvid toimintamalleja, ei opita pelkdstddn kirjallisen mate-
riaalin tai kurssien vilitykselld, vaan myos paikallisesti tutkimalla ja havainnoimalla. Opin-
ndytetyon valmistumisprosessin tuloksena on syntynyt tuhansia valokuvia, paljon videomate-
riaalia ja vield enemméin muistiinpanoja, joita tulen kiyttiméén varsinaisen Kulttuurimatkai-

lun Agenda2030 -késikirjan luomistydprosessissa vuonna 2023.
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LIITTEET

Liite 1

Euroopan Komission Eurobarometritutkimus 2020 - kansainvali-

nen teemahaastattelu suhtautumisesta ympéaristoon

Hiilidioksidi (CO2) on yksi haitallisimmista kasvihuonekaasuista, silld sen ldhteet liittyvat
suurimmalta osalta ihmisen omaan toimintaan teollisuudessa, henkil6- ja tavarakuljetuksissa,
lammityksessd, metsien kaatamisessa ja teollisessa karjanlihantuotannossa. Vuonna 2020 Eu-
roopan komission julkaisema laaja Eurobarometritutkimus antaa luotettavan informaation

kansalaisten ymparistotietoudesta. (European Union 2022.)
Ympiristotietoisuus — Eurobarometrin tulokset 2020

Eurobarometritutkimus, jossa oli haastateltu 27,489 kansalaista 28:ssa EU-maassa mukaan
lukien Suomi (1007), osoitti enemmiston pitivin ympiéristonsuojelua tirkeini ja yli puo-
let erittiin tirkedni. Lisdksi kolme neljisosan mielestd ympéristdasiat vaikuttavat tervey-
teen ja jokapdividiseen eldméénsd ja yli kahdeksan kymmenestd oli huolissaan tuotteissa ole-
vien kemikaalien vaikutuksista: "Muuttamalla tapaamme kuluttaa" ja "muuttamalla tapaamme
tuottaa ja kiydéd kauppaa" olivat yleisid vastuullisuuteen tdhtddvid toimenpiteité, jossa vastuu-
ta halutaan jakaa EU:n, hallituksien, yritysten ja yhteisdjen sekd kansalaisten kesken. (Euro-

pean Union 2022.)

Suomessa osalta tehty tutkimus osoitti, ettd 50 prosenttia piti omakohtaisia vastuullisuus-
toimia suhteellisen tirkeini ja 45 prosenttia erittdin tirkedni, kun taas koko EU:ssa erit-
tdin tdrkednd pitdd jopa 53 prosenttia vastaajista. Televisio ja internet ovat tirkeimmat mediat,

mistd kestdvyyteen liittyvdd informaatiota saadaan (kuvio 1).
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Kuvio 1. Ympéristdasioiden tirkeys ja ympdristostd saadun informaation l&hde Suomes
2020. Grafiikka: European Union (2022).

Vastanneista 60 prosenttia piti ilmastonmuutosta ja merien saastumista ympéristonsu

jelun kannalta tirkeimpini asioina, EU:ssa vastaavat arvot ovat 40 ja 53 prosenttia. Su
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messa 44 - 51 prosentin mielestd jitevesien kasvu, vesistjen saastuminen, ilmansaasteet ja

ekosysteemin uhanalaisten lajien mééran kasvu ovat huolestuttavia asioita. EU:ssa oltiin hu

lestuneita myos lisdéntyneetd kuivuudesta ja tulvista (kuvio 2).
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Kuvio 2. Térkeimmét ymparistoon liittyvdt asiat suomalaisten mielestd 2020. Grafiikka: Eu-

ropean Union (2022).
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Tutkimuksessa kysyttiin tapoja vaikuttaa ympéristoémme: 47 prosentin mielestd tihin
paistian muuttamalla kulutustottumuksia, 33 - 35 prosenttia painottaa uusien vihrei-
den teknologioiden kehittamisti seki vastuullisuuteen tihtidvan koulutuksen tarkeytta.
Liséksi Suomessa 30 prosenttia haluaa yritysten panostavan kestiviin kehitykseen, kun
vastaavasti EU:ssa se on 23 prosentin mielestd tirkedd. Merkille pantavaa on, ettd EU:ssa
pidetddn tuottamiseen ja kaupankdyntiin liittyvid kestdvid toimia jopa 31 prosentin mielestd

tarkednd: titd painottaa vain 21 prosenttia suomalaisista (kuvio 3).
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Kuvio 3. Suomalaisten omat henkilokohtaiset ymparistotoimenpiteet 2020. Grafiikka: Euro-
pean Union (2022).

Tutkittavilta kysyttiin my0ds viimeisen puolen vuoden aikana tekemididn henkilokohtaisia vas-
tuullisuuteen tdhtadvid toimenpiteitd. Jitteiden lajittelu, muovituotteiden kiyton vihenti-
minen, tuotteen korjaaminen uuden ostamisen sijaan ja paikallisten tuotteiden suosimi-
nen olivat tirkeimpii henkilokohtaisia kestidvyystoimia. Lisdksi luontoa sddstdvien ekolo-
gisten kulkuvilineiden kayttd ja kierrdtettyjen tuotteiden hankkiminen oli monelle tarkeda.

Suomalaiset kuluttajat kokevat olevansa muuhun EU:hun nihden vastuullisempia. (kuvio 4).
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Kuvio 4. Suomalaisten puolen vuoden aikana tekeméit ymparistdteot 2020. Grafiikka: Europe-
an Union (2022).

Yleisesti ottaen erilaisten organisaatioiden toimenpiteiti pidettiin selvisti riittiméatto mé-
nii, mutta Suomessa ollaan muuhun EU:hun verrattuna hiukan tyytyvdisempid. Kaupunkien ja

kylien toimenpiteisiin oltiin kuitenkin eniten tyytyvéisid (kuvio 5).
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Kuvio 5. Organisaatioiden ja yhteiskunnan merkitys kestdvyyden edistimisessdé Suomessa
2020. Grafiikka: Eurobarometer (2022).

Vaateteollisuuden maailmanlaajuisiin ongelmiin saatiin vastauksia kysymaélld mielipidetta,
halutaanko vaatteet hankkia mahdollisimman edullisesti tydoloista riippumatta. Periti 80

prosentia piti vaarini halpatyovoimalla tehtyjen ja huonoissa tyooloissa tuotettujen

tekstiilituotteiden ostamista (kuvio 6).
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Kuvio 6. Suomalaisten mielipide halpatydvoimalla tuotetuista vaatteista 2020. Grafiikka: Eu-
ropean Union (2022).
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Liite 2

KULTTUURIMATKAILUN AGENDA2030

Kestiviai kulttuurimatkailua ohjaava toimintakonsepti

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

EI KOYHYYTTA:

- raatiloidyt tuotteet ja palvelut kaikkien budjeteille sopivaksi

- paikallisyhteison sidosryhmédt mukaan toimintaan ja verkostoituminen

- yhteistyo kansalaisjérjestdjen ja hyvéantekeviisyysorganisaatioiden kanssa
EI NALKAA:

- paikallisen tuotannon ja pienviljelyn tukeminen

- yhteistyd maatalousoppilaitosten ja -instituuttien kanssa
HYVA TERVEYS JA HY VINVOINTIL:

- hyvinvointiretriittien ja terveysmatkailun palveluiden kehittiminen

- nuorten ja vanhusten litkuntapalvelut ja -ohjelmat

- henkilokunnan tydterveydenhuolto kaikille yhtidldinen
LAADUKAS KOULUTUS:

- oman henkilokunnan kurssitukset ja jatkokoulutukset

- harjoittelupaikkojen ja tyossdoppimisen tarjoaminen

- yhteistyd oppilaitosten kanssa
TASA — ARVO:

- naisia mukaan paétoksentekoon ja hallintoon - véhintddn 30 prosenttia

- samasta tyostéd kaikille sama palkka etuineen

- erilaisten yhteistyokumppaneiden suosiminen (ulkomaalaiset, vihemmistot)
PUHDAS VESIJA VIEMAROINTTI:

- vesitehokkuus ja veden sddstaminen kaikissa toiminnoissa

- vedenkdyton neuvonta matkailijoille ja tapahtumavieraille

- kemikaalien vélttiminen — ekologiset tuotteet puhdistuksessa
KOHTUUHINTAINEN JA PUHDAS ENERGIA:

- energiatehokkuuteen panostaminen laitteistoissa ja lammityksessa

- energian alkuperd oltava uusiutuvista ldhteista

- aurinkoenergian maksimaalinen kdyttd toimitiloissa ja sdhkdajoneuvoihin

investointi
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8) HYVAT TYOOLOT JA TALOUSKASVU:

uusiin ja nuoriin yrittdjahankkeisiin investoiminen

yhteistyokumppaniksi vastuullisia Startup-yrityksié tai aloittelevia ammatti-
laisia

maahanmuuttajien ja siirtotyoldisten palkkaaminen samoilla eduilla kuin

muutkin tyontekijét

9) TEOLLISUUDEN, INNOVAATION JA INFRASTRUKTUURIN KEHITTAMI-

NEN:

ympidristoliiketoimintaan panostaminen, joka tarkoittaa ympériston pilaan-
tumista estdvdd tai luonnonvaroja sddstivdd tuotantoa. Suomessa vuosina
2018-2020 luonnonvarojen hallintaan ympéristoliiketoiminnassa panosti lii-
kevaihdollisesti eniten ravitsemustoiminta, johon on tdhdattdvd myds muus-
sa kulttuuritoiminnassa ja -matkailussa.

Lisdtiedot: Mara 2022. Toimialan tutkimukset. Viitattu: 1.12.2022.
https://www.mara.fi/toimiala/tutkimukset.html

Mara 2022b. Matkailu- ja ravintola-alan hiilitiekartta loppuraportti
29.4.2020. Viitattu: 1.12.2022.
https://www.mara.fi/media/toimiala/toimiala/matkailu-ja-ravintola-alan-
hiilitiekartta-loppuraportti-29.4.2020.pdf

kestdvadn infrastruktuuriin panostaminen

kaikki sidosryhmit mukaan kehitystyohon

viltetddn lapsity0- tai halpatydvoimalla toimivia organisaatioita
tietotekniikkateknologioiden kayttoonotto, kuten esineiden Internet (IoT),
tekodly (Al), robotiikka ja online kdnnykkasovellukset: asiakaskokemuksien
parantaminen ja tehokkaammat toimintamallit. Erilaiset Digital Asset Mana-
gement (DAM) - tydkalut ja ohjelmistot auttavat organisaatioita luomaan it-
sendisid indeksoituja sisdltdjd ja alustoja, joiden avulla yritykset ja yhteisot
voivat saavuttaa uusia ansaintamahdollisuuksia. Niitd ovat onlinepalvelu li-

sensoinnit, verkkokaupan maksut seké erilaisilla tilaus- ja videopaketit.

10) EPAARVOISUUDEN VAHENTAMINEN:

paikallisyhteison /alkuperdisvéeston jasenien rekrytointi ja koulutus
yhteistyd erilaisten verkostojen kanssa tarjoten koulutusta ja valmennusta

hyvéntekevéisyysorganisaatioiden tuki ja harrasteryhmien sponsorointi
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11) VASTUULLISET KAUPUNGIT JA YHTEISOT:

yhteisty0 kaupunkien ja kuntien kanssa ympéristollisissd, liikkenndintiin ja
kuljetuksiin liittyvissd asioissa, jotka minimoivat ympdristovaikutuksia ja
tekevét kuljetuksista turvallisempaa seké edullisempaa kaikille

kestdva kaupunkikehitysyhteistyo

paikallisten Startup-yritysten innovaatioiden tukeminen

vastuullinen organisaatiollinen tuotanto ja kulutus; ajantasaisen tiedon han-
kinta.

Lisétiedot:

Statista 2022. World carbon dioxide emission by sector. Viitattu:1.12.2022.
https://www.statista.com/statistics/276480/world-carbon-dioxide-emissions-
by-sector/

12) VASTUULLINEN KULUTTAMINEN JA TUOTTAMINEN:

kulttuurimatkailutuotteiden ja -palveluiden sekd myytdvien tuotteiden hiilija-
lanjdljen seurantatyokalujen kéytto ja raportointi

uusien tuotteiden ja palveluiden kehittiminen kestdvén kehityksen mukaises-
ti

innovatiiviset liikketoimintamallit, joissa paikallinen tuotanto on keskiossa
energian kulutuksen vdhentiminen tuotannossa ja kierrdtettivien materiaali-
en uudelleenkéyttod

kuluttajien informointi: kehottaminen vastuulliseen kuluttamiseen

Jatteen vidhentdminen

ympdristomerkittyjen tuotteiden kéyttiminen esim. EU ymparistomerkki

Lisdtiedot: EU Ympdristomerkki 2022. Viitattu: 1.12.2022. https://eu-
ymparistomerkki.fi

13)ILMASTOTOIMET:

sahkdsopimukset uusiutuvista ldhteisti: aurinko-, tuuli- ja vesivoima
energiatehokkaiden LED-valaisimien suosiminen

vihédn energiaa kuluttavat liikennemuodot: junaliikenne korvaamaan auto- ja
lentolitkennettd

logistitkan suunnittelu: véltetddn lento- ja laivarahteja, suositaan sdhkolla
kulkevia kuljetusautoja, valitaan vastuullisia logistiikkafirmoja yhteistyo-
kumppaneiksi

kestdvadan metsédnhoitoon ja luonnonsuojeluun panostaminen

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



104

ajankohtaisen tiedon hankinta: Suomen Valtioneuvosto tarjoaa ajankohtaista

ilmastotietoa ja valistusta Kestdva Kehitys — verkkosivuillaan

14) ELAMA VESISSA:

tuotteiden ja materiaalien elinkaaren seuraaminen
muovituotteiden kdyton lopettaminen: suositaan ekologisia tuotteita
vesid vahingoittavien kemikaalien kdyton lopettaminen: tilalle ekologiset

tuotteet

15) ELAMA MAALLA:

ekosysteemien ja luonnonvarojen kidyton dlykés hallinta ja seuranta. Kesté-
vyyden ylldpitdmiseksi Natura 2000 -verkoston tapahtumien seuranta ja
mahdollinen informaatio myos vierailijoille. Liséksi huolehditaan siitd, ettd
luonto- ja kulttuuriarvot huomioidaan my6s maankdyton suunnittelussa seka
yksityisten maanomistajien ettd yritysten toimesta: Natura-alueiden ithmisen
rakentamien rakenteiden suunnittelussa on tiukat sdédnnét, joita on noudatet-
tava. Lisdtiedot:

Natura 2000. Natura 2000 alueet, Viitattu: 1.12.2022.
https://syke.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=831ac3d0a
c444b78baf0eb1b68076ela

Natura 2000 verkosto. Viitattu: 1.12.2022. https://ym.fi/natura-2000-
verkosto

Ympaéristoministerio 2022. Natura 2000 verkosto. Viitattu: 20.5.2022.
https://ym.fi/natura-2000-verkosto

Ely-Keskus 2022. Luonnonsuojelu. Viitattu: 20.5.2022. https://www.ely-
keskus.fi/luonnonsuojelu

European Union 2022. Natura 2000 - Provisions Art 6 Nov 2019. Viitattu:
1.12.2022.
https://ec.europa.eu/environment/nature/natura2000/management/docs/art6/
Provisions_Art 6 nov 2018 fi.pdf

ekomatkailu: kuluttajille tietoa oikeasta kidyttdytymisestd metsissd tai luon-
nonalueilla vieraillessaan sekd ympéristoarvoista informointi

vuorovaikutus paikallisten kulttuurien kanssa

16) RAUHA, OIKEUDENMUKAISUUS JA VAHVA YHTEISKUNTA:

laillinen toiminta ja méérdysten noudattaminen niin yritystoiminnoissa kuin
henkil9stoasioissa

suvaitsevaisuus: eri kulttuurien ja uskontojen arvostaminen

17) YHTEISTYO TAVOITTEISIIN PAASEMISEKSI:

paikallinen ja kansainvélinen yhteistyd eri sidosryhmien kanssa
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tiedon ja asiantuntemuksen jakaminen kuluttajille ja yhteistyokumppaneille
julkisten ja yksityisten sektoreiden kumppanuuksien vahvistaminen

eettisesti vastuullisen kulttuurimatkailun edistiminen kansainvélisesti
yhteistyd vastuullisesti toimivien organisaatioiden kanssa. Kansainvilisesti
tunnetuin neuvoa antava kulttuurijérjestd on Julie's Bicycle jérjestd (2007),
joka kannustaa erilaisia taiteen ja kulttuurin toimijoita vastuullisuuteen. Se
tekee yhteisty6td yli 2000 organisaation kanssa kansainvélisesti ilmastokrii-
sin ehkdisemiseksi. Yksi jérjestossd toimiva suomalainen organisaatio on
Frame Contemporary Art Finland, joka on nykytaiteen asiantuntijaorgani-
saatio ja tiedotuskeskus. Heiddn missionaan on suomalaisen nykytaiteen
aseman edistdiminen yhteisty0ssd kotimaisten ja ulkomaisten nykytaiteen
ammattilaisten valilld. Frame myoOntda paljon apurahoja erilaisille projekteil-
le ja yksittéisille taiteilijoille, joista suurin osa myOnnetddn erilaisiin ulko-
mailla toteutettaviin nédyttelyihin ja tapahtumiin, joissa mukana on suoma-
lainen taiteilija. Venetsian taidebiennaalin Aalto-paviljongin taidetuotanto
on Framen suurin kansainvilinen hanke ja se jarjestetddn joka toinen vuosi.
Kotimaassa uusimpana projektina on Kuvataiteen talon perustaminen Hel-
sinkiin.

Lisdtiedot:

Frame Contemporary Art Finland 2022. Nykytaiteen asiantuntijaorganisaa-
tio. Viitattu 1.12.2022. https://frame-finland.fi/
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