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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustat ja tavoitteet

Yritykset muuttavat uusiin tiloihin yrityksen koon tai tilojen tarpeen muuttuessa, tai
jos vanhan tilan vuokrasopimus paattyy. Miké tahansa syyna onkin, kyseessé on pitk&
ja laaja projekti, jossa on paljon huomioitavaa. Ennen muuttoa on yleensa mahdollista
tehdd muutoksia tuleviin tiloihin, jotta ne palvelevat yrityksen tarpeita mahdollisim-
man hyvin. Muutto on hyva tilaisuus yritykselle tarkistaa ja tehostaa prosessejaan ja
toimintatapojaan, ja sitd kautta vaikuttaa tyotekijoiden hyvinvointiin, sekd yrityksen

tuottavuuteen.

Tutkimuksen tavoitteena on pureutua tuotannon, varaston ja toimiston suunnitteluun,
ja kuinka muuton yhteydessa voidaan parantaa néité tiloja, niiden tuottavuutta ja viih-
tyisyyttd. Tutkimuksen tavoitteena on myds luoda hyva yleiskatsaus yritysmuuttoon
ja tarjota kohdeyritykselle, sekd muille muuttoa tekeville yrityksille, tietoa eri muuton

vaiheista ja muuton suunnittelua helpottavia tydkaluja.

1.2 Tutkimusongelma ja tutkimusmenetelma

Opinnaytetydn pohjana on kuopiolaisen kohdeyrityksen muutto uusiin tiloihin ja ta-
mén projektin suunnittelu ja toteutus. Kohdeyritys muuttaa kahdesta erillisesté toimi-
pisteestd yhteen toimipisteeseen, johon tulee sekd toimisto-, ett4 tuotantotiloja. Pro-
jektin aikana kohdeyrityksen on tarkoitus kiinnitt&a erityistd huomiota yrityksen pro-
sessien ja sisdisen kommunikaation parantamiseen, seké yrityksen ilmeen korostami-

seen uusissa tiloissa.

Kohdeyrityksen uudet tilat remontoidaan tdysin vastaamaan kohdeyrityksen tarpeita.
Néité tarpeita kartoitetaan projektin aikana ja kaytetdan toimiston ja tuotantotilojen

suunnittelun pohjana. Projektia tutkitaan tapaustutkimuksen menetelmin. Tutkimus



rajautuu yhteen yksittaiseen projektiin, mika on tyypillista tapaustutkimukselle ja tut-
kimuksessa saatavia tuloksia kuvaillaan opinndytetyon lopussa (Puusniekka &
Saaranen-Kauppinen, 2006). Tutkimusta tehd&&n koko kohdeyrityksen muuttoprojek-
tin ajan alkaen toukokuusta ja paattyen marraskuussa, kun kohdeyritys on muuttanut
uusiin tiloihin. Kohdeyrityksen muuton aikana kerétaan tietoa projektin aikaisista
haasteista, miten eri vaiheet suunniteltiin ja toteutettiin, sek& miten projektinhallinta

onnistui.

1.3 Toimeksiantajan esittely

Opinndytetyon pohjana toimii projekti, jossa kuopiolainen tuotantoyritys muuttaa kah-
desta aikaisemmasta toimitilasta yhteen uuteen toimitilaan. Yrityksellad on aikaisem-
min ollut erillinen toimistotila kaupungin keskustassa, seka tuotantotila viereisessa
kunnassa. Muuton tarkoituksena on ensisijaisesti l&hent&é toimiston ja tuotannon yh-
teistyotd, sekd tyontekijoitd ja helpottaa kommunikaatiota. Toissijaisena tavoitteena
on tuoda yrityksen brandia esille uusissa toimitiloissa enemmaén. Muita syitd muuttoon

on tilojen modernisointi, prosessien parantaminen, seké kustannusten leikkaaminen.

Toimeksiantaja on kuopiolainen kasvuyritys, joka suunnittelee ja valmistaa pinnan-
mittauslaitteita. Yrityksessa tydskentelee noin 20 henkil6d, jotka ovat padasiallisesti
toimihenkil6itad. Yritykselld on asiakkaita kaikkialla maailmassa ja yrityksen padasi-

allinen markkina-alue on kaasu- ja 6ljyteollisuus.

1.4 Rajaukset

Tutkimus rajataan koskemaan pienié ja keskisuuria tuotantoyrityksié, jotta lopputuote
pysyy yksinkertaisempana ja koska kohdeyritys on pieni tuotantoyritys. Pienten ja kes-
Kisuurten yritysten henkildsto on alle 250 tydntekijéé ja niiden vuosittainen liikevaihto
on alle 50 miljoonaa euroa (Tilastokeskus, 2022). Vaikka ndista isommillakin yrityk-
sill& muuttoprosessi on pohjimmiltaan sama kuin Pk-yrityksill&, niin huomioon otet-

tavaa on runsaasti enemman henkiloston, tyovélineidein ja -koneiden maéran vuoksi.



Tutkimuksessa ei oteta huomioon suurten yritysten erikoistarpeita muuttoprosessissa.
Tutkimus rajataan koskemaan tuotantoyrityksid, jotka tekevét kokoonpanoty6ta, joten
tutkimus ei ota kantaa isoihin koneinvestointeihin tai muiden toimialojen erikoispro-

sesseihin.



2 PROJEKTINHALLINTA

2.1 Projektin vaiheet

Projekti on yksittéinen tyo tai sarja tydvaiheita, joiden tavoitteena on tuottaa maaritelty
tuotos. Projekti eroaa prosessista niin, etté projektilla on aina selked padmaara, seka
aloitus ja lopetus, eika se toistu prosessin kaltaisesti. Projekti koostuu viidesta vai-
heesta, jotka ovat konseptivaihe, maarittelyvaihe, toteutusvaihe, projektin paattaminen

ja tulosten arviointi (Savolainen, Projektin vaiheet).

Projektin konseptivaiheessa projektille tehddén raamit, siind maéaritelladn mihin tar-
peeseen tai ongelmaan projekti vastaa ja miten se ratkaistaan. Konseptivaiheessa maa-
ritellddan, mitk& ovat onnistumisen kriteerit, sekd projektin ylatason budjetti ja aika-
taulu. Yleensd myos projektiryhmd valitaan jo konseptivaiheessa. (Savolainen,

Projektin vaiheet.)

Kun yritys tai taho paattaa, etta projekti toteutetaan, siirrytddn konseptivaiheesta pro-
jektin méaarittelyyn, ja tarkennetaan konseptivaiheessa tehty aikataulu ja budjetti.
Tassa vaiheessa tehd&an myos riskiarviointi ja laatusuunnitelma projektille, jonka li-
séksi tehd&an kommunikointisuunnitelma sisdiseen, sekd ulkoiseen viestintaan.

(Savolainen, Projektin vaiheet.)

Madrittelyvaiheen jélkeen tulee projektin toteutusvaihe. Tassa vaiheessa on térkeda
seurata projektin etenemistd, hallita mahdollisia muutoksia ja tehda tarpeelliset suun-
nitelmien muutokset, miké&li muutoksia ilmenee. Vaiheen tavoitteena on saavuttaa
konseptivaiheessa méadritellyt onnistumiskriteerit. Toteutusvaiheen péatyttya projekti
paatetddn ja arvioidaan projektissa saavutettuja tuloksia. (Savolainen, Projektin

vaiheet.)

2.2 Aikataulutus

Projektin aikataulutus on tarkedd, ettd voidaan varmistaa riittava aika tarvittavilta tyon-

tekijoiltd ja ettd muutoksista ja tulevista tapahtumista voidaan tiedottaa ajoissa.



Aikataulu ja projektisuunnitelma pitavét projektin kasassa ja varmistavat, ettd oikeat
asiat tehdaan oikeaan aikaan. Aikataulua suunnitellessa pitéa ottaa huomioon tydnte-
kijoiden loma-ajat ja mahdolliset vapaat, sekd muut samanaikaiset tyot, jotka vaativat

tyontekijoiden huomiota ja resursseja.

Yksi hyvin yleinen ja yksinkertainen tapa suunnitella aikataulua on tehda siita Gantt-
kaavio. Gantt-kaavio on kehitetty jo 1800-luvulla ja se on saanut nimenséa kehittajal-
td&n Henry Ganttilta. Kaavion suosio perustuu yksinkertaisuuteen ja visuaalisuuteen,
sill& siitd on helppo hahmottaa mité ty6vaiheita projektissa on ja miké& on niiden suhde
toisiinsa. Kaaviosta ndkee myos helposti mité tydvaiheita voi tehda toistensa kanssa

paallekkain. (Keystone Education Group, 2020.)

Gantt-kaavion tekemiseen on tarjolla monia ilmaisia ohjelmistoja ja se on myos usein
yksi osa projektinohjaus-, tai toiminnanohjausjarjestelmid, tai esimerkiksi ERP-ohjel-
mistoa. Kaavion voi yksinkertaisimmillaan tehda myds itse laskentataulukkoon, kuten
Exceliin. Taulukkoon luetellaan tyGvaiheet pystyakselille ja ajanmééreet vaaka-akse-
lille. Sen jalkeen taulukkoon merkitaan kunkin tyévaiheen kesto ja niiden alkamis- ja
loppumisajankohdat. Yksinkertainen esimerkki Gantt- kaaviosta nakyy alla olevassa

kuviossa (kuvio 1).

Tyovaihe 1
Ty6vaihe 2
Ty6vaihe 3
Ty6vaihe 4
Ty6vaihe 5

Kuvio 1. Esimerkki Gantt-kaaviosta

2.3 Budjetointi

Projektibudjetti rakentuu ajankéytto- ja resurssisuunnitelmien yhdistelmaésté
(Keystone Education Group, 2020). Projektin aikataulussa arvioidaan myos eri osa-
alueisiin kaytettavad aikaa tunteina henkildittdin tai rooleittain. T&std aika-arviosta
voidaan laskea budjettiin tarvittava ajankdyton osuus esimerkiksi kertomalla tunnit

yrityksen maarittelemélld keskituntihinnalla, tai mikali tarvitaan tarkempi arvio, niin



tunnit voidaan kertoa henkildiden oikeilla keskituntiansioilla. (Savolainen,
Projektiviestintd, 2022.)

Ajankayttosuunnitelman liséksi budjettiin tarvitaan resurssisuunnitelma, joka pitaa si-
séllaan kaikki projektiin liittyvat hankinnat, olivat ne sitten konkreettisia, kuten tuot-
teita, tai epakonkreettisia, kuten palveluita. Jotta tarvittavat resurssit osataan arvioida
oikein, ne pitad tutkia ja luetella mahdollisimman tarkasti. Kustannuksia voidaan arvi-
oida tarjouskyselyjen perusteella, asiantuntijan arvion perusteella tai perustamalla ar-

vio aikaisemman projektin toteumaan. (Savolainen, Projektiviestinta, 2022.)

Projektibudjettia tehdessé pitda ottaa huomioon myds odottamattomat muutokset ja
niista aiheutuvat lisdkustannukset. Tdma on erityisen tarkeéa, mikali budjettiin kaytet-
tavien resurssien arvoa ei tiedeté tarkasti etukateen. Siit4 on hyotyd myos projekteissa,
joissa resurssien hankinnat venyvét esimerkiksi useammalle vuodelle tai tarjouspyyn-
not pyydetdan kauan ennen varsinaisia hankintoja, jolloin hinnankorotukset ovat to-

dennakaisia.

Projektin budjettia tehdessé kulujen liséksi voidaan listata myds mahdolliset tuotot tai
avustukset, joilla projektia rahoitetaan. Suomessa yritysten kasvua ja investointeja tu-
kee muun muassa Elinkeino-, liikenne-, ja ymparistokeskus. ELY-keskus tarjoaa pie-
nille ja keskisuurille yrityksille kehittdmisavustusta yrityksen kasvua tai kansainvalis-
tymistd tukeviin hankkeisiin (ELY-keskus, 2022). Julkisen tuen lisdksi yritys voi ha-
kea lainaa ja lainan takausta esimerkiksi Finnveralta. Rahoittaakseen investointeja yri-
tys voi myds myyda osakkeitaan pddomasijoittajille, tai hakea rahoitusta esimerkiksi
Business Finlandilta, joka tukee suomalaisten yritysten kehityshankkeita (Business
Finland, 2022).

2.4 Riskit ja riskienhallinta

Jotta voidaan véhent&é riskien vaikutuksia projektin etenemiseen ja valttya viivastyk-
siltd ja ylimaaréisilta kuluilta, pitad projektin riskit tunnistaa etukateen ja tehda suun-

nitelma niiden lieventdmisesta. Projektin kriittisimméat alueet, joilta riskit pitda



tunnistaa ovat aikataulu, vastuukysymykset, avainhenkiléiden tai resurssien kuormi-

tusaste ja kaytetadnko projektissa yritykselle uutta teknologiaa (Proha, 2022).

Riskien tunnistamiseen voidaan kéyttad useaa eri menetelméa, mutta yksi helppo tapa
lahted litkkeelle on pit&d yhteinen identifiointisessio. Palaverin aikana riskit listataan
yhdessd, jonka jalkeen analysoidaan, kuinka iso vaikutus riskin toteutumisella on ja
kuinka todennakdista on, etta riski toteutuu. Riskin kategorisoimiseen voi kayttaa esi-
merkiksi kuvion 2 mukaista matriisia, jossa pystyakselilla on riskin toteutumisen to-
denn&koisyys ja vaaka-akselilla on riskin vaikutus projektiin. Matriisissa eri varit ku-
vaavat riskin vaikutusta projektiin, vihred véri kuvaa lievéa vaikutusta ja punainen va-
kavaa vaikutusta. Matriisista voidaan nahda, ettd epatodennakdisesti tapahtuva riski,
jolla on hyvin suuri vaikutus projektiin, on seurauksiltaan vakavampi, kuin riski, jolla

on suuri todennakadisyys tapahtua, mutta jonka vaikutus projektiin on pieni.

Hyvin Suuri
Suuri
Keskimaarainen

Pieni

Hyvin pieni

Hyvin pieni Pieni Keskimadarainen Suuri Hyvin Suuri

Kuvio 2. Riskien kategorisointi

Kun riskit ja niiden luokitukset on listattu, tehdaan suunnitelma riskien lieventdmiselle
ja jaetaan vastuualueet ja tehtévat tiimin kesken. Riskien tilaa pit4d& seurata projektin
edetessd sadnnollisesti, jotta ndhdaén, onko projektissa ilmaantunut uusia riskeja ja
ovatko jo tunnistetut riskit kehittyneet vaikuttavammiksi, vai ovatko ne vahentyneet.
Myas tehtyja riskien lieventdmistoimia on hyva seurata, jotta nahdaéan, onko niisté ol-

lut hyotya ja pitadako riskien lieventdmiseen keksid muita keinoja.

2.5 Viestinta

Jotta projektin viestintd onnistuisi ja olisi mahdollisimman johdonmukaista, se pitéa
suunnitella ennen projektin alkamista. Suunnitelma pitdd myos jakaa koko projektitii-
min kesken ja sitouttaa tiimi kdyttdmaan sovittuja viestintdkanavia ja tapoja. Jos



viestinndssé epéonnistutaan, se aiheuttaa vaarinymmaérryksia projektin eri sidosryh-

mien valille ja saattaa hidastaa koko projektin kulkua.

Projektiviestintaa suunnitellessa pitdd miettia miksi projektissa viestitaan, kuinka vies-
titd tehd&an, kenelle viestitdén, mika on viestinnan tavoite, kuinka usein viestitaan ja
miten viestintd arkistoidaan. Projektissa viestitadn eri sidosryhmille eri syista ja eri
tavalla, esimerkiksi projektin tilaajalle, tai tarkeille sidosryhmille viestinta on toden-
nékoisesti muodollisempaa, kuin projektiryhmaén siséinen viestintéd. Eri sidosryhmille
viestitadn yleenséd myos eri kanavia pitkin, joten viestintatavat, taajuus ja kanavat pitéa
suunnitella sidosryhmélle sopivaksi. (Savolainen, Projektiviestinta.)

2.6 Projektin paattdminen

Projektin viimeinen vaihe on projektin paattdminen. Projekti loppuu, kun kaikki suun-
nitellut tehtavat on tehty, kun lopputulos on saavutettu ja hyvaksytty, tai kun projektin
tilaaja paattaa projektin. Projektin paattyessa lopputuotos tai tulokset kdydaan lapi ja
dokumentoidaan, sek& kerrataan, miten projekti sujui, miss& onnistuttiin ja missa on

parannettavaa seuraavassa projektissa. (Savolainen, Projektin paattdminen.)

Projektin kunnollinen paattdminen on térkeaa, jotta projekti ei jaa roikkumaan tai lahde
laajentumaan projektin tavoitteiden ulkopuolelle. Mikéli projektin aikana on tullut
tarve lisatoille, niistd aloitetaan uusi oma projektinsa, joka lahtee alusta liikkeelle al-

kaen projektin suunnitteluvaiheesta.

Etenkin pitkissé ja yksittéisissé projekteissa on tarkeda juhlistaa projektin paattymisté
ja antaa palautetta projektitiimille, mutta palautteen antaminen, sek& projektin pééatty-
misen tunnustaminen on hyvé tapa ihan jokaisessa projektissa. Projektin paattymisen
jalkeen alkaa projektin vaikutusten arviointivaihe. Tahén vaiheeseen osallistuu yleensé
projektipaallikko, seké projektin tilaaja ja mahdollisesti muita sidosryhmid. Projektin
vaikutusten arvioinnin tarve riippuu projektin tavoitteista. (Savolainen, Projektin

paattaminen.)



3 TOIMISTON JA TUOTANTILOJEN MUUTOKSET

3.1 Muutostyot

Toimiston ja tuotantotilojen muutostdiden tarve riippuu yrityksen tarpeista ja kuinka
hyvin uudet tilat vastaavat naitd tarpeita. Yleisid muutostoita toimistossa ovat erilaiset
séhko- ja verkkotyot. Tyopisteet tarvitsevat seké virtaa, ettd internetyhteyden, joten
pistorasioiden ja verkkopistokkeiden lisaédminen tai uudelleen reitittdminen on toden-
nékoista. Tyopisteille ei saisi paasta kertyméan jatkojohtoja, sill4 ne ovat tarkoitettu
vain valiaikaiseen kayttoon ja pitkalla aikavalilla aiheuttavat paloturvallisuusriskin
(YLE, 2015). Tastd syysta kunnollinen sdhkdsuunnittelu toimistossa on tarkeéa, jotta

tyontekijat eivat koe tarvetta jatkojohdoille.

Kuten toimistossa myos tuotantotiloissa pitéda todennakdisesti tehdd muutoksia verk-
koyhteyksiin, sek& sahkdliitantdihin. Tuotantotilojen s&hkopistokkeita suunnitellessa
on hyva ottaa huomioon, mitd koneita ja laitteita yrityksella on ja kuinka paljon virtaa
ne tarvitsevat, jotta osataan valita oikeat pistokkeet, seka sahktkaapelit. S&hkdasen-
nukset tekee aina ammattilainen (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto, 2022), jolta saa

my0s apua sdhkdsuunnittelussa.

Muutostditd suunnitellessa on hyva myds ottaa yrityksen brandi huomioon ja suunni-
tella tiloista yrityksen ilmeen mukaiset. Tassa hyvéna apuna toimii sisustussuunnitte-
lija, jolla on osaamista isompien muutoksien suunnittelusta, ajankohtaisista trendeista,
seka tilojen akustiikan ja viihtyvyyden suunnittelusta. Sisustussuunnittelijalla voi olla

mya0s tietoa kulujen muodostumisesta, joka auttaa budjetin luomisessa.

3.2 Turvallisuus

Muutostditd suunnitellessa tarkein huomioitava asia, tyontekijoiden viihtyvyyden rin-
nalla, on turvallisen tydskentely-ympariston varmistaminen. Ty6turvallisuudessa huo-
mioitavia asioita ovat riittavé ensiapuvalmius, paloturvallisuus, rikosturvallisuus, sek&
vaaranpaikkojen huomiointi ja niistd aiheutuvien riskien vahentdminen. Ensiapuvéli-

neiden valinnassa voi hyddyntaa vélineiden myyjan ammattitaitoa. Ensiapuvélinesiin



erikoistuneet yritykset auttavat mielelldén kartoittamaan toimintaan sopivat ensiapu-
valineet. Riittavat ensiaputarvikkeet riippuvat henkildiden tyotehtavista ja tydpaikalla
kéytettavista materiaaleista ja tyokaluista, esimerkiksi k&sitelladnko tyopisteilla erilai-

sia kemikaaleja, tai onko yrityksell& kaytossa suuria leikkaavia koneita tai laitteita.

Paloturvallisuus on kiinteistossa tydskentelevén yrityksen vastuulla, eli vaikka yritys
muuttaisi vuokralla, niin yritys on itse vastuussa paloturvallisuuden varmistamisesta.
Yksinkertaisimmillaan yritys voi asentaa kotik&ytdssakin olevia palovaroittimia, jotka
antavat halytyksen danisignaalina rakennuksessa savusta tai lammostéd. Néiden liséksi,
tai ndiden sijaan, yritys voi asentaa myos paloilmoitinjarjestelman, joka lahett&a haly-
tyksen vartiointiliikkeeseen, tai suoraan hatakeskukseen, jolloin hélytykseen vastataan
myaos Oisin ja viikonloppuisin. Paloilmoitinjarjestelma, joka halyttd& suoraan hatakes-
kukseen on erittdin yleinen isoissa, julkisissa rakennuksissa, kuten hotelleissa ja kou-
luissa ja jopa lakisaateinen, mikali rakennuksessa on runsaasti ihmisia samanaikaisesti.
(PIL Paloilmoitin Consulting Oy, 2016.)

Murto- ja rikosturvalaitteiden laajuus riippuu yrityksen tarpeista. Murto- ja rikosval-
vontaan voi kayttéda joko kameravalvontaa, liiketunnistimia, murtohalyttimia, kuten
ovimagneetteja tai ikkunarikkohalyttimi, tai edella mainittujen yhdistelmia. Valvonta
on mahdollista sopia niin, ettd murtohalyttimista ja kameroista tai liiketunnistimista
lahtee halytys suoraan palveluntarjoajalla, joka l&dhettad paikalle vartijan tarkistamaan
tilanteen. Tdmé& mahdollistaa valvonnan jokaisena kellonaikana vuorokaudesta, seka

viikonloppuisin, eiké sido yrityksen tyontekijoita valvontaan.

3.3 Toimiston tydymparistén suunnittelu

Tyodymparistolld on suuri vaikutus tyontekijéiden hyvinvointiin, viihtyvyyteen, moti-
vaatioon ja tehokkuuteen. Hyva tydympaéristd tukee ergonomiaa tyopisteilla tyovali-
neiden ja huonekalujen muodossa, seka yleisesti toimistossa riittdvana valaistuksena
ja hyvand ilmanlaatuna ja akustiikkana. Hyva tydymparisto edistdd vuorovuorovaiku-
tustilanteita ja yhteisty6td, huomioi yksityisyyden ja oman tilan tarpeet, ja ennen kaik-

kea tukee tyota ja tyoprosesseja. (Tyoterveyslaitos, 2022.)



TyOymparistd voi koostua avotoimistosta, tyéhuoneista, monitilatoimistosta, erilai-
sista neuvotteluhuoneista, seké sosiaalitiloista. Monitilatoimisto sisaltdd nimensa mu-
kaisesti monia erilaisia tiloja eri kdyttotarkoituksia varten. Se voi siséltd4 avonaisia
tiloja, hiljaisia tiloja, yksittéisia huoneita tai vetaytymistiloja ja vuorovaikutukseen ja
sosiaaliseen kanssakayntiin tarkoitettuja tiloja. Toisin kuin perinteisessa avo- tai huo-
netoimistossa, monitilatoimistossa tyopistetta voi vaihtaa tydtehtavien mukaan hiljai-
seen tilaan tai vuorovaikutustilaan. Avo- ja huonetoimistossa tyotekija tyoskentelee
paédsaantoisesti omalla nimetylla tyopisteelldén ja erilaisia vuorovaikutustiloja tai va-
paamuotoisia  tyOskentelyalueita on vdhemman kuin  monitilatoimistossa.

(Tyoterveyslaitos, 2022.)

Henkilokunnan ty6tilan tarvetta voi kartoittaa esimerkiksi kattavalla kyselyll&, jossa
selvitetddn tyontekijoiden oman tilan tarvetta, etatyoskentelyyn liittyvié toiveita, seka
sit4, millaisia yhteisié tiloja ja millaisia kohtaamisia tyopaivélle toivotaan. Samalla on
hyva selvittdd mista tyontekijoiden péivat koostuvat, kuinka paljon he kayttavat aikaa
puheluihin ja palavereihin, tai onko heill& tarve tehda t6itd useammalla eri tyopisteell.
Tulosten perusteella voidaan péattad, soveltuuko yritykselle parhaiten avotoimisto, vai

olisiko monitilatoimisto tai huonetoimisto parempi ratkaisu.

3.4 Tuotantotilan pohjan suunnittelu

3.4.1 Prosessilahtdinen pohjasuunnitelma

Tuotantotiloissa pohjasuunnitelma voi olla joko prosessilahtdinen, jolloin tydpisteet
ovat sijoiteltu ryhmittéin niin, ettd samanlaiset pisteet ovat yhdessa ryppaassa. Tai poh-
jasuunnitelma voi olla tuoteldht6inen, jolloin tuotannon kierto seuraa tuotannon pro-

sessia tyopisteelta toiselle, eli tyOpisteet ovat jarjestetty tuotantolinjoiksi.

Prosessilahtoista pohjasuunnitelmaa kéytetdan, kun tuotettava tuote tai palvelu kulkee
vaihtelevaan reittid tyOpisteeltd toiselle. Esimerkiksi, kun tehdaan projektiluontoisia
tuotantotditd, joissa tuotettavat tuotteet eroavat toisistaan ja niiden tuotantoprosessi ei

ole joka kerta sama. Prosessilahtdisen pohjasuunnitelman etuna on, etta tyopisteita



voidaan huoltaa yksitellen, jolloin huoltokatko ei vaikuta koko prosessiin. Haittapuo-

lena on korkea keskeneréisen tuotannon maara. (Powers, Process Layout, 2017.)

Prosessilahtoisen pohjasuunnitelman luomiseen voidaan kéyttaé systemaattista pohjan
suunnittelua (Systematic layout planning), jonka on luonut Richard Muther (Powers,
Closeness Ratings, 2017). Suunnittelu koostuu kolmesta padosioista, aktiviteettien
suhteiden tunnistamisesta, aktiviteettien tilantarpeen tunnistamisesta ja ndiden kahden

hienosaatamisesta valmiiksi suunnitelmaksi (Richard Muther & Associates, 2005).

Ensimmaisessa osiossa listataan eri tyopisteet, jotka tilaan on tulossa. Tdémén jalkeen
tehdaan laheisyysanalyysi (closeness rating), jossa analysoidaan tyopisteiden suhdetta
toisiinsa, eli mitka tydpisteet pitéé olla vierekkain, mitka olisi hyvé olla vierekkain ja
mitka eivat saa olla vierekkéin (Powers, Closeness Ratings, 2017). Alla olevassa ku-
vassa on esimerkki yksinkertaistetusta laheisyysanalyysista (kuvio 3). Kuvassa vasem-
malla on listattuna tyOpisteet ja oikealla on niiden suhde toisiinsa. Kuvassa A-Kkirjain
tarkoittaa, ettd pisteiden on valttamatonta olla vierekkain, E-kirjain, ettd pisteiden on
erittain tarkedd olla vierekkain, I-kirjain, ettd pisteiden on tarke&a olla vierekkain, O-
Kirjain, ettd pisteet voivat olla vierekkdin, U-kirjain, etté pisteiden ei tarvitse olla vie-

rekkain ja X-kirjain, etta pisteet eivat saisi vierekkéin (Loucka, 2006).
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Break room

Toolroom

Kuvio 3. Laheisyysanalyysi (Loucka, 2006)

Taman jalkeen tyopisteet jérjestestddn uudestaan ottamalla huomioon niiden suhde
toisiinsa. Alla olevassa kuvassa on esitetty tydpisteiden uudet ehdotetut paikat (kuvio
4). Kuvasta voidaan nahda, etta ne tyopisteet, joiden oli valttdamatonta olla lahekkéin
(kirjain A), on sijoitettu vierekkéin ja ne tyopisteet, jotka eivat saaneet olla lahekkain
(kirjain X), on sijoitettu tilan eripuolille. Kuvan voisi tulkita myds niin, etta tyopisteet,



joiden vélilld on eniten liikettd, ovat suoraan toistensa vieressd. Talla tavalla

tyopisteiden sijainnin suunnittelu véhentaa turhaa liikkumista.
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Kuvio 4. Uusi pohjasuunnitelma (Loucka, 2006)

3.4.2 Tuoteldhtdinen pohjasuunnitelma

Tuotel&htoisesséd pohjasuunnitelmassa tyopisteet seuraavat tuotannon valmistuspro-
sessia, eli seuraava tytvaihe on aina seuraava tyopiste ja tyOpisteet ovat aseteltu lin-
jaan. Tuoteldhtdinen pohjasuunnitelma sopii esimerkiksi tuotantolinjavalmistukseen,
missa materiaalit kulkevat aina samaa kaavaa tyopisteelta toiselle. Tdma on myos tuo-
teldhtdisen pohjasuunnitelman heikkous, sillé jos yksi tyopisteistd on epakunnossa,
niin koko tuotantolinja pysahtyy. Hyvéna puolena on matala keskeneréisen tuotannon
maaré, silla linjaan ei voi syntya prosessointia odottavia tuotteita, seka tuotantoproses-
sin helppo seurattavuus. (Powers, Product Layout, 2017).

Tuotel&httisessé tuotantolinjassa otetaan huomioon, miten materiaali virtaa linjan l1&pi.
Tuotantolinja voi olla esimerkiksi U:n, I:n tai L:n muotoinen ja ndistd U:n muotoinen
tuotantolinja on suosituin (Specialized Storage Solutions, 2022). Esimerkki U:n muo-
toisesta tuotantolinjasta on alla olevassa kuviossa (kuvio 5). Kuvassa eri pisteet ovat
tyOpisteitd, joissa materiaalia jalostetaan. Materiaalivirta alkaa pisteesta yksi ja kulkee
linjan l&pi pisteeseen kahdeksan, jossa on valmiin tuotteen pakkaus ja lahetys. U:n
muotoisessa tuotantolinjassa varasto on U:n keskelld, jolloin materiaalia saadaan hel-

posti koko ketjun ajan.
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Kuvio 5. U-layout

U-pohjaisen tuotantolinjan voi toteuttaa yksi- tai kaksipuoleisena, yrityksen tarpeiden
mukaan. Kaksipuoleisessa tuotantolinjassa tuote kulkee seka ulko-, ettd sisékehalla.
Mikali tuotantolinja on kaksipuoleinen, voi eri puolilla valmistaa erilaisia tuotteita, ja
vastata niiden erikoistarpeisiin paremmin. U-layoutin hyvia puolia on tilan korkea
kayttoaste, se sopii pieniinkin tiloihin ja kayttaa tilan hyodyksi erinomaisesti. Pohjassa
sekd tavaran lahetys, ettd vastaanotto ovat lahekk&in samalla puolella rakennusta, jol-
loin sama henkilQ tai tiimi, voi hoitaa molempia tehtdvig, véhentden ndin henkilosto-

kustannuksia. (Specialized Storage Solutions, 2022.)

Alla olevassa kuviossa 6 on kuvattu I:n muotoista pohjasuunnitelmaa, eli niin kutsut-
tua lapimenopohjaa. Tassa pohjasuunnitelmassa tavaran vastaanotto ja lahetys ovat eri
seinillg, ja tuotantolinja on ndiden kahden pisteen valissa. Molemmat lapimenopohja-
suunnitelmat sopivat erityisesti varasto- tai tuotantokéyttéon, jossa lapivirtausaste ha-
lutaan korkeaksi, tai halutaan maksimoida tavaran vastaanoton ja lahetyksen kapasi-
teetti. T&ssd pohjassa tuote voi kulkea kolmea reittid, suoraan tai kummalta tahansa
reunalta, jolloin tuotteelle saadaan yksi reitti enemman kuin U:n muotoisessa pohjassa.
Haittapuolena I:n ja L:n muotoisessa pohjasuunnitelmassa on, ettd ne vaativat enem-
man henkil0stoad ja enemmaén varastoa. Varasto on myos sijoiteltuna koko tuotantolin-
jan pituudelle, joka tarkoittaa enemman liikettd varaston tayttdmisessa ja kerdilyssa.

(Specialized Storage Solutions, 2022.)
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Kuvio 6. I-layout

L&pimenopohja voi olla myds L:n muotoinen, kuten on kuvattu alla olevassa kuviossa
7. Tama pohjasuunnitelma on muuten samanlainen kuin I:n muotoinen pohjasuunni-

telma, mutta tavaran vastaanotto ja ldhetys ovat 90 asteen kulmassa toisiinsa nahden.

Tavaran ldhetys

Kuvio 7. L-layout

3.5 Koneet ja laitteet

Tuotantotilojen muutto on hyvé tilaisuus eri koneiden ja laitteiden tarkistamiseen,
huoltoon, tai uusimiseen. Isoja laitteita siirtdessa on hyva tilaisuus tehda tarkastuksia,
tai huoltoja, joita muuten on hankala tehdd. Myos yrityksen pienemmat tyokalut on
hyva tarkistaa ennen muuttoa, kayttaa tarvittavat tyokalut kalibroinnissa, péivittaa tyo-
kaluja uudempiin tai huoltaa vanhoja. Muuton yhteydessa on hyva tarkistaa ovatko
kaikki tyokalut ja laitteet tarpeellisia ja luopua kéytdsta poistuneista, tai vanhentu-

neista tyOkaluista ja laitteista.

Uusiin tiloihin muuttaessa pitaa tarkistaa tilojen nostokapasiteetti, mikali yritys tarvit-
see tydssaan nostureita, tai trukkia. Mahdolliset uudet nosturit on hyvé asennuttaa en-
nen tiloihin muuttoa, jotta asennusty6t eivat héiritse toitd muuton jalkeen. Erilaisia
nostureita ovat siltanosturit, kaantépuominosturit ja profiilinosturit (Sataterds Oy,

2022). Nosturien asennuksen tekee aina ammattilainen, joka tarjoaa myds apua



nosturin valinnassa. Trukin valinta riippuu myos yrityksen tarpeista, kriteereita ovat
muun muassa millainen varasto yrityksella on, onko trukilla ulko- vai sisékaytt6a, mil-
lainen nostettava kuorma, sek& korkeus ja halutaanko sahko-, kaasu-, vai dieselkayt-
toinen trukki.



4 VARASTON MUUTTO

4.1 Varaston muutto ja toimitusketjun hallinta

Varaston muuttamisen suunnittelu riippuu hyvin paljon siit4, kuinka paljon varastoa
yritykselld on, kuinka usein varastosta otetaan tavaraa ja kuinka usein sitd sinne tulee.
Minkalaisia ja minka kokoisia tavaroita varastossa on ja minkélaisia toimituslupauksia
yritykselld on asiakkailleen. Helpointa on, jos varasto on tdysin kiinni muuton ajan ja

muutto hoidetaan mahdollisimman lyhyessa ajassa, jos se on mahdollista.

Varaston voi muuttaa useammassa erassé, jotta varastossa ei tule hetked, jolloin se on
taysin kiinni, vaan tavaraa voidaan lahettdd koko muuton ajan. Tama vaatii yritykselta
tarkkaa suunnittelua ja enemman resursseja kuin varaston sulkeminen muuton ajaksi.
Mikali varasto lahetetddn kahdessa tai useammassa eréssa, yrityksella pitd4 olla mo-
lemmissa varastoissa tyontekijoita hoitamassa varastologistiikkaa, sekd pakkaamassa
seuraavia muuttokuormia. Tdma myos tarkoittaa, ettd saapuvien ja lahtevien tavaroi-
den valvominen tapahtuu kahdesta eri paikasta, joka lisd4 virheiden mahdollisuutta,

seka resurssien tarvetta.

Varastoa muutettaessa on myos tarkkaan pidettéava huolta saapuvien tuotteiden toimi-
tusosoitteesta, jotta ne saapuvat oikeaan osoitteeseen oikeaan aikaan. Mikali yrityk-
selld on toimituksia, joissa on pitk& toimitusaika, niin osoitteenmuutokset pitda huo-
mioida jo hyvissd ajoin ja ilmoittaa toimittajille, jotta toimitukset 16ytavét perille myos

muuton aikana ja sen jalkeen.

4.2 Varaston optimointi

Uutta varastoa kootessa on otollinen hetki optimoida varaston toimintaa, jotta varas-
tosta tuotteiden kerdily ja hyllyttdminen tapahtuisi mahdollisimman sujuvasti ja ilman
turhaa hukkaa. Varastossa hukkaa aiheuttaa usein turhat liikkeet, seka vaarin keratyt

fuotteet.



Yksi tapa optimoida varastoa on kiinnittad huomiota siihen, etté eniten kéaytetyt tuot-
teet on sijoitettu hyllyihin, niin ettd ne ovat helposti saatavilla. Erilaisissa ERP-ohjel-
mistoissa ja varastonohjausjarjestelmissé saattaa olla sisdanrakennettuja toimintoja,
jotka helpottavat varaston nimikkeiden kategorisoinnissa, mutta mikali ndita ei ole
kaytossd, yksinkertainen tapa kategorisoida nimikkeita on ABC-analyysi.

Alla olevassa kuviossa 8 on tyypillinen ABC-analyysi, joka on tehty 80/20 saannélla
(Logistiikan Maailma, 2022). Analyysin voi perustaa joko tuotteiden kiertonopeuteen,
tuotteiden myyntiarvoon, pilaantuvuuteen, tai johonkin muuhun tuotteen ominaisuu-
teen, mutta analyysin periaate on aina sama. Analyysissa tuotteet jaotellaan eri kate-
gorioihin, niin ettd ensimmainen kategoria, eli kaksikymmenté prosenttia tuotteista,
kattaa kahdeksankymmenté prosenttia esimerkiksi saaduista tuloista, seuraava katego-
ria kattaa kolmekymmentd prosenttia tuotteista ja viisitoista prosenttia tuotosta, ja vii-
meinen kategoria Kkattaa puolet tuotteista, mutta vain viisi prosenttia tuotosta.
(Christoffersen, 2018.)
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Kuvio 8. ABC-analyysi (Logistiikan Maailma, 2022)

Kun analyysi on tehty, tuotteet sijoitetaan hyllyihin niin, ettd parhaimmilla paikoilla
on kategorian A tuotteet, sen jalkeen kategorian B tuotteet ja vaikeimmin saatavilla
paikoilla ovat kategorian C tuotteet. Tatd on havainnollistettu alla olevassa kuvassa
(kuva 1).



Kuva 1. Tuotteiden sijoittelu (Christoffersen, 2018)

Tuotteiden helpon saatavuuden vuoksi hukkaa aiheuttaa my6s véarin keratyt tai hylly-
tetyt tuotteet. Mikali tuotteita kerailee ja hyllyttad ihminen, eikd automaatti, on inhi-
millisten vihreiden riski luonnollisesti suurempi. Jotta voidaan valttyd kerdamésta
vaéra tuote tai hyllyttdmésté tuote vadraan kohtaan, tuotteiden sijoittelussa voidaan
kayttaa Lean-ajatusmallin mukaista Poka yoke -jarjestelmad. Poka yoke -jarjestelmén
paatavoitteena on virheiden sattumisen vélttaminen, eli prosessi tai tuote suunnitellaan
niin, etté silld virheiden tekeminen on mahdotonta. Esimerkkina tastd pesukone, jossa
pesuohjelma ei kaynnisty, mikali pesukoneen luukku on auki, jolloin ihminen ei voi

virheellisesti kdynnistaa konetta luukun ollessa auki. (Kanbanize, 2022.)

Tuotteiden paikkoja maéarittaessé on hyva kiinnittdd huomiota tuotteiden kiertonopeu-
den lisdksi myds siihen, etté erittdin samankaltaiset tuotteet eivat ole vierekkéin. Tama
péatee niin visuaaliseen samankaltaisuuteen, kuin muun tuotteen ominaisuuden saman-
kaltaisuuteen. Esimerkiksi myds hyvin samanlaisen tuotenumeron omaavat tuotteet ei-
vat saisi olla vierekkain. Talla tavalla tuotteiden hyllyttdminen estaa inhimilliset vir-

heet tuotteiden kerailyssa ja hyllytyksessa.



5 TULOKSET

5.1 Projektikuvaus

Opinndytetyon pohjana on kaytetty kuopiolaisen kohdeyrityksen muuttoa. Muuttopro-
jektin tavoitteena on muuttaa kahdesta vanhasta toimipisteesté yhteen uuteen toimipis-
teeseen, joka ennen muuttoa remontoidaan vastaamaan kohdeyrityksen tarpeita. Pro-
jektin tavoitteena on muokata tiloista mahdollisimman viihtyisat ja tarpeita vastaavat

ennen muuttoa ja muutoksia tehdaén seka toimistossa, ettd tuotantotiloissa.

Tuleva toimisto on alun perin toiminut myymalatilana, joten sen on yksi yhtendinen
avoin tila, johon on tarkoitus tehdé viihtyisat toimistotilat 25 hengelle, niin etta tiloissa
on seké avointa toimistotilaa, hiljaista tydskentelytilaa, pienid neuvotteluhuoneita, yksi
iso neuvotteluhuone, seka keittio- ja ruokailutilat. Tuotantotilat ovat toimineet aiem-
min varastotiloina, joten tiloja muokataan paremmin tuotantoon sopiviksi, lisddmélla
varastotilaa, tyopisteitd, nosturit ja lopputestausalue. Uusissa toimitiloissa on 331,5

neliometrié toimistotilaa ja 575,5 nelibmetria tuotantotilaa.

5.2 Projektin roolit ja vastuut

Yrityksen koon takia ldhes koko yritys on jollain tavalla mukana téssa projektissa,
mutta tdrkeimmissa rooleissa ovat projektipééllikko, johtoryhmaé, sek laatu-, HR- ja
hankintapaallikko. Projektin roolit ja vastuut ovat kirjattuna seuraavalla sivulla ole-

vaan taulukkoon, johon on kerétty projektin ylatason tehtavét (taulukko 1).

Taulukossa R-kirjain tarkoittaa, ettd henkil6 on vastuussa tehtavén toteutumisesta, A-
Kirjain, ettd henkil0 on vastuussa tehtdvan tekemisestd, C-kirjain, etta henkilo on kon-
sultoitava kyseisessa tehtavassd, ja I-kirjain, ettd henkiload pitdd informoida tehtavén

etenemisesta ja toteutumisesta (Hautanen, 2018).



Taulukko 1. Rooli- ja vastuumatriisi
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Projektin roolit ja vastuut toteutuivat hyvin ylla olevan taulukon mukaisesti. Kohdeyri-
tyksessa on vain noin kaksikymmentd henkil4 toissa, josta on tassé tapauksessa hyo-
tyd, silla vastuiden seuraaminen ja projektin avainhenkildiden vastuutehtavien edisty-

misen seuraaminen oli helpompaa kuin isossa yrityksessa se saattaisi olla.



5.3 Toteutunut aikataulu

Kohdeyrityksen muuttoprojekti alkoi toukokuussa uusien tilojen vuokrasopimuksen
allekirjoittamisesta ja oli suunniteltu paattyvaksi syyskuun loppuun mennessa. Projek-
tin oli suunniteltu paattyvan, kun molemmista vanhoista tiloista on muutettu onnistu-
neesti uusiin tiloihin ja uusi toimistotila on otettu kayttdén. Projekti osuu taysin kesa-
lomakauteen, mutta kohdeyrityksessa vuosiloma pidetéddn paasaantoisesti heindkuun

aikana, jolloin myds projektissa on suunniteltu suvantovaihe.

Projektin aikataulu on esitetty Gantt-kaaviona alla olevassa kuviossa 9. Aikataulussa
on esitetty projektin eri padvaiheet harmaalla, seké niiden alivaiheet sinisellda. Kuvi-
ossa nakyy myos alkuperdinen tydmaaréarvio tyotunteina jokaiselle alityOvaiheelle,
seké niiden yhteismadra paatyovaiheilla. Alkuperéinen arvio ty6tunneille oli yhteensa
500 tuntia ty6td, joka painottui melko tasaisesti paévaiheiden kesken.

Tyémadrd | Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu Syyskuu
(h) 18(19]20|21(22|23|24|25|26]27|28|29(30|31|32|33|34]35|36 |37 [38|39
Projektijohtaminen 100
Sopimukset ja palvelut 60
Muut sopimukset 20
Siivous 10
Jétehuolto 10
Internet 10
Kulunvalvonta 10
Murtoturva 10
Uusien tilojen remontointi 130
Toimistotilojen muutokset
Sisustussuunnittelu 15
Remontointi 15
Tuotantotilojen muutokset
Tuotanto 40
Varasto 20
Lopputestaus 20
Turvallisuus & LEAN 20
Toimiston muutto 100
Dokumenttien lapikdyminen 20
Yhteisten tilojen siivous 20
TyOpisteiden siivous 40
Toimiston muutto 20
Tuotantotilojen muutto 110
Dokumenttien lapikéyminen 20
Yhteisten tilojen siivous 20
TyOpisteiden siivous ja pakkaus 40
Varaston inventointi 10
Varaston pakkaus 20

Kuvio 9. Alkuperainen aikataulu



Projekti myohéastyi alkuperdisestd aikataulusta lahes kahdella kuukaudella ja venyi
tuotantotilojen muuton osalta yli neljallad kuukaudella. Projektin aikataulua luodessa ei
huomioitu tarpeeksi hyvin kesdloman vaikutusta urakoinnin aloitukseen, eika osattu
arvioida kuinka kauan tilojen suunnittelussa kestad. Toteutunut aikataulu nékyy alla
olevassa kuviossa (kuvio 10). Kuvassa alkuperainen aikataulu on kuvattu harmaalla ja

siniselld ja muutokset oranssilla.

Tyémaéara | Toukokuu Kesdkuu Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu
(h) 181920 21|22 |23 |24|25[26|27|28|29|30|31]32|33 34|35 (36 [37 [38[39(40|41|42|43|44 |45 |46 [47
Projektijohtaminen 100
Sopimukset ja palvelut 60
Muut sopimukset 20
Siivous 10
Jatehuolto 10
Internet 10
Kulunvalvonta 10
Murtoturva 10
Uusien tilojen remontointi 130
Toimistotilojen muutokset
Sisustussuunnittelu 15
Remontointi 15
Tuotantotilojen muutokset
Tuotanto 40
Varasto 20
Lopputestaus 20
Turvallisuus & LEAN 20
Toimiston muutto 100
Dokumenttien lapikdyminen 20
Yhteisten tilojen siivous 20
Tyopisteiden siivous 40
Toimiston muutto 20
Tuotantotilojen muutto 110
Dokumenttien lapikdyminen 20
Yhteisten tilojen siivous 20
Ty0pisteiden siivous ja pakkaus 40
Varaston inventointi 10
Varaston pakkaus ja muutto 20

Kuvio 10. Toteutunut aikataulu

Kuten ylla olevasta kuviosta voidaan néhda, sisustussuunnittelu venyi noin neljalla
viikolla. Suunnittelua myohastytti monet suunnitelmien muutokset, sek& tarjouspyyn-
tokierrokset eri urakoitsijoilta. My6s remontointi kesti kauemmin kuin alun perin aja-
teltiin ja tilat valmistuivat vasta lokakuun alkuun. Myds huonekalujen ja remontointiin
tarvittujen raaka-aineiden saanti oli hankalaa ja niissa jouduttiin tekemé&an muutoksia
monessa kohtaa kesken remontin, sekd ne huonekalut ja raaka-aineet, joita ei voitu tai

haluttu vaihtaa hidastivat remontin etenemista.



Myds sopimusten loppuunsaattamisessa oli hankaluuksia valokuituyhteyden saatavuu-
den vuoksi. Tassakin kesdlomat aiheuttivat viivetta siihen, etti kuitu saatiin kaivettua
maahan ja sen jalkeen vield kytkettyd rakennukseen. Kuituyhteyden puuttuminen osal-
taan myohastytti seka kulunvalvonnan, ettd murtoturvalaitteiden asentamista, silla mo-
lemmat tarvitsivat internet-yhteyden. Lopullisen internet-yhteyden ja kaikkien reititti-
mien ja pistokkeiden asennus venyi myos lokakuun alkuun. Téhan paasyyna oli suun-
nitelmien muutos, silla kesken projektin péatettiin parantaa yrityksen kyberturvaa ja
palomuuri- ja verkkoasetuksia muutettiin huomattavasti alkuperdiseen suunnitelmaan

nahden.

Turvallisuus ja Lean suunnittelu laajeni myds huomattavasti alkuperéisesté suunnitel-
masta ja tdman vuoksi sen loppuunsaattaminen kesti kauemmin kuin oli suunniteltu.
Alkuperéisessé suunnitelmassa oli tarkoituksena tehda vain véhimmaismaaré ja aloit-
taa erillinen tuotannon Lean-projekti, mutta remontin venyessé se paatettiin ottaa tdhan

projektiin mukaan.

Projektia venytti monessa kohtaa myds resurssien puute, silla projektin venyessé tyon-
tekijét olivat jo resursoitu muihin tehtdviin. Tdma aiheutti entisestaan aikatauluhaas-
teita muutolle ja sen loppuun viemiselle, silld asiakasprojektit ja tuotanto menivét nii-
den edelle. Tdm& myos vaikutti tuotannon ja varaston siirtoon merkittavasti, silla siirto
piti ajoittaa sopivaan valiin, jotta sen vaikutus tuotannon aikatauluihin olisi mahdolli-

simman pieni.

5.4 Budjetointi

Kohdeyrityksen tehdessa alustavaa budjettia, arvio kuluista oli huomattavasti pie-
nempi, kuin kulujen todellinen arvo tarkastelun jalkeen. Tarjouskyselyiden ja huolel-
lisen suunnittelun jalkeen todellinen budjetti oli 253 % alkuperdista budjettia korke-
ampi. Tdma kuvaa hyvin sitd, kuinka tarkeda resurssien kartoittaminen ja alustavien
tarjouskyselyjen l&hettdminen ennen budjetin luomista on, jotta saadaan todellinen
kuva menoista. Kohdeyrityksessé ei ollut henkil6itd, joilla olisi ollut kokemusta re-
montoinnista tai yritysmuutoista, jonka vuoksi remontointikustannusten arviointi oli

hankalaa. Remontointi tapahtui kesalld 2022, joka myos vaikuttaa osaltaan korkeaan



remontointikustannukseen, silld materiaalikustannukset nousivat kevaan aikana huo-
mattavasti Ukrainan sodan vuoksi ja kustannuksien arviointi oli hankalaa myos re-

monttia tekeville yrityksille.

Projektin tyOvaiheita ja laitehankintoja jaettiin kahdelle tilikaudelle, jotta ensimmaisen
vaiheen budjettia saatiin lahemmas alkuperéistd arviota. N&in saatiin aikaiseksi uusi
budjetti, joka oli 154 % alkuperéisestd arviosta ja joka hyvaksyttiin projektin budje-
tiksi. Projektin kulut jakautuivat toimiston muutostdiden, kalusteiden, tuotannon muu-
tostoiden, muuttokulujen ja muiden yksittaisten kulujen kesken. Alla olevassa kuvi-
o0ssa on esitetty toteutuneiden kulujen jakautuminen néiden kohteiden kesken (kuvio
11). Kuviosta voidaan néhda, ettd noin kolme neljannesta kuluista on kulunut toimis-
ton remontointiin, sekd uusiin kalusteisiin, noin viidesosa tuotannon muutostgihin,

seké loput muuttokuluihin ja muihin kuluihin.

Toteutunut kulurakenne

® Remontointi = Kalusteet = Tuotanto Muutto = Muut kulut

Kuvio 11. Toteutunut kulurakenne



5.5 Riskit ja riskienhallinta

Kohdeyrityksen muuttoprojektissa riskeja tunnistettiin yhdessa aloituspalaverin yhtey-
dessa. Riskeiksi tunnistettiin:

1. Kesalomakauden vaikutus projektin aikatauluun

2. Syksyn projektien aikataulut tuotannon muuton esteena

3. Raaka-aineiden saatavuus

Tunnistetut riskit sijoitettiin riskimatriisiin alla olevan kuvion mukaisesti (kuvio 12).
Ensimmaisen ja toisen riskin ajateltiin aiheuttavan vain pienen, tassa tapauksessa noin
kuukauden mydhastymisen, ja kolmannen riskin arveltiin voivan aiheuttavan noin

kahden kuukauden myohéstymisen ja se arvioitiin projektin isoimmaksi riskiksi.

Hyvin Suuri
Suuri

Keskimaarainen

Pieni
Hyvin pieni
Hyvin pieni Pieni Keskimadrainen Suuri Hyvin Suuri
Mybhastyminen 0,5 kk 1 kk 2 kk 3 kk 4 kk
Kustannukset [€] <10k 10-20k 20k - 30k 30k - 40k >40k

Kuvio 12. Riskianalyysi

Kuten kavi projektin aikana ilmi, projektin isoimmaksi myohéstymiseksi aiheutui ke-
sélomien vaikutus, vaikka sen arviointiin olevan vahiten mahdollinen riski projektissa.
Vaikka riskejé koitettiin vahentaa suunnittelemalla aikataulu niin, ettd projektit eivéat
osuisi muuton kohdalle ja jotta kesalomakausi ei vaikuttaisi toimiston muuttoon, niin
riskit toteutuivat silti. Tahan paasyyna oli aikataulun venyminen jo alkuvaiheessa, kun
suunnittelussa meni noin kuukauden verran kauemmin, kuin oli alun perin ajateltu.
Riskien toteutuminen aiheutti kohdeyritykselle aikatauluhaasteita, seka lisakustannuk-

sia, kun tuotantotilan vuokra-aikaa jouduttiin pidentdmaan.

5.6 Toimiston muutostyo6t

Kohdeyrityksen muutossa uudet tilat olivat olleet aikaisemmin myymala- ja varasto-

kaytossa, ja tilat muokattiin sopiviksi toimisto- ja tuotantotiloiksi. Toimiston puolella



muutoksia tehtiin paljon, silla yhdesta avoimesta tilasta rakennettiin sekd avotoimisto,
ettd erillisia &anieristettyja tyohuoneita, sekd uudet keittio- ja kahvitilat, sekd neuvot-
teluhuoneita. Toimiston muutosty6t suunnittelu sisustussuunnittelija ja toteutti ura-

kointiyritys.

Ennen suunnittelun aloitusta sisustussuunnittelija toteutti lyhyen kyselyn kohdeyrityk-
sen henkildstolle, jossa kartoitettiin tyontekijoéiden oman tilan tarvetta, etatyétoiveita,
mista tyopéiva koostuu, minkalaisia toiveita sosiaalitiloille ja kanssakdymiselle tyo-
péivan aikana on ja toiveita tyopisteelle. Kyselyn tuloksista kavi ilmi, ettd kohdeyri-
tyksen tyontekijoista kaikilla on paivittaisia palavereita, joita varten toivotaan hiljaisia
ty6huoneita tai puhelinkoppeja. Noin puolet vastanneista toivoi hiljaisia tyoskentely-
tiloja ja pysyvéa tyoOpistettd, kun taas puolet eivat kokeneet nimettyja tyOpisteita tar-
peellisiksi. Suurin osa vastanneista nosti esiin toiveen kunnollisille keittio- ja taukoti-
loille, joissa kohtaisi kollegoita paivan aikana. Ndiden toiveiden perusteella toimistoon
suunniteltiin yksi avotoimisto, johon mahtuu noin kaksi kolmasosaa yrityksen tyonte-
kijoista, yksi hiljainen tila kuudelle henkil6lle, iso keittio- ja taukotila, nelja pienempéé
neuvotteluhuonetta, yksi iso neuvotteluhuone, sekd kuusi puhelinkoppia. Keskelle
myymalatilaa suunniteltiin kaksi pient& neuvotteluhuonetta, joiden paalle suunniteltiin

parvitila vetaytymis- ja kahvitilaksi.

Tilan suunnittelussa huomattiin remontin aikana puutteita, sill4 tilaan suunnitellut
kaksi neuvotteluhuonetta, joiden paalle oli tarkoitus rakentaa parvitila, olivat tilaan
lilan korkea ja parvelle jéi tilaa vain 1,5 metrid parven ja katossa kulkevien ilmastoin-
tiputkien valiin. Taman lisaksi keittiota ja taukotilaa ei pystytty yhdistdimaan suunni-
tellusti, silla suunniteltu sein& oli osa paloseinad ja siihen oli tehtdva ovi. Naiden muu-
tosten vuoksi tilaan ei saatu sellaista yhteista sosiaalitilaa, kuin oli suunniteltu, vaan

tilat pilkkoutuivat erillisiin osioihin.

Néistd muutoksista ja haasteista huolimatta tyontekijat ovat olleet uusiin tiloihin tyy-
tyvéisid ja erityista kiitosta on tullut siitd, etta tyontekijat ovat yksissa tiloissa, joka luo
yhteishenked. Muuton jélkeen henkildstd on toivonut parannuksia vield kaikumisen

vahentdmiseen avotoimistossa, seka neuvotteluhuoneiden akustiikan parantamiseen.



5.7 Tuotannon muutostyot

Tuotantotila oli alun perin avoin hallitila, jossa oli ennen ollut pelkkaa varastoa. Tuo-
tantotilan pohjasuunnitelmaksi valittiin U:n muotoinen materiaalivirtaus, silla nosto-
ovet olivat valmiiksi samalla seinéllg, pohjasuunnitelma sopii myds kohdeyrityksen
tarpeisiin, silla tuotanto on projektiluontoista, mutta kuitenkin sama prosessi toistuu

projektista toiseen. Tuotantotilan pohjasuunnitelmaa on kuvattu alla olevassa kuviossa

13.
Tavaran

Paine-
testaus

Varasto

Tavaran
vastaan-
otto

-

Kuvio 13. Tuotantotilan pohjasuunnitelma

Tuotantotilaan hankittiin uudet trukkihyllyt, sek& pientavarahyllyt varastoa varten,
sekd uusia tyOpoytida, jotta tyopisteitd saatiin enemmaén kuin vanhoissa tiloissa. Tiloi-
hin asennettiin myods kaksi pylvask&éntonosturia helpottamaan tuotteiden siirtymista
kokoonpanolinjassa. N&iden muutosten liséksi tuotantotilaan lisattiin sahko- ja verk-

kopisteité jokaiselle tydpisteelle, nostureille, seka ovien laheisyyteen.

5.8 Varaston muutto

Varaston muutto suoritettiin muutamassa paivassé niin, ettd varasto oli koko muuton
ajan kiinni. Varaston muutto ajoitettiin niin, ettd kohdeyrityksella ei ole tdna aikana
tarvetta varaston kaytolle. Varaston siirto sujui hyvin ja uusi varasto on selkedmmin
jaoteltu, kuin vanha varasto oli. Kohdeyrityksella ei ole tarvetta pitda suurta varastoa,

joten varaston nimikkeiden sijoitteluun ei ollut tarvetta kayttdd ABC-analyysia.



Tuotteet sijoitettiin varastoon alikokoonpanojen mukaisessa jarjestyksessa niin, etta
yhteen alikokoonpanoon kéytettavat tuotteet ovat lahekkain, jonka jalkeen on seuraa-
van alikokoonpanon osat. Mikéli samassa alikokoonpanossa on samankaltaisia tuot-

teita, ne sijoitettiin mahdollisimman kauas toisistaan.

Muutto ei vaatinut lisdresursseja, silla se suoritettiin yhdessé eréssa. Ennen muuttoa
varasto inventointiin, jotta uuteen osoitteeseen muutettaessa varastoarvo olisi alusta
asti varmasti oikein. Inventoinnissa huomattiin muutamia poikkeamia, jotka saatiin
korjattua ennen muuttoa, jolloin muuton jalkeinen hyllyttdminen ja saldojen tarkistus

oli huomattavasti helpompaa.



6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

6.1 Tyon jatkokehittdminen

Opinndytetyon tulokset ovat vain yhdestd muuttoprojektista, joten tulokset eivét anna
taydellistd kuvaa muuttoprojektien mahdollisista riskeista ja haasteista, tai miten eri-
laisten yritysten muuttoprojekteihin pitd4 valmistautua ja mité niissé voi tulla eteen.
Mikali opinndytetyota sovelletaan muiden yritysten muuttoprojektin suunnitteluun, pi-
t&4 ottaa huomioon kyseisen projektin erikoispiirteet, kuten teollisuudenala, muutetta-
van yrityksen koko, sek& missa ja milloin muutto tapahtuu. Esimerkiksi turvallisuuteen
vaikuttavat tekijat vaihtelevat paljon yrityksittain riippuen yrityksen toimialasta, kay-

tettavista laitteista ja henkiloston maarasté ja ikajakaumasta.

Opinnaytetyosta voisi tehdd laajemman tutkimuksen tutkimalla erilaisten yritysten
muuttoprojekteja ja raportoida mika projekteissa oli yhteistd ja miten ne eroavat toi-
sistaan. Opinndytetyon voisi laajentaa koskemaan muitakin kuin tuotantoyrityksia ot-
tamalla laajemmin kantaa kone- ja laitehankintoihin, sek& perehtymaélla tarkemmin
tuotannon pohjasuunnitelmiin ja niiden sopivuuteen erilaisiin tuotantoymparistoihin.
Opinnaytetydssa ei myoskaan perehdytty kovinkaan syvallisesti tydhyvinvointiin vai-
kuttaviin tekijéihin ja miten niitd voidaan kehittdd muuton yhteydessa, jotta henkilds-
ton hyvinvointi kohoaisi. Tydnhyvinvointi on nakdkulmana erittdin tarked muuttoa
tehdessd, joten siihen paremmin perehtyminen olisi arvokas lisa opinndytetyossa esi-

tettyjen teorioiden lisaksi.

6.2 Tavoitteet

Opinnaytetyon tutkimuksen tavoitteena oli luoda kattava yleiskatsaus yritysmuuttoon
jatarjota kohdeyritykselle, sekd muille muuttoa tekeville yritykselle, tietoa eri muuton
vaiheista, seka suunnittelua helpottavia tyokaluja. Opinndytetyon tuloksena syntyi tie-
toa projektinhallinnasta muuttoprojektin aikana, toimiston ja tuotantotilojen erilaisista
muutostoista ja niiden suunnittelusta, sekd varaston muuton eri vaiheista. Opinnéyte-
tyon tulokset vastaavat alkuperdisia tavoitteita opinnédytetyolle ja ovat tyon rajauksien

mukaiset.



Kohdeyrityksen tavoitteena oli muuttaa onnistuneesti uusin tiloihin ja tdmé tavoite
saavutettiin myos opinndytetyon tekemisen aikana. Kohdeyrityksen tavoitteena oli
myos lisaté sisédisen kommunikaation sujuvuutta, tuoda esille yrityksen brandié uusissa
tiloissa, sek& parantaa yrityksen siséisid prosesseja uusien tilojen myota. Suurin osa
naistékin tavoitteista tayttyi, silla kohdeyrityksen henkilékunta on antanut hyvéé pa-
lautetta kommunikaation parantumisesta muuton jélkeen, seké yrityksen bréndi on sel-
kedsti ndhtavissa uusissa tiloissa. Kohdeyritys kdynnisti muuttoprojektin jalkeen eril-
lisen 5S-projektin, johon otettiin mukaan myads ne prosessien parannukset, mité ei saa-

vutettu muuttoprojektin aikana.

6.3 Tulokset

Kohdeyrityksen muuttoprojektissa oli useita aikatauluhaasteita ja alkuperdinen bud-
jetti ylittyi reilusti, mutta muuton paatyttyd henkildsto oli erittéin tyytyvéinen tiloihin
ja tiloissa on viihdytty. Tdma nékyy erityisesti siing, ettd muuton jalkeisend kuukau-
tena etatdiden maara on vahentynyt, sisdinen kommunikaatio on lisdantynyt, mika
puolestaan on véhentényt henkiloston epatietoisuutta ja epdvarmuutta. Henkildsto on
mya0s ottanut kaikki tilat k&yttéon ja uusien neuvottelutilojen varausaste on korkea ja
yh& useammin pienet palaverit jarjestetdén kasvokkain etdpalaverien sijaan. Projektin
lopetuspalaverissa kévi ilmi, ettd projektin haasteista huolimatta siitd jéi positiivinen

kuva projektiin osallistuneille osapuolille, ja kohdeyritys koki projektin onnistuneeksi.

Kohdeyritys kaytti opinndytetydssa olevaa teoriaa toimintansa suunnitteluun uusissa
tiloissa, ja projektinhallinnasta ja projektin aikaisesta kommunikaatiosta tuli kiitosta,
sekd tuotantotilojen muutosten suunnittelusta. Tuotantotilan layout oli selked ja tuo-
tantoon sopiva, mutta kohdeyritykselld jai muuttoprojektin ulkopuolelle yksittéisten
tyopisteiden suunnittelu ja tdma oli yksi niitd kohtia mitk& paatettiin tehda erillisessa

5S-projektissa.

Opinnaytetyon kohteena ollut yritys on kasvava startup-yritys, jonka vuoksi muutto
tulevaisuudessa isompiin tiloihin on todennékdistéd. Tastéd syysté opinndytetyon tulok-
set ja tdman muuttoprojektin dokumentointi opinnédytetydssa voivat auttaa kohdeyri-

tystd onnistumaan entistd paremmin mahdollisissa tulevissa muutoissa. Yritys on



kerryttanyt projektin aikana paljon tietoa muuttoprojektin erivaiheista ja mahdollisista
haasteista, jotka varmasti auttavat tulevien projektin aikataulujen, budjetin ja riskien-
hallinnan suunnittelussa. My0s kerrytetty tieto erilaisista toimisto- ja tuotantotiloista
auttavat jatkossa uusien tilojen valinnassa, jotta tilat olisivat jo valmiiksi yritykselle

sopivat, mutta my6s niiden sopivammiksi muokkaamisessa.



LAHTEET

Business Finland. 2022. Palvelut PK- ja Midcap-yrityksille. Viitattu 17.10.2022.
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/pk-yritys/pk-yritys

Christoffersen, L. S. 2018. Improve your warehouse operational efficiency. Viitattu
2.11.2022.
https://implementconsultinggroup.com/article/improve-your-warehouse-operational-
efficiency/

ELY-keskus. 2022. Yrityksen kehittdmisavustus. Viitattu 17.10.2022.
https://www.ely-keskus.fi/yrityksen-kehittamisavustus2

Hautanen, J. 2018. Rooli- ja vastuumatriisin 7 vaihetta. Viitattu 2.11..2022.
https://www.juttahautanen.fi/rooli-ja-vastuumatriisin-7-vaihetta/

Kanbanize. 2022. What Is the Poka-Yoke Technique? Viitattu 11.12.2022.
Noudettu osoitteesta Kanbanize: https://kanbanize.com/lean-management/improve-
ment/what-is-poka-yoke

Keystone Education Group. 20. 11 2020. Gantt-kaavio — mika se on ja mit siitd tu-
lisi tietd4? Viitattu 2.11.2022.
https://www.koulutus.fi/oppaat/projektinhallinta/gantt-kaavio-19710

Keystone Education Group. 11. 11 2020. Projektibudjetti. Viitattu 2.11.2022.
https://www.koulutus.fi/oppaat/projektinhallinta/projektibudjetti-19271

Logistiikan Maailma. 2022. Varastonohjaus. Viitattu 28.10.2022.
https://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikan-toimijat/varastointi/varastonohjaus/

Loucka, L. 22. 10 2006. Simplified Systematic Layout Planning. Viitattu 28.10.2022.
https://www.resourcesystemsconsulting.com/2006/10/22/simplified-systematic-
layout-planning/

PIL Paloilmoitin Consulting Oy. 2016. Paloilmaisin ja palovaroitin. N Viitattu
17.10.2022.
https://paloilmoitinliike.fi/paloturva/paloilmaisimet-ja-palovaroittimet/

Powers, S. 10. 2 2017. Closeness Ratings. Viitattu 28.10.2022.
https://www.youtube.com/watch?v=pMVCnimPd5k

Powers, S. 27. 10 2017. Process Layout. Viitattu 28.10.2022.
https://www.youtube.com/watch?v=hLNgQ9gb5u4&ab_channel=StephaniePowers

Powers, S. 27. 10 2017. Product Layout. Viitattu 28.10.2022.
https://www.youtube.com/watch?v=TgPjzKN7DAg&ab_channel=StephaniePowers

Proha. 2022. Riskien Hallinta. Viitattu 2.11.2022.
https://proha.purot.net/riskien_hallinta



Puusniekka, A.;& Saaranen-Kauppinen, A. 2006. Tapaustutkimus. Viitattu
11.12.2022.https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L5_5.html

Richard Muther & Associates. 2005. Overview of Systematic Layout Planning
(SLP). Viitattu 1.12.2022.
https://richardmuther.com/wp-content/uploads/2014/06/RMA-1146-SLP-Overview-
Mfg.pdf

Sataterés Oy. 2022. Tuotteet. Viitattu 13.11.2022.
https://www.satateras.fi/fi/etusivu/

Savolainen, J. n.d. Projektin paattaminen. Satakunnan ammattikorkeakoulu, luento-
materiaali kurssilta Projektijohtaminen SY170403-3009. Viitattu 13.11.2022.

Savolainen, J. n.d. Projektin vaiheet. Satakunnan ammattikorkeakoulu, luentomateri-
aali kurssilta Projektijohtaminen SY170403-3009. Viitattu 13.11.2022.

Savolainen, J. n.d. Projektiviestintd. Satakunnan ammattikorkeakoulu, luentomateri-
aali kurssilta Projektijohtaminen SY170403-3009. Viitattu 13.11.2022.

Specialized Storage Solutions. 2022. Best Warehouse Layout Optimization for Your
Business: U Flow or Through Flow? Viitattu 13.11.2022.
https://www.specializedstorage.com/2018/07/17/u-or-through-for-best-warehouse-
layout-optimization/

Tilastokeskus. 2022. Pienet ja keskisuuret yritykset. Viitattu 17.10.2022.
https://www.stat.fi/meta/kas/pienet_ja_keski.html

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto. 2022. Usein kysyttya séhkotoisté ja sahkdasennuk-
sista. Viitattu 17.10.2022.
https://tukes.fi/tietoa-tukesista/usein-kysytyt-kysymykset/usein-kysyttya-sahkotoi-
den-tekemisesta

Tyoterveyslaitos. 2022. Hyvinvointia edistava tydympaéristo. Viitattu 28.10.2022.
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tietotyon-tyoymparistot/hyvin-
vointia-edistava-tyoymparisto

Tyoterveyslaitos. 2022. Monitilatoimisto, avokonttori ja muita tilakonsepteja. Vii-
tattu 28.10.2022.
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tietotyon-tyoymparistot/moniti-
latoimisto-avokonttori-ja-muita-tilakonsepteja

YLE. 2015. Onko sinulla jatkojohdon jatkojohdon jatkojohdon jatkojohto? Yksikin
voi olla vaarallinen. Viitattu 2.11.2022.
https://yle.fi/uutiset/3-8270967



