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MARJA-RIITTA VEST

JOHDANTO

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) merkitys Suomen kestavalla kasvulle on erittdin suuri.
Olemme kuitenkin jadneet viimeisen kymmenen vuoden aikana TKI-panostuksissa jalkeen muista Pohjois-
maista ja esimerkiksi Saksasta, 2.8 % osuudellamme BKT:sta. Pdaministeri Sanna Marinin hallitusohjelmas-
sa tavoitteena onkin nostaa TKI-panostusten osuus neljdan prosenttiin BKT:sta ja Suomen kehittdminen
maailman parhaaksi innovaatio- ja kokeiluymparistoksi (Valtioneuvosto, 2019).

Ministeri Lintilan asettama Kestavan kasvun tyoryhma toteaakin helmikuussa 2021 luovutetun raportin
yhteenvedossa seuraavaa: "Onnistuminen edellyttda tasokorotuksia julkisen sektorin T&K rahoitukseen.
Vahintaan yhta suuri ongelma on puutteellinen kykymme jalostaa ja skaalata innovaatioita korkean arvon-
lisdn tuotannoksi Suomessa. Kolme keskeista tdhan liittyvaa pullonkaulaa ovat innovaatiotoiminnan haja-
naisuus ja liian pieni huomio korkean tuottavuuden ekosysteemien kehittymiseen, kasvava osaajien vaje
seka riskinottoon kykenevan osaavan pddoman vahaisyys (Kestdvan kasvun tyéryhma, 2021).

Hallitus on laatinut TKI-tiekartan, jonka avulla tavoitellaan ratkaisuja edellda mainittuihin haasteisiin. Tie-
kartan painopisteina ovat korkeatasoinen osaaminen ja kyvykkyydet, TKI-my&nteinen toimintaymparistd
ja toimintatavat, kumppanuudet ja ilmidpohjainen TKI-toiminta sekd ennakoitava ja tutkimus- ja innovaa-
tiotoimintaan kannustava rahoitusymparist6. Seuraavassa tarkastellaan hieman Idhemmin naita neljaa pai-
nopistetta.

Korkeatasoinen osaaminen on ollut Suomen valttikortti pitkdan. Suomi on Pisa-tutkimuksissa sijoittunut ar-
viointivuosina maailman mittakaavassa erittdin hyvin, mutta taso on laskenut (Opetus- ja kulttuuriministe-
rio, n.d.).

My6s korkeakoulutettujen osuudessa Suomi on jaamassa jalkeen, kun muut maat kirivat kiinni ja korkea-
koulutuksen nopea laajeneminen jatkuu kansainvalisesti. Suomi poikkeaa kansainvalisestad kehityksesta.
Vuonna 2000 korkeasti koulutettujen nuorten aikuisten osuus Suomessa oli OECD-maiden korkeimpien
joukossa, Yhdysvaltojen ja Etela-Korean tasolla, vuonna 2021 selvasti keskitason alapuolella, Chilen ja Tur-
kin tasolla. Yksinkertaistaen voisi todeta, ettd peruskoulutuksen osalta palauttaminen PISA-karkimaaksi
kantaa hedelmaa myo6s korkeakoulutettujen maaran kasvuun pidemmalla aikavalilla. Lyhyella aikavalilla on
tarkasteltava niin toisen asteen kuin korkeakoulujarjestelmaamme toimivuutta ja tehtava muutokset, jotka
mahdollistavat mahdollisimman monen nuoren korkeakouluopinnot (Kalenius, 2022).

TKI-myédnteisyys on vahvistunut selkedsti globaalien yhteisten kriisien myota. EU:n Kestavan kasvun ohjel-
man myo6ta on Suomessakin poikkeuksellisen paljon erilaisia instrumentteja tarjolla TKI-toiminnan vahvis-
tamiseksi. Hallitus paatti kehitysriihessdan elokuussa lisatd vuoden 2023 valtion T&K-panosten kokonai-
suutta kaikkiaan noin 350 miljoonalla eurolla. Business Finlandin TKI-avustusvaltuutta korotettiin pysyvasti
ja 2023 valtuuksiin tehtiin kertaluonteinen veturiyrityksille suunnattu korotus. Lisdksi vuonna 2023 uutta



on 10 miljoonan euron valtuus alueellisen TKI-rahoituksen instrumenttiin. Lisaksi EU:n uusi ohjelmakausi
on parhaillaan pdasemassa vauhtiin.

Rahoitusta on tarjolla, mutta yhta tarkeaa on rahoittajien tiivis ja ratkai-
suhakuinen yhteistyd TKI-toiminnan edistamiseksi. Pienessd Suomessa

Rahoitusinstrumenttien on edelleen varsin paljon erilaisia, pasllekkaisidkin rahoitusinstrument-
hyodyntamlse kSI ta rvitaan teja, joiden hyodyntamiseksi tarvitaan nykyistd enemman kokonaisval-

nykyista enemman

kokonaisvaltaista osaamista jainen TKl-toiminta, joka edellyttdd systeemisen suunnittelun osaamista
ja yhtelstyota ja kulloinkin oikeiden kumppanien I6ytamista. Voisimme 16ytda tdhan
lisdboostia Tanskasta, jossa TKl-jarjestelman vahvuudeksi on todettu
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taista osaamista ja yhteisty6ta niin rahoittajien kuin asiakkaiden osalta.
Talloin mahdollistuu myds entistd paremmin tavoitteena oleva ilmiépoh-

olevan yhteispeli elinkeinoelaman ja julkisen sektorin valilla. Yritysten ja
julkisen sektorin yhteistyo tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa on Tanskassa korkeammalla tasolla
kuin monissa muissa maissa. Suomen ulkomaanedustuston tuoreessa raportissa todetaankin muun mu-
assa seuraavaa: "Apurahoilla, lainsdadannélla ja muilla aloitteilla varmistetaan, etta yliopistoissa ja muussa
julkisissa tutkimuslaitoksissa tuotettua tietoa voidaan soveltaa elinkeinoelaman tarpeisiin. Kumppanuuksia
yritysten ja julkisten toimijoiden valilla syntyy muun muassa keksintéjen ja patenttien rekisteréimisen yh-
teydessa seka spin-out-yritysten perustamisessa. Yrityksille annetaan my6s mahdollisuus kayttaa julkisten
tutkimuslaitosten tuloksia tiettyihin tarkoituksiin” (Weisdorf, 2022).

Suomessa on ryhdytty toimeen entistd ennakoivamman ja tutkimus- ja innovaatiotoimintaan kannustavam-
man rahoitusympdriston kehittdmiseksi. Parlamentaarinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
ty6ryhma esitti loppuraportissaan joulukuussa 2021, etta tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen nostamiseksi
saddetdan rahoituslaki seka laaditaan lakisdateinen kehyskautta pidempi T&K-rahoituksen suunnitelma.
Tyoryhma esitti myos pysyvan ja nykyista laaja-alaisemman tutkimus- ja kehittamistoiminnan verokannus-
timen kayttoonottoa. Hallitus jatkoi huhtikuussa 2022 ty6ryhman tyota tehtavanaan laatia pitkdjanteinen
T&K-rahoituksen suunnitelma ja seurata vuonna 2021 toimineen parlamentaarisen TKI-tyéryhman linjaus-
ten toimeenpanoa (Parlamentaarinen TKI-tyéryhma, 2021).

TKI-toiminnan vahvistamiseksi Suomessa ponnistellaan nyt vahvasti niin kansallisella kuin alueellisella ta-
solla. Onnistuminen edellyttda edelleen kehittyvaa innovaatioekosysteemia ja toimijoiden yha vahvempaa
yhteisty6ta, vaikkapa tutustumista Tanskan malliin elinkeinoeldman ja julkisen sektorin yhteispelin osalta.
Vaasan ammattikorkeakoulun ensimmaisen TKI-hankejulkaisun artikkeleista useat kuvaavat vahvan yhteis-
tydn merkitysta korkeakoulujen ja ty6- ja elinkeinoelaman valilla. Korkeakoulujen merkitys kansallisen TKI-
tiekartan tavoitteiden saavuttamiseen onkin merkittava, ja TKI-toiminnasta on viestittavd monipuolisesti
ja avoimesti.
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JuHo HEIskA

VYO PITAA HOUSUT JALASSA -
NORDIC BATTERY EDUCATION BELT

Punainen Tesla Roadster lentaa talla hetkella noin 300 tkm paasta Telluksesta
likkuen noin 1 300 km/h kiertoradallaan Auringon ympari. Jos sen akku yha
toimisi, Starman (eli Roadsterin kuski) olisi kuunnellut vasemmalla korvallaan
"Space Oddity” noin 450 tuhatta kertaa ja oikealla korvallaan "Is There Life on
Mars?” 610 tuhatta kertaa.(1)

Kaikki, mika liikkuu tulevaisuudessa, tulee kayttamaan akkuja (my6s muilla kayttévoimilla toimivat autot)
ja talla hetkella litiumioniakku on selvd markkinajohtaja. Akut liitetdan talla hetkelld hyvin vahvasti sahko-
autoihin ja moni nikeekin, ettd Teslaa on yksin kiittdminen niiden suosion kasvusta lansimaissa ja he ovat
varmasti myds ainakin osittain oikeassa. Mutta tassakin asiassa kannattaa menna pintaa syvemmalle, koska
sdhkoautot eivat ole mitdan ilman niiden akkuja. Akku on ensinnakin selvasti sdhkéauton kallein osa. Val-
mistajalle kennot maksavat tilld hetkella noin 100-120 $/kWh ja koko akkujirjestelman hinta valmistajalle
onyli 130 $/kWh (Kuva 1.). (2-4) Akusto ja sit3 tukevat jarjestelmat ovat myds sdhkéauton kaikkein rajoit-
tavin tekija. Akun energiatiheys maarittda, miten pitka ajomatka voidaan saavuttaa, miten nopeasti akkua
voidaan ladata ja miten paljon tehoa akku voi kullakin hetkelld antaa ulos.

KUVA 1. BloombergNEFin markkinaselvitys litiumionikennojen ja akustojen hintakehityksesta. (4)

Akkuja siis tarvitaan kaikkeen sdhkoiseen liikkumiseen ja Teslalla on ollut iso rooli sdhkoisen liikkkumisen
murroksessa, mutta mika rooli Teslalle on ollut akkujen kehityksessa? No siindkin kieltdmatta merkittava,
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mutta alkusysdys akkuteollisuuden kasvulle on Kiinassa. Kiinan tiede- ja teknologiaministeri¢ alkoi tu-
kemaan sdahkdautojen kdytt6d mm. Pekingissa ja Shangaissa 2009 hyvin voimakkain keinoin perustellen
asiaa energiansaastolla ja paikallissaasteiden vahenemisella. (5) Tama oli alkusysays my6s akkuteollisuuden
kehittymiselle ja tassa tarkedssa roolissa toimivat paikalliset kiinalaiset valmistajat Contemporary Amperex
Technology Co. Limited tutummin CATL ja Build Your Dreams (BYD), koska subvention avulla markkina ak-
kuteollisuuden kasvulle luotiin puoliksi keinotekoisesti. (5, 6) Varsinkin CATL historia on varsin mielenkiin-
toinen ja siitd kerrottaan varsin seikkaperaisesti Volt Rush kirjassa. (7)

Tassa kohtaan joku voisi kyseenalaistaa, ettd mita kirjoittaja hopisee ja kyllahan akkuja on koko ajan tar-
vittu kannettaviin laitteisiin. Kylla tarvitaan, mutta tissa kohtaa on hyva muistaa mittakaava. Kannettavien
laitteiden akut ovat koko luokaltaan 1-100 Wh, joten sen yksikkohinta ei kasva taivaisiin. Sdhkéautojen ja
muiden sahkadistettyjen laitteiden akut ovat taas koko luokaltaan kymmenista kilowattitunneista nykyaan
jopa satoihin kilowattitunteihin, mika tulee muodostamaan merkittavan yksikkéhinnan ja suuren osan koko
laitteen hinnasta. Tassa on kuitenkin vahintaan kolme suuruusluokkaa eroa.

llIman subventiota ja akkuteollisuuden kehittymisen alkamista ei Teslakaan olisi todennikoisesti edennyt
samaan malliin. Tesla on ensinnakin imuroinut valtavasti osaamista. Hyotynyt kennojen hintojen laskusta,
johon vaikuttaa valmistusteknologia kehittyminen, yha isompien tehtaiden perustaminen seka kemian ke-
hittyminen. Kemian kehittymiselld on ollut iso rooli akkujen hinnan laskuun, koska kalliita ja kriittisia me-
talleja on korvattu halvemmilla ja kestavammilla vaihtoehdoilla. Erityisesti koboltin korvaaminen nikkelilla
laskee samalla akkujen mineraalien kokonaishintaa ja nostaa akkujen painoon suhteutettua kapasiteettia.
Yksinkertaistettuna tarvitaan vihemman materiaalia saman energiamaaran sailomiseen.

Talla hetkelld Kiina hallitsee lahes yksinoikeudella akkuteollisuutta, 1aht6aineiden jalostuksesta kennojen
valmistukseen. Jokaisen EU:n johtajan pitéisi karsid unettomista oist3, koska tilanne on paastetty nain
pahaksi vain pikavoittojen perassa (Kuva 2.). (8)

KUVA 2. Kiinan markkinaosuus eri akkuarvoketjun osa-alueista. (8)

Ja tassa ei olla ensi kertaa pappia kyydissa vaan EU:lta on my6s aikaisemmin valunut kultakaivos sormien
valistd - nimittain aurinkopaneeleiden valmistus, jota Kiina myos hallitsee. Kiina ja EU kavivat 2010-luvun
alussa kovaa taistelua aurinkopaneelimarkkinasta, kun kiinalaisvalmisteiset aurinkopaneelit vyoryivat EU:n
sisamarkkinoille tehden paikallisten valmistajien olotilat tukaliksi. (9) Saksan suurin aurinkopaneelivalmis-
taja Solarworld jatti vetoomuksen Euroopan komissiolle pyytden tutkintaa polkumyynnisti ja Kiinan valtion



tukiaisista kiinalaisille aurinkopaneeleille. Komissio totesi selvityksessaan, etta kiinalaisen aurinkopaneelin
hinta pitaisi olla 88% kalliimpi, kuin se talla hetkella oli. Tullien oli maara alkaa kahdeksas elokuuta 2013,
joka olisi kasvattanut tullin 11,8 prosentista 47,6 prosenttiin. Kiina vastasi selvitykseen omilla selvityksil-
|adn eurooppalaisista tuotteista kuten viinista. Kiista kuitenkin sovittiin ennen tullien taytantéén panoa
heindkuussa 2013, koska kauppasodasta arvioitiin olevan niin merkittavaa haittaa EU:n taloudelle. Sopi-
mukseen sisaltyi ehtoja minimihinnasta ja tuontimaarista, mutta sita kritisoitiin laajasti. Mm. Prosun lausui
ettd: "sopimus ei ollut ratkaisu vaan antautuminen” ja "EU:n komissio paatti myyda aurinkopaneeliteolli-
suuden Kiinalle paineen alla.” Ja nyt jalkiviisaana voi todeta, ettd ndinhan siina kavi. Yli 95 prosenttia aurin-
kopaneelien arvoketjusta on Kiinalla ja yli 80% niiden tuotannosta. (10)

EU on sitoutunut siirtymaan kestavaan energiajarjestelmaian (Fit for 55 (11)) ja se haluaa varmistaa, ett3
nyt ei tehda uutta huonoa lehmankauppaa. EU haluaa luoda oman kestavan akkuteollisuuden Eurooppaan
ja onkin viimevuosina tukenut sitd hyvin avokatisesti miljardeilla euroilla. (12) Energiajarjestelmdn murros
vavisuttaa koko yhteiskunnan peruspilareita, mutta akut ovat silti keskeinen osa tita uutta kestavaa ener-
giajarjestelmai. (13) Kannattaa kuitenkin pitda koko ajan takaraivossa, ettd Kiina voi halutessaan suistaa
raiteiltaan koko EU:n kovaa puksuttavan kestavan kehityksen veturin.

Mit3 se sitten tarkoittaa kdytannossa, ettd EU:seen on nousemassa kaytanndssa taysin uusi teollisuuden
ala - akkuteollisuus. Saksa on kiistatta sen keskittyma, mutta Norja on EU:n sdhkdautoistunein maa ja
lisaksi pohjoismaiset kennojen valmistajat Northvolt ja FREYR Batteries lupaavat lisdksi, ettd heidan ak-
kujensa hiilijalanjalki on pienempi kuin kilpailijoilla. Suomessa on taas toisaalta hyvin pitkan linjan akku-
pakettien kokoaja Valmet Automotive Oy, sekd huomattavasti akkuja nyt ja tulevaisuudessa alavirrassa
hyodyntavia (monikansallisia)yrityksid kuten Wartsila, Hitachi Energy ja ABB. Kokkolan ja Oulun seutu on
taas tunnettu raaka-aine ja jalostus osaamisestaan, mita ei muualta kuin Kiinasta edes oikein [6ydy. Kuten
TEM akkustrategiassaan linjaa: "Suomella on hyvat mahdollisuudet tulla liikenteen sdhkoistyksen keskei-
seksi eurooppalaiseksi toimijaksi kestavissa akkumateriaaleissa, akkujarjestelmissa, liikkkuvissa sahkoisissa
tyokoneissa ja liilkenteen sahkoistyksen jarjestelmaratkaisuissa.” (14)

Tama kaikki kuitenkin tarvitsee osaajia ja heita ei kasva puussa. Ala on niin uusi, ettd osaaminen ja opetus
on keskittynyt padasiassa yliopistoihin. Opetusurakan on arvioitu olevan my6s massiivinen. World Eco-
nomic Forum ja EIT Raw Materials arvioivat luvun olevan noin 10 milj. ihmistd globaalisti vuoteen 2030
mennessa. (12, 13) Jos Eurooppa paasee tavoitteeseensa valmistaa kolmasosa maailman akkukennoista
vuoteen 2030 mennessa, se tarkoittaa 3-4 milj. tyopaikkaa. Luku pitda toki sisadlladan myos epasuorasti
akkujen arvoketjuun liittyvat tyopaikkoja kaivosteollisuudessa, lahtoéaineiden jalostuksessa ja elektrodi-
materiaalien valmistuksessa. Tahan viela lisdksi tyopaikat, mihin tarvitsee ainakin perustason ymmarrysta
akkujen toiminnasta esim. Wartsilan Marine puolella laivojen hybridi kdytossa tai Hitachi Energyn ja VEOn
energiavarastointi puolella - varsinkin kun katsotaan tilannetta lansirannikkolasit paassa. Tama koulutus-
tarve on niin massiivinen, ettd mikaan instituutio ei pysty sitd tekemaan yksin, koska jokaisella laitoksella
on oma tietotaitonsa, suuntautumisensa ja kiinnostuksen kohteensa.

Koulutuksessa on my6s syyta olla proaktiivinen, vaikka valilla tuntuu, saadaanko sitd akkuteollisuutta pys-
tyyn ollenkaan. (15) Akkuja kuitenkin tullaan tarvitsemaan ennemmin tai myohemmin. Ala tarvitsee myos
brandityots, koska se nayttaytyy monille tuntemattomana. (16) Naihin molempiin haasteisiin vastaa Nordic
Education Battery Belt-verkosto, jonka tarkoituksena on luoda puhtaasti pohjoismainen akkukoulutus-
yhteisty6 verkosto. Verkoston perustajina toimii Vaasan ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto, Uppsalan
yliopisto, ja Norjan teknisluonnontieteellinen yliopisto. Naiden korkeakoulujen osaaminen yhdessa luo
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vahvan symbioosin. Tavoitteena on kuitenkin olla avoin verkosto ja kumppaneita otetaan jatkossa ilomielin

mukaan.

Verkoston kunnianhimoinen tavoite on vy6ttaa korkeakoulujen akkukoulutus yhteen, jotta opiskelijalle ja
tulevalle akkuteollisuuden tyontekijalla on mahdollisuus koota hanta itsedan kiinnostava akkukoulutuspa-
ketti - ilman turhaa byrokratiaa. Tavoitteena on myo6s toimia akkukoulutuksen tunnettavuutta lisdavana
alustana jakamalla muun muassa akkualan pohjoismaisia uutisia. Verkoston on myohemmassa vaiheessa
myds tarkoitus tarjota intensiivikursseja, koulutukseen keskittyvia verkkotapahtumia ja mahdollistaa opis-
kelijoiden ja opettajien liikkuvuutta partneriverkoston sisalla.

Verkosto on saanut rahoituksen, jolla voidaan ottaa ensimmaiset askeleet verkoston perustamiselle. Ensim-
mainen verkoston koordinaatiokokous jarjestetdan Goteborgissa Nordbatt 2022-konferenssin yhteydesss3,
jossa on myos esilla hankkeen juliste ja sen olemassaolosta tiedotetaan laajemmin pohjoismaiselle akku-
tutkimusyhteisolle. Mutta mitd seuraavaksi? Miten varmistetaan, ettd verkosto ei kuole kasaan ja syntyy
oikeasti aktiivista koulutusyhteisty6ta rajojen yli? Mita jarkevia toimintoja verkosto voisi tarjota? Naita asi-
oita kokoonnutaan pohtimaan lokakuussa. Tarkein on kuitenkin asenne. Akkukoulutus on kuitenkin lopulta
asia, joka luo merkittavaa arvoa koko ekosysteemille, joten se on tehtavd "me yhdessd’-asenteella, eika
yrittada yksin rampia Laajametsan rameikossa viitasammakoiden kanssa.
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Ossi KOSKINEN

UUSIUTUVAN ENERGIANTUOTANNON
HAASTEISIIN VASTAAMINEN

Uusien energiajarjestelmien integraatio ja optimointi (Flexible Energy Systems
Integration and Optimization; FESIO) - hankkeessa tarkastellaan tekniikan ja
talouden nakokulmista toimintamalleja sopeutua saan mukaan vaihtelevaan
uusiutuvaan sahkontuotantoon.

Suomessa ja globaalisti energiajarjestelmat ovat murroksessa, kun siirrytaan fossiilisista polttoaineista kohti
uusiutuvia energiaratkaisuja. Tuuli- ja aurinkosdhkoératkaisuissa itse polttoaine on ilmaista, mutta energian
saanti vaihtelee sid3olosuhteiden ja vuorokauden ajan (aurinkosdhkd) mukaan. Tama johtaa perinteisen
toimintamallin muuttumiseen siten, etta tulevaisuudessa joudutaan sopeuttamaan kulutusta vaihtelevaan
energian tuotantoon eika painvastoin, kuten on perinteisesti toimittu. Tata toimintamallia kutsutaan kysyn-
tajoustoksi (Demand Response) ja kdytanndssa EU:n alueella toteutetuista yli tuhannesta dlyverkkohank-
keesta (Smart grid) suurin osa on liittynyt sdhkén ja Iammon kulutuksesta haettavaiin joustoihin. Toinen
vaihtoehto vastata saariippuvaisen uusiutuvan energian tuomiin haasteisiin on energian varastointi 'yli-
tuotanto’ -tilanteissa ja vastaavasti energiavaraston purkaminen, kun kulutus on suurempaa kuin tuotanto.

Seka kysyntajoustojen ettd energiavarastojen hallinta vaativat ammattikorkeakouluilta uudenlaista osaa-
mista niin tekniikan (esim. irtikytkettivat kuormat) kuin liiketoiminnankin kannalta. 'Flexible Energy
Systems Integration and Optimization’ (FESIO) hankkeessa hankitaan titd uutta osaamista ammattikor-
keakoululle seka sahkdvarastojen (megawattiluokan kiinteat sahkovarastot ja sahkoautot) etta virtuaalivoi-
malaitoskonseptin tiimoilta. Virtuaalivoimalaitos on konsepti, jolla saadaan aikaan kysyntijoustoa vahenta-
mall3 useiden energiankayttopisteiden kulutusta, mikali sahkon riittivyydessa on ongelmia (verkon taajuus
laskee, ml. inertiahaaste). Seké kysynt3joustoja ettd energiavarastoja tutkitaan tissa hankkeessa sahkén
kapasiteetti- ja reservimarkkinoiden kautta, koska nama tarjoavat sahkémarkkinoita paremman liiketoimin-
tapotentiaalin ja hankkeessa on tall6in my6s enemman uutuusarvoa. Sdhkémarkkinoilla toimimiseen seka
energiajarjestelmien simulointiin on saatavilla erittdin kehittyneitd tekoalya sisiltavia ohjelmistoja, mutta
vastaavia ohjelmistoja ei ole tiettavasti saatavilla Suomen kapasiteetti- ja reservimarkkinoilla toimimiseen.
FESIO-hankeen yksi paatuotos on todennikdisesti yhdessa alueen yritysten kanssa toteutettu ohjelmisto,
kuinka toimia Fingridin hallitsemilla kapasiteetti- ja reservimarkkinoilla.

Taustaa FESIO-hankkeelle

Eurooppalaisessa tarkastelussa Suomi ei lukeutunut 2010-luvulla karkimaihin uusiutuvien energialah-
teiden saralla. Esimerkiksi tuulivoiman asennetun kapasiteetin suhteen Suomi sijoittui vuonna 2010 Eu-
roopan hantapadhan 197 megawatin yhteisteholla. Ruotsissa asennettu tuulivoimakapasiteetti oli tuolloin
Suomeen nahden yli kymmenkertainen ja Tanskassa vastaava luku oli yli 20-kertainen. Esimerkiksi Bulgaria
(375 MW) ja Unkari (295 MW) sijoittuivat tuolloin tilastossa Suomen edelle. (Wind Europe 2011)



Vaikka Suomen arvioitiin olevan 2010-luvun alussa muuta Eurooppaa noin 4-6 vuotta jaljessa mita tulee
uusiutuviin energiaratkaisuihin, on Suomi talla hetkelld ajamassa tita eroa kiinni. Kun tarkastellaan uutta
asennettua tuulivoimakapasiteettia Euroopassa, niin vuonna 2021 Suomi sijoittui 671 megawatin lisdyk-
sella seitsemanneksi 27 EU-maan joukossa (Wind Europe 2022). Suomen hidasta innostumista uusituvista
energiaratkaisuista voidaan kritisoida, mutta toisaalta tasta on ollut meille myos hyotya, koska ndin olemme
saaneet uudet ja hy6tysuhteeltaan paremmat tuuli- ja aurinkovoimalat kdaytt6omme.

KUVA 1. Vuosittainen aurinkosateilyn maara Euroopassa (JRC 2012)

Maaliskuussa 2022 Fingridilta oli tiedusteltu 152 gigawatin verran tuulivoiman liittdmista sahkéverkkoon,
mika on jotakuinkin kymmenen kertaa Suomen tadman hetkinen sdhkdntuotantokapasiteetti. Kdynnissa
olevan tuulivoimabuumin lisdksi aurinkosahkoratkaisut tulevat myos yleistymaan seka kulutuspisteissa etta
isompina aurinkosahkopuistoina. Aurinkosahkoén suhteen on hyva muistaa, ettd vuosittainen sateilyn maara
(kWh/m2) on Eteld-Suomessa ja lansirannikolla 13hes samaa luokkaa kuin pohjois-Saksassa. Suurin syy
tdhan on aurinkotuntien suurempi maara pohjoisilla leveysasteilla kesdkaudella. Kuvasta 1 voidaan myds
havainnoida, ettd aurinkoenergia potentiaali on tuntuvasti sisimaata parempi kaikkialla meren rannikon I&-
heisyydessa. Pohjanmaan maakuntaan on suunnitteilla lukuisten tuulipuistojen ohella lukuisia megawatti-
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luokan aurinkosahkopuistoja seka teollisen kayttopisteen yhteyteen rakennettuja aurinkosahkératkaisuja.
Valitettavasti sddn mukaan vaihtelevaan uusiutuvaa energian tuotantoa, emme pysty itse ohjaamaan, vaan
joudumme kehittdmaan uusia ratkaisuja, joilla saamme energiajarjestelmaan tarvittavaa joustoa. FESIO-
hankkeessa tata joustoa haetaan energiavarastojen seka kysyntdjouston avulla

Energian varastointi tasoittamassa vaihtelevaa tuotantoa

Energiaa voidaan varastoida kemiallisesti (esim. akut), liilke-energiana (esim. vauhtipy6ra) tai lampdener-
giana. Energiaa voidaan varastoida myds sahkona superkondensaattoreihin tai suprajohtaviin magneettisiin
energiavarastoihin (SMES) (ks. Esim. Burkheim 2022:2 tai Blomqvist& al. 2017). Energian varastoinnissa
perinteisesti markkinajohtajan asemassa noin 96 % markkinaosuudella ovat toimineet pumppuvoimalai-
tokset, joissa varastoidaan energiaa pumppaamalla ala-altaasta vetta ylaaltaaseen ja kdytetdan tama ve-
simassa myohemmin vesivoiman tapaan. Euroopassa naitd pumppuvoimalaitoksia ei ennusteta rakennet-
tavan juurikaan lisda 1ahinna ymparist6syista, mutta esimerkiksi Aasiassa niiden maara tulee lisdantymaan.

Energiavarastot voidaan jakaa sijoituspaikan perusteella kulutuspisteeseen sijoitettuihin varastoihin (Be-
hind The Meter) seka jakelu-, alue tai kantaverkkoon kytkettyihin (in Front of The Meter) energiavarastoihin.
Globaalissa tarkastelussa kulutuspisteisiin sijoitetut energiavarastot ohittivat vuonna 2018 suuremmat
sahkoéverkkoon kytketyt energiavarastot tarkasteltuna asennettuina gigawatteina. Litiumioniakustot ovat
jatkaneet voittokulkuaan niin kiinteissa energiavarastoissa kuin myds ajoneuvoissa. (ks. IEA 2020). FESIO-
hankkeessa keskitytdan tutkimaan ja hankkimaan osaamista liittyen suurien sihkdvarastojen (yli 1 MW)
tekniikkaan sekd kuinka naiden kayttéa voidaan optimoida Fingridin yllapitamilla kapasiteetti- ja reser-
vimarkkinoilla. Taman lisdksi hankkeessa keskitytdan myos ladattavien sdhkoautojen kayttamistad sahko-
verkon tukena ns. Vehicle to Grid (V2G) teknologialla. Hankkeessa tutkitaan myds tahan liittyvia liiketoi-
mintamalleja, ja tavoitteena on tehda aiheeseen liittyvaa tiivista yhteisty6ta yhden paikallisen ja muutaman
valtakunnallisen yrityksen kanssa.

Kysyntdjoustot (Demand Response) ja sihkoverkon inertia

Toinen keino energiavarastoinnin ohella vastata tuuli- ja aurinkosdhkoratkaisujen tuomiin haasteisiin liit-
tyen tuotannon vaihteluun sian ja vuorokaudenajan mukaan, on saada energian kulutus sopeutettua vaih-
televaan tuotantoon. Euroopan Unioni on pitkdkestoisesti panostanut erilaisiin dlyverkkohankkeisiin ja
vuoteen 2017 mennessa naitd hankkeita oli toteutettu Euroopassa 5 miljardin edesta. Arviolta noin 80 %
naista rahoitetusta 950 TKI-hankkeesta on keskittynyt tavalla tai toisella erilaisten kysynt3joustojen aikaan
saamiseen eurooppalaisilla sdhkémarkkinoilla. (JRC2017).

Kysyntijoustoja voidaan toteuttaa virtuaalivoimalaitos (Virtual Power Plant; VPP) konseptia hyédynta-
malla, josta on ollut myds Suomessa ensimmaisia pilotteja kdynnissd muutaman vuoden. Virtuaalivoima-
laitos ohjelmistoja (esim. Next Kraftwerke) voidaan kdyttdad useamman erityyppisen liiketoimintamallin
toteuttamiseen. Suomessa virtuaalivoimalaitospilotit ovat keskittyneet Iahinna kysyntajouston aikaan saa-
miseksi kulutuspiikin aikana verkosta irtikytkettavilla kuormilla. Irtikytketkettavien kuormien hallinta vaatii
teknista suunnittelua ja osaamista, jota hankitaan VAMKIille FESIO-hankkeessa. Vaasan talousalueelta voi
l6ytya teollisuudesta seka julkiselta sektorilta kohtuullisen paljon potentiaalia hyodyntaa naita irtikytket-



tavia kuormia virtuaalivoimalaitos konseptia hyddyntaen. Jo talla hetkella Fingridin kapasiteetti- ja reservi-
markkinoille osallistuu Pohjanmaan maakunnasta kasvihuoneita 200 MW verran irtikytkettavilla kuormilla.

Kantaverkkoyhtio Fingrid on esittdnyt jo pitkakestoisesti huolensa sahkoverkon inertian vahentymisesta,
kun suuria voimalaitosyksikkoja on korvattu hajautetuilla uusituvilla energialahteilla. Jos sahkéverkon taa-
juus laskee liian nopeasti (liilan vahan inertiaa), niin tima voi johtaa dominoefektiin, jossa suuret tuotanto-
yksikot putoavat pois sdhkoverkosta yksi toisensa jalkeen, jolloin koko sahkdjarjestelma kaatuu (braun out
ja black out). Lahes kaikki (pl. Double Fed Induction Generators; DFIG tuulivoimalat) uusi asennettu uu-
siutuva energia on tana paivana taysin taajuusmuuttajien takana, jotka eivat pysty tukemaan sahkéverkon
taajuutta ja lisdamaan nain ollen verkon inertiaa. Taajuusmuuttajan toimintaa voidaan kuitenkin kehittaa
siten, ettd se pystyy tukemaan sdhkoverkkoa ja lisiamaan siihen inertiaa (Grid Forming Inverters). FESIO-
hankkeessa tutkitaan yhdessa paikallisen teollisuuden ja kantaverkkoyhtion kanssa tatd mahdollisuutta, ja
ettd voidaanko esimerkiksi tuulivoimalan kolmesta lavasta muodostuvan roottorin liike-energiaa hyddyntaa
verkon tukena kehittamalla taajuusmuuttajan toimintaa (ohjelmistoa).

Merituulivoima ja vety

Suomessa on suunnitteilla kymmenkunta merituulipuistoa ja merituulivoiman tuotantokustannus (LCoE)
on laskenut pitkakestoisesti. Lahitulevaisuudessa tulemme olemaan tilanteessa, jossa myds merituuli-
voimaa pystytdan rakentamaan taysin ilman valtion taloudellisia tukia. Jos merituulipuisto sijaitsee kaukana
rannikosta, yhdeksi mahdollisuudeksi nousee vedyn tuottaminen avomerell3, jolloin sdast6a voidaan saada
aikaiseksi tuulipuiston sdhkoverkkoon kytkennassa. FESIO-hankkeessa tutkitaan merituulipuiston ja vety-
yhdistelman toteutettavuutta ja liiketoimintapotentiaalia suomalaisissa olosuhteissa.

Uudet liiketoimintamallit ja valmiit energiaohjelmistot

FESIO-hankkeessa perehdytdan suurten energiavarastojen kannattavuuteen sekd pyritdan optimoimaan
niiden toimintaa erityisesti, kun toimitaan Fingridin kapasiteetti- ja reservimarkkinoilla. Sahkémarkkinat
(Spot, Elbas) eivat ole perinteisista tarjonneet riittavan hyvaa tuottoa energiavarastoille, mutta nykyinen
nopeasti muuttunut markkinatilanne saattaa tuoda myos nailla toimimiselle liiketoimintapotentiaalia. My6s
virtuaalivoimalaitoskonseptin kohdalla liiketoimintamallien selvittamisessa paapaino on kapasiteetti- ja re-
servimarkkinoilla unohtamatta kuitenkaan sahkémarkkinoita.

Energiajarjestelmien optimointiin ja integrointiin on olemassa runsaasti valmiita kehittyneita ohjelmistoja,
joita VAMKissa on kuitenkin hyddynnetty vahemman kuin joissain muissa korkeakouluissa (esim. Aalto
ja LUT). FESIO-hankkeessa perehdytddn niihin ohjelmistoihin (esim. EnergyPlan, Homer, EnergyPro) ta-
voitteena, ettd naitd pystytdan tulevaisuudessa hyodyntamaan aktiivisesti opetuksessa sekd muissa TKI-
hankkeissa. Esiselvitysten pohjalta nayttaa siltd, ettd valmiita ohjelmistoja Fingridin kapasiteetti- ja reser-
vimarkkinoilla toimimiseen ei juuri ole markkinoilla, ja Fesio hankkeen tiimoilta tallainen saatetaan luoda
yhdessa ammattikorkeakoulu Novian kanssa.
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ASSERI LAITINEN

HIILINEUTRAALI TEOLLISUUS
KOULUTTAA YRITYKSISTA
VASTUULLISEMPIA

Vihrea siirtyma etenee parhaillaan kovalla vauhdilla. llmastonmuutoksen lisaksi
globaalit kriisit ja niiden johdannaiset kuten komponentti- ja energiapula muut-
tavat yritysten toimintakenttaa pois totutusta. Yritysten tulee toisaalta osoit-
taa vastuullisuutensa asiakkailleen ja toisaalta mukautua niukkenevien ja kallis-
tuvien raaka-aineiden seka luonnonvarojen aikaan. Kiertotalous, hiilijalanjalki ja
kestava tuotesuunnittelu ovat tdman paivan termeja, mutta eivat valttamatta
vield taysin hallussa yrityksissa.

VAMK kaynnisti kevaalla 2021 opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman Hiilineutraali teollisuus -hank-
keen (OKM/395/522/2020, 1.2.2021-31.5.2023), jossa lahdettiin kouluttamaan teollisuuden tyontekijoita
sekd soveltuvan korkeakoulututkinnon omaavia tyottémia jatkuvan oppimisen hengessa hiilijalanjalki- ja
elinkaarilaskennan, ekologisen tuotesuunnittelun, palvelumuotoilun seka kestavan kehityksen ja kiertota-
louden teemoissa 25 opintopisteen koulutuskokonaisuudella. Koulutus toteutetaan viiden opintopisteen
kursseina ja jarjestetdan kahdesti, lukuvuosina 2021—2022 ja 2022—2023.

Yritykset, kunnat ja valtiot asettavat kiihtyvalla tahdilla hiilineutraaliustavoitteita, mutta ymmarrys tavoit-
teen saavuttamisesta ja siihen vaadittavista toimenpiteista ei valttamatta ole selkea. Yhtena keihdankarkena
koulutuksessa onkin hiilijalanjalkilaskenta. Nopeasti muuttuvassa maailmassa kilpailukyvyn yllapitamiseksi
tarvitaan uutta ja lisda osaamista yritysten hiilijalanjaljen osalta. Vaikka itse laskennat teetettaisiinkin ulko-
puolisilla konsulteilla, on yrityksen hyvda ymmartaa, mistd oman toiminnan tarkeimmét ja vaikuttavimmat
paastot syntyvat, ja mitd ovat keinot niiden vahentamiselle. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat erityisen
herkassa asemassa alihankintaketjuissa, missa vaatimukset pk-yrityksille voivat muodostua hyvinkin no-
pealla aikataululla esimerkiksi EU:n vastuullisuusraportoinnin myé6ta (Taloushallintoliitto). Aikaa ja resurs-
seja osaamisen hankkimiselle ei ndissa yrityksissa liialti ole.

Hiilijalanjalkilaskenta kuuluu VAMKIin ydinosaamiseen

VAMK on profiloitunut viime vuosina hiilijalanjalkilaskennan osaajana toimien muun muassa Arenen hii-
lilaskentatyoryhmassa keskeisena toimijana, tehden lukuisia hiilijalanjalkilaskentoja yrityksille opinnayte-
t6in3, kurssitdina ja asiantuntijapalveluina seka tarjoten aihealueen koulutusta omille perusopiskelijoilleen
ja avoimessa ammattikorkeakoulussa maksutta kaikille halukkaille.

VAMK:n Hiilineutraali teollisuus -koulutuksessa yritysten tarvetta hiilijalanjalkiosaamiselle on ldhdetty rat-
kaisemaan kouluttamalla nopealla aikataululla teollisuusyritysten tyontekijoita vastuullisuusasioihin. Val-
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tava tarve on nakynyt kursseille ilmoittautuneiden lukumaarasss, silld koulutukseen on pyrkinyt kahden
vuoden aikana yli 200 hakijaa.

Kursseilla on harjoiteltu hiilijalanjalkilaskentaa organisaatioille seké elinkaarilaskentaa tuotteille. Naiden
pohjatietojen paalle koulutuksiin osallistuvat ovat teettidneet omissa tyonantajayrityksissaan konkreettisia
hiilijalanjalki- tai elinkaarilaskelmia koulutuksen loppupuolella jarjestettavalla projektikurssilla. Projektity6t
ovat kasitelleet muun muassa laajoja koko yritysorganisaation hiilijalanjalkilaskentoja, yrityksen myynnissa
olevan tuotteen elinkaarilaskentoja tai yrityksen tietyn prosessin, kuten eri biokaasuprosessien tai sellun-
tuotantoprosessien vertailulaskentoja. Nain opiskelijat ovat saaneet tyostaa opinnoissaan todellisia caseja,
jossa kehittdad omaa ja yrityksen osaamista aiheesta. Osaamisen lisaksi yritykset ovat hy6tyneet projekti-
toista saamalla arvokasta tietoa oman toiminnan ymparistovaikutuksista.

Hiilijalanjalkilaskennan lisdksi Hiilineutraali teollisuus -koulutuksessa on syvennytty muun muassa yritys-
vastuuseen, teolliseen palvelumuotoiluun, kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksiin yrityksissa ja li-
sadvan valmistuksen keinoihin paastojen vahentamisessa. Materiaalia lisdava valmistus eli 3D-tulostus on
VAMKIin konetekniikan osaston vahva osaamisalue. Yritysvastuuseen on tutustuttu muun muassa yhteis-
kunnallisen vaikuttajan ja Third Rock Oy:n toimitusjohtaja Leo Straniuksen vierailuluennon myé6ta. VAMK
on tarttunut kiertotalouteen opetuksessaan ensimmaistd kertaa jo vuonna 2016 termin yleistyttya vain
tovi aiemmin. (Ellen MacArthur Foundation, 2013) Taméan jalkeen VAMK on osallistunut useaan kierto-
talouden koulutushankkeeseen ja lisannyt kiertotaloutta opetuksessaan niin tekniikan kuin liiketalouden
yksikdissa. Tata kokemusta on hyddynnetty Hiilineutraali teollisuus -koulutuksen sisalt6ja luodessa.

Hiilineutraali teollisuus -opintoihin hakeutuneet opiskelijat ovat kiitelleet koulutuksen ainutlaatuisuutta
laajuutensa seka kaikille avoimen tarjonnan takia. Keratyn palautteen perusteella opetuksen tasoa on pi-
detty korkeana. Verkostoituminen opintojen kautta muiden samojen haasteiden kanssa painivien yritysten
valilla on ollut palkitsevaa.

VAMK jatkaa avointa ja maksutonta hiilijalanjalki- ja kestavyysasioiden koulutustaan vield ainakin vuoden
2024 loppuun saakka uudella Opetushallituksen myéntamalla rahoituksella Pk-sektorin digi- ja kesta-
vyysharppaus -hankkeelle (140/1458/2022). Lisaksi uusi 2022 syyskuussa kdynnistynyt Hiilineutraali yh-
teiskunta YAMK -koulutusohjelma jatkaa ndiden teemojen parissa kouluttaen tydelaman osaajia ylemmalla
korkeakoulututkintotasolla.
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KATI KOMULAINEN

MIKSI TEEMME TKI-TYOTA?

Ammattikorkeakoulut ovat koko 25-vuotisen historiansa ajan tehneet tiivista
tyoelamayhteistyota. Ammattikorkeakoululaki maarittelee ammattikorkeakou-
lujen tehtavaksi opetuksen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan seka
aluekehityksen (Ammattikorkeakoululaki 932/2014). Alusta alkaen ammatti-
korkeakoulut ovat olleet alueillansa tydelaman kumppaneita ja kehittdjia. Tyo-
elamayhteistydn ohella voidaankin puhua yritysyhteistydsta.

Moni muistaa vield ajan, jolloin olivat teknilliset oppilaitokset, sairaanhoito-oppilaitoksen ja kauppaop-
pilaitokset. Opistoasteen ajan, jolloin tehtdvana oli padasiassa kouluttaa esimerkiksi sairaanhoitajia ja
insindoreja. Uudistuksen myota ammattikorkeakoulujen tyokentta muuttui vahvasti. Tatd muutosta on
koko ajan myds ohjattu ammattikorkeakoulujen rahoitusmallilla. Valtion perusrahoitus rakentuu mitatta-
viin kriteereihin, joista TKIl:n osuus on ollut kasvussa viime vuosina. Yksinkertaistetusti - mitd enemman
teemme TKI-ty6ta sitd enemman meita vastinrahalla palkitaan suhteessa muihin ammattikorkeakouluihin.
Talla on haluttu kannustaa ja kirittda ammattikorkeakouluja soveltavan tutkimuksen ja kehitystyon pariin,
koska tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta taas parantaa alueen elinvoimaa ja kilpailukykya.

Suomen hallituksen tavoite on nostaa TKI-rahoituksen osuus neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta
vuoteen 2030 mennessa. Tama on yksi Opetus- ja kulttuuriministerion sopimuskauden viidesta tavoit-
teesta kahdelle viimeiselle sopimusvuodelle, johon mekin panostamme.

Ammattikorkeakouluilla on kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmat, jotka sisaltavat yhteiset lupa-
ukset TKI-toimintaan liittyen. Olemme rakentamassa yhdessa opiskelijoiden kanssa TKI-toiminnan avulla
ratkaisuja kestavyyshaasteisiin edistden kestavaa kehitysta yhteistydssa kumppaneidemme kanssa. Toi-
seksi hyddynnamme yhteista kriteeristéd TKI-toiminnan kestadvyyden ja vastuullisuuden kehittamiseksi.
Kolmanneksi haluamme, ettd meidat tunnetaan vetovoimaisina kumppaneina ja vastuullisina toimijoina.
Me Vaasan ammattikorkeakoulussa sitoudumme naihin yhteisiin lupauksiin. Sen lisdksi meilld on omassa
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmassamme TKI-ty6hon liittyvia toimenpiteita. (Knuutila, K.
ym. 2022.)

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on kehittynyt merkittavasti viime vuosina. Saadun rahoituksen
maara on ollut kasvussa ja rahoitusta on onnistuttu kasvattamaan etenkin kansainvalisen rahoituksen
osalta. Samalla henkil6ston maara TKI-tydssa on kasvanut. Myds tyéelamaa on saatu alueellisesti integ-
roitua aiempaa paremmin mukaan TKI-tyohon. Kuitenkin olemme edelleen jaljessa verrokkimaihin verrat-
tuna. Verrokkimaista mainittakoon Ruotsi, Tanska, Norja ja Saksa. Ty6ta siis riittda. Kansallisten rahoitus-
instrumenttien kdyton laajentaminen koskemaan monenlaisia rahoitusinstrumentteja on myos haasteena,
koska sielld on kotimaistakin kayttamatonta potentiaalia. (Vaikuttava ammattikorkeakoulu - TKI-toiminta
ammattikorkeakouluissa 2021.)



KUVA 1. Ammattikorkeakoulujen TKI-k&denjalki

TKI-toiminnan kadenjalki levittaytyy laajalle yhteiskuntaan (Kuva 1.). Yritykset linkittyvat ammattikorkea-
koulujen arkeen opinnaytetdiden kautta. Pienista ja keskisuurista yrityksista 70 % tekeekin yhteistyota
ammattikorkeakoulujen kanssa. Aktiivinen julkaisutoiminta tekee nidkyvaksi tehtya tyotamme ja lisaa
siten yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme. TKI-rahoitus saadun vastinrahoituksen kera on merkittava
rahoituslahde ammattikorkeakouluille. Meidan on tehtava yhdessa vield nakyvammaksi sita, mitd merki-
tyksellista se tuottaa suomalaiselle yhteiskunnalle paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Aluekehitystehtava korostuu TKI-toiminnassa. Olemme yhdessa alueen kanssa rakentamassa vastauksia
kehittdmis- ja innovaatiotarpeisiin. Jokainen ymmartaa, etta yrityksilla, lukuun ottamatta suuria yrityksia,
ei ole omaa TKIl-osastoa, joka pyorittiisi hankehallintaa, hanketaloutta ja raportointia. Siihen ammatti-
korkeakoulut ovat ratkaisu. Meilld on tdma koneisto ja meidan on oltava avuksi tissa alueen toimijoille.
Mutta kuinka moni pieni tai keskisuuri yritys tietaa tastd mahdollisuudesta? Tastd meidan on viestittava
enemman ja kerrottava mahdollisuuksista yhteistyohon.

Osallistuminen TKI-ty6hon on parasta osaamisen kehittamista. Lehtoreiden ja muun henkilékunnan osal-
listuminen TKI-tyohon tuo koko ajan syo6tteitd opetukseen. Innovatiivinen TKI-toiminta on pohja koulu-
tuksen kehittamiselle ja laadukas seka ajantasainen koulutus tuottaa taasen osaavia tyontekijoita, jotka
ovat kiinni ajassa. Etenkin YAMK-tutkintojen ajantasaisuuden ja kehittdmisen nakdkulmasta TKI-ty6 on
keskeinen vuoropuhelun paikka. Osallistuminen TKI-toimintaan on myds mahdollisuus ikdan kuin sisai-
seen tyonkiertoon - ei vain opetushenkilokunnalle vaan koko henkilékunnalle.

Miksi sitten teemme TKI-ty6td? Me teemme sita, jotta ihmisilla olisi edellytyksia hyvaan elamaan, jotta
alueemme olisi kilpailukykyinen ja elinvoimainen ja jotta ihmisilld olisi edellytykset elda onnellista elamaa.
Energiamurroksen keskelld tama tulee yha lahemmaksi meitd. Meita tarvitaan rakentamaan kadytiannon
ratkaisuja ja kdytannon kehitystyo6ts, jotta voimme elda tasapainoista ja hyvaa elamaa. Meita tarvitaan
ihmisten elamanlaadun kehittdmiseen. Hyvinvointialueet ovat valtavan haasteen 3arella. Sielldkin meita
tarvitaan.
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MARJA-RIITTA VEST

KOKONAISTURVALLISUUS - AIKAMME
YHTEISKUNNALLINEN ILMIO
MONINAISINE VAIKUTUKSINEEN

Kokonaisturvallisuus puhututtaa Venajan hyokkayssodan myota, mutta mita
kokonaisturvallisuus-ajattelu oikeastaan tarkoittaa. Tassa artikkelissa avataan
kokonaisturvallisuuden taustoja, kasitteistoa seka kansallisten ja alueellisten
toimijoiden roolia kokonaisturvallisuustyossa. Artikkelissa kaytetaan esimerk-
kind Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston toimintamallia ja tarkastellaan
sen eri osa-alueita. Turvallisuusymparistomme muutos nakyy niin kansallisesti
kuin alueilla tuoden uusia nakdékulmia osaamisen kehittamiseen ja tutkimuk-
seen.

Kompleksisempi toimintaymparisto johti turvallisuusajat-
telun muutokseen

Turvallisuusympariston muutokseen havahduttiin Suomessa valtioneuvostotasolla vuonna 2009. Tuolloin
turvallisuus- ja puolustuspoliittisessa selonteossa todettiin tarve laatia kokonaisvaltainen selvitys yhteis-
kunnan varautumisesta. Valtioneuvosto asettama ns. Hallbergin komitea luovutti 22.12.2010 valtioneuvos-
tolle mietinténsa "Varautuminen ja kokonaisturvallisuus”. Komitea esitti, ettd varautumisen lahtékohtana
tulisi olla mahdollisimman laaja turvallisuusajattelu, kokonaisturvallisuus. Valtioneuvoston periaatepdidtds
kokonaisturvallisuudesta annettiin 5.12.2012. Siind maariteltiin kokonaisturvallisuuden kasite ja kuvattiin
hallinnonalojen vastuut kokonaisturvallisuuden osa-alueista. Kokonaisturvallisuuden kasitteeseen sisally-
tettiin myos kokonaismaanpuolustus

Kokonaisturvallisuuden mosaiikkimainen ohjausjarjestelma

Kokonaisturvallisuuteen liittyvdan ennakoivan varautumisen pysyvaksi yhteistoimintaelimeksi perustettiin
vuonna 2012 Turvallisuuskomitea. Komitean tehtdvana on seurata Suomen turvallisuusympariston ja yh-
teiskunnan kehitystd seka yhteensovittaa kokonaisturvallisuuteen liittyvaa ennakoivaa varautumista no-
jautuen valtioneuvoston pdcdtokseen kokonaisturvallisuudesta, hallituksen selontekoihin, yhteiskunnan turvalli-
suusstrategiaan sekd kansalliseen riskiarvioon.

Suomalaisen yhteiskunnan elintarkeat toiminnot ja kokonaisturvallisuuden perusteet on maaritelty Yhteis-
kunnan turvallisuusstrategiassa (YTS) vuodelta 2017. Ensimmainen strategia valmistui v.2003 ja v.2010 nimi
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muutettiin yhteiskunnan turvallisuusstrategiaksi Osana tata kehitysta jarjestot osallistettiin mukaan varau-
tumisjarjestelmaan.

Kansallinen riskiarvio laaditaan kolmen vuoden valein. Riskiarviossa kartoitetaan erilaiset ihmisia, ympa-
ristdd, omaisuutta seka kriittisia jarjestelmia ja palveluja uhkaavat riskit, joihin viranomaisten on toiminnas-
saan varauduttava. Yhteiskunnan turvallisuusstrategian paivityksen yhteydessa vuonna 2017 kansallinen
riskiarvio paatettiin laajentaa palvelemaan varautumis- ja valmiussuunnittelua laajemmin. Arviot tehddan
alueellisella ja kansallisella tasolla. Kansallisen riskiarvion taustalla on Euroopan unionin pelastuspalvelu-
mekanismi. Se velvoittaa kaikkia jasenmaita arvioimaan sdannollisesti riskit, jotka voivat aiheuttaa tarpeen
pyytaa pelastustoimen apua muilta mailta.

Turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon ohella valtioneuvosto antaa saanndllisesti sisdisen turvalli-
suuden selonteon. Vuodelta 2021 olevassa selonteossa arvioidaan Suomen sisdisen turvallisuuden tilaa
ja siihen kohdistuvia kansallisia ja globaaleja muutosvoimia, sekd maaritellaan sisdisen turvallisuuden ta-
voitteet ja kehittdmisen suunta vuoteen 2030 saakka. Sisdisen turvallisuuden strategia pohjautuu sisaisen
turvallisuuden selontekoon. Valtioneuvosto hyviksyi viimeisimman strategian Hyva elama- Turvallinen
arki 5.10.2017. Sisaisen turvallisuuden tavoitteena on varmistaa se, ettd Suomessa ihmiset voivat nauttia
yhteiskunnan tarjoamista oikeuksista ja vapauksista ilman rikollisuudesta, hairidistd, onnettomuuksista ja
muista ikavista kansallisista tai kansainvalisista ilmidistd johtuvaa pelkoa tai turvattomuutta.

Valtioneuvoston hyvaksyma kansallinen rikoksentorjuntaohjelma vuosille 2016-2020 tukee sisdisen turval-
lisuuden strategian toteuttamista keskittyen paikallisen rikoksentorjuntatyon kehittamiseen ja asukkaiden
osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksien parantamiseen rikosten ehkaisyssa. Rikosten ennaltaeh-
kdisyn toimenpiteitad suunnittelee ja toteuttaa oikeusministerion yhteydessa toimiva rikoksentorjuntaneu-
vosto.

Kokonaisturvallisuus muodostaa yhteistoimintamallin, jonka ohjausmalli on varsin monimutkainen. Ko-
konaisturvallisuustoimijat muodostavat laajan kansallisen ja alueellisen tason ekosysteemin. Voidaankin
todeta, ettd kansallisella tasolla koordinoiva elin on turvallisuusneuvosto, alueellisella tasolla puolestaan
aluehallintovirastot. Kokonaisturvallisuuden alueellinen yhteistoimintamalli luotiin kansallisesti pilotoiden
vuonna 2012 Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston toimesta.

Kokonaisturvallisuuden yhteistoiminnasta Lansi- ja Sisa-
Suomessa

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (LSSAVI) kdynnisti jo vuonna 2010 kokonaisturvallisuusty6n
suunnittelutyon. Tyd perustui aluehallintovirastojen lakisdateisiin tehtaviin ja ydinprosesseihin. Tavoitteena
oli koota siviiliyhteiskunnan tilannekuva, yhteensovittaa alueellista turvallisuustyotd seka valittdad koko-
naistilannekuvaa niin operatiivisille toimijoille kuin keskushallinnolle. Merkittdvaa uuden tyon kaynnisty-
miselle ja kehitystyolle oli eri turvallisuusviranomaisten ml. Lansi- Suomen sotilaslaanin selkea tuki. Uuden
toimintamallin todettiin myds olevan niukkenevien resurssien aikana pienen maan parhain ja tehokkain
toimintamalli.

Valtioneuvosto kaynnisti kolmannen sisdisen turvallisuuden ohjelman valmistelun marraskuussa 2011.
Kansallisen ohjelman rinnalle laadittiin alueelliset toimeenpano suunnitelmat. LSSAVIssa tdma ty6 tehtiin



osana kokonaisturvallisuuden yhteistoimintaa. Alueen kokonaisturvallisuusstrategia valmistui 28.8.2012.
Valtioneuvoston periaatepaatoksen kokonaisturvallisuudesta valmistuessa joulukuussa 2012 Lansi- ja
Sisd-Suomen aluehallintoviraston johdolla oli toimialueella jo jarjestdydytty kokonaisturvallisuustyéhon.
Kuriositeettina mainittakoon, ettd kokonaisturvallisuus-sanan kayttéon LSSAVI pyysi ja sai luvan silloiselta
sisaministerion kansliapaallikolta. Oltiin siis aidosti uutta luomassa- aina nimea myéten.

Kokonaisturvallisuuden yhteistoiminnalle erityistd oli varautumisen ja valmiussuunnittelun seka hyvin-
voinnin ja turvallisuuden kokonaisuuksien yhdistaminen. Tyd perustui ylld mainittuihin ohjaaviin periaa-
tepaatoksiin sekd alueelle yhdessa valmisteltuun strategiaan. Peruslahtékohtana oli yksilon hyvinvointi
yhteiskuntarauhan perustana. Kokonaisturvallisuustyota johti aluehallintovirasto tukenaan kokonaistur-
vallisuuden yhteistoimintaryhma ja sen sihteeristd. Valmiussuunnittelun ja varautumisen osalta jarjestay-
dyttiin aluksi maakunnallisiin valmiustoimikuntiin, ja sen lisdksi perustettuun alueelliseen valmiustoimi-
kuntaan. Hyvinvoinnin ja turvallisuuden osalta keskityttiin eri ikiryhmien hyvinvoinnin ja turvallisuuden
vahvistamiseen ja erityisesti syrjdytymisen ehkaisyyn. Horisontaaliset teemat liittyivat kansalaisten krii-
sinkestavyyteen ja henkiseen huoltoon, turvallisuusviestintaan, turvallisuusosaamiseen, turvallisen raken-
netun ympariston suunnitteluun seka laajamittaiseen maahantuloon ja kotouttamiseen.

My6s valmiusharjoituksia kehitettiin vaativimmiksi, useita toimialoja yhta aikaa koskettaviksi hybridihar-
joituksiksi. Harjoitusten tilannekuvat olivat moniulotteisia ja laajavaikutteisia. Laajat valmiusharjoitukset
olivat aluetasolla uutta. Mukana olivat kunnat, viranomaiset sekd kolmannen sektorin ja elinkeinoelaman
edustajat. Valmiusharjoituksiin tuotiin mukaan seka kansalaisraadit ettd kotimaisia ja kansainvalisia tarkkai-
lijoita arvioimaan niiden onnistumista. Tilannekuvaty6ta kehitettiin yhteisty6ssa valtioneuvoston kanslian
viestintdosaston kanssa. Yhteys turvallisuuskomiteaan ja kansallisiin turvallisuusviranomaisiin ml. huolto-
varmuuskeskukseen oli hyvin tiivista. Laajamittainen maahantulo vuonna 2015 testasi tilannekuvatyon
toimivuutta osana kokonaisturvallisuuden yhteistoimintaa.

Kokonaisturvallisuustyota 10 vuoden ajan

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston 10- vuotisen kokonaisturvallisuustydn historiikki julkaistaan
syksylla 2022. Lansi- ja Sisa-Suomen alueella toimintamalli nykymuodossaan on vakiintunut ja kehittynyt
ajassa. Turvallisuusymparistén muuttuessa kokonaisturvallisuustyén merkitys on entistd vahvemmin tie-
dostettu. Yha paremmin ymmarretdan myos kokonaisturvallisuuden merkitys yhteiskuntarauhalle.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston pioneerityé on kantanut hedelmdi my6s koulutuksellisesti.
Vaasan yliopisto kutsuttiin mukaan kokonaisturvallisuustyéhén jo 2012. Tiivis yhteistyd on johtanut
Vaasan yliopiston profiloitumiseen kokonaisturvallisuuden saralla. Kokonaisturvallisuuden maisteriohjelma
on kdynnistymassa vuonna 2022 ja kdynnissad on siviilivalmiutta selvittava tutkimus. Kokonaisturvalli-
suusajattelun tulisi sisaltyd vahvemmin opetussuunnitelmiin eri koulutusasteilla. Kokonaisturvallisuustyo
opettaa systeemista ajattelua ja korostaa yhteistoiminnan merkitysta vaikeissakin tilanteissa.

Miten kokonaisturvallisuustyota tulisi kehittaa

Aloitin artikkelini toteamalla, ettd kokonaisturvallisuudesta puhutaan nyt enemman kuin koskaan. Koko-
naisturvallisuus on yhteiskunnan lapaiseva, kompleksinen kokonaisuus. Kokonaisturvallisuustyén osalta
erityisesti pandemia opetti sen, ettéd valtioneuvostotasolla on johtamista ja koordinaatiota selkeytettava.
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Tama patee myos erilaisten turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvien periaatepaatosten ja strategioiden
sisaltoéon, keskindiseen suhteeseen ja valmistelujen ajankohtiin. Paallekkaisyyksia ei saisi olla. Kokonais-
turvallisuustydn ohjauksen tulisi olla valtioneuvostotasoista.

Turvallisuuskomitean roolia suhteessa ohjaaviin ministeritihin olisi tarkeaa selkeyttaa. Hyvinvointialueiden
kdynnistyminen vaikuttaa alueilla turvallisuustoimijodien tydnjakoon. Alueilla onkin tarkeaa tarkastella lain-
saadantéon perustuen eri turvallisuusviranomaisten ja muiden kokonaisturvallisuus-toimijoiden rooleja.

Globaalin toimintajarjesteleman murroksessa, turvallisuutemme ja taloutemme horjuessa, vaestéraken-
teen samalla haastaessa elamme aikaa, jossa entiseen ei ole paluuta ja on etsittava uusia ratkaisuja. Koko-
naisturvallisuuden yhteistoiminta antaa oivan mallin muullekin systeemiselle kehittamiselle. Yhteiskunnan
turvallisuusstrategian mukaan "kokonaisturvallisuus on aiemmista maaritelmistaan kehittynyt ensisijaisesti
yhteistoimintamalliksi, jossa toimijat jakavat ja analysoivat turvallisuutta koskevaa tietoa seka suunnitte-
levat, harjoittelevat ja toimivat yhdessa. Yhteistoimintamalli kattaa kaikki relevantit toimijat kansalaisesta
viranomaiseen. Yhteistyon perustana ovat lakisdateiset tehtavat, yhteistydsopimukset ja yhteiskunnan tur-
vallisuusstrategia.” Tama maaritelma antaa hyvan perustan kokonaisturvallisuuden yhteistoiminnan selke-
alle organisoinnille ja kehittamiselle niin kansallisella kuin alueellisella tasolla myos jatkossa. Viisautta on
hyodyntaa tiassa tydssa alueella oleva vahva osaaminen.

Lahteet
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SRUSHTI SHAH, THU Vo & ANNIKA Hissa

FOSTERING ENTREPRENEURIAL
MINDSET IN FAMILIES -
OUTCOMES AND IMPACT OF THE
PARENTREPRENEURS PROJECT

An entrepreneurial mindset allows individuals to overcome challenges, take
initiatives and feel ownership. Entrepreneurial skills, for instance critical think-
ing and collaboration, have proved their importance for future success, espe-
cially within the contemporary context of several actual and potential crises.
These skills are transversal and crucial for developing the right mindsets in
young people. They may not be addressed adequately in traditional education
systems but can be nurtured in families.

The ParENTrepreneurs project provided training and useful tools to develop entrepreneurial skills in crit-
ical thinking, collaboration and initiative-taking. These are the skill-set needed for children to thrive in the
future. Entrepreneurial skills prepare children with a right mindset, knowledge, competences and attitudes
to develop the entrepreneurial culture of Europe and beyond. On the European level, entrepreneurial
skills are one of eight key skills for knowledge-based societies defined by the European Union (European
Council, 2018).

Despite the importance of entrepreneurial skills, institutional organisations, such as schools, do not seem
to facilitate the development of these skills in pupils. Any education in these skills is underdeveloped even
upon the pupils’ graduation (Eurydice, 2016). According to the UN Convention on the Rights of the Child
article 28 and 29, children have the right to a suitable education that empowers their potential and devel-
opment.

Parents (or guardians) hold the major responsibilities in educating children. Therefore, the idea of the
ParENTrepreneurs project was to empower the role of the family and parents in becoming in-home educa-
tors. ParENTrepreneurs’ mission is to support parents as educators by providing them with necessary skills
and knowledge, which will then impact and eventually help create and improve entrepreneurial culture (Eu-
ropean Commission, 2013). Parents and guardians are encouraged to become lifelong learners to reinforce
their roles as in-home educators.
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The development of ParENTrepreneurs project

The ParENTrepreneurs project provided training and useful tools to help parents develop their entrepre-
neurial skills and sense of initiative. The Erasmus+ -funded project aimed for a more active approach to
life at all ages, from childhood to adulthood. The aim was also to inspire parents to become educators that
inspire, educate and empower other parents. The project was developed and implemented in 2020-2022
and all materials are freely available in English, Finnish, French, Italian and Spanish at www.parentrepre-

neurs.eu.

The ParENTrepreneurs project was a successful collaboration of six partners that brought together varied
expertise relating to the children development and parental empowerment as well as the entrepreneurial
education expertise. The project developed a competence framework, a training package, a learning plat-

form and a peer-to-peer training handbook.

The intellectual outputs of the project

The intellectual outputs formed a complete curriculum for fostering entrepreneurial mindset in the fami-
lies. Next we present the intellectual outputs of the project.

Intellectual output 1: The competence framework

The first intellectual output was the competence framework. Each level of the framework illustrates the
competences for parents through defining and explaining the hard and soft skills, as well as attitudes and

knowledge that pertain to this skill. It inspires and shares best practices and illustrates practical experi-
ences through which entrepreneurship education can be applied in everyday life in the family context.

FIGURE 1 Competence framework



Intellectual output 2-Training package on parENTrepreneurship
education

The second intellectual output was a package which consisted of a set of guidelines and methodologies on
how to deliver the training along with a collection of tools and topics/competences on which the training
will focus. It had 6 modules focusing on different learning outcomes. The first module concentrated on par-
enting, family dynamics and entrepreneurial mindset. The other modules module spotted opportunities to
be entrepreneurial and to foster creative thinking and innovative ideas as well as practice problem solving.

Intellectual Output 3- Learning platform development

The platform connects everyone involved in the project allowing them to work together during and after
the entire project from an initially brainstorming until the development of the pilot action, supporting the
delivering of training program, networking between parents and trainers, e-learning, collection and sharing
of best practices.

The Social Learning Platform will continue to play a fundamental role inside the project, offering end users
tools to share practical examples and ideas, create groups with different levels of participation, create
macro and micro areas of interests, promote activities and fostering a spontaneous aggregation in groups:
https:/parentrepreneurs.eu/

FIGURE 2. Social learning platform screen
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Intellectual output 4- Handbook for Parentrepreneur peer to peer
training

This Output consists of a handbook that will provide information to those parents that, after having gone
through the Parentrepreneurship training, are interested in training and sharing what they have learned
with other parents activating a training for trainers’ process and a peer-to-peer (parents to parents) process
of up-skilling of parential skills. The handbook provides information related to the training modules and
how to transfer the information and knowledge in them.

Intellectual Output 5: Guide to validation and recognition of the
program

This output aims at assessing the learning outcomes of the training for participants and creating the guide
to validation and recognition of the program.

The impact and the challenges of the project

The project through its pilots and training has reached many parents and made an impact in their lives by
making them equipped with skills to practice mindset-based parenting. The parents were a mixed group of
internationals across the EU countries of Netherlands, Spain, Italy, UK and Finland. Driven by this program,
many parents are keen in spreading this training to more people in their community by taking leadership
and charge of conducting these sessions. Some of the experiences shared by the parents included that
the training has now helped them to understand their children better and has made them more capable in
terms of how to adapt to the growing age of children while parenting them. These parents will take active
charge by educating themselves as trainers and initiating a training program among other people in their
respective communities.

Due to Covid-19 many activities needed to be re-framed using online platforms instead of face-to-face
gatherings. It limited the interaction of the participants to online platform in most of the activities. De-
spite the challenges, the project reached a great number of participants and showed positive signs of
spreading across more communities and groups.

The next steps of the project will be to approach relevant institutions, organisations (primary schools, kin-
dergarten) and public spaces to raise the awareness of this training. The participants who have attended
the international training in Finland showed enthusiasm to lead the training program in their community
and be a multiplier of this program.

Project website:



https://parentrepreneurs.eu/
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KEHITTYVA JA OSAAVA
SOTE-ALAN AMMATTILAINEN
®



Riku NIEMISTO & SANNA SAIKKONEN

PALVELUMUOTOILU SOSIAALI- JA
TERVEYSALALLA - KOKEMUKSIA
ERIKOISTUMISKOULUTUKSESTA

Vaasan ammattikorkeakoulu on mukana kansallisessa Uusille Urapoluille Sote-
Digiosaamisella (UUDO) hankkeessa, jossa vahvistetaan sotedigi-osaamista.
UUDO-hankkeessa tuotetaan 30 op:een laajuinen monialainen osaaminen
sosiaali- ja terveysalan digitalisaation kehittamisessa erikoistumiskoulutus. Eri-
koistumiskoulutuksen myota sote-alan ammattilaiset lisdavat uusia uramahdol-
lisuuksia ja tyoelaman ulkopuolella olevat ammattilaiset saavat mahdollisuuden
kiinnittya takaisin tyoelamaan.

KUVIO 1. Erikoistumiskoulutuksen kokonaisuus.

UUDO-hankkeen erikoistumiskoulutus sisaltda sosiaali- ja terveydenhuollon sihkéiset palvelut ja tiedon-
hallinta (100op), palvelumuotoilu (5 op) ja kehittdmistehtdva (10 op) opintojaksot sek3 vapaasti valittavia
opintoja (50p). Opintojaksoilla opiskelija lisda olemassa olevaa tietoperustaansa. Koulutuksen aikana osaa-
minen syvenee digitaaliseen sosiaali- ja terveyspalveluiden ekosysteemin kehittimisosaamisen osalta mm.
palvelumuotoilun keinoin. Opintoihin valitut opiskelijat ovat suorittaneet aiemmin AMK-tutkinnon ja sy-
ventavat nyt osaamistaan mm. kehittamistehtavan avulla. Erikoistumiskoulutuksen opintojaksot tuotetaan
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14 ammattikorkeakoulun yhteistyéna. Opintojaksoilla on aina vahintdan kaksi ammattikorkeakoulua yh-
dessa suunnittelemassa, ohjaamassa ja arvioimassa opintoja. Vaasan ammattikorkeakoulu on mukana to-
teuttamassa opintojaksoja sosiaali- ja terveysalan tiedonhallintaosaaminen 2 op, monitoimijuus kehittdmis-
yhteisoissa 1op, palvelumuotoilu 5 op ja kehittdmistehtava 10 op. Erikoistumiskoulutusta pilotoidaan kaksi
kertaa hankkeen aikana kehittaen sitd korkeakouluyhteistyona opiskelijoita ja opettajilta saadun palautteen
perusteella. Samalla tutkitaan my6s erikoistumiskoulutuksen vaikuttavuutta ja sen tuottamia uusia mahdol-
lisuuksia jatkokouluttautumiseen tulevaisuudessa. Erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on mahdollistaa
opiskelijoille reitti asiantuntijatehtaviin sosiaali- ja terveysalalla. (Monialainen osaaminen sosiaali- ja terve-
ysalan digitalisaation kehittdmisessa -erikoistumiskoulutus 30 op n.d.)

Palvelumuotoilu sosiaali- ja terveysalalla

Sosiaali- ja terveysala on suuressa muutoksessa hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023
alusta. Paivittidisessa uutisoinnissa korostuvat alan haasteet muun muassa henkil6ston riittdvyyden seka
palvelujen saatavuuden osalta. Palvelumuotoilun eri maaritelmissa korostuu asiakkaiden ja kayttajien ym-
martaminen, ihmislahtoisyys. Kehittdmisen kohteena ovat paitsi itse palvelut myds palvelukokemukset.
Palvelukokemuksen ytimessa on palvelupolku ja siihen kuuluvat kontaktipisteet ja palvelutuokiot. Integroi-
tujen palvelupolkujen kehittaminen on jokaisen hyvinvointialueen tehtavana sosiaali- ja terveyspalveluiden
yhdistyessd saman jarjestdjan, hyvinvointialueen alaisuuteen. Palvelumuotoilu antaa mallin ja tydkaluja
asiakaslahtoiselle kehittamistyolle ja siksi palvelumuotoilu on erikoistumiskoulutuksessa mukana jokaisen
opiskelijan suoritettavana jaksona seka osana kehittamistehtavaa.

Sosiaali- ja terveysalan haasteena on terveystaloustieteen perusolettaman mukaisesti rajattomat tarpeet
ja rajalliset resurssit. Palvelumuotoilu voi tarjota valineitd myos prosessien kehittamiselle niin ettad asiakas
saa tarvitsemansa avun oikea-aikaisesti mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Palvelukokemuksen na-
kokulmasta kehitettavaa voi olla esimerkiksi asiakas- ja palveluohjauksellisen osaamisen vahvistamisessa
niin, ettd asiakas ohjataan oikean avun piiriin, vaikka hanelle ei voida apua juuri silld palvelupisteelld tarjota,

johon han on hakeutunut.

Timo Sirvio (Ruotsalainen & Sirvio 2020) kiteyttaa palvelumuotoilun seuraavasti:

"Palvelumuotoilu on palveluiden ja palvelukokemusten kehittdmistd muotoilun keinoin. Palvelumuotoilun
keskibssd on ihmisldhtdisyys. Kehittdminen pohjautuu palvelun kdyttdjien, palvelun ja sen kontekstin ym-
mdrrykseen. Sen avulla luovassa ja kokeilevassa prosessissa rakennetaan palvelukokemuksia, jotka ovat
kilpailukykyisid ja ihmisille ystdvaillisid.”

Palvelumuotoilu on iteratiivista, tutkivaa ja kokeilevaa, milld edetdan kohti ongelman ratkaisua. Siina teh-
daan konkreettisia malleja prototyyppeja, joita voidaan pilotoida. Palvelumuotoilu perustuu yhteistyohon.
Suunnitteluun osallistetaan kayttéjat ja palvelun tuottajat. Se on myds kokonaisvaltaista, sen pitda vastata
eri sidosryhmien tarpeisiin. Palvelumuotoilun prosessi voidaan tiivistaa kuvioon 2.

Palvelumuotoilun prosessissa erityisen tarkeda on ymmarrysvaihe, jonka kautta 16ydetdan oikeat ja kes-
keiset ratkaistavat haasteet. Konseptoinnin vaiheessa luodaan runsaasti ideoita, joilla ongelmaa ratkais-
taan. Viimeisessa prototypointivaiheessa luodaan malli, joka yhdistaa ratkaisuideat ja jota voidaan lahtea
testaamaan ja pilotoimaan.



.KUVIO 2. Palvelumuotoilun prosessi (mukaillen Ruotsalainen & Sirvié 2020.)

Palvelumuotoiluosaamisen kehittaminen erikoistumiskou-
lutuksessa

Ensimmaisen pilotoinnin aikana palvelumuotoilujaksolla opittiin palvelumuotoilun prosessi edeten asiakas-
ymmarrysvaiheesta prototypointi- ja konseptointivaiheisiin. Opintojakso toteutettiin itsendisen opiskelun,
tehtavien ja verkko-opintojen seka neljan lahipdivan avulla. Lahipaivissa oli alueryhmi3, joissa opiskelijat
tyostivat oppimishaastetta opettajien johdolla. Tahan tydskentelyyn oli mahdollisuus saada ohjausta Iahi-
paivien ulkopuolella. Lisdksi palvelumuotoilusta jarjestettiin omia erillisia kyselytunteja. Lahipaivien teemat
etenivat palvelumuotoilun prosessin mukaisessa jarjestyksessa. Opettajat olivat aktiivisesti opettamassa
ja ohjaamassa opiskelijoita sekd myos itse osallistumassa oppimishaasteen ratkaisuun. Palvelumuotoilun
opintojaksolla toteutettiin ty6eldmalahtdinen oppimistehtdva, joka ensimmaisessad toteutuksessa liittyi
Mieli ry:n verkkopalveluiden kehittdmiseen opettajien ja koulujen henkil6ston nakékulmasta. Opintojakson
lopuksi valmiit tyot esiteltiin Mieli ry:lle. Naista toista opiskelijat saivat myds palautteen Mieli ry:Ita. Lisaksi
opiskelijat paasivat omissa ryhmissa danestamaan parhaat ideat. (Ruotsalainen & Sirvio 2022.)

My6hemmin opintojen aikana palvelumuotoilun keinoin toteutettiin myos tyéelamalahtoinen kehittamis-
tehtava opiskelijoiden valitsemissa kohdeorganisaatioissa. Palvelumuotoilu oli suurimmalle osalle opiskeli-
joista uutta. Opintojaksolle osallistui kaiken kaikkiaan 107 opiskelijaa. Opintojakson lopuksi heilta kerattiin
palautetta opintojakson toteutuksesta ja osaamisen kehittymisesta. Seuraavaksi kuvaus erdan pienryhman
palautteista ja opettajien kokemuksista. (Ruotsalainen & Sirvié 2022.)

Asiakaslahtoisyys ja osallistaminen vahvuuksina

Tarkeana oppimiskokemuksena opiskelijoiden palautteissa tuli esille asiakasymmarryksen ymmartadminen

ja sen merkitys palvelumuotoilun prosessissa.
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Kaikki Idhtee asiakkaasta ja hédnen huolellisesta haastattelusta!

Asiakkaan tarpeita ja niiden ymmartamista pohdittiin monipuolisesti opintojakson aikana. Opiskelijat ko-
kivat palvelumuotoilun prosessin muokkautuvan ja antavan mahdollisuuksia asiakkaan tarpeiden mukaan.
Asiakkaan koettiin olevan keskitssa palvelumuotoilun prosessissa. Asiakkaan osallistaminen palvelumuo-

toilun prosessiin pidettiin tarkeadna asiana.

Palvelut muotoillaan yhteistydssd. Asiakkaita tdrked osallistaa mukaan monipuolisesti kehittédmiseen.

Aina asiakkaan ja tyontekijan ajatukset eivat kohtaa. Tata opiskelijat pohtivat opintojaksolla paljon. My6s
se kuka on asiakas aiheutti pdanvaivaa opiskelijoille. Palvelumuotoilun prosessia voidaankin tarkastella niin
monesta nakokulmasta. Opiskelijat kokivat valilld timan palvelumuotoilun monimuotoisuuden vaikeana
asiana, mutta pitivat tarkeana asiakkaan danen kuulumista.

Asiakasymmdirrys on térkeintd, vaikka oma idea kuulostaisi hyviiltd.

Prosessi ja siihen liittyvat PAMU-menetelmat: "Alun kaa-
oksesta lopun selkeyteen”

Opintojakson aikana opiskelijat pohtivat palvelumuotoilun prosessia useasta eri nakdkulmasta. Miro-
alustaa kaytettiin koko opintojakson aikana avuksi. Aluksi Miro- ja digitaalinen alusta tuntui vaikealla ja
opiskelijoilla olikin alussa haasteita ottaa Miro kayttéon. Pikkuhiljaa, kun Miron kaytto tuli tutuksi paastiin
ideoimaan Mieli ryn antamaa oppimisen haastetta. Alun vaikeudet opiskelijat ottivat oppimiskokemuk-
sena ja lopulta huomasivat palvelumuotoiluprosessin tarkeyden lopputuloksen kannalta. Liséksi opiskelijat
kokivat hyvana palvelumuotoilun prosessin iteratiivisuuden antaman mahdollisuuden palata taaksepain
palvelumuotoilun eri vaiheissa. Opintojakso heratti myos opiskelijoissa halun oppia lisda palvelumuotoilun

mahdollisuuksista.

Koko prosessin Idpikdyminen alun kaaoksesta selkeddn lopputulokseen.

Sain uusia ty6kaluja omaan pakkiini. Valikoima on runsas, tdssd tydssd ei ehtinyt kdyttdmdidn vield monia,
odotan innolla uusia projekteja. Prosessia pitdd osata soveltaa eri tavoin eri caseissa

Opiskelijat pohtivat palvelumuotoilun prosessia oman tekemisen ja itsensd kehittdmisen nakékulmasta.
Opintojakson kuluessa opiskelijat alkoivat luottaa siihen, ettd omat ideat kantavat ja ollaan oikeatielld op-
pimisen haasteen kanssa.

Térkedid antaa prosessin viedd ja luottaa siihen tietoon ja omiin oivalluksiin mitd siitd nousee.

Ryhmatydskentely koettiin mielenkiintoisena ja etatydskentelyyn haettiin ryhmissa erilaisia ryhmatyémuo-
toja. Ryhmasta saatiin tukea ja kannustusta palvelumuotoilun prosessin eri vaiheissa.

Ryhmiditydskentely etdind oli mielenkiintoista!

Oli hienoa, ettd ideat jalostuivat ja kiteytyi matkan varrella.
Ryhmdtydssd parasta antia on ollut keskustelu muiden kanssa, ajatusten jako ja vaihtaminen



Ajatuksia opiskelijoilta tuli myos siita, kuinka tyoelamaa kehitettdisiin palvelumuotoilun avulla. Lisiksi he
pohtivat palvelumuotoilun haasteita ja kuinka se sopisi sote-alalle. Opiskelijat kokivat tarkednd ymmartaa
palvelumuotoilun prosessin jatkuvuuden. Sosiaali- ja terveysalalla valitsevan hierarkian koettiin hankaloit-
tavan palvelumuotoilun kayttamistd omassa tydssa. Palvelumuotoilun koettiin vaativan aikaa, jota tyoela-
massa arjessa ei valttamatta ole. Palvelumuotoilun koettiin olevan vield kankeaa ty6elamassa ja sen hyo-
dyntamiseen toivottiin mydnteisempaa suhtautumista.

Lopulta palvelumuotoilun prosessin merkitys avautui opiskelijoille ihan uudella tavalla. He kokivat oppi-
neensa monipuolisia menetelmi3, joita hyddyntda tydelamassa. Opintojakson koettiin myods vahvistavan
omia ajatuksia palvelumuotoilusta. Palvelumuotoilun avulla opiskelijat muuttivat tapaa tehda tyotaan.
Myo6s menetelmien moniammatillinen yhteiskayttaminen koettiin kiehtovana.

Palvelupolku avautui ihan uudella tavalla! Kuinka monta kosketuspistettd sielld onkaan!
Taatusti avaa silmid ndhdd asiat eri tavalla.

Palvelumuotoilun mahdollisuudet opettajan tydssa

Opintojakso auttoi opiskelijoita ymmartamaan palvelumuotoilun kokonaisuutta. He oppivat opintojakson
aikana hyodyntamaan erilaisia tyévalineita, joita voivat sitten tyoelamassa kayttaa yksin tai yhdessa erilai-
sissa ty6elamaa kehittavissa projekteissa. Palvelumuotoilu auttoi kehittdmaan asiantuntijuutta osana tiimia
ja etenkin palvelumuotoilussa tarkeda asiakaskokemusta. Palvelumuotoilun prosessi vaatii kuitenkin kaik-
kien panosta, jotta oivaltavaan lopputulokseen paastaan. Siksi onkin tarkeaa, ettad opintojaksolla oli aito
tyoelaman haaste, jota Iahdettiin kehittdmaan kuten tassa erikoistumiskoulutuksen toteutuksessa oli Mieli
ry:Itd saatu oppimishaaste.

Opettajana mielenkiintoista oli oppia uutta palvelumuotoilun prosessia ohjatessa ja siihen osallistuessa.
Palvelumuotoilun elementteja voi hyddyntad missa tahansa opetuksessa ja opintojaksossa. Palvelumuo-
toilussa on lukuisia menetelmi3, joita voi hyddyntaa riippuen kehittamishaasteesta. Opettajalle tillaisessa
opetusmuodossa avautuu mahdollisuus oppia yhdessa opiskelijoiden kanssa. My06s opinndytetydssa ja
hankkeissa palvelumuotoilu olisi hyddynnettavissa nykyistd enemman korkeakoulussa.

Palvelumuotoilu tarjoaa oivan tydvalineen asiakaslahtdiseen palvelujen kehittdmiseen sosiaali- ja terveys-
alalla. Sen vahvuus on vahva kayttija- tai asiakaslahtdisyys, osallistaminen ja luovuus. Ideoita ei ammuta
alas, vaan ideointia ruokitaan. Palvelumuotoilun soveltuvuutta sosiaali- ja terveysalalle on epailty muun
muassa alan hierarkisuuden ja tiukan lainsdddannon vuoksi. Kuitenkin osallistamalla kaikki tasot prosessiin
ja huomioimalla lait ja asetukset ideoinnissa ja prototyyppeja luotaessa sen hyédyntamiseen tulisi kan-
nustaa. (Vrt. Ruotsalainen & Sirvioé 2020.) Palveluinnovaatiot, joita alalla tarvitaan vaestérakenteen muu-
toksen ja talouden reunaehtojen vuoksi, edellyttdvat luovuutta. Luovuus on opittavissa oleva taito, ja johon
palvelumuotoilu tarjoaa hyvia valineita.

Lahteet

Monialainen osaaminen sosiaali- ja terveysalan digitalisaation kehittamisessa -erikoistumiskoulutus 30 op. n.d. Sote
24/7 Peda. Verkkosivu. Viitattu 29.9.2022. https:/sotepeda247.fi/erikoistumiskoulutus/
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Ruotsalainen, A-L & Sirvio, T. 2022. Palvelumuotoilun koulutusta sote-palveluiden ja digitalisaation kehittamiseen.
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kehittdmiseen - Savonia AMK

Ruuska, J., Koivisto, M., Hamalainen, K., Vilkka, H., Mattelmaki, T., Vaajakallio, K., . . . Miettinen, S. 2011. Palvelumuo-
toilu: Uusia menetelmia kayttajatiedon hankintaan ja hyddyntamiseen. Helsinki: Teknologiainfo Teknova Oy.

Tuulaniemi, J. 2011. Palvelumuotoilu. Helsinki: Talentum.



ANNE Puska

SOTE-AMMATTILAISET TARVITSEVAT
TOIMIVAT JATKUVAN OPPIMISEN
PALVELUT

Tassa artikkelissa kuvataan Sote-alan ammattilaisten jatkuvan oppimisen tie-
kartta -hanketta. Erityisesti paneudutaan yhteisen, geneerisen osaamisen te-
matiikkaan ja sen osa-alueisiin. Lopuksi tarkastellaan osaamisen johtamisen
kysymyksia tavoitteena tunnistaa sote-alan geneerisen osaamisen tarpeita
tydssa olevilla ja tyohon palaavilla. Tekstissa viitataan sotetie.fi-sivustolla tuo-
tettuun aineistoon. Osaamisvaatimuksia tarkastellaan valtioneuvoston asetuk-
sen ja eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen mukaisesti tasolla kuusi, am-

mattikorkeakoulututkinnot (Opetushallitus).

Sosiaali- ja terveysalalla uudistamisen tarve on selked. Palvelun odotetaan olevan yksil6llistd, tehokasta
ja vaikuttavaa. Tahan pyritdan erityisesti kehittdmalla toimivaa teknologiaa, robotiikkaa ja digitalisaatiota,
mika asettaa henkilokunnalle aivan erityisid osaamistarpeita seka toimenkuvien tarkastelua. On selvaa, etta
tarvitaan uutta, paivitettya tietotaitoa ja osaamisen vahvistamista - ehka aivan uusia ammattinimikkeitakin.
Tarvitaan yhtenevaa palvelujarjestelmaosaamista. Palvelujarjestdjilld on vastuu henkilékunnan osaamisen
ja jatkuvan oppimisen koordinoinnista.

Sotetie-hankkeeseen osallistui 15 Suomen ammattikorkeakoulua. Hanke paattyi 31.12.2021. Hankkeen
tarkoituksena oli maarittaa sote-alan ammattilaisille yhteisten osaamisten sisadltékuvaukset ja luoda sote-
alan yhteisen osaamisen arviointimenetelmia yksilon ja tyoyhteison osaamisen arviointiin. Tarkoituksena
oli lisaksi koota jo olemassa olevasta sote-alan verkko-opintotarjonnasta valtakunnalliselle digialustalle
ne opinnot, jotka vastaavat sote-alan ammattilaisten yhteisiin osaamisiin; suunnitella asiakas- ja palve-
luohjausosaamisen monialainen koulutuskokonaisuus huomioiden osaamistarpeet ja pilotoida tama kou-
lutuskokonaisuus. Tavoitteena oli muodostaa sote-alalle yhteinen osaamisen arviointi ja sdhkdinen sote-
ammattilaisen jatkuvan oppimisen tiekartta. Visiona oli kehittda tyoelamaldhtoinen sote-alan ammatillisten
erikoistumiskoulutusten ketteran kehittdmisen malli, jossa tunnistetaan tyoelaman osaamisen vajeet ja
vastataan niihin.

Sotetie-hankkeen paatavoitteena oli edistda sote-alan ammattilaisten tyéeldaman muutosten edellyttiman
osaamisen paivittdmista ja uudistamista. Lisdksi tavoitteena on vastata asiakkaiden palvelutarpeen muu-
tokseen jatkuvan oppimisen tiekartan avulla. Hanke koostui viidesta tyopaketista. Tyopaketti yksi tarkas-
teli yhteistad osaamista, maaritti sisaltoa ja tuotti arviointimenetelmia. Toinen tyopaketti kartoitti olemassa
olevaa verkko-opintotarjontaa. Kolmas maaritti asiakas- ja palveluohjausta ja suunnitteli aiheeseen opinto-
kokonaisuuden. Tyopaketti nelja kokosi yhteiseen soteosaamiseen sopivaa verkko-opetusta opintopolkuun
ja tyopaketti viisi kehitti sote-alan jatkuvan tyéelamalahtoisen oppimisen mallin.
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Yhteinen osaaminen muodostuu neljasta osa-alueesta

Yhteisen ydinosaamisen teemoja ovat asiakasosaaminen, palveluiden ja tyon kehittdmisosaaminen seka
tyontekijyyden ja yhteistoiminnan muutososaaminen.

Asiakastybosaaminen koetaan yhteisistd osaamisalueista tarkeimmaksi. Siind keskeistd on tunnistaa asi-
akkaiden tarpeet, vahvistaa asiakkaan vaikutusmahdollisuuksia ja edistdd vuorovaikutteista osallisuutta.
Merkittavintd on asiakkaan osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisiaminen. Yksi sote-alan am-
mattilaisten oleellisimmista tehtdvistd on ohjauksen ja neuvonnan lisddminen muun muassa digitaalisissa
palveluissa. Digitalisaation my6ta vuorovaikutustapa asiakkaan kanssa muuttuu. Tama vaatii sote-alan
ammattilaisilta uudenlaista nakékulmaa ja ratkaisutaitoja, jotta voidaan kehityksestad huolimatta vahvistaa
asiakkaan osallistuminen ja osallistaminen. (Laanter4, Lillbacka, Moisanen, Nummela & Saunders 2021.)

Palveluiden ja tyon kehittdmisosaaminen tarkoittaa sote-ammattilaisen palvelujarjestelman osaamista,
jolloin osataan ohjata asiakasta eri palveluntuottajien avun piiriin oikea-aikaisesti vastaamaan asiakkaan
moninaisia tarpeita. Monituottajaisia palveluja tulee kehittda ja niissa tulee sote-ammattilaisen olla aktiivi-
sesti osallisena. Tutkimus- ja kehittimisosaamisen teemoja ovat naytté6n perustuva toiminta (NPT) ja in-
novaatio-osaaminen. Naytt6on perustuvassa toiminnassa sosiaali- ja terveysalan henkilost6é osaa kayttaa
parasta saatavilla olevaa ajantasaista tietoa paatoksenteossa ja soveltaa sitd kdytannon asiakas- ja potilas-
tyohon seka varmistaa siten asiakas- ja potilasturvallisuutta. Edellisen lisdksi henkiloston tulee yhteistoi-
minnassa asiakkaiden, omaisien ja laheisten kanssa olla innovatiivinen ja osallistua kehittdmistoimintaan.
Innovatiivinen toiminta edistaa lisdksi hyvaa tyoilmapiiria ja tychyvinvointia.

Palveluita ja ty6ta kehitetdan vahvistamalla robotiikka- ja digitalisaatio-osaamista. Kdytannon tydssa tama
tarkoittaa sita, ettd osataan hyddyntaa digitaalisia palveluita, ohjataan asiakkaita niiden kayttdmiseen ja
kehitetaan kayttajaystavallisia palveluita. Naissa keskeista ovat lisdksi tietoturvallisuuden, tietosuojaosaa-
misen ja eettisen toimintatapojen hallitseminen.

Palveluita ja tyota kehitettdessa on tarkea vahvistaa vaikuttavuus-, kustannus- ja laatutietoisuusosaamista.
Sote-alan ammattilaisen tulee osata arvioida tyon taloudellisia vaikutuksia ja seurauksia seka tyon tehok-
kuutta. Arviointimittareiden kdytén osaaminen on keino seurata konkreettisia muutoksia sosiaali- ja ter-
veysalan tyossa. Lisdksi tydtavan tulee noudattaa kestavan kehityksen mukaisia periaatteita ja huomioida
energiankulutusta sekd oman toiminnan ja ympariston vaikutusta terveyteen.

Osa palveluiden ja tyon kehittamistd on viestintdosaaminen, jossa ammattilaisen tulee tunnistaa eri vies-
tintdkanavia sekd ymmartaa miten yksityinen ja ammatillinen viestintd eroavat toisistaan. Ammatillisessa
viestinndssa on tarked ymmartaa tietosuojalakiin ja yksityisyyteen liittyvat asiat. Viestintimuotojen, kielen
ja menetelmien tulee olla sellaisia, ettd ne sopivat kyseiselle kohderyhmalle. Ammatillinen viestinta luo
luottamusta, on vuorovaikutteista ja empaattista.

Lopuksi yhteisend osaamisalueena on tyontekijyysosaaminen. Tyontekijan tulee osata arvioida omaa osaa-
mistaan, jotta on mahdollista kehittda ja kehittyd muuttuvassa toimintaymparistossi. Oman osaamisen
suunnittelemiseksi, kehittamiseksi ja tydn organisoimiseksi tarvitaan omasta kouluttautumisesta ja kehi-
tyksesta huolehtimista. Myds aktiivinen kansallinen ja kansainvalinen verkostoituminen lisaa ja jakaa mo-
nialaista osaamista. Itsensa johtaminen vahvistaa tyon hallintaa ja organisoimista. Hyvin sujuva tyo lisda
omaa ja tyoyhteison hyvinvointia.



Sote-alan ammattilaisten kokemus osaamisen tirkeydestd tulevaisuudessa asteikolla 1-5 (Laanterd ym.
2021).

KUVIO 1. Sosiaali- ja terveysalan osaamisten tarkeys tulevaisuudessa

Tyontekijyyden ja yhteistoiminnan muutososaaminen rakentuu kuudesta osa-alueesta, joissa keskeista on
osata arvioida, suunnitella ja kehittdd osaamista. Yksittaisella tyontekijalla tulee olla motivaatiota ja kykya
jatkuvaan oppimiseen ja siten vaikuttaa omaan tapaan tyoskennelld suunnitelmallisesti. Jatkuva oppi-
minen ja ymmarryksen lisddntyminen lisddvat resilienssia, muutosjoustavuutta. Nayttéon perustuvaa toi-
mintaa tulee vahvistaa ja tukea. NPT:n merkitys laadukkaan ja resurssiviisaan sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseksi on valttamatonta. Tyontekijyyden muutososaaminen edistdd omaa urakehitysta. Jatkuva
oppiminen ja aktiivinen monialainen verkostoituminen vahvistavat tyéntekijan kilpailukykya ja tietoa erilai-
sista urapoluista. Sote-alan ammattilaisen halu oppia, kehittya ja vaikuttaa tarvitsee tyoyhteis6on johtajan.
Johtajan tehtdvana on edistda, innovoida ja lisatd yhteistoiminnallisuutta ja siten vahvistaa tyon laatua ja
vaikuttavuutta.

Jatkuvan oppimisen koulutuksen oltava tyoelamalahtoista

Voidaan todeta sotetie-hankkeen olleen tarpeellinen ja hyddyllinen. Kuitenkin sosiaali- ja terveysalalle kai-
vataan edelleen jatkuvan oppimisen vahvistamista, koulutusorganisaation ja tydelaman saumatonta yhteis-
ty6ta. Jatkohanke tarvitaan ja sen suunnittelu ja hakuprosessi ovat kdynnissa.
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Jatkuvan oppimisen koulutusta ja sen nakyvyyttd seka ketteryytta lisataan. Miten tyéelama on valmis ot-
tamaan vastaan saatua uutta oppimista? Tunnistaako ty6nantaja oppimisen puutteen tai vajeen? Miten
jatkuvan oppimisen koulutus tavoittaa niin tydssa, kuin tyéelaman ulkopuolella olevat?

Jatkohankkeessa geneeristd osaamista pohditaan sote-alan opiskelijoiden ja ty6elaman nakokulmasta. Li-
saksi tarkastellaan erilaisia pedagogisia ratkaisuja oppimisen tueksi ja pohditaan, miten hankittua osaa-
mista voidaan parhaiten tydeldamassa hyodyntia. Lisdksi huomioidaan tydelaman erilaiset alakohtaiset
osaamistarpeet. Osaamisen tason arvioinnin syventamista, kehittdmista ja arviointia tehdaan yhteistydssa
ty6elaman kanssa. Koulutus- ja urapolut tulee jatkossa tehda nakyviksi, monipuolisiksi ja selkeiksi. Nain
vahvistetaan mielikuvaa mielenkiintoisesta tulevaisuudesta sote-alan ammattilaisen ty6ssa. Veto- ja pito-
voima ovat sote-alan tydvoimapulan vuoksi runsaasti keskusteluissa. Miten paluuta alalle voidaan tukea?
Tarvittaneen henkil6kohtaista tutorointia, yhteisty6tda ammattijarjestéjen ja tydvoimatoimiston kanssa,
osaamisen johtamisen vahvistamista, koulutuksen vastuuhenkil6ita.

Jatkuvan oppimisen koulutuksen tulee olla ty6elamalahtoista ja koulutusrakenteen joustavaa, jotta tyoela-
massa oleva tai tyéelaman ulkopuolelta tuleva voisi koulutuksiin osallistua. Koulutustarpeiden kartoitus
ja tunnistaminen osaamista arvioimalla on keskeistd osaamisen tunnistamisessa ja jatkuvan oppimisen
koulutuksiin hakeutumisessa. Arviointipysakilla tulisi voida arvioida paitsi geneeristd osaamista, myos eri-
tyisalojen osaamisvajetta. Koulutusten tulee kohdentua jatkuvan oppimisen todellisiin tarpeisiin. Tulee
selkeyttaa erilaisia koulutuspolkuja. Onko mahdollista jatkossa yhdistaa erilaiset ja -pituiset jatkuvan op-
pimisen koulutukset siten, ettd koulutuksia voisi suorittaa joustavasti oman elamantilanteen mukaan ja
kerata niista itselle sopiva kokonaisuus?

Koulutusorganisaation ndkékulmasta on oleellista pohtia koulutuksen vaikuttavuuden moniulotteisuutta
ja miten se nakyy toteutettua koulutusta arvioitaessa. Koulutuksen arviointia tulee tarkastella koulutus-
organisaatioissa, opiskelijan, tydyhteison ja alan kehittymisen ndkdkulmasta. Koulutuksen vaikuttavuuden
arviointi monipuolisesti on edellytys vaikuttavalle koulutustarjonnalle.

Lahteet

Laanterd S, Lillbacka R, Moisanen K, Nummela A & Saunders H. 2021. Sosiaali- ja terveysalan geneeriset osaamistar-
peet vuoteen 2030 - kyselytutkimus. Teoksessa: SOTETIE - Sote-alan ammattilaisen jatkuvan oppimisen tiekartta:
Osa 1 Yhteiset osaamiset. Viitattu 22.9.2022 https:/urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021113057997

Opetushallitus. Tutkintojen viitekehykset. Viitattu 22.9.2022. https:/www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/tutkin-
tojen-viitekehykset

Sotetie. Sote-alan ammattilaisen jatkuvan oppimisen tiekartta. Viitattu 22.9.2022. https://sotetie.fi/
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SAMI ELoMAA

3D-CENTER HANKKEELLA
NYKYAIKAISTA OSAAMISTA METALLIN
TULOSTUKSESTA ALUEEN YRITYKSIIN

3D-Center hanke toteutettiin 1.5.2019 - 30.6.2021 yhteisty6ssa Merinovan
ja Pohjanmaan yritysten kanssa. Hankkeen rahoittajana toimi Pohjanmaan liit-
to.

Hankkeen tuloksina Vaasan ammattikorkeakoululla on korkeampi tietopddoma metallin 3D-tulostuksesta,
nykyaikaisemmat koulutussisallot seka parempi osaaminen niin suunnittelussa ja valmistuksessa kuin mate-
riaalitekniikassakin. Vaasan ammattikorkeakoululla on myds paremmat mahdollisuudet tarjota tdydennys-
koulutusta yrityksille seka testausymparisto uudella teknologialla suunnitelluille ja valmistetuille tuotteille.

Hankkeen toiminta organisoitiin tyopaketteihin, joiden avulla lisattiin alueen yritysten ja korkeakoulujen
3D-metallintulostamiseen liittyvaa yhteisty6td ja osaamista. TyOpaketeista saatu kokemus ja tieto-taito
siirrettiin suoraan seka korkeakoulujen koulutuksen sisaltoon, ettd yritysten omaan kayttoon.

TyoOpajoja (workshoppeja, webinaareja) eri teemoilla jarjestettiin 15 kertaa ja sprintteja (yhteinen nopea
tuotekehityssessio) yhdeksan erilaisen osaidean tiimoilta, joista kehitettiin useita eri versioita metallisiksi
3D-tulosteiksi saakka. Osaideoiden tydstaminen heratti suurta kiinnostusta alueen yrityksissa ja jopa val-
takunnallisestikin.

Hankkeen aikana yritykset paasivat konkreettisesti kokeilemaan ja testaamaan metallin 3D-tulostuksen
toimivuutta ja erilaisia tulostustekniikoita omien tuotteidensa ja osaideoidensa pohjalta ja toteamaan kay-
tannossa mitd mahdollisuuksia tulostaminen antaa tuotteiden muodon ja rakenteen optimointiin.

Yli 20 yritysta oli aktiivisesti mukana tulosteiden suunnittelussa ja tulostamisessa, joten sitoutuminen
alueen 3D-osaamiskeskustoimintaan ja sen kehittamiseen on oikein hyvalla tasolla.

Hankkeessa kehitettyja ja pilotoituja tuotteita olivat:

1. Sdhkoémoottorin tuuletin - ABB

2. Metsidkoneen oven sarana - Fortaco

3. Polttokammio seindméarakenne - Finno Exergy
4. Moottorin tuki - Wartsila

5. Jadhdytetty porantera - Wartsila



6. Hydraulinen pultinkiristin - KGN Tool
7. Turboahtimen turbiinipesa - Finno Exergy
8. Teollisuuspesukoneen suutin - Welas
9. Metsikoneen hydraulilohko - Logset

Lisdksi ideoitiin Technobothnialla jarjestetyssa tulostuspajassa kokeilu- ja oppimismielessa kahdeksan eri-
laista osaideaa, joista mm. robotin tarttujan sormet ehdittiin myds testaamaan hankkeen puitteissa. Osit-
tain tuotteiden testausta tehtiin vield hankkeen paattymisen jalkeenkin syksyn 2021 aikana. Kaikki hank-
keessa 3D-tulostetut metalliosat ovat vapaasti nahtavilla Technobothnialla.

Yksi mielenkiintoisimmista tuotekokeiluista oli hydraulinen pultinkiristin, jollaista kdytetdan esim. laivan-
moottoreiden kokoonpanossa suurikokoisten ruuviliitosten kiristamiseen. Tuoteideassa ja -kokeilussa kay-
tettiin hyvaksi metallin elastisuutta ja kykya palautua takaisin alkuperdiseen muotoonsa. Tuotteen testira-
portti kertokoon aiheesta tarkemmin.

Hankkeessa opittuja yhteistydn muotoja kdytetdan hyvaksi ja kehitetdan edelleen parhaillaan menossa
olevassa AM-Akatemia -hankkeessa, jossa myds opiskelijat intergroidaan mukaan 3D-tulosteiden tuote-
kehitykseen

Hydraulinen pultinkiristin

Paljetyyppinen joustavan rakenteen malli - versio 1 (Kuva 1):

Suunnittelu: Huld Oy - Jasper Kuikka, Topias Korpi

Tulostus: 3DStep Oy

Laite: SLM Solutions 280 HL, twin laser 400W

Materiaali: SLM Solutions Tool Steel 1.2709 / A646 / M300 (Maraging)
Kerrospaksuus: 60 um - SLM Solution standardi parametreilla

Lampokasittely: El

KUVA 1. Joustava rakenne versio 1

Suunnittelumitoitus: Malli koostuu kuudesta paallekké&in olevasta elementista (hydraulikammiosta), joiden
sisdlld on joustava paljetyyppinen rakenne ja pieni ilmatila joustoelementtini oljykanavien lisdksi. Yhden
elementin korkeus on 21mm ja koko kappaleen 6 x 21mm = 126 mm, halkaisija on 96 mm. Suunniteltu lii-
kematka on 1,2mm (0,2mm per elementti), jolloin ei menna plastisen muodonmuutoksen alueelle. Laskettu
voiman tuotto 120 bar paineella on 32 kN.
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Ensimmainen testaus suoritettiin vapaalle kappaleelle ilman
vastusta (Kuva 2).

Aluksi testattiin kappaleen palautumiskykya pienen paineen/liikkeen jalkeen. Todettiin ettd n. 2,0 mm ve-
nytyksesta kappale palautuu 0,1 - 0,2 mm tarkkuudella ennalleen alkuperidiseen pituuteensa. Tall6in ei
vielad ylitetd plastisen muodonmuutoksen rajaa, vaikkakin rajoilla kylla kdydaan.

Seuraavaksi nostettiin painetta ja lilkkematkaa (Kaavio 1). Todettiin, etta liilkematka pitenee hyvin lineaa-
risesti paineen noustessa. Paineen nousu pysahtyi 80 bar kohdalla kappaleen venymisen ylittidessa 4,0
mm. Paine ei noussut tata korkeammaksi vaikka venytysta jatkettiin aina 8,0 mm asti. Tastd maksimi-ve-
nytyksesta kappale palautui vield n. 3,4 mm, eli pysyvda muodonmuutosta jai n. 4,6 mm. Paineen nousun
pysahtyminen johtui todenndkoisesti siitd, ettd plastinen muodonmuutos kappaleen rakenteessa oli niin
nopeaa/suurta. Nadin suurta venytysta ei olisi pitanyt tehda, jotta seuraavassa testissa olisi paasty parem-

paan (todenmukaisempaan) tulokseen.

KUVA 2. Testaus ilman vastusta

KAAVIO 1. Liike paineen funktiona



Toinen testaus suoritettiin sitomalla kappale M26 pultillaja 70 x 5
mm terasaluslevyilld (Kuva 3).

Todettiin, ettd liilkematka pitenee edelleen lineaarisesti paineen noustessa, mutta 100 bar jilkeen liike
hieman lisdantyy paineennousuun ndhden (Kaavio 2). Tama johtunee aluslevyjen suuresta taipumasta ja
plastisesta muodonmuutoksesta. Aluksi luultiin, ettd pultti venyy kappaleen mukana, mutta ne olivatkin
aluslevyt, jotka taipuivat voimantuoton alla.

Paine nostettiin 120 bar ja 3,0 mm lilkematkaan asti, jonka jalkeen testattiin kappaleen palautumiskyky.
Kappale palautui n. 2,1 mm, eli muodonmuutosta alkutilanteeseen jai n. 0,9 mm. Kun tama lisatdan edel-
lisen testin tulokseen, niin pysyva muodonmuutos oli nyt 5,5 mm.

KUVA 3. Testaus pulttia vasten

KAAVIO 2. Liike paineen funktiona

Paine nostettiin uudelleen yl6s kappaleen rakenteen rikkoutumiseen asti. Rikkoutumisessa ei tapahtunut
mitddn dramaattista, hydraulineste vain alkoi vuotaa ulos kappaleen kyljissd olevista tulostusjauheen
poistorei'istd. Maksimit saavutettiin 125 bar paineella ja 3,1 mm liilkematkalla. Arvot olisivat varmasti olleet
korkeammat, ainakin paineen osalta, ellei kappaletta olisi ylivenytetty aiemmassa testissa. Aluslevyt (70 x
5mm, teras), joita oli 1 kpl per paaty, taipuivat kuperaksi ja mutterin muoto kopioitui ylemp&an aluslevyyn.
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Rikkoutumisen jalkeen kappale sahattiin halki, mutta tarkastelussa ei I6ydetty kohtaa mista sisdinen ra-
kenne oli pettanyt (Kuva 4).

KUVA 4. Testauksen jalkeen avattuna

Paljetyyppinen joustavan rakenteen malli - versio 2 (Kuva 5):

Suunnittelu: Huld - Jasper Kuikka, Topias Korpi
Tulostus: Delva Oy

Laite: EOS M270 single laser, 200W

Materiaali: EOS MS1 (Maraging)

Kerrospaksuus: 40 um EOS standardi parametreilla
Lampokasittely: 4,5h @ 490C

Pintakasittely: kevyt kuulapuhallus

KUVA 5. Joustava rakenne versio 2

Testaus suoritettiin sitomalla kappale M26 pultilla ja 70 x 5 mm
terdsaluslevyilla (Kuva 6).

Edellisen version testeista viisastuneena tiata kappaletta ei testattu vapaana olleenkaan, joten néin olleen
testituloksetkaan eivat ole miltdan osin vertailukelpoisia kappaleiden valilla. Mutterin ja pultin kannan alla
kaytettiin nyt kahta aluslevya, kun edellisessa testissa oli vain yhdet aluslevyt.

Todettiin, ettd lilkkematka pitenee melko lineaarisesti loivalla kulmakertoimella paineen noustessa, mutta
450 bar jalkeen kulmakerroin muuttuu jyrkasti ja valilla 450 - 550 bar liike on n. kaksinkertainen vrt. valiin
0 - 450 bar (Kaavio 3). Tama johtunee seka aluslevyjen suuresta taipumasta, ettd kappaleen venymisesta
plastisen muodonmuutoksen alueelle. Aluslevyt siis taipuivat voimantuoton alla, itse pultti ei veny.

Painetta nostettiin kappaleen rakenteen rikkoutumiseen asti. Suuresta paineesta johtuen rikkoutumisessa
hydraulineste suihkusi suurella nopeudella ulos kappaleen kyljissa olevista tulostusjauheen poistorei'ista.
Maksimit saavutettiin 550 bar paineella ja 3,2 mm liikematkalla. Paineen pudotessa kappale palautui n.
0,7 mm, eli pysyva muodonmuutos oli n. 2,5 mm. Aluslevyt (70 x 5mm, teras), joita oli 2 kpl paallekkain,
taipuivat n. 8,0 mm kuperaksi ja mutterin muoto painui n. 1,0 mm syvyydeltd ylemp&én aluslevyyn (Kuva
6). Kappaletta ei ole toistaiseksi sahattu halki tutkimuksia varten.



KUVA 6. Testaus pulttia vasten

KAAVIO 3. Liike paineen funktiona

Matalan rakenteen malli - versio 1 (Kuva 7):

Suunnittelu: Citec - Joni Malmi, V-M Jarvenpaa

Tulostus: Lillbacka Powerco Oy

Laite: 3DSystems ProX dmp300 single laser, 500w

Materiaali: 3DSystems Laserform maraging steel (b) (1.2709)

Kerrospaksuus: 40 um - 3DSystems standardi parametreilla

Lampokasittely: El

Pintakasittely: Tarytetty hiovalla & kiillottavalla kivelld 2+2h PostProcess Rador laitteella

KUVA 7. Matala rakenne versio 1

51



S | VAMK Other Publications

Suunnittelumitoitus: Malli koostuu 3D-tulostetusta runko-osasta, jonka sisalle on integroitu osa kiristys-
mutterin pyorittamista varten. Runko-osa toimii rakenteen mantana ja sylinteriosa sen ymparille valmiste-
taan sorvaamalla, samoin kuin runko-osan paille tuleva vetomutteri (kuvassa oikealla). My6s runko-osa on
viimeistelty sorvaamalla sylinterin sisdan tulevilta osin pinnanlaatu- ja toleranssi-vaatimuksien pohjalta.
Halkaisija 140mm, korkeus 82mm, paino 3,9 kg (referenssitytkalu 140 x 195mm, n. 10 kg, 1500-2000 bar).
Tarvittava paine 680 bar, jolloin voima 573 kN ja pultin venyma vaadittu 4,2mm (riippuu pultin pituudesta,
tassd 800mm, M30/12,9/1100MPa (Rp0,2)).

Testaus suoritettiin sitomalla kappale M30 pultilla ja venyttamalla
sitd (Kuva 8).

Tama testausasetelma vastaa parhaiten todellista hydraulisen pultinkiristimen tyotilannetta. M30 pultti
asennettaan runko-osan lapi ja kiristetaan paikoilleen vetomutterilla. Painetta nostettaessa sylinterin sisalla

runko-osa (mant&) nousee ylospéin ja alkaa venyttaa pulttia.

Todettiin, ettd pienemmillad paineilla ei tapahdu oikein mitdan, mutta 200 bar kohdalla pultti alkaa venya
lineaarisesti paineen noustessa (Kaavio 4). Painetta nostettiin kappaleen rikkoutumiseen asti, joka tassa
tapauksessa oli vain O-rengastiivistyksen pettdminen sylinterin ja mannan valissa. Maksimit saavutettiin
550 bar paineella ja 0,45 mm liikematkalla, tdma siis todellista M30 pultin venymaa 463 kN voimalla. O-
rengastiivisteet vaihdettiin ja testi uusittiin, mutta ei paasty enaa vastaaviin lukemiin kun tiivisteet pettivat
n. 490 bar kohdalla. Ehka sylinterin seindmat taipuivat hieman ulospain ensimmaisessa testissa?

KUVA 8. Testaus pulttia venyttamalla



KAAVIO 4. Liike paineen funktiona
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SANNA PeELTONEN & ANNIKA Hissa

YHTEISKEHITTAMINEN - AVAIN
MIKRO- JA PK-YRITYSTEN
OPPIMISEEN?

Nykypaivan tietointensiivinen yhteiskunta edellyttda yrityksiltd luovuutta, monialaista asiantuntemusta
seka kykya omaksua ja luoda uutta tietoa (Hakkarainen, 2017; Hautamaki et al., 2016). Monet yritykset
ovatkin tottuneet kdantymaan korkeakoulujen puoleen hakiessaan uutta tutkimustietoa tai -resursseja in-
novointinsa tueksi (Kunttu, 2019).

Kevaan 2021 pk-yritysbarometrin mukaan kuitenkin perati 83 % pk-yrityksista ei tee lainkaan yhteistyota
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa (Taloustutkimus Oy, 2021). Mikro- ja pk-yritysten ja korkea-
koulujen viliseen yhteistyohon onkin tunnistettu tarve kehittda uudenlaisia toimintatapoja (Maki, 2021).
Mika kannustaisi mikro- ja pk-yrityksia yhteistyohon korkeakoulujen kanssa? Millaiset oppimisen muodot
soveltuisivat mikro- ja pk-yritysten tarpeisiin?

Yhteisoppiminen

Yritysten ja korkeakoulujen yhteistydssd korostuu entistd enemman
tiedon siirtdmisen sijaan ongelmien ratkaisemista yhdessi (Haataja et al.,
2018). Yhteiskehittaminen on ajankohtainen ja tarkea teema myo6s Vaasan
ammattikorkeakoululle, jonka yhteiskunnallisen vaikuttamisen strategian
tavoitteisiin TKI- ja innovaatiotoiminnassa lukeutuu juuri tiedon ja osaa-
misen yhteisluominen kumppaneiden kanssa.

Tama artikkeli valottaa Ix3-hankkeessa saatuja kokemuksia teollisten

mikro- ja pk-yritysten kehittdmistoiminnan aikana tapahtuvasta yhteis-

oppimisesta. Tassad yhteydessa yhteisoppimisella tarkoitetaan toimintaa,

jossa yritykset ja korkeakulujen asiantuntijat luovat yhdessa uutta tietoa
ja osaamista yhteiskehittamisen avulla. Oppiminen tapahtuu kehittdmistyén lomassa kehittamiseen liit-
tyvia kysymyksia ratkottaessa. Ix3-hankkeessa toteutettu yhteiskehittaminen nayttaytyi kiinnostavana op-
pimisen tapana mikro- ja pk-yritysten ja korkeakoulujen asiantuntijoiden vilisessa yhteisty6ssa (Peltonen,
2022).

Lahtokohtana aito kehittamistarve

Ix3-hankkeen kokemusten perusteella yhteiskehittaminen edellyttda aitoa kehittdmistarvetta, jonka rat-
kaiseminen on yritykselle ajallisen panostuksen arvoinen. Kehittdmishaasteen tulee olla riittavan haastava,



jotta sen ratkaiseminen antaa tilaa uuden luomiselle ja oppimiselle. Konkreettinen kehittdmistarve luo niin
ikaan vaylan uuden tiedon nopealle siirtymiselle kaytantéon.

Yhteiset kehittamistuokiot

Ix3-hankkeessa yhteisoppiminen tapahtui asiantuntijoiden ja yrityksen valisissa kehittamistuokioissa, joissa
kehittamisen kohdetta tydstettiin yhdessa. Kehittamistuokioissa jaettiin eri osaamisalojen nakdkulmia, luo-
tiin yhteistd ymmarrysta ongelmakentasta seka tuotettiin ja arvioitiin vaihtoehtoisia ratkaisuvaihtoehtoja.

Onnistuakseen yhteiskehittaminen edellyttaa yrityksilta aktiivista ja osallistuvaa roolia, silla ne tuovat ke-
hittamiseen kontekstisidonnaista kdytannon tietoa. Asiantuntijoilta puolestaan edellytetdan kykya luoda ja
soveltaa tietoa tarveldhtoisesti yritykselle tarkeidn kysymyksen ratkaisemiseen.

Eri alojen osaajien vuoropuhelu

Tarve eri osaamisalojen yhteistyolle korostuu riittdvan kunnianhimoisen ja uutta luovan kehittamiskysy-
myksen kohdalla. Kun kenenkdin osaaminen ei yksin riitd tavoitteen saavuttamiseen, avautuu luonteva
paikka yhteistyolle.

Ix3-hankkeessa keskityttiin datapohjaisten ratkaisujen kehittamiseen. Alykkdiden ratkaisujen tarjoamien
mahdollisuuksien tunnistaminen, ratkaisujen konseptointi sekd datapohjaisen liiketoiminnan edellyttadmien
muutostarpeiden arviointi vaativat eri alojen asiantuntijoiden yhteistyota.

Opitun tekeminen nakyvaksi

Oppimisen kannalta on tarked3, ettd yhteiskehittamisen aikana syntyneet ajatukset kuvataan konkreetti-
seen muotoon, jotta niitd voidaan kommentoida, kehittda eteenpain ja kdyttda uusien ideoiden pohjana
(Hakkarainen et al., 2012). Ix3-hankkeessa yhteiskehittamista tuettiin erilaisilla tydkaluilla ja tyoskentelya
visualisoivilla kdytannaill3, jotka rohkaisevat tiimin jasenia kertomaan kokemuksiaan, etsimaan analogioita
seka tuottamaan kehittamista tukevia tuotoksia.

Yhteiskehittamisen anti asiantuntijoille

Ix3-hankkeeseen osallistuneet asiantuntijat kokivat yhteiskehittamisen tukevan uuden oppimista ja oman
asiantuntijuuden kehittamista. Yritysten aitojen kehittadmiskysymysten parissa tydskentely nosti esiin
monia yritysten liiketoimintaan liittyvia ajankohtaisia kysymyksia, joissa asiantuntijat paasivat hyodynta-
maan omaa teoreettista tietimystian ja osaamistaan.

Lisdksi yhteiskehittdminen tarjosi mahdollisuuden testata ja vahvistaa omaa kehittdmisosaamista. Oman
osaamisen ja asiantuntijuuden tuoma lisdarvo tuli todennettua kaytannon sovelluskohteessa.
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Yhteisoppimisen anti yrityksille

Yritykset kokivat yhteiskehittamisen mielekkdaksi ja konkreettiseksi tavaksi vieda heille tarkeda kehitta-
mistyota eteenpain. Tyoskentely yhdessa korkeakoulujen asiantuntijoiden kanssa tuotti oivalluksia ja toi
keskusteluun uusia nakokulmia. Asiantuntijat niin ikdan tdydensivat yritysten omia kehittdmisresursseja.
Mikro- ja pk-yritykset saivatkin yhteiskehittamisen myota kayttoonsa sellaista osaamista, jota ne eivat
muuten olisi tulleet hankkineeksi. Yritykset kokivat, etta yhteiskehittamisen aikana opittuja asioita voidaan

hyodyntaa myds muissa yrityksen kehitysprojekteissa.

Hankeinfo

Ix3-hanketta ovat toteuttaneet Vaasan ammattikorkeakoulun Muotoilukeskus MUOVA sekd Vaasan yli-
opiston Strategic Business Development -tutkimusryhma ja Digital Economy -tutkimusalusta. Ix3-hanke
toteutettiin 1.1.2020-30.06.2022. Projektia ovat rahoittaneet Euroopan unionin ESR - Euroopan sosiaali-
rahasto, Vaasan ammattikorkeakoulu ja Vaasan yliopisto.
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Miia LAMMI & ToMMI SILIAMAKI

MUOTOILU - MAAILMA MUODON
TAKANA

Tyylikas, helppo kédyttaa ja kaunis ovat tyypillisia arjen ilmaisuja hyvélle muotoilulle. Mutta pinnan alla on
runsaasti osaamista ja toimintatapoja, joita voi olla vaikea kuvailla - aivan kuten hyvaa muotoiluakin. Vaikka
sanat latistavat olennaisimman, niin yritetdan antaa muotoilulle raamit.

Merkitykset kauneuden takana

Tyylikas ja kaunis viittaavat estetiikkaan - kauneuden tai taiteiden tieteeseen, joten siitd on hyva lahtea
liikkeelle muotoilun salojen tarkastelussa. Visuaalisuus ja muodon antaminen ovat muotoilijoiden oma-
leimaisin kieli, jotka nivovat muut osa-alueet tiiviiseen pakettiin. Esteettisyys rakentuu tasapainoisesta ja
omaleimaisesta aariviivasta, kiinnostavasta sommitelmasta tai varien rytmista. Mutta sekdan ei ihan riita.

Esteettisesti toimiva tuote tai palvelu sisaltaa merkityksia ja viittauksia johonkin tuttuun, tarkeaan tai kiin-
nostavaan. Se voi olla gepardimainen auto tai simpukkamainen puhelin, selked nettipalvelu tai upottava
musiikkialusta. Merkityksia rakennetaan visuaalisuuden lisiksi materiaalien ja danimaailman kautta. Bio-
komposiitista valmistettu tuote voi olla rouhea tai hillitty, lasinen puolestaan herkka tai maskuliininen. Ki-
lahtaako tai kolahtaako, metallinen vai muovinen?

Merkitykset eivat rajaudu pelkdstidan muotoon ja materiaaleihin vaan my6s toiminnallisuuksiin. Onko su-
lavanmallisen pesukoneen nappien ja kannen painallus vai kankeaa? Muotoilussa tarvitaan siis myos tek-
nistd osaamista. Muotoilija hyddyntaa valmistus- ja materiaalitekniikkaa mekaniikkasuunnittelua tai ohjel-
mistosuunnittelua, kun han suunnittelee tuoteratkaisun toiminnallisuuksia ja kayttoliittymia. Eli muotoilija
orkestroi tekniikasta ihmiselle sopivaa. Naistad esimerkeistd paastaankin yhteen tarkeddn muotoilun osa-
alueeseen eli kayttaja- tai asiakaslahtdiseen suunnitteluun.

lhmiselta ihmiselle

Muotoilu asettaa tuotetta tai palvelua kayttavan ihmiseen keskioon, kokonaisvaltaisesti. Millaisissa tilan-
teissa tuotetta kdytetidan ja miten tilannetekijat vaikuttavat palvelun ominaisuuksiin? Kayttékokemukseen
vaikuttavat ihmisen arvot, tunteet ja kdytannolliset tarpeet. Tuotteita ja palveluita on siis tarpeen suun-
nitella ihmiselle isolla i:ll3, oli kyse sitten kampaamopalveluita kdyttava tai tarjoaja, maksaja tai kayttaja
teollisuudessa.

Suunnittelussa ongelmia aiheuttavat yhteen kolahtavat tarpeet ja toiveet. lhmiset ovat erilaisia ja ristirii-
taisiakin. lhmisten tarpeisiin ja kokemuksiin vaikuttaa moninainen tuotteiden, palveluiden ja rakennetun
ympariston kokonaisuus, johon uusien ratkaisujen on tarpeen sopia tai toimintatapoja on muutettava.
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"Onko uusi ratkaisu riittdvan paljon parempi, jotta muutos kannattaa” on arvokeskustelu, jota ostaja kay

mielessaan.

Taistelua voivat kdyda myos tekniikka ja estetiikka, kestava kehitys ja kustannukset. Niinpad on parempi
suunnitella useita ratkaisuja, joita voidaan testata ja |6ytaa siten tilanteeseen sopivin vaihtoehto. Ongel-
mien ratkaisu onkin muotoilun arkipaivaa. Muotoilija innostuu ongelmista, koska silloin on mahdollista
tehda asiat paremmin kuin ennen, yksinkertaisemmin, helpommin, kauniimmin.

Muotoilun moninaiset kasvot

Muotoilu on vallannut yha laajempia aiheita. Jarjestelmis, liiketoimintaa ja yhteiskunnallisia ratkaisuja
muotoillaan ihmislahtdisesti ja luovasti, visualisoiden ja kokeillen. Asukkaita osallistetaan kaupunkisuun-
nitteluun ja ratkaisuja etsitdan jateongelmaan. Kirjastosta muotoutuu sivistyksen olohuone ja osallisuuden
kokemusta rakennetaan yhteisilla alustoilla. Muotoilu tuo mukanaan menetelmapatteriston ja kehittamis-
prosessin, joka luo selkdrangan yha monimutkaisempien haasteiden ratkaisemiseen. Siihen on helppo tu-

keutua, kun kehittamiskohteet muuttuvat.

Oli kyse sitten yhteiskunnallisista haasteista tai yksinkertaisesta tuotteesta, maailma voisi olla kauniimpi
ja toimivampi. Hyvin muotoiltua on helpompi kayttaa ja myyda, sitd arvostetaan ja parhaimmillaan se pa-
rantaa maailmaa. Onko meill varaa olla hyddyntaméattd muotoilua?

KUVA 1. MUOVAnN ja Kotilehdon yhdessa suunnittelema pientalo. Kuva Kotilehto



Muotoilua maisemaan

Teuvalla toimiva Kotilehto valmistaa korkealaatuisia CLT-tekniikalla toteutettuja pientaloja, mokkeja ja pi-
hasaunoja. Yrityksen toiminnassa korostuu ylpeys suomalaisuuteen niin arvoissa, materiaaleissa kuin tyon-
teossa. Kotilehto ja sen yrittaja Jaakko Sukari haluaa yhdistaa rakennuksissaan menneiden sukupolvien pe-
rinnodn, innoituksen suomalaiseen luontoon ja modernin pohjoismaisen tyylin seka nykyajan vaatimukset.

Muovan ja Kotilehdon polut kohtasivat yrityksen alkumetreilla. Yhdessa yrittdjan kanssa muotoiltiin mal-
liston pelkistettya ja jamakkaa muotokieltd yhdistettyna teknologian mahdollistamiin modulaarisiin raken-
neratkaisuihin. Yhteistyo kiteytyi Paavo-nimen saaneen rakennuksen muotoilussa, joka omalta osalta loi
suuntaviivat malliston kehittymiseen.

KUVA 2. Taina Riipinen muotoili ja digitalisoi palvelunsa yhdessa MUOVAnN kanssa. Kuva Nelly Bjérkholm

Tyohyvinvoinnin muotoilua

Taina Riipinen tarjoaa tyoyhteisojen kehittdmista ja tyénohjausta seka lyhytterapiapalveluja yksityishenki-
|6ille. Tarmokkaalla yritt3jalla on koko Suomi toimintakenttidna ja sydanta lahella on alueellisen tasa-arvon
toteutuminen. Palvelut ovat saatavilla paikkakunnasta riippumatta, mikd on mahdollista digitaalisten tyo-
kalujen avulla. Digitaalisuus taydentda kasvotusten tehtavaa palvelua ja mahdollistaa palvelun saavutetta-
vuuden entistd nopeammin ja joustavammin.
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Korona toi mukanaan entistd suuremman tarpeen Tainan palveluille sekd samalla haastoi palveluiden to-
teutustavan tapaamisrajoitusten johdosta. Yhdessd Muovan kanssa Tainan palvelut uudistettiin ja digitali-
soitiin. Olennaista oli tunnistaa ja kiteyttda palveluiden ydin ja toteutuksen avainseikat, jotta palveluiden

laatu ja onnistuminen voitiin varmistaa myos etana.



JARI RATILAINEN

STARTUP-TOIMINTA JA
HAUTOMOPALVELUT
INNOVAATIOIDEN KEHITTAMISEN
TUKENA

Tutkimus- ja kehitystoiminnan lisdksi Vaasan ammattikorkeakoulu toteuttaa
innovaatiotoimintaa, josta keskeinen esimerkki on uusien startup-yritysten
tuki. VAMKIin ja Vaasan yliopiston yhteinen yrityshautomo West Coast Start-
up toimii erityisesti opiskelijalahtoisen innovaatiotoiminnan kiihdyttajana. Yha
useampi opiskelija pitaa yrittajyytta potentiaalisena ja jopa ensisijaisena vaih-
toehtona tyollistymiselle. Yrittdjyysvalmiudet sekd oman osaamisen tuotteista-
minen ovat valmistuvalle myds kdypaa valuuttaa tydmarkkinoilla, vaikka oman
yrityksen perustaminen ei olisikaan heti valmistumisen jalkeen ajankohtaista.

Hautomotoiminnalle yleisia tavoitteita voidaan nahda lukuisia; aloittavien yritysten selviytymismahdolli-
suuksien seka liikevaihdon kasvattaminen, syntyvien yritysten tyollistava vaikutus, yrittdjyyteen kannus-
tavan ilmapiirin ja mahdollisuuksien edistaminen, tutkimusldahtéisen teknologian kaupallistaminen, yritys-
kasvun kiihdyttaminen seké paikallisen yrityskentian monipuolistuminen. (Bizzotto, 2003)

Alkuvaiheessa esistartupit kohtaavat epdvarmuutta ja tarvitsevat tukea suunnan loytamiseen. Liiketoi-
minnan kehittdmisen sumeaa alkuvaihetta kuvaavat kuitenkin keskeiset liiketoimintapaatokset. Alkupai-
notteisella suunnittelulla ja muotoilulla voidaan vahentda epavarmuustekijoita suunniteltavan tuotteen tai
palvelun ymparilla seka pienentdad mahdollisia aloittamiseen liittyvia riskeja ja kehitystoiminnasta syntyvia
kustannuksia (Herstatt & Verworn, 2001; Sobek, 2014).

Hautomotoiminta lisaa onnistumisen mahdollisuuksia

Hautomotoiminta toteutetaan VAMKin Muotoilukeskus MUOVAR yksikost3, jolloin muotoiluajattelu seka
palvelu- ja liiketoimintamuotoilun menetelmat nayttaytyvat merkittavassa roolissa. Muotoilumenetelmien
lisaksi toiminta nojaa vahvasti mm. Lean Startup -filosofian vahvuuksiin: loppukayttijat ja asiakaskoke-
mukset ovat aina mukana, konseptin markkinakestavyys validoidaan aidossa ymparistdssa ja se testataan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, nopeasti ja edullisesti. Nopean prototypioinnin seka asiakastesta-
uksen avulla palaute ja oppimiskokemukset viedaan ketterasti kdytanté6n. Uudet suunniteltavat tuotteet
ja palvelut pyritdan ajattelemaan kokeiluina, jotka synnyttavat ymmarrysta asiakkaista ja kayttdjakokemuk-
sista. Rakentamalla useamman idean portfolion, aloittava startup-yritys voi myos testata useita vaihtoeh-
toja ja 16ytaa nain parhaiten toimivan version lopullisesta ratkaisusta.
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Hautomotoiminnan keskeisen3 tavoitteena on onnistumisen mahdollisuuksien lisddminen. Varsinaisen
idean kehittamisen ja syvennetyn asiakasymmarryksen lisdksi kdydaan hautomossa usein lapi myos muita
tekijoita, kuten ansaintalogiikka, arvon muodostus, kaytettavissa olevien resurssien linjaaminen seka ul-

koisen toimintaympariston asettamat reunaehdot.

Yrittajyys vaatii usein monialaista osaamista: liiketoiminta ja tekniset valmiudet yhdistyvat useassa ideassa.
Tall6in muotoilun vahvuudet tulevat esiin myds yhteiskehittamisen ja fasilitoivan osallistamisprosessin

muodossa.

Muotoiluldhtoista kehittamista tuetaan lisdksi strategiatyokalujen avulla. Lopputuloksena suunniteltava lii-
ketoiminta jasentyy dokumentoituun muotoon; testattu ja validoitu liikeidea kehittyy liiketoimintamalliksi
seka yksityiskohtaisemman suunnittelun avulla valmiiksi liiketoimintasuunnitelmaksi ja eteenpain kadytan-

toon vietavaksi.

Startup-hautomossa tuetaan aloittavia yrityksia tavoiteltavasta toimialasta ja lilketoiminnasta riippumatta.
Joitain vuosia sitten hautomosta syntyi nopealla aikataululla useita pelialan tiimeja ja yrityksia. Talla het-
kelld toiminnassa yhteisena piirteena on havaittavissa, ettd suuri osa aloittavien tiimien ideoista sisaltda
merkittavaa informaatioteknologian hy6tykayttda varsinaisen ratkaisun toteuttamiseen. Esimerkkind nou-
sevista trendeistd ovat olleet mm. New Space -tematiikka sekd avaruusdatan hyddyntaminen erilaisissa

ratkaisuissa ja sovelluskohteissa.
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CARMEN VENDELIN-LAUKKANEN

INNCREA TOOLS FOR TEACHING
CREATIVITY ACROSS HE DISCIPLINES

VAMK’s Muova RDI team is the Finnish project partner for innCREA: Stand-
ards for implementing programmes aimed at discovering and developing crea-
tivity, pioneering in pursuit of innovation (01.11.2020-31.10.2022), an Eras-
mus+ EU-funded project.

According to NEXT co-founder Martin Recke, we have entered the Imagination Age in which digital trans-
formation is ushering in “a seminal shift to creativity and imagination as primary creators of value” (Recke
2019). The World Economic Forum 2016 Future of Jobs Report predicted that creativity would be the
third most important skill employees need to thrive in the Fourth Industrial Revolution, following complex
problem solving and critical thinking (which are both skills utilised in creativity) (Gray 2016; see also World
Economic Forum 2016). Creativity in the work place is most often associated with innovation. Employers
are looking for employees who can enhance a business’ competitiveness by offering innovative ideas and
solutions.

Despite the widely acknowledged need for creativity and pioneering innovation in industry, there is a pau-
city of systematic approaches and practical guidance for developing creativity skills in HEI educational and
training frameworks'. The innCREA project offers an integrated training programme (methodologies and
material) for teaching creativity and innovation to develop HE students’ soft skills and contribute to closing
the gap between skills demanded in the labour market and skills offered by HE courses.

The intellectual outputs for innCREA include: 1) Creativity and Pioneering Audit Tool to measure and as-
sess current levels of creativity in four spheres—individual, team, leadership, and organizational—and pro-
vide suggested creativity techniques to build creativity skills based on the audit-taker’s score; 2) innCREA
guidelines to equip business and HEI sectors with knowledge and practical guidelines for how they can
cultivate these skills in students and staff; and 3) innCREA Creativity and Pioneering Training Programme
Package to improve instructors’ qualifications and knowledge about the relevance of these skills in current
and future labour markets and equip them with practical ways to develop the skills in students.

Target group members include HE students, instructors and academic staff, as well as businesses, social
economy organisations, governmental authorities, student and alumni associations, and EU organisations.

The innCREA audit tool is an open interactive resource available online. The project set out to develop a
suitable, tailored analytical tool for the purposes of:

e investigating an organization or team’s creativity

en what business needs an

in 2019, and Soundararajan, Ravi
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e identifying factors and variables impacting the creative potential of personnel

e evaluating these factors by developing suitable scales of measurement

e analysing data statistically to identify factors requiring improvement

e progressively and synthetically proposing a set of actions which can be implemented to nurture

creativity

The development of the audit tool was supported by desk and field research in each project countries. Desk
research and expert interviews identified good practice approaches implemented in businesses and HEls.
The audit tool was then developed and tested via in-depth interviews with employers and HE instructors.

From the desk research and expert interviews, 20 creativity exercises—five for each sphere--were chosen
as the most efficacious for developing creativity and pioneering innovation in individuals, teams, leaders
and organizations. To provide HE instructors with a way to trial these exercises with students, innCREA

provides six crash courses.

FIGURE 1. Soft skills associated with creativity and pioneering innovation that can be fostered by doing innCREA
training exercises.

Running an innCREA crash course will:

e raise HE staff awareness of which soft skills they should encourage and enhance in students and how
to develop the skills using specific exercises

e raise awareness among students of the importance of these skills for personal success and devel-

opment in current and future labour markets

And instructors can also:

e adopt updated teaching strategies to suit students’ competence levels and labour market needs and



future trends

e boost their own qualifications and advance their own professional performance and career path

The audit tool, methodology and six crash courses for teaching 20 creativity techniques are available on
the project website inn-crea.eu.

Project partners include V-Systems (Poland, lead partner), LUISS University (Italy), European Center for Quality
(Bulgaria), Ekpedeftiki Paremvasi vocational training center (Greece), WSA Higher School of Agribusiness (Po-
land), and VAMK (Finland).

Disclaimer:

The European Commission’s support for the production of this publication does not constitute an endorse-
ment of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held re-
sponsible for any use which may be made of the information contained therein.
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KobJovi LotcHl & EMMANUEL NDzIBAH

THE IMPACT OF TECHNOLOGICAL
TRENDS ON FUTURE PROFESSIONS

The advent of Industry 4.0 coupled with the era of digitalization is increas-
ingly shaping all sectors of human life. New technologies such as artificial
intelligence (Al), the internet of things, big data, and blockchain are increas-
ingly disrupting businesses, healthcare, and education. Researchers point to
how the diffusion of these innovative technologies will disrupt professions in
the future. Although these contemporary trends affect the whole society in
general, their effects on students are tremendous since the education they
acquire today will determine their future profession.

This paper aims to investigate students’ dynamic awareness of issues about new technology trends and
future professions. This research is part of an international seminar, with the first edition organized in Lomé
- Togo, on New Technological Trends and Future Professions (TecFuPro). The collection of data is from
university students and the general public in a form of a survey. The paper uses mixed methods to help
ascertain specific perceptions and quantifiable metrics to help process different options for mitigating this
contemporary phenomenon. Furthermore, the quantitative data analysis aspect uses descriptive statistics
of participants’ demographics.

Results from the research provide insight into students’ awareness of new technology trends and their
impacting factors on future professions. It also suggests that it is mandatory for educators and universities
to not only identify but also understand, and enhance their knowledge of the technological trends to tailor
programs and courses for current and future learners.

Introduction

Whether an individual is currently employed or not, it is important to be mindful of technology trends and
their impact on future professions. From all the industrial revolutions leading to the era of industry 4.0 via
the advent of computers and internet in the recent history, technology has impacted deeply human ways
of doing things. Digitalization leads to new realities and boundaryless opportunities such as cloud com-
puting, artificial intelligence, and blockchain. The work environment is therefore changing rapidly and the
traditional work model may not be able to meet the need of the future workforce.

A better understanding of skills and knowledge needed for careers and professions in the future allows
universities and all stakeholders in education to better prepare and equip students today. This become
important in an ever-changing environment due to technology.



Having an insight into future careers is a gateway and prerequisite to designing contemporary updated
curricula and technical training to help students be prepared for the ever-changing landscape of the labor
market and industry as a whole.

Unfortunately, those who cannot catch up with technology lack the prerequisite skill set necessary to
handle different tasks and soon realize that their expertise is no longer needed. Moreover, this leads to
job dissatisfaction and other related inefficiencies, premature retirement from active work, and eventual
overall shortage in the skilled labor market. This paper seeks to identify new technology and technological
trends that could easily impact future professions and also to ascertain the stakeholders necessary to col-
laborate, design, and implement the required action plan. In addition, it suggests the integration of new
Technological trends in curriculum development to help facilitate learning in the ever-changing technology
landscape. The research question is thus stated: how are current technological trends affecting future careers?

To adequately answer this question, requires the following objectives:

a. To investigate the popular technological trends
b. Review potential careers that these trends will facilitate or disrupt
C. To promote initiatives that will facilitate such input for the varied discipline of studies

In this paper, the terms technology trends and technological trends although not necessarily the same, will
be used interchangeably in the context of the narrative. Technology trends are considered in the context
of individual innovations, new products, or know-how that can influence a company’s growth prospects.
This can include even new market and merchandise development and its application. Technological trends,
on the other hand, are considered mainly from the perspective of the process of the changes in these new
technologies and their related impact on an individual’'s knowledge and understanding required to con-
tribute to the strategic growth of a business. Nonetheless, this paper does not consider the definition of
these concepts and processes as conclusive in itself. Therefore, there is a need for more in-depth research
to help come to a conclusive definition for such terminologies.

Literature review

New Technological trends

Awareness of technology trends is the ability to acknowledge and be mindful of the set of technologies
that are contemporarily popular and widely accepted in the industry or general international market. The
process of awareness should also include to some degree the technical expertise to understand how such
technological trends and the technologies involved can impact the educational process and career de-
velopment. This paper focuses on a few technological trends and why knowledge and know-how of such
trends should be incorporated into curricula and specific courses suitable for promoting the understanding
and application of such trends.

According to Duggal (Duggal, 2022), notable new technology trend includes but are not limited to com-
puting power, smarter devices, quantum computing, gamification, artificial intelligence, machine learning
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(ML), augmented reality and virtual reality (VR), Blockchain, internet of things (loT), 5G, cyber security,
digital trust, new energy solutions, and 3D printing to mention a few. Nonetheless, this paper focuses on a
few of these trends: industry 4.0, artificial intelligence, machine learning, the internet of things, and blockchain.

Industry 4.0

The Fourth Industrial Revolution which is popularly known as Industry 4.0 is usually described as part
of the current trend of automation and data exchange in manufacturing technologies and this includes
aspects of cyber-physical systems, the internet of things, cloud computing, and the ability and process
to create a smart factory. Furthermore, Industry 4.0 is considered a significant part of a company'’s digital
transformation. Thus, understanding the trends in this industrial revolution helps to identify areas in a
curriculum and individual courses that need adaptation in facilitating learning and promoting the required
core competence needed to prepare teachers and also teach such areas effectively to students in varied
educational disciplines related to industrial management and comparable fields of studies. (SAP, 2022)

Artificial Intelligence, machine learning, and big data

Artificial intelligence (Al) plays a major role in different sectors of the economy. It is defined as intelligence
demonstrated by a machine by mimicking what human intelligence can do (Russell Stuart & Norvig, 2009).
Al can be classified into three different types of systems such as analytical, human-inspired, and human-
ized Al (Kaplan & Haenlein, 2019). Applications of Al are seen in different areas ranging from industries, to
finance, healthcare, education, and many more.

A branch of Al is Machine Learning. ML is a scientific study that uses statistical models and algorithms to
analyze data to discern patterns, related patterns, or correlations between data items (Finlay, 2021). ML
algorithms use sample data (training data) to build a mathematical model. The model is tested and vali-
dated and used to predict outcomes or make decisions without being programmed in advance (Bishop &
Nasrabadi, 2006).

Al and ML have been useful when it comes to platform services. Along with cloud, Big Data, and loT, they
are leading the changes that are seen in the industry 4.0 revolution. Tech giants have invested heavily and
used services based on the aforementioned technologies (Lee & Ha, 2018).

Internet of Things

According to Meola (2022), the Internet of things (henceforth loT) refers to the rapidly growing network
of connected objects (physical) that can collect and exchange data in real-time using embedded sensors.
There is a varied set of appliances that are loT enabled and the ability of these objects to exchange data via
the internet makes their accessibility, monitoring, and appraisal much easier. With Machine Learning and
Al in place, contemporary loT-enabled devices are becoming much smarter and more useful in real-time
data exchange and its analysis.

Blockchain

Blockchain (or distributed database or ledger - DLT) in description is technology driven and it includes the
ability of any integrated system to ensure digital information distribution in a shared database that con-



tains an ever-expanding log of transactions and their chronological order. So, in a peer-to-peer network,
there is a distribution of digital data between the nodes of a computer network. Nonetheless, blockchain is
not necessarily the same as information systems due to its main features: decentralized, safe, verifiable, and
its ability for smart execution (Hayes, 2022; Juszczyk & Shahzad, 2022).

Future Professions

Future professions can be explained as the sum of all jobs, and career opportunities created mainly based
on the changing landscape of technology and innovations. To validate the aforementioned definition, the
set criteria include but are not limited to all future careers that are specifically designed and created to im-
prove quality of life, and processes and to add value to current business activities. These future professions
will inherently be based on existing and new parameters and set of skills mentioned in the job description,
as in added training and career orientation components that did not previously exist. Furthermore, such
requirements include add-ons that enhance current educational qualifications and other related technical
skills that add value to a student, intern, and personnel’s ability to handle the tenets of the job requirement.

Future technology trends: to facilitate or disrupt

Careful consideration of the ongoing discussions leads to a clear consensus that future trends in tech-
nology will inherently have the potential to facilitate new business paradigms thus creating new opportuni-
ties. Nonetheless, these same trends will surely disrupt the current labor market across the globe and will
make certain jobs and careers obsolete. For instance, it will no longer be viable to merely have computer
skills, more importantly, there is a need to understand how to use different soft applications to collect,
analyze and disseminate such data to needed processes to help management decisions.

Methodology and setting

Research Setting

This research was part of the first international seminar and workshop organized in Lomé Togo in the
summer of 2022 that focused on the impact of technology trends on future professions (TecFuPro). Ac-
cording to the 2010 census, Lomé the capital city of Togo a country located in West Africa has a population
of 1,5 million in its metropolitan area (INSEED, 2022). Participants from the seminar were mainly university
students coming from the main universities in the country (University of Lomé) and private universities in
the metropolitan region. Speakers at the seminar included but were not limited to Professors and Lectures
from Finnish universities such as Vaasa University of Applied Sciences, the University of Vaasa, and the
University of Tampere, as well as counterparts from the University of Lomé (Togo). Experts invited include
those from Local companies/startups, as well as a West African regional organization ECREEE (ECOWAS
Centre for Renewable Energy and Energy Efficiency). The main objective of the seminar was to create
awareness of issues about new technological trends (such as Al, loT, and Blockchain) and the impact they
have on future professions. The TecFuPro seminar served also as a platform that brought together Univer-
sities (Finland, Togo, and Ghana), local and regional companies, and startups towards preparing students
for the disruption new technologies are bringing to the future professions.
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Data collection and measurement of variables

Data for this research was collected from 11th June- 21 June 2022 mainly from approximately 500 stu-
dents in the technology department of the University of Lomé. However, since the survey is made public
using Google Forms, a few students from other departments and the general public also took part. 55
survey responses were received (47 males and 8 females) of which almost 90% are in tertiary education.
Among these 38 are from the technology and engineering field, 7 from the economics and management

science, and 3 from humanity and social science.

Questionnaires were designed so that respondents will have to make multiple choices or a single choice
from multiple options. 5 questions related to the respondent’s awareness and opinions about technology
trends were asked. The following items were used:

(1) Overall with regards to technology, Al, and Renewable Energy, are you an optimist, or pessimist, or
have any other opinion,

(2) Which of the following technology is the respondent aware of?

(3) Understanding of the choice made in questions (2), (3) and among the listed technology (Al, Re-
newable Energy, Smart Cities, loT, VR/AR, Blockchain) which one does the respondent think can bring
a significant change in our society,

(4) Which of the following technologies (listed in question (3)) merits being included in general aca-

demic studies,

(5) Given the opportunity, which of the following technologies (listed in question (3)) would the re-
spondent like to study?

Result and analysis

The data analysis showed that with regards to technology such as Al, Renewable energy, 96,4 are opti-
mistic. However, a dive into the main technological trends listed in Figure 1, showed that 81.1% of the
respondents have some knowledge about Al, 72.7% about Renewable Energy, 58.2% about VR, and 50.9%
about Blockchain. On the other hand, less than half knew about these topics and/or technologies related
to loT (49.1%), smart cities (43.6%). Only 2 respondents (3.6%) are unfamiliar with these technologies.



FIGURE 1: Knowledge about Technology trend

Nonetheless, the data showed that the level of knowledge of these technologies varies from one person to
other. 29 respondents have a vague sense of what they mean whereas 13 have practical knowledge about
them. 12 people have heard of them but they do not understand them. Only 1 person was not interested in
these technologies. Furthermore, when asked about how these technologies will bring significant change
in our society over the next 10 years, 29 respondents believe that these technologies will equally create
and destroy jobs, and 25 think they will create more jobs than they destroy them. However, 10 respond-
ents consider these technologies to be disruptive to employment, and 3 believe they will cause massive

unemployment.

Regarding the inclusion of some of these technologies in general academic studies, more than half opted
for Al and Renewable energy studies (See Figure 2).

FIGURE 2. Inclusion of Technology Trends in general academic studies

The same trend is observed in the opportunity to study in this field (See Figure 3). The most popular course
the respondents were interested in was Al (80%) followed by Renewable Energies (52,7%), Blockchain
(43,6%), Smart Cities (34,5%), loT/l0S (21,8%), and VR/AR (21,8%).
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Most respondents showed their interest in studying some of the aforementioned technologies if given the
opportunity. 44 of them will go for Al studies and 29 for renewable energy systems.

FIGURE 3. Courses respondents are interested in taking if given the opportunity

Results from the survey conducted clearly showed how the respondents were interested in issues about
new technology trends. 94,5% of those involved in the survey are optimistic regarding the new technology
trends. On the other hand, it appears that although the majority of them have some knowledge about
these technologies, only 13 have a great working knowledge of the basic concepts and terms. Including
studies of new technologies in general academic studies was also seen as something positive and most of
the respondents are willing to take a course or further their education in these fields.

That raises the question of creating more awareness and offering more training to equip students and the
general public with the changes these technologies are bringing to society and everyday life. Since tech-
nology changes quickly, stakeholders in education need to adapt to the new trend. Proper awareness helps
to spend educational capital wisely on devices and technologies that are likely to persist and disrupt our
way of living (e.g., Mobile VR, (Robertson, 2019). The Horizon report of 2016 predicted how technologies
like Al, 3D printing, robotics, VR, and AR will have a durable impact on education (Freeman et al., 2017).
The report mentioned a few cases by citing a milestone that occurred in March 2016 when Google’s Al
program AlphaGo defeated the world Go champion.

The survey's result showed that for the next 10 years many (52,7%) thought that these technologies will
equally create and destroy jobs whereas some believe they will rather create jobs than destroy them. Only
a few (5,5%) thought they will cause massive unemployment. In a research based on the report generated
by the US Bureau of Labor Statistics, Ubiqum code academy made a list of the top 10 jobs that are at risk
of becoming obsolete due to automation and the use of disruptive technology. These are (1) Farmers / Ag-
ricultural Managers, (2) Postal Service Mail Sorters / Carriers, (3) Financial Advisors, (4) Medical Prescrip-
tion Workers, (5) Door-to-door Sales, (6) Equipment Assemblers, (7) Computer Operators, (8) Bankers, (9)
Uber Drivers and Delivery Truck Drivers and (10) Travel Agents. It is therefore important that the education
system prepares and train today’s learners for those changes (Ubiqum, 2019).



Recommendations and conclusion

The aforementioned discussions raise a lot of good options for stakeholders in education (Figure 4). For
instance, it means program managers need to be up-to-date with contemporary and future trends in tech-
nology and to carefully consider the frequency for which curriculum development, syllabus, and course
content should be updated to meet not only accreditation standards but more so, be synchronized with
future trends as and when they emerge. This requires program managers to keep abreast with journals
(publishing community) and the academic environment in general as well as the industries as a whole.
Figure 4, below describes the core facets of these topical issues and the role every stakeholder should play.

FIGURE 4. Future technology trends and Education Planning

For instance, the Program Managers are considered gatekeepers in the sense that, they should be aware,
and knowledgeable enough to understand the net impact of each new technological trend. Such know-
how will furnish these gatekeepers and help them to adapt, revise and incorporate these changes and
trajectories in the program’s intended learning outcomes (ILOs). Moreso, such knowledge will help them to
design set criteria on what can be included in individual courses to implement the objectives of the ILOs
and know-how of these technological trends. The figure below further indicates the role of management
in any educational institution to provide the needed resources (i.e., funding, personnel, and tools) to help
program managers to develop refresher training and seminars for teachers to help update the knowledge,
expertise, and scope of course content. The industry as a stakeholder also has a role to play, this includes
their willingness to open up a dialogue with the education sector and to make themselves available as
guest speakers.

Feedback from all stakeholders (i.e., education administrators, program managers, teachers, lecturers, in-
dustries, and students) will help in the timely design and implementation of a curriculum that has both the
technical and managerial input to shape the critical thinking and understanding of the students. Future
courses in every program will be built on mutually viable technical and managerial know-how for both
management-oriented programs as well as engineering bias disciplines.
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In conclusion, although the requirement for anticipating and incorporating new technological trends in
curriculums will be laudable, the current education infrastructure should modify its business-as-usual ap-
proach to education. This can be achieved if they proactively promote the integration of key teaching
indices of new technological trends to ILOs. Besides, more competent leadership is required for imple-
menting such ILOs in the core courses per discipline to help better prepare students for future professions.
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