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Abstrakt

Amnet som examensarbetet tar upp ar bolagens stallningstagande gillande hallbarhet, samhéllsansvar och
hur bolagen tolkar och tillimpar Europeiska kommissionens angivna riktlinjer. Bolagens satsningar och
investeringar kommer med tillhérande kostnader. Darfor tas dven upp den ekonomiska paverkan som
bolagen stélls infor. Bolagens presenterar arligen sina icke-finansiella rapporter. | rapporterna framkommer
de lagstadgade punkterna, affarsmodell, riskhantering, miljoprestanda, sociala fragor, personalfragor,
manskliga rattigheter, antikorruption och mutor. Under de senaste decennierna har det framkommit ett 6kat

intresse fran samhallet, bolagens intressenter och aktiedgare gallande bolagens samhalls- och klimatansvar.

Examensarbetets syfte var att undersdka hur finlandska bolag tillampar EU kommissionens riktlinjer i de icke-
finansiella rapporterna. Samt att analysera det ekonomiska sambandet mellan bolagen och EU
kommissionens riktlinjer. De icke-finansiella rapporternas utformning ar grunden till valet av metod. De icke-
finansiella rapporterna bygger pa bolagens studier och undersékningar som gjort under aret och presenteras
i form av text. Darav det kvalitativa metodvalet. Genomférandet har skett genom att studera bolagens icke-
finansiella rapporter, samtliga fran ar 2021. Fran rapporterna har tagits fasta pa de lagstadgade punkterna.
Teorin som tas upp ar hamtad fran EU kommissionens officiella rapporter, Finlands bokféringslag och

omradet Corporate Sustainability.

Resultatet visar att de utvalda finlandska bolagen foljer EU kommissionens angivna riktlinjer. Bolagen utfor
grundliga undersokningar géallande den egna paverkan pa klimatet och de kostnader som uppstar. Resultatet
visar ocksa att det ar mojligt att arbeta mot gemensamma globala mal, dven fast bolagen har skilda

utgangslagen.
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Tiivistelma

Tutkimuksen aiheena on yritysten kanta kestavaan kehitykseen, sosiaaliseen vastuuseen ja miten yritykset
tulkitsevat ja soveltavat Euroopan komission antamia ohjeita. Yrityssijoituksiin liittyy kustannuksia. Siksi
kasitellaan myos yritysten taloudellisia vaikutuksia. Yhtiot esittavat ei-taloudelliset raporttinsa vuosittain ja
raporteissa nakyvat lakisdaateiset kohdat, likketoimintamalli, riskienhallinta, ymparistonsuojelu, sosiaaliset
kysymykset, henkilostokysymykset, ihmisoikeudet, korruption torjunta ja lahjonta. Viime vuosikymmenina
yhteiskunnan, sidosryhmien ja osakkeenomistajien kiinnostus yritysten sosiaalista ja ilmastovastuuta

kohtaan on lisdantynyt.

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittda, miten suomalaiset yritykset soveltavat Euroopan komission ohjeita
ei-taloudellisissa raporteissaan ja myos analysoida yritysten taloudellista yhteytta EU:n komission ohjeisiin.
Ei-taloudellisten raporttien suunnittelu on tutkimusmenetelman valinnan perusta. Ei-taloudelliset raportit
perustuvat yritysten vuoden aikana tehtyihin tutkimuksiin ja raportteihin ja esitetaan tekstimuodossa, tasta
syysta laadullinen menetelmavalinta. Toteutus on tapahtunut tutkimalla yritysten ei-taloudellisia raportteja,
kaikki vuodesta 2021. Lakisaateiset kohdat on huomioitu raporteista. Teoria on otettu Euroopan komission

virallisista raporteista, Suomen kirjanpitolaista ja kestavan kehityksen alueelta.

Tulos osoittaa, etta valitut suomalaisyritykset noudattavat Euroopan komission maarittelemia ohjeita.
Yritykset tarkastelevat omia ilmastovaikutuksiaan ja niista aiheutuvia kustannuksia. Tulos osoittaa myds,
ettd on mahdollista tyoskennellad yhteisten globaalien tavoitteiden eteen, vaikka heilla on erilaiset

|dhtokohdat.
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Abstract

The study covers the companies’ position regarding sustainability, social responsibility and how the
companies interpret and apply the European Commission’s stated guidelines. The companies’ investments
come with associated costs. Therefore, the financial impact that the companies face is also addressed. The
companies present their non-financial reports annually and the statutory points appear in the reports.
Business model, risk management, environmental performance, social questions, personnel questions,
human rights, anti-corruption, and bribery. In recent decades, there has been an increased interest from
society, the companies’ stakeholders, and shareholders regarding the companies’ social and climate

responsibilities.

The aim of the study was to investigate how Finnish companies apply the EU Commission’s guidelines in
non-financial reports, as well as analyzing the economic connection between the companies and the
guidelines. The non-financial report’s design is the basis for the choice of method. The non-financial reports
are based on the companies’ studies and surveys carried out during the year and presented in the form of
text. Hence the qualitative method choice. The implementation has taken place by studying the companies’
non-financial reports, all from the year 2021. From the reports, the statutory points have been noted. The
theory that is discussed is taken from the EU Commission’s official reports, Finland’s Accounting Act and the

area of Corporate Sustainability.

The results show that the selected Finnish companies follow the EU Commission’s specified guidelines. The
companies carry out thorough investigations regarding their own impact on the climate and the costs that
arise. The result also shows that it is possible to work towards joint global goals, even if the companies have

different starting points.
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1 Inledning

Alltmer kretsar kring de globala aktérerna och verksamheterna, och framfér allt den
paverkan som verksamheterna har pa vart samhalle. Under de senaste decennierna har det
tydligt framkommit ett 6kat intresse for hur bolagen styrs. Samt ett 6kat intresse gallande
det ansvar som bolagen har gentemot vart samhalle, och givetvis dven gentemot
aktiedgarna. Valet att forska inom det hdr omradet kommer fran att hallbarhet och
samhallsansvar ar nagot som vi kommer se fortsatta forandringar kring. Kunskap berérande
samhallsansvar och hallbarhet ar nagot som majoriteten av oss kommer att behova

framover.

Arbetet med samhalls- och hallbarhetsfragorna har i stort sett hittills varit "frivilligt”.
Bolagens storlek och bolagens verksamhetsomrade &r vad som hittills har styrt. Men
eftersom regler, asikter och medvetenheten kring samhalls- och hallbarhetsfragorna
konstant ar i forandring ar det inte langre tillrackligt att enbart vissa bolag arbetar for ett

hallbarare klimat.

Ar 2017 inférdes en ny lag. Den har lagen kraver att bolag som uppfyller vissa krav, i
samband med verksamhetsberattelsen maste uppratta en icke-finansiell rapport. Till foljd
av forandringarna har EU uppdaterat riktlinjer och guider. Varfér det kan man fraga sig?
Darfor att EU har enats om snabba och kraftfulla atgarder for att uppna de mal som
faststallts. Malen ar att “Minska utslapp av vaxthusgas och att skapa en koldioxidsnal och

klimattalig ekonomi”. (Europeiska unionen, 2019)

Europeiska unionens riktlinjer ar kravande foér bolagen, ny information och riktlinjer ar en
nodvandighet. De noédvandigaste upplysningarna ar gallande utveckling, resultat,
konsekvenser (miljo, manskliga rattigheter, sociala férhallanden och bekdmpningen av
korruption) av verksamheten, samt foretagets stallning. Foretagen maste aven tillampa
den nationella lagstiftningen. | Finland foljs bokforingslagen fran 1997, denna lag har
reviderats kontinuerligt (Bokforingslagen 1997/1336, 1997). EU-parlamentet fastslog 2014
lagen om icke-finansiell rapportering och information. 2016 kom en kompletterande lag i

Finland. (Lag om andring av bokforinslagen 1376/2016, 2016)



1.1 Syfte

Syftet ar att undersoka hur finlandska bolag analyserar och tolkar meddelanden fran
Europeiska kommissionen, gallande riktlinjer for icke-finansiella rapporter. Europeiska
kommissionens meddelanden berdr rapportering av klimatrelaterad information. Syftet
med arbetet dr ocksa att hitta och analysera sambandet mellan den ekonomiska paverkan

och hallbarhetsfragorna.

1.2 Fragestallning

Hur tillampar foretagen EU:s riktlinjer gadllande hallbarhetsrapportering?

Vilken ekonomisk paverkan har dessa riktlinjer for foretagen?

1.3 Avgransningar

Jag kommer att avgrdansa mitt empiriska arbete till bolag som ar etablerade i Finland och

foljer den finska bokféringslagen och férordningarna.



2 Metod

2.1 Forskningsmetoder

2.1.1 Kvalitativ metod

Ett kvalitativt tillvagagangssatt innebar att man arbetar med textmaterial. Oftast i form av
flera texter, tidigare forskning och intervjuer som knyts ihop. Aven i fall av bécker, ljud- och
eller videoinspelningar kan man tillampa kvalitativ forskningsmetod. Det kvalitativa
textmaterialet ar omfattande och oftast tidskravande. | den inledande analysfasen kan
tankar och idéer dyka upp, dessa tankar ar ofta knutna till forskningens problemomrade.
Dokumentationen av tankarna ar viktig infor forskningens slutliga analys. Det vanliga ar att

bearbetningen av det kvalitativa materialet gors [6pande vartefter materialet samlas in.

Den kvalitativa metodens syfte &ar att fa en djupare kunskap &n den kvantitativa
fragmentiserade kunskapen. En egen utformning och tolkning ar vanligt inom kvalitativ
forskning. Varje enskild problemformulering behéver en egen unik utformad
tillvagagangsmetod. Vid kvalitativ forskning kravs god helhetsbild och uppfattning om det
egna forskningsfaltet. Eftersom det ofta inte finns bestdmda metoder fér den kvalitativa
analysen, bor det for ldasaren finnas tillgdngligt hur bearbetningen metodiskt gatt till.

(R.Patel & B.Davidson, 2011)

2.1.2 Kvantitativ metod

Kvantitativ metod innebar att behandla statistik, ordna, analysera och beskriva insamlade
data. Statistiktyperna som finns ar tva, deskriptiv statistik och hypotesprévande statistik. |
det kvantitativa tillvdgagangssattet bor man presentera forskningsresultatet sa generellt
som mojligt. Det betyder att man kan applicera resultatet till andra jamforbara grupper
eller omraden. Den kvantitativa metoden innebar att vi da inte studerar hela gruppen eller

omradet utan kan gora stickprov och darefter generalisera resultatet.

| allméanhet bygger den kvantitativa forskningen pa hypotesprdévningar, och bearbetningen
av det kvantitativa materialet sker ofta efter att allt material samlat in. Vid analysen av
kvantitativ forskning maste vi sdkerstélla att det insamlade materialet vi har ar tillrackligt

omfattande. Desto fler observationer av hypotesprévningar som tyder pa ett viss slags
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monster desto sakrare slutsatser om resultatet kan vi dra. Kvantitativ forskningen innebar

att kunna bevisa och forsoka forklara. (R.Patel & B.Davidson, 2011)

2.1.3 Val av metod

Sett till de teoretiska utgangspunkterna och fragestallningarna ar den kvalitativa metoden
mest lampad for den har typen av forskningsarbete. Arbetets utgangspunkt for bade
teoridelen och den empiriska delen kommer att vara bolagens icke-finansiella rapporter
som ar i form av text. Valet av metod grundas pa bolagens uppstallning och utformning av
de icke-finansiella rapporterna. Bolagens icke-finansiella rapporterna innehaller flera
hundra sidor med text, men forhallandevis ganska lite tillhérande statistik och siffror. Valet
av metod &r ocksa passande med tanke pa det slutliga resultat den har typen av
forskningsarbete vill komma fram till. Metodvalet som gjorts for den har typen av
forskningsarbete understdds av Runa Patel och Bo Davidson, forfattare av

Forskningsmetodikens grunder fran 2011.

2.2 Undersokningens urval och genomférande

Arbetet bestar av en teoretisk del och foljs sedan av en empirisk del. Innehallet i den
teoretiska delen ar vasentlig och viktig att forsta innan man 6vergar till den empiriska
delen. Empirin i det har arbetet kommer att omfatta icke-finansiella rapporter fran olika

bolag etablerade i Finland.

Den empiriska delen kraver en omfattande datainsamling. Datainsamlingen kommer att
hamtas fran bolagens verksamhetsberattelser eller fran de icke-finansiella rapporterna.
Datainsamlingen gallande teorin kommer aven till stor grad att hamtas fran foretagens
hemsidor, samt statliga inrdttningar. Bolagen ar verksamma inom olika branscher och ar

utvalda for att forsoka ge en sa bred och tydlig helhetsbild som mojligt.

Den kvalitativa genomféringen blir att analysera den teoretiska delen och ta fasta pa de
lagar och forordningar som bolagen enligt lag ar skyldiga att félja. | den empiriska delen
analyseras bolagens icke-finansiella rapporter. Analysen kommer att ta fasta pa de punkter

som faststallts i den teoretiska delen.



2.3 Validitet och reliabilitet

Validitet innebar att matningen ar relevant, medan reliabilitet betyder att matningen gjorts
pa ett trovardigt satt. Beroende pa vald forskningsmetod anvands olika tekniker av
datainsamling for att na fram till ett resultat. Med ett forskningsarbetes validitet och
reliabilitet vill man skapa en uppfattning om hur val datainsamlingen mater det forskaren
vill ha fram. Forutsattningen for att forskningen ska kunna generaliseras ar god validitet
och reliabilitet. Ursprungligen ar begreppet framtaget for den kvantitativa metoden men

gar aven att tillampa pa en kvalitativ forskningsmetod.

Validitet och reliabilitet skils at i de tva olika metoderna. | kvantitativ forskningsmetod
fokuserar man mest pa datainsamlingen, ratt typ av data pa ett tillforlitligt satt. Anvands
en kvalitativ forskningsmetod hor bade datainsamlingen och efterféljande analys till
validitet och reliabilitet. Tva saker som man kan tdanka pa ar att hog validitet forutsatter
ocksa hog reliabilitet, medan en hog reliabilitet inte nddvandigtvis garanterar en hog

validitet. (Bryman & Bell, 2017)

Den kvalitativa forskningsmetoden som tillampas i det har fallet, gor att forskningsarbetet
inte kan fa tillforlitligheten fran siffror. | stallet far arbetet sin validitet och reliabilitet fran
beskrivningen och formuleringen av det insamlade och bearbetade kvalitativa materialet.

Samt i resultatdelen en beskrivning 6ver hur resultatet och processen fatt vaxa fram.



3 Teoretiska utgangspunkter

Teorin hamtas fran Europeiska kommissionens officiella rapporter, fran omradet Corporate
Sustainability och bokféringslagen i Finland. Fokus kommer finnas pa kapitel 3a i
bokforingslagen som handlar om Icke-finansiell rapportering. (Bokforingslagen 1997/1336,

1997)

3.1 Upprattande av icke-finansiella rapporter

De bolag som berdrs och ar skyldiga att offentliggbra icke-finansiella rapporter ar bolag
som har fler an 500 anstallda och ar av allméant intresse. Lagen som styr detta ar lagen om

icke-finansiell rapportering. (Bokforingslagen 2016/1376, 2016)

Bokforingslagen (1376/2016) i Finland séger aven att de bolag som pa en reglerad marknad
idkar handel &dven maste offentliggbra bolagets mangfaldspolicy i sin
verksamhetsberattelse. Till detta finns dven ett tillagg, stora bolag maste endast
offentliggdéra deras mangfaldspolicy om tva av foljande overskrids: “6ver 250 anstéllda,
balansrdakningen 6verskrider 20 miljoner euro eller har en omsattning over 40 miljoner

euro”.

Hur offentliggérandet sker far bolaget valja, antingen genom att skilt publicera den icke-
finansiella rapporten eller i bolagets verksamhetsberattelse. Om bolagets viljer att separat
publicera den icke-finansiella rapporten ska bolaget publicera denna pa deras hemsida sex
manader efter bokslutsdagen. | verksamhetsberattelsen ska bolaget hanvisa till den icke-
finansiella rapporten om dessa publicerats som skilda dokument. Enligt bokforingslagen
ska bade verksamhetsberattelsen och den icke-finansiella rapporten undertecknas och

dateras. (1376/2016, 58)

Undantag fran offentliggérande av icke-finansiell information galler till exempel den
information som eventuellt kan framkomma under incidenter och under diskussioner.
Sadan information behdver bolaget inte redovisa i rapporten. Men endast om bolaget har
en stark anledning att tro att offentliggérandet av dessa incidenter eller diskussioner
allvarligt skulle kunna skada bolagets kommersiella status. Ett sadant undantag av
offentliggorandet av information far varken paverka eller foréandra en rattvisande bild av

bolagets verksamhet eller resultat. (1376/2016, 38§)



7
Enligt den finska bokforingslagen géller undantag dven for koncerner. Undantaget galler
enbart for dotterbolagen i Finland. Om moderbolaget har med dotterbolagets icke-
finansiella information i verksamhetsberattelsen, behover inte dotterbolaget rapportera
icke-finansiell information. Den icke-finansiella rapporten ska ge en rattvisande bild av
verksamheten och bolagets utveckling. Den icke-finansiella rapporten ligger till grund for
investerare, revisorer och intressenter. Vilket betyder att verksamheten och dess
utveckling inte far vara ndgot annat an vad som uppvisas. Den ekonomiska situationen ska
kunna faststallas och vara trovardig for den som tar del av den icke-finansiella rapporten.

(1376/2016, 4§)

Det ar bolagets revisor som ar skyldig att kontrollera den icke-finansiella rapporten och
dess lagstadgade innehall. Publiceras rapporten som ett skilt dokument ska revisorn
granska bade verksamhetsberattelsen och den icke-finansiella rapporten, olikheter
gdllande innehall som presenteras i bada rapporterna far inte férekomma. Vid eventuell

avvikelse, ska denna avvikelse upptas av revisorn i revisionsberattelsen. (1376/2016, 6§)

Aven fast att det krdvs mera av de foretag som enligt lagen méste uppritta icke-finansiella
rapporter ar det inte bortkastad tid. Det medfor vissa fordelar for foretagen. De fordelar
som bolagen har ar 6kad medvetenhet inom det egna bolaget, en bredare investerar-bas,
forbattrad dialog utat, samhallets acceptans och skapande av konkurrensférdelar.
Medvetenheten och forstdelsen inom foretagen for klimatrelaterade mojligheter och
risker, bidrar till att foretagen internt har den information som kravs for att uppgora en
sakrare riskhantering. Medvetenheten gor &dven att den strategiska planeringen gar

smidigare och ger ett underlag till beslutsfattande. (Europeiska kommissionen, 2019)

| Europeiska unionens officiella tidning star: ”En bredare investerar-bas och en potentiellt
lagre kapitalkostnad, till exempel som féljd av inkludering i aktivt forvaltade
investeringsportfoljer och i index med hallbarhetsinriktning samt av forbattrade
kreditbetyg for utfardande av obligationer och battre kreditvardighetsbedémningar for
banklan.” Dialogen sett fran foretagens sida blir mera konstruktiv och konkret vilket sarskilt
intresserar aktiedgarna och investerare. Aven &vriga intressenter vill ta del av den
konstruktiva dialogen, eftersom den leder till foretagens acceptans fran samhallet. Det
Okade intresset for hur foretagen styrs och det ansvar som foretagen har gentemot

samhadllet gor att foretagen behover den har acceptansen for en vialfungerande
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verksamhet. Den 6ppna kommunikationen kring hallbarhet leder ocksa till att féretagen

skapar konkurrensfordelar. (Europeiska kommissionen, 2019)

De icke-finansiella rapporterna har ocksa inverkan pa organisationernas resultat.
Rapporterna ligger till grund for att kunna ge en tydlig bild av organisationen till
intressenter och investerare. Rapporterna ar ocksa en grund for att inom organisationen
kunna gora en arbetsplatspolicy analys och kunna avgora hur eventuella férandringar inom
organisationen kan paverka arbetsplatsen, samt for att kunna avgoéra organisationens niva

da det kommer till styrkor och svagheter. (European commission, 2017)

3.2 Tidigare forskning

Finansinspektionen i Sverige kom 2020 ut med en rapport om Hdllbarhetsrapportering och
behoven av 6kad transparens och jimférbarhet. Finansinspektionen skriver att efterfragan
pa hallbarhetsrapporteringen har 6kat de senaste aren, men att steg mot “konvergens och
harmonisering” pagar. Finansinspektionen menar att fram tills nu sa har
hallbarhetsrapporteringen i princip varit oreglerad. Pa global niva har vi kunnat borja se att
det finns en efterfragan och behov av att skapa en enhetlig standard for rapporterna, vilket

leder till 6kad transparens och trovardighet fran bolagens sida.

En av de mera utmanande utmaningarna som finns menar Finansinspektionen ar att "fanga
ekonomiska utbyten och verksamheter pa ett rattvisande satt”. Rapporteringen och
redovisningen ska vara anvandbar for beslutsfattarna, och nya affarsmodeller staller nya

krav.

Slutsatsen av rapporten som 2020 &r att utvecklingen av hallbarhetsrapporterna har borjat
utvecklas de senaste aren. Det som konstateras ar att rapporterna har betydande roll for
beslutsfattande, ansvarsutkravande och riskidentifiering. Den man kan konstatera under
de senaste aren ar att redovisningsrapporterna, icke-finansiella och finansiella, har borjar

att ndrma sig varandra. (Finansinspektionen, 2020)

Tidigare forskning gallande bolagens hallbarhetsrapporteringar har ocksa gjorts pa
kandidatnivd, och &r stindigt pagdende. Ett intressant satt att se pa
hallbarhetsrapporteringen dr som ett kommunikationsverktyg. 2017 gjorde tva svenska

studerande Folos och Lalovic en kandidatuppsats gallande detta. Specifikt skrev Folos och
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Lalovic om hur rapporterna anvands om verktyg vid bolagsskandaler. Syftet med
forskningsarbetet var att titta pa om hallbarhetsrapporterna anvands som verktyg och i
vilken utstrackning vid mediala skandaler, kommunikationen till intressenterna kan bade

vara positiv saval som negativ.

| forskningsarbetet granskades fyra bolag och deras strategier fore och efter att bolagens
skandaler uppmarksammats i media. Eftersom bolagens icke-finansiella rapporter enligt
lagen maste innehalla korrekt och sann information, ar Folos och Lalovic slutsats av
forskningsarbetet minst sagt intressant. Slutsatsen de kunde komma fram till var att
rapporterna i allra hogsta grad anvands som verktyg for att bemota och presentera
bolagens handling efter omtalad mediaskandal. Genom de icke-finansiella rapporterna kan

bolagen bevisa sin legitimitet mot intressenterna. (Folos & Lalovic, 2017)

3.3 Bokforingslagen i Finland

Finlandska bolag tillampar den finlandska lagstiftningen. Bokforingslagen tillkom ar 1997
och har reviderats kontinuerligt under arens lopp. 2014 fastslog EU-parlamentet en lag om
den icke-finansiella rapporteringen, till foljd fick vi har i Finland en kompletteringslag ar

2016. (Bokforingslagen 1997/1336, 1997)

Bokforingslagens tredje kapitel ar Bokslut och verksamhetsberdttelse 30.12.2004/ 1304,
darefter foljer kapitel 3 a Icke-finansiell rapportering. Enligt bokféringslagen ar det “féretag
av allmant intresse som omfattas av denna lag”. Enligt bokféringslagen ska rapporten som
uppgors innehalla den information som berdr miljo, personal och sociala forhallanden,
manskliga rattigheter och den bokféringsskyldiges bekampning av mutor och korruption. |
enlighet med EU:s direktiv ska rapporten uppgoras lattillganglig och lattforstaelig.

Rapporten ska alltsa inte ge utrymme for misstolkning och far heller inte vara tvivelaktig.

Innehallet i den icke-finansiella rapporten ar pa forhand faststallt. Foretaget ska ha en
relativt kort beskrivning av modellen for verksamheten, samt beskriva vilka principer och
forsiktighetsatgarder som verksamheten féljer. Utover detta ska dven resultatet av
verksamhetsprinciperna upptas, tydligast ar att uppta punkterna enskilt. Resultatet av

principerna vidtagit gallande miljon, sociala forhallanden osv. Darefter ska de viktigaste
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riskerna specificeras. Dessa risker ar sannolikt sddana som kan skada verksamheten och en
rapport 6ver riskhantering ar nodvandig. Enligt den finlandska bokféringslagen ar ocksa
icke-finansiella nyckeltal en nédvandighet i rapporten. Vilka icke-finansiella nyckeltal ett

foretag har, beror pa foretagets verksamhetsomrade.

Ett exempel pa ett icke-finansiellt nyckeltal i ett importerande foretag skulle kunna vara att
farre transporter eller kortare strackor resulterar i mindre koldioxidutslapp. De icke-
finansiella nyckeltalen som foretaget visar upp ar de som har betydelse for den egna

verksamheten.

Den icke-finansiella rapporten ska vid behov kunna hanvisas till bokslutet. Den icke-
finansiella rapporten far uppgoras enligt EU:s nationella eller internationella
verksamhetsramar. Men en hanvisning till vilken verksamhetsram som tillampats kravs.
Nar den icke-finansiella rapporten publiceras far foretaget vélja om detta gors i samband
med verksamhetsberattelsen eller om den publiceras separat. En separat rapport ska
publiceras pa den officiella hemsidan senast sex manader efter bokslutsdagen. Kontrollen
gors av foretagets revisor, och denne ansvarar for att informationen stammer ihop med
bokslutet. Eventuella avvikelser ska anges i revisionsberattelsen av bolagets revisor.

(Bokforingslagen 1997/1336, 1997)

3.4 Hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r ett hett @mne, det innebar var méanskliga valfard inom den ram for
vad jorden klarar av. | Figur 1 (Doughnut modellen) kan vi se de fragor som paverkar var
manskliga valfard, exempelvis var utbildning och hélsotillstand. Ofta kan man hora att
dessa fragor i mitten kallas grunden for var sociala valfard. De héar faktorerna som paverkar

var sociala valfard gor att vi som manniskor mar bra.

| Doughnut modellen ser vi att den yttre kretsen finns det som hor till jordens “barkraft”,
exempelvis vaxthusgasutslapp och havens kvalité. Vart manskliga satt att leva har gjort att
vi till stor del 6verskrider vad jordens barkraft klarar av. Att vi 6verskrider de har granserna

for vad jorden klarar av gor att vi samtidigt paverkar var egen manskliga valfard negativt.
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Den yttre kretsen i modellen ar avgérande da det kommer till ekologisk hallbarhet, vilket
man maste ta i beaktande da man pratar om hallbar utveckling. Den sociala grunden satter
krav pa ekonomin, utan ekonomin skulle vi inte kunna ordna tjanster och verksamheter.
Men foljden ar att ekonomin anvander vara naturresurser och belastningen pa miljon ar
stor. For att skapa en hallbar utveckling behdver vi minimera belastningen pa miljon. Bland
andra har producenterna och konsumenterna har stor inverkan pa utvecklingen.

(Statsradet, 2020)

£KOLOGISKT T4y
ist utrymme
2 qancruny
&

Figur 1. Doughnut modellen. Originalbilden: Kate Raworth, Doughnut Economics. (Statsradet, 2020).

Begreppet “hallbar utveckling” fick sin bérjan 1981 i USA, i rapporten Our Common Future.
Men begreppet spreds internationellt férst 1987. Den davarande definitionen, som annu
dven idag ar den vanligaste, gavs av Gro Harlem Brundtland. Citat: “Hallbar utveckling ar
en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.” Gro Harlem Brundtland var Norges davarande

stadsminister. (United Nations Development Programme, 2017)
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Till svenska oversatts Corporate Social Responsibility till Foretagens sociala ansvar. De
senaste aren har uttrycket “hallbarhet” mer eller mindre ersatt ”CSR och Foretagens sociala
ansvar”. Hallbarhet ar sjalva idén av att bolagen ska ta det egna ansvaret 6ver hur de
paverkar vart samhalle. Paverkningen kan man se fran tre perspektiv: socialt, miljo och
ekonomiskt. Ekonomiskt ansvarstagande krdavs for att skapa en langsiktig och
samhallsansvarstagande affarsmodell. Ser man tillbaka i tiden har bolagens samhallsansvar
varit ett satt att pa eget plan minimera oegentligheter. En syn som aven verifieras av EU-
kommissionen. Men synen eller idén om samhallsansvar har forandrats och idag ser man
pa det mera som ett satt att bidra till bolagens 6kade I6nsamhet genom att minska pa

onodiga resurser och forbrukning samt optimera kvarstaende resursanvandning.

Enligt EU:s angivna direktiv ar det stora offentliga bolag med 6ver 500 anstadllda som maste
sammanstalla icke-finansiella rapporter i samband med verksamhetsberattelsen. Inom
gransen for EU ar det uppskattningsvis 11 700 bolag som detta berér. Reglerna for vilka
bolag som detta galler ar enkla. Det ar listade bolag, banker, forsdkringsbolag samt andra
stora bolag som ar av publikt intresse. Stora bolag som faller under dessa tidigare namna
kriterier maste enligt direktiv 2014/95/EU offentligt publicera information relaterat till
foljande punkter: miljo, socialt (exempelvis behandling av personal), manskliga rattigheter,
anti-korruption, mutor och mangfald inom foretaget (exempelvis géallande alder, kon,
utbildning, bakgrund). Uppféljningssystemen som bolagen anvander ar exempelvis 1SO
standarderna och Global Reporting Initiative (GRI). (Corporate sustainability reporting,

2019)

3.4.1 2030 agenda for hallbar utveckling EU

Agenda 2030 som hittas pa EU:s officiella hemsida ar en universal agenda, en plan som
lander fran hela varlden har undertecknat. Planen innehaller 17 mal for hallbar utveckling
och 169 delmal. Underteckningen skedde 2015 i New York, vilket betyder att vid
undertecknandet rdaknade man med att kunna uppfylla de har 17 malen pa 15 ar. Den
absolut storsta utmaningen ar att fa bukt med extrem fattigdom i vissa delar av varlden.
Fattigdomen ar ett ofrankomligt problem som maste l6sas for att agenda 2030 ska kunna
halla. Alla partnerskap och intressenter har tillsammans gatt ihop for att kunna genomféra

den har svara uppgiften. (Europeiska kommissionen, 2022)
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Agenda 2030 bygger vidare pa "Millenium Development Goals” och syftet ar att uppna de
mal som tidigare inte uppnaddes, bade ekonomiska, sociala och miljémassiga. Samtidigt
bygger man ocksa vidare pa de mal som uppnaddes. Hur malen for agenda 2030 uppnas
kommer vara av stor vikt for manskligheten och for planeten. Eftersom vi har begransat
med resurser maste vi forsdkra oss om att bade de icke-férnybara och férnybara

naturresurserna racker till och jordens barférmaga bibehalls. (Utrikesminiesteriet, 2022)

Alla lander har sjdlva ansvar for det egna landets utveckling. Utrikesministeriet i Finland
skriver att Finland atar utmaningen bade nationellt och internationellt. Som ett av
foregangarlanderna vill Finland ligga i framkant. Finlands regering lamnar med fyra ars
mellanrum in redogorelse till riksdagen, i dagens lage har den senaste lamnats in till
riksdagen oktober 2020. Redogorelsen innehadller de atgarder som vidtagits, punkt for
punkt, bade inom landets granser och utanfor. Efter de vidtagna atgarderna beskrivs
metoderna och den utvardering som gjorts (i jamforelse till malen). Den har redogérelsen
skickas aven till FN. Som ett av landerna i framkant bér, sa var Finland ett av de forsta
landerna som uppgjorde Agenda 2030 plan frivilligt. Nedan finns en bild pa Europeiska
kommissionens 17 olika huvudmal for hallbar utveckling. Under de har 17 malen finns 169

delmal som ska uppnas ar 2030. (Statsradet, 2020)

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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FOR THE GOALS

Figur 2. The 2030 Agenda for sustainable development. (Europeiska kommissionen, 2022).
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3.4.2 Parisavtalet 2015

Parisavtalet som undertecknades i december 2015 i Paris dr ett bindande internationellt
avtal. Avtalet ar mycket unikt darfor att det ar forsta gangen de europeiska landerna gar
samman for att kimpa mot klimatférandringen genom ett bindande avtal. Avtalets mal ar
att minimera den globala uppvarmningen, och att halla den val under 2 grader Celsius. Pa
lang sikt ar malet att "Minska utslapp av vaxthusgas och att skapa en koldioxidsnal och

klimattalig ekonomi”. (Europeiska unionen, 2019)

Parisavtalet fungerar med en sa kallad fem-ars-cykel. Det betyder att det var senast ar 2020
som samtliga medlemslander i Parisavtalet skulle ha [amnat in klimatplanerna. Darefter
borjade landerna arbeta med att genomféra dem. Klimatplanerna kallas ”Nationally
determined contributions” eller “NDCs”. | samtliga landers NDC finns strategier for hur
varje land ska kunna uppna de mal som undertecknats i Parisavtalet, samt hur de kommer
vidta atgarder och bygga motstandskraft for att kunna anpassa sig till effekterna av de

stigande temperaturerna.

Mellan avtalslanderna finns en stark support, landerna arbetar mot gemensamma mal och
ar darfor beroende av varandra for att uppna dessa. Uppféljningen sker genom transparens
rapportering som heter “Enhanced transparency framework eller ETF”. Uppfdljningen
kommer att starta ar 2024. Landerna rapporterar och visar upp vidtagna atgarder,
processen och resultatet. Samt ger tillgang till noggrann granskning av rapporten. (The Paris

Agreement, 2015)

3.5 GRI - De globala standarderna for hallbarhetsrapportering

GRI (Global Reporting Initiative) ar en internationell organisation som hjalper
organisationer att forsta och kommunicera deras paverkan pa fragor som ror bade
klimatet, korruption och manskliga rattigheter. GRI standarderna ar de mest spridda

hallbarhetsstandarderna och anvands 6ver hela varlden.

Foretagen har fatt ett 6kat tryck fran utomstaende att bli mera transparant och 6ppna mot
myndigheter, investerare, intressenter och aktiedgare. Alla dessa &r intresserade av vilken

paverkan foretaget har pa klimatet. Samt vilka atgarder som finns géllande ekonomiska-,
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sociala- och ekonomiska problem. Genom att foretagen anvander GRI standarderna kan
foretagen forbattra sina relationer till intressenterna. Transparens och &rlighet fran
foretagens sida starker fortroendet for bolaget. GRI (Global Reporting Initiative) ar en
handbok eller kanske snarare ett verktyg for bolagen. Med hjalp av GRI kan féretagen
identifiera, samla in och rapportera den nédvandiga informationen. Informationen som
foretagen ger ut ska vara klar, tydlig och lattforstaelig. Informationen far alltsa inte vara

missvisande eller felaktig. (Global Reporting Initiative, 2022)

GRI standarderna reviderades senast ar 2021. De har standarderna ar de forsta som
anvands globalt. Standarderna framtogs av Global Sustainability Standards Board (GSSB),
med huvudkontor i Nederlanderna, Amsterdam. De regionala kontoren finns stationerade
runt hela varlden, i Johannesburg, Sao Paulo, Singapore, New York, Bogota och New Delhi.
Ovriga delar av virlden och hela Europa far sin support direkt fran huvudkontoret i

Amsterdam. (Global Reporting Initiative, 2022)

GRI-standarderna far alla anvanda som underlag till sin rapportering, endast ett krav har
GSSB faststallt. Allt material som publicerats och dar GRI-standarderna anvants, ska hanvisa
till vilka GRI-standarder som tillampats. Standarderna ar organiserade i tre kategorier: 200
(ekonomiska), 300 (miljé) och 400 (sociala) standarder. Varje standard ar designat att
anvandas tillsammans med GRI 103: “Management Approach”. (A Short Introduction to the

GRI standards, 2021)
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[ GRI Standards j
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Figur 3. GRI standards. (Global Reporting Initiative, 2022).

3.6 GRI-200 ekonomiska standarder

| serien 200 finns de ekonomiska standarderna. Nedan féljer utvalda exempel.

3.6.1 201 - Ekonomiska resultatet

201 &r ocksa en amnesspecifik standard och ar formad for att kunna anvandas tillsammans
med GRI standarden 103: Management Approach. Detta krdvs for att fullstandig
information ska kunna ges. Det forvantas att bolagen ar transparanta och framfér en
fullstandigt klar bild pa den ekonomiska situationen, samt att det som framfors ar granskad
och godkand av en revisor. | rapporten som bolaget visar upp ska det tydligt framkomma
bolagets intakter, I6ner och férmaner, samhallsinvesteringar, driftskostnader och statliga
betalningar. | andra punkten de majligheter och risker dar klimatférandringen kan paverka
intdkterna och utgifterna. Samt en tillhérande beskrivning pa hurudan paverkan det ar,

konsekvenserna innan vidtagna atgarder, hanteringsmetod och tillhérande kostnader.

| tredje punkten ska pensionsplanerna lyftas fram. Planens uppskattade varde, separat fond
i syfte att betala pensionsforpliktelser, forklaring av strategin, anstallda eller arbetsgivarens
procentandel som betalas och hur deltagandet i pensionsplanerna ser ut. Den sista punkten

tillhérande ekonomiska resultatet ar bistand och stéd fran staten. Det totala vardet av stod
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fran regeringen, exempelvis forsknings- eller investeringsbidrag eller skatteldttnader.

Regeringens involverande i aktiedgarstrukturen ska ocksa pavisas. (GSSB, 2016)

3.6.2 205 - Anti-korruption

Under punkten anti-korruption ska bolagets totala procentandel som faststallts rora risker
relaterade till korruption framkomma. Riskbedémningen i bolaget gors genom att
identifiera bolagets betydande risker. Det ska framkomma hur stor andel i bolaget som fatt
utbildning gallande anti-korruption och en tydlig beskrivning av hur organisationens
policyer ser ut. Antal styrelsemedlemmar som kommunicerat anti-korruptionspolicyer

samt hur manga det ar som foljer bolagets policyer.

| rapporten som upprattas enligt GRI principerna ska det totala antalet sdkerstallda
korruptions relaterade incidenterna framkomma och huruvida personalens involvering.

Rattsfall gallande korruption mot anstallda eller mot bolaget ska pavisas i rapporten.

3.7 GRI-300 Miljostandarder

GRI serie 300 ar standarder géllande miljé och hallbarhet. Organisationerna har effekt bade

pa icke-levande och levande system sasom luft, mark, ekosystem och vatten.

3.7.1 302 -Energi

Det finns krav gdllande bolagens rapportering av energiférbrukning bade internt och
externt. Bolaget ska rapportera om den totala bransleférbrukningen fran icke-féornybara
kallor, inklusive en specifikation av vilken bransletyp som anvants. Samma galler daven for
forbrukningen fran fornybara kallor. Forbrukningen ska anges i joule, wattimmar eller

multipler av dessa.

Ifall bolaget séljer el, varme, kyl eller anga ska dven det upptas som en skild punkt. Hur
bolaget kommit fram till resultatet av utrdkningarna, alltsa vilka berdakningsverktyg som
anvants ska specificeras. Bolagets energianvandning utanfor organisationen fungerar pa
samma vis. Den totala energiférbrukningen anges och metoderna foér utrdakning och resultat

specificeras. (GSSB, 2016)
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3.7.2 306 — Avlopp och avfall

GRI standard 306 handlar om bolagens avfallshantering och hanteringens effekter. De GRI
krav som finns for upprattande av avfallshanteringsrapporten ar en beskrivning av
aktiviteter och resultat som eventuellt kan leda till att avfall genereras upp- eller nedférs i

vardekedjan eller om effekterna av avfallet genereras inom bolaget. (GSSB, 2020)

3.8 GRI-400 Sociala standarder

| serien 400 finns de sociala standarderna. Nedan finns ett par utvalda standarder for
grundligare genomgang. Nedan kommer att tas upp vad som forvdntas inga i rapporterna

enligt GRI:s standarder i stora drag.

3.8.1 412 - Manskliga rattigheter

De anstallda far information och blir regelbundet uppdaterade géllande omradet manskliga
rattigheter. FOr att ett bolag ska kunna uppna ett hallbart resultat, ar det av betydande vikt
att alla stravar efter att uppna samma mal. Alla inom samma bolag bér uppfora sig pa ett
lagligt satt och enligt bolagets allmadnna etiska principer. Sedan ar 2007 finns det lagar som
ar bindande for de anstallda. Lagarna ar till for att sakerstdlla att bolagets rykte inte
dventyras. Att bibehalla bolagets goda rykte i sin tur leder till att riskerna for aktiedgarna
halls pa en minimal niva. Organisationens anstallda far kinnedom om och godkédnner dessa
lagar och etiska principer da arbetsavtalet undertecknas. Lagarna forbjuder all involvering
av bolagets anstallda som kan leda till intressekonflikter. Lagen reglerar bland annat hur
bolagen hanterar gavor och donationer. Den férbjuder korruption, mutor, pengatvitt,
forskingring, avslojande av konfidentiell information samt krankningar av datasekretess.
Dessutom sa far organisationens anstallda pa nagot vis inte trakassera kollegorna eller

dventyra miljon genom handling eller beteende.

Inom ramarna for 412 som kallas “"Human Right Assessment” finns bland annat en punkt
412-3. Med denna punkt avses investeringsavtal och kontrakt som innehaller méanskliga
rattighetsklausuler. Alla investeringar som med total volym Overstiger 1 miljon SHF (Swiss

franc) maste godkdnnas av en underkommitté. Den har underkommittén fattar beslut
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baserat pa strategiska, finansiella och hallbarhetskriterier. Hallbarhetskriterierna

inkluderar alltsa méanskliga rattigheter. (Global Reporting Initiative, 2022)

3.8.2 417 — Marknadsforing och produktmarkning

GRI 417 galler krav pa tjanste- och produktinformation samt markning. Hit hor ocksa den
direkta kommunikationen med vdrdekedjans kunder och kedjans slutanvandare. Till
sdkerheten galler dven optimering av de miljorelaterade produktegenskaperna.
Omfattande information om produkterna kravs med sarskilt avseende pa avfallshantering,

halsorisker, hantering och applicering. (Global Reporting Initiative, 2022)

3.8.3 418 - Kundernas integritet

Denna del handlar om kundernas ratt till att forbli anonyma. GRI Standard 418 tar upp hur
kundernas personliga information far hanteras samt hur denna information ska sparas.
Personlig information som missanvand eller stjals kan resultera i identitets st6ld, bedrageri
och andra problem. Enligt Global Reporting ska organisationerna rapportera tre
huvudpunkter. Det totala antal klagomal som mottagits gadllande integritet. Dessa klagomal
ska indelas i tva olika kategorier, klagomal fran externa och klagomal fran nagot
tillsynsorgan. Bolaget ska ocksa rapportera om det totala antalet stélder, lackor, eller pa
annan vis borttappad information gédllande kunders integritet. Slutligen, bolaget maste
dven rapportera i korthet om det inte framkommit klagomal. (Global Reporting Initiative,

2022)

3.9 ISO - Internationella standardiseringsorganisationen

ISO (International Organization for Standardization) ar en internationell icke-statlig
standardiseringsorganisation som grundades 1947. Huvudkontoret finns i Schweiz och ar
2022 finns ISO i 167 lander. Medlemmarna i ISO &r nationella standardiseringsorgan.
Nastan alla lander i varlden anviander samma standarder, oavsett landets storlek eller

landets utvecklingsniva. Hittills finns det lite 6ver 24 000 olika standarder som tacker allt
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mellan teknologi, - agrikultur och sjukvard. For att ge exempel pa ISO standarder finns foljer

utvalda exempel nedan. (I1SO, 2022)

3.9.1 IS0 14001

ISO 14001 ar ett miljoledningssystem. Bolagen far hjalp med att méata och forbattra deras
egen miljopaverkan genom systematiska tillvagagangssatt. Som tidigare namndes finns det
flera orsaker till att bolagen bor anvdanda och forbattra deras strategier da det kommer till
miljopaverkan. Bland annat har anvandare av ISO 14001 rapporterat om 6kat engagemang
fran ledarskap och medarbetare, forbattring av foretagets rykte samt intressenters
fortroende genom korrekt strategisk kommunikation. Strategin leder till att bolagen
uppnatt strategiska affarsmal samt ger ekonomisk fordel genom en forbattrad effektivitet

och minskade kostnader. (ISO, 2015)

3.9.2 1SO 26000

ISO 26000 ar en standard som hjalper bolagen att bidra till hallbar utveckling och fa bolagen
att ta deras egna sociala ansvar. Den har standarden ar mera riktlinjer an krav, darav kan
ISO 26000 inte bli certifierad som manga av de andra standarderna. Det finns sju
grundlaggande principer nar den kommer till organisationernas sociala ansvar. Dessa ar
ansvarstagande, transparens, etiskt beteende, respekt for intressenter, respektera lagar,
respektera internationella normer och respekt for manskliga rattigheter. Alla dessa punkter
ar nodvandiga for att uppna bolagets mal gallande socialt ansvar. Utover det sa ar ISO
26000 en uppmaning att framja rattvisa, ekonomisk och social utveckling och ett
ansvarstagande gallande konsumentfragor. Exempel pa konsumentskyddsfragor kan vara

organisationens marknadsforingsmetoder. (ISO, 2021)

4 Empirisk del

Empiriska delen omfattar utvalda finldandska bolag. Syftet med studien &r att kunna svara
pa de tva fragestallningar som tidigare namnts. For att fa sa tydliga svar som mojligt pa
fragestallningarna kommer studien ta reda pa om de finldndska bolagen har f6ljt de ovan
namnda anvisningarna fran Europeiska unionen samt internationella och nationella
riktlinjerna. Den teori som hittills lyfts fram utgdr grunden for att kunna avgdra om

riktlinjerna gallande icke-finansiell rapportering uppfyllts. Det ar den har delen som studien
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nu kommer att behandla som ger information till intressenter och investerare gallande

bolagets verksamhet, utveckling och resultat.

| den har delen finns utvalda finlandska foretag. Dessa foretag ar enligt den finska
bokfdéringslagen skyldig till att uppratta icke-finansiella rapporter, eftersom lagen sager att
bolag med 6ver 500 anstallda ar skyldiga att uppratta en icke-finansiell rapport. Bolagen ar
valda eftersom de ar vida kdnda i Finland, och lasaren har eventuellt tidigare baskunskap
eller kanner till bolagen. Lasarens eventuella baskunskaper om bolagen bidrar till an mera
omfattande helhetsbild. Bolagen &r ocksa utvalda for att ge en heltickande

branschuppfattning.

Informationen ar direkt tagen fran bolagens icke-finansiella rapporter eller arsrapporter.
Samtliga av bolagens rapporter ar fran ar 2021. Informationen som anvands ar en
sammanfattning av bolagens egna rapporter. Med tanke pa den teori som hittills
framkommit i studien kommer fokus att ligga pa dessa tre delar: fragor gallande miljo,

sociala och personalfragorna och vasentliga risker och riskhantering inom bolagen.

4.1 Wartsila

4.1.1 Wartsila — Affairsmodell och riskhantering

Wartsilas arsrapport fran 2021 kommer att vara utgangspunkt for den har delen av empirin.

Wartsila ar ett stort bolag med cirka 19 000 anstallda och med 6ver 200 verksamhetsstallen
i 80 lander. De anstéllda i bolaget representerar i snitt 140 olika nationaliteter. Genom
bolagets kompetenta arbetare och standigt pagaende rekrytering ar det mojligt for bolaget
att vara en av de mest eftertraktade arbetsgivaren och affarspartnern som finns pa

marknaden.

Det Wartsila erbjuder marknaden ar teknologi och livscykeltjanster till bade marin- och
energiindustrin. Bolaget tillhandahaller kraftverk, energilagring och
energihanteringssystem bade som hela projekt eller som enskild produkt. P3a
marinmarknaden har bolaget processlosningar, optimering av sjoresan samt att de
erbjuder l6sningar for kraftforsorjningen. Genom att ha fokus pa hallbarhet, effektivitet

och databaserade innovationer vill bolaget maximera ekonomiska- och miljéprestandan.
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Wartsilas serviceportfélj rér allt mellan tekniska kunnande och livscykellosningar till

reservdelar.

Bolaget har bundit sig till att bedriva och framja verksamhet ansvarsfullt och genom hela
vardekedjan. Den primara verksamheten sker via Wartsilas olika dotterbolag och de olika

strategiska samforetagen.

Liksom alla bolag exponeras Wartsila for risker inom ramen for de vardagliga aktiviteterna.
Vissa risker maste bolagen acceptera for att kunna fortsatta utvecklas. Men genom en
effektiv riskhanteringsprocess och en risk medveten kultur stravar Wartsila efter att
hantera riskerna och kunna fullfélja bolagets affarsmassiga mal. Riskhanteringen &r
standigt pagaende och systematisk. Wartsila har identifierat och delat in riskerna i fyra
huvudgrupper, strategiska risker, operativa risker, finansiella risker och hasard risker.
Under varje huvudgrupp ingar flera olika undergrupper. Exempelvis finns risker géllande
klimat och hallbarhet under huvudgrupp ett; strategiska risker. Risker gallande tillverkning

finns under huvudgrupp tva; operativa risker osv. (Wartsila, 2021)

4.1.2 Wartsila — Miljoprestanda

Det man vill fa fram da man mater en organisations miljéprestanda ar om de standiga
forbattringarna internt och externt gor att organisationen uppfyller och lever upp till
gadllande lagar. Matningen utfors alltsa for att kunna avgéra om organisationen styrs i ratt
riktning. Miljoprestanda datan for Wartsilds produkter baseras pa uppmatta resultat,
medan social prestanda har samlats in genom utformade frageformuldr. Ekonomisk

prestanda baseras pa reviderade finansiella rakenskaper.

Enligt Wartsilas arliga rapport 2021 kommer den sténdiga stravan efter forbattring att vara
avgorande. Arbetet med att férbattra miljoprestandan styrs av strategier och policyer och
arbetet utfors systematiskt och malinriktat. Det framsta bidraget till forbattrad
miljoprestanda ar att Wartsila erbjuder kunderna palitlig tekniker och sadkra tjanster som

uppfyller GRl:s miljostandarder. Miljoprestandan forbattras ocksa genom att
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organisationen ar medveten om konsekvenserna av egen aktivitet och stravan efter att

minska utslapp och energiforbrukning. (Wartsila, 2021)

4.1.3 Wartsilda — Social och personalfragor

Fokus for de kommande fem aren ligger pa att skapa en inkluderande arbetskultur som
driver prestationen. Bygga team som samarbetar tvdrorganisatoriskt och omformar
tankesatten. Bolaget vill skapa en 6ppen, hdlsosam, jamlik och inspirerande arbetsmiljo dar
alla kan prestera och vaxa. Ett kontinuerligt larande och utveckling bidrar till att uppna de

globala malen for hallbar utveckling. (Wartsild, 2021)

4.1.4 Wartsila - Manskliga rattigheter

Wartsila stoder och respekterar manskliga rattigheter i enighet med FN:s definition av
manskliga rattigheter och ILO-standarder (International Labour Organization). De lokala
lagstiftningarna gdllande manskliga rattigheter fo6ljs: lika mojlighet och anstéllning,
immigration, arbetstider, I6ner samt att motarbeta diskriminering. EU-direktiv tillampas,
samarbetsforhandlingar, lokala forhandlingar och kollektivavtal. Allt fér att de anstéllda pa
Wartsila ska ha samma majligheter. Individerna som anstalls valjs pa basis av meriter och
formagor och ges alla lika maojligheter. | enighet med Wartsilds policy behandlas alla enligt
merit och inte enligt ras, nationalitet, hudfarg, kon, alder, sexuell ldggning, politisk asikt
eller funktionshinder. En grund inom organisationen ar att det ska vara lika 16n for lika
arbete. De anstallda far inte bryta mot principerna for manskliga rattigheter. (Wartsila,

2021)

4.1.5 Wartsila — Antikorruption och mutor

Wartsila har stranga regler gallande antikorruption, bolaget har undertecknat United
Nations Global Compact initiative och understdder dess tio principer. | bolagets egna ”“Code
of Conduct” ska de anstéllda i foretaget underteckna att ingen anstalld far direkt eller
indirekt erbjuda, betala, eller acceptera olagliga provisioner eller mutor, oavsett slag. Det
kan exempelvis vara pengar, tjanster, formaner eller mutor av annat slag. Detta eftersom
det kan betraktas som mutor, vilket bryter mot lagen eller internationella principer.

(Wartsila Code of Conduct, 2022)
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Ett mal som Wartsila har satt upp for ar 2022 ar att lansera en utvecklad anti-
korruptionsutbildning. Inom organisationen finns det dven kommunikation och utbildning

gallande anti-korruptions policyer. (Wartsila, 2021)

Anti-
Affars- Miljo- Manskliga Sociala Personal Risker och Internationella | korruption
modell prestanda | rattigheter fragor fragor riskhantering standarder och mutor
X X X X X X X X

Figur 4. Wartsila. Icke-finansiella rapportens lagstadgade rapporteringsomraden.

4.2 ABB

4.2.1 ABB - Affarsmodell och riskhantering

ABB &r ett globalt teknikbolag, med huvudkontor i Schweiz. Bolaget erbjuder bland annat
I6sningar, produkter och tjanster inom digitaliseringen, automation och elektrifiering.
ABB:s kunder forses med ett brett sortiment. Allt fran elektriska motorer och generatorer
till integrerade digitala I6sningar. Kunderna finns inom transport, infrastruktur och
processindustrier. Bolaget motiveras av att flytta granser och kunna erbjuda deras kunder
teknologi som ar pa helt nya nivaer. ABB har en stor marknad och &r aktiv i cirka 100 olika

lander, med ungefar 105 000 arbetstagare.

ABB har integrerat sin riskhanteringsprocess koncernévergripande globalt. Pa arlig basis
gor ledningen  och  styrelsen en riskbeddmning enligt  beslutsfattade
riskhanteringsprocesser. Darefter vidtar ledningen och styrelsen lampliga atgarder om det
finns ett sadant behov. Samtliga i bolagets regioner och divisioner involveras i
riskhanteringsprocessen. Sjdlva processen ar utformad som stdd till ABB:s affarsbehov, och
ar en vasentlig del av bolagets framgang. De risker som finns inom bolaget ABB ar risker
som beror externa, finansiella, organisatoriska, operativa, risker gallande de anstéllda,

lagstiftning och risker gallande klimatférandringen.

Da det kommer till omradet hallbarhet har ABB under de senaste aren gjort anstrangningar
att gora skillnad pa omraden som: halsa och sdkerhet, manskliga rattigheter och

miljomassiga oh sociala konsekvenser. En djupare forstaelse och hantering av dessa risker
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stoder bolaget och medarbetarna. | ABB:s icke-finansiella rapport fran 2021 har bolaget
utvarderat hur deras verksamhet och deras strategi kan paverkas av forandringar i klimatet,
men ett existerande hot mot bolaget och verksamheten ar hdgst osannolikt utifran de olika

scenarierna. (ABB Sustainability report, 2021)

4.2.2 ABB - Miljoprestanda

Hallbarheten ar en central punkt for bolaget ABB. Bolaget skriver i deras icke-finansiella
rapport fran 2021 att "hallbar utveckling ar ett steg framat for en hdalsosammare och mera
valbevarad varld bade idag och fér kommande generationer”. Balansen mellan samhillet,
miljon och ekonomin ar avgérande da det galler hallbart foretagande. Bolaget ABB
mojliggor det har genom att inkludera hallbarhet i deras vardekedja. De kan forse deras
kunder med l6sningar som gor att jordens naturliga resurser bevaras, genom att flytta och
tdnja pa teknologins granser. Foljden ar att bolaget mojliggor sitt bidragande till en
livskraftig ekonomi och ett koldioxidsnalt samhalle. | hallbarhetsfokuset inkluderas
bolagets engagemang for att agera ansvarsfullt, verksamhetsmodellen och bolagets

styrning styrs av integritet och transparens.

ABB:s Hallbarhets Strategi 2030 gar hand i hand med Europeiska kommissionens
hallbarhets agenda 2030. ABB:s strategi gor att de ar med och kan paverka

hallbarhetsutmaningarna i varlden. (ABB Sustainability report, 2021)

4.2.3 ABB - Social och personalfragor

Bolaget bygger inkluderande arbetsmiljoer som ar sakra och rattvisa. | bolagets verksamhet
handlar de viktigaste fragorna om diskriminering, rattvis anstallning, halsa och sdkerhet.
Arbetet med att bygga inkluderande arbetsmiljoer innebar att minska skador pa
arbetsplatsen, 6ka mangfalden, framja respekt for manskliga rattigheter och 6ka

valmaende bland de anstallda.

ABB &r en plats dar manniskor ska vilja arbeta och standigt utvecklas. | den icke-finansiella
rapporten fran 2021 fortydligas ocksa att det finns ett pagdende arbete med att férdubbla
andel kvinnor med hogre position. Samhallsutvecklingen stods ocksa utanfor bolaget,

genom att fokusera pa utbildning, inkludering och mangfald. Under ar 2021 har ocksa
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personal tillkommit vars expertomrade bland annat &r anti-korruption, global handel,

manskliga rattigheter och mer dar till. (ABB Sustainability report, 2021)

4.2.4 ABB - Manskliga rattigheter

ABB inkluderar manskliga rattigheter i engagemanget for ansvarsfulla affairsmetoder.
Bolaget stoder de principer och riktlinjer som finns att foljas och bolaget har atagit sig att
implementera och félja FN:s principer i hela verksamheten och vardekedjan. Bolaget har
en ndra kontakt med kunder, intressenter, investerare och leverantorer for att skydda
manskliga rattigheter. Malet ar att i hela vardekedjan och i den dagliga verksamheten
hantera manskliga rattigheter. For att bolaget ska kunna uppna det har malet har ABB gjort

upp en fem-arsplan, som en utsedd arbetsgrupp arbetar med.

Nytt for ar 2021 var att ABB introducerade ett nytt program for sjalvutvardering.
Utvarderingen av manskliga rattigheter gjordes pa totalt 50 platser i 26 lander. Bolaget
meddelar ocksa att det har programmet kommer att utokas till fler platser under det
kommande aret. Aret medforde ocksa forstarkta processer gallande interna anklagelser.
Resultatet var att pastadda brott mot bolagets uppférandekod inkluderat manskliga
rattigheter, fick mera tillsyn, utredning och slutligen I6sningar. (ABB Sustainability report,

2021)

4.2.5 ABB - Antikorruption och mutor

Tidigare namndes att under ar 2021 har ABB 6kat pa personalen vars expertisomrade bland
annat ar anti-korruption. Bolaget har noll tolerans for olagligt eller oetiskt beteende. Det
finns specificerade standarder som bolaget foljer i den vardagliga verksamheten. Enligt de
specificerade standarderna &r mutor och korruption férbjudet inom hela bolaget ABB. Aven
ABB:s samarbetspartners forbinder sig att folja bolagets Code of Conduct nar de ingar
affarer med bolaget. Eventuella misstankar om mutor foljs upp av bolaget. (ABB Code of

Conduct , 2020)
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Anti-
Affars- Miljo- Manskliga Sociala Personal Risker och Internationella | korruption
modell prestanda | rattigheter fragor fragor riskhantering standarder och mutor
X X X X X X X X

Figur 5. ABB. Icke-finansiella rapportens lagstadgade rapporteringsomraden.

4.3 Finnair

4.3.1 Finnair — Affirsmodell och riskhantering

Finnair ar det storsta flygbolaget i Finland, med hemmabas i Vanda. Flygbolaget ar ledande
i Europa och erbjuder kunderna ett ruttnatverk pa lite 6ver 80 destinationer. Flygbolaget
Finnair hor till ett av varldens aldsta och dominerar flygningarna till Asien inom marknaden
for Europa. Hornstenarna i Finnairs strategi ar dess geografiska lage, som flygbolaget tar
vara pa. | Finnairs arsredovisning fran 2021 finns fyra stora trender som har stor inverkan
pa flygbolagets verksamhet. Dessa ar hallbarhet, urbanisering, teknisk process och
forskjutning av politiskt och ekonomiskt fokus fran Europa och USA till Asiens

tillvaxtekonomier.

Riskhanteringen ar en integrerad del i Finnairs verksamhet och paverkar de affairsmassiga
besluten i allra hogsta grad. Forsta delen av riskhanteringen i bolaget ar att fa en
overgripande bild, sedan att identifiera riskerna, darefter gors en riskanalys. Riskerna
integreras och utvarderas och slutligen kan bolaget kontrollera riskerna. Risker som bolaget
lyfter fram ar att flygindustrin generellt sett ar mycket kanslig for globala ekonomiska cykler
eftersom industrin drivs av makroekonomiska faktorer i forsta hand. Sasongsvariationer
och epidemier eller pandemier ar ocksa stora risker for bolaget. Manga av de risker som
bolaget utsatt for ar sadan som ar utanfor bolagets kontroll. De har riskerna kan ha

betydande paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och framtid. (Finnair, 2021)

4.3.2 Finnair — Miljéprestanda

| Finnairs strategi finns bland annat hallbarhet som differentierar. Flygbolaget vardesatter

arbetet for ett hallbarare klimat pa samma niva som arbetet med tillvaxten pa marknaden.
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Da en kund anvander sig av Finnairs tjanster bedoms noggrant den eventuella paverkan
tjansten har pa miljon ur en biologisk mangfalds syn. Flygbolagets syfte med den har
beddmningen ar att kunna undvika organiserade besok pa den platsen, om det finns risker
eller hot att skada den biologiska mangfalden pa den platsen. Hallbarhet finns integrerad i
samtliga delar av flygbolagets operationer, med mal att minska miljépaverkan. | bolagets
arsrapport fran 2021 finns tre punkter som bolaget valjer att lyfta fram som problem:
klimatforandringen, forlust av biologisk mangfald och 6vergang till cirkular ekonomi.
Finnair arbetar for manga saker, malet ar att halvera utslappen av koldioxid till 2025
(jamfort med siffror fran 2019), for att slutligen ar 2045 ha koldioxidfria flygningar. Det
finns ocksa ett arligt arbete med att forbattra flygens bransleeffektivitet, reducera

anvandningen av plast och minska pa matsvinn. (Finnair, 2021)

4.3.3 Finnair — Social och personalfragor

Finnair varnar om den egna personalens rattigheter och arbetar for en saker och hdlsosam
arbetsplats. Totalt sett inom flygbolaget ar det jamnt fordelat mellan man och kvinnor. Av
de anstallda (2021) ar 57% kvinnor och 43% ar man. Av cheferna eller arbetsledarna ar 47%
kvinnor och 53% man. Social och personalfragor ar baserade pa etiska principer och féljer
bland annat FN och ILO:s principer. ILO star for International Labour Organization. Bolaget
foljer i huvudsak en kommunikation- och sammarbets utformad process dar personalen ar
med och paverkar styrningsprocesser som beror personalen. Till de allra viktigaste sociala
omradena inom bolaget hor personal, sikerhet, kunder och etiskt affarsuppforande.

Personalens valmaende och trivsel foljs regelbundet upp. (Finnair, 2021)

4.3.4 Finnair — Manskliga rattigheter

Flygbolaget vill forhindra alla typer av krankningar av manskliga rattigheter, samt forhindra
tvangs- eller barnarbete i det egna bolaget och i samband med leverantorer. Inom bolaget
finns en icke-diskrimineringsplan som bolaget féljer. Bolaget star for att alla ska ha samma
rattigheter, samma mojligheter och ratt till lika 16n oberoende av kon. Till omradet
manskliga rattigheter podngterar ocksa bolaget att kollektiva forhandlingar ar en del av det
vardagliga arbetet mellan bolaget och arbetstagargrupper. Vid eventuella misstankar om
diskriminering eller opassande beteende, finns ett uppfoljningssystem internt. Alla

misstankar foljs upp och utreds enligt bolagets princip for noll-tolerans mot diskriminering.



29
Malet ar att skapa en sdker, trivsam och uppmuntrande arbetsatmosfir for alla

involverade. (Finnair, 2021)

4.3.5 Finnair — Antikorruption och mutor

Flygbolaget forvantar sig att samtliga internt och alla bolagets leverantérer har samma
principer gdllande antikorruption och mutor. Enligt bolagets uppforandekod ar allt
associerat till korruption och mutor strangt forbjudet. Bolagets anstallda far inte erbjuda,
lova eller ta emot mutor i nagon form. Det samma galler for de leverantorer eller de som
pa annat vis har anknytning till bolaget. Eventuella misstankar féljs upp av bolaget och

nodvandiga atgarder vidtas. (Finnair Values, 2022)

Anti-
Affars- Miljo- Manskliga Sociala Personal Risker och Internationella | korruption
modell prestanda | rattigheter fragor fragor riskhantering standarder och mutor
X X X X X X X X

Figur 6. Finnair. Icke-finansiella rapportens lagstadgade rapporteringsomraden.

4.4 Kesko

4.4.1 Kesko - Affarsmodell och riskhantering

Kesko ar ett bolag inom dagligvaruhandeln, bilhandeln och bygg- och teknikhandeln. Totalt
finns cirka 1800 affar framst i norra delen av Europa, som bedriver kedjeverksamhet.
Genom att Kesko erbjuder nathandel och service, och samtidigt bedriver fysisk
affarsverksamhet ar utbudet pa marknaden stor. Kesko siktar pa hallbar [6nsamhet pa lang
sikt. Den goda marknadspositionen gor att bolaget har goda forutsattningar. K gruppen
utgors av Kesko och K-kedjorna tillsammans, totalt sett har K gruppen cirka 45 000

anstallda.

Hallbarhet &r sjdlva karnan i Keskos strategi. Hallbarhet normaliseras genom hela
vardekedjan i bolaget, allt fran produktionen dnda fram till kundens val. Kdrnpunkterna
gdllande hallbarhet som bolaget lyfter fram i arsrapporten fran 2021 ar att bolaget arbetar

for att minska klimatpaverkan, hallbar forsaljning och inkdp och ansvaret for méanniskan.



30
Bolagets riskhanteringsstrategi baseras pa internationella ISO standarder. | Kesko &r det
verkstallande direktér som ansvarar for riskhanteringen. Till hands finns en
riskhanteringsgrupp, ett riskhanteringssystem och de internationella samt nationella
standarderna som bolaget foljer som underlag. Inom bolaget ar det riskhanteringsgruppen
som har till uppgift att identifiera riskerna och utforma ett underlag. Varje enskild anstalld
inom Kesko maste kdnna till och folja upp de risker som ar inom deras ansvarsomrade.
Meningen med riskhanteringsprocessen dr att kanna till och kunna hantera alla eventuella

risker som kan paverka bolagets affarsverksamhet. (Kesko, 2021)

4.4.2 Kesko — Miljéprestanda

Kesko och K gruppens mal ar att ar 2025 vara koldioxidneutrala, arbetet sker systematisk
och utslappen minskar gradvis. Malet for 2030 ar att ha ett nollutslapp enligt Parisavtalet
som uppgjordes 2015. De storsta forandringarna kommer vara att ersatta anvandningen av
el och varme till fornybar energi, samt att transporterna i Finland ska genomféras med
biobranslen. Aven kunder och leverantérer uppmanas att géra vad de kan fér att bidra till
minskade utslapp. Uppmaningen till kunder och till partners sker genom sociala medier.
Kesko berattar om deras handlingar relaterat till amnet, och uppmuntrar darav kunderna
att folja i samma fotspar. Tanken ar att det har stora och svara amnet ska vara intressant

och l&tt att ta del av for kunderna. (Kesko, 2021)

4.4.3 Kesko - Social och personalfragor

Verksamhetens  grund ar en engagerad  och professionell personal.
Utvecklingsmojligheterna dr manga och likasa karriarmojligheterna. Framjandet och
stravan efter jamlikhet och en icke-diskriminerande arbetsplats ar stor och bolaget vill
utveckla arbetsgemenskapen dar varje anstalld ska accepteras som den ar. Fokus ligger pa
att utveckla erfarenheten bland personalen, arbetskulturen, kompetensen, vadlbefinnandet
och ledarskapet. Bolaget stavar efter att ha en jamn fordelning av man och kvinnor bade i
styrelsen och bland personalen. Medelaldern for de anstéllda inom bolaget ar 37-38 ar, en
personal med varierande alder bidrar till 6kad kunskap och utbyte av arbetserfarenheter.
Personalens halsa och valbefinnande ar viktigt for bolaget och erbjuder stéd och

information bade i psykiska, fysiska och sociala hilsofragor. (Kesko, 2021)
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4.4.4 Kesko— Manskliga rattigheter

Kesko respekterar alla erkdnda manskliga rattigheter. Bolaget styrs av etik, som bygger pa
grundlaggande principer, ILO, universal deklarationen om manskliga rattigheter och FN:s
konvention om arbetarens rattigheter och barnets rattigheter. Med tre ars mellanrum gors
en utvardering av planen for manskliga rattigheter, vilket den senaste ar gjort 2019 men
med en uppdaterad version pa kommande. Bolaget har noll tolerans mot krankningar av
manskliga rattigheter och kraver det samma fran deras affarspartners. Personalen far
instruktioner och guidning i vad som ska goras vid eventuella misstankar om krankningar,
bolaget har ett system dar alla misstankar ska upptas. Dessa rapporter fas ocksa goras
anonyma. | bolaget finns en grupp som arbetar for jamstalldhet och mangfald i enlighet
med icke-diskrimineringsplanen i bolaget. | arsrapporten fran 2021 lyfter bolaget fram att
de arbetar for att framja arbetsgemenskap och mangfald genom att bland annat
marknadsféra en modell déar personer med partiell arbetsférmaga har mojlighet att

fortsatta arbetslivet. (Kesko, 2021)

4.4.5 Kesko — Antikorruption och mutor

Bolaget arbetar for att forebygga korruption och mutor. Huvudsakliga riktlinjer gallande
anti-korruption och anti-mutor kan ldsas i bolagets uppférandekod. Uppférandekoden
finns tillgdnglig pa nio sprak och dr den samma for alla anstéllda oavsett verksamhetsplats.
Senaste uppdateringen av uppférandekoden gjordes 2021 och pagar kontinuerligt och
uppdateras vid behov. Alla i personalen uppmanas att lasa uppforandekoden och bolaget
har en lasbekraftelse pa 85%. Uppforandekoden ar mycket tydlig med att inga anstallda i
bolaget far acceptera, ta emot eller ge en muta in nagon form. Under ar 2021 har inga

misstankar om mutor kommit till kinnedom. (Kesko Code of Conduct, 2021)

Anti-
Affars- Miljo- Maénskliga Sociala Personal Risker och Internationella | korruption
modell prestanda | rattigheter fragor fragor riskhantering standarder och mutor
X X X X X X X X

Figur 7. Kesko. Icke-finansiella rapportens lagstadgade rapporteringsomraden.
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4.5 UPM

4.5.1 UPM - Affarsmodell och riskhantering

UPM-Kymmene eller UPM som bolaget ofta kallas ar en finlandsk koncern som ar
verksamma inom omradet skogsindustri. Bolaget ar det storsta i Europa och fjarde storsta
i hela varlden som tillverkar massa och papper om sett till omsattning. UPM-Kymmene
bildades genom att tva tidigare bolag sammanslogs ar 1996. Bolaget UPM &ar numera en
renodlad skogsindustri med huvudkontor i Helsingfors. Ar 2021 hade bolaget 17 000
anstallda. Bolaget erbjuder férnybara l6sningar for olika slutanvandare och omraden.
Bolaget satsar pa hallbar tillvaxt och fér en framtid utan fossila branslen. Karnan i bolaget

ar hallbarhet.

Skogsbolagets interna riskhanteringsprocess lyfter bland annat fram foljande risk:
klimatférandringen. For skogsbolaget blir de effekter man kan fysiskt se, torka,
skogsbrander, skador orsakade av insekter och trad sjukdomar. Utover klimatférandringen
sa finns ocksa i riskhanteringsgruppen en 6kad oro for bade geopolitisk och ekonomiska
osakerhet. Bolaget ser ocksa eventuella risker med forandringar av lagar och policyer och
aktiedgarnas forvantningar. Utover dessa risker som framkommit i riskhanteringsprocessen
finns ocksa lankade finansiella risker och risker gallande sdakerhet och hédlsa. Hanteringen

sker pa alla plan och nivaer for att sa langt som majligt minimera riskerna. (UPM, 2021)

4.5.2 UPM - Miljoprestanda

Bolaget arbetar for ett battre klimat, malet dr att minimera avfall och skapa mervarde i
atervunnet material. Skogsbolaget utvecklar nya idéer for att kunna paskynda 6vergangen
till cirkuldr bioekonomi, och minska den egna paverkan pa miljon. Resurser som vatten
anvands ansvarsfullt eftersom vatten har en betydande roll i verksamheten. Bolaget
understéder FN:s miljomal fér 2030 och bidrar till hallbar utveckling. Enligt arsrapporten
fran 2021 atervanns 89% av allt processavfall, ser man till alla produktionsanlaggningar ar
det redan 57% av dem som uppe i 100% atervunnet processavfall. Produkterna som UPM
erbjuder ska paverka klimatet sa lite som mdjligt, fornybara alternativ ersatter tidigare
fossilbaserade produkter. Hallbara alternativ och miljéansvar ar en integrerad del i hela

skogsbolaget UPM:s viardekedja. (UPM, 2021)



33
4.5.3 UPM - Social och personalfragor

Personalen har genomgatt coachning for att mojliggora stdandiga forbattringar inom
bolaget. Bland annat inom omradet anti-korruption. Bolaget menar att all information
delat med personalen hjalper till att skapa en battre arbetsmiljo, 6ka forstaelse och darav
minimera risker. Skogsbolagets framgang beror till stor del pa att de standigt utvecklar
rekryteringen, ledningen, personalens erfarenhet och mojligheten till
utvecklingsmojligheter i karridaren. Bolaget vidtar atgarder for att bibehalla sin kvalificerade
och mangsidiga personal. Vid misstankar om eventuell diskriminering eller trakasserier
finns en kanal som ar tillganglig for bolagets anstadllda och externa intressenter. Enligt
arsrapporten 2021 fick bolaget in 66 rapporteringar i kanalen. Av dessa var 9 gallande
trakasserier eller diskriminering. Av alla fall ledde 18 till atgarder sasom varningar eller
uppsadgningar. Bolaget stavar efter att alla ska kunna arbeta i en trivsam miljé och vidtar

nodvandiga atgarder enligt behov. (UPM, 2021)

4.5.4 UPM - Minskliga rattigheter

Skogsindustribolaget arbetar for manskliga rattigheter och respekterar FN:s deklarationer,
ILO:s deklarationer samt OECD:s riktlinjer. Hela UPM:s verksamhet har blivit utvarderad for
att kunna identifiera potentiella manniskorattsfragor och effekter. Sett till fragor som berér
miljofororeningar, arbetsplatsens halsa och sdkerhet, arbetsférhallanden och skydd av
barn, har bolaget blivit ett ledande exempel inom SIHTI (Status of Human Rights
Performance of Finish Companies). Bedomningen och forskningen bakom SIHTI initieras av
Finland regering. Riskerna gallande manskliga rattigheter utvarderas kvartalsvis. (UPM,

2021)

4.5.5 UPM - Antikorruption och mutor

Skogsbolagets uppférandekod understryker bolagets nolltolerans mot mutor och
korruption i alla former. Bolaget genomfor regelbundet riskbedémningar, pa arlig basis
gors ocksa diskussioner med ledningen per affairsomrade. Eftersom bolaget ar verksamt
globalt finns det [ander dar risk for mutor och korruption ar hégre. UPM har en e-plattform
som anvands for att lara ut och informera om anti-korruption. Riskerna som identifieras i
riskhanteringsprocessen kan bolaget mildra genom en aktiv kommunikation, utbildning,

revisioner och riktlinjer i bolagets uppforandekod. (UPM Code of Conduct, 2022)



34

Anti-
Affars- Miljo- Manskliga Sociala Personal Risker och Internationella | korruption
modell prestanda | rattigheter fragor fragor riskhantering standarder och mutor
X X X X X X X X

Figur 8. UPM. Icke-finansiella rapportens lagstadgade rapporteringsomraden.

4.6 Terveystalo

4.6.1 Terveystalo — Affairsmodell och riskhantering

Terveystalo ar i Finland det storsta privata hdlsosystemet sett till natverk och intakter, daven
i ovriga Norden har bolaget en ledande roll gillande leverans av halsovardstjanster.
Kunderna ar bade offentliga sektorn, privata kunder och féretag. Tjansterna finns pa over
360 kliniker i Finland och 120 i Sverige. Utbudet ar vard- och trivseltjanster samt
primarvard. Arsrapporten fran 2021 ar det som kommer att vara relevant i det har fallet,
ett ar som varit starkt men turbulent. Bolaget vardesatter en etiskt ratt och ansvarstagande

verksamhet.

Malet med bolagets riskhantering ar att fullfélja I6ften givna till kunder, kunna halla hog
standard pa verksamheten, patientsdkerheten, arbetssdakerheten och halla féretagets
sociala ansvar. Riskhanteringsprocessen ar en integrerad del i den dagliga verksamheten
pa alla nivaer. Konsekvenserna av riskerna samt de vidtagna atgarderna ar viktiga att forsta3,
darfér ar en konsekvent och jamférbar riskhantering att foredra. Riskerna ska identifieras,
analyseras och slutligen hanteras. Till riskerna hor bland annat risker i samband med olika
betalningar, datasdkerhet/ dataskydd, vard som inte ar av hogsta kvalité. Styrelsen
ansvarar for riskhanteringen, och bolagets VD ansvarar for att organisera hanteringen i

bolaget. (Terveystalo, 2021)

4.6.2 Terveystalo — Miljoprestanda

Bolagets arbetar enligt miljopolicyer for att bygga ett forhallande som ar hallbart till miljon.
Riktlinjerna har bolaget enats om att félja och arbetet med hallbar utveckling sker for att

kunna minska och eliminera vasentliga miljorisker. Terveystalo har som mal att utveckla
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miljoledningen och fa medvetenheten i bolaget att vaxa pa alla nivaer. Direkt och indirekt
paverkan pa miljo, kunna identifiera, forutse, forhindra och 6vervaka dessa. | den dagliga
verksamheten ar ett mal att minska pa miljopaverkan, bolaget utvecklar ocksa strategier
som framjar en hallbar utveckling. Arbetet med miljopaverkan sker bland annat genom att
minska pa energiférbrukningen, 6verga till fornybar energi, minska pa avfall, 6ka
atervinning, satsa pa digitala tjanster och forandringar i rese- och bilpolicy. Klimatmalen
som bolaget siktar pa ar att vara koldioxidneutralt ar 2022, och ar 2030 ska den egna
verksamheten ha noll utsldapp. Jamfort med aret innan (2020) har bolaget minskat det egna

koldioxidavtrycket med 69%. (Terveystalo, 2021)

4.6.3 Terveystalo — Social och personalfragor

HR-ledningens mal ar att kunna sékerstalla personalens valbefinnande och att personalen
ska ha den kompetens som kravs for att prestera i sina arbetspositioner. Till
personalfragorna hor att praktikerna ska ha god arbetsatmosfar och de anstallda ska arbeta
med samma mojligheter. En aktiv kommunikation fran ledningen till personalen och fran
personalen till ledningen ar nyckeln till framgang. Genom enkater och regelbundna
uppfoéljningar kan ledningen sadkerstalla sig om att personalens asikter hors och lyfts fram.
Under de senaste aren har personalens valmaende forbattrats enligt statistik. Under de
senaste aren har ocksa bolagets gjort stora satsningar pa att bibehalla personalens
valmaende under svara arbetsforhallanden. Tittar man pa statistiken av alla anstéllda i
Finland ar majoriteten av anstallda kvinnor 72% och resterande 28% ar man. 49% av de

anstallda ar mellan 30—49 ar. (Terveystalo, 2021)

4.6.4 Terveystalo — Manskliga rattigheter

| enighet med FN:s och ILO:s globala principer foresprakar Terveystalo manskliga
rattigheter. Inom bolaget ar det en nolltolerans mot all form av diskriminering, opassande
beteende, rasism och trakasserier. De internationella principerna forvantas féljas av alla
anstallda saval som leverantérer och kunder. Eftersom bolaget har tillgang till kundernas
privata information framst géllande hélsotillstand ar bolaget skyldig att sdkerstédlla att
konfidentiell information inte nar obehoriga. Under ar 2021 har Terveystalo deltagit i
Helsinki Pride veckan och firat de milstolpar som natts hittills och den insats som gors for

manskliga rattigheter. Terveystalo poangterar i arsrapporten fran 2021 att stora framsteg
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gjorts men annu ar det en lang vag med manga steg kvar for att na ett icke-diskriminerande
samhalle. | undersokningar som gjorts under aret har det fastslagits att de egna anstalldas
samt praktikernas erfarenheter gallande damnet forbattrats avsevart, genom att de

anstallda far information och traning relaterat till mangfald. (Terveystalo, 2021)

4.6.5 Terveystalo — Antikorruption och mutor

Bolaget foljer de lagar och bestammelser som finns gdllande anti-korruption och mutor.
Uppférandekoden i bolaget sager att de inte tar emot gavor for att undvika eventuella
intressekonflikter. Till samma uppférandekod galler ocksa att bolaget inte erbjuder, begar
eller tar emot formaner som ar av personliga eller ekonomiskt varde. Bidrag ges heller inte
ut till politiska partier eller kandidater. Enligt arsrapporten for 2021 férekom inga

misstankar om mutor eller korruption inom bolaget. (Terveystalo Code of Conduct, 2022)

Anti-
Affars- Miljo- Manskliga Sociala Personal Risker och Internationella | korruption
modell prestanda | rattigheter fragor fragor riskhantering standarder och mutor
X X X X X X X X

Figur 9. Terveystalo. Icke-finansiella rapportens lagstadgade rapporteringsomraden.

5 Resultatanalys

Figur 10 visar resultatet av de standarder som respektive bolag vialjer att lyfta fram i sin
icke-finansiella rapport. Bolagens rapporter ar uppbyggda pa olika satt men grundidén och
vad som forvantas medtas ar den samma enligt de lagar som finns. Som namndes i
teoridelen ar innehallet i bolagens icke-finansiella rapporter faststdllda. Rapporterna ska
ha en beskrivning pa bolagens affairsmodell, bolagens miljoprestanda ska upptas och hur
bolaget arbetar for manskliga rattigheter. Sen ska ocksa fragor géllande social och personal
framkomma. Aven risker och bolagens riskhantering ska tas med, och hur bolagen arbetar
mot korruption och mutor. Det finns dven krav pa att de internationella standarderna som

foljs ska fortydligas i rapporterna. (Bokforingslagen 1997/1336, 1997)



37
| resultatanalys delen kommer ocksa forskningsfragorna att besvaras. De tva fragorna som
stilldes  tidigare &r “Hur tillampar foretagen EU:s riktlinjer gallande

hallbarhetsrapportering?” och ”Vilken ekonomisk paverkan har dessa riktlinjer for

foretagen?”.
ISO GRI EU FN OECD ILO SASB CGC
X X X X
Wartsila
X X X X X X
ABB
. X X X X
Finnair
X X X X X X
Kesko
X X X X X X
UPM
X X X X X
Terveystalo

Figur 10. Bolagens icke-finansiella rapportering. Tillimpade standarder och uppféljningssystem.

*1S0O, International Organization for Standardization

*GRI, Global Reporting Initiative

*EU, EU férordningar

*FN, Férenta nationernas férordningar

*OECD, Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
*ILO, Internationella arbetsorganisationen

*SASB, The Sustainability Accounting Standards Board

*CGC, Corporate governance code

5.1 Affarsmodell och riskhantering

De icke-finansiella rapporterna ar uppbyggda sa att de inleds med att bolagets
verkstéallande direktor presenterar idéer, visioner och mal samt ger en aterblick for det
ganga aret. Vad exakt som ar bolagets mal och just deras affarsidé. Att det ar just vd:n i
bolaget som inleder &ringen slump. Allt handlar om bolagets kommunikation utat. Bolagets
vd ska utstrala trygghet. Utat ska ocksa vd:n kunna uppvisa ett lugn for samtliga

involverade i bolaget sasom intressenter, investerare, deldgare, kunder och anstallda.
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Samtliga bolag kan vi konstatera presenterar bolagets affirsmodell i de icke-finansiella
rapporterna. Men att tydligt kunna presentera bolagens affarsmodeller har en betydande
ekonomisk paverkan for bolagen. Eftersom det dr den idén eller modellen som gor att
bolagen kan generera vinst till dgarna. Mark val att en god idé eller affarsmodell inte
garanterar bolagens vinst, och en forlust i bolagen behoéver inte betyda att det ar nagot fel
pa affairsmodellerna. Eftersom det finns faktorer som paverkar bolagets ekonomiska
stallning. Att bolagen presenterar den egna affarsmodellen kan kdnnas som en sjalvklarhet,
men vad som inte ska glommas bort ar att bolagens icke-finansiella rapporter ar till for den
som laser. Intressenter, investerare och dgare. Darav ska rapporterna uppgoras lattlasliga

och lattillgangliga.

Det som tydligt framkommer efter att ha tittat pa de utvalda bolagens icke-finansiella
rapporter ar att oavsett bolagens affarsmodell ar det fullt mojligt att arbeta mot
gemensamma globala mal fast att bolagen har skilda utgangslagen. Tittar man pa bolagens
icke-finansiella rapporter ar klimatforandringen nagot som paverkar oss alla oavsett

affarsmodell, verksamhetsomrade eller ekonomiska stallning.

Riskhanteringen implementeras i de icke-finansiella rapporterna tillsammans med
bolagens risker. Eftersom de utvalda bolagen ar verksamma inom olika branscher
presenteras olika risker och hanteringsprocesser. Darav kan vi konstatera att olika risker ar
kopplade till olika verksamhetsomraden. Bolagen fortydligar att en del risker maste
accepteras for att de ska kunna fortsatta utvecklas. Hur riskhanteringen och
tillvagagangssattet implementeras i varje enskilt bolag ar upp till dem sjdlva men vad som
kan understrykas ar att den ekonomiska paverkan av férsummad riskhantering blir
betydligt kostsammare an med ett valutformat satt att hantera riskerna i systemet.
Chanserna for att bolagen ska bli stamda eller grova boter ar alltfor stor for att det inte ska
vara vart for bolagen att hantera riskerna i god tid. | bolagens icke-finansiella rapporter kan
vi se att en del bolag valjer att utféra grundliga hanteringskontroller mera sallan medan
andra bolag véljer att ha ett uppfoljningssystem som gors oftare. Resultaten av kontrollerna

och betydande risker for bolagen implementeras i de icke-finansiella rapporterna.
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5.2 Miljoprestanda

Miljoprestanda i bolagens icke-finansiella rapporter implementeras genom att bolagen
visar upp de interna och externa forbattringarna som gor att bolagen uppfyller lagar och
standarder. Alla utvalda bolag i den har studien pavisar att de féljer GRI standarderna och
ISO standarderna i sina rapporter, samtidigt som de pavisar och dr medvetna om
konsekvenserna av deras egna aktiviteter och kan darav sadkerstdlla att kriterierna for
miljoprestanda uppfylls. Bolagen som alla enats om att na malen for agenda 2030

presenterar de arliga resultaten i sina rapporter.

| samtliga icke-finansiella rapporter fran 2021, kan vi se att begreppet “hallbarhet” ar en
central punkt. Genom bolagens satsning att inkludera hallbarhet i vardekedjan bidrar de till
att jordens naturliga resurser bevaras. En satsning som i dagslaget inte kommer gratis for
bolagen, men som bolagen férvédntas vinna pa i langden. Den ekonomiska biten paverkas
ocksa av kunderna och intressenterna. De vasentliga bolagskostnaderna som uppstar
inkluderar oftast planering, byggnader, maskiner, utrustning, utbildning och
driftskostnader. Tidigare i teoridelen framkom de fordelar som ett omfattande
hallbarhetstank medfoér, bland annat en bredare investerar-bas, samhallets acceptans och
konkurrensférdelar. Alla de har delarna vinner bolagen pa genom att sakerstilla att
kriterierna for miljoprestanda uppfylls. Eftersom samhaillet idag ar betydligt mera

medveten om och vill se bolagen ta det samhallsansvar som ocksa bolagen foresprakar.

5.3 Social och personalfragor

Social- och personalfragor implementeras i de icke-finansiella rapporterna genom analyser
och beskrivningar av vilka mal eller delmal som uppnatts under det gangna aret. EU:s
riktlinjer r en grund, som bolagen bygger vidare pa genom att ocksa tillféra den nationella
lagstiftningen. Rapporter och statistik tillférs och ger en helhetsbild av bolagen. Vi kan lasa
att bolagen satsar pa personalens kontinuerliga utveckling och inldrning. Genom en
utvecklad personal vill bolagen kunna na de globala malen for hallbar utveckling. EU
kommissionens direktiv gallande social- och personalfragorna handlar om att bolagen ska
kunna agera enligt etiskt korrekta principer. Det som vi kan ta fasta pa fran de utvalda
bolagens rapporter, ar att bolagen vardeséatter de anstallda och ar mana om att personalen

ska trivas.
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Genom bolagens tillampning av EU:s standarder vill de 6ka det interna valmaendet som &r
grunden till att dven verksamheten kan utvecklas och forbli [6nsam. Vi kan lasa i bolagens
icke-finansiella rapporter att idén ar att kunna skapa en inkluderande arbetskultur och
mojligheter att kunna vaxa i en 6ppen halsosam och jamlik miljo. Bolagen pavisar att de
foljer angivna EU riktlinjer gédllande social- och personalfragor i sina icke-finansiella
rapporter. Genom att bolagen dven visar upp resultatet av de undersékningar som gjort av
personalens valbefinnande, kan bolagen sakerstélla att gdllande riktlinjer uppfylls. Hur
resultatet uppkommit laggs till rapporterna, hur bolagen darefter gar vidare utgaende fran

de uppmatta resultaten ar avgoérande pa lang sikt.

Bolagen kan forbli Ionsamma och tjanar pa att 6ka personalens trivsel i det vardagliga
arbetet. En generellt 6kad trivselniva ar betydligt |6nsammare dan om bolaget har
uppsagningar, sjukskrivningar och konstant ny personal. Studier visar att utbilda ny
personal ar betydligt kostsammare an att bibehalla nuvarande personal. Resultatet av att
bolagen investerar i sin personal blir att personalen kdnner sig uppskattade, vilket tillfor ett
mervarde till bolagen. Att bolagen satsar pa att bibehalla och utbilda sin personal gor att
personalen blir mera effektiv och manskliga misstag minskar. Att bolagen tillampar EU:s
riktlinjer gallande social- och personalfragor kan konstateras vara mycket Ionsamt pa lang
sikt. | nationalekonomin definieras sociala kostnader som summan av externa och privata
kostnader. D3 paverkan enbart sker pa individer som ingar kallas de kostnader som
uppstatt interna. Men ofta hander det att dven utomstaende sasom individer och miljon
paverkas, och ger externa effekter. Negativa externa effekter utgér social kostnad for

samhallet.

5.4 Manskliga rattigheter

Samtliga bolag har implementerat EU:s standarder och definitioner géllande manskliga
rattigheter i sina icke-finansiella rapporter. | rapporterna kan manskliga rattigheter
identifierats som lika mojlighet till anstéllning och 16n, kollektivavtal och forhandlingar och
noll-tolerans mot diskrimination. Det vi kan se i bolagens icke-finansiella rapporter ar
resultaten av standardanvandningen som skett stegvis under aren. Bolagens utgangspunkt

finner vi i rapporterna fran de tidigare aren. Hur det sker i praktiken under aret, varierar
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beroende pa bolag. En del bolag har skolning och utbildning gdllande manskliga rattigheter,
andra uppdaterar tillexempel bolagets uppforandekod. Men for att bolagen ska kunna
pavisa att standarderna foljs, krdavs uppfoljningssystem. Uppféljningssystemen som lyfts
fram ar bland annat GRI och ISO. Tillvdgagangssatten for bolagen varierar. De kan valja att
satta fokus pa enskilda fall, eventuella diskrimineringsfall totalt sett eller jamfdra |6ner. De
tillvagagangssatt som hittills framkommit i bolagens icke-finansiella rapporter

dokumenteras och ett resultat framstalls i rapporten.

Bolagen har utgaende fran uppfoljningssystemen och resultaten kunnat konstateras folja
EU:s angivna riktlinjer. Den ekonomiska paféljden av manskliga rattigheter ar att vi har
lagar som sager att alla har ratt till en 16n som gar att leva pa. Det finns ekonomisk paféljd
for bolagen vid hallbara investeringar, siakerhetsanordningar och eventuell ledig tid for
fackanslutna. Bolagen maste ocksa betala leverantorerna ett skaligt pris som respekterar
de manskliga rattigheterna. Den ekonomiska paféljden av manskliga rattigheter ar att det
blir mera ekonomiskt jamstéllt genom hela vardekedjan. Fran leverantorer till
slutanvandaren. Leverantorskedjan ar i manga av bolagens fall ganska lang och EU
kommissionens direktiv gadllande manskliga rattigheter forhindrar att den ursprungliga
leverantoéren blir betald vad som ar under en accepterad niva. Rapporterna visar att
bolagens utgifter for att forbattra manskliga rattigheterna gors pa alla nivaer och plan. Att
bolagen implementerar manskliga rattigheter i sin verksamhet bidrar till att bolaget har
mojligheter att fa effektiv anvandning av sina resurser, ddrav ar resurserna

effektivitetsh6jande och vinstdrivande.

5.5 Antikorruption och mutor

EU och FN har strikta regler som bolagen ar skyldiga att folja. Till dessa hor en noll-tolerans
mot korruption och mutor. | samtliga bolags vardagliga verksamheter anvands de
specificerade standarderna foér att forhindra olagligt eller oetiskt beteende. Bolagen
uppréattar uppférandekoder som bolagens anstillda forpliktar sig att félja. Aven bolagens
leverantorer forvantas folja deras gallande principer. Vi ser i bolagens icke-finansiella

rapporter att de utformar egna uppfoljningssystem och &r forpliktade att félja upp
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misstankar om oetiskt beteende. Bolagen anvander sig av EU:s angivna riktlinjer i den

vardagliga verksamheten genom aktiv kommunikation och revision av uppférandekoderna.

De exakta ekonomiska pafdljderna for bolag som bryter mot EU:s lagar och férordningar
gdllande anti-korruption och mutor gar inte att faststdlla. Men konsekvenserna ar
allvarliga. Varje enskild misstanke féljs upp inom bolaget enligt lag. | de allra grovsta fallen
blir det tal om stora ekonomiska pafoljder. Grova boter, fangelse eller uppsagningar. Mutor
ar nagot som i dagens samhalle dnnu lever kvar eftersom det en gang i tiden varit mera
acceptabelt i delar av varlden. Bolagen i det har fallet skriver tydligt i sina rapporter att
mutor och korruption dr nagot som bolagen och personalen inte staller sig bakom. De

ekonomiska pafdljderna och konsekvenserna ar nagot som bolagen vill undvika.

6 Diskussion

6.1 Resultatdiskussion

Det vi har kunnat utldsa fran bolagens icke-finansiella rapporter ar att vara finlandska bolag
foljer EU:s riktlinjer, principer och vara inhemska lagar. Det kommer inte som en
overraskning att de utvalda bolagen uppfyller de krav som stalls eftersom Finland har en
strang tillsyn samt att revisorerna ar skyldiga att papeka eventuella fel och brister.
Resultatet visar att dven fast det tillkommer betydande kostnader i stor del i form av att
utbilda personal och férandra de interna affarsméssiga tillvdgagangssatten, ar bolagen
beredda att bidra till ett hallbarare klimat. Bolagen ser pa de ekonomiska kostnaderna som

en investering for bolagens framtid.

Fran de tidigare forskningarna gallande icke-finansiell rapportering kan vi se ett tydligt
monster. Fler studier och mera forskning géllande bolagens forhallande till ett hallbarare
klimat ar 6nskvart bade fran bolagens sida, dven fran samhallet. | dagens lage har studierna
bidragit till att fler bolag forstar hur deras insats bidrar till helheten. EU:s riktlinjer gor
skillnad genom att formedla mal och en guide géllande hur bolagen ska kunna uppna
hallbarhetsmalen. Riktlinjerna och uppfdljningssystemen kan vi se i de icke-finansiella

rapporterna och bidrar till att bolagen har stod i deras tillvdgagangssatt.

| tidigare forskning framkom ocksa att bolagen anvander sina icke-finansiella rapporter som

ett kommunikationsverktyg efter mediala skandaler. Kommunikationen till intressenterna
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kan vara positiv saval som negativ, bolagen har majlighet att vinkla det de vill formedla
utat. Men en punkt som vi kan ta fasta och vara sdker pa ar att den informationen som
publiceras i rapporterna ar sann. Eftersom vi i Finland har ett valdigt strikt revisionssystem,
dar eventuella avvikelser ska papekas och noteras av bolagets revisor. Enligt lagen ar det
forbjudet att pa nagot vis sprida felaktig information for att forsoka forbattra bolagens

stallning.

Gallande manskliga rattigheter bor ocksa namnas att det finns tre standpunkter. En del
ekonomer menar att det endast ar dganderatt som har betydelse for ekonomisk tillvaxt,
och att manskliga rattigheter till och med kan géra det rattssystem som anvands ineffektivt.
Det andra synsattet ar att positiva rattigheter kan minska inkomster 6ver tid medan
negativa kan oka valfarden. Utover dessa synsatt finns ett tredje. Den har gruppen sager
att manskliga rattigheter ar en forutsattning for att effektivt anvanda bolagens resurser och

att manskliga rattigheter darav ar effektivitetshéjande och bidrar till bolagen vinst.

6.2 Metoddiskussion

Valet av metod gjordes pa basen av hur de icke-finansiella rapporterna ser ut i dagens lage.
Rapporternas struktur och uppbyggnad gor att den kvalitativa forskningsmetoden ar den
mest lampade. Som tidigare namnts sa handlar den icke-finansiella biten av arsrapporterna
inte om siffror eller statistik. | rapporterna presenteras de bitar i bolagen som egentligen
inte gar att satta siffror pa. Sett till de fragestallningar som gjorts i det har arbetet skulle
inte en kvantitativ forskningsmetod uppfylla de krav som fragestéllningarna kraver. Den
kvalitativa forskningsmetoden har i det har fallet gett mojlighet att analysera de icke-

finansiella rapporterna och presentera det forskningsresultat som varit 6nskvart.

Syftet med arbetet var att ta redan pa hur bolagen tillampar EU:s riktlinjer och vilken den
ekonomiska paverkan blir. Fragestallningarna har resulterat i att det basta valet ar en
kvalitativ metod. Metodvalet stods av Forskningsmetodikens grunder skriven av Patel och
Davidson. Arbetet skulle eventuellt kunna utvecklas med nya forskningsfragor, men med
en kvantitativ forskningsmetod. Vid en fortsatt forskning skulle man kunna ta i beaktande
den statistik som bolagen presenterar i arsrapporterna. En grundligare genomgang av

bolagens exakta investeringar och utgifter skulle i sa fall vara fullt mojlig att genomfora.
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Men med de nuvarande forskningsfragorna som utgangsldge &ar en kvalitativ

forskningsmetod det sjalvklara valet.

6.3 Slutsats

Efter att ha gatt igenom bolagens icke-finansiella rapporter som har resulterat i flera
hundra sidor lasning, kan konstateras att de stora bolagen gor ett enormt arbete mot ett
hallbarare klimat och for att kunna bevara jordens resurser. EU kommissionen, FN och
ovriga organisationer arbetar dagligen for att kunna ro i hamn alla de mal som faststallts
till 2030. Men det behovs fortsattningsvis fler studier och mera forskning inom omradet,

eftersom klimatet och hallbarhet ar sa betydande och omfattar sa enormt mycket.

Men det vad vi kan férvanta oss inom de kommande aren ar nya lagar, mera information
och nya studier. Vi kan redan hora forslag och diskussioner, om dven mindre bolag och
foretag ocksa borde uppgora och presentera icke-finansiella rapporter. Nagot som i dagens
lage inte kan uteslutas som ett framtida mal. Det som star klart efter att ha granskat de
utvalda bolagens icke-finansiella rapporter ar att bolagen ser pa hallbarhet och hallbar
utveckling som nagot de vill fortsatta forverkliga i den dagliga verksamheten. Med den
ekonomiska paverkan som realiseringen tillfor, anser bolagen att det ar vart att investera i

hallbarhet och ta det egna samhallsansvaret.
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