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Abstract

The aim of this thesis was to find out the career development challenges experienced
by women working in the technology industry as foreperson within the given subject
areas, but also outside them on a personal level.

For the work was familiarized with the literature specifically on the position of Finnish
women in working life and on its changes over time up to the nowadays. In addition to
the literature was acquainted with statistical data, which dealt with, among other things,
the placement of different genders in foreperson positions on the technology industry.
Based on the statistical data, it was found that there are still wage differentials between
different genders and obvious gender division between different industries and work
tasks. The technology industry, where was focused on at this work, was found to be a
clearly male-dominated.

The empirical part of the work was carried out by conducting a survey, the survey was
executed anonymously via the Internet. Officers from different companies and different
organizational levels answered to the survey. The survey explored, among other
things, the respondents' gender-related experiences in relation to working life and per-
ceived career development challenges, but also their own activities as part of their fore-
person work.

Based on the results, there was a large dispersion in the answers depending on the sub-
ject area, but it can nevertheless be stated that, according to the experience of many re-
spondents, the gender distribution in the industry is a the most significant career devel-
opment challenge. It must also be stated that in many cases personal choices and fea-
tures were the most significant perceived reasons for career development challenges.
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1 JOHDANTO

Ty6ura mielletdédn alkavaksi jo teini-idssd, kun ensikosketus palkkatyohon saadaan
usein kesdtdiden merkeissd. Kun ikéé karttuu ja padstdédn kiinni varsinaiseen tyoela-
madn, aletaan usein myds tarkastella yksilon urakehitystd. Urakehitys voi olla orga-
nisaation sisilld hierarkiassa ylenemisti tai laajemmin tarkasteltuna yksilén osaami-
sen ja tietotaidon lisddntymista tietyn aihealueen sisiltd. Jokaisen urakehitys on yksi-
161listd ja sithen vaikuttavat jokaisen kohdalla hieman eri asiat, niin yksilosti itses-

tdén johtuvat, mutta myos tdysin ulkopuolisetkin tekijat.

Opinndytety0Ossi tarkastellaan, millaisia urakehityshaasteita esihenkiléasemassa ty0s-
kentelevit naiset kokevat teknologiateollisuudessa tyouransa aikana. Teknologiateol-
lisuus on miesvaltainen ala ja se tullaan osoittamaan tyon edetessd myos tilastojen
valossa. Aihe on tasa-arvoa ajavan yhteiskuntamme kannalta kiinnostava, mutta
myo6s henkilokohtaisesti ajankohtainen, silld tydskentelen tilld hetkelld teknologiate-

ollisuudessa ja tyonkuvaani kuuluu esihenkilotydskentely.

Tyon teoriaosuudessa kisitelldédn Suomessa vallinneista sukupuolirooleista tyoela-
min nidkokulmasta aina 1900-luvulta tdhidn paivéén asti. Sekéd pureudutaan syvem-
min teknologiateollisuuden sukupuolijakaumaa seki tuodaan esille sukupuoliroolien
vaikutuksista esihenkilotyossd. Teoriaosuudessa kdydddn lapi myds yleisimmat syyt

urakatkoksille sekd urakehityshaasteille.

Ty6n empiirinen osa on toteutettu internetin vélitykselld kyselytutkimuksena seitse-
malletoista teknologiateollisuudessa tyoskenteleville naiselle, ja jokainen heista toi-
mii ty0ssddn esihenkildasemassa. Kysely suoritettiin tdysin anonyymisti, jotta saatiin
mahdollisimman todenmukaisia vastauksia. Kyselyn vastaukset antavat suuntaa siit4,

millaista on toimia naisena esihenkilotydssé miesvaltaisella alalla.



2 TYON TAVOITTEET JA RAJAUS

Opinndytetyon paitavoitteena on selvittdd teknologiateollisuudessa esihenkilotehta-
vissd tydskentelevien naisten kokemia urakehityshaasteita, ja onko mahdollista ni-
meti joitakin muita selkeésti useammin koettuja haasteita. Lisdksi pyrkimyksend on
selvittdd mitka asiat ovat koettujen haasteiden juurisyitd, ja mitkd yksilolliset ominai-
suudet ja valinnat niihin voivat vaikuttaa, kuten esimerkiksi henkilon iké, tyokoke-

mus tai perhetilanne.

Tyon rajauksena toimii teknologiateollisuus, tyotehtavid, sukupuoli ja maantieteel-
listéd aluetta koskeva rajaus. Teknologiateollisuus koostuu viidestd pddtoimialasta,
joita ovat elektroniikka- ja sdhkdoteollisuus, kone- ja metallituoteteollisuus, metallien
jalostus sekd suunnittelu- ja konsultointipalvelut seka tietotekniikka. (Teknologiate-

ollisuus 2022a.)

Teknologiateollisuuden rinnalla toimii tehtdvékohtainen rajaus, eli esihenkilona tyds-
kentely. Téssd kohtaa ei médritelld henkiloa tyollistdvan organisaation kokoon liitty-
vid rajauksia, tai onko esihenkiloné toimivan kuuluttava ylempiin vai alempiin toimi-

henkil6ihin. My06skddn alaisten ala- tai yldrajaa mééaréllisesti ei ole madritelty.

Sukupuolirajaus toteutetaan siten, ettd kyselytutkimuksessa oman sukupuolensa
naiseksi ilmoittaneiden vastaukset otetaan huomioon tutkimuksen lopputuloksia tar-
kasteltaessa. Vaihtoehtoina kyselyssé sukupuolen kohdalla ovat nainen, mies ja muu,

joista voi valita itselleen sopivimman vaihtoehdon.

Maantieteelliseni rajauksena toimii Suomi, jolloin koko opinndytetydssd perehdy-
tddn historian, nykytilanteen ja tutkimuksen osalta ainoastaan Suomeen. Tarkempaa
aluerajausta ei tehda, silld tutkimukseen vastaavien potentiaalisten ja realistisesti

mahdollisten henkil6iden méaard on muutenkin suhteellisen pieni. Esimerkiksi



rajausten tekeminen maakunnan tai -kuntien perusteella pienentiisi ennestdén mah-

dollisten vastaajien maaraa.

2.1 Tutkimuskysymykset ja késitteellinen viitekehys

Opinndytetyotd ohjaavat tutkimuskysymykset:
1. Miten sukupuoliroolit ovat muuttuneet tyoeldméssi historian saatossa?

2. Miten sukupuoliroolitus nikyy Suomen tydmarkkinoilla tind pdivani, ja erityisesti

esihenkiloty0ssa?

3. Miten sukupuoliroolit nédkyvét urakehityksessé teknologiateollisuudessa?

Sukupuoliroolit

tyomarkkinoill . Sukupuoliroolit
6markkinoilla o

esihenkilotyossa

A X bl
A
\ /
/
/

Teollisuusalan
esihenkil6tehtavissa
tyoskentelevien naisten

kokemat urakehityshaasteet

Sukupuoliroolit ja
L | urakehitysteknologia- |+ |

teollisuudessa

Kuva 1. Opinndytetyossa kdytettava kasitteellinen viitekehys

Kasitteellisend viitekehyksend kéytetddn opinnédytetyon aiheeseen ja tutkimuskysy-
myksiin liittyvid keskeisimpid késitteitd. Sukupuolirooleja tydmarkkinoilla tarkastel-
laan seki historian valossa ettd nykypéivén osalta seké vield eriteltynd esihenkil6tyon
osalta. Historiaa tarkasteltaessa rajaus on tehty 1900-luvun alusta ldhtien, jolloin pys-

tytddn luomaan selked kokonaiskuva siitd misti ollaan ldhdetty, erityisesti naisten



tyOllistymisen osalta, ja mihin ollaan tultu. Nykypédivin osalta tarkastellaan tilannetta
pitkélti tilastojen valossa niin yleisesti tyollisyyden osalta kuin vield tarkemmin esi-

henkildtyohon sijoittumisen osalta.

Eri sukupuolten sijoittuminen tyomarkkinoilla, erityisesti esihenkil6tehtdviin, vaatii
oleellisilta osin my0s henkilon urakehityksen seki siithen vaikuttavien tekijoiden tar-
kastelua. Urakehitykseen liittyen késitelldan yleisesti tyoelamad, urakatkoksia seka
urakehitykseen liittyvid yleisimpid haasteita. Liséksi osana kyselytutkimusta aiher-
ajauksiin liitetddn koettuihin haasteisiin mahdollisesti liittyvid henkildkohtaisia taus-
tatekijoitd, kuten vastaajan ik, tyokokemus, perhesuhteet ja mahdollisesti kohdattua

epédtasa-arvoa.

3 SUKUPUOLIROOLIT TYOELAMASSA

Sukupuoliroolit tai toiselta nimitykseltddn sukupuolinormit ovat yhteiskunnan ja
kulttuurin rakentamia stereotyyppisié oletuksia siitd, ettd ihmisten tulisi kdyttaytya
sukupuolelleen tyypilliselld tavalla. Sukupuolinormin mukaan sukupuolia on vain
kaksi ja ne ovat muuttumattomia seka toisilleen vastakkaiset. (Nuoperi 2020). Suku-
puoliroolit ovat asettaneet oletuksia ja odotuksia vuosisatojen ajan eri sukupuolille ja
tdmé on ndkynyt muun muassa naisten mahdollisuudessa tydllistyi ja stereotyyppi-

sind ajatusmalleina naisten ja miesten toista.

3.1 Suomen historiassa 1900-luvulta ldhtien

1900-luvun alussa naisten oli mahdollista kouluttautua useampaan ammattiin ja nai-
mattomat naiset hankkivatkin itse toimeentulonsa. Ty0paikan saaminen oli kuitenkin
hankalaa mikili samaa ty6td haki mies, siitd huolimatta ettd naisella olisi ollut pa-
remmat patevyydet tyohon kuin miehelld. Palkkauksen peruste ei ollut tehty tyo tai
sopiva pétevyys, vaan tyontekijdn sukupuoli ja miesten korkeampaa palkkaa perus-

teltiin silld, ettd he olivat perheensi huoltajia. Korkeampaa palkkaa maksettiin my0ds



poikamiehille, jolloin perusteluna oli miesten suurempi ravinnontarve seké kodinhoi-

tajan palkkaaminen. (Utrio 2005, s. 210; Halonen ym., 2005, s. 42.)

1920- ja -30-luvuilla suurin osa naisista ty0skenteli miestensa ja veljiensa tavoin per-
heensd maatilalla. Tilattomien oli kuitenkin lahdettidva tehdaspaikkakunnille tyonha-
kuun, tydssdkdynti ndhtiin kuitenkin nuorten, naimattomien naisten kohdalla vain va-
litilana lapsuuden ja perheen perustamisen vilissd, silld useimmiten nainen pakotet-
tiin luopumaan ty0stdén naimisiin menon jilkeen. (Utrio, 2005, s. 210; Halonen ym.,

2005, s. 42.)

Sotavuodet 1939-44 osoittivat naisten kyvykkyyden hoitaa yhteiskunnallisia asioita
ja ottaa vastuuta. Miesten sotiessa rintamalla naisten oli hoidettava kotona omien t6i-
densi lisdksi myos miesten tyot. Sodan jélkeen syntyneet suuret ikdluokat koulutet-
tiin sukupuoleen katsomatta, silld naisten ponnistelut kotona sotavuosien aikana
0soitti sen, ettd naiset olivat kykenevid asettumaan miesten rinnalle tydmarkkinoilla.

(Halonen ym., 2005, s. 110; Tiirakari & Savikko, 2005, s. 15.)

Vield 1950-luvulla naisten yleisin tyOopaikka oli omassa kodissaan, jossa he vastasi-
vat lastenhoidosta ja kotitdistd. Vahvat sukupuoliroolit ja perinteet olivat voimissaan,
jossa nainen hoitaa kodin ja lapset samalla, kun mies kiy toissé eldttden perheen ta-
loudellisesti. 1970-luvun aikaan ansiotyd muuttui myos naisten oikeudeksi, ja pdiva-
hoitolaki helpotti naisten siirtymisté kodin ulkopuoliseen tyoeldmééin. Tuloerot olivat
kuitenkin naisten ja miesten vélilld suuria vield 1970-luvulla, jolloin teollisuudessa
tyoskennelleen naisten keskiméardinen palkka oli vain 72% miesten palkoista. Sel-
keéd kehitysté oli kuitenkin 1950-lukuun verrattuna, jolloin vastaava prosenttiluku

oli vain 62. (Vanha-Simili, 2020, s. 7, 52.)

Julkisen sektorin kasvaessa ja tyollistdessd yhd enemmaén naisia, hyvinvointi ja tyo-
eldmin tasa-arvo kasvoivat. Erityisesti hoiva- ja terveyspalvelujen lisddntyminen
mahdollisti naisten siirtymisen kotoa tydeldméain. Vuonna 1970 kaikista 15-64-vuoti-

aista miehista toissd kdvi 82%, kun vastaava luku naisten kohdalla oli 62%. 1990-
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luvun lama vaikutti yhteiskuntaan laajasti ja aiheutti massaty6ttomyyden, jolloin
tyOttdmana oli tydministerion tilastojen mukaan jopa yli 500 000 henkil6d. Laman
jélkeen talouden elpyessd 2000-luvun alussa miesten tyollisyysaste oli 77% ja nais-

ten vastaava luku 72%. (Higgman & Aalto, 2008, s. 73-75.)

3.2 Nykypdivén Suomessa

Suomessa on nykyisin voimassa tasa-arvolaki, jonka tarkoituksena on estda sukupuo-
leen perustuva syrjinti ja edistdd naisten ja miesten vilisté tasa-arvoa sekd parantaa
erityisesti naisten asemaa tyoeldméssd. Laissa on erikseen sdddetty momentti syrjin-
ndstd tyoeldmaissa, joka kieltdd syrjinndn sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai suku-
puolen ilmaisun mukaan. Lailla pyritddn siis yhdenvertaistamaan naisten ja miesten
mahdollisuuksia ty6llistyd ja edetéd urallaan sukupuoleen tai sukupuoli-identiteettiin

katsomatta. (Tasa-arvolaki 609/1986, § 8 mom..)

Yha tdnd paivanidkin naisten ja miesten vililld vallitsee selked ero ansiotuloissa. Eri
sektorien sisdlld ansioiden suuruuserot vaihtelevat muutamalla prosenttiyksikolla
sektorista riippuen. Vuonna 2019 valtiolla tyoskentelevien naisten ansiot olivat mies-
ten ansioista keskiméaarin 88%, kun kuntasektorilla vastaava luku oli 87%. Samana
vuonna yksityisen sektorin sisdinen ansiotulojen suuruusero oli suurin, ollen 85%.
Palkkaero on laskettu kokoaikaisten palkansaajien sddnnollisen tydajan keskikuukau-
siansiosta, joka ei sisdlld ylitoitd eikd epdsdénnollistd osa-aikatyotd. (Terveyden ja

hyvinvoinnin laitos, 2022a.)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan tydmarkkinat ovat eriytyneet Suomessa
voimakkaasti sukupuolen mukaan. Naiset sijoittuvat miehid useammin kunnalliselle
sektorille ja naisenemmistoisiin tyopaikkoihin, kun taas miehet puolestaan sijoittuvat
yksityiselle sektorille miesenemmistoisiin tydpaikkoihin. Naisten on kuitenkin huo-
mattu kouluttautuvan yhid enemmén viime vuosina miesvaltaisille aloille. Vuonna
2019 naisten yleisimmét ammatit olivat hoivapalvelun ja terveydenhuolloin tyonteki-
jét, opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat sekd terveydenhuollon asiantunti-

jat. Miesten yleisimmait ammatit vuonna 2019 olivat luonnontieteiden ja tekniikan
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erityisasiantuntijat, kuljetustyontekijit sekd rakennustyontekijit. (Terveyden ja hy-

vinvoinnin laitos, 2022b.)

Kuten Kuviosta 1. ndhddin, miesten ja naisten tyollisyysasteet ovat hyvin 1dhella toi-
siaan. Suomessa sukupuolten vilinen ero tydllisyyden osalta onkin kansainvilisesti
vertailtuna hyvin pieni. Tilastokeskuksen mukaan tydttdmyysaste on puolestaan
vaihdellut siten, ettd viime vuosina tyottomyys on ollut korkeampaa miehillad kuin
naisilla. Esimerkiksi vuonna 2019 20-64 -vuotiaista miehistd 6,7% oli ty0ttomana,
kun samana vuonna naisten vastaava luku oli 5,5%. Viime vuonna miesten tyotto-

myysaste oli 7,8% ja naisten puolestaan 6,3%. (Tilastokeskus, 2022b.)

Miesten ja naisten tyodllisyysaste vuosina
2012-2021, %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

78

76

7

B

7

N

7

o

6

[¢¢]

66

B Miehet M Naiset

Kuvio 1. 20-64 -vuotiaiden miesten ja naisten tyollisyysaste vuosina 2012-2021 (Ti-

lastokeskus, 2022a)

3.3 Teknologiateollisuudessa

Suomen talouden ja hyvinvointiyhteiskunnan kannalta vienti on elintdrkeéé ja tekno-
logiateollisuus onkin maamme suurin vientiala. Teknologiateollisuus tydllistdd Suo-
messa noin 320 000 henkil64 ja vilillisesti jopa noin 670 000 henkil6d. Teknologia-

yritykset tarjoavat laaja-alaisesti erilaisia ja eritasoisia tyotehtdvid esimerkiksi
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teknologian, tuotannon, tuotesuunnittelun ja markkinoinnin parissa. Teknologiateolli-
suuteen palkataan vuosittain noin 30 000 uutta osaajaa, joista noin 60%:lla on kor-

keakoulututkinto. (Teknologiateollisuus, 2022b.)

Kuviosta 2. huomataan, miten miesten ja naisten prosenttiosuudet niin koko henki-
16stostd kuin my0s toimihenkildiden osalta ovat noudattaneet ldhivuodet suhteellisen
samoja trendejd. Naisten osuus toimihenkil6istd on hieman suurempi kuin naisten
vastaava luku koko henkilostostd, trendi molempien lukujen osalta on noudattanut to-
della maltillista kasvua vuosien 2017 ja 2020 vilisen ajan. Kuviossa 2. ei ole eritelty
toimihenkildiden osalta, kuinka moni prosentti kummastakin sukupuolesta kuuluvat

alempiin tai ylempiin toimihenkil6ihin.

Teknologiateollisuuden sukupuolijakauma koko
henkildstosta ja toimihenkildista %
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Kuvio 2. Teknologiateollisuuden sukupuolijakauma koko henkilostosté ja toimihen-
kiloistd prosentteina (Teknologiateollisuus, 2022c¢)

Teknologia-ala on todistetusti miesvaltainen ja vain noin 20% tyontekijoistd ovat
naisia, sama pétee myos opiskelijoihin ja tutkijoihin. Teknologiateollisuus ry on pe-
rustanut Women in Tech -verkoston, jonka tavoitteena on lisétd naisten kiinnostusta
teknologia-aloja ja -yrityksid kohtaan, mutta myds lisdté jo alalla tyoskentelevien

naisten verkostoitumista ja keskindistd vuorovaikutusta ja tukemista seké herattda
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julkista keskustelua aiheesta. Women in Tech Finlandin visiona on rakentaa moni-
puolisempaa, tasa-arvoisempaa ja osallistavampaa teknologiateollisuutta. (Teknolo-

giateollisuus, 2019; Women in Tech Finland, 2022.)

4 SUKUPUOLIROOLIT ESIHENKILOTYOSSA

Esihenkil6-termi on vield suhteellisen uusi ja laissakin kdytetdéin vastaavasta tehté-
viastd termid esimies, joka viittaa loppuliitteellddn miehiin, vaikka kyseisessa ase-
massa saattaa yhtd hyvin olla nainen. Esimerkiksi tydsuojelun valvonnasta ja tyopai-
kan tyOsuojeluyhteistoiminnasta sdfdetyssi laissa sanotaan, etti tyosuojelupééllikon
tehtédvind on avustaa tyOnantajaa ja esimiehié tehtévissd, jotka liittyvét tydsuojelun
asiantuntemuksen hankintaan seki yhteistyohon tyontekijoiden ja tyosuojeluviran-

omaisten kanssa. (Tyosuojelun valvontalaki 44/2006, 5 luku § 28 mom..)

Koska esihenkil6-nimikkeelld 10ytyy huomattavan vihin tilastotietoa, hyddynnén
tyOssdni myos yleisesti kdytossd olevaa toimihenkilo-nimikettd. Toimihenkilon ja
tyontekijén erottavat se, ettd toimihenkilot késittelevit tydssddn symboleja, kuten ra-
haa, informaatiota tai tietovélineitd tai tyon kohteena on ihminen. Ylempiin toimi-
henkil6ihin luetaan julkisen hallinnon, yritysten ja jérjestdjen johtotehtdvissa toimi-
vat sekd asiantuntija-, esihenkil6- ja pééllikkotason tehtivisséd toimivat henkilot.
Ylemmaén toimihenkilon tyotehtivét vaativat korkeakouluopintoja tai vaihtoehtoisesti
tyokokemuksen tuomia vastaavia tiedollisia ja taidollisia vaatimuksia. Toimiminen
ylempien toimihenkildiden esimiehend, ei sulje kisitteellisesti henkil6d ylempien toi-
mihenkil6iden ulkopuolelle. Alempiin toimihenkil6ihin kuuluvat tyonjohtotehtévissa
sekd toimisto-, myynti- ja hoito- sekd muissa vastaavissa tehtdvissd toimivat toimi-

henkil6t. (Suomen virallinen tilasto, 2014; Ylemmat Toimihenkilot YTN, 2022.)

Kuviosta 3. voidaan huomata, ettd naisten maard alempien toimihenkildiden tyotehta-
vissd on ollut selked enemmistd, vaikkakin trendi on ollut laskusuhdanteinen viime

vuodet. Miehid on selked vihemmistd alemmissa toimihenkilotehtévissd ja viime
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vuosien vaihtelut ovat olleet naisia maltillisempia. Ylempien toimihenkildiden méaa-
rissd ei eri sukupuolten vélilld ole suuriakaan eroja ja erot ovat vain pienentyneet 14-
hivuosina. Yhteenvetona kaaviosta voidaan siis todeta, ettd alempien toimihenkildi-
den méirien vihentyessd ylempien toimihenkildiden maéra on ollut maltillisessa kas-

vussa molempien sukupuolten osalta.

Miesten ja naisten sijoittuminen toimihenkilotehtaviin
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Kuvio 3. 15-74 -vuotiaiden miesten ja naisten sijoittuminen toimihenkildtehtéviin

vuosina 2011 — 2020, méérat ilmoitettu tuhansissa (Tilastokeskus, 2022¢)

4.1 Esihenkilon roolit ja tehtidvét

Esihenkilon ty6td voidaan tarkastella muun muassa roolien kautta, jolloin hén voi
olla tilanteen mukaan esimerkiksi valmentaja, sparraaja, tiiminvetdja, projektipadl-
likko, tydnjohtaja, ongelmanratkaisija, tydhonottaja tai perehdyttdji. Riippumatta
siitd mieltddko itsensd enemmain yksikkonsé johtajaksi vai onnistumisen edellytysten
luojaksi, esihenkildasemassa tyoskentelevd on aina tyonantajan roolissa. Esihenkilo
vastaa aina oman yksikkonsd toiminnasta sille annettujen tavoitteiden ja perustehta-
vien mukaisesti. Yksikdssddn hin on johtajan roolissa, joka toteuttaa ja valvoo tyo-
lainsdddédntod sekd tyOnantajan omia periaatteita ja sdént6ji. (Hyppédnen, 2013, luku

1, kohta ”Esimiehen roolit, tehtdvit ja tyylit”.)
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Esihenkilon tyo sisdltdi erilaisia tehtdvid, joiden perustana ovat lainsdadéntd ja tyon-
antajan liiketoiminnan tarpeet. Lainsddddnnosté ja litketoiminnan tarpeista syntyy
erilaisia odotuksia ja velvoitteita esihenkilon ty0hon, mutta myds tyontekijit ja asiak-
kaat asettavat esihenkil6lle omanlaisia, toisistaan poikkeavia, odotuksia. Esihenkilon
tarkein tehtévd on konkretisoida yksikon perustehtéivd organisaatiossa ensin itselleen
ja sen jdlkeen informoida se alaisilleen. Lisdksi hinen on tarkasteltava yksikon toi-
mintaa asiakasndkokulmasta, ja seurattava taloudellisia ja toiminnallisia tunnuslukuja
sekd reagoitava niiden muutoksiin tilanteen vaatimalla tavalla. (Hyppanen, 2013,

luku 1, kohta ”Esimiehen roolit, tehtdvét ja tyylit”.)

Perinteinen kahtiajako esihenkilon tehtdviin ovat management- ja leadership -tehté-
vit. Managerit tekevit enemmain itsendisid, toisten mielipiteistd riippumattomia paa-
toksid ja ratkaisuja, kun taas leaderit tekevét vastaavat paatokset ja ratkaisut yhdessi
oman tiiminsd kanssa. Suomen kielessa on vain yksi sana johtamiselle, eikd ole ero-
teltu edelliseen tyyliin erikseen asioiden ja ihmisten johtamiseen. Hyva esihenkild
kéayttad tyossddn sekd management- ettd leadership -tehtdvid, jolloin saadaan ai-
kaiseksi tuloksellista johtamista yhteisty0ssd henkildston kanssa. (Hyppéanen, 2013,
luku 1, kohta ”Esimiehen roolit, tehtdvit ja tyylit™.)

4.2 Suomalainen johtamiskéyttdytyminen

Johtamistaidon Opistolla suoritetussa tutkimuksessa, tutkijat 10ysivit johtamiskéayt-
tdytymisestd seitsemin tirkedd osa-aluetta yli 40 000 suomalaisen esimiehen ja asi-
antuntijan vastauksista. Tutkimus suoritettiin vuosina 1984-2002. Havaitut osa-alueet
olivat etiikka, tahto, toimeenpano, vuorovaikutus, yhteistoiminta ja henkinen seké so-
siaalinen jousto. Tutkimuksessa havaittiin, ettd suomalaisten esihenkildiden vahvim-
mat osa-alueet olivat eettisyys, tahto ja sosiaalinen joustavuus. (Hyppénen, 2013,

luku 1, kohta ”Suomalainen johtajuus”.)
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Etiikalla tarkoitetaan sitd, ettd esihenkilo koetaan luotettavana ja hén toimii esimer-
killisesti ja kohtelee muita thmisid oikeudenmukaisesti ja arvostavasti. Tahto nikyy
esihenkildn toiminnassa péattavaisyytend, rohkeutena sekd pddmaiiritietoisena tyds-
kentelynd, lisdksi hdn on vastuullinen ja energinen toiminnassaan. Toimeenpanoky-
vylld tarkoitetaan suunnitelmallista ja oikein ajoitettua tyOskentelyé ja paddmaarétie-
toisuutena seki edistymisen seurantana. (Hyppénen, 2013, luku 1, kohta ”Suomalai-

nen johtajuus™.)

Esihenkil6 on vuorovaikutustaidoiltaan helposti 1dhestyttivi, hin tukee alaisiaan ja
ymmartdd yksilollisyyttd sekd ihmissuhdeongelmien taustalla olevat syyt. Yhteistoi-
minnalla tarkoitetaan alaisten kehityksen ja kasvun tukemista ja edistdmistd valmen-
tamalla, tietoa jakamalla, palkitsemalla, innostamalla ja oma-aloitteisuuteen kannus-
tamalla. Henkinen jousto tarkoittaa kykyd muuttua ja muuttaa. Sosiaalinen jousto on
puolestaan omien toimintatapojen muuttamista havaittujen tai saadun palautteen pe-
rusteella seké yhteistyokyvyn yllapitimistd myos eridvien mielipiteiden kohdalla.

(Hyppénen, 2013, luku 1, kohta ”Suomalainen johtajuus™.)

4.3 Tunnedlykkyyden merkitys esihenkilotydssa

Moni tutkimus osoittaa, ettd naiset tekeviat mieluummin toité toisten ihmisten kanssa,
kun taas miehet puolestaan tydskentelevdt ennemmin esineiden parissa. Mielty-
myserot ovatkin suurimpia psykologisia sukupuolieroja, joita on koskaan havaittu.
Tutkimukset osoittavat myos, ettd miehet ovat naisia useammin yli-itsevarmoja, nar-
sistisia ja psykopaattisia ja nimé ominaisuudet auttavat miehid padseméén johtoteh-
téviin naisia useammin. Edelld mainitut ominaisuudet kuitenkin haittaavat johtamis-

ty0ssd, etenkin alaisten ndkdkulmasta. (Chamorro-Premuzic, 2020, s. 81-83.)

Naisten tunneélyn taitavaa kdyttdd pidetddn vahvuutena suhteessa miehiin, sillé on
muun muassa havaittu olevan positiivisia vaikutuksia tyontekijoiden eri hyvinvoin-
nin muotoihin. Tunnedlykkiiden ithmisten on my6s huomattu sitoutuvan tyohonsa

muita todennidkdisemmin, ja heilld on hyvai stressinsietokyky. Sukupuoli vaikuttaa
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johtamistuloksiin ja -tehokkuuteen nimenomaan tunneélyé koskevien sukupuoliero-

jen vuoksi. (Chamorro-Premuzic, 2020, s. 84-86.)

Tunnedlykkadt johtajat ovat keskimaardistd parempia motivoimaan muita ja toimivat
vahvoina roolimalleina alaisilleen. Téllaisilla johtajilla on muita transformationaali-
sempi johtamistapa, jossa johtaja keskittyy muokkaamaan alaistensa asenteita ja us-
komuksia sekd sitouttamaan heitd emotionaalisesti, sen sijaan, ettd he jakelisivat vain
kaskyjd ja méédrayksid ylhaaltad pain. Keskimaardisti huonomman tunnedlyn omaavat
johtajat ja erityisesti miesjohtajat omaksuvat useammin laissez faire -johtamistavan,
joka tarkoittaa poissaolevaa johtajuutta. Laissez faire -johtamistapa heikentéé yleensi

tyOtiimin yhteishenked ja suoritusta. (Chamorro-Premuzic, 2020, s. 86-87.)

Tunnedlya pidetddn yksilon henkilokohtaisena tehokkuutena, eli yksilon kykyna sel-
viytyd emotionaalisesti ja sosiaalisesti jokapdiviisen vuorovaikutuksen haasteista.
Henkilokohtainen tehokkuus vaatii itsehillintdd ja sinnikkyyttd sekd empatiaa. Nais-
johtajat ovatkin miesjohtajia empaattisempia, joka viahentda johtajan itsekkyytta ja
tekee heistd joustavampia. Itsehillintd on johtajalle tirkeda, silld se estdéd vallan vaa-
rinkdyton ja muun toksisen kdytoksen. Naisilla on vuosikymmenet kestdneiden psy-
kologisten tutkimusten perusteella miehid parempi itsehillinté pienestd asti. Ero su-
kupuolten vililld selittyy osin siksi, ettei tytoille ja naisille sallita yhté suurta va-
pautta olla oma itsensd, toisin kuin pojille ja miehille. Sinnikkyys puolestaan auttaa
kovassa paineessa ja auttaa pddsemddn yli vastoinkdymisistd. (Chamorro-Premuzic,

2020, s. 87-91.)

Tunneidlykkait ihmiset ovat parempia ymmaértdméén, miten heidén kaytoksensa vai-
kuttaa muihin ja mitd muut ajattelevat siitd, eli henkilo kykenee itsereflektioon ja
ymmartidd muita. Itsereflektio ndhdédén perinteisesti itsetuntemuksen parantamisena
oman toimintansa ja ajatusmaailmansa tutkiskelun kautta, johtajan itsereflektiota
pystytddn tarkastelemaan siten, ettd verrataan hidnen omia nikemyksié itsestéén sii-

hen, miten muut hinet ndkevét. Naisilla on parempi itsereflektointikyky kuin
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miehill4, ja heilld on suurempi todennidkdisyys ndahda itsensa kriittisemmassa valossa

kuin muut. (Chamorro-Premuzic, 2020, s. 91-92.)

5 URAKEHITYS

Urakehitys ei tarkoita pelkéstddn organisaation hierarkiassa ylenemisend, vaan se tar-
koittaa myds kehittymistd, asiantuntijuuden laajenemista ja tydtehtdvien monipuolis-
tumista. Yksilon urakehitystd voidaankin kuvata kolmessa eri ulottuvuudessa, verti-
kaalisessa, syvyyssuuntaisessa ja horisontaalisessa. Vertikaalinen urakehitys on ylos-
pdin suuntautuvaa, eli organisaation hierarkiassa ylenemistd. Syvyyssuuntainen ura-
kehitys kuvaa sitd, kuinka yksilon asiantuntemus ja osaaminen kehittyvit tietyssa
tyOtehtidvéssd. Horisontaalinen urakehitys puolestaan tapahtuu tehtdvialueesta tai toi-

minnosta toiseen siirtymisend. (Riivari, 2009, s. 10.)

5.1 Tyoura

”Usein urat rakentuvat sattumanvaraisesti tai eteen tuleviin mahdollisuuksiin tarttu-
malla. Urasta voi tulla hyvi, vaikka sitd ei pyrkisikddn ohjaamaan mill4an tavalla.”

(Hagert & Toivanen, 2022, s. 77.)

Monet saavat jo teini-idssd ensikosketuksensa tydeldmiin esimerkiksi kesdtdiden
merkeissd. Se on arvokasta kokemusta, joka antaa perspektiivi ja kokemusta seké
luo itseluottamusta ja kehittdd valmiuksia tydeldmaétaitoihin. Opintojen jdlkeen nuo-
rella on varsinaisen tyduran aloitus edessddn, jolloin opitaan uusien asioiden lisdksi
varsinaisia tyoeldmaétaitoja, kuten sosiaalisia taitoja ja itsensd johtamista, mutta myds
omasta ty6hyvinvoinnistaan huolehtimista. Tyduran alulla voi olla pitkélle vaikuttava

merkitys loppu-uran kannalta. (Gaily, 2022, s. 36, 51.)
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Kolmiportainen eldmén jaottelu — lapsuus, yksi ura ja eldke, jossa keskivaihetta elavéi
on uransa huipulla ja eldi kiireellisid ruuhkavuosia tyon ja perhe-elamin siivittd-
ménd, ndyttdisi olevan vanhentumassa oleva trendi. Tyduran keskivaihe saattaakin
olla nykyisin se hetki, jolloin vaihdetaan kokonaan uudelle uralle. Elinidnodotteet
ovat pidentyneet ja samalla my0os tyduran pituus on kasvanut, joka mahdollistaa sa-
malla monivaiheisen tydeldmén ennen eldkkeelle siirtymistd. Monivaiheiseen tyoela-
madn kuuluvat koulutus, etsikkoaika, ty6llistyminen palkkatoihin, siirtymévaihe, it-
sensd tyodllistiminen, portfoliovaihe (sekoitus vapaaehtois- ja palkkatyotd) sekd

eldke. (Gaily, 2022, s. 58, 67-68.)

Keskimaéérdisesti tyourien pituuksilla ei ole eroa eri sukupuolten vililld. Tilastokes-
kuksen tyossédkdyntitilaston mukaan vuonna 2017 naisten tyouran aloitus tapahtui
keskiméérin 19-vuotiaana ja miesten puolestaan 21-vuotiaana, eroon vaikuttavana te-
kijdnd on miesten suorittama ase- tai siviilipalvelus opiskelun ja tyduran aloittamisen
vilissd. Naisten ja miesten viliset erot urakehityksessd puolestaan selittyvat muun
muassa erilaisilla koulutusvalinnoilla, lapsen saamiseen ja hoivavastuuseen liittyvilla
urakatkoksilla, tehtyihin tydtunteihin, eroihin kayttdytymisessé ja mieltymyksissd

sekd syrjintiddn sukupuolen perusteella. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)

5.2 Urakatkos ja urakehityshaasteet

Tyoura ja urakehitys ei aina kulje suoraviivaisesti eteenpdin, vaan matkan varrelle
voi tulla erilaisia odottamattomia kuoppia, kuten esimerkiksi uupuminen, irtisanomi-
nen tai irtisanoutuminen. Eteen tulevat muutokset eiviét kuitenkaan tarkoita auto-
maattisesti sitd, ettd urakehitys olisi vaistaimaitta pysidhtynyt. Hyva tydura voi olla
vaihteleva ja kulkea erilaisia reittejd pisin eteenpdin, ja toisinaan se voi pysdhtyé het-
keksi kokonaan, mutta sekdén ei ole vakavaa. Toisinaan puhutaan jopa urahdpedsta,
jolloin henkil6 hdpedd asemaansa tydmarkkinoilla tai kun ura ei olekaan edennyt
yhtd nopeasti kuin opiskelutovereilla tai ylipddtdan odotetusti. (Hagert & Toivanen,

2022,s.76-77.)
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5.2.1 Varusmies- ja siviilipalvelus

Suomalaisilla miehilld on laissa sdddetty asevelvollisuus, johon kuuluu varusmiespal-
velus Suomen puolustusvoimissa tai vaihtoehtoisesti palveluksen voi suorittaa va-
kaumuksellisista syistd aseettomana tai siviilipalveluna. Varusmiespalvelus suorite-
taan aikaisintaan 18- tai viimeistdén 30 -vuotiaana ja sen kesto on 165-347 vuoro-
kautta. Siviilipalveluksen kesto on 374 vuorokautta, joka alkaa neljén viikon koulu-
tusjaksolla, loput palveluksesta suoritetaan tyopalvelulla. 18-29 -vuotiailla naisilla on
mahdollisuus hakeutua vapaaehtoiseen asepalvelukseen. (Intti.fi, 2022; Siviilipalve-

luskeskus, 2022.)

5.2.2 Mairaaikaiset tydosopimukset

Maiirdaikainen ty0sopimus on voimassa ennalta médritellyn ajan, kuitenkin enintidén
yhden vuoden. TyOnantajalla tulee olla hyvéksyttédva peruste tydsopimuksen maara-
aikaisuudelle, kuten sijaisuus, harjoittelu, tyon luonne tai tyon kausiluontoisuus.
Maiirdaikaisten tyosopimusten kéyttd on kiellettyd, mikéli tyonantajalla on pysyva
tarve tyovoimalle. Kun médrdaikainen tydsuhde on pédttynyt, on tydsuhteen mahdol-

lisesta jatkumisesta solmittava uusi tyosopimus. (Tehy, 2022.)

5.2.3 Tyottomyys

Ty6ttoménd pidetddn henkildd, joka on tytdttoména tyonhakijana, eika ole tydsuh-
teessa yli kahta viikkoa tai toimi yrittdjand. Tyottoméksi lasketaan myos tyontekija,
joka on lomautettuna. Léhes jokainen kokee tyduransa aikana vahintdin yhden ty6t-
tomyysjakson, ja ne ovatkin nykyisin yleisempid tyeldmén pirstaleisuuden vuoksi.
Enédi ei haeta valmistumisen jdlkeen loppueldmén tyOpaikkaa, vaan uraa tehddén ke-
raten tyokokemusta useasta eri tyOpaikasta. Lisdksi madrdaikaisten tydsuhteiden ja
keikkatdiden yleistyminen vaikuttaa tyottomyysjaksojen enenevaidn maaraan. (Tyo-

elaméén.fi, 2022.)
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5.2.4 Tydkyvyttdmyys

Tyokyvyttomyys voi olla tilapdistd tai pysyvid, ja sen pituus voi vaihdella paivésté
vuosiin. Voi olla my6s ajanjaksoja jolloin ihminen kykenee vain osa-aikaisesti tyo-
hon. Sairastelujen ja oman eldmén tuomien kriisitilanteiden lisdksi poikkeukselliset
ajat kohtelevat ithmisié eri tavoin, joka saattaa aiheuttaa hetkellisté tai pysyvéaa tyoky-

vyttomyyttd. (Gaily, 2022, s. 107.)

Tyokyvyttomyyttd voidaan arvioida suhteessa sairauteen tai vammaan ja niiden en-
nusteeseen tai vaihtoehtoisesti suhteessa tyohon jota tyontekija on tehnyt, talloin pu-
hutaan ammatillisesta tyokyvyttomyydestd. Sairausvakuutuslain mukaan tyokyvytto-
myys edellyttdd ammatillista tyokyvyttomyyttd, kun taas tydeldkelain mukaan tyoky-
vyttdmyys on yleistd, mihin tahansa mahdolliseen tyohon. Suomessa jdi vuosittain

noin 20 000 henkil6a tyokyvyttomyyseldkkeelle. (Terveyskyld, 2021.)

5.2.5 Vanhemmuus

Vanhemmuus vaikuttaa tyduriin suuresti, ja etenkin lapsia saavien naisten urakehitys
hidastuu, jolloin myos palkkakehityksen erot kasvavat naisten ja miesten valilld. Ny-
kyéén perheellistyminen e1 mydskéén ole endd tavoiteltava normi vakituisine pari-
suhteineen ja lapsineen, mutta silti suuri osa ihmisistd perustaa perheen (Gaily, 2022,
s.102). Tyontekijdn vanhemmuudesta aiheutuvat kustannukset tyonantajalle johtavat
helposti naisia syrjivddn asetelmaan tyomarkkinoilla, koska nuoren naisen palkkaa-
minen on nuoren michen palkkaamista suurempi taloudellinen riski. Ei mydskéén ole
yhdentekevéd miten tyonantaja suhtautuu lapsellisiin vanhempiin, ja miten tyo- ja

perhe-eldmén yhteensovittaminen onnistuu. (Hagert & Toivanen, 2022, s. 183.)

Aitiysvapaalle voi jaidi 30-50 arkipiivid ennen lapsen laskettua aikaa ja ditiysrahaa
maksetaan 105 arkipéivalti. Lisdksi didilld on mahdollisuus jatkaa ditiysvapaan jil-
keen vanhempainvapaalle 158 arkipdivéksi. Isdn on puolestaan mahdollista olla
isyysvapaalla 54 arkipdivad, joista 18 pdivdd samaan aikaan lapsen didin kanssa.

Vanhemmat voivat sopia keskenddn vanhempainvapaiden jakautumisesta
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vanhempien vililla, jolloin isd voi halutessaan kdyttdd osan vanhempainvapaasta.
Lapsen ollessa noin 9kk ikdinen, vanhempainvapaa paéttyy, jolloin on mahdollista
jaiada hoitovapaalle sinne asti, kunnes lapsi tiyttad 3vuotta. Perhevapaat uudistuvat
1.8.2022 ldhtien, jolloin edelld oleva teksti ei enédéd ole paikkansa pitédva. (Kansanelé-

kelaitos, 2022.)

Vanhempainvapaiden liséksi lapset aiheuttavat vilillisesti vanhempien poissaoloja
téistd muun muassa sairastumisien vuoksi. ”Tydntekijdn lapsen tai muun héinen ta-
loudessaan vakituisesti asuvan lapsen, joka ei ole tiyttinyt 10 vuotta, sairastuessa
akillisesti on tyontekijalld oikeus saada lapsen hoidon jérjestdmiseksi tai timén hoita-
miseksi tilapdistd hoitovapaata enintidin neljd tyopdivaa kerrallaan.” (Tyosopimuslaki

55/2001, 4 luku 6 §.)

5.2.6 Uudelleen kouluttautuminen

Uudelleen kouluttautumiselle on useita syitd. Koulutus.fi (2021) on koonnut sivuil-
leen nelja yleisintd syyté, jonka vuoksi ihmiset suuntaavat eldiméssidin kokonaan uu-
delle uralle. Ensimmaéinen syy on ty6llisyysnidkymén huonontuminen. Erityisesti 14-
hivuosina koronapandemian aikana moni ala on kokenut kovia koronaa hillitsemééan
asetettujen rajoitusten vuoksi. Tydpaikan mennessd kokonaan alta tai lomautettuna
ollessa on yksi vaihtoehto uudelleen kouluttautua ja siirtyd alalle, jossa on télld het-

kelld toité tarjolla paremmin.

Toisena syyni kerrotaan halusta seurata omaa intohimoa, joka houkuttelee uudel-
leenkouluttautumaan. Nykyisin moni haluaa tydskennelld asioiden ja aiheiden pa-
rissa, jotka motivoivat ja ovat intohimon kohteina. Haluun vaihtaa uraa saattaa olla
yksinkertaisesti syynd se, ettei toiden tekeminen ole kivaa ja sinne meno aiheuttaa

enemmaénkin ikdvid tuntemuksia. (Koulutus.fi, 2021.)

Kolmas syy on halu saada parempi tasapaino elaméén. Jos nykyisessd ty0ssd tuntuu

menettdvinsd kaikki voimavarat jatkuvan stressin, kiireen ja visymyksen vuoksi, saa
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tilanne pohtimaan nykyisesté tyostd luopumista. Vaikka uudesta tyostd ei maksettai-
sikaan vélttimattad yhtd hyvin kuin aiemmasta, arvotetaan nykyisin usein oma jaksa-

minen ja vapaa-aika rahallista arvoa korkeammalle. (Koulutus.fi, 2021.)

Neljéntend syynd uudelleen kouluttautumiselle kerrotaan henkilon perspektiivin
muuttuneen eldméén ja tyohon liittyen. Uravalintojen miettiminen uudesta nakokul-
masta saattaa syntyd eliméassdmme sattuneen tapahtuman seurauksena, téllaisia suu-
ria mullistuksia saatavat olla esimerkiksi avioero, lapsen syntyma tai ldheisen sairas-
tuminen. Muutoksen mahdollisuuteen saattaa myds heréttdd jonkun uuden ihmisen
kohtaaminen, ajatuksia heréttdvén kirjoituksen lukeminen tai jokin ihan arkinen koh-
taaminen. Syyn muutokselle ei aina tarvitse olla suuri ja mullistava. (Koulutus.fi,

2021.)

6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

6.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelméksi valikoitui laadullinen, eli kvalitatiivinen tutkimus, silla laa-
dullisen tutkimuksen keskeisin piirre on se, ettd tutkimus perustuu vastaajan subjek-
titviseen kokemukseen ja nikemykseen ja saatujen vastausten tarkasteluun. Kysei-
selld tutkimustyypilld voidaan esittdd esimerkinomaista tietoa tai tehda tyypittelyja,
jotka toimivat esimerkkeind tutkittavan ilmion esiintymisestd. (Puusa & Juuti, 2020,

luku 2.)

Laadullinen tutkimus keskittyy yksittdisiin tapauksiin ja niiden tarkasteluun, jolloin

olennaista on tutkimukseen osallistuvien ihmisten nikokulma ja tutkijan vuorovaiku-
tus nimenomaisen havainnon kanssa. Kvalitatiivisten tutkimusten tehtdvéni on antaa
teoreettisesti mielekds tulkinta kohteena olevasta ilmidsti, jolloin se soveltuu nimen-

omaan sellaisten ilmididen tarkasteluun, joiden perusta on tajunnassa, ihmisten
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vilisessd vuorovaikutuksessa ja sitd jasentdvassd kielesséd. (Puusa & Juuti, 2020, luku

2, kohta 4. Laadullisen tutkimuksen olemus.)

Ty6ssd hyodynnetddn aineistonkeruumenetelména kyselytutkimusta, johon tiedonan-
taja vastaa internetissé parhaaksi katsomanaan aikana ja haluamassaan paikassa. Ky-
selytutkimuksessa tutkija esittdd kysymykset vastaajalle kyselylomakkeen avulla.
Kyselylomake on laaja-alainen mittausvéline, jonka avulla voidaan selvittia niin yh-
teiskunta- ja kdyttdytymistieteellisid aihealueita, mutta myos yksittdisten henkildiden
mielipiteitd ja palautteita. Erona haastatteluun, kyselytutkimuksessa taytettdva kyse-
lylomake toimii itsendisend kokonaisuutena, ja tiedoksi antajan on tdydennettiva

vastaukset ilman haastattelijan tai tiedonkerdéjan ldsnéoloa. (Vehkalahti, 2019, s.11.)

6.1.1 Tutkimusmenetelméan luotettavuus

Kvalitatiivisesta tutkimuksesta ei voida laatia yleistettévid teorioita, koska laadulli-
nen tutkimus perustuu nimenomaan yksilolliseen nikemykseen ja kokemukseen.
Subjektiivisen kokemuksen analysointi luo haasteensa tutkimukselle herdttden kysy-
myksen, onko se oikeasti uskottava ja luotettava. Laadullisessa tutkimuksessa on li-
sdksi otettava huomioon tulkintaan ja ymmairtdmiseen liittyvid prosesseja, jolloin pi-
tdd pohtia muun muassa tutkijan omien ndkemysten ja kokemusten vaikutuksia ha-

vaintoihin ja ennakko-oletuksiin liittyen tutkimukseen. (Puusa & Juuti, 2020, luku 2.)

6.2 Tutkimuksen suorittaminen

Tutkimus suoritetaan multiple case -tutkimuksena, hyddyntiden Google Forms netti-
kyselyd vastaamiseen. Nettikyselyyn on ennalta maaritellyt kysymykset sekd annettu
vaihtelevasti vastausvaihtoehtoja monivalintakysymysten sekd avointen kysymysten
tapaan. Osaan esitetyistd kysymyksistd on pakko vastata, kun taas puolestaan osaan

vastaaminen on vapaachtoista.

Kyselyyn vastaajia kartoitettiin pdéosin Teknologiateollisuuden jdsenyritysten www-

sivustoilta yhteystiedoista, jolloin l&hestyttiin potentiaalisia vastaajia
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henkil6kohtaisesti sahkopostitse. Lahetetyssd sdhkopostissa kerrottiin taustatietoja ja
lahestymisen syy sekd suoritettavan kyselyn taustaan liittyvia asioita. Sdhkopostissa
oli my0s linkki itse kyselyyn. Kyselyyn vastaajia oli yritetty saada jo aiemmin sosi-
aalisen median vilitykselld, mutta se ei tuottanut toivottua tulosta useista yrityksisti
huolimatta. Henkil6kohtainen ldhestyminen mahdollisiin vastaajiin oli kyselyn on-

nistumisen kannalta avainasemassa.

Kyselyyn oli aikaa vastata linkin vastaanottamisesta joko kuusi tai seitsemén vuoro-
kautta, silld viestejad ldhetettiin kahtena perdkkdisend péivina sitd mukaa, kun yritys-
ten www-sivuilta l0ydettiin potentiaalisia vastaajia. Suurin osa vastauksista tuli kol-
men pdivian sisélld linkin ldhettdmisestd. Linkki ldhetettiin henkilokohtaisesti 23 vas-

taanottajalle, vastauksia oli kertynyt vastausajan umpeuduttua 17:1ta vastaajalta.

6.3 Tutkimustulosten tarkastelu

Kyselyn (LIITE 1) alussa selvitettiin vastaajien perus- ja taustatietoja koulutuksen
sekd tyohistorian osalta, jatkossa viittaan sanalla kysely aina liitteeseen 1. Kun tydssa
késitelldén kyselyn vastauksia prosenttiluvuin, kéytetddn yleistd pyoristyssdéntod ja

prosentit ilmoitetaan kokonaislukuina.

Heti alkuun todettakoon, ettéd vastaajista 100%, eli 17 kappaletta, oli naisia. Sukupuo-
lijakauman yksipuolisuus oli odotettavissakin, ja ennen kaikkea toivottavaakin. Ky-
selyn linkki jaettiin minun toimestani ainoastaan naisoletetuille, seki 1dhtokohtaisesti

silld oletuksella, ettd he kuuluisivat opinndytetyon aiheen kohderyhmain.

Vastaajista yksi oli 20-30 -vuotias, viisi 31-40 -vuotiasta, yhdeksén, eli selked enem-
misto vastaajista olivat 41-50 -vuotiaita ja yli 50-vuotiaita oli kaksi vastaajista. Kou-
lutustaustaltaan vastaajista 12 olivat suorittaneet ylioppilastutkinnon ja viisi ammatil-
lisen tutkinnon. Korkeakoulututkinnon on suorittanut 10 ja neljilla vastanneista kor-
keakouluopinnot olivat vield kesken. Kolme vastaajista ei ole suorittanut tai suoritta-

massa korkeakoulututkintoa.
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Tyoéhistoriaa tarkasteltaessa suurimmalla osalla vastaajista oli ollut kaksi tai enem-
méin tyOnantajaa. Varsinaiseen tyouraan ei tdsséd tapauksessa huomioida 1. ja 2. as-
teen koulutusten suorittamisen aikaisia kesitoita tai harjoitteluja. Tarkemmin vas-
tauksia tarkisteltaessa, voidaan eritelld, ett vastaajista 12:sta on ollut tyduransa ai-
kana 2-5 eri tydnantajaa, eli selkedlld enemmistolld. Vastaajista neljd kertoo olleensa
kuuden tai useamman eri tyonantajan palveluksessa ja yksi vastaajista kertoo ol-

leensa ainoastaan yhden tyonantajan palveluksessa varsinaisen tyduransa aikana.

Suurin osa, 59% vastaajista kertoo olleensa 1-5 vuotta nykyisessd tyotehtdvassiin.
Alle 1 vuoden seki 6-10 vuotta -vastausvaihtoehdot saivat samat vastausméarat, eli
kaksi kappaletta. Yli 10 vuotta samassa tehtdvéssd tyoskennelleitd oli puolestaan
kolme. Yhdeksdn vastanneista kertoo tydskennelleensé esihenkildtehtdvissd ennen
nykyisté tyotddn. Kun selvitettiin maksimaalista alaisten médédrad saman vuoron ai-
kana, 10 vastanneista kertoi vastuullaan olevan alle 10 alaista. Neljlla vastanneista

on enintddn 10-20 alaista ja lopuilla kolmella vastaajalla alaisia on yli 20.

Kun ensimmaisen osion lopussa oli kysymys, jossa selvitettiin vastaajan virallista
tehtdava-/ tyonimikettd, vastaajista 12 oli tyonimikkeend jonkin vastuualueen johtaja
ja kaksi paallikkod, yksi insindori, yksi tyonjohtaja sekd yksi tuotannon suunnittelija.
Eli titen tyon luvun 4 mééritelmén mukaan, vastaajista 71% kuuluvat ylempiin toi-
mihenkil6ihin, ja 29% alempiin toimihenkildihin. Huomautuksena, ettd vaikka tyon-
johtaja sisdltdd johtaja-nimikkeen, niin se mééritelladn tydssd méérittelyyn kdytetyn
Sosioekonominen asema -luokituksen mukaan alempiin toimihenkil6ihin (Suomen

virallinen tilasto, 2014).

6.3.1 Sukupuoliroolit tydeldméssd -osion tuloksia

Kuten Kuvio 4. osoittaa, valtaosa vastaajista kertoo kollegoistaan enemmiston olevan
miehid, ainoastaan yhdelld vastaajista kollegoista enemmistd on naisia. Sama trendi

ndkyi myo0s alaisten sukupuolijakauman kohdalla Kuviossa 5., mutta naisten osuus
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alaisista oli 12% enemmain kollegoihin verrattuna, yksi vastaajista ei osannut sanoa

alaistensa sukupuolijakaumaa.
Onko kollegoistasi enemmist6?
17 vastausta

® Naisia
@ Miehia
@ En osaa sanoa

Ty

Kuvio 4. Kyselyyn vastanneiden naisten kollegojen sukupuolijakauma

Onko alaisistasi enemmisto
17 vastausta

@ Naisia
@ Miehia
@ En osaa sanoa

Kuvio 5. Kyselyyn vastanneiden naisten alaisten sukupuolijakauma

Kuten kuvioista 4. ja 5. voidaan huomata, ne noudattavat padosin luvun 3.3 Kuvion
2. trendejd, silld sekd kollegoiden etti alaisten sukupuolijakauman kerrotaan olevan
suurimmalta osin miesvoittoisia. Kappaleessa 3.3 todettiin my®os, ettd teknologiateol-
lisuudessa tyOskentelevistd 20% ovat naisia, ja kyselyyn vastanneiden alaisten suku-
puolijakauma osoittaa samansuuntaista lukemaa, huomioiden tutkimuksen pienen

otannan.
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Kyselyssa selvitettiin myos vastaajien kokemaa syrjintda tai hdirintda liittyen suku-
puoleensa tyduransa aikana. Jopa 65% vastaajista kertoi kokeneensa syrjintdd tai hdi-
rintdd liittyen omaan sukupuoleensa. 30% vastanneista puolestaan ei ole kokenut

syrjintdd tai hdirintdd sukupuolensa vuoksi ja 6% ei osaa ottaa kantaa asiaan.

Ty0paikan ilmapiirin ja toimintatavat koki 77% vastaajista tasa-arvoisiksi eri suku-
puolten vililld. Epitasa-arvoisiin kokemuksiin eri sukupuolten vililld kerrottiin
syiksi muun muassa ulkopuolelle jattiminen keskusteluista, tyoryhmistd sekd vapaa-
ajalla jéarjestettivistd tyOyhteison tapahtumista. Yleinen tydtehtdvien jakautuminen
naisten ja miesten vélilld koettiin epétasa-arvoisiksi, jolloin miehet sijoittuvat pai-
osin myynnin ja johdon tehtdviin ja naiset tuki- ja avustaviin tehtdviin. Kokemuksina
oli myds nuoresta idstd ja/tai sukupuolesta johtuva kykyjen ja taitojen kyseenalaista-
minen sekd kokemattomampien miesten ammattitaitoon luottaminen enemmaén kuin
kokeneen naisen. Ilmi tuotiin myds kokemus sukupuolisidonnaisesta painoarvoar-
vosta siind, miten esimerkiksi palavereissa kuunnellaan eri osanottajia, vaikkakaan

vastaaja ei suoranaisesti nimeéisikddn kyseisti toimintaa syrjinnaksi.

Kappaleessa 3.2 on késitelty tasa-arvolakia, jonka tarkoituksena on nimenomaan es-
tdd sukupuoleen perustuvaa syrjintdd ja edistdad sukupuolten vilistd tasa-arvoa tyoela-
missd. Kuitenkin 4/17 kyselyyn vastanneista kokee edelleen tyopaikkansa toiminta-
tavat epitasa-arvoisiksi naisten ja miesten vililld, ja osasta vastauksia oli selvésti ha-

vaittavissa koettu sukupuolisidonnainen syrjinté.

6.3.2 Esihenkil6tydskentely-osion vastaukset

Kuten kuvio 6. osoittaa, valtaosa koki esihenkilotydssddn olevansa ongelmanratkaisi-
jan ja/tai onnistumisen edellytyksien luojan roolissa. Lahes puolet vastaajista kokivat
olevansa johtajan roolissa. Vain yksittéiset vastaajat kokivat olevansa tukihenkilon
tai toimituksen seuraajan roolissa. Sen sijaan johtajan, sparraajan, tiiminvetdjin, pro-
jektipaallikon ja perehdyttdjdn roolit saivat suhteellisen tasaiset tulokset vastaajien

kokemusten perusteella.
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Miké& seuraavista rooleista kuvaa parhaiten sinua tyossési?
17 vastausta

Valmentaja 6 (35,3 %)
Sparraaja 7 (41,2 %)
Tiiminvetaja 7 (41,2 %)
Projektipaallikkd 7 (41,2 %)
Tyénjohtaja —5 (29,4 %)

Ongelmanratkaisija
Tyoéhonottaja
Perehdyttéja

Johtaja

13 (76,5 %)
5 (29,4 %)

Onnistumisen edellytysten lu... 13 (76,5 %)
Tydnantaja 4 (23,5 %)
toimitusten seuranta —1 (5,9 %)
Tukihenkild 1(5,9 %)
0 5 10 15

Kuvio 6. Vastaajien kokemia rooleja ty0ssdan

Kuten luvussa 4.1 on késitelty esihenkilon rooleja ja tehtdvid, voidaan todeta niiden
olevan aina kokemus ja tilanne kohtaisia. Luvussa on kuitenkin tuotu esiin, etté riip-
pumatta siitd, millaiseksi kukin kokee oman roolinsa esihenkildasemassa, on hin
aina tyonantajan roolissa. Kyselyyn vastanneista kuitenkin ainoastaan nelja kokee
roolinsa tyonantajaksi, jolloin voidaan péételld, ettd moni muu vaihtoehtoina olleista

rooleista koetaan enemmén omaa ty6tidn kuvaavaksi.

12 vastaajista kertoi tekevinsd pdatoksid esihenkilond ennemmin yhteistydssa tii-
minsa tai alaistensa kanssa, kun 5 vastaajista kertoi tekevansa pdatokset itsendisesti.
Luvussa 4.1 kasiteltiin perinteinen kahtiajako managereihin ja leadereihin, sen perus-
teella tekiko henkild ennemmin padtoksié itsendisesti vai yhteisty0ssé tiiminsa
kanssa. Kyseistéd kahtiajakoa noudattaen voimme todeta 29% kyselyyn vastanneista
olevan managereja ja 71% olevan leadereita. Teoriaosuudessa ei kuitenkaan késitelty
sitd, millaisilla suhteilla toisiinsa nihden ndma kaksi paatoksentekotyylid yleisesti ot-
taen vaikuttavat, joten on vaikeaa péételld noudattaako otantamme tulokset yleisti

trendié.

Esihenkilon 5 tirkeintd ominaisuutta otannan vastausten perusteella olisi:

1. Esihenkil6 on helposti ldhestyttidva (16 vastausta)
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Esihenkil6 on luotettava (15 vastausta)
Esihenkild on oikeudenmukainen (15 vastausta)

Esihenkil6 tukee ja kannustaa alaisiaan kehittyméan (13 vastausta)

A

Esihenkild ymmartdd yksilollisyyttd (9 vastausta)

Lisdksi esihenkilon tdrkeind ominaisuuksina piti enemmén kuin kaksi vastaajaa, esi-
henkilon esimerkillisyyttd, pddmaératietoisuutta ja suunnitelmallisuutta. Luvussa 4.2
kasiteltiin johtamiskédyttdytymisen seitsemin osa-aluetta, jotka olivat etiikka, tahto,
toimeenpano, vuorovaikutus, yhteistoiminta sekd henkinen ja sosiaalinen joustavuus,
joista viimeisimmaéstd muodostin kokonaan oman kysymyksen, jolloin siti ei suora-
naisesti voida tdhdn vertailuun ottaa vaan se késitelldin omana kokonaisuutena myo-

hemmin.

Eettisiin ominaisuuksiin liittyivdt vaihtoehdoista luotettavuus, esimerkillisyys ja oi-
keudenmukaisuus. Ndistd kolmesta kaksi, luotettavuus ja oikeudenmukaisuus, olivat
viiden tdrkeimmin ominaisuuden joukossa myos kyselyn tulosten perusteella. Tah-
toon puolestaan lukeutuivat vaihtoehdoista padmadritietoisuus ja energisyys, joista
paamadritietoisuus koettiin tirkeimpana niistd vaihtoehdoista. Toimeenpanon osalta
vastausvaihtoehtoina olivat suunnitelmallisuus ja pddmaératietoisuus, joista viimeisin
on tiukasti sidonnainen myos tahtoon. Sekd padmairatietoisuus ettd suunnitelmalli-

suus saivat 5 danta.

Vuorovaikutusta edustivat vastausvaihtoehdoissa helposti ldhestyttivyys ja yksilolli-
syyden ymmartdminen. Ensimmaiinen edelld mainituista olikin 5 tdrkeimmén ominai-
suuden kirjessd, ja yksilollisyyden ymmaértdmisté piti yhdeksén vastaajaa tarkedna.
Yhteistoiminnasta oli yksi vaihtoehto, joka oli alaisten tukeminen ja kannustaminen
kehittyméén alaisten tukeminen ja kannustaminen kehittymddn, myos se oli 5 tér-

keimmaksi koetun ominaisuuden listalla.

Vastaajista 77%, eli selked enemmistd, tekee mieluummin t6itd ihmisten kuin asioi-

den ja esineiden parissa. Tyon luvussa 4.3 on pureuduttu tunneédlykkyyden
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merkitykseen esihenkilotydssi ja heti luvun alussa kerrotaan, ettd tehdyn tutkimuk-
sen perusteella naiset tekevét useimmiten mieluummin t6itd toisten ihmisten kanssa,
kuin asioiden ja esineiden parissa. Myos suoritetun kyselyn tulokset osoittavat samaa

mieltymysta.

Kun kysyttiin suhtautumiseen tydeldméssi saatuun palautteeseen yleensd, kaikki vas-
taajan kertoivat pyrkimdan kehittdméaén itseddn saadun palautteen pohjalta. Tama ky-
symys oli yhteydessa yhteen johtamiskédyttdytymisen osa-alueita, mutta koska suh-
tautuminen saatuun palautteeseen on mielesténi jokseenkin hankala muuttaa jérke-
visti ominaisuuden muotoon, paitin tehda siitd kokonaan oman kysymyksen. Kysy-

mys on siis luvussa 4.2 késiteltyyn henkiseen ja sosiaaliseen joustavuuteen.

Sosiaalinen jousto onkin yksi suomalaisten esihenkiléiden vahvimmista osa-alueista,
eli kyky ja halu muuttaa omia toimintatapojaan havaitun tai saadun palautteen poh-
jalta. Henkinen jousto on tiukasti kytkoksissé sosiaaliseen joustoon, silld se tarkoittaa
henkilon kykyd muuttua ja muuttaa. Kuten kyselyn tuloksista voidaan péételld, jokai-
nen kyselyyn vastannut henkil6 on tai ainakin pyrkii olemaan sosiaalisesti joustava.
Pyrkimys parantaa itseddn liittyy my0s osin luvussa 4.3 kisiteltyyn tunnedlykkyy-

teen, jossa kerrotaan naisten olevan myds miehid itsekriittisempia.

10 vastaajaa kertoo kiittédvinsd saadusta palautteesta. Kukaan vastaajista ei kyselyn
mukaan jitd saatua palautetta huomioimatta tai anna palautetta samalla tyylilla takai-
sin, jolla sitd annettiin hénelle. Yksikddn vastaajista ei myOskddn valinnut vaihtoeh-

toa, ettei kestd saada palautetta ja pahoittaa siitd useimmiten mielensa.

6.3.3 Urakatkokset ja urakehityshaasteet -osion vastaukset

Tassd kyselyn osiossa kisiteltiin tyon kappaleessa 5.2. kisiteltyjd urakatkoksia seké
urakehityshaasteisiin liittyvid aihealueita seké niiden koettuja vaikutuksia urakehi-

tykseen hidastavasti tai haittaavasti. Lisédksi tissd osiossa kartoitettiin
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teknologiateollisuuden sukupuolijakaumasta johtuvia koettuja urakehityshaasteita
sekd vastaajien omia kokemuksia suurimmista urakehityshaasteistaan vapaan sanan

muodossa.

Kukaan vastanneista ei ole suorittanut vapaaehtoista asepalvelusta. Vastaajista 13 ei
ole ollut ja nelji puolestaan on ollut méardaikaisessa tydsuhteessa. Vastaajista, jotka
ovat olleet madrdaikaisessa tyosuhteessa, heistd yksi koki méiérdaikaisen tyosuhteen
hidastaneen tai haitanneen urakehitysti hieman, muiden mielestd madrdaikaisuudella

ei ole ollut vaikutusta heidén tyduriinsa.

Vastaajista kahdeksan on ollut jossakin kohtaa tyduraansa ty6ttomana ja/tai lo-
mautettuna. Ainoastaan lomautettuna kertoo olleensa kolme vastanneista. Kuusi vas-
taajaa puolestaan ei ole ollut ikind lomautettuna eikd tyottoména. Tyottoména olleista
70% kokee, ettei tyottomyydelld ja/tai lomautuksella ole ollut minkéénlaisia vaiku-
tuksia urakehitykseen. 20% vastaajista puolestaan kokee ty6ttomyyden ja/tai lomau-
tuksen vaikuttaneen jonkin verran hidastaen tai haitaten urakehitysti. 10% puoles-
taan kokee edelld mainittujen syiden hidastaneen tai haitanneen urakehitystda merkit-

tavasti.

Tyo6kyvyttoménad pidempidin kuin joitakin péivid tai viikkoja kertoo olleensa kolme
vastaajista. Tyokyvyttomyyden vaikutuksia urakehitykseen hidastavasti tai haittaa-
vasti -tuloksia ei pysty tulkitsemaan tdysin luotettavasti, silld vastauksia tdhén kyse-
lyn kohtaan on tullut kaksi yliméérdistd. Mutta koska vastauksia on tullut jakautuen
”jonkin verran” — yksi vastaaja, ”hieman” — yksi vastaaja ja “’ei lainkaan” — 3 vastaa-
jaa, voidaan ehka vetdd johtopéitds, ettd “ei lainkaan” — vaihtoehtoon on tullut yli-

madraisia vastauksia.

Vastaajista 14:sta on lapsia. Lapsen saaneista vastaajista kuusi kertoo jdédneensa hoi-
tovapaalle joko yhdestd tai useammasta lapsestaan. Vanhemmuuden koettiin haitan-
neen tai hidastaneen urakehitysti hieman 36%, jonkin verran 9% ja ei lainkaan 46%.

9% vastaajista kokee vanhemmuuden edistaneen urakehitysta.
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Enemmistd kyselyyn vastanneista ei ole uudelleen kouluttautunut tyduransa aikana
kertaakaan, kun taas puolestaan kerran uudelleen kouluttautuneita kertoo olevansa
kuusi vastaajista ja useamman kerran uudelleen kouluttautuneita oli kaksi vastaajista.
Kuviosta 7. ndemme tavanomaisimmat syyt uudelleen kouluttautumiselle, joista halu
seurata omaa intohimoa/ kiinnostuksen kohteita on ollut kyselyyn vastanneilla

useimmiten syyna.

Mika seuraavista kuvaa parhaiten syyta tai syitd uudelleen kouluttautumiselle?
9 vastausta

Huonot tyéllisyysnakymat
aiemmassa ammatissa

Halu seurata omaa intohimoa / 5
kiinnostuksen kohteita 8 (66,7 %)
Halu saada parempi tasapaino

elamaan

Uravalintojen pohtiminen uudesta
perspektiivistad

4 (44,4 %)

Kuvio 7. Kyselyyn vastanneiden syitd uudelleen kouluttautumiselle

Edelld olevan kuvion syyt on poimittu luvusta 5.6.2. Uudelleen kouluttautumisen ko-
ettiin edistdneen urakehitysté neljd vastaajan kohdalla, kaksi koki uudelleen koulut-
tautumisen hidastaneen tai haitanneen urakehitystéén hieman ja kaksi ei kokenut sen

vaikuttaneen lainkaan urakehitykseen.

Kun kysyttiin, onko teknologiateollisuuden sukupuolijakauman koettu haitanneen tai
hidastaneen urakehitysti, vastaajista 59% kokivat sukupuolijakauman vaikuttaneen
ainakin jollakin tasolla urakehitystd hidastavana tai haitanneena tekijana. Seitseman
vastaajista ei kokenut sukupuolijakauman vaikuttaneen urakehitykseen lainkaan.
Kolmen vastaajan kokemuksen mukaan sukupuolijakaumalla on ollut merkittava vai-
kutus haitaten tai hidastaen urakehitysti, kaksi koki jakauman vaikuttaneen jonkin

verran ja viisi vastaajaa vain hieman urakehitykseensé haitaten tai hidastaen.
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Kyselyn lopussa selvitettiin vield, minki asian kukin vastaaja kokee suurimmaksi
haasteeksi tai haasteiksi oman urakehityksensé kannalta, useimmiten kaikista yksit-
téisistd syistd tuli ilmi sukupuoli, eli koettiin naisena olemisen hidastavan tai hanka-
loittavan urakehitysti. Toiseksi useimmiten nousi esille vastaajan ikd, vastaajat koki-
vat itsensd joko liian nuoriksi tai vaihtoehtoisesti koettiin olevansa liian vanhoja enii

etenemdin uralla.

Lisédksi useammassa vastauksessa tuli ilmi oma vaatimattomuus ja omien taitojen
epdily. Ndma havainnot itsekriittisyyteen liittyen linkittyvét suoraan luvussa 4.3 kési-
teltyyn tunnedlykkyyteen, jonka lopussa todetaan naisilla olevan miehid parempi
itsereflektointikyky ja he nédkevit itsensd usein kriittisemmassé valossa kuin muut.
Vastaajien itsekriittisyys luo esteitd urakehitykselle, kun omaan osaamiseen ja tieto-
taitoon ei luoteta. Useammassa vastauksessa tuli myos ilmi motivaation puute orga-
nisaation mataluudesta johtuen, joka ei tarjoa sopivia etenemisvaihtoehtoja tai nais-

ten ja miesten viliseen palkkaeroon viitaten.

Eréddssd vastauksessa tuotiin ilmi se, ettd naisilta koetaan puuttuvan roolimallit. Lu-
vussa 3 késiteltiin sukupuolirooleja tyoeldméssa ja sitd, kuinka ne asettavat sukupuo-
lisidonnaisia oletuksia ja odotuksia, joka nékyy puolestaan naisten mahdollisuudessa
tyollistyd ja jaotteluna naisten ja miesten toihin. Erityisesti toimialakohtaisesti rooli-
mallien puuttumista selittdd Kuviosta 2. havaittava ero naisten ja miesten sijoittumi-
sesta toimihenkilon tehtaviin. Naisia on teknologiateollisuudessa muutenkin pieni va-
hemmisto, jolloin samaa sukupuolta edustavia roolimalleja saattaa olla hankala 16y-

taa.

Harvemmin mainittuina tuli esille myds asuinpaikan vadrd sijainti verrattuna tyo-
markkinoihin, yleinen vaikeus siirtyd paéllikkotasolta johtotehtdviin, oman intohi-
mon tunnistaminen, ja vihdinen tyokokemus. Erdédssé vastauksessa tuli hienosti ilmi

myos se, miten haasteet saattavat muuttua ajan myotd; vastaaja kertoo nuorempana
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kielitaitonsa olleen haasteena ja nykyisin hdn kokee korkean idn olevan haasteena.

Yksi vastaaja ei ole kokenut minkddnlaisia haasteita urakehityksesséén.

6.4 Tutkimustulosten yhteenveto

Keskivertovastaaja on nainen, 40-51 -vuotias ja on suorittanut sekd ylioppilas- etti

korkeakoulututkinnon. Eri tyonantajia on ollut varsinaisen tyouran aikana 2-5 kappa-
letta ja nykyisessé tyOssd on toiminut 1-5 vuotta. Vastaaja on toiminut esihenkil6teh-
tdvissd myds ennen nykyistd vakanssiaan ja kuuluu ylempiin toimihenkil6ihin tyoni-

mikkeensi perusteella.

Kun tarkastellaan sukupuolirooleja tyoeldmaissé, keskivertivastaaja kertoo valtaosan
sekd kollegoistaan ettd alaisistaan olevan miehid. Vastaaja on kokenut syrjintia tai
héirintdd sukupuolensa vuoksi tyduransa aikana, mutta kokee silti nykyisen tyOpaik-

kansa ilmapiirin ja toimintamallit tasa-arvoisiksi eri sukupuolten valilla.

Keskivertovastaaja kokee olevansa tydssdén ensisijaisesti ongelmanratkaisijan ja on-
nistumisen edellytysten luojan roolissa, ja tekee paatokset yhteistydssa tiiminsi

kanssa. Vastaajan mielestd esihenkilon viisi tdrkeintd ominaisuutta ovat:

1. Helposti ldhestyttava
Oikeudenmukainen
Luotettava

Tukee ja kannustaa alaisiaan kehittyméén

A

Ymmartaa yksilollisyytta.

Vastaaja my0s tekee mieluummin tditd ihmisten parissa kuin asioiden ja esineiden.
Saadun palautteen pohjalta keskivertovastaaja pyrkii kehittdmain itseddn, seka kiittaa

useimmiten saamastaan palautteesta palautteen antajaa.

Vastaaja ei ole suorittanut vapaaehtoista asepalvelusta, eikd ole ollut koskaan méaara-

aikaisessa tyosuhteessa. Sen sijaan vastaaja on ollut tyuransa aikana ty6ttoméana
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ja/tai lomautettuna, mutta ei koe sen haitanneen tai hidastaneen urakehitysti. Vas-
taaja ei myoskéin ole ollut koskaan tyduransa aikana tyokyvyttoména pidempia ai-
koja kuin joitakin péivid tai viikkoja. Vastaaja on saanut vdhintdin yhden lapsen,
josta ei kuitenkaan ole jdényt hoitovapaalle, eikd koe muutenkaan vanhemmuuden

haitanneen tai hidastaneen urakehitysta.

Keskivertovastaaja ei ole koskaan mydskddn uudelleen kouluttautunut. Teknologiate-
ollisuuden sukupuolijakauman vastaaja kokee hidastaneen tai haitanneen hinen ura-
kehitystién ainakin jollakin tasolla, ja kokee suurimpien urakehityshaasteidensa liit-

tyvén sukupuoleensa miesvaltaisella alalla seké ikdansa.

7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Kuten kyselyn tuloksista voidaan huomata, miesvaltaisella alalla moni nainen kokee
haasteita urakehityksessdédn nimenomaan sukupuolensa vuoksi. Vaikka
sukupuolittuneisuus nousi monessa vastauksessa paalimmaiseksi, se ei kuitenkaan
ollut kokonaisuutta tarkasteltaessa suurin haaste, silld merkittdvimmiksi
urakehityshaasteiksi nousikin paljon tdysin henkil6kohtaisia asioita, kuten iké ja oma

motivaatio tai epdluottamus omia taitojaan kohtaan.

Moni merkittdvimmaéski koettu urakehityshaaste ei ole tulosten perusteella niink&én
sukupuolisidonnainen asia, vaan yksilon kokemus itsestéén tai henkilokohtainen
valinta. Tuloksia tutkiessa voitiin myds huomata, ettd teoriaosuudessa késitellyt syyt
urakatkoksiin ja urakehityshaasteisiin eivét olleet merkittavimmiksi koettujen
haasteiden joukossa, vaikka niilld koettiin olleenkin vaikutusta urakehitykseen, pois
lukien vapaaehtoinen asepalvelus, jota yksikddn kyselyyn vastanneista ei ollut
suorittanut. Ainoastaan tydttomyyden koki yksi vastaaja olleen merkittdva haitta tai
hidaste urakehityksen kannalta, mutta sitikd4n ei mainittu endd merkittavimpid

haasteita kysyttiessa.
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Ty0n eettisyyttd pohdittaessa nostetaan esille nimenomaan yksittdisten vastausten
tayttd salaamista, eikd tutkimukseen vastatessa ole missdéin vaiheessa kerdtty milldin
tasolla vastaajien henkilotietoja tai heidédn edustamansa yrityksen tietoja, jolloin
yksittdistd vastausta ei ole oikeastaan edes mahdollista yhdistda tiettyyn henkil66n, ja
jos onkin, niin se jdd ainoastaan tutkimuksen tekijén tietoon. Aihe on
yhteiskunnallisesti puhutteleva, jolloin on erityisen tirkeéa, ettei yhdellekdén

henkildlle tai yritykselle aiheudu haittaa keréttyjen kokemusten perusteella.

Kun pohditaan tutkimuksen luotettavuutta voidaan todeta kvalitatiivisissa
tutkimuksissa olevan aina vastaajien subjektiivisen kokemuksen ja inhimilliseen
tulkintaan ja ymmaértamiseen liittyvid tekijoitd, joka ei anna mahdollisuutta luoda
tutkimuksesta yleistettdvissd olevaa teoriaa. Sama subjektiivisuus luo myos omat
haasteensa tutkimuksen analysoinnille. Kuitenkin voidaan huomata tulosten
perusteella tiettyjen aihealueiden nousevan koettuihin haasteisiin useimmin kuin
toiset, joiden perusteella voidaan tehdd yhteenvetoja ja todeta tutkimuksen olevan

edes jollakin tasolla luotettava.

Luotettavamman tiedon saamiseksi pitdisi lisdksi teettdd vastaavanlainen tutkimus
my0s vastakkaisen sukupuolen edustajille ja vertailla tuloksia keskenéén.
Tutkimuksen ja sen tulosten luotettavuutta voitaisiin toisaalta testata toistamalla
kysely samoille henkildille tdysin samanlaisena ja tutkia sen jélkeen, onko vastaukset
edelleen samoja vai muuttuvatko ne radikaalisti. Toisaalta on myds otettava
huomioon se, etté tutkittavana aiheena on henkildkohtaiset kokemukset jotka
saattavat yhtd hyvin muuttua ajan kuluessa, joka voidaan todeta aiemmin késitellyn

vastauksen kohdalla, jossa merkittivimmat haasteet olivat muuttuneet ajan saatossa.

Jos vertaillaan tyon tavoitteita ja empiirisestd osiosta saatuja tuloksia, voidaan
mielestdni todeta tyon pddtavoite saavutetuksi. Tulosten perusteella pystyttiin
nimedmdiin tiettyyn aihealueeseen, tissd tapauksessa sukupuoleen liittyen, muita

syitd useammin koettuja haasteita seki voitiin myds todeta koettujen haasteiden
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olevan henkiloon itseensa liittyvid, ulkopuolisten tekijéiden sijaan. Tavoitteen
toteutumisesta todettakoon yhteenvetona, etta tietyt aihealueet nousivat selkedsti

muita useammin esille.

Toisaalta taas toteutetun kyselyn ja sen tulosten analysointitavan perusteella on
hieman hankalaa pohtia perimmaéisié juurisyitd, erityisesti henkilokohtaisten
ominaisuuksien ja valintojen osalta. Juurisyihin kasiksi paddsemiseksi edelld
mainittujen seikkojen osalta olisi jairkevampi tutkimusmenetelma ollut
teemahaastattelu, jolloin puolestaan resurssit huomioon ottaen otanta olisi jdényt vain
muutamaan henkil66n ja aiheen henkil6kohtaisuuden ja/tai arkaluontoisuuden vuoksi

olisi koko tutkimuksen sisdltod pitdnyt todennédkoisesti miettid uudella tavalla.

Jatkotutkimusehdotus muotoutui kyselyn tuloksia tarkasteltaessa, ja erityisesti erddn
tietyn vastauksen perusteella. Syvillisempai tutkimusta varten voitaisiin kerété
tiettyd ikdjakaumaa edustava ryhmi saman toimialan sisélté, joka vastaa esimerkiksii
viiden vuoden vilein koettuja urakehityshaasteita kisitteleviin kysymyksiin. Talloin
olisi mahdollista tutkia nimenomaan tietyn ikdryhmaén sisiltd ja tietyn ajan kuluessa
yleisimmin koettuja urakehityshaasteita, jolloin pystyttdisiin helpommin nimedmaéaén
koettujen haasteiden perimmadisid syitd. Lisdksi olisi mahdollista kartoittaa, miten
merkittdvimmat haasteet urakehityksessd muuttuvat ién ja tyokokemuksen karttuessa
sekd mahdollisesti tyouran edetessd korkeammalle organisaatiotasolle tai tyonkuvan

muuttuessa muulla tavoin.

Loppusanoina voidaan todeta tyon tekemisen olleen henkildkohtaisella tasolla todella
avartava ja toisaalta taas jo teoriaosuudessa osoitetut tilastot tarkastellun alan
miesvaltaisuudesta osoittavat olemassaoloaan myds tutkimustuloksissa. Lisdksi oli
mukavaa huomata, miten kyselyyn osallistuneista henkil6isti osa olivat
kiinnostuneita lukemaan myos tutkimustuloksia seké osoittivat mielenkiintoaan
tutkittavaa aihetta kohtaan. Kokisin aihevalinnan onnistuneeksi, silla se herattaa
kiinnostusta myds todellisessa kohderyhmésséén, eikd vain itsesséni

henkil6kohtaisten syiden ja tavoitteiden vuoksi.
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Teknologiateollisuudessa
esihenkilotydssa tydskentelevien naisten
kokemat urakehityshaasteet

Ensimmaisessi osiossa kartoitetaan yleisié tietoja vastaajasta, tdman osion kaikki
kysymykset ovat pakollisia.

*Pakollinen

1.  Sukupuolesi? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Nainen
) Mies

) Muu

2. Kuinka vanha olet? *
Merkitse vain yksi soikio.

) 20-30 vuotta
) 31-40 vuotta
) 41-50 vuotta

) yli 50 vuotta

3. Oletko suorittanut toisen asteen tutkinnoista *
Merkitse vain yksi soikio.

) Ylioppilastutkinnon
) Ammatillisen tutkinnon

) En kumpaakaan

https://docs.google.comiforms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q8eanqg8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 1M
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LITE 1 2/11

8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

4. Oletko suorittanut korkeakoulututkinnon? *
Merkitse vain yksi soikio.

) Kyllé olen
) Enole

) Opintoni ovat kesken

5. Montako tybnantajaa sinulla on ollut varsinaisen tyburasi aikana? *

Téssd EIl HUOMIOIDA 1. ja 2. asteen koulutusten suorittamisen aikaisia kes&toité tai
harjotteluita.

Merkitse vain yksi soikio.

)1
)25

) 6 tai enemman

6. Oletko tydskennellyt esihenkilétehtavissa ennen nykyista tyotési? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylld olen

) En ole

7. Kuinka kauan olet tydskennellyt nykyisessa ty6tehtévassasi? *
Merkitse vain yksi soikio.

) Alle 1 vuoden
) 1-5 vuotta
) 6-10 vuotta

) Yli 10 vuotta

https://docs.google.comiforms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q8eanqg8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 2111
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8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

8. Montako alaista sinulla on enintédan tyévuorosi aikana? *
Merkitse vain yksi soikio.

JAlle10
) 10-20
) Yli 20

9. Mika on virallinen tehtéva-/tyénimikkeesi? *

Tédssé osiossa kasitelldédn vallitsevia sukupuolirooleja seka
Sukupuoliroolit koettua sukupuolittamista tydeldméssa, téssé osiossa ei

tydelamassa huomioida mahdollisia vapaa-ajan tapahtumia.

10. Onko kollegoistasi enemmistd? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Naisia
Miehid

) En osaa sanoa

11. Onko alaisistasi enemmistd *
Merkitse vain yksi soikio.
) Naisia
Miehid

) En osaa sanoa

https://docs.google.comiforms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q8eanqg8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 31
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8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest
12. Oletko kokenut syrjintda tai hairintda sukupuolesi vuoksi tyéurasi aikana? *
Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla olen
) Enole

) En osaa sanoa

13. Koetko tydpaikkanne ilmapiirin ja toimintatavat tasa-arvoisiksi eri sukupuolten *
valilla?

Merkitse vain yksi soikio.

) Kyll
) En

14. Mikéli vastasit dskeiseen kysymykseen "en", kerro omin sanoin kokemastasi
epéatasa-arvosta.

Esihenkilétydoskentely

https://docs.google.com/forms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q6eanq8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 411
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LITE 1 5/11

8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

15. Miké seuraavista rooleista kuvaa parhaiten sinua tydssasi? *
Vastaus perustuu omiin mielikuviisi omasta roolistasi.

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Valmentaja
Sparraaja
Tiiminvetaja
Projektipaallikkd
Ty6njohtaja
Ongelmanratkaisija
Ty6honottaja
Perehdytt&ja
Johtaja
Onnistumisen edellytysten luoja
Tybnantaja

Muu:

16. Kumpi tapa tehdé paatoksid kuvaa sinua esihenkiléna paremmin? *
Valitse paremmin/ useammin itsedsi kuvaava vaihtoehto.

Merkitse vain yksi soikio.

) Teen paatokset itsenzisesti

) Teen péattikset yhteistydssa tiimini/ alaisteni kanssa

https://docs.google.com/forms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q6eanq8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 5111
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LITE 1 6/11

Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

17. Valitse alla olevista vaihtoehdoista mielestéasi viisi (5) tarkeinta esihenkilén ¥

18.

19.

Urakatkokset ja
urakehityshaasteet

ominaisuutta?

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Luotettava

Esimerkillinen

Oikeudenmukainen

P&amaaratietoinen

Energinen

Suunnitelmallinen

Helposti ldhestyttava

Yksilollisyyden ymmartaminen
Muuntautumiskykyinen

Tukee ja kannustaa alaisiaan kehittymé&éan

Teetkd mielummin toita? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Ihmisten parissa

) Asioiden ja esineiden parissa

Miten suhtaudut yleensa ty6eldmassé saamaasi palautteeseen? *

Valitse kalkki sopivat vaihtoehdot.

| Kiitén palautteesta

Pyrin kehittdmé&an itsedni saadun palautteen pohjalta

| En huomioi palautetta lainkaan

Annan palautetta takaisin samalla tyylillg, jolla sitd annettiin minulle

| En kestd saada palautetta ja pahoitan siitd useimmiten mieleni

Tama osio kasittelee urakatkoksiin ja
urakehityshaasteisiin liittyvid aiheita.

https://docs.google.comiforms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q8eanqg8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit

6/11
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LIOTE 1 7/11

8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

20. Oletko suorittanut vapaaehtoisen asepalveluksen? *
Merkitse vain yksi soikio.

) Kylld olen

) Enole

21. Oletko ollut maaraaikaisessa tyosuhteessa? *

Mikali vastaat tdhan kysymykseen "En ole", siirry seuraavaan pakolliseksi merkattuun
kysymykseen.

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla olen

) Enole

22. Koetko maaraaikaisen tai méaaraaikaisten tydsuhteiden haitanneen tai
hidastaneen urakehitystési?

Merkitse vain yksi soikio.

) Ei lainkaan
) Hieman

) Jonkin verran
) Merkittavasti

) Se on edistinyt urakehitysténi

23. Oletko ollut tyurasi aikana ty6ttémana tai lomautettuna? *

Mikéli vastasit tahan kysymykseen "En ole’, siirry seuraavaan pakolliseksi merkittyyn
kysymykseen.

Merkitse vain yksi soikio.

) Kyll& olen
) Olen ollut vain lomautettuna

JEnole

https://docs.google.comiforms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q8eanqg8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 7M1
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8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

24. Koetko ty6ttémyyden haitanneen tai hidastaneen urakehitystéasi jollakin tasolla?

Merkitse vain yksi soikio.

) Ei lainkaan

J Hieman

) Jonkin verran
) Merkittévésti

) Se on edistanyt urakehitysténi

25. Oletko ollut yhtéjaksoisesti tydkyvytttmané pidempaan kuin joitakin péivia tai  *
viikkoja?
Mikaéli vastasit "En ole’, siirry seuraavaan pakolliseksi merkittyyn kysymykseen.

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla olen

) Enole

26. Koetko tyokyvyttdmyyden haitanneen tai hidastaneen urakehitystasi?
Merkitse vain yksi soikio.

_) Ei lainkaan

) Hieman

) Jonkin verran
) Merkittavasti

) Se on edistényt urakehitysténi

https://docs.google.com/forms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q6eanq8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 811



51
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8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

27. Onko sinulla lapsia? *

Mikali vastasit kysymyksiin "Ei ole" tai "En halua vastata", siirry seuraavaan pakolliseksi
merkittyyn kysymykseen.

Merkitse vain yksi soikio.
) Kylld on

) Eiole

) En halua vastata

28. Oletko jaanyt vanhempainvapaakauden jalkeen hoitovapaalle yhdesta tai
useammasta lapsestasi?

Mikéli vastasit "En", siirry seuraavaan pakolliseksi merkittyyn kysymykseen.
Merkitse vain yksi soikio.

) Kylls olen

) Enole

29. Koetko vanhemmuuden haitanneen tai hidastaneen urakehitystési?

Merkitse vain yksi soikio.

) Ei lainkaan

) Hieman

) Jonkin verran
) Merkittévésti

) Se on edistényt urakehitysténi

30. Oletko uudelleen kouluttautunut? *

Mikali vastasit "En ole”, siirry seuraavaan pakolliseksi merkittyyn kysymykseen.

Merkitse vain yksi soikio.

_ Olen, yhden kerran
) Olen, useamman kerran

) Enole

https://docs.google.comiforms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q8eanqg8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 911
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8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilbtydssé tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaastest

31. Mika seuraavista kuvaa parhaiten syyta tai syita uudelleen kouluttautumiselle?

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Huonot tydllisyysndkymét aiemmassa ammatissa
Halu seurata omaa intchimoa /kiinnostuksen kohteita
Halu saada parempi tasapaino eléméén

Uravalintojen pohtiminen uudesta perspektiivista

32. Koetko uudelleen kouluttautumisen haitanneen tai hidastaneen urakehitystési?

Merkitse vain yksi soikio.

) Ei lainkaan

) Hieman

_ Jonkin verran
) Merkittavisti

) Se on edistényt urakehitystzni

33. Koetko teknologiateollisuuden sukupuolijakauman haitanneen tai hidastaneen *
urakehitystési?

Merkitse vain yksi soikio.

) Ei lainkaan

) Hieman

) Jonkin verran
) Merkittavésti

) Se on edistényt urakehitysténi

https://docs.google.com/forms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q6eanq8cdit! Y4IZCgmvKUO/edit 10/11
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8.11.2022 9.43 Teknologiateollisuudessa esihenkilétydssa tydskentelevien naisten kokemat urakehityshaasteet

34. Minka asian koet suurimmaksi haasteeksi tai haasteiksi oman urakehityksesi *
kannalta?

Koetun haasteen ei tarvitse olla mik&an kyselyssd aiemmin késitelty aihealue.

Google ei ole luonut tai hyvaksynyt tata sisaltod

Google Forms

https://docs.gaogle.com/forms/d/13vLgzhUMRIN2UKS64724Q6eang8edit1 Y4IZCgmvKUO/edit 1111



