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2SLQQl\WHW\|����VLYXD��MRLVWD�OLLWWHLWl����VLYXD
-RXOXNXX�����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
2SLQQl\WWHHVVl NlVLWHOWLLQ QDLVURROHMD MD QLLGHQ \NVLSXROLVXXWWD VXRPDODLVHVVD
NRPHGLDVVD� 7XWNLPXNVHVVD WXWNLWWLLQ QDLVWHQ URROLD WHOHYLVLRVVD MD HORNXYLVVD� MD
NXLQND QH YDLNXWWDYDW NDWVRMDQ QlNHP\NVHHQ VXNXSXROWHQ URROHLVWD MD
WDVD�DUYRVWD� 2SLQQl\WWHHVVl WXWNLWDDQ QDLVNXYDQ YDLNXWXVWD ODSVLLQ�
Ql\WWHOLM|LKLQ� NLUMRLWWDMLLQ MD UDKRLWWDMLLQ� 7\|VVl WXWNLWDDQ� PLNVL QDLVHQ WHNHPl WDL
WlKGLWWlPl NRPHGLD VDD HQHPPlQ NULWLLNNLl� NXLQ YDVWDDYD PLHKHQ WHNHPl�
2SLQQl\WWHHVVl WXWNLWDDQ QDLVHQ WHNHPLHQ NRPHGLDURROLHQ \NVLSXROLVXXWWD
YHUUDWWXQD PLHKLLQ� 7\|VVl NlVLWHOOllQ P\|V NLUMRLWWDMLHQ WHNHPll WDLGHWHNRD�
3OLQJ��O\K\WHORNXYDD� .\VHHVVl RQ QDLVYHWRLQHQ NRPHGLD� MRVVD KXXPRUL HL
V\QQ\ QDLVHXGHVWD MD VXNXSXROLURROHLVWD� MRQND NLUMRLWWDMDW WHNLYlW HVLPHUNNLW\|NVL
NRPHGLDHORNXYLHQ�QDLVURROLHQ�PRQLSXROLVWDPLVHVWD�

7XWNLPXVPHQHWHOPLQl Nl\WHWWLLQ WHHPDKDDVWDWWHOXMD� NLUMDOOLVLD OlKWHLWl MD
KDYDLQQRLQWLD� 2SLQQl\WHW\|Wl YDUWHQ KDDVWDWHOWLLQ NDKWD Ql\WWHOLMll� MRLOOD RQ
NRNHPXVWD HULODLVLVWD NRPHGLDQ DODODMHLVWD� 7XWNLPXV RQ ODDGXOOLVWD WXWNLPXVWD�
VLOOl VH S\UNLL DPPDWWLODLVWHQ KDYDLQWRMHQ MD WXWNLWXQ WLHGRQ NDXWWD WXRPDDQ HVLLQ
QDLVSXROLVWHQ NRPHGLDWHNLM|LGHQ NRNHPDD V\UMLQWll MD HQQDNNROXXORMD� VHNl
QLLGHQ YDLNXWWHLWD W\|QWHNRRQ MD W\|\PSlULVW||Q� 2SLQQl\WHW\|VVl NLUMRLWWDMLHQ
RPDW�KDYDLQQRW�WXRWDQQRQ�MD�NlVLNLUMRLWXNVHQ�VDUDOOD�WXOLYDW�P\|V�HVLOOH�

2SLQQl\WHW\|Q WXORNVLQD ROL HVLPHUNLNVL� NXLQND PHGLD YDLNXWWDD NDWVRMDQ
VLVlLVWHWW\\Q QDLVYLKDDQ MD LWVHWXQWRRQ� 7\WW|ODVWHQ LWVHWXQQRQ ODVNHPLQHQ
WHOHYLVLRQ NDWVHOXQ P\|Wl QRXVL HVLOOH� +DDVWDWWHOXVVD LOPHQL P\|V VDPDD
YDLNXWXVWD DLNXLVXXWHHQ DVWL� 7\|OOl WDKGRWDDQ KHUlWWll KXRPLRWD QDLVHVLLQW\MLHQ
NRNHPLLQ HSlNRKWLLQ VXRPDODLVHVVD PHGLDVVD� 2SLQQl\WHW\|Q ORSSXWXORNVHQD
LOPHQHH� HWWl WDVD�DUYRQ HGLVWlPLVHNVL ROLVL WXQQLVWHWWDYD RPDD PLVRJ\QLDD MD
WXRWDYD HVLOOH PRQLSXROLVHPSLD QDLVURROHMD� VLOOl YLLKWHHQ DQWDPD HVLPHUNNL RQ
YDLNXWXVYDOWDLQHQ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$YDLQVDQDW� QDLVHW� PLVRJ\QLD� WDVD�DUYR� NRPHGLD� VXRPDODLQHQ� HORNXYD�
WHOHYLVLR
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'HJUHH�3URJUDPPH�LQ�&XOWXUH�DQG�$UWV��)LOP�DQG�7HOHYLVLRQ
3URGXFWLRQ�VFUHHQZULWLQJ

0(762��(/6$�	�/$85,/$��((52��3OLQJ��DQG�WKH�'LYHUVLW\�RI�)HPDOH
&KDUDFWHUV�LQ�)LQQLVK�&RPHG\

%DFKHORU
V�WKHVLV����SDJHV��RI�ZKLFK�DSSHQGLFHV����SDJHV
'HFHPEHU�����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
7KH WKHVLV GHDOW ZLWK IHPDOH FKDUDFWHUV DQG WKHLU ODFN RI GLYHUVLW\ LQ FRPHG\�
7KH VWXG\ DQDO\]HV ZRPHQ¶V UROHV LQ 79 DQG PRYLHV DQG KRZ WKH\ DIIHFW
YLHZHUV¶ SHUVSHFWLYH RQ HTXDOLW\ DQG JHQGHU QRUPV� 7KH WKHVLV H[DPLQHV WKH
SRUWUD\DO RI ZRPHQ DQG KRZ LW DIIHFWV FKLOGUHQ� DFWRUV� ZULWHUV DQG LQYHVWRUV�
7KH VWXG\ DQDO\]HV ZK\ FRPHG\ PDGH E\ RU SRUWUD\HG E\ ZRPHQ LV FULWLFL]HG
PRUH� WKDQ FRPHG\ PDGH E\ RU SRUWUD\HG E\ PHQ� 7KH WKHVLV FRPSDUHV
ZRPHQ¶V PRQRWRQ\ UROHV LQ FRPHG\ WR PHQ¶V UROHV� 7KH VWXG\ DOVR UHYLHZV WKH
VKRUW PRYLH 3OLQJ�� PDGH E\ WKH ZULWHUV RI WKLV WKHVLV� 7KH PRYLH LV D ZRPHQ
OHDG FRPHG\ ZKLFK GRHVQ¶W UHO\ LWV KXPRU RQ JHQGHU QRUPV� LW¶V PDGH E\ WKH
ZULWHUV�DV�DQ�H[DPSOH�RQ�GLYHUVLI\LQJ�ZRPHQ¶V�UROHV�LQ�FRPHG\�

7KH UHVHDUFK PHWKRGV LQFOXGHG WKHPDWLF LQWHUYLHZV� OLWHUDU\ VRXUFHV DQG
REVHUYDWLRQ� 7ZR DFWUHVVHV RI YDU\LQJ FRPHG\ DFWLQJ EDFNJURXQGV ZHUH
LQWHUYLHZHG� 7KH VWXG\ ZDV TXDOLWDWLYH UHVHDUFK� DV LW FLWHV SURIHVVLRQDO
UHVHDUFK DQG REVHUYDWLRQV WR VKHG OLJKW RQ WKH GLVFULPLQDWLRQ DQG SUHMXGLFHV
IHPDOH FRPHG\ PDNHUV H[SHULHQFH DQG WKHLU HIIHFW RQ ZRUNIORZ DQG ZRUNLQJ
HQYLURQPHQW� 7KH DXWKRUV¶ RZQ REVHUYDWLRQV RQ WKH ILHOGV RI SURGXFWLRQ DQG
VFULSWZULWLQJ�ZHUH�DOVR�LQFOXGHG�LQ�WKH�DQDO\VLV�

$FFRUGLQJ WR WKH UHVXOWV� WKH PHGLD KDV D VLJQLILFDQW UROH RQ YLHZHUV¶
LQWHUQDOL]HG PLVRJ\Q\ DQG WKHLU VHOI HVWHHP� ,W EHFDPH FOHDU KRZ WKH PHGLD
DIIHFWV JLUOV
 VHOI HVWHHP LQ D QHJDWLYH ZD\� ,Q DQ LQWHUYLHZ LW EHFDPH DSSDUHQW
KRZ WKLV HIIHFW FRQWLQXHV RQ LQWR DGXOWKRRG� 7KH WKHVLV DLPV WR VKHG OLJKW RQ WKH
H[SHULHQFHV�DQG�GLVFULPLQDWLRQ�ZRPHQ�IDFH�LQ�WKH�)LQQLVK�PHGLD

,Q WKH WKHVLV� LW EHFRPHV DSSDUHQW WKDW WR LPSURYH JHQGHU HTXDOLW\� RQH
V RZQ
LQWHUQDO PLVRJ\Q\ VKRXOG EH UHFRJQL]HG� DQG FUHDWH PRUH GLYHUVH IHPDOH UROHV�
EHFDXVH�WKH�H[DPSOH�HQWHUWDLQPHQW�FDQ�JLYH�LV�D�SRZHUIXO�RQH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.H\�ZRUGV��ZRPHQ��PLVRJ\Q\��HTXDOLW\��FRPHG\��ILQQLVK��ILOP��WHOHYLVLRQ�
SURGXFWLRQ��VFUHHQZULWLQJ��VFULSWZULWLQJ
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0DOH�*D]H� �YDSDDVWL�NllQQHWW\Ql�PLHVNDWVH��WDUNRLWWDD VLWl�WDSDD��MROOD

YLVXDDOLQHQ�NXOWWXXUL�XVHLQ�HVLWWll�NXYDWWDYDQ�PDDLOPDQ�MD�QDLVHQ

�KHWHUR�PLHVWHQ�QlN|NXOPDVWD�

32&��3HUVRQ�3HRSOH�RI�FRORU��9DSDDVWL�NllQQHWW\Ql YlULOOLQHQ�LKPLQHQ�

1HXWUDDOL�WDSD�SXKXD�HL�YDONRLVLVWD�LKPLVLVWl�

0LVRJ\QLD� 2Q�QDLVLLQ�MD�W\WW|LKLQ�NRKGLVWXYD�DVHQQH� MRWD�\OHLVHVWL�NXYDD

DOLDUYRVWXV�WDL�VXRUDQDLQHQ�YLKD�HOL�QDLVYLKD��6DQDD�RQ�Nl\WHWW\������OXYXOWD

DONDHQ�

7HOHYLVLRYlKHPPLVW|� ,KPLVU\KPlW�WDL�VXNXSXROHW��MRWND HLYlW�ROH�WRGHOOLQHQ

YlKHPPLVW|��PXWWD�HGXVWXV�WHOHYLVLRVVD�RQ�YlKHPSll���(VLP������WHOHYLVLRVVD

RQ�QDLVLD��YDLNND�����WRGHOOLVXXGHVVD�RQ�QDLVLD��

0LHVVHOLWWlPLQHQ��(QJO��0DQVSODLQLQJ� ,OPL|��MRVVD KHQNLO|�NRPPHQWRL�WDL

VHOLWWll�MRWDNLQ�DOHQWXYDDQ��\NVLQNHUWDLVWDYDDQ�MD�\OL�LWVHYDUPDDQ�VlY\\Q�

ROHWWDHQ�WLHWlYlQVl�HQHPPlQ�NXLQ�KHQNLO|��MROOH�SXKXX��.RVND�SXKXMDQ

NHVNH\WWlYll��SllOOHNl\Yll�VHOLWWlPLVWl�WDSDKWXX�XVHLPPLWHQ�PLHVWHQ�WRLPHVWD

QDLVLD�NRKWDDQ��IHPLQLVWLVLVVl�\KWH\NVLVVl�PLHVVHOLWWlPLQHQ�PLHOOHWllQ

YDOODQNl\W|Q�PXRGRNVL�
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3OLQJ� RQ 7DPSHUHHQ DPPDWWLNRUNHDNRXOXQ HORNXYD� MD WHOHYLVLRDORMHQ

PHGLDQRPLNRXOXWXNVHQ ORSSXW\|Ql WRWHXWHWWX O\K\WHORNXYD� (ORNXYDQ RQ

NlVLNLUMRLWWDQXW MD RKMDQQXW (HUR /DXULOD VHNl WXRWWDQXW (OVD 0HWVR� 3OLQJ� RQ

RSLQQl\WWHHPPH WDLGHWHNR� MRND RQ NRPHGLDO\K\WHORNXYD� MRQND SllUROHLVVD

HVLLQW\YlW QDLVHW� 1lPl SllKHQNLO|W RYDW S\ULWW\ NLUMRLWWDPDDQ QLLQ� HWWl KHLGlQ

KDXVNXXWHQVD WDL PRWLYDDWLRQVD HLYlW WXOH QDLVHXGHVWD� NXWHQ XVHDVVD

QDLVYHWRLVHVVD NRPHGLDVVD RQ WDSDQD WHKGl� +HLGlQ PRWLYDDWLRQVD HL WXOH

PLHKHVWl� HLYlWNl KH ULLVX WDL HVLLQQ\ YlKlSXNHLVHVWL� NXWHQ PRQHVVD

HORNXYDVVD WDL VDUMDVVD WDSDKWXX WLODVWROOLVHVWL HQHPPlQ� /\K\HVWL� WlKlQ

WHRNVHHQ�RQ�NLUMRLWHWWX�KDKPRMD��HL�QDLVKDKPRMD�

7lPl RSLQQl\WHW\| NlVLWWHOHH SDLWVL N\VHLVHQ HORNXYDQ WDXVWRMD� P\|V

RPDNRKWDLVLD KDYDLQWRMDPPH 6XRPHQ KXXPRUL� MD NRPHGLDWDUMRQQDQ

VXNXSXROLMDNDXPDVWD� /lKW|NRKWDQD WXWNLPXNVHOOH RQ QDLVYHWRLVHQ NRPHGLDQ

SXXWH MD YlKlLQHQ DUYRVWXV� DLQD NLUMRLWXVWLODQWHHVWD UDKRLWWDMDOOH� MD \OHLV|Q

YDVWDDQRWWRRQ�DVWL�

.LLQQRVWXV DLKHHVHHQ OlKWL RPDVVD W\|HOlPlVVl WHKG\LVWl KDYDLQQRLVWD MD

NHVNXVWHOOHVVD NRPHGLDRKMHOPLHQ HVLLQW\MLHQ NDQVVD KHLGlQ RPLVWD

NRNHPXNVLVWDDQ QDLVHVLLQW\MLQl� .HVNXVWHOXW YDLNXWWLYDW NLLQQRVWDYDQ MRNDLVWD

HVLLQW\Mll KHLGlQ VXNXSXROHVWDDQ ULLSSXPDWWD� MD KH KXRPDVLYDW QDLVHVLLQW\MLHQ

NRKWHOXQ RQJHOPDQ ROHYDQ OlVQl HULW\LVHVWL VRVLDDOLVHQ PHGLDQ NDXWWD VDDGXLVVD

NRPPHQWHLVVD� 2PDQD KDYDLQWRQD WRLPL P\|V RKMHOPDQ VRVLDDOLVHHQ PHGLDDQ

WXOOHHW \NVLW\LVYLHVWLW MD NRPPHQWLW� MRLWD (OVD KDOOLQQRL KDUMRLWWHOXQVD MD

W\|VXKWHHQVD DLNDQD� .RPPHQWHLVVD MD \NVLW\LVYLHVWHLVVl QRXVL QDLVWHQ NULWLLNLQ

WHHPDNVL HULW\LVHVWL VDQRMD ³lUV\WWlYl´ MD ³HSlPLHOO\WWlYl´� MRLWD HL LOPHQQ\W
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VDPDOOD WDYDOOD PLHVWHQ VLVlOO|Q NULWLLNLVVl� (HUR SXROHVWDDQ ROL NlVLNLUMRLWWDMDQD

NLLQQLWWlQ\W KXRPLRWD QDLVKDKPRMHQ \NVLSXROLVLLQ URROHLKLQ VXRPDODLVHVVD

NRPHGLDVVD� NXLQND YlKlQ KH VDDYDW ROOD KDXVNRMD YHUUDWWDLQ PLHVKDKPRLKLQ MD

NXLQND�KHLGlQ�NRPHGLDQVD�NXPSXDD�XVHLQ�QDLVHXGHVWD�

+DOXVLPPH OlKWHl WXWNLPDDQ� PLNl KHUlWWll NDWVRMDVVD WlOODLVHQ UHDNWLRQ QDLVLD

NRKWDDQ NRPHGLDVVD� 1\N\SlLYlQ 6XRPHVVD NXLWHQNLQ \OLVWHWllQ WDVD�DUYRQ

K\Yll WDVRD YHUUDWWXQD PXLKLQ PDLKLQ �6RVLDDOL� MD WHUYH\VPLQLVWHUL| ������

PLNVL VH HL Ql\ VDPDOOD WDYDOOD WHOHYLVLRVVD" 7HOHYLVLRQ NRPHGLDRKMHOPDW RYDW

NXLWHQNLQ 6XRPHVVD K\YLQ VXRVLWWXMD� 3DUKDLPPLOODDQ QH VDDYDW YLLGHQ MD SXROHQ

PLOMRRQDQ DVXNNDDQ PDDVVD OlKHV SXROLWRLVWD PLOMRRQDD NDWVRMDD �079 9LLKGH

������

/lKGHPPH WXWNLPDDQ DLKHWWDPPH NRPHGLDQ QlN|NXOPDVWD� UDMDWHQ

WXWNLPXVDOXHHPPH HQVLVLMDLVHVWL 6XRPHHQ� 9DLNND HULW\LVHVWL WXWNLPPH

6XRPHVVD WDSDKWXYDD PLVRJ\QLDD� HPPH YRL XQRKWDD NDQVDLQYlOLVHQ PHGLDQ

WlUNH\WWl MD YDLNXWXVWD VXRPDODLVHHQ VLVlOW||Q� 6XRPDODLVHW HLYlW NDWVR YDLQ

VXRPDODLVLD RKMHOPLD� YDDQ HVLPHUNLNVL P\|V \KG\VYDOWDODLQHQ WHOHYLVLRNXOWWXXUL

RQ HULWWlLQ WXWWXD VXRPDODLVHOOH NDWVRMDOOH� ,QWHUQHWLQ MD VWULLPDXNVHQ

NXOWDNDXGHOOD YLLKGHWWl NXOXX HQHPPlQ NXLQ NRVNDDQ� MD ODSVHVWD DVWL NDWVRMDW

QlNHYlW NDQVDLQYlOLVWl VLVlOW|l ODVWHQRKMHOPLHQ MD �HORNXYLHQ YlOLW\NVHOOl

�(ORNXYDXXWLVHW�IL� ������ .DQVDLQYlOLQHQ PHGLD DQWDD HVLPHUNNLl VXRPDODLVHOOH

PHGLDOOH� PLQNl YXRNVL P\|V NDQVDLQYlOLVLl VLVlOW|WXWNLPXNVLD RQ WXWNLWWX MD

YLLWDWWX�RSLQQl\WWHHVVlPPH�
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7HLPPH 3OLQJ� �O\K\WHORNXYDPPH HVLPHUNNLW\|NVL� MRND S\UNLL HGHVDXWWDPDDQ

QDLVURROLHQ PRQLSXROLVWDPLVHVVD VHNl QRUPDOLVRLPDDQ KDXVNRMD QDLVKDKPRMD�

.HUURPPH HORNXYDQ WXRWDQWRSURVHVVLVWD� VHQ WDYRLWWHLVWD VHNl DQDO\VRLPPH

RQQLVWXPLVWDPPH�QLLVVl�

2OHPPH NHUlQQHHW DLQHLVWRD RSLQQl\WHW\|K|PPH KDDVWDWWHOHPDOOD DODQ

WHNLM|LWl HUL WXQQHWWDYXXGHQ WDVROOD VDDGDNVHPPH PDKGROOLVLPPDQ ODDMDD NXYDD

QDLVYLKDQ OXRPDVWD NXYDVWD HULODLVLVVD Ql\WWHOHPLV\PSlULVW|LVVl MD

W\|SDLNRLVVD�

7XWNLPXNVHPPH RQ NYDOLWDWLLYLQHQ HOL ODDGXOOLQHQ� VLOOl RSLQQl\WHW\|VVlPPH

KDDVWDWHOWDYLHQ Ql\WWHOLM|LGHQ MD RSLQQl\WWHHQ NLUMRLWWDQHHQ RPLOOD NRNHPXNVLOOD

MD DMDWXNVLOOD RQ SDOMRQ SDLQRDUYRD� (UlV ODDGXOOLVHQ WXWNLPXNVHQ

RPLQDLVSLLUWHLVWl RQNLQ MXXUL VH� HWWl VXRVLWDDQ OXRQQROOLVWD DLQHLVWRD�

/XRQQROOLVHPPDOOD DLQHLVWROOD WDUNRLWHWDDQ VLWl� HWWl WXWNLPXNVHVVD Nl\WHWllQ

VHOODLVWD DLQHLVWRD� MRQND V\QW\\Q WXWNLMD HL ROH Wl\VLQ YRLQXW YDLNXWWDD �-XKLOD

Q�G��

7HNHPlPPH KDDVWDWWHOXW RYDW OXRQWHHOWDDQ WHHPDKDDVWDWWHOXMD� 7lOO|LQ ROHPPH

NLUMRLWWDHHW KDDVWDWWHOXN\V\P\NVLl HWXNlWHHQ� PXWWD QlLWl HL ROH HVLWHWW\

KDDVWDWHOWDYDOOH VDQDVWD VDQDDQ NURQRORJLVHVVD MlUMHVW\NVHVVl YDDQ

NDWVRLPPH� PLKLQ VXXQWDDQ KDDVWDWHOWDYDQ YDVWDXNVHW PHQHYlW MD ROHPPH

HVLWWlQHHW KDDVWDWHOWDYDQ YDVWDXNVHQ PXNDDQ MDWNRN\V\P\NVLl DLKHLOOH� MRWND

RYDW QRXVVHHW KDDVWDWWHOXQ DLNDQD� 7HHPDKDDVWDWWHOX PHQHWHOPlQl DQWDD

YDSDXGHQ OXRQQROOLVHHQ YXRURYDLNXWXNVHHQ KDDVWDWHOWDYDQ NDQVVD� MD

YDVWDDPLVHQ YDSDXV DQWDD P\|V RLNHXGHQ KDDVWDWHOWDYLHQ SXKHHOOH� �-XKLOD

Q�G�� 2OHPPH WHKQHHW KDDVWDWWHOXW HQVLVLMDLVHHVWL NDVYRWXVWHQ� PXWWD WRLQHQ

PHLVWl RQ RVDOOLVWXQXW =RRPLQ YlOLW\NVHOOl MD KDDVWDWWHOXW RYDW QDXKRWHWWX

SDOYHOXQ�DYXOOD�

+DDVWDWHOWDYDW RYDW ROOHHW MRPPDOOH NXPPDOOH PHLVWl HQQHVWllQ WXWWXMD MRNR

\KWHLVHQ W\|SDLNDQ WDL SURMHNWLQ P\|Wl WXWXVWXQHLWD� 2OHPPH YDOLQQHHW



�

KDDVWDWHOWDYDPPH WDUNDVWL DLHPSLHQ NHVNXVWHOXMHQ P\|Wl MD ROHPPH WRGHQQHHW�

HWWl�KHLGlQ�NRNHPXNVHQVD�RYDW�DUYRNNDLWD�RSLQQl\WHW\|Q�VLVlOO|OOH�

7lPlQ OLVlNVL ROHPPH K\|G\QWlQHHW NLUMDOOLVXXWWD DLKHHVWD� VHNl 6XRPHVWD HWWl

NDQVDLQYlOLVLl OlKWHLWl K\|G\QWlHQ� .LUMRLWWDMLQD ROHPPH NRNHQHHW HQJODQQLQ

K\YlQ NLHOLWDLGRQ HULWWlLQ K\|G\OOLVHNVL� VLOOl WXWNLPXVVLVlOW| DLKHHVWDPPH

VXRPHNVL�RQ�UDMDOOLVWD�YHUUDWWXQD�HQJODQQLQNLHOLVHHQ�VLVlOW||Q�

6XRPHQNLHOLVWl K\|G\QQHWW\l VLVlOW|l RQ ROOXW SDLQHWWX NLUMDOOLVXXV� RSLQQl\WHW\|W

MD WLODVWRWLHGRW HORNXYLHQ P\\QWLPHQHVW\NVHVWl MD UDKRLWXNVLVWD� $QDO\VRLPPH

VXNXSXROLMDNDXPDD SllKHQNLO|LGHQ MD PXLGHQ KDKPRMHQ YlOLOOl HORNXYLVVD�

NXLQND QDLVKDKPRMHQ VLVlOW| HURDD PLHVKDKPRMHQ VLVlOO|VWl� MD NXLQND

UDKRLWWDMDW UHDJRLYDW QDLVQlN|NXOPDLVLLQ VLVlOW|LKLQ YHUUDWWXQD

PLHVQlN|NXOPDDQ�
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2QJHOPDW NDWVRMDQ YDVWDDQRWRVVD QDLVWHQ HVLWWlPLLQ URROHLKLQ WXOHYDW

VDQDWWRPDVWD NDVYDWXNVHVWD� MRQND WHNHH WHOHYLVLR� (ORNXYDVVD MD YLLKWHHVVl

QDLQHQ RQ NRULVWH�HVLQH� IDQWDVLDQ WRWHXWWDMD WDL PLHKHQ WDULQDD HWHHQSlLQ

V\VllYl� 0DLQRNVLVVD QDLQHQ RQ NDXQHXVLKDQQH� MRND WXR XONRQlN|SDLQHLWD

NDWVRYLOOH QDLVLOOH MD RGRWXNVLD KHLWl NDWVRYLOOH PLHKLOOH� 7HOHYLVLRVVD OXRGXW

VWDQGDUGLW OXRYDW RGRWXNVLD� MRQND P\|Wl WDYDOOLVHOWD Ql\WWlYl� SXKHOLDV MD

KDXVND QDLQHQ QlKGllQ QRUPLVWD SRLNNHDYDQD MD RPLHQ WRWWXPXNVLHQ

YDVWDLVHQD� 7lPl YRL OXRGD QHJDWLLYLVWD SDODXWHWWD� NXQ UXXGXOOH \ULWHWllQ WXRGD

RPDD�WLODD�YLHYll�QDLVWD��WDL�HQHPPlQ�WDYDOOLVHQ�QlN|LVWl�QDLVWD�

���� 1DLVURROLW�Q\W

3lLYL .RYDODLQHQ WXWNL RSLQQl\WHWXWNLHOPDVVDDQ� �.RYDODLQHQ� ������ NXLQND W\W|W

DMDWWHOHYDW LWVHVWllQ WHOHYLVLRVVD� 0RQL DMDWWHOL QDLVHQ RPDDQ SHULQWHLVHHQ

URROLLQ� KLOMDD ROHYDNVL� NDXQLLNVL SDWVDDNVL WDL PXXNVL YDVWDDYDNVL� +HLOOl RQ

RGRWXNVHW PDLQRNVHVVD ROHYDVWD QDLVHVWD� YDLQ WLHW\QODLVHW QDLVHW SllVHYlW

HVLOOH�

0RQL DMDWWHOHH PLVRJ\QLDD MD QDLVHQ KXRQRPSDD YDVWDDQRWWRD YLLKG\WWlMlQl

MRQNLQODLVHQD YDVWDNNDLVDVHWWHOXQD PLHKLHQ MD QDLVWHQ YlOLOOH� 7lPl DQWDD

NXYDQ� HWWl PLHKHW ROLVLYDW DLQRD V\\ QDLVHQ KXRQRPSDDQ NRKWHOXXQ MD KHLGlQ

WXQWHHVHHQ VLLWl� HWWHL KHLGlQ NDQQDWWDLVL HGHV \ULWWll� .RYDODLQHQ SHLODD W\WW|LKLQ

MD KHLGlQ \KWHLVNXQQDOOLVHHQ NDVYDWXNVHHQ� NXWHQ P\|V VXRUDDQ

PHGLDNDVYDWXNVHHQ MD WXWNLL� NXLQND VXNXSXROLHQ DUYRHUR NHKLWW\\ VLHOOl�

7XWNLPXV DQWDD NXYDQ� HWWl N\VHHVVl HL ROLVL VXNXSXROLHQ YlOLQHQ WDLVWHOX� YDDQ

NDLNHQ WXRPD \KWHLVVXPPD MD ORSSXWXORNVHQD RQ KXRQRPSLDUYRLVXXGHQ WXQQH�

XONRQlN|SDLQHHW�MD�WDUYH�ROOD�KLOMDD��NXQ�PLHKHW�YRLYDW�ROOD�llQHNNlLWl�



��

5HZULWH KHU VWRU\ �WXWNLPXV �3ODQ ,QWHUQDWLRQDO� ����� ��� WXWNL \NVLQNHUWDLVHVWL�

NXLQND QDLVHW VDDYDW VXRVLWXLVVD MD VXXULEXGMHWLOOLVLVVD HORNXYDVVD MD

WHOHYLVLRVVD UXXWXDLNDD� MD PLQNlODLVWD UXXWXDLNDD KH VDDYDW� 0LHKHW SXKXYDW

HORNXYLVVD QRLQ NDNVL NHUWDD HQHPPlQ NXLQ QDLQHQ� 7XWNLHOPDVVD YHUUDWWLLQ

MRKWDMDQ DVHPDVVD �HVLPHUNLNVL WRLPLWXVMRKWDMD WDL \ULW\NVHQ RPLVWDMD� ROHYLD HUL

VXNXSXROLHQ KDKPRMD� .ROPDVRVD QDLVMRKWDMDKDKPRLVWD HVLLQW\\ HORNXYLVVD

YlKLVVl YDDWWHLVVD� NXQ WDDV PLHVMRKWDMLVWD YDLQ VHLWVHPlQ SURVHQWWLD HVLLQW\\

YlKlSXNHLVLQD�

(ORNXYDQ WHNHPLVHVVl VDPD RQJHOPD LOPHQL� NXQ WXWNLPXNVHQ PXNDDQ

HORNXYDQ WXRWDQQRLVVD YDLQ QHOMlVRVDVVD RQ QDLVWXRWWDMLD MD YDLQ MRND

N\PPHQHVVl�RQ�NlVLNLUMRLWWDMDQD�QDLQHQ�

+LWWLHORNXYDW DQWDYDW VDQDWWRPDQ YLHVWLQ NDWVRMLOOH QXRULVWD W\W|LVWl DLNXLVLLQ

PLHKLLQ� 3ODQ ,QWHUQDWLRQDOLQ WXWNLPXV SllWWHOHH� HWWl WlPl DQWDD VHONHll YLHVWLl

VLLWl� NXLQND PLHKHW RYDW K\YlNV\W\PSLl MRKWRDVHPDDQ� 1DLVHW MRKWDMDQ URROLVVD

P\|V SXKXYDW YlKHPPlQ� KH ULLVXYDW HQHPPlQ� 1DLVKDKPRW P\|V MRKWDMDQ

DVHPDVVD Ql\WWlYlW SDOYHOHYDQ HQHPPlQ HORNXYDVVD PDOH JD]HD� HOL

VHNVXDOLVRLYDD NDWVHWWD QDLVWD NRKWL� PLNl YRLPDDQQXWWDD PLHVWl MD HVLQHHOOLVWll

QDLVWD�

���� 7LHWRLVXXV�HSlNRKGLVWD

2GRWXNVHW HLYlW ORSX XONRQl|VVl� QDLVLOWD HL RGRWHWD VLVlOW|l� MRND HL WXNLVL

PLHKHQ WDULQDD� 2WWDHQ KXRPLRRQ� HWWl 3ODQ ,QWHUQDWLRQDOLQ WXWNLPXNVHVVD

QDLQHQ VDL YDLQ QRLQ SXROHQ PLHKHQ SXKHDMDVWD� HPPH ROH \OHLV|Ql RSSLQHHW

NXXOHPDDQ QDLVLD� 2OHPPH KXRPDDPDWWDPPH WRWWXQHHW QlNHPllQ

MRQNLQDVWHLVHQ SHLODXNVHQ RPDVWD \KWHLVNXQQDVWDPPH MD RPDVWD LWVHVWlPPH

WHOHYLVLRVVD MD YDONRNDQNDDOOD� MD NXQ VH Mll QlNHPlWWl� WDL QlN\Pl RQ YLOOLVWL



��

HULODLQHQ RPDVWD NXYDVWD� PRQL DONDD NllQW\PllQ LWVHHQVl MD PLHWWLPllQ RQNR

RPDQD�LWVHQl�ROHPLQHQ�VDOOLWWXD�

6LVlLVHQ QDLVYLKDQ YRLVL SllWHOOl NXPSXDYDQ QlLVWl DVLRLVWD� .\VH HL ROH QLLQ

YDKYDVWL VLLWl� NXLQND SDOMRQ DVLDVWD VDQRWDDQ VXRUDQD RSHWXNVHQD NDVYRWXVWHQ

MD llQHHQ� YDDQ VLLWl PLWl RSLW WLHWlPlWWl VLLWl� 2Q KDQNDOD ROOD HUL PLHOWl

DOHQWDYLHQ VDQRPLVLHQ MD KLOMHQWlYLHQ llQLHQ NDQVVD� NXQ \KWHLVNXQQDOOLQHQ

NRQVHQVXV RQ HUL� .XQ NDWVRMD NRNHH QDLVNRRPLNRQ WDL YLLKG\WWlMlQ lUV\WWlYlNVL�

lUV\W\V YRL WXOOD VLHOWl� NXQ QDLQHQ LUWRDD KlQHOOH DQQHWXVWD URROLVWDDQ MD \ULWWll

LOPDLVWD LWVHllQ LOPDQ VXRGDWWLPLD� MRLWD \KWHLVNXQWD RQ DQWDQXW� bUV\WWlYl

QDLQHQ lUV\WWll NRNR UDNHQQHWWD NRVNLHQ QDLVWHQ NXYDD Q\N\SlLYlQl� HL YDLQ

\NVLWWlLVWl�LKPLVWl��MRND�NRNHH�LQKRWXVWD�

7LHWRLQHQ WDLVWHOX QlLWl HSlNRKWLD YDVWDDQ WXOLVL ROHPDDQ SLWNl� MRV \KWHLVNXQWDQD

RGRWWDLVLPPH HORNXYD� MD YLLKGHNHQWlQ PXRNNDDYDQ RPDD XORVDQWLDDQ MD RPDD

NLUMRLWXVWDDQ� 7DL RGRWWDLVLPPH YLLKGHPDDLOPDQ SDONNDDYDQ HQHPPlQ QDLVLD

NLUMRLWWDPDDQ QDLVLD� 7LHWRLQHQ HSlNRKWLHQ WXQQLVWXV RQ VHXUDDYD OlKHOOl ROHYD

DVNHO� MROOH PDKGROOLVHVWL YRLVL WHKGl MRWDLQ� 0XWWD NXLQND VDDGD NDWVRMD

WLHGRVWDPDDQ VH� HWWl WHOHYLVLRVVD MD HORNXYDVVD SHLODWWX QDLQHQ HL ROH� NXLQ

VDPDVVD SDLNDVVD SHLODWWX PLHV" 3ODQ ,QWHUQDWLRQDOLQ WXWNLPXNVHVVD PDLQLWDDQ�

NXLQND XVHLQ PLHKHW RYDW NHVNLOXRNNDLVLD WDYDOOLVLD PLHKLl� OlKHPSlQl

WRGHOOLVXXWWD YHUUDWHQ KLOMDLVHHQ� PDKGRWWRPDQ ODLKDDQ MD YlKlSXNHLVHHQ

QDLVHHQ�

���� 6LVlLVHW�PXXWRNVHW

7XWNLHVVD QDLVHQ HVLW\VWl YLLKWHHVVl MD VLOOH NLUMRLWHWWXMD KDKPRMD YRL KXRPDWD�

NXLQND LKPLVWHQ PLHOHVVl DVXX WLHW\QODLQHQ NXYD QDLVHVWD QLLGHQ HVLWWlPLVHQ MD

NXYLWXVWHQ YlOLW\NVHOOl� 1lPl VHLNDW RYDW DORLWHWWX KLVWRULDVVD MR HQQHQ� NXQ

HORNXYLHQ WHNRD DORLWHWWLLQ� 0RQLND %DUW\]HOLQ DUWLNNHOL WXR PLHOHQNLLQWRLVWD

QlN|NDQWDD HORNXYDQ KLVWRULDQ MD QDLVWHQ HVLW\NVHQ YlOLOOH� $UWLNNHOL *LUOV RQ ILOP�

KRZ ZRPHQ ZHUH ZULWWHQ RXW RI ILOP KLVWRU\ WXR HVLLQ� NXLQND
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NDNVLN\PPHQWlOXYXOOD QDLVHW MRKWLYDW HORNXYLHQ WHNRD MD QDLVLOOD ROL MRSD

HQHPPlQ RPLVWXVWD DODOOD YHUUDWWXQD PLHKLLQ� 0\|V LWVH PHGLDQRPLRSLVNHOLMDQD

MD VHQ P\|Wl HORNXYDQ MD WHOHYLVLRQ KLVWRULDD RSLVNHOOHHQD WlPl RQ ROOXW XXWWD

WLHWRD� .XQ NlVLWHOOllQ PHUNLWWlYLl HORNXYDQWHNLM|LWl KLVWRULDVVD WLHWW\Ml QLPLl

QRXVHH HVLOOH� -RSD Q\N\SlLYlQlNLQ� MROORLQ \KWHLVNXQWDPPH MXKOLVWDD WDVD�DUYRD

MD YDNXXWWDD HURWWHOXQ NDGRQQHHQ� QlLVVl OLVWRLVVD RQ VLOWL VXXULQ RVD� HOOHL

NDLNNL� PLHKLl� (VLPHUNLNVL )LOPVLWH OLVWDD DUWLNNHOLVVDDQ *UHDWHVW )LOP 'LUHFWRUV

RI $OO 7LPH� HOL VXXULPPDW HORNXYDRKMDDMDW NRVNDDQ� MD OLVWD RQ Wl\VLQ MD

NRNRQDDQ�YDLQ�PLHKLl�

1\N\DMDQ RQJHOPD� MROORLQ HORNXYDRKMDDMLVWD YDLQ YLLGHVRVD HORNXYDRKMDDMLVWD RQ

QDLVLD �6WDWLVWD� ������� HL ROOXW DLQD RQJHOPD� PXWWD PRQL HL WLHGl VLWl� %DUW\]HO

SlLYLWWll DUWLNNHOLVVDDQ� NXLQND VXXUHW MD PHUNLWWlYlW QDLVRKMDDMDW RYDW YDLQ

SRLVWHWWX KLVWRULDVWD� +lQ PDLQLWVHH HVLPHUNLNVL PHUNLWWlYlQ HORNXYDRKMDDMDQ

$OLFH *X\�%ODFKpQ� MRND RQ XUDOODDQ WHKQ\W HVLPHUNLNVL \KGHQ PDDLOPDQ

HQVLPPlLVLVWl ILNWLRHORNXYLVWD� +lQ WHNL \OL ���� HORNXYDD XUDOODDQ MD KlQ

W\|VNHQWHOL *DXPRQW )LOP &RPSDQ\OOD HQQHQ NXQ KlQ SHUXVWL RPDQ

WXRWDQWR\KWL|QVl� 3LWNllQ *X\�%ODQFKp ROL XQRKGHWWX HORNXYDKLVWRULDVWD� YDLNND

KlQ ROL HQVLPPlLVLl Nl\WWlPlVVl XVHLWD VHQ DMDQ XXVLD WHNQLLNRLWD�

1\N\SlLYlQlNLQ Nl\WHWllQ *X\�%ODQFKpQ OXRPLD HORNXYDQWHNRWHNQLLNRLWD� PXWWD

KlQHQ�WHNHPlQVl�W\|�RQ�KHUlWWlQ\W�SLHQWl�WLHWRLVXXWWD�YDVWD�YLLPH�YXRVLQD�

7lWl KLVWRULDQ ³XQRKWDPLVWD´ Nl\WHWllQ Q\N\SlLYlQl MRNR KXRPDDPDWWD WDL

WLHWRLVHVWL� Nl\WWlHQ SHUXVWHOXQD VLWl� HWWl HORNXYDQ WHNR RQ ROOXW DLQD PLHVWHQ

DOD� 6\\� MRND RQ OXRWX \NVLQNHUWDLVHVWL XQRKWDPDOOD WlUNHLWl RVLD DODPPH

KLVWRULDVWD� 6\\� PLNVL QDLVKDKPRW MRLWD QlHPPH UXXGXLOODPPH YLLKWHHVVl RYDW

Wl\VLQ HULODLVLD UHDOLVWLVHHQ YRLGDDQ O|\Wll WllOWl� 86$�VVD YXRGHQ ���� \KGHQ

YLLGHVRVDQ QDLVRKMDDMLHQ RVXXV RQ OlKLYXRVLHQ VXXULQ� 9DLQ NDKWD YXRWWD

DLHPPLQ QXPHUR ROL SDOMRQ SLHQHPSL� YDLQ �� RKMDDMLVWD ROL QDLVLD� �6WDWLVWD�

������ 6LVlLQHQ PXXWRV VLLKHQ� NXLQND QDLVLD HGXVWHWDDQ NDQNDDOOD RQ WXOWDYD

VLLWl��HWWl�QDLVLD�SDONDWDDQ�WHNHPllQ�HORNXYDD�
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7RWXWWDPDOOD W\|\PSlULVW|l VLLKHQ� HWWl QDLQHQ RQ OXRYDVVD SllW|VYDOODVVD YRL

DQWDD�QDLVHOOH�P\|V�WLODD�WHKGl�VLWl�W\|Wl��MRWD�\KWHLVNXQQDQ�WDUYLWVLVL�QlKGl�

2QJHOPD HL UDMRLWX YDLQ +ROO\ZRRGLLQ� YDDQ RQ VHONHl P\|V 6XRPHVVD� MRVVD

HORNXYD� MD 79�DOD RQ QXRUHPSL� 6XRPHQ HORNXYDVllWL|Q OLVWDDPD

.DWVRWXLPPDW NRWLPDLVHW HORNXYDW HL VLVlOOl \KWlNllQ HORNXYDD� MRND RQ QDLVHQ

RKMDDPD� -D V\\Ql HL YRL ROOD� HWWl PLHKLHQ W\|WDVR ROLVL QDLVWHQ OXRPDD MlONHl

SDUHPSDD� KLVWRULDQ QDLVHORNXYDWHNLM|LGHQ DODOOH WHNHPlQ MlOMHQ KXRPLRRQ

RWWDHQ� 6LVlLQHQ PXXWRV RQ DQWDD QDLVLOOH WDVD�DUYRLVWD PDKGROOLVXXWWD WHKGl MD

NRXOXWWDXWXD WHNHPllQ HORNXYDD� VDPRLQ NXLQ PLHKLOOH� $ONXWDLSDOHHOOD VLLKHQ RQ

DQQHWWDYD QDLVLOOH HQHPPlQ KXRPLRWD� VLOOl PHLKLQ LVNRVWHWWX YlKHPSLDUYRLVXXV

QDLVLLQ WXOHH MR QLLQ OXRQQRVWDDQ� HWWl VH RQ RSLWWDYD SRLV NRYDOOD W\|OOl MD

UDNHQWHHOOLVLOOD�UDWNDLVXLOOD�HORNXYLHQ�MD�WHOHYLVLR�RKMHOPLHQ�DODDQ�

���� 6XRPDODLVHQ�Ql\WWHOLMlQ�NRNHPXV

+DDVWDWWHOLPPH VXRPDODLVHVVD PHGLDVVD WXQQHWXLVVD RKMHOPLVVD

W\|VNHQQHOO\WWl Ql\WWHOLMll� +lQHQ NDQVVDDQ NHVNXVWHOLPPH KlQHQ NRNHPLVWDDQ

RQJHOPLVWD Ql\WWHOLMlQl VXRPDODLVHVVD PHGLDVVD� MD NXLQND PHGLDQ NDVYDWXV RQ

YDLNXWWDQXW KlQHQ RPDDQ W\|VNHQWHO\\QVl MD LWVHDUYRRQVD DODQ WHNLMlQl�

$QRQ\\PL Ql\WWHOLMl RQ W\|VNHQQHOO\W YXRVLD NRPHGLDQ SDULVVD MD UHIOHNWRL HQLWHQ

NRNHPXVWDDQ�VXRVLWXQ�YLLKGHRKMHOPDQ�SDULVVD�W\|VNHQWHO\VWl�

,WVH�ROHQ�PXVWDQ�NRPHGLDQ�MD�WUDJLNRPHGLDQ�\VWlYl�MD�LWVHOOl�VH�RQ�ROOXW

NHLQR�SXKXD�DKGLVWDYLVWD�DLKHLVWD��MRLVWD�PXXWHQ�ROLVL�KDQNDOD�SXKXD�

6LLWl�OlKWLHQ�NXQ�RRQ�WHDWWHULD�WHKQ\W�KXRPDVLQ��HWWl�ROLQ�DLQD�YDDQ

WUDDJLQHQ�QDLQHQ�MD�DOXVWD�DVWL�DMDWWHOLQ��HWWl�ROLVLQ�SDUHPSL�KDXVNDQD�

�$QRQ\\PL�Ql\WWHOLMl��������

$QRQ\\PL Ql\WWHOLMl NHUWRR� NXLQND KlQHQ RPD PHGLDNDVYDWXNVHQVD ���OXYXQ

NRPHGLDHORNXYLVWD YDLNXWWL KlQHQ RPDDQ DMDWWHOXXQVD NRPHGLDQ

WRWHXWWDPLVHVVD� +lQ NHUWRR NXLQND LWVH KXXPRULRKMHOPLHQ VXXUNXOXWWDMDQD VDL
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NXYDQ QDLVHQ URROLVWD� MRWND N\VHLVHQ DMDQ RKMHOPLVVD ROLYDW HQLPPlNVHHQ

VlQJ\VVl�RGRWWDYLD�VHNVLSRPPHMD�WDL�QDONXWWDYLD�YDLPRMD�

-D�NXQ�VLWl�NDWVRL��DONRL�LWVH�DMDWWHOHPDDQ��HWWl�QDLVHWKDQ�RYDW�SHUVHHVWl�

0HGLDOOD�ROL�WRGHOOD�LVR�URROL�VLLKHQ��PLWHQ�NDVYRLQ�WlKlQ�DMDWWHOXPDOOLLQ�

�$QRQ\\PL�Ql\WWHOLMl������

1lLGHQ RKMHOPLHQ DQWDYD HVLNXYD DQWRL NXYDQ� HWWl Ql\WWHOLMlQl Wl\W\LVL SLLORWWDD

RPDD QDLVHXWWD� MRWWD YRLVL ROOD KDXVND� HLNl NRPHGLDQ VLYXKDKPRQD� 1DLVHXV

ROL KlLULWVHYl WHNLMl KXXPRULQ WHNRRQ� MRND WXOLVL KlLY\WWll� $QRQ\\PL NHUWRR�

NXLQND KlQ \ULWWL Nl\WWl\W\l NRURVWHWXQ PLHKHNNllVWL ROODNVHHQ RVD PLHVWHQ

KDXVNDD�SRUXNNDD�

1DXUX RQ YDOWDD� MD NRPHGLDQ WHNLMlQl KlQ WLHGRVWDD� NXLQND KXXPRUL RQ

K\YlNV\QQlQ� HOL QDXUXQ� KDNHPLVWD� $QRQ\\PLQ NHUWRR KXRPDQQHHQVD XUDQVD

DLNDQD� HWWl WlOODLVWD K\YlNV\QWll RQ KHOSRPSL DQWDD PLHKLOOH� 1DLVYLKD MD

VLVlLVWHWW\ QDLVYLKD YDLNXWWDD QlN\YlQ VLOOl� NXLQND SRWHQWLDDOLVHVWL KDXVNRLKLQ

QDLVLLQ VXKWDXGXWDDQ YHUUDWWXQD SRWHQWLDDOLVHVWL KDXVNRLKLQ PLHKLLQ� +DXVNRLOOH

QDLVLOOH DQQHWDDQ NRPPHQWWHMD DQWDHQ NXYDD� HWWl KH ROLVLYDW \ULWWlQHHW YDOODWD

PLHKHQ WRQWWHMD� $QRQ\\PLQ NHUWRR� NXLQND KlQHQ VDDPLVVDDQ NRPPHQWHLVVD MD

YLHVWHLVVl RQ \OHLVHQl WHHPDQD ³NXND KlQ OXXOHH ROHYDQVD�´ MD NXLQND KlQHQ

XONRQlN|llQ RWHWDDQ NHVNXVWHOXXQ PXNDDQ SHUXVWHOXNVL VXRVLROOH� .ROOHJRLGHQ

NDQVVD Nl\W\MHQ NHVNXVWHOXMHQ P\|Wl KlQ RQ KXRPDQQXW� HWWl PLHVNROOHJRMHQ

SDODXWH�HL�YDVWDD�VDPDQODLVWD�

´0LWl�Vl�NXYLWWHOHW�ROHYDVL"´���³/XXOHWNR�ROHYDVL�KDXVND"´��³2RW�QlWWL�HQll�KHWNHQ

DLNDD��MRQND�MlONHHQ�NDQDYD�HL�HQll�VLQXD�SDONNDD´

� 1l\WWHOLMlQ�DQWDPDW�HVLPHUNLW�NRPPHQWHLVWD

/lKW|NRKWDLVHVWL KlQ RQ KXRPDQQXW� HWWl PLHKHW VDDYDW YLWVHLOOHHQ HQHPPlQ

QDXUXUHDNWLRLWD� NXLQ QDLVHW� +lQ SllWWHOHH RQJHOPDQ ROHYDQ YDQKDQDLNDLVHVVD

QDLVHQ DVHPDVVD� MRVVD QDLQHQ RQ KHOSRPSL QRODWD� 1DLQHQ ROLVL VRVLDDOLVHVVD

KLHUDUNLDVVD PLHKHQ DODSXROHOOD� MD VLNVL N\QQ\V VDDGD QDLQHQ KlSHlPllQ RQ
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SLHQHPSL� 9DQKDQDLNDLVHVVD PDOOLVVD QDLQHQ RQ RPDOOD SDLNDOODDQ

PLHOO\WWlPlVVl PLHKLl MD \ULWWlHVVl YLWVDLOOD KlQ DVWXX PLHKHQ YDUSDLOOH�

3RVLWLLYLVWD SDODXWHWWD VDDGHVVDDQ NRPPHQWLW RYDW KHOSRVWL RWWDQHHW

PXRGRNVHHQ ³2OHW KDXVND QDLVHNVL´� HOL NHKXD Nl\WHWllQ P\|V HURWWHOXD PLHKLLQ

MD�QDLVLLQ�

$QRQ\\PL NHUWRR W\|SDLNDOODDQ Nl\QHHQVl NHVNXVWHOXMD SHULQWHLVLVWl

VXNXSXROLURROHLVWD� VNHWVHLVWl� MRLVVD UHQWWXPLHV WXOHH NRWLLQ KDVVXWWHOHPDDQ� MD

QDLQHQ VLXQDLOHH MD WXNHH PLHKHQ KDXVNXXWWD� 1lLVVl WLODQWHLVVD RQ HKGRWHWWX

PDKGROOLVWD URROLHQ YDLKWRD� HWWl KDVVXWWHOHYD PLHV ROLVLNLQ NRWLLQ WXOHYD QDLQHQ�

1lLQ KlQ ROL WRWWXQXW QlNHPllQ URROLW RPDVVD NRGLVVDDQ� PXWWD RQ HKGRWWDHVVD

VDDQXW SDODXWWHHNVL WlPlQ WDULQDQ ROHYDQ HSlXVNRWWDYDD� 9DLNND DQRQ\\PLOOD ROL

LWVHOOllQ NRNHPXVWD URROHLVWD WRLVLQSlLQ� WHOHYLVLRVVD RQ WRWXWWX QlNHPllQ YDLQ

SHULQWHLQHQ PLHKHQ MD YDLPRQ URROL� +lQ SDLQRWWDD� NXLQND WlUNHll RQ ULNNRD

VWHUHRW\SLRLWD P\|V WHOHYLVLRVVD� VLOOl YLLKGH RQ HVLPHUNNL PRQHOOH NDWVRMDOOH

DOLQWDMXQWDLVHVWL�

1DLVYLKD RQ RQJHOPD� MRND HL MDRWWHOH VXNXSXROLD HUL ORNHURLKLQ WDL WRLVLDDQ

YDVWDDQ� YDDQ O|\W\\ MRNDLVHVWD LKPLVU\KPlVWl� $QRQ\\PL SDLQRWWDD� NXLQND

RPDD QDLVYLKDD WXOHH WXQQLVWDD MDWNXYDVWL MD WLHGRVWDD WHKGl PXXWRNVLD RPLVVD

DMDWXNVLVVD�MD�WRLPLQQDVVD�

$ORLQ�WHNHPllQ�LVRD�HURD�PLQXXQ�MD�PXLKLQ�QDLVLLQ��KDOXVLQ�ROOD�NXLQ

´K\YlW�MlWNlW´��HOL�OlKLQQl�PLQXVWD�WXOL�SLFN�PH�JLUO��2OL�KLUYHHWl�WDMXWD�

NXLQND�VLOORLQ�KXXPRULVWD�NLLQQRVWXQHHQD�MD�SDOMRQ�QXRUHQD�NRPHGLDD

NDWVRQHHQD�VLHOWl�WXOL�WXROODLQHQ�HURWWHOX�PXQ�SllKlQ�
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���� .DVYDWXV�SHULQWHLVHHQ�QDLVURROLLQ

/DSVHW�NDWVRYDW�Q\N\SlLYlQl�HORNXYLD�MD�WHOHYLVLRWD�MDWNXYDVWL�MD�VllQQ|OOLVHVWL�

7HOHYLVLROOD�HL�ROH�YDVWXXWD�NDVYDWWDD�ODSVLD��PXWWD�VLOOl�RQ�VXXUHPSL�URROL��NXQ

PLWl�WDXNRD�WDUYLWVHYD�YDQKHPSL�DMDWWHOHH��NXQ�DVHWWDD�ODSVHQVD�UXXGXQ�HWHHQ�

7HOHYLVLRVVD�QlKG\W�KDKPRW�MD�WRLPLQQDW�PDOOLQWDYDW�Nl\W|VWl�VRVLDDOLVHQ

\PSlULVW|Q�WDYRLQ�

0DUWLQ�-��3DFNHULQ�WHRNVHVVD &KLOG�'HYHORSPHQW��8QGHUVWDQGLQJ $�&XOWXUDO

3HUVSHFWLYH �3DFNHU�������NlVLWHOOllQ��NXLQND�ODSVL RSSLL�VRVLDDOLVHVWD

\PSlULVW|VWllQ�HULWWlLQ�QXRUHVVD�LlVVl�SHLODDPDDQ�RPDD�Nl\W|VWllQ�MD

VRSHXWXPDDQ�\PSlULVW||QVl�LOPDQ�HWWl�KlQWl�RSHWHWDDQ�VLLKHQ��1RLQ�NROPHQ

YXRGHQ�LlVVl�ODSVL�S\UNLL�VDPDOOH�WDVROOH�PXLGHQ�NDQVVD��+H�VHXUDDYDW�MD

RGRWWDYDW�PXLGHQ�VHXUDDYDQ�

3V\FKRORJ\�,Q�$FWLRQLQ�DUWLNNHOLVVD :K\�'LYHUVLW\ LQ�&KLOGUHQ¶V�0HGLD�LV�6R

,PSRUWDQW �/HYLQVRQ�������WXWNLWDDQ��NXLQND�WHOHYLVLRQ HGXVWXV�YDLNXWWDD�ODSVLLQ�

$UWLNNHOLVVD�HULWHOOllQ��NXLQND�PHGLDQ�HGXVWXV�YDLNXWWDD�DOOH����YXRWLDLGHQ

LWVHWXQWRRQ��7XORNVLVVD�LOPHQL��NXLQND�YDONRLVWHQ�SRLNLHQ�LWVHWXQWR�NRKHQL

WXWNLPXNVHVVD�NDWVRWWDYLHQ�WHOHYLVLR�RKMHOPLHQ�MlONHHQ��NXQ�WDDV�YDONRLVWHQ

W\WW|MHQ�MD�32&�SRLNLHQ�MD�W\WW|MHQ�LWVHWXQWR�ODVNL��(GXVWXV�WHOHYLVLRVVD�HL�YDVWDD

VLWl��NXLQND�HULODLVHW�LKPLVHW�MDNDXWXYDW�RLNHDVVD�PDDLOPDVVD������RKMHOPLHQ

KDKPRLVWD�ROL�W\WW|Ml��YDLNND�����WXWNLWWDYDVVD�PDDVVD��<KG\VYDOORLVVD��RYDW

RLNHDVWL�QDLVLD��/HYLQVRQ�NRNRDD��HWWl�PDKGROOLQHQ�V\\�LWVHWXQQRQ�ODVNXOOH�RQ�

HWWl�PHGLDQ�HVLW\V�WHNHH�ODSVLOOH�PDKGRWWRPLD�VWDQGDUGHMD�RQQLVWXPLVHOOH��VHNl

DQWDD�QHJDWLLYLVWD�YDLNXWHOPDD�WHOHYLVLRQ�YlKHPPLVW|LVWl�

.\VHLVHW�WXWNLPXNVHW�RYDW�O|\W|Ql�PDVHQWDYLD�PXWWD�DQWDYDW�RSWLPLVWLVWD

WXOHYDLVXXGHQ�QlN|NXOPDD��/DSVLOOH�HGXVWXV�WHOHYLVLRVVD�RQ�WlUNHll��MD�VLNVL

NHVNLWW\PLQHQ�HULODLVWHQ�LKPLVWHQ�SRVLWLLYLVHHQ�HGXVWXNVHHQ�YRL�WHKGl�VXXUWD
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NHKLW\VWl�RLNHDDQ�VXXQWDDQ��1DLVHVLLQW\MlW�QRUPLVWD�SRLNNHDYDVVD�URROLVVD�RQ

QHJDWLLYLVHVWD�SDODXWWHHVWD�KXROLPDWWD�WlUNHLWl��VLOOl�QRUPLVWD�SRLNNHDYDW�RYDW

QH��MRWND�DLKHXWWDYDW�UHDNWLRLWD�NDWVRMDOOH��<OHLV|Q�YDVWDDQRWWR�QDLVROHWHWXQ

³SRLNNHDYDOOH´�Nl\W|NVHOOH�O|\W\\�ODSVXXGHVWD�MD�WRWXWXVWD�QlN|NXOPDVWD�

$LNXLVHQD�RQ�YDLNHDPSDD�RSHWHOOD�SRLV�RSLWXLVWD�URROHLVWD��PXWWD�VXNXSROYLHQ

NDVYDHVVD�QlN|NXOPDW�YRLYDW�PXXWWXD��PLNlOL�VLWl�DORLWHWDDQ�WHNHPllQ�ODVWHQ

WHOHYLVLRVWD�DONDHQ�

-RV�ODSVL�RQ�NDVYDWHWWX�WDVD�DUYRD�Ql\WWlYll�WHOHYLVLRWD�NDWVRPDOOD��KHLGlQ�HL

WDUYLWVH�RSHWHOOD�SRLV�YDKLQJROOLVLD�VWHUHRW\SLRLWD�MD�URROHMD��MRLWD�YDQKHPPDW

VXNXSROYHW�RYDW�NDWVRQHHW��0XXWRNVHHQ�HL�YDLNXWD�YDLQ�WLHWRLVXXV�VLLWl��HWWl�PLWl

ODSVXXGHVVD�RQ�QlKQ\W�RQ�YllULQ��VLOOl�RSLWWXD�RQ�KDQNDOD�PXXWWDD

RSSLPDWWRPDNVL��2Q�WlUNHll��HWWl�WXOHYDLVXXGHQ�VXNXSROYHW�QlNHYlW�PHGLDVVD

QLLWl�LKPLVLl��PLWl�QlHPPH�SlLYLWWlLVHVVl�HOlPlVVlPPH�

���� 0LNl�HL�QDXUDWD"

.RPHGLD RQ HULW\LQHQ ODML� 6H YDDWLL WLHW\QODLVHQ OXRWRQ NDWVRMDQ MD WHNLMlQ YlOLOOl�

7LHGH HL ROH Wl\VLQ YDUPD� PLNl WHNHH YLWVLVWl KDXVNDQ� PXWWD VLLKHQ RQ NHKLWHWW\

XVHDPSLD WHRULRLWD� PLNVL MRNLQ QDXUDWWDD� MD PLNVL MRNLQ HL� 2Q NXLWHQNLQ VHOYll�

HWWl QDXUXOOD NDWVRMD DQWDD HVLLQW\MlQ VLVlOO|OOH K\YlNV\QQlQ� HWWl KlQ \PPlUWll

MD�YRL�VDPDLVWXD�KDXVNXXWHHQ�

5DNDVWDQ�VLWl��HWWl�QDXUHWDDQ��LKDQ�ODSVHVWD�DVWL�NXQ�RQ�SHUVHLOO\W

NRXOXOXRNDVVD��6H�RQ�QlN\Yl�MD�YLOSLW|Q�K\YlNV\QQlQ�RVRLWXV��-D�PH

NDLNNL�NDLYDWDDQ�K\YlNV\PLVWl��,WVHOOH�ROOXW�Ql\WWHOLMlQl�LVR�WDUYH�NXXOOD

HWWl�NHOSDDQKDQ�MD�ROHQKDQ�ULLWWlYl��MD�VLOORLQ�NXQ�MRNX�QDXUDD�VH�RQ

VHOYll��HWWl�NDWVRMD�DQWDD�K\YlNV\QQlQ��0LNllQ�HL�RR�YDSDXWWDYDPSDD

NXQ�KXXWRQDXUXW� ��$QRQ\\PL�Ql\WWHOLMl�������
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*LRYDQQL 6DEDWR NHUWRR WXWNLYDVVD DUWLNNHOLVVDDQ :KDW¶V 6R )XQQ\" 7KH

6FLHQFH RI :K\ :H /DXJK HULODLVLD WHRULRLWD� PLVWl YLWVLQ KDXVNXXV MD UHDNWLR

WXOHYDW� 2Q SDOMRQ WHRULRLWD� PLNVL NRPHGLD RQ KDXVNDD MD PLNVL YLWVL QDXUDWWDD�

<NVL WHRULRLVWD VHOLWWll� HWWl ³OXSD´ QDXUDD WXOHH VLLWl� NXQ YLWVLQ NRKGH ULNNRR

WLHW\QODLVLD VRVLDDOLVLD WDL \KWHLVNXQQDOOLVLD VllQW|Ml� MRWND HLYlW ORXNNDD WDL \OLWl

NXXOLMDQ�RPDQ�PDDLOPDQNXYDQ�UDMDD�

7lWl�WHRULDD�Nl\WWlHVVl�YRL�SllWHOOl��HWWl�QDLVHQ�HVLWWlPl�NRPHGLD�WXR�WLHW\LOOH

NXXOLMRLOOH�QHJDWLLYLVHQ�UHDNWLRQ��NRVND�QDLVHXV�N\VHLVHVVl�NRRPLNRQ�URROLVVD

ULNNRR�NXXOLMDQ�PDDLOPDQNXYDQ�VllQW|Ml��$UWLNNHOLVVD�NXYDLOODDQ�WHRULDD

KDXVNXXGHOOH�ROHYDQ��NXQ�NXXOLMD�WXQQLVWDD��HWWl�HHWWLQHQ��VRVLDDOLQHQ�MD�I\\VLQHQ

VllQW|�RQ�ULNRWWX��PXWWD�WDYDOOD��MRND�HL�ROH�PLHOWl�SDKRLWWDYD��ORXNNDDYD�WDL

UDQJDLVWDYD��7lVWl�V\\VWl�WRLQHQ�NXXOLMD��MRND�SLWll�ULNNRPXVWD�SLHQHQl�NRNHH

YLWVLQ�KDXVNDQD��NXQ�WDDV�WRLQHQ�HL�QlH�KDXVNXXWWD�YLWVLVVl��1DLQHQ�WLODQWHHVVD�

MRVVD�KlQ�RQ�DVWXPDVVD�QlHQQlLVHVWL�³PLHKHQ�URROLLQ´�YRL�VDDGD�QlUNlVW\QHHQ

UHDNWLRQ��VLOOl�YLWVLVWl�WDL�NRPLLNDVWD�KXROLPDWWD�HVLW\V�HL�RQQLVWX��MRV�NDWVRMD

QlNHH�HVLWWlMlQ�ROHPXNVHVVD�MR�VllQW|Ml�ULNRWWDYDQ�

9LUKHHW�RYDW�\OHLVHVWL�MD�WXWNLWXVWL�KDXVNRMD�P\|V�HUL�HOlLQODMHLOOD��VLWl�O|\W\\

LKPLVWHQ�OLVlNVL�P\|V�HOlLPLVVl��NXWHQ�URWLVVD��6DEDWRQLQ�DUWLNNHOLVVD

NLUMRLWHWDDQ��.XQ�NRPHGLDVVD�PLHV�WHNHH�YLUKHHQ��YLUKH�HL�HKNl�ROH�\KWl�YDNDYD

³ULNNRPXV´�VllQQ|LOOH��NXQ�YDVWDDYDQ�YLUKHHQ�WHNHPLQHQ�QDLVLOOD��1DLVLOOH�RQ

\OHLVHVWL�NRUNHDPPDW�VWDQGDUGLW�XONRQl|OOLVHVWL�MD�VRVLDDOLVHVWL��7lOO|LQ

NRPHGLDVVD�VDPDQODLVHQ�YLUKHHQ�WHNHPLQHQ�YRLGDDQ�QlKGl�LVRPSDQD

ULNNRPXNVHQD�VRVLDDOLVLLQ�VllQW|LKLQ��MD�QlLQ�DLKHXWWDD�YlKHPPlQ�QDXUXD��NXQ

PLHV�VDPDVVD�WLODQWHHVVD��1DLQHQ�KXRQRVVD�NXYDVVD�PHQHWWll

PLHO\WWlY\\WHQVl��MRWD�RGRWHWDDQ�

2OHQ�ROOXW�W\|SDLNDOOD��MRVVD�ROHQ�KXRPDQQXW�W\|\PSlULVW|Q�MR�ROHYDQ�VHOODLVHQ�

HWWl�QDLVHQ�YLWVLW�OXRYDW�KLOMDLVXXWWD��NXQ�WDDV�VDPDQW\\SSLQHQ�YLWVL�PLHKHQ

VXXVWD�QDXUDWWDD��.RLQ�URROLQL�VLHOOl�ROHYDQ�PXNDQD�KLKLWWlMl�PLHOXPPLQ��NXQ

RVDOOLVWXMD��0HQLQ�RPDDQ�NXRUHHQL�MD�KLOMDLVHNVL�

�$QRQ\\PL�Ql\WWHOLMl������
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/XRYXXV MD NRPHGLD RYDW W\|Wl� MRVVD HVLWWlMl RQ KHUNNlQl� -RV W\|SDLNND OXR

LOPDSLLULQ Ql\WWHOLMlOOH� HWWl RPD YLWVL HL ROH KDXVNDD� MD RPD HVLLQW\PLQHQ HL

YLLKG\Wl� KDXVNXXV NlUVLL� -RV OlKW|NRKGDW W\|SDLNDOOD HLYlW ROH WXUYDOOLVHW OXRYDQ

W\|Q WHNRRQ� RQ KDQNDOD WHKGl YDSDDVWL KDXVNDD VLVlOW|l� <PSlULVW| YDLNXWWDD

WHNLMllQ QLLQ� HWWl PXLVVD WLODQWHLVVD ROHYD KDXVND NRRPLNNR YRL ROOD KLOMDLQHQ�

PLNlOL�\PSlULVW|�WHNHH�OXRYXXGHVWD�HSlYDUPDD�



��

� 1$,6+$+02-(1�.,5-2,77$0,1(1

.DXQRNLUMDOOLVXXGHQ KLVWRULD RQ Wl\QQl KHQNLO|KDKPRMD� MRWND MllYlW RQWRLNVL� +H

RYDW DOLNHKLWHWW\Ml� \KGHQ WHPSXQ SDKYLSRQHMD YDLOOD V\Y\\WWl MD

VDPDLVWXWWDYXXWWD� 5RROHMD MRLOOH HL ROH DLNDD DQWDD WLODD KHQJLWWll MD PXRYDXWXD�

MlWWlHQ KHLGlW SHONLNVL VWHUHRW\SLRLWD XKNXYLNVL YlOLQHLNVL WDL NOLVHLNVL WlUNHlPSLHQ

KDKPRMHQ WDULQRLGHQ NXOMHWXNVHVVD� (ULW\LVHVWL QDLVKDKPRW WXSSDDYDW NlUVLPllQ

WlVWl RQJHOPDVWD� NXQ KH RYDW PLHVWHQ IDQWDVLRLGHQ WXRWWHLWD �$QWRQH� %DOOKDXV�

*UD\�������

����0LHKHW�NLUMRLWWDPDVVD�QDLVLD

1LLQ 6XRPHVVD� NXLQ NDQVDLQYlOLVHVWLNLQ� VXXULQ RVD HORNXYD� MD

WHOHYLVLRNlVLNLUMRLWWDMLVWD RQ PLHKLl MD KH NLUMRLWWDYDW \OHLVHVWL PLHVNHVNHLVLl

WDULQRLWD PLHVWHQ PDDLOPRLVWD �:*%% ������ 1DLVWHQ WHKWlYlNVL Mll XVHLQ

QlLVVl W|LVVl ROOD PLHKHQ NRHWWHOHPXVWHQ SDONLQWR� QDONXWWDYD YDLPR�

VDDYXWWDPDWRQ DDUUH WDL MRNLQ PXX YDVWDDYD� \NVLXORWWHLQHQ VWHUHRW\SLD� MRLOOD HL

ROH VHQ NXPPHPSDD WRLPLQWDD NXLQ YLUUDWD PLHKHQ WHNRMHQ MD YDOLQWRMHQ

PXNDQD�

9DKYD MD YDNDYD Ql\WH WlVWl RQ 6SHGH 3DVDVHQ ��������� �OXYXLOOD

NDQVDQVXRVLRWD QDXWWLQHHW MD HGHOOHHQ NXOWWLPDLQHHVVD ROHYDW NRPHGLDVDUMDW MD

�HORNXYDW� 8XQR 7XUKDSXURMHQ MD 1DLVHQ ORJLLNND �VNHWVLHQ QDLVNXYD MDNDXWXX

NDUNHDVWL DUYLRLWXQD NROPHHQ NDWHJRULDDQ� +|OP|W DNDW� QDONXWWDYDW HXNRW VHNl

WXRUHLPPDW�PLVVLW�VLOPlNDUNNLQD��.\PPHQLl�HORNXYLD��VDWRMD�MDNVRMD�WHOHYLVLRWD�

0LHVNlVLNLUMRLWWDMDW RYDW 6XRPHVVD QDLVLD W\|OOLVWHW\PSLl� YDLNND HVLPHUNLNVL

.lVLNLUMRLWWDMLHQ .LOODQ MlVHQLVWl VXXULQ RVD RQ QDLVSXROLVLD� 9XRQQD �����

QDLVWHQ RVXXV .LOODQ MlVHQLVWl ROL ���� VDPDOOD NXQ KHLGlQ RVXXWHQVD SLWNLHQ

ILNWLRLGHQ�NlVLNLUMRLWWDMLQD�ROL������6DYRODLQHQ��������������
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����� 7LHWRLQHQ�YDL�SLLORWDMXQWDLQHQ�YDOLQWD"

(ORNXYD MD WHOHYLVLR RYDW QXRULD YLLKGHPXRWRMD� HLNl VLLWl ROH YLHOl VDWDD

YXRWWDNDDQ NXQ QDLVWHQ SDLNDNVL \KWHLVNXQQDVVD ROL \OHLVHVWL PllUlWW\ PLHKHQ

DODLQHQ NRGLQKRLWDMXXV� 1DLVHQ KHLNNRXV PLHKHHQ YHUUDWWXQD RQ MXXUWXQXW

V\YlOOH \KWHLVNXQQDOOLVLLQ UDNHQWHLVLLQ� MD PDDLOPDVVD RQ YLHOl SDOMRQ LKPLVLl�

MRWND�HLYlW�XVNR�VXNXSXROWHQ�WDVD�DUYRRQ��1LLQ�PLHKLl�NXLQ�QDLVLDNLQ�

3LLORVRYLQLVPL RQ DLWR DVLD� MRND N\WHH LKPLVWHQ PLHOLVVl KHLGlQ VLWl

DMDWWHOHPDWWD WDL WLHGRVWDPDWWDDQ� 9DQKDKWDYLD DUYRMD MD QlNHP\NVLl QDLVHQ

DVHPDVWD V\|WHWllQ PLHOLLPPH DUMHVVD W\\VWLQ KXRPDDPDWWDPPH

�6FLHQFH'LUHFW ����� 6FLHQFH'DLO\ ������ 1DLVHXGHQ LKDQWHHW MD VWHUHRW\SLDW

RYDW \Kl LVNRVWXQHLQD V\YlOOH OlQVLPDLVWHQ \KWHLVNXQWLHQ NDQVDODLVWHQ

SLLORWDMXQWDDQ� YDLNND S\UNLYlWNLQ SllVHPllQ QLLVWl LUWL� NRKWL WDVD�DUYRLVHPSDD

PDDLOPDD� 1DLVKDKPRMHQ NLUMRLWWDPLQHQ YDDWLL YDKYHPSDD WLHGRVWDPLVWD QlLVWl

NOLVHLVWl��VLOOl�QLLKLQ�RQ�KHOSSR�VRUWXD�

����5DKRLWWDMLHQ�YDLNXWXV�QDLVNXYDDQ

7DUMD 6DYRODLQHQ RQ WXWNLQXW HVLOOH WXRPLDPPH DLKHLWD NLUMDVVDDQ 7DVD�DUYRNXSOD

SXKNHDD� 1DLVHW MD HORNXYD 6XRPHVVD �$DOWR�\OLRSLVWR ������ 6LLQl KlQ

HVLPHUNLNVL NlVLWWHOHH UDKRLWWDMLHQ YDOWDD PHGLDSROLLWWLVLVVD SllW|NVLVVl� HOL

PHGLDQ VLVlOW|LKLQ VHNl QLLGHQ WXRWWDPLVHHQ� YlOLWWlPLVHHQ MD Nl\WW||Q

YDLNXWWDYDVVD WRLPLQQDVVD� (VLPHUNLNVL 6XRPHQ HORNXYDVllWL|Q WXRWDQWRWXHQ

RVXXV VLWl VDDQHLGHQ SLWNLHQ ILNWLLYLVWHQ HORNXYLHQ UDKRLWXNVHVWD RQ NHVNLPllULQ

��� �6DYRODLQHQ ����� ��������� 6XRPHVVD HL Nl\WlQQ|VVl V\QQ\ \KWllQ

SLWNll�ILNWLRHORNXYDD�LOPDQ�6(6�LQ�MD�<OHLVUDGLRQ�WXNLD�

5DKRLWWDMLOOD RQ PDWDOD N\QQ\V SXXWWXD WXNHPLLQVD VLVlOW|LKLQ� $DOWR�\OLRSLVWRQ

HORNXYD� MD WY�NlVLNLUMRLWXNVHQ SURIHVVRUL 5DLMD 7DOYLR RQ NLUMRLWWDQXW WXWNLPXNVHQ

QDLVWHNLM|LGHQ NRNHPXNVLD UDKRLWXVQHXYRWWHOXLVVD �7DOYLR ������ 7XWNLPXNVHHQ

KDDVWDWHOOXW QDLVWHNLMlW RYDW NRNHQHHW� HWWl KHLGlQ DLKHLWDDQ ROODDQ SLGHWW\
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HSlPLHOHQNLLQWRLVLQD MD YlKlSlW|LVLQl� MRV QH OLLWW\YlW QDLVWHQ HOlPlQSLLULLQ WDL MRV

SllKHQNLO| RQ QDLQHQ� 1DLVQlN|NXOPD WHNHH DLKHHVWD PLWlWW|PlQ UDKRLWWDMLHQ

VLOPLVVl� 1XRULD QDLVLD YlKlWHOOllQ� YDQKRMD QDLVLD HL XVNRWD NHQHQNllQ

KDOXDYDQ NDWVRD� <KWHLVNXQQDOOLVHW MD KLVWRULDOOLVHW DLKHHW NRKWDDYDW YDVWXVWXVWD�

MRV QH WHKGllQ QDLVHQ QlN|NXOPDVWD� 5DKRLWWDMLHQ NLHOWHLQHQ VXKWDXWXPLQHQ

MRKWDD NlVLNLUMRLWXNVHQ K\ONllPLVHHQ WDL VXXULLQ PXXWRNVLLQ� PLNl VDDWWDD

WDUNRLWWDD�MRSD�QDLVQlN|NXOPDQ�SRLVWDPLVWD�NRNRQDDQ�

-RV UDKRLWWDMD HL ROH PLHOW\Q\W DLKHHVWD� KlQ N\VHHQDODLVWDD VHQ PHUNLW\NVHQ MD

WDUSHHOOLVXXGHQ� 7DOYLRQ WXWNLPXNVHQ KDDVWDWHOWDYDW ROLYDW KXRPDQQHHW� HWWl

QDLVHW HORNXYLHQ SllKHQNLO|LQl RYDW QlLWl UDKRLWWDMLOOH HSlPLHOXLVLD DLKHLWD�

(VLPHUNLNVL HUllOOH NlVLNLUMRLWWDMDOOH ROL HKGRWHWWX SllKHQNLO|NVL QXRUHQ W\W|Q

VLMDVWD WlPlQ LVll� VLOOl NHVNL�LNlLVHQ PLHKHQ VHNVXDDOLVXXV ROL UDKRLWWDMLVWD

NLLQWRVLDPSL DLKHDOXH� 0RQLHQ KDDVWDWHOWDYLHQ PXNDDQ UDKRLWWDMLHQ NDQVVD

Nl\GllQ SXXGXWWDYDQ SDOMRQ NHVNXVWHOXD VXNXSXROLURROHLVWD� 7DYDOOLQHQ PLHV RQ

NLLQQRVWDYD� PXWWD WDYDOOLQHQ QDLQHQ HL� 3RLNNHXNVHOOLQHQ QDLQHQ RQ NXLWHQNLQ

HSlPLHOO\WWlYl� 1DLVHQ RQ ROWDYD PLHOO\WWlYl� PLHKHOOH WlUNHLQWl RQ HWWl KlQ

SllRVDVVD�

7DUMD 6DYRODLQHQ QLLQ LNllQ RQ WXWNLQXW HORNXYDUDKRLWXNVHQ VXNXSXROLWWXQHLVXXWWD

MD VDDQXW VDPDQODLVWD WLHWRD NXLQ 7DOYLRNLQ� (UlV KlQHQ KDDVWDWWHOHPDQVD

QDLVRKMDDMD NHUWRR MRXWXQHHQVD SHUXVWHOHPDDQ MD VHOLWWlPllQ HORNXYDQVD

QDLVSllKHQNLO|l UDKRLWWDMLOOH NRNR WXRWDQWRSURVHVVLQ DMDQ� VLOOl UDKRLWWDMDW SLWLYlW

KDKPRD HSlPLHOO\WWlYlQl� (ORNXYD�DODQ QDLVWHNLM|LGHQ NRNHPXVWHQ PXNDDQ

QDLVKDKPRMHQ K\YlNV\WW\ WRLPLQWDUHNLVWHUL RQ KXRPDWWDYDVWL PLHVKDKPRMD

NDSHDPSL� 1DLVKDKPRMHQ WDKGRWDDQ ROHYDQ DOLVWHLVLD PLHVKDKPRLOOH MD

VWHUHRW\SLRLVWD SRLNNHDYDW QDLVKDKPRW KHLNHQWlYlW WXRWDQQRQ

UDKRLWXVPDKGROOLVXXNVLD��6DYRODLQHQ��������������

5DKRLWXVQHXYRWWHOXLVVD DUYLRLGDDQ P\|V WHNLM|LGHQ N\N\l WRWHXWWDD SURMHNWLQVD�

7DOYLRQ WXWNLPXNVHQ KDDVWDWHOWDYDW ROLYDW NRKGDQQHHW PRQHQODLVWD YDVWXVWXVWD

WlVVlNLQ VXKWHHVVD� /LLDQ ³NRYDQ´ DLKHHQ HL NDWVRWD VRSLYDQ QDLVWHNLM|LOOH� bLWL\V

MD NRUNHD NRXOXWXV RYDW HVWHLWl� -RWNXW UDKRLWWDMDW S\UNLYlW KDNLMDQ VXRUDQDLVHHQ
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KHQNLVHHQ PXVHUWDPLVHHQ� 7\W|WWHO\ MD PLHVVHOLWWlPLQHQ RQ \OHLVWl �7DOYLR

������

(ORNXYLD HL ROH KDOSDD WHKGl MD NXWHQ 7DOYLRQ MD 6DYRODLVHQ WXWNLPXNVHW

RVRLWWDYDW� UDKDNLUVWXQ YDUWLMRLGHQ DUYRW MD DVHQWHHW WXSSDDYDW ROOD NDSHLWD MD

WXQNNDLVLD��7lPl�KDQNDORLWWDD�PRQLSXROLVHPPDQ�QDLVNXYDQ�HVLOOH�WXRPLVWD�
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����.XLQND�NLUMRLWWDD�SDUHPSLD�QDLVKDKPRMD"

7RLPLWWDMD .ULVW\ 6WURXV KXRPLRL WlPlQ SRLQWLQ DUWLNNHOLVVDDQ :ULWLQJ (IIHFWLYH

)HPDOH &KDUDFWHUV �6WURXV ������ +HLNRW QDLVKDKPRW HLYlW ROH \NVLQRPDLVHVWL

PLHVRQJHOPD� YDDQ WDLWDPDWWRPDQ MD SXXWWHHOOLVHQ NLUMRLWWDPLVHQ RQJHOPD�

³.LUMRLWWDMDOOD WXOLVL ROOD DLWR VLGH KDKPRRQ SHUVRRQDQD >���@ .XNDDQ HL ROH

\NVLXORWWHLQHQ MD LKPLVWHQ PRQLQDLVXXGHQ WXWNLPLQHQ MD YDQJLWVHPLQHQ SDSHULOOH

RQ WlUNHll� >���@ XSSRXWXHVVD KDKPRRQ� KHLWl MRNDLVWD WXOLVL NRKGHOOD

VDPDQWDVRLVHOOD YlOLWWlPLVHOOl MD WLHWRLVXXGHOOD� KDKPRQ VXNXSXROHVWD

KXROLPDWWD�´

.lVLNLUMRLWXVWD WHKGHVVl� NLUMRLWWDMDOOD WXOLVL ROOD UDNNDXWWD MD DUYRVWXVWD NDLNLOOH

UXQVDVWD UXXWXDLNDD QDXWWLYLOOH KDKPRLOOHHQ� -RV WlOODLQHQ KDKPR RQ QDLQHQ�

PLNVHW RPLVWDXWXLVL KlQHOOHNLQ V\YlOOLVHPPLQ� MD DQWDLVL KlQHOOH SHUVRRQDD MD

XQLLNNHMD SLLUWHLWl" 7lPl RKMH SlWHH VXNXSXROLUDMRMHQ \OL� QLLQ PLHV�� QDLV� NXLQ

PXLOOHNLQ NLUMRLWWDMLOOH� .XOXWWDMDW WDKWRYDW W\NlVW\l MD VDPDLVWXD KDKPRLKLQ� MRLWD

VHXUDDYDW� +HLGlQ SLWll WLHWll QlLVWl KDKPRLVWD QDDPDYlUNNLl HQHPPlQ� MRWWD

\KWH\V�V\QW\\�

³(PPH DLQD \PPlUUl YDVWDNNDLVWD VXNXSXROWD� VHQ SLHQLl \NVLW\LVNRKWLD MD

WXQQXVSLLUWHLWl >���@ 6\\ RQ VLLQl� HWWl YDLNND VXNXSXROLHQ YlOLOOl RQ

WXQQLVWHWWDYLD HURDYDLVXXNVLD� QH HLYlW ROH PHLWl PllULWWHOHYLl WHNLM|LWl� 1H

RYDW MRNDLVHOOH \NVLO|OOLVLl´ �6WURXV ������ 0LHVNLUMRLWWDMDW NLUMRLWWDYDW

PLHKLVWl� NRVND VH RQ PDDLOPD� MRQND KH PLHKLQl WXQWHYDW� $LWRMD MD

V\YlOOLVLl QDLVLD NLUMRLWWDDNVHHQ� KHLGlQ VLLV WXOHH WXQWHD QDLVLD� 7DYDWD�

WXWNLD MD \PPlUWll KHLWl� MD NlVLWWll� HWWl KHNLQ RYDW LKPLVLl� 0RQLSXROLVLD

ROHQWRMD� MRLVWD MRNDLQHQ RQ \NVLO|� $LWR NLLQQRVWXV NDLNNLLQ KDKPRLKLQVD RQ

RPLVWDXWXQHHQ�MD�DMDWWHOHYDLVHQ�NLUMRLWWDMDQ�K\YH�
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���� 1DLVNRPHGLD�6XRPHVVD

1DLVYHWRLVHW NRPHGLDW HLYlW ROH 6XRPHVVD NXLWHQNDDQ W\\VWLQ DOLVWHWWX� PDWRQ

DOOH ODNDLVWX LOPL|� 9XRGHQ ���� ,UPD 6HLNNXODQ WlKGLWWlPl +HOOD :XROLMRHQ

VDPDQQLPLVHHQ Ql\WHOPllQ SHUXVWXYD -XXUDNRQ +XOGD RQ 6XRPHQ KLVWRULDQ

YLLGHQQHNVL NDWVRWXLQ NRWLPDLQHQ HORNXYD� 6LWl RQ NXWVXWWX SHUlWL IHPLQLVWLVHNVL

HORNXYDNVL� NLLWRV VHQ DLNDNDXWHHQVD QlKGHQ UDMRMD ULNNRYDQ MD HGLVW\NVHOOLVHQ

QDLVNXYDQ �6HXUD� ����������� +XOGD MRV MRNLQ RQ KLVWRULDOOLVHQ PHUNLWWlYl

WDSDXVHVLPHUNNL QDLVWHQ KXXPRULQWDMXVWD MD VHQ SlUMllPLVHVWl PLHVNHVNHLVHVVl

PDDLOPDVVD�

9LLPH YXRVLN\PPHQHOOl QDLVOlKW|LVHQ NRPHGLDQ WHNHPLQHQ RQ NDVYDQXW

VXXULVVD PllULQ� (ULW\LVHVWL �0H7RRQ P\|Wl PHGLD�DODQ WXRWDQWR\KWL|W MD

DPPDWWLODLVHW RYDW DNWLYRLWXQHHW NRUMDDPDDQ SDLWVL DODOOD LOPHQHYll VHNVLVPLl�

P\|V OXRYLHQ WHNLM|LGHQ VXNXSXROLMDNDXPDD QLLQ NRPHGLDVVD NXLQ

GUDDPDVVDNLQ�

8XGHQ DDOORQ QDLVNRPHGLDDQ NXXOXX HVLPHUNLNVL 3LUMR +HLNNLOlQ NLUMRLWWDPD MD

WlKGLWWlPl NLXVDOOLVWHQ WLODQWHLGHQ 3LUMR�VDUMD� .XOWDLQHQ 9HQOD �SDONLWWX

QDLVNRPHGLHQQLHQ WlKGLWWlPl 6LVNRQSHWL�VNHWVLVDUMD VHNl 3DPHOD 7RODQ

NlVLNLUMRLWWDPD MD RKMDDPD� QDLVYRLWWRLVHQ Ql\WWHOLMlNDDUWLQ WlKGLWWlPl 7HUlVOHLGLW�

MRND ROL SDLWVL YXRGHQ ���� NDWVRWXLQ NRWLPDLQHQ HORNXYD� P\|V NDWVRWXLQ

HORNXYD NDLNHQ NDLNNLDDQ QRLQ ��� ��� NDWVRMDOOD �(ORNXYDXXWLVHW�IL� ������ 1LLQ

VDQRWWXD�QDLVNRPHGLDQ�YRLWWRNXONXD�RQ�QlKWlYLVVl�

0HLOOl RQ VLLV O|\GHWWlYLVVl SDLWVL PHUNNLSDDOXMD KLVWRULDQ KlPlUlVWl� P\|V

OlKLDLNDLVLD RQQLVWXPLVLD MD PHQHVW\NVLl� MRLGHQ SRKMDOWD RQ K\Yl YDODD XVNRD

VXRPDODLVHQ�QDLVYHWRLVHQ�NRPHGLDQ�WHNHPLVHHQ�YDVWDLVXXGHVVDNLQ�



��

� 3/,1*�

6LLUU\PPH Q\W NlVLWWHOHPllQ RSLQQl\WWHHQ WHRVRVDD� HOL 3OLQJ� �O\K\WHORNXYDD�

.HUURPPH SURMHNWLQ WXRWDQWRNDDUHVWD MD WDYRLWWHLVWD RKMDDMD�NlVLNLUMRLWWDMDQ

QlN|NXOPDVWD�

6HXUDDYDNVL�NlVLNLUMRLWWDMD�/DXULOD�NHUWRR�SURMHNWLQ�WDXVWRLVWD�

���� (ORNXYDQ�WDXVWRLVWD

$ORLQ�NHKLWWlPllQ�PHGLDQRPLNRXOXWXNVHQL�ORSSXW\|HORNXYDD�NHYllOOl������

.RXOX�WDUMRVL�UHVXUVVLW��MRWHQ�DMDWWHOLQ�ROHYDQ�K|OP|l�MlWWll�PRLQHQ�WLODLVXXV

Nl\WWlPlWWl��+XXPRULQWDMX�RQ�HOlPlQL�VXXULQ�YRLPDYDUD��MRWHQ�OXRQQROOLVHVWL

YDOLWVLQ�JHQUHNVL�NRPHGLDQ�

7DKGRLQ�HQVLPPlLVHQ�RPDQ�HORNXYDQL�ROHYDQ�HULW\LQHQ��KDXVND�MD�HQQHQ

NDLNNHD�PLHOHHQSDLQXYD��PLQNl�MRKGRVWD�SllG\LQ�NLUMRLWWDPDDQ�XVHLWD��YLOOHMl

WDULQDV\QRSVLNVLD��0XWWD�NXQ�HVLWWHOLQ�QLLWl�ORSSXW\|SDMDVVD�RSHWWDMLOOH��KH�HLYlW

VDDQHHW�NLLQQL�\KGHVWlNllQ��7DULQRLGHQ�WHPDWLLNDW�ROLYDW�KHLVWl�HSlVHONHLWl�

1LLVWl�SXXWWXL�SXQDLQHQ�ODQND��2OLQ�NLUMRLWWDQXW�LGHDW�HGHOOl��3DODVLQ

DONXSLVWHHVHHQ��KDUPLWHOOHQ�SRVLWLLYLVHQ�SDODXWWHHQ�SXXWHWWD�

(UllVVl�V\QRSVLNVHVVD�ROL�VLYXMXRQL�WULDQJHOLQVRLWWDMDVWD��MRND�HL�KDOOLQQXW

VRLWLQWDDQ��DUJXPHQWRLGHQ�HWWl�VLWl�RQ�\NVLQNHUWDLVXXWHQVD�YXRNVL�PDKGRWRQWD

VRLWWDD�YllULQ��7lWl�RSHWWDMDW�HKGRWWLYDW�ODDMHQQHWWDYDNVL�NRNRQDLVHNVL

O\K\WHORNXYDNVL��$MDWXV�ROL�K\Yl��3DLWVL�HWWl�N\VHHVVl�ROL�XQLLNNL�SUHPLVVL��VLLQl�ROL

P\|V�KHWL�KDYDLWWDYLVVD�ROHYD�WHHPD��,WVHQVl�\OLDUYLRLPLQHQ�

(ORNXYDQ�\WLPHNVL�PXRWRXWXL�VLLV�RSHWXV�MRQND�ROLQ�LWVH�WHNRSURVHVVLQ�DLNDQD

VDDQXW��9DLNND�ROHW�\OSHl�MD�LWVHYDUPD�WDLGRLVWDVL��QHJDWLLYLVWD�SDODXWHWWD�HL�WXOH

SHOlWl�MD�K\OlWl��VH�NHKLWWll�MD�UDNHQWDD�

��(HUR�/DXULOD�������
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���� +HQNLO|KDKPRMHQ�NLUMRLWXVILORVRILD

$ORLWWDHVVDQL�NLUMRLWWDPDDQ�3OLQJ���ORSSXW\|WlQL��WHLQ�WLHWRLVHQ�YDOLQQDQ�ROOD

VLWRPDWWD�SllKHQNLO|LWl�VXNXSXROLLQVD��7DYRLWWHHQDQL�ROL�\NVLQNHUWDLVHVWL�OXRGD

KXPRULVWLQHQ�SLNNX�NHUWRPXV��MROOD�ROL�RSHWXV�DQQHWWDYDQDDQ��3URWDJRQLVWL�MD

GHXWUHDJRQLVWL��MRWND�WRLPLYDW�WDULQDQ�DMDYLQD�YRLPLQD�MD�VXXULPSLQD�KXXPRULQ

OlKWHLQl��ROLYDW�WHNVWLVVl�DOXQSHULQ�DQGURJ\\QLVLl��+HLOOH�HL�ROWX�NLUMRLWHWWX

VXNXSXROLVWD�WDL�QLLGHQ�VWHUHRW\SLRLVWD�NXPSXDYLD�YLWVHMl�WDL�KDYDLQWRMD��MRWHQ

KDKPRW�VDDWWRLYDW�ROOD�PLWl�VXNXSXROWD�WDKDQVD��HLNl�VH�ROLVL�YDLNXWWDYD�WHNLMl

MXRQHQNXOXVVD��/,,7(����

.XLWHQNLQ��NRVND�ROLQ�WHKQ\W�KDYDLQWRMD�NRPHGLDHVLLQW\MLHQ�VXNXSXROLMDNDXPDVWD�

VHNl�QDLVNHVNHLVHQ�KXXPRULQ�VLVlOO|VWl��WHLQ�SllW|NVHQ�KDOXDYDQL�DQWDD

SllKHQNLO|LGHQ�URROLW�QDLVSXROLVLOOH�Ql\WWHOLM|LOOH��3OLQJ��YRLVL�VLLV�ROOD

HGHVDXWWDPDVVD�NRPHGLDOOLVWHQ�QDLVURROLHQ�PRQLSXROLVWDPLVHVVD��7lPl�WRLVL

P\|V�HORNXYDDQ�KDNHPDDQL�PLHOHHQSDLQXYXXWWD��1lLQ�KDKPRW�VDLYDW�QLPLNVHHQ

3DXOD�MD�0DXUD�

��(HUR�/DXULOD�������

���� (ORNXYDQ�NRPHGLD�MD�Ql\WWHOLM|LGHQ�VXNXSXROHW

.XWHQ�PDLQLWWX��3OLQJ��LQ�SllKHQNLO|W�MD�QlLGHQ�NXOMHWWDPD�WDULQD�HLYlW�ROH

ULLSSXYDLVLD�VXNXSXROHVWDDQ��HLNl�PLNllQ�KHLGlQ�WRLPLQWDQVD�WDL

RPLQDLVXXWHQVD�PllULW\�VXNXSXROHQVD�NDXWWD��$MDWXVPDDLOPDQL�ROL�QLLQNLQ

YDOODQNXPRXNVHOOLQHQ��NXLQ�HWWl�DQQHWDDQ�QDLVHVLLQW\MLOOH�WLODLVXXV�ROOD�KDXVNRMD�

LOPDQ�HWWl�YLWVLHQ�Wl\W\\�NXPPXWD�VLLWl��HWWl�KH�RYDW�QDLVLD�

+XXPRULD�RQ�PRQHQODLVWD�MD�VHQ�WHNRRQ�RQ�Nl\WHWWlYLVVl�UDMDWWRPDVWL�HUL

DLKHSLLUHMl��.XLWHQNLQ�\OHLVLQ�QDLVNRPLLNDQ�PXRWR�WXQWXX�ODDMDOWL�ROHYDQ

QDLVHXGHQ�KDYDLQQRW�VHNl�QDLVWHQ�PDDLOPDVWD�V\QW\Yl�KXXPRUL��0LHKLOOH�HL

ODQJHWHWD�WlWl�VDPDD�ROHWWDPXVWD��+DUYD�PLHVYHWRLQHQ�NRPHGLD�SRKMDXWXX

W\\VWLQ�PLHKXXWHHQ�MD�PLHKHQl�RORQ�DQDO\\VHLKLQ��7DKGRQ�HORNXYDOODQL



��

HGHVDXWWDD�QRUPDOLVRLPDDQ�KDXVNRMD�QDLVKDKPRMD��MRWND�HLYlW�ROH

VXNXSXROHQVD�YDQNHMD�

��(HUR�/DXULOD�������

³+DKPRVVD HL ROOXW O|\GHWWlYLVVl QLLWl \OHLVLPSLl VWHUHRW\SLRLWD� PXWWD HVLWLQ

NXLWHQNLQ URROLQ QDLVHQD� HQNl VXNXSXROHWWRPDQD KHQNLO|Ql´� NHUWRR 3DXODQ

Ql\WWHOLMl -XWWD 7LOYLV �7LOYLV� ������ ³5RROLVVD PLQXD NLLQQRVWLYDW HQLWHQ VHQ

YDDWLPDW VXXUHW WXQQHWLORMHQ YDLKWHOXW�´ -XWWD OLLWW\L WXRWDQWRRPPH SlLYll HQQHQ

NXYDXVWHQ DONXD� NXQ DONXSHUlLQHQ SllRVDQl\WWHOLMlPPH VDL NRURQDWDUWXQQDQ�

(QQHQ -XWDQ O|\WlPLVWl� KDUNLWVLPPH KHWNHOOLVHVWL 3DXODQ YDLKWDPLVWD ³3DXOLNVL´�

ODDMHQWDDNVHPPH YDLKWRHKWRMDPPH NRUYDDYDQ Ql\WWHOLMlQ HWVLQQlVVl� ³9DLNHD

DUYLRLGD� PLWHQ URROL ROLVL PXXWWXQXW� MRV VHQ ROLVL WHKQ\W PLHV´� -XWWD WRWHDD�

³7DULQDQ DLKH NRH�HVLLQW\PLVLVWl RQ NXLWHQNLQ K\YLQ QHXWUDDOL MD XQLYHUVDDOL�´

-XWWD ROLVL N\HQQ\W WHNHPllQ URROLLQ QXRUHQD SRLNDQDNLQ� VLOOl QLLKLQ URROHLKLQ

KlQHW HQLPPlNVHHQ WHDWWHULVVD FDVWDWDDQ� ³-RKWXX SLHQHVWl NRRVWDQL� VH VDD

PLQXW�Ql\WWlPllQ�ODYDOOD�K\YLQ�QXRUHOWD�´

���� (ORNXYDQ�WXRWDQWRSURVHVVL

(VLWXRWDQWRYDLKHHVVD��NULLWWLVLPPlW�DVLDW�MRWND�WXOL�WXRWDQQROOH�YDUPLVWDD��ROLYDW

OXRWHWWDYD�W\|U\KPl�VHNl�KHLWWl\W\PLVN\N\LVHW�Ql\WWHOLMlW��MRWND�ROLVLYDW�YDOPLLWD

VXXULHQ�WXQQHWLORMHQ�NRRPLVHHQ�PDDLOPDDQ��.RVND�HORNXYDQ�WDUNRLWXNVHQD�RQ

QRUPDOLVRLGD�KDXVNRMD�QDLVLD��ROL�P\|V�WlUNHll��HWWl�VDLVLPPH�VHQ��WDLWHHOOLVHVWL

YDVWXXOOLVLLQ�URROHLKLQ�QDLVSXROLVLD�WHNLM|LWl��7lOODLVLD�KHQNLO|LWl�ROLYDW�HVLPHUNLNVL

NXYDDMDPPH�(OLVD�0XXNNRQHQ��YDODLVLMDPPH�-XOLD�7LUNNRQHQ��OHLNNDDMDPPH

6XYL�<O|QHQ��ODYDVWDMDPPH�/RWWD�1DDNND�MD�SXYXVWDMDPPH�1HOOL�+RNNDQHQ�

(QWXXGHVWDDQ�WXWWXMD�LKPLVLl��\VWlYLl��MRLGHQ�W\|SDQRNVHHQ�WLHVL�YRLYDQVD

OXRWWDD�

9DUVLQNLQ�SllKHQNLO|NVHPPH�3DXODNVL�WDKGRLPPH�O|\Wll�MXXUL�RLNHDQODLVHQ�

OHLNNLPLHOLVHQ�Ql\WWHOLMlQ��MRND�ROLVL�N\NHQHYl�lNNLQlLVLLQ�WXQQHWLORMHQ�PXXWRNVLLQ�

9DVWDYXRURLVHVWL�0DXUDQ�WXOLVL�XKNXD�VDPDQDLNDLVHVWL�VHNl�DOWDYDVWDDMDQ�HWWl

DXNWRULWHHWWLKHQNLO|Q�HQHUJLDD�MD�YDLKGHOOD�QlLGHQ�URROLHQ�YlOLOOl�



��

&DVWLQJ�YDVWDDYLHPPH�-DQQD�-lUYLVHQ�MD�+HQQD�3HOORQSllQ�DQVLRVWD�O|\VLPPH

Ql\WWHOLMlWWlUHW��MRWND�VRSLYDW�URROLHQVD�YDDWLPXNVLLQ�NXLQ�YDOHWXW��0DXUDNVL

URROLWHWWLLQ�WDPSHUHODLQHQ�WDQVVLMD�+LOMD�3HQWWLQHQ��NXQ�WDDV�3DXODNVL�VDLPPH

HULWWlLQ�HQHUJLVHQ��NXLQ�PHLGlQ�WDUSHLWDPPH�YDUWHQ�OXRGXQ�KDUUDVWDMDQl\WWHOLMlQ

-\YlVN\OlVWl�

.XYDXNVLHQ�ROL�PllUl�ROOD�WDPPLNXXQ������DONXSXROHOOD��(OLPPH�\Kl�YDKYDQD

M\OOllYlQ�NRURQDYLUXVSDQGHPLDQ�DLNDD��MD�YDQQRWLPPH�W\|U\KPll�SLWlPllQ

KXROWD�K\JLHQLDVWDDQ�NXYDXNVLD�HGHOWlYLQl�YLLNNRLQD��MRWWHL�SURMHNWL�NDDWXLVL

WHNLM|LGHQ�SXXWWHHVHHQ��/lKHOWl�N\OOl�OLLSSDVL��NXQ�NDLNLVWD�PDKGROOLVLVWD

KHQNLO|LVWl�SllRVDHVLWWlMlPPH�LOPRLWWL�SlLYll�HQQHQ�NXYDXNVLD�VDDQHHQVD

NRURQDWDUWXQQDQ��0HLOOl�ROL�DOOH����WXQWLD�DLNDD�O|\Wll�XXVL�3DXOD�

7LODQQH�ROL�NLHOWlPlWWl�NXXPRWWDYD��NRVND�ROLPPH�PLHOHVWlPPH�O|\WlQHHW

Wl\GHOOLVHQ�Ql\WWHOLMlQ�URROLLQ�MD�ROLPPH�KlQHQ�NDQVVDDQ�KLRQHHW�KDKPRD

KDUMRLWXNVLVVD��2OLPPH�\KWlNNLl�W\KMlQ�SllOOl��+DUNLWVLPPH�MRSD�URROLQ

PXXWWDPLVWD�PLHKHNVL��MRVNR�VLOOl�WDYDOOD�O|\WlLVLPPH�QRSHDPPLQ�NRUYDDYDQ

Ql\WWHOLMlQ��PXWWD�HORNXYDQ�WDYRLWWHHW�QDLVYHWRLVHQ�NRPHGLDQ�WHRVVD�ROLVLYDW

VLLQl�WDSDXNVHVVD�NDULVVHHW�SRLV��2QQHNVL�WLODQWHHQ��MD�QlLQ�NRNR�3OLQJ��LQ�

SHODVWL�-DQQD�-lUYLQHQ��MRND�YLQNNDVL�PHLOOH�DLHPPDVVD�W\|VVllQ�WDSDDPDQVD

LPSURYLVDDWLRQl\WWHOLMl�-XWWD�7LOYLNVHQ��-XWWD�ROL�LQQRLVVDDQ�MD�YDOPLV�OlKWHPllQ

PXNDDQ�MD�KlQHQ�SLUWVDNDVWD�SHUVRRQDVWDDQ�S\VW\L�KHWL�KXRPDDPDDQ��HWWHPPH

ROLVL�KXNDVVD�KlQHQ�NDQVVDDQ��3LNDVLVlLVWLPPH�KlQHW�WXRWDQWRRQ�MD�MDWNRLPPH

VXXQQLWHOPLHQ�PXNDDQ�

-DKND�WXRWDQWRD�XKNDDYDW�VDLUDVWDSDXNVHW�ROL�VDDWX�UDWNDLVWXD��NXYDXNVHW

VXMXLYDW�MRXKHYDVWL��-XWWD�DVWXL�SRQQHNNDDVWL�3DXODQ�VDDSSDLVLLQ��YDLNND�KlQHOOl

ROL�DOOH�SlLYl�YDURLWXVDLNDD�VLVlLVWll�NlVLNLUMRLWXV��+lQHQ�WDXVWDVWDDQ

LPSURYLVDDWLRWHDWWHULVVD�ROL�VHOYlVWL�K\|W\l��VLOOl�KlQ�ROL�QRSHD�RPDNVXPDDQ

XXVLD�WLODQWHLWD�MD�RKMHLWD�VHNl�YDLKWDPDDQ�VSRQWDDQLVWL�KDKPRQ�HUL�PLHOHQWLORMHQ

YlOLOOl��-XWDVWD�WXOL�NRNR�SURMHNWLQ�V\GlQ��HLNl�PHLOOl�ROH�V\\Wl�VXUUD�DONXSHUlLVHQ

Ql\WWHOLMlQ�PHQHWWlPLVWl�
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2QQLVWXLPPH�VDDPDDQ�KDOXWXQODLVWD�VLVlOW|l��.XYDXNVLVVD�ROL�K\Yl�\KWHLVKHQNL

MD�W\|U\KPl�QRXGDWWL�NXYD��MD�YDORVXXQQLWHOPLD�WDUNDVWL��-RV�LOPHQL�SXOPLD��QH

UDWNDLVWLLQ�NRNR�WLLPLQ�YRLPLQ��-XWDQ�MD�+LOMDQ�NHPLDW�ORNVDKWLYDW�IDQWDVWLVHVWL

\KWHHQ�MD�KH�WRGHOOD�KHUlWWLYlW�NlVLNLUMRLWXNVHQ�HORRQ�

+\YLHQ�VXKWHLGHQ�WlUNH\WWl�HQ�YRL�OLLNDD�SDLQRWWDD�W\|U\KPlQ�NRNRDPLVHVVD�

VLOOl�QLLGHQ�DQVLRVWD�VDLPPH�OXRWHWWDYLD�WHNLM|LWl��MRWND�RWWLYDW�URROLQVD

PllUlWLHWRLVHVWL�RPLNVHHQ��2OL�DUYRVWHWWDYDD��NXLQND�KH�WDKWRLYDW�QlKGl

SURMHNWLQ�RQQLVWXYDQ�VLLQl�PLVVl�PLQl�MD�(OVDNLQ�MD�MlWWll�VLLKHQ�RPDQ�OXRYDQ

OHLPDQVD�

7lWl�RSLQQl\WHW\|Wl�NLUMRLWWDHVVD�3OLQJ��RQ�YLHOl�MlONLW\|YDLKHHVVD��(ORNXYDQ

UDNHQWHHVHHQ�HL�NXLWHQNDDQ�WXOH�HQll�PXXWRNVLD�MD�SXXWWXYDW�HOHPHQWLW�RYDW

llQLHGLWLOOLVLl�

(ORNXYDQ�OHLNNDXVSURVHVVL�RQ�ROOXW�KDMDQDLQHQ��PXWWD�WHKRNDV��7\|VNHQWHO\�HL

ROH�ROOXW�\KWlMDNVRLVWD��PXWWD�DLQD�NXQ�VLWl�ROODDQ�MDWNHWWX��RQ�YDOPLVWD�MlONHl

V\QW\Q\W��-RXGXLPPH�MlUMHVWlPllQ�\KGHQ�\OLPllUlLVHQ�NXYDXVSlLYlQ

VDDGDNVHPPH�PXXWDPDQ�QDUUDWLLYLD�YDKYLVWDYDQ�OLVlNXYDQ��PXWWD�SURMHNWL�HL�ROH

PLVVllQ�YDLKHHVVD�ROOXW�NULLVLVVl��HLNl�WDULQDQ�VLVlOW|l�ROH�MRXGXWWX�PXXWWDPDDQ�

.XYDXNVLVVD�VDDPDPPH�PDWHULDDOL�N\NHQL�VHLVRPDDQ�RPLOOD�MDORLOODDQ�

(ULW\LVNLLWRVWD�RQ�DQQHWWDYD�OHLNNDDMDOOHPPH�6XYL�<O|VHOOH��MRND�RQ�ROOXW

PHUNLWWlYl�WHNLMl�WHRNVHQ�ORSXOOLVHQ�PXRGRQ�VDDYXWWDPLVHVVD��$UYRVWDQ�6XYLQ

OHLNNLVlQ�DEVXUGLD�KXXPRULD�VXXUHVWL��HQNl�NXYLWHOOXWNDDQ�NHWllQ�WRLVWD

HORNXYDQ�HGLWRULNVL��+lQ�\PPlUVL�KDNHPDDQL�OLLRLWWHOXXQ�MD

YDVWDNNDLQDVHWWHOXLKLQ�SHUXVWXYDD�NRPHGLDD��MD�DQWRL�VHQ�YDLNXWWDYXXGHOOH

OLVlSRWNXD�QRNNHOLOOD��WHUlYLOOl�OHLNNDXNVLOODDQ��6XYLQ�WHNHPlW�KDXVNDW�HGLWLW

HULW\LVHVWL�NLLKNHLVLLQ�NRKWDXNVLLQ�3DXODQ�KXRQHHVVD�MD�LWVHPXUKDPHWVlVVl

WXOLYDW�Wl\VLQ�VFULSWLQ�XONRSXROHOWD��PXWWD�QLLVWl�RQ�PXRGRVWXQXW�QLLQ�ROHHOOLQHQ

RVD�3OLQJ��LQ�W\\OLl��HWWHQ�RVDD�HQll�NXYLWHOOD�VLWl�LOPDQ�QLLWl��$ODOOD�WDYDWDDQNLQ

VDQRD��HWWl�HORNXYD�NlVLNLUMRLWHWDDQ�YLLPHLVHQ�NHUUDQ�OHLNNDXVS|\GlOOl�
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(ORNXYDQ�DOXQ�SHULQ�VXXQQLWHOWX�MXONDLVXDMDQNRKWD�ROL�NHVl�������PXWWD

HGLWRLQWLYDLKH�SLWNLWW\L�ORSSXV\NV\\Q�MRKWXHQ�6XYLQ�MD�llQLVXXQQLWWHOLMDPPH��3DVL

.XPODQGHULQ��KHQNLO|NRKWDLVLVWD�HVWHLVWl��8VNRQL�KHLGlQ�PHUNLW\NVHHQVl

WDYRLWHOOXQ�ORSSXWXORNVHQ�VDDYXWWDPLVHNVL�ROL�NXLWHQNLQ�MlUNN\PlW|Q��HQNl

KDUNLQQXWNDDQ�KHLGlQ�YDLKWDPLVWDDQ�SURMHNWLQ�YDOPLVWXPLVHQ�QRSHXWWDPLVHNVL�

3OLQJ��RQ�PRQHQ�WDLWDYDQ��RPDllQLVHQ�WHNLMlQ�\KWHLVW\|Q�WXORV��HLNl�NRUYLNNHLVLLQ

WDL�RLNRSRONXLKLQ�ROOXW�W\\W\PLVWl�

��(HUR�/DXULOD�������
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-RV�\KWHLVNXQWDQD�PHQWlLVLLQ�HQHPPlQ�VLLKHQ��HWWl�OXRYXWWDLVLLQ�WDUSHHVWD

ORNHURLGD�LKPLVLl��YRLWDLVLLQ�NLUMRWWDD�HKHlPSLl�KDKPRMD�VXNXSXROHVWD

ULLSSXPDWWD��0HGLDQ�HVLWWlPlOOl�NXYDOOD�RQ�WlUNHl�PHUNLW\V�MD�SLWlLVL�\PPlUWll�

HWWHL�YRLGD�MDWNDD�YDQKRLOOD�NDDYRLOOD��7HOHYLVLR�Ql\WWll��PLQNlODLQHQ�PDDLOPD

RQ��MD�NXQ�NDWVRR�PLHVYRLWWRLVWD�PHGLDD��RPD�PDDLOPDQNXYD�YllULVW\\�

�$QRQ\\PL�Ql\WWHOLMl��������

1DLVNRRPLNRLGHQ HSlWDVD�DUYR RQ VHONHl RQJHOPD� QLLQ PHGLD�DODQ W|LVVl�

\OHLV|Q YDVWDDQRWRVVD NXLQ WDYRLVVD MRLOOD QDLVHW PHGLDVVD HVLWHWllQ� 0RQHW

NXLWHQNLQ YlKlWWHOHYlW DVLDD WDL NLHOWlYlW VHQ ROHPDVVDRORQ� 0LVRJ\QLDD LOPHQHH

MRNDLVHVVD LKPLVHVVl VXNXSXROHVWD ULLSSXPDWWD� 7LHWHQNLQ llQHNNllPSLlNLQ

QDLVYLKDDMLD RQ� PXWWD KH YDLNXWWDYDW ROHYDQ HQQHPPLQNLQ SLHQHPSL SURVHQWWL

HSlWDVD�DUYRQ OXRMLVWD YHUUDWWXQD QLLKLQ� MRWND YDKYLVWDYDW LOPL|Wl WLHWlPlWWllQ�

1DLVYLKD HL ROH YDVWDNNDLQDVHWWHOXD HUL VXNXSXROWHQ YlOLOOl� YDDQ UDNHQWHHOOLQHQ

RQJHOPD�\KWHLVNXQQDVVD�

9DLNND ROHPPH 6XRPHVVD NHKLWW\QHHW VXNXSXROWHQ WDVD�DUYRQ VXKWHHQ�

HORNXYDQ MD WY�Q PDDLOPD YDLNXWWDD MllQHHQ YDQKDQDLNDLVHHQ DMDWWHOXXQ�

(SlWDVD�DUYR NRPLLNDVVD RLUHLOHH MRNDLVHVVD WXRWDQQRQ YDLKHHVVD� $LQD

Ql\WWHOLM|LGHQ� NLUMRLWWDMLHQ MD RKMDDMLHQ SDONNDXNVHVWD VLLKHQ� NXLQND KHLGlQ

KDKPRMDDQ MD VLVlOW|MllQ HVLWHWllQ� WDL NXLQND YDOPLV WXRWRV ORSXOWD QlKGllQ

UXXGXOOD� 2Q HSlVHOYll VDQRD� PLVWl NLHUUH DONDD WDL PLVVl NRKWDD VLLKHQ

SXXWWXLVL� VLOOl HUL YDLKHHW UXRNNLYDW WRLVLDDQ� <OHLV|Q MD W\|\PSlULVW|Q UHDNWLR

HULODLVLLQ QDLVKDKPRLKLQ NRPHGLDVVD DLKHXWWDD QHJDWLLYLVWD SDODXWHWWD� MRND

YDLNXWWDD Ql\WWHOLMlQ W\|QWHNRRQ MD NLUMRLWWDMDQ NLUMRLWWDPLVHHQ� VHNl

WXRWDQWR\KWL|LGHQ�UDKRLWXVYDOLQWRLKLQ�

6RVLDDOLQHQ PHGLD RQ ROOXW VXXUL YDLNXWWDMD VLLKHQ� HWWl \OHLV|W RYDW DONDQHHW

NRYDllQLVHPPLQ YDDWLPDDQ PRQLSXROLVHPSLD VXNXSXROLNXYDXNVLD PHGLDVVD�

(ULODLVLOOD LKPLVLOOl RQ SDUHPSL PDKGROOLVXXV VDDGD LWVHQVl QlN\YLLQ NXLQ
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NRVNDDQ DLHPPLQ� 1lLQ \OHLV|W RYDW DONDQHHW QlKGl MD \PPlUWll HSlNRKWLD

³QRUPDDOHLNVL´�RSSLPLVVDDQ�DVLRLVVD�

2Q WlUNHll WHKGl W\|Wl NRKWL VHOODLVWD WXOHYDLVXXWWD� MRVVD QDLVQl\WWHOLM|LGHQ MD

�NRRPLNRLGHQ HL WDUYLWVH PLHWWLl HVLWWlPllQVl VLVlOW|l VXNXSXROHQVD NDXWWD� WDL

YDVWDDQRWWDD VHOODLVWD SDODXWHWWD� MRND NXPSXDD WHKG\Q W\|Q VLMDVWD HVLLQW\MlQ

VXNXSXROHVWD� 0HGLD�DODQ WHNLM|LQl PHLOOl RQ YDVWXX WXRWWDD MD NLUMRLWWDD VHOODLVWD

VLVlOW|l MD YLLKGHWWl� MRND HL ODVNH WHOHYLVLRYlKHPPLVW|MHQ LWVHWXQWRD� 2Q WHKWlYl

W\|Wl� MRWWD PXXW LKPLVU\KPlW HLYlW MRXWXLVL RSSLPDDQ RPDD DUYRDDQ YDONRLVLD

KHWHURSRLNLD P\|KHPPLQ� -RNDLQHQ DQVDLWVHH NDVYDD WDVD�DUYRLVHHQ

LWVHWXQWRRQ�

$LKHHQ NlVLWWHO\ MD WXWNLPLQHQ RVRLWWDXWXL KDQNDODNVL� VLOOl RQJHOPD RQ QLLQ VXXUL

MD Q\DQVVLQHQ� HWWl PRQHW DMDWXNVHW MD MRKWRSllWHOPlW MllYlW NHVNHQ� 2Q

KDQNDODD SllWHOOl� PLVWl PLVRJ\QLD NXPSXDD MRNDLVHHQ PHLVWl� MD NXLQND VLLKHQ

YRLVL SXXWWXD� 7DUNRLWXNVHQDPPH ROL WXWNLD PLVRJ\QLDQ DLKHXWWDPDD

HSlWDVD�DUYRD NRPHGLDVVD MD PLHWWLl� PLWl YRLVLPPH WHKGl DVLDOOH WXOHYLQD

PHGLD�DODQ�WHNLM|LQl�

7DLGHWHNRPPH 3OLQJ� RQQLVWXL PLHOHVWlPPH WDYRLWWHHVVDDQ WHKGl NRPHGLDD�

MRVVD VXNXSXROL HL ROH KXXPRULOOH WDL WDULQDOOH PHUNLWWlYl WHNLMl� +DOXVLPPH

HGHVDXWWDD QRUPDOLVRLPDDQ VLWl� HWWl QDLVHW YRLYDW ROOD KDXVNRMD VDPDOOD WDYDOOD

NXLQ PLHKHWNLQ� HOL LOPDQ HWWl NRPHGLD RQ VXNXSXROHHQ UDMDWWXD� .RHPPH

3OLQJ��Q DQVLRNVL P\|V VHQ� HWWl NllQVLPPH KXRPDDPDWWD URROLW QLLQ� HWWl

PLHVKDKPRW SXKXLYDW VLLQl NDLNLVWD YlKLWHQ� WRLVLQ NXLQ YDOWDPHGLDQ HORNXYLVVD

MD WHOHYLVLR�RKMHOPLVVD� MRLVVD QDLVHW SXKXYDW WLODVWROOLVHVWL MRSD ��� PLHKLl

YlKHPPlQ� -D YDLNND 3OLQJ� RQNLQ PLHKHNVL LGHQWLILRLWXYDQ KHQNLO|Q NLUMRLWWDPD

MD RKMDDPD� PHUNLWWlYl PllUl VHQ WDLWHHOOLVHVWL YDVWXXOOLVWHQ URROLHQ WHNLM|LVWl ROL

QDLVLD� .RPHGLDVWD YRL WXOOD KDXVNDD� YDLNND WHNLMlW MD Ql\WWHOLMlW HGXVWDLVLYDW

PLWl�WDKDQVD�VXNXSXROWD�
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$QWRQH�7���%DOOKDXV�/���*UD\�'��³���)HPDOH�6WHUHRW\SHV�LQ�0RYLHV�7KDW�1HHG�WR
6WRS´��6KH.QRZV��-XONDLVWX�������9LLWDWWX������������
KWWSV���ZZZ�VKHNQRZV�FRP�HQWHUWDLQPHQW�VOLGHVKRZ�����IHPDOH�VWHUHRW\SHV�LQ�
ILOP�WKDW�PDNH�XV�\DZQ���

%DUW\]HO�0��������7KH�:HHN��*LUOV�RQ�)LOP��+RZ�ZRPHQ�ZHUH�ZULWWHQ�RXW�RI�ILOP
KLVWRU\��-XONDLVWX�������9LLWDWWX����������
KWWS���WKHZHHN�FRP�DUWLFOHV��������JLUOV�ILOP�KRZ�ZRPHQ�ZULWWHQ�ILOP�KLVWRU\

(ORNXYDXXWLVHW�IL��6XRPHQ�NDWVRWXLPPDW�HORNXYDW�YXRQQD�������-XONDLVWX������
9LLWDWWX����������
KWWSV���ZZZ�HORNXYDXXWLVHW�IL�VLWH�VI������YXRVLWLODVWRW������VXRPHQ�NDWVRWXLPP
DW�HORNXYDW�YXRQQD�����

(ORNXYDXXWLVHW�IL��6XRPHQ�NDWVRWXLPPDW�HORNXYDW�YXRQQD�������-XONDLVWX������
9LLWDWWX������������
KWWSV���ZZZ�HORNXYDXXWLVHW�IL�VLWH�VI������YXRVLWLODVWRW������VXRPHQ�NDWVRWXLPP
DW�HORNXYDW�YXRQQD�����

)LOPVLWH��*UHDWHVW�PRYLH�GLUHFWRUV�RI�DOO�WLPH��9LLWDWWX
����������KWWSV���ZZZ�ILOPVLWH�RUJ�GLUHFWRUV�KWPO

-XKLOD��.���/DDGXOOLVHQ�WXWNLPXNVHQ�RPLQDLVSLLUWHHW��9LLWDWWX�����������
KWWSV���ZZZ�IVG�WXQL�IL�IL�SDOYHOXW�PHQHWHOPDRSHWXV�NYDOL�PLWD�RQ�ODDGXOOLQHQ�WXWNL
PXV�ODDGXOOLVHQ�WXWNLPXNVHQ�RPLQDLVSLLUWHHW�

.RYDODLQHQ�3���3,7bb�2//$�9$+9$�-$�6(168(//,��7817(9$.,1��+DYDLQWRMD
PDLQRQQDQ�W\WW|��MD�QDLVNXYDVWD��������9LLWDWWX����������
KWWSV���ZZZ�WKHVHXV�IL�ELWVWUHDP�KDQGOH�������������703�REMUHV�����SGI"VHTX
HQFH ��	LV$OORZHG \

/HYLQVRQ�-���:K\�'LYHUVLW\�LQ�&KLOGUHQ¶V�0HGLD�LV�6R�,PSRUWDQW��������9LLWDWWX
����������
KWWSV���ZZZ�SV\FKRORJ\LQDFWLRQ�RUJ�SV\FKRORJ\�LQ�DFWLRQ������������ZK\�GLYHUVL
W\�LQ�FKLOGUHQV�PHGLD�LV�VR�LPSRUWDQW

079�9LLKGH��3XWRXNVHQ�YLLGHV�NDXVL�ULNNRL�DLNDLVHPPDW�NDWVRMDHQQlW\NVHW�
-XONDLVWX�������9LLWDWWX�����������
KWWSV���ZHE�DUFKLYH�RUJ�ZHE����������������KWWS���ZZZ�PWY�IL�YLLKGH�RKMHOPDW�
SXWRXV�XXWLVHW�DUWLNNHOL�SXWRXNVHQ�YLLGHV�NDXVL�ULNNRL�DLNDLVHPPDW�NDWVRMDHQQDW
\NVHW��������

3DFNHU�0��������&KLOG�'HYHORSPHQW��8QGHUVWDQGLQJ�$�&XOWXUDO�3HUVSHFWLYH�
9LLWDWWX�����������

https://www.sheknows.com/entertainment/slideshow/810/female-stereotypes-in-film-that-make-us-yawn/2/
https://www.sheknows.com/entertainment/slideshow/810/female-stereotypes-in-film-that-make-us-yawn/2/
http://theweek.com/articles/460590/girls-film-how-women-written-film-history
https://www.elokuvauutiset.fi/site/sf-2011/vuositilastot/9497-suomen-katsotuimmat-elokuvat-vuonna-2020
https://www.elokuvauutiset.fi/site/sf-2011/vuositilastot/9497-suomen-katsotuimmat-elokuvat-vuonna-2020
https://www.elokuvauutiset.fi/site/sf-2011/vuositilastot/9156-suomen-katsotuimmat-elokuvat-vuonna-2019
https://www.elokuvauutiset.fi/site/sf-2011/vuositilastot/9156-suomen-katsotuimmat-elokuvat-vuonna-2019
https://www.filmsite.org/directors.html
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/mita-on-laadullinen-tutkimus/laadullisen-tutkimuksen-ominaispiirteet/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/mita-on-laadullinen-tutkimus/laadullisen-tutkimuksen-ominaispiirteet/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/10587/TMP.objres.618.pdf?sequence=
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/10587/TMP.objres.618.pdf?sequence=
https://www.psychologyinaction.org/psychology-in-action-1/2020/3/5/why-diversity-in-childrens-media-is-so-important
https://www.psychologyinaction.org/psychology-in-action-1/2020/3/5/why-diversity-in-childrens-media-is-so-important
https://web.archive.org/web/20140315190834/http://www.mtv.fi/viihde/ohjelmat/putous/uutiset/artikkeli/putouksen-viides-kausi-rikkoi-aikaisemmat-katsojaennatykset/3094146
https://web.archive.org/web/20140315190834/http://www.mtv.fi/viihde/ohjelmat/putous/uutiset/artikkeli/putouksen-viides-kausi-rikkoi-aikaisemmat-katsojaennatykset/3094146
https://web.archive.org/web/20140315190834/http://www.mtv.fi/viihde/ohjelmat/putous/uutiset/artikkeli/putouksen-viides-kausi-rikkoi-aikaisemmat-katsojaennatykset/3094146
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3ODQ�,QWHUQDWLRQDO��5HZULWH�KHU�VWRU\��������9LLWDWWX�����������
KWWSV���SODQ�LQWHUQDWLRQDO�RUJ�XSORDGV���������UHZULWHKHUVWRU\�HQ�SGI

6DEDWR�*��³:KDW¶V�6R�)XQQ\"�7KH�6FLHQFH�RI�:K\�:H�/DXJK´�-XONDLVWX������
9LLWDWWX�����������
KWWSV���ZZZ�VFLHQWLILFDPHULFDQ�FRP�DUWLFOH�ZKDWV�VR�IXQQ\�WKH�VFLHQFH�RI�ZK\�Z
H�ODXJK�

6DYRODLQHQ�7��������³7DVD�DUYRNXSOD�SXKNHDD��1DLVHW�MD�HORNXYD�6XRPHVVD´�
+HOVLQNL��$DOWR�\OLRSLVWR�
6FLHQFH'DLO\� 0RWKHUV DUH WKH PRVW UHVSRQVLEOH LQ WUDQVIHUULQJ RI VH[LVW
DWWLWXGHV��VWXG\�VXJJHVWV��-XONDLVWX�������9LLWDWWX�����������
KWWSV���ZZZ�VFLHQFHGDLO\�FRP�UHOHDVHV����������������������KWP

6FLHQFH'LUHFW��*|NoHDUVODQ�$���7KH�HIIHFW�RI�FDUWRRQ�PRYLHV�RQ�FKLOGUHQ¶V
JHQGHU�GHYHORSPHQW��-XONDLVWX�������9LLWDWWX����������
KWWSV���ZZZ�VFLHQFHGLUHFW�FRP�VFLHQFH�DUWLFOH�SLL�6����������������

6HXUD��2OOLNDLQHQ�0���´9RLNR�QDLQHQ�ROOD�KDXVND"´�±�+XXPRUL�ROL�6XRPHQ
YLLPHLQHQ�PLHVYDOODQ�OLQQDNH�MD�Q\W�VHNLQ�PXUHQHH��-XONDLVWX�������9LLWDWWX
���������
KWWSV���VHXUD�IL�DVLDW�DMDQNRKWDLVWD�YDURNDD�V\QNLVWHOLMDW�KDXVNDW�QDLVHW�KRRNLYDW�

6RVLDDOL��MD�WHUYH\VPLQLVWHUL|��6XRPL�RQ�VXNXSXROWHQ�WDVD�DUYRQ�HGHOOlNlYLMl�
9LLWDWWX������������
KWWSV���VWP�IL�VXRPL�RQ�VXNXSXROWHQ�WDVD�DUYRQ�HGHOODNDYLMD

6WDWLVWD��*HQGHU�RI�PRYLH�GLUHFWRUV�IURP������WR��������-XONDLVWX�������9LLWDWWX
���������� KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������PRYLH�GLUHFWRU�JHQGHU�

6WURXVH�.��:ULWLQJ�(IIHFWLYH�)HPDOH�&KDUDFWHUV��FUHDWLYH�VFUHHQZULWLQJ�
-XONDLVWX�������9LLWDWWX������������
KWWSV���ZZZ�FUHDWLYHVFUHHQZULWLQJ�FRP�ZULWLQJ�HIIHFWLYH�IHPDOH�FKDUDFWHUV�

6XRPHQ�HORNXYDVllWL|��.DWVRWXLPPDW�NRWLPDLVHW�HORNXYDW��9LLWDWWX�����������
KWWSV���ZZZ�VHV�IL�WLHWRD�HORNXYD�DODVWD�WLODVWRLQWL�MD�WXWNLPXV�NDWVRWXLPPDW�NRWL
PDLVHW�HORNXYDW��

7DOYLR�5���3LHQL�DLKH���QDLVWHNLMlW�HORNXYDQ�UDKRLWXVQHXYRWWHOXLVVD��$DOWR�\OLRSLVWR
����� KWWSV���DDOWRGRF�DDOWR�IL�KDQGOH����������������

7LOYLV�-��1l\WWHOLMl��+DDVWDWWHOX�������������7DPSHUH�

https://plan-international.org/uploads/2022/02/rewriteherstory-en.pdf
https://www.scientificamerican.com/article/whats-so-funny-the-science-of-why-we-laugh/
https://www.scientificamerican.com/article/whats-so-funny-the-science-of-why-we-laugh/
https://www.sciencedaily.com/releases/2011/09/110929074028.htm
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042810008864
https://seura.fi/asiat/ajankohtaista/varokaa-synkistelijat-hauskat-naiset-hookivat/
https://stm.fi/suomi-on-sukupuolten-tasa-arvon-edellakavija
https://www.statista.com/statistics/696871/movie-director-gender/
https://www.creativescreenwriting.com/writing-effective-female-characters/
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/tilastointi-ja-tutkimus/katsotuimmat-kotimaiset-elokuvat/
https://www.ses.fi/tietoa-elokuva-alasta/tilastointi-ja-tutkimus/katsotuimmat-kotimaiset-elokuvat/
https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/46912
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:*%%��:ULWHU¶V�JXLOG�RI�*UHDW�%ULWDLQ��:RPHQ�VKXW�RXW�RI�WRS�VFUHHQZULWLQJ�MREV
IRU�RYHU����\HDUV��-XONDLVWX�������9LLWDWWX����������
KWWSV���ZULWHUVJXLOG�RUJ�XN�ZRPHQ�VKXW�RXW�RI�WRS�VFUHHQZULWLQJ�MREV�IRU�RYHU����

\HDUV�

https://writersguild.org.uk/women-shut-out-of-top-screenwriting-jobs-for-over-10-years/
https://writersguild.org.uk/women-shut-out-of-top-screenwriting-jobs-for-over-10-years/
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/LLWH����3OLQJ���O\K\WHORNXYDQ�WHNLMlWLHGRW

/LLWH��� 3OLQJ� �O\K\WHORNXYDQ�ORSXOOLQHQ�NlVLNLUMRLWXV�
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3/,1*��&DVW�MD�+2'LW

3DXOD� -XWWD�7LOYLV

0DXUD� +LOMD�3HQWWLQHQ

3RWDVND� 3\U\�.HWR

bLWL� $QQH�+RQNDQHQ

3RLND� 2VNDU�%HUJ

7\WW|� 6DOOD�6XRPDODLQHQ

$VVLVWHQWWL� /HR�/LQGEHUJ

2KMDDMD�MD�NlVLNLUMRLWWDMD� (HUR�/DXULOD

7XRWWDMD� (OVD�0HWVR

$SXODLVRKMDDMD� (PLO�$KOIRUV

.XYDDMD� (OLVD�0XXNNRQHQ

/LQXV�2WVDPR

9DODLVLMD� -XOLD�7LUNNRQHQ

blQLVXXQQLWWHOLMD� /DPL�.XUNDV

3DVL�.XPODQGHU

0XVLLNNL� (HUR�+LHWDPlNL

/HLNNDDMD� 6XYL�<O|QHQ

/DYDVWDMD� /RWWD�1DDNND

0DVNHHUDXV�MD�SXYXVWXV� 1HOOL�+RNNDQHQ

-lUMHVWlMl� (HPHOL�5HLMRQHQ

7XXOL�/RXQHOD

6RVLDDOLQHQ�PHGLD� ,QND�5XRKRQHQ



Pling!

By

Eero Laurila



1. EXT. KUUPPA - AAMUPÄIVÄ

Eteemme avautuu Kuupan kaupunkiin tervetulleeksi toivottava
tiekyltti.

Kylttiin on teipattu A3 -koon juliste, jossa lukee:

Kapellimestari Potaska etsii lupaavia, nuoria muusikoita! -
Koesoitot konservatoriolla. Amatöörit älköön vaivautuko.

2. INT. KUUPAN KONSERVATORION - AAMUPÄIVÄ

Establishing shot: Kuupan Konservatorio.

Konservatorion käytävä. Konserttisalin ovien lähettyvissä
olevalle penkille on kerääntynyt kolme lukioikäistä
triangelinsoittajaa; MAURA (19), TYTTÖ (18) ja POIKA (18).

Kolmikkoa puhuttelee mahtipontinen ASSISTENTTI (30).

ASSISTENTTI
Olkaa musiikkijumalille
kiitollisia, että
talent-kiertueemme raaskii pysähtyä
pienimmissäkin väestökeskittymissä
kuuntelemassa kaikkia lehmänkellon
kilkattajia!

Nuoret ovat jännityneitä.

ASSISTENTTI
Mr. Potaska ei etsi vain tuoretta
lihaa, hän etsii tuoretta kermaa!
Artisteja, joille soitin on
ruumiinjatke! Rakastavat sitä kuin
omaa setää! Etsimme... Erityistä!

Maura kohottaa kätensä puheenvuoroon. Yrittää vaikuttaa
rennolta ja rohkealta.

MAURA
Asennehan se on se joka taikuuden
tekee!

Assistentti ei vastaa, vaan talsii pois. Maura takoo
nyrkillä otsaansa.

MAURA
Urpo! Urpo! Urpo! Urpo!

Penkkiläiset hätkähtävät käytävän päässä auki lennähtäviin
oviin. Sisään tanssahtelee PAULA (19), itsevarma nuori.
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Tyttö ja Poika supisevat välissään kököttävän Mauran yli:

TYTTÖ
OMG! Se on Paula Pietikäinen!
Kuupan Triangelimestari!

Maura puuskahtaa turhautuneena.

POIKA
Aina kun amatööriorkesterit tai
koulun musikaalit tarvitsee
triangelia - On Paula paikalla
kilauttamassa pärisevimmät
"plingit" mitkä pimpparaudasta
raikaa!

MAURA
Oi onnenpäivää...

Paula pysähtyy näyttävästi kolmikon eteen.

PAULA
Sup, jouuu! Mitä ihmiset?
Orkesteriin pyrkimässä?

Maura katsoo Paulaa happamasti ja heittää sarkasmivaihteen
päälle.

MAURA
Ei, kun ihan muuten vaan tässä
istumme instrumentit kourassa.

PAULA
Helmi homma hei. Tuskin haittaa jos
kiilaan teitin eteen tässä kohtaa?

Paula avaa kolmion muotoisen soitinkotelonsa ja vetää sieltä
triangelin esiin.

PAULA
Siellä on nääs, arvaatte varmaan,
mikä paikka avoinna?

Maura osoittaa penkin päätyä.

MAURA
Jonon perälle sitten vaan.

PAULA
C’mon, ei menisi kauaa.
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MAURA
Aikainen lintu jne., hmm?

Paula vetää esiin kymmenen euron setelin ja heiluttelee sitä
Mauran nenän edessä.

PAULA
Muuttaisiko kenties tämä mieltäsi?
Kauniita akvedukteja punaisella
paperilla?

Maura tiiraa Paulaa tiukkana. Poika ottaa Paulan setelin.

POIKA
Mene vain. Nuo kaksi on mun takana.

MAURA
EI!

PAULA
Nou hätä! Mä lupaan olla
nopee-ee-ee!

Paula kilisyttää triangeliaan nopeasti. Tyttö ja Poika
nyökyttävät myötäilevästi. Mauran pää on hajoamispisteessä.

PAULA
Tulkaa koko konkkaronkka
todistamaan triangelitaiteen
riemujuhlaa! Let’s go!

3. INT. KONSERTTISALIN OVET - AAMUPÄIVÄ

Paula astelee ovella seisovan Assistentin luo, ja kaivaa
taskustaan muutaman kympin setelin lisää.

PAULA
Päästäppä mun fanikuntani sisään,
eikös juu?

Paula tunkee setelit Assistentin povitaskuun.

PAULA
Ja osta itsellesi jotain kivaa.
Vaikka munniharppu tai sellaista.

Paula hymyilee viehättävästi. Assistentti kohauttaa olkiaan
ja avaa ovet. Paula viittelöi penkkiläisiä tulemaan.

Tyttö ja Poika nostavat vastahakoisen Mauran käsikynkästä
mukaansa.
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4. INT. KONSERTTISALI - AAMUPÄIVÄ

Paula svengaa sisään saliin.

PAULA
Skudaa, nuoriso!

Penkkirivistössä, salin keskikohdilla istuva PIET POTASKA
(40), kohottaa katseensa metelin suuntaan.

Paula tanssii tiensä lavalle salin eteen. Tyttö ja Poika
istuutuvat tohkeissaan takariviin. Äkeä Maura jää
norkoilemaan ovensuuhun.

Potaska tiiraa Paulaa sanaakaan sanomatta.

PAULA
Mikä uskaliaisuus! Mikä
määrätietoisuus! Tuo nainen tietää
mitä tekee! Hän tietää mitä haluaa!
Kukako olen, kysytte? Lyhyesti ja
ytimekkäästi: Minä olen...

Paula kilauttaa triangeliaan. PLING!

PAULA
...Tämä!

Tyttö ja Poika antavat aplodit. Paula on voitokas. Potaska
selaa papereitaan.

POTASKA
Nimi oli?

Paula häkeltyy.

PAULA
Paula... Paula Pietikäinen oli.

Potaska rustaa muistivihkoonsa ja katsoo taas Paulaa.

POTASKA
Olkaa hyvä.

Paula naurahtaa epäuskoisesti, rykäisee ja lyö triangelia.
PLING!

Potaska sulkee silmänsä ja kuuntelee kunnes kaiku vaimenee.
Tyttö ja Poika peukuttavat kärsimättömänä odottavalle
Paulalle.
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POTASKA
Uudestaan.

Paula kurtistaa kulmiaan.

PAULA
Mitä?

POTASKA
Soitatko uudestaan?

PAULA
Siis... Juu. Siis, toki...

PLING!

Potaska hieroo ohimoaan.

POTASKA
Kokeilisitko laittaa ajatusta
siihen?

Tyttö ja Poika katsovat toisiaan. Maura astuu eteenpäin
uteliaana.

PAULA
Ajatusta? Mitä tarkoitat
"ajatusta"?

POTASKA
Minusta tuntuu, ettet ota tätä
tosissasi.

PAULA
Veli, mä olen totisempi kuin
torvensoittaja!

POTASKA
Soitatko vielä kerran? Rauhassa.
Keskity. Ole yhtä soittimesi
kanssa.

Paula pyörittää silmiään ja mutisee. Hän näpäyttää sitten
kipakasti triangelia. PLING!

Potaska on hetken hiljaa ja avaa taas muistionsa.

POTASKA
Kiitos.

Paula puree hammasta. Hän ei käsitä.
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PAULA
Siinäkö kaikki?

POTASKA
Kyllä, kiitos. Seuraava.

Maura naurahtaa.

Paula vetää syvään henkeä. Potaska ei nosta katsettaan
muistiostaan.

PAULA
Kai sä tiedät kuka mä olen?

POTASKA
Paula Pietikäinen, sanoit.

PAULA
SE Paula Pietikäinen. Kuupan
triangelimestari...?

Potaska kohauttaa olkiaan. Paula hermostuu.

PAULA
Mä tein sen. Mä soitin "plingin".
Pling! Soi juuri niin kuin sen
kuuluukin soida ja sä sanot mulle
että "kiitos seuraava"?!

POTASKA
Voit tulla takaisin, kun välität
vähän enemmän.

Paula ei voi uskoa korviaan.

PAULA
Mitä enempää sä voit kaivata?!?
Tästä saa irti tasan yhden äänen!

Paula kilisyttää triangelia ärsyttävästi.

PAULA
Joka ikinen kerta tää kelpaa!

POTASKA
Ei kelpaa enää.

Paula lamaantuu sanattomaksi. Maurakaan ei enää hymyile,
vaan katsoo huolestuneena tyrmättyä Paulaa.

PAULA
E-ei kelpaa...?
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5. INT. KOTI, OLOHUONE - PÄIVÄ

Hetkiä myöhemmin, Paula makaa räkäisesti nyyhkyttäen ÄITINSÄ
(50) syleilyssä kotisohvalla.

ÄITI
Hyyysss hysss hys hys hys hys...
Kulta pieni, et sinä ole huono!

PAULA
Mä en oo tehny kellekään mitään
pahaa!!

ÄITI
Mitä joku "Potaska" muka tietää? Ei
hän edes tunne sinua!

PAULA
Miksen mä kelpaa?!?

ÄITI
Kaikille muille kelpaat juuri
tuollaisena. Sinä olet paras
triangelin soittaja!

Äiti vetää esiin vanhan, kehystetyn diplomin.

ÄITI
Ja sinulla on esikoulusi rehtorin
Rolle Rosollin valtuuttama diplomi
todistaaksesi sen!

Äiti näyttää diplomia. Siinä lukee;

"Kunniadiplomi Paula Pietikäiselle (5v) urotöistään
pimpparaudan parissa. P.S. Mitä teet tänä iltana?"

ÄITI
Näetkö? Ihka oikea diplomi!
Viisivuotiaasta saakka!

Paula lyyhistyy syvemmälle Äidin syliin.

PAULA
Se on loppu mulle nyt!

ÄITI
Haluatko että keksitään jotain
uutta? Jos pitäisit musiikista
hiukan taukoa?
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PAULA
En mä osaa mitään muuta!

ÄITI
Varmasti löytyy jotain, jossa
vuosien kokemus triangelista on
super iso plussa!

Paula ei vastaa, vaan katsoo tyhjyyteen.

6. INT. PAULAN HUONE - ILTAPÄIVÄ

Paula istuu sängyllään ja tuijottaa seiniään, jotka on
päällystetty triangelia esittävillä kuvilla, julisteilla ja
taideteoksilla.

Paulan korvissa soi tauotta hitaasti voimistuva "pling"
-ääni, kun hän vilkuilee sisustuselementtejä.

Ovelta kuuluu koputus ja sisään astuu Äiti.

ÄITI
Löysin netistä täydellisen työn
sinulle! Hissipoika hotellissa! Ei
tarvitse muuta tehdä kuin painaa
nappulaa!

Äiti katsoo puhelintaan.

ÄITI
Ei kun oho. Tämä vaatiikin neljän
vuoden kokemuksen.

Paulan päässä napsahtaa. Hän syöksyy huutaen repimään
julisteitaan ja paiskomaan huonekaluja. Äiti kavahtaa.

Paula riuhtoo ikkunan auki, hyppää ulos ja juoksee kiljuen
horisonttiin. Äiti jää toljottamaan.

ÄITI
Kymmeneltä sitten kotiintuloaika!

7. EXT. METSÄ - ILTA

Kuu valaisee metsän synkeää ja lumista siimestä. Paula
hoipertelee ulisten läpi puiden ja puskien.

Yhtäkkiä hän iskee otsansa johonkin rojahtaa maahan.

Paula tokenee ja kohottaa katseensa tyrmääjäänsä - Se on
suuri, puun oksassa roikkuva rautakolmio, kuin triangelin ja
hirttosilmukan risteytys.
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Kolmio ivaa Paulaa "pling" -äänillä. Hän ei kestä enää.

PAULA
Musiikkijumalat ottakaa vastaan!

Paula työntää päänsä kolmion läpi ja lysähtää polvilleen
maahan. Hän ei kuristu, sillä oksa taipuu hänen mukanaan
alas. Paula huomaa, ettei mitään tapahdu, ja nousee ylös.

PAULA
Persana!

Paula käy köydenvetoa oksan kanssa, mutta oksa voittaa.
Paula kaatuu lumihankeen. Paula katsoo hirttokolmiota
vihaisena.

PAULA
Ei encoreja!

Paula lähtee kohti kolmiota, mutta jokin tarttuu hänen
hihaansa.

MAURA
Paula!

Paula kääntyy katsomaan äänen suuntaan - Se on Maura.

MAURA
Älä tee sitä!

Paula ei kuuntele, vaan pinkaisee ripustamaan kolmion
takaisin kaulalleen. Maura säntää perään ja kietoutuu Paulan
ympärille.

Kaksikko kamppailee.

MAURA
Sä olet ihan kilahtanut!

PAULA
Päästä irti! Mulla ei ole enää
mitään!

MAURA
Onpas! Paljonkin! Sulla on...! Sä
olet...! Hmm... Sori, mä en tunne
sua niin hyvin.

Paula rimpuilee kuin raivohullu koira. Mauran ote pitää.

PAULA
Mun eloni on ohi!

(CONTINUED)



CONTINUED: 10.

MAURA
Älä jaksa! Kuinka nokkava ja
paskantärkeä voi ihminen olla
jostain rautatangon
kilkuttamisesta!?

PAULA
Mä olin mestari!

MAURA
Eikös triangelista lähde vain yksi
ääni? Vain täysi tunari mokaisi
siinä!

PAULA
Älä pilkkaa mua!

8. EXT. METSÄ - ILTA

Paula viskaisee kolmion kaulaltaan ja tarraa Mauraan
ravistaen.

PAULA
Miksette voi vaan antaa mun olla
hyvä!?!

Paula heittäytyy maahan ja riehuu, piehtaroi ja kiukuttelee
kunnes rauhoittuu. Maura katsoo esitystä tyynenä.

MAURA
Oli meillä muillakin koesoitot
tänään.

Maura kyykistyy myttynä röhnöttävän Paulan viereen.

MAURA
Mä menen sinne, yritän olla
itsevarma, vetäisen tällain:

Maura lyö puikolla puussa roikkuvaa metallikolmiota:
DI-KA-DI-DING!

MAURA
Di-ka-di-ding! Kaunis sointu.
Perfecto. Ja arvaatko mitä Potaska
sanoo mulle?

Paula nostaa päänsä pystyyn ja kuuntelee.

MAURA
Se sanoo, että "käytä vähemmän
voimaa, älä lyö sitä kuin
räystäsränniä".
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Paula kääntyy katsomaan Mauraa.

MAURA
Ja totta kai ajattelin eka "Vau,
haista paska, tää oli täydellinen!"
Mutta mä pidän sen mielessä. Ja
yritän uudelleen, hellämmin...

Maura soittaa uudestaan; DI-KA-DI-DING! Yö kaikuu.

MAURA
Kuulostaa heti kivemmalta! Kannatti
kokeilla.

Paula kohoaa istumaan.

MAURA
Ei se meitä ilkeyttään haasta. On
vain rohkaistuttava nöyrtymään ja
kuuntelemaan.

Maura hymyilee Paulalle.

PAULA
Mitä jos opettaja on vain
objektiivisesti väärässä?

MAURA
Älä pliis tee tästä enää
vaikeampaa.

9. INT. KONSERTTISALI - YÖ

Hetkiä myöhemmin, konserttisalin oveen koputetaan ja Paula
astuu kainosti sisään. Potaska, yhä paikalla paperitöiden
parissa, kääntyy katsomaan. Assistentti istuu nurkassa,
näppäillen upouutta munniharppuaan.

Paula vilkaisee takanaan olevaa Mauraa, joka näyttää tälle
peukkua. Paula lähestyy Potaskaa nöyränä.

PAULA
Hei. Mä haluaisin... Saisinko
yrittää uudestaan? Ajatuksella?

Potaska ojentaa kätensä kohti lavaa.

POTASKA
Kuuntelen.

Paula nousee lavalle triangelinsa kanssa. Hän pyörittelee
sitä käsissään, skannaillen soitinta pitkään ja hartaasti.
Potaska odottaa.
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Paula hengittää syvään ja sulkee silmänsä. Aiempi pöyhkeä
showmaisuus on poissa. Paula kohottaa lyömäpuikon ylös...

Ja heilauttaa sitä hellästi, lyöden häneltä
ennenkuulumattoman kauniin ja kirkkaan plingin. Sali jylisee
kuin silta.

Sali hiljenee. Paula avaa silmänsä ja katsoo Potaskaa. Tämä
nyökkää hyväksyvästi.

Paulan kasvoille nousee hymy ja hän hyppää onnesta kohti
taivasta.

Assistentti päräyttää munniharppua. Bo-jo-jo-joing!

Lopputekstit.

10. INT. KONSERTTISALI - YÖ

Potaska osoittaa takanaan seisovaa Mauraa.

POTASKA
Se oli hyvä veto, mutta
triangelistin paikka meni jo
Mauralle.

MAURA
Juu, en maininnutkaan siitä.

Paula on ilmeetön.

PAULA
Mä pystyn hirttäytyy siihen
kolmioon jos yritän tarpeeksi.

Paula astelee pois salista.

MAURA
Hei, Paula, älä viitsi! Etkö sä
oppinut mitään? C’mon! Paula?
Paula!


