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Abstrakt

Klimatforandringen ar en hot som berér oss alla.

Foretagen har ett stort ansvar att vidta atgarder som ar hallbara och som bromsar
klimatférandringen.

Cirkular ekonomi ar en utmarkt majlighet for foretag, genom vilken de kan utveckla sin
affarsverksamhet och sprida sig till nya marknader.

Att minska produktion av nya produkter, utnyttja existerande ravaror och forlanga livslangden pa
produkter dr en del av cirkuldr ekonomi.

Foretagen har ibland utmaningar att forandra sin affarsverksamhet till mer cirkular och hallbar,
och det ar inte alltid enkelt att veta vilket stod de behdver for att utveckla sin hallbarhet, sina
cirkulara affarsmodeller eller sin koldioxidneutralitet.

Syftet med detta examensarbete var att undersoka vad synen pa hallbarhet och cirkular ekonomi i
foretagen i Egentliga Finland ar. Undersdkningen identifierade vilka utmaningar, méjlighet och
behov foretagen haft for att framja cirkular ekonomi i affarsverksamheten.

Detta examensarbete har utférts inom projektet ”Climate and Circular Economy Factory” i
samarbete med yrkeshdgskolorna Haaga-Helia, Jamk och Novia, finansierat av arbets-och
naringsministeriet.

For att stodja den teoretiska referensramen, har 15 féretag fran Egentliga Finland intervjuats.
Arbetets empiriska del bestar av en resultatredovisning och analysdel av féretagsintervjuerna, dar
lasaren far en bild 6ver hur hallbarheten och den cirkulara ekonomin ser ut for tillfallet i féretagen
i Egentliga Finland.
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Tiivistelma

IImastonmuutos on uhka, joka koskettaa meita kaikkia. Yrityksilld on suuri vastuu toteuttaa
kestavia ja ilmastonmuutosta hidastavia toimenpiteita. Kiertotalous tarjoaa yrityksille erinomaisen
mahdollisuuden kehittaa liiketoimintaansa ja laajentua uusille markkinoille. Uusien tuotteiden
tuotannon vahentdaminen, olemassa olevien raaka-aineiden kaytto ja tuotteiden kayttoian
pidentdminen ovat osa kiertotaloutta. Yritykset kohtaavat toisinaan haasteita muuttaessaan
liilketoimintaansa kiertdavammaksi ja kestavammaksi, eikd aina ole helppoa tietda, mita tukea
tarvitsee kestavan kehityksen, kiertotalouden liiketoimintamallien tai hiilineutraaliuden
kehittamiseksi.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tutkia Varsinais-Suomen yritysten nakemyksia kestavyydesta
ja kiertotaloudesta. Tutkimuksessa tunnistettiin yritysten haasteet, mahdollisuudet ja tarpeet
edistdessa kiertotaloutta liiketoiminnassa.

Tama opinndytetyo on tehty tyo- ja elinkeinoministerion rahoittamassa ”Climate and Circular
Economy Factory”-hankkeessa yhteisty6ssa ammattikorkeakoulujen Haaga-Helian, Jamkin ja
Novian kanssa.

Teoreettisen viitekehyksen tueksi haastateltiin 15 yritystd Varsinais-Suomesta. Tydn empiirinen
osa koostuu raportin tuloksista ja yrityshaastattelujen analyysistd, jotka antavat lukijalle
kasityksen kestdvan kehityksen ja kiertotalouden tilanteesta Varsinais-Suomen yrityksissa talla
hetkella.
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Abstract

Climate change is a threat that affects us all. Companies have a major responsibility to take
sustainable actions and slow down climate change. The circular economy is an excellent
opportunity for companies to develop their business and expand into new markets. Reducing the
production of new products, using existing raw materials, and extending the life of products is
part of the circular economy. Companies sometimes face challenges in transforming their
business to be more circular and sustainable, and do not always find it easy to know what help
they need to develop their sustainability, circular business models or carbon neutrality.

The aim of this thesis was to investigate views on sustainability and circular economy in the
companies of South-West Finland. The survey identified the challenges, opportunities and needs
the companies had to promote circular economy in business operations.

This thesis was carried out within the project “Climate and Circular Economy Factory” in
cooperation with Haaga-Helia, Jamk and Novia UAS, funded by the Ministry of Economic Affairs
and Employment.

To support the theoretical frame of reference, 15 companies of South-West Finland were
interviewed. The empirical part of the work consisted of a result report and analysis part of the
company interviews, giving the reader a picture of what sustainability and the circular economy
situation looks like at the moment in the companies of South-West Finland.
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1 Inledning

Klimatforandringen ar ett globalt hot som paverkar oss alla. Sma och stora foretag har en
viktig roll for att bromsa klimatférandringen. Foretagens atgarder som att minska
energiforbrukningen och avfall eller skapa miljévanligare produkter har en stor paverkan

pa naturen.

| dagens lage har sma och mikroféretag goda forutsattningar att bli foregangare inom
hallbarhet. Foretag som implementerar och uppmarksammar ekologisk och social

hallbarhet ar oftast attraktivare for kunder. (Hodges, 2021)

| enlighet med Autere (2019) ar finlandare mer hallbarhetsmedvetna an férut och anser det
vara viktigt att konsumera hallbart for att stoppa klimatférandringen. Narmare 70 procent
av finlandarna vet att konsumtionsvanorna har en stor betydelse nar det galler att stoppa
klimatférandringen och 78 procent vill leva hallbart. (Autere, 2019) Av den orsaken ar det

alltmer en forutsattning for foretag att ha utbud av produkter och tjanster som ar hallbara.

Attinvesteraien hallbarhetsplan ar inte bara en nddvandighet foér sma foretag utan en klok
investering for framtiden, som bidrar till miljomassiga och ekonomiska vinster. (Hodges,
2021) De foretag som inte kan visa att de verkar hallbart har en svagare position.
Genomfdrandet av agenda 2030 syns i foretagen, med olika krav, och det ar allt viktigare

inom privata sektorn att féretagen verkar hallbart (Utrikesministeriet, u.d.).

Foretag har inte alltid kunskap om vilka cirkulara affarsmodeller som finns och vilka lampar
sig for foretagets verksamhet. Med hjalp av cirkulara affairsmodeller kan finlandska foretag

fa goda mojligheter att utveckla sin affarsverksamhet och na ut till nya kundgrupper.

1.1 Syfte och avgransning

Syftet med detta arbete &r att ta reda pa vad Egentliga Finlands foretags syn pa hallbarhet
och cirkuldr ekonomi dr. Malet med undersékningen var dven att identifiera utmaningar,
mojligheter och behov hos foretagen inom hallbarhet och cirkuldr ekonomi. Lasaren kan fa
stod och hjalp géllande cirkuldar ekonomi och hallbarhet i affarsverksamheten, som kan 6ka

intresse bland foretagare att minska sin klimatpaverkan.
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Arbetet kommer att fokusera pa hallbarhet och cirkular ekonomi hos finlandska mikro-och

smafdretag och avgransa sig till 15 foretag i Egentliga Finland och skargarden.

1.2 Problemformulering

Foretag ar medvetna om hallbarhetsfragor och flera har ett hallbarhetsprogram som de
tagit i bruk. Det fattas ibland konkreta |6sningar och en mer djupgdende forstaelse over
vad hallbarhet, cirkuldra affairsmodeller eller koldioxidneutralitet innebar for foretagen.
Foretagen har ett behov att fa veta konkreta atgarder som de kan implementera i sin

verksamhet, som ar faktiskt hallbara.

Linedra affarsmodeller ar inte bara ekologiskt ohallbara utan kommer att innebara socialt
skada nu och i framtiden. | den linjara ekonomin slésas naturresurser, produkter
produceras och sedan kastas produkten bort och blir avfall (Santander, 2021). Foretag
behover darfor kdanna till mojligheterna och utmaningarna som hallbara och cirkulara
affairsmodeller medfor. Orsaker att framja hallbarheten ar inte bara kampen mot

klimatforandringen utan att skydda kommande generationer. (Ataa Agency, 2020)

1.3 Forskningsfragor

Undersokningen utgar fran foljande forskningsfragor:

1. Vilka ar utmaningarna med att framja hallbarhet och cirkular ekonomi i

affarsverksamheten?
2. Vilka ar mojligheterna for att framja cirkular ekonomi i féretagen?

3. Vilken hjalp behover foretag gallande cirkular ekonomi och hallbarhet?

2 Climate and Circular Economy Factory

Arbetet gjordes i samarbete med projektet “Climate and Circular Economy Factory”,
finansierad av arbets- och naringsministeriet. Projektet ar ett samarbetsprojekt med
yrkeshodgskolorna Haaga-Helia, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu och Novia, som ar en del

av Yrkeshogskolan Novias forskning, utveckling och innovationsverksamhet (FUI).
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FUl-verksamheten pa Yrkeshogskolan Novia stravar att utveckla och forbattra samhallet
och yrkesverksamhet men dven samtidigt vara en regional och nationell huvudaktor. Darfor
ar det speciellt viktigt for Novia att gora samarbete med diverse foretag, organisationer och
kommuner. Novia samarbetar aven med andra universitet och hégskolor runt om i Finland

och internationellt. (Yrkeshogskolan Novia, u.d. b)

Malsattningen med projektet ”"Climate and Circular Economy Factory” ar att skapa ett
nationellt kompetenscenter for cirkuldar ekonomi sommaren 2023 och vara oppet for
allmant bruk. Malet med kompetenscentret ar att stéda och hjalpa foretag att utveckla
foretagens hallbarhet, cirkularitet eller minskning av CO2 utsldapp. Med hjilp av
kompetenscentret kan speciellt mikro- och smaforetag fa verktyg och utbildning gallande
cirkular ekonomi. Kompetenscentret skapar ocksa goda majligheter fér samarbete mellan

studeranden och foretag. (Yrkeshégskolan Novia, u.d. a)

3 Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi ar ett relativt nytt begrepp inom hallbarhet, som ar motsatsen till den
linjara ekonomin som dominerar var nuvarande ekonomi. Enligt stiftelsen Ellen MacArthur
Foundation (u.d. b) som arbetar for att framja och paskynda cirkular ekonomi globalt, finns
det tre riktlinjer inom cirkuldar ekonomi som ar: “Géra slut pa avfall och férorening”,
“cirkulera produkter och materia” och ”férnya naturen”. Sitra har utarbetat 5 riktlinjer inom

cirkuldar ekonomi i Finland, som kommer att redogoras for i punkt 7.2.

3.1 Ellen MacArthurs riktlinjer

3.1.1 Gora slut pa avfall och fororening

For att gora slut pa avfall och férorening kan inte ”slit och-slang” kulturen paga, avfall kan
inte fortsatta att hamna pa soptipparna och ravaror kommer att ta slut snabbare an vad
som forutspatts. Manga atgarder kan goras redan i designfasen av en produkt for att
minska avfall med en latt tankestallare "Vad kommer att handa till produkten i slutet av
dess livscykel?”. | en cirkuldar ekonomi kommer materialen fran produkten i slutet av
anvandningen att dteranvandas, sa att avfall minimeras. Det finns olika satt att cirkulera
produkter pa ett fiffigt och resursenkelt satt, som exempelvis att reparera, underhalla,

ateranvanda eller atervinna. Likval biobaserade produkter, som kan nedbrytas i naturen,
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som kan bli till gédsel, kompostjord eller biogasbransle, vilket i sin tur kan anvandas for
bransle till att producera mera mat eller materia. Darfor ar designfasen ett viktigt
delomrade i cirkular ekonomi, for att bli av med avfall. (Ellen MacArthur Foundation, u.d.

d)

3.1.2 Cirkulera produkter och materia

Enligt Ellen MacArthur Foundation (u.d. c) ar den andra riktlinjen inom cirkuldr ekonomi att
cirkulera produkter och materia, sa att vardet behalls kvar i produkten och avfall
minimeras.

For att konkretisera hur produkter och materia kan cirkulera visar figuren nedan tva
kretslopp: det biologiska och tekniska kretsloppet. | det biologiska kretsloppet cirkulerar
biologiskt nedbrytbart materia, som returneras tillbaka till naturen, medan i det tekniska
kretsloppet ateranvands, repareras eller atervinns produkter som kan inte kan returnera

till naturen.

RENEWABLES A FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

it

PARTS MANUFACTURER

Voo

PRODUCT MANUFACTURER

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

REGENERATION l l
SERVICE PROVIDER
RBISH/
I SHARE REMANUFACTURE
‘ ‘ "
CONSUMER USER
DIGESTION
COLLECTION COLLECTION
EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE
Ellen MacArthur Foundation
Circular economy systems diagram (February 2019) d
Clreuar economy systems dagram JNIMISE SYSTEMATIC _ ELLEN MACARTHUR
based on Braungart & McDonough EXTERNALITIES | FOUNDATION
Cradle to Cradle (C2C)

Figur 1 - Circular economy systems diagram
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Till det biologiska kretsloppet hor bland annat livsmedel som kan komposteras eller biogas
som produceras, som sedan anvands till energi och bransle, sa att det ar mojligt att
exempelvis odla mer. (Ellen MacArthur Foundation, u.d. c)
Det tekniska kretsloppet innefattar materia som ar skadligt for naturen, som gar att
ateranvandas, underhallas, repareras eller renoveras. En tvattmaskin, som ar betydligt mer
vardefull an en massa komponenter och materia, gar att behalla vardet pa, genom att
reparera eller underhdlla den. Darfér ar det viktigt i det tekniska kretsloppet att halla
produkterna i skick for att behalla vardet pa dem, sa att de haller langre. Sedan nar
tvattmaskinen inte kan anvdndas mer kan komponenterna av dem anvandas pa nytt och

resten av materian kan atervinnas. (Ellen MacArthur Foundation, u.d. c)

3.1.3 Fornya naturen

Slutligen, den tredje riktlinjen enligt Ellen MacArthur Foundation (u.d. e), cirkular ekonomi
ar att fornya naturen. Nar cirkuldar ekonomi tillampas alltmer, finns maojligheter att radda
klimatet och minska utnyttjandet av ravaror. Genom att odla pa ett satt som hjalper
naturen att 6ka biologisk mangfald och aterfora tillbaka materia till naturen, kan materia
sparas pa ett betydande satt och inget blir forlorat. Nar materia kan hallas i bruk minskar
da ocksa marken som anvands for att skaffa jungfruliga ravaror som ger mer och mer rum
till naturen. Det ar allt viktigare att utnyttja mark pa ett sa naturvanligt satt som moijligt, i
cirkuldar ekonomi innebar det att det mark som anvands nar man skaffar material, ska goras
pa ett fornybart satt.

Den tredje riktlinjen “férnya naturen” vill att fokus inte ska ligga pa att géra mindre skada
pa naturen, fokus ska ligga pa att forbattra naturen. Detta ar mojligt att astadkomma om
cirkuldara riktlinjerna implementeras i var nuvarande ekonomi. (Ellen MacArthur

Foundation, u.d. e)

3.2 Sitras fem riktlinjer

Finlands malsattning ar att vara en foregangare inom cirkuldr ekonomi fére 2025. Det
innebar for Finland att vara oppen och ta risker bade politiskt och ekonomiskt. For att
Finlands ekonomi ska basera sig pa en cirkular ekonomi kravs en systemforandring, som

handlar om fordandring i politik och snabbare politiska atgarder. Det krdvs forstaelse om
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cirkular ekonomi globalt, for att bli en foregangare. Att tanka pa ett globalt satt ar nyckeln

till en framgangsrik cirkular ekonomi. (Sitra, 2016, s. 9)

Sitra har arbetat ut fem principer for att framja cirkuldr ekonomi i Finland som ar féljande:

3.2.1 Hallbara livsmedelssystem

Malet ar att skapa en ny marknad av organiska atervunna naringsamnen, minska svinn och
stoda lantbrukare att anvanda férnybar energi. For foretag innebér det att erbjuda hallbara
produkter och tjanster till sina kunder alltmer, och minska pa avfall och svinn sa att
anvandningen av ravaror minimeras. | tillverkningsindustrin ar det meningen att
forpackningen kan ateranvandas och anvandningen av ravaror blir effektivare. Kunderna
uppmuntras att vélja en hallbarare livsstil med sdasongbetonad mat och butikerna erbjuder

diverse hallbara alternativ i sitt sortiment. (Sitra, 2016, s. 15)

3.2.2 Skogsbaserade kretslopp

For att bli ett foregangarland i biocirkular ekonomi ska finlandska tradbaserade produkter
anvandas till deras hogsta mojliga varde i stéllet for att 6ka mangden av traproduktionen.
Nar man gor anskaffning av tradbaserade produkter uppmuntras det att kdpa produkter av
fornybara ravaror och tradbaserade produkter som har en mer hallbar och langvarig
livscykel. Exempelvis till féretag inom skogsbruk ska det bli alltmer vanligt att hyra ut
maskiner, som ar ett effektivt satt att dela utrustning och minska pa CO2-utslapp. (Sitra,

2016, s. 18)

3.2.3 Tekniska kretslopp

| det tekniska kretsloppet skall bland annat fokus ligga pa att dra nytta och stdrka
anvandningen av sekundara ravaror, som till exempel branslen och hur tolkas lagen om
avfall for att gora det smidigare att fa miljotillstand av diverse amnen. For att minimera
klimatpaverkan bor sidostrommar utnyttjas pa ett mer effektivt satt som borjar redan i
design- och planeringsprocessen av en produkt, vilket har som mal att ha laga
koldioxidutslapp och noll avfall. Till féretag kan detta innebara att vidareutveckla cirkulara
innovationer som de sedan kan sdlja vidare till andra foretag. Fran en
marknadsforingsvinkel ar det viktigt for foretag att kommunicera aktivt utat om cirkulara

I6sningar som de séljer. (Sitra, 2016, s. 22)



3.2.4 Transport och logistik

Logistik och transport ar karnan till framtidens cirkulara affarsmodeller, logistiken kommer
att genomga en omfattande omvandling i den cirkuldra ekonomin. | Finland ska transport
och logistik underlattas och utvecklas for att anvanda resurser och energi pa ett mer
effektivt och fiffigt satt. | praktiken innebar det fér konsumenten att bland annat anvanda
kollektiv trafik, samaka eller hyra ut bil. Malsattningen till ar 2025 ar att 6ka antalet elbilar
eller dylika fossilfria bilar till 50 procent. Féretag har en viktig del med att uppmuntra sina
arbetstagare att komma till arbetsplatsen pa ett hallbart sdtt och om det finns
underleverantérer kravs hallbara logistiklosningar. Elbilar och biobradnsle blir alltmer
lockade for konsumenter i jamforelse med de fossila branslena, fran ett ekonomiskt och

ekologiskt perspektiv. (Sitra, 2016, ss. 26-27)

3.2.5 Gemensamma atgarder

For att realisera och paskynda cirkuldar ekonomi i Finland krdvs en uppmuntrande
omgivning som far hela samhallet, féretag och manniskor att agera. Finansieringen spelar
en stor roll i paskyndandet av cirkuldar ekonomi, som exempelvis investeringsstdod fran
staten. Nar offentliga anskaffningar gors, ar det 6nskvart att varan kan delas, sa att den gar
att hyras och sa vida behover inte varan vara nagons egendom, utan den cirkulerar mellan
olika manniskor och féretag. Cirkuldar ekonomi ska dven undervisas i skolor och ska bli en
del av var livsstil och hur vi kan paverka kommande generationers framtid. Med hjalp av
att andra beskattningens fokus kan cirkular ekonomi framjas mer och da stods hallbar

tillvaxt. (Sitra, 2016, ss. 30-31)

For att mojliggéra en systematisk omvandling, kravs det i varje tyngdpunkt politiska

I6sningar och piloteringar. (Sitra, 2016, s. 34)

4 Cirkuldar ekonomi och hallbarhet i affarsverksamhet

| affarsverksamhet innebar cirkular ekonomi att anvanda naturliga resurser pa ett effektivt
och fiffigt satt. Fran andra hallbarhetsteorier skiljer sig cirkular ekonomi pa det sattet att
ekonomin och ekologin ar lika viktiga, det ar fokus pa bade pa den ekonomiska vinsten och

vinsten till miljon, och inte tvartom. (Laubscher & Marinelli, 2014, s. 1)
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Att implementera cirkular ekonomi i affarsverksamheten redan idag ar en investering i
framtiden. Foretag har en betydande roll med att ta i bruk cirkuldra affarsmodeller for att
hantera diverse utmaningar som uppstar pa grund av klimatférandringen. Det ar dven
viktigt att hela leverantorskedjan samarbetar mot ett gemensamt cirkuldart mal for att
trygga och framja samhaéllet och ekosystem. Bade sma och stora foretag har lika goda

chanser att vara cirkulara. (Ellen MacArthur Foundation, u.d. a)

4.1 Cirkulara affairsmodeller och strategier

Cirkulara affarsmodeller i EU landerna kommer att mojliggora tillvaxt och dven ett battre
samarbete mellan ldanderna. (European Commission, 2020, s. 22) Speciellt sma startup
foretag kan dra nytta av den cirkulara ekonomin och dess affarsmodeller, som bland annat
utnyttjande av teknik, mera lojala kundrelationer och delningsekonomi. For europeiska
lander innebar detta en betydlig minskning av anvandning av primara material. Med hjalp
av cirkuldra affarsmodeller kommer EU att fa stopp pa avfall som produceras vid
konsumtion av varor. Foretag kan minska 6verkonsumtion genom att sdlja produkter som
tjanster, sa att foretagen ager och reparerar produkten vid behov under dess hela livscykel.

(European Commission, 2020, ss. 4-7)

| Finland, enligt Sitra finns det 5 olika cirkuldra affairsmodeller som féretag kan anvanda sig

av for att utveckla sin nuvarande verksamhet som ar:

4.1.1 Fornybarhet

| denna affarsmodell kan foretag ta vara pa ateranvanda material nar en produkt
produceras, och dven anvanda sig av fornybar energi som sol-, vind- eller vattenkraft.
Redan i planeringen och designprocessen av en produkt ska produktens hallbarhet,
moijlighet att reparera och ateranvandning tas i beaktande. (Sitra & Deloitte, 2022, ss. 11,

49)

4.1.2 Delningsplattformar

Att hyra eller dela produkter ar ett satt att 6ka anvandningsgraden av produkter. Fér denna
affarsmodell kan en digital plattform som exempelvis en applikation, vara en god mdjlighet

for att fa delning som en naturlig del av manniskors livsstil. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 11)



4.1.3 Produkt som tjanst

| stallet for att dga en produkt kan produkten hyras ut som en tjanst, bade foretaget och
kunden sparar sina pengar, da kunden inte behdéver képa en dyr produkt som anvands fa
ganger, medan foretaget kan hyra ut produkten som en tjanst till flera kunder och skapa

saledes aven lojala kunder. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 11)

4.1.4 Forlangning av produkternas livscykel

| denna affarsmodell ar det meningen att produkten ska hallas i bruk sa lange som mojligt
med hjalp av att reparera, underhalla eller tillverka en ny produkt av den féraldrade
produkten. Det handlar dven om att utnyttja materialen av produkten pa basta mojliga satt
som kraver kunskap om materialen i produkten redan i designfasen av produkten. (Sitra &

Deloitte, 2022, s. 11)

4.1.5 Atervinning

Genom atervinning kan foretag fa material eller energi fran avfall och gora nagot nytt av
det. Aven sidostrémmar kan dtervinnas och sdledes sparas naturresurser och CO2 utsldpp

minskar nar nya produkter inte behover tillverkas. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 11)

4.2 Hallbar affiarsverksamhet

Enligt varldskommissionen for miljo och utveckling ar hallbarhet ”ekonomisk
utvecklingsverksamhet som tillgodoser dagens behov utan att dventyra framtida

generationers férmdga att méta sina egna behov.”

Hallbarhet i affarsverksamhet ar att inte negativt belasta miljon eller samhillet.
Hallbarhetstank ar ingen ny trend, utan har varit en fraga som redan dok upp under 1960-
talet efter andra varldskriget, nar oroviackande mycket farliga kemikalier och fororenande
amnen hamnade i naturen och férorsakade halsoproblem och skada till miljon. P4 1960-
talet var det hallbara ekonomiska framjandet en viktig bit for att 6ka bland annat
sysselsattning och oka valfard bland befolkningen. | borjan av 1970-talet borjade forskare
och politiker att forsta att ekonomisk tillvaxt och overkonsumtion resulterade i
miljoforstoring. Hallbarhet var da att forsta och bli medveten om vara handlingar som

skadade naturen. Senare pa 1990- och 2000-talet tog regeringar och stora foretag ansvaret
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att ta i bruk hallbarhets lagar och politik. (Kopnina & Blewitt, 2014, s. 6)

Hallbarhet i féretag kan delas in i ekonomisk, social, ekologisk och kulturell hallbarhet.

(Spiliakos, 2018)

4.2.1 Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet kan forknippas med BNP, det vill sdga vardet pa den totala
konsumtionen. Det gar ocksa att se pa ekonomisk hallbarhet som fortsatt tillvaxt av den
globala marknaden. Men ekonomisk hallbarhet kan &dven kannetecknas som
resurseffektivitet, att géra mer med mindre resurser pa langsikt i foljd av att marknaden

forandras och digitaliseras. (Kopnina & Blewitt, 2014, s. 13)

Foretag som ar ansvarsfulla med ravaror ar sannerligen ekonomiskt hallbara. Att fa vinst ar
viktigt, men samtidigt far inte verksamheten orsaka skada till miljon. Nar foretag ar
medvetna om hur de paverkar omgivningen kan de valja mer miljévanliga ravaror som inte

orsakar skada. (Kinsey, 2019)

4.2.2 Social hallbarhet

Social hallbarhet innebéar att méanniskor behandlas jamlikt och att vidta atgarder som att

minska fattigdom och skapa ett rattvist samhalle. (Kopnina & Blewitt, 2014, s. 13)

For foretag handlar social hallbarhet en hel del om personalfragor, om arbetsmetoder,
sakerhet, valbefinnande, jamlikhet och en balans mellan arbete och privatliv, men det ar
mycket mer an det, den sociala hallbarheten stannar inte bara inne i det egna foretaget,
utan social hallbarhet inkluderar hela leverantérskedjan av produkten eller tjansten. Social
hallbarhet innebar bland annat att leverantérerna och underleverantorerna arbetar enligt
lagstadgad arbetstid, far en anstandig [6n och ingen barnarbetskraft anvands, det vill saga,

en vdlmaende leverantérskedja. (ADEC Innovations, u.d.)

4.2.3 Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att minska skadlig paverkan pa naturen och bevara

naturens mangfald, och en rattvist utnyttjande av naturresurser som inte skadar miljon.
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Den ekologiska hallbarheten ar den viktigaste hallbarhetsaspekten, och kan mojliggora
social och ekonomisk hallbarhet, och har mal att skydda framtida generationer och

biologisk mangfald. (Hallbar utveckling, u.d.)

Ekologisk hallbarhet for foretag handlar inte bara om att minska avfall, det handlar om att
anvanda resurser pa ett fiffigt satt, ateranvanda och atervinna eller anvdnda sig av
fornybarenergi och minska avfall. Det handlar dven om att titta pa foretagets paverkan pa

naturen langsiktigt. (Failte Ireland, 2013)

4.2.4 Kulturell hallbarhet

Denna dimension handlar om att bevara och utveckla kulturen, som till exempel bevara
sprak, religion, traditioner och sed. | enlighet med agenda 2030 ingar ”hallbara stader och
samhallen” under kulturella hallbarheten, dar malet ar att fa trygga och hallbara stader for
manniskor. Aven hallbarhetsmalen “fred, rattvisa och god férvaltning” hér till den kulturella
hallbarheten, dar man bland annat respekterar andras rattigheter och framjar ett fredligt

samhalle. (Sustainable development, u.d.)

| foretag kan det handla om att stoda arbetstagarnas kulturella rattigheter, och se alla som
en individ. En forman har en viktig uppgift att fa sina anstallda att kdnna sig hérda och

sedda, som gor arbetstagarna dven mer motiverade och ndjda att jobba.

Hallbarhetsarbetet har malsattningar globalt, internationellt och nationellt, och den mest
betydande avdem &r agenda 2030 och den europeiska grona given som redovisas i foljande

kapitel.

5 Lag och krav

Bade sma och stora féretag har hallbarhetskrav som de maste félja. | detta kapitel kommer
Agenda 2030, den europeiska grona given, EU kommissionens krav, understdd och

certifiering att redovisas.

5.1 Agenda 2030

Agenda 2030 styr hallbartsarbetet i hela varlden, som enades i FN ar 2015. Det finns 17 mal

i agendan som medlemslanderna ska na innan ar 2030. Agendans mal ar att framja
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ekonomisk, social och miljons hallbara utveckling. (Statsradets kansli, 2020, s. 9)
For att uppfylla malen i agenda 2030 boér FN landernas regeringar forbinda sig att skapa
landsomfattande planer fér malen och sedan redovisa sin process och utveckling till FN.
Det ar inte enbart regeringen som ansvarar 6ver att genomféra malen i agenda 2030. Bland
annat foretagen har en betydande roll med att genomféra malen. De kan medverka genom
att forbattra arbetsforhallanden eller minska pa sina CO2 utslapp. (Statsradets kasli, u.d.)
Stora foretag i Finland har redan tagit i bruk egna mal fér hallbar utveckling och
implementerat agenda 2030 malen i sin handlingsplan. (Prime Minister's Office, 2020, s.
20) Agendan har aven underlattat finlandska foretag att engagera sig med hallbara
utvecklingsmalen och allt fler foretag vill tillampa det i deras foretagsverksamhet.
En del foretag som ar féregangare har dven tagit fram vetenskapsbaserade mal for sig, dar
de forbinder sig till koldioxidsutslappsminskningar eller andra hallbarhetsmal. Stora foretag
ar aktivt med och deltar i agenda 2030 programmet, da daremot sma foretag har just
upptackt vilka mojligheter de har att implementera malen som en del av sin verksamhet.
(Prime Minister's Office, 2020, s. 35) Globalt ar Finland ett féregangarland i hallbar
utveckling och har gjort stora framsteg med agenda 2030 malen, dock finns det en fjardedel
av delmalen, som Finland bor atgarda. (Statsradets kasli, u.d.)
Finland ar dven med och genomfér agenda 2030 nationellt och internationellt. Speciellt
prioriteras kvinnors och flickors rattigheter, framja demokrati och forvaltning.
For att na malen i agenda 2030 kravs praktiska l6sningar och finansiering. Dessa |6sningar
ar vetenskaps och innovationsbetonade och behover stéd genom finansiering.

(Utrikesministeriet, u.d.)
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Figur 2 - Agenda 2030 globala malen for hallbar utveckling

5.2 Den europeiska grona given

EU har som mal att bli klimatneutralt ar 2050. Detta krdver en stor omvandling i de
europeiska landernas ekonomi och samhalle. For att alla medlemslander ska bli rattvist
behandlade, kommer lander att fa stéd ekonomiskt och tekniskt. For féretagen innebar det
ekonomiskt stdd att investera i forskning och innovation med malet att fa miljovanlig
teknologi. Fonden for en rattvis omstallning (FRO) ger ekonomiskt stod till bland annat sm3,
medelstora och nya foretag for att underlatta omvandlingen till den grona omstallningen.
Processen kraver sociala och ekonomiska kostnader eftersom en del foretag ar beroende

av fossila branslen eller har stora utsldapp. (Europeiska radet, 2022)

5.3 Europeiska kommissionens krav och forslag

Det ar allt viktigare att hallbara produkter och tjanster blir det nya normala, och malen ar
att sa gott som alla produkter som produceras ska vara miljévanliga i EU. Det vill sdga,
foretagen ska redan i planeringen och i produktdesign fasen skapa produkter som ar
hallbara, som gar att reparera, ateranvandas, atervinnas och ar energisnala. For aren
2022-2024 ska energieffektivitet vara hogre och cirkular ekonomi ska alltmer
implementeras i energiprodukter som konsumeras. (Europeiska kommissionen, 2022, ss.

4-7)
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En annan del av kraven &r att motverka “snabbmode”, och fa textiler mera miljovanliga,
som gar att repareras eller hyras ut, och att arbetarna arbetar enligt lagstadgad arbetstid,
far en anstandig 16n och ingen barnarbetskraft anvands. (Europeiska kommissionen, 2022,

ss. 4-7)

Foretag behover alltmer informera sina konsumenter om deras produkters hallbarhet och
vara transparenta for att inte vilseleda sina konsumenter med ”“green washing”. Uttrycket
green washing anvands av foretag nar de pastar att marknadsféra hallbara produkter och
tjdnster, nar de i sjalva verket ar mycket skadliga for miljon eller omgivningen (Kopnina &
Blewitt, 2014, s. 9). Konsumenter bor fa veta om energianviandning i produkter, om
produkten ar atervunnet, hur produkten kan atervinnas eller om produkten gar att

reparera osv. (Europeiska kommissionen, 2022, ss. 4-7)

Inom EU kommer det att finnas krav pa hur man marker sina produkter. Om produkterna
har mojlighet att repareras ska detta markas i produkten och da far foretagen en sa kallad

reparerbarhetspoang. (Europeiska kommissionen, 2022, ss. 4-7)

Malsattningarna i férordningen ar att dven stoppa forstoring av osalda konsumentvaror
sasom elektronik, klader och mat. Det ar mycket orovdackande hur stora mangder osalda
produkter som ar i fint skick, skickas bort som avfall. Speciellt textiler och elektronik
forstérs mer sannolikt pa grund av en mycket ohallbar “snabbmode” fenomen och e-
handel. | stdllet ska dessa varor hallas pa marknaden eller doneras. (Europeiska

kommissionen, 2022, ss. 4-7)

Nar upphandlingar av vissa produktgrupper gors ska obligatoriska grona
upphandlingskriterier foljas. Med hjalp av detta kan foretag minska anvandning av bland
annat farliga material, forbattra sin energieffektivitet, anvanda sig av atervunna material

och minska fororeningar. (Europeiska kommissionen, 2022, ss. 4-7)

5.4 Understod for cirkuldr ekonomi

| Finland finns ett understdd av staten som beviljas till féretag som framjar cirkuldr ekonomi

och gron tillvaxt.

| enlighet med statsradets férordning om understod som beviljas for framjande av cirkular

ekonomi och hallbar gron tillvdaxt (2020/1197) 4 § och 5 § &r de foretag som kan fa
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understodet till exempel investeringsprojekt for att skydda miljon, projekt som handlar om
ateranvandning av avfall, skapandet av nya digitala mojligheter eller forutsattningar for
affarsverksamhetsekosystem. Foretaget ska dven vara beldget och inskriven i Finland.
Enligt 6 § i statsradets forordning om understdod som beviljas for framjande av cirkular
ekonomi och hallbar gron tillvaxt (2020/1197) ska féretaget gora en ansdkan hos Business
Finland for att vara berattigad understdd, och investeringsprojektet ska ha inletts i
foretaget.

Utbetalningen av understodet kommer att betalas retroaktivt och utgangspunkten for
foretaget ar att skriva en slutrapport av resultatet i projektet. Malet med stodet ar att fa
foretagen stimulerade som har ansokt om understédet. (2020/1197) 11 § och 12 §
statsradets forordning om understéd som beviljas for framjande av cirkular ekonomi och

hallbar gron tillvaxt.

5.5 Forandringar i den rattsliga miljon

Det finns kommande forandringar i den rattsliga aspekten av cirkular ekonomi som
foretagen behdver kanna till, sasom rattsliga reformer inom byggsektorn,
avfallslagstiftningens inverkan pa byggbranschen och att frivilliga avtal har fatt en storre
betydelse. (Lahtinen, 2022)

Nar det géaller bygg- och rivningsmaterial eller livscykelsegenskaper, har nya krav stallts pa
dem. Innan man far tillstand att riva ner en byggnad eller att pabdrja att bygga, sa maste
alltid en utredning goras av material for bygget eller det som ska rivas ner. Genom denna
reform skulle foretagen ha mera kunskap om material och materialfléden kunde borja
cirkulera, som skulle vara bra for saval miljon, ekonomin och industrin. Nar ett hus ska rivas
och demonteras ar tanken den att alla material ska vara mdjliga att ateranvandas, som

komponenter eller material. (Lahtinen, 2022)

5.6 Certifiering och miljomarkning

Med hjalp av certifiering och miljémarkning kan man paverka konsumenter att kdpa mer
hallbara produkter och tjanster, och kommunicera till konsumenterna att produkten inte
innehaller skadliga dmnen for naturen. Genom att ha ett miljomarke far foretag oftast ett
starkare varumarke och kan svara pa konsumenternas hallbarhetskrav i produkter och

tjanster. | Finland finns det flera miljdmarken och de kanske mest bekanta ar svanen market
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och EU-miljomarket. For att fa ett miljomarke och marknadsfora produkten med det, maste
foretaget uppfylla de kriterier i sin produkt, som miljomarket kraver. (Ekokompassi, u.d.)
Idag ar det viktigare an nagonsin for foretag att ha ett syfte, det racker inte bara att sélja
produkter och tjanster. Smarta foretagare forstar vardet av att gora skillnad. Genom att
certifiera sig kan foretag gora det. Att certifiera sig inom hallbarhet & mer &an att bli
godkdnd, det ar ett ansvar for att gora andringar i sin verksamhet som har en verklig
inverkan. Konsumenter har krav och féredrar att kdpa produkter och tjanster fran socialt
och ekologiskt ansvarsfulla foretag. Med hjalp av ett miljocertifikat far foretag en
beddmning om hur hallbar deras foretagsverksamhet ar. For att fa ett miljocertifikat bor
foretaget fylla alla kriterier som ett certifikat innehaller. Alla storlekars foretag kan ta en

miljocertifiering. (Ekokompassi, u.d.)

Konsumenternas krav dr betydande géallande hallbarheten i produkter och tjanster som de
konsumerar. Genom att fokusera pa hallbarhetsarbete i foretagen, okar man &ven
kundlojaliteten. | féljande kapitel behandlas kundbeteende gallande hallbarhet och cirkular

ekonomi generellt och i Finland.

5.7 Kundbeteende

Nar produkter och tjanster designas ar det otroligt viktigt att inkludera den manskliga
aspekten med, eftersom cirkular ekonomi fungerar inte helt enkelt om manniskor inte ar
intresserade av att atervinna eller utesluter cirkulara produkter. The Collaborating Centre
on Sustainable Consumption and Production (CSCP) &r en internationell
valgérenhetsorganisation, som har som malsattning att identifiera kundbeteende som
stoder cirkuldar ekonomi och ocksa identifiera vilken typ av beteende som inte stoder
cirkular ekonomi. Nar man vet vilka hinder som konsumenterna moter, ar det lattare att
designa ratt sorts produkter och bemoéta sina kunder pa basta mojliga satt. De som
undersoker konsumentbeteenden inom cirkuldr ekonomi behover fa veta hur det gar att
gora det sa enkelt och effektivt som mdjligt att fa konsumenter att ateranvanda, dela eller

hyra ut produkter eller tjanster. (European Union, 2021)

| Finland vill konsumenter leva mera hallbart dan férut och har medvetet minskat pa sin
konsumtion for att vara mera ansvarsfull. Aven om miljdmérkta produkter och tjanster ar

dyrare koper en tredjedel av finlaindare miljomarkta produkter. De manniskor som ar
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nojdare med sitt liv gor ofta daven hallbarare inkdp. Speciellt den unga generationen &r
mycket miljomedvetna och engagerade. De ar aktiva och anvander sig av delningsekonomi
nar det kommer till trafiktjanster.
De hallbara alternativen ska vara lockande for konsumenterna, inte bara miljévanligt.
Utlandsresor gors inte lika ofta, och finlandare foredrar att spendera sin ledighet i Finland,
och undviker att resa med flyg. | stallet aker man med tag och vill satsa pa bil med mindre

utslapp. Resandet bland finlandarna har blivit hallbarare. (Autere, 2019)

6 Trender

Omvandlingen fran den linjara ekonomin till den cirkuldra kraver en stor férandring i bland
annat hantering av avfall. Det finns olika 16sningar som forvandlar avfall till resurser, for att

mojliggora det, kravs smarta digitala verktyg och natverk.

6.1 Digitalisering och natverk

Det ar viktigt for foretag att samarbeta med andra aktorer for att fraimja den grona
omstallningen. Natverkande hjalper foretag och aktorer att dela med sig information och
kunskap. Cirkular ekonomi handlar inte bara om innovativa l6sningar, det handlar om att
samarbeta med de ratta aktorerna. Redan i implementeringsfasen av cirkular ekonomi har
natverket med intressenter en viktig roll. Att ha ett bra natverk med lokala intressenter kan
hjalpa foretagen att |6sa problem med hallbarhetsfragor, och sprida kunskap om cirkular
ekonomi internt och externt. Att fa ny kunskap av andra aktérer dr nédvandigt, men att

hitta gemensamma l6sningar ar vasentligt. (Ghinoi & Steiner, 2020, ss. 2-7)

Det ar efterfragan om kunskap inom hallbarhet, cirkular ekonomi och digitalt kunnande nu
och i framtidens arbetsmarknad. Kreativa och innovativa cirkuldra ekonomildsningar
skapas ofta nar organisationer samarbetar med varandra. Det ar darfér rekommenderat
att finlandska foretag och forskningsinstitut ska starka sitt samarbete och dra nytta av

digitala plattformar. (Miljoministeriet, u.d.)

Digitaliseringen har gett oss en mycket smidigare vardag, dar vi kan bestéalla produkter pa
natet, ordna digitala konferenser osv. For att en cirkular ekonomi ska fungera behovs
digitalisering. Ett natverk och affarsekosystem med olika sektorer fungerar endast om det

ar helt digitaliserat, eftersom digitalisering underlattar arbetet i affarsekosystem i olika
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lander, organisationer och diverse teknologi, och mojliggdr en forverkligande av en

nationell och global cirkular ekonomi. (Miljoministeriet, u.d.)

6.2 Materialfloden

Enligt (Statistikcentralen, 2022) kan materialfléden beskrivas som material som hamtats

fran naturen eller material som ror sig som transport, eller omvandlas till avfall.

For att flytta sig fran linjara materialfloden till cirkuldara materialfléden ar en vasentlig
forandring i kampen mot klimatférandringen. Genom att 6ka pa atervinning av ravaror har
till exempel atervinningsindustrin en viktig roll i mera cirkuldra materialfloden. Finland ar
pa vag mot en cirkuldar ekonomi som kraver ett nytt tankesatt av bade konsumenter och
tillverkare av material. Nya |6sningar for att avfall omvandlas till ravara ska skapas och en
okad efterfragan pa atervunnet material kommer att paskynda évergangen till en cirkular
ekonomi. Digitaliseringen har tillika en betydande roll i att effektivisera cirkulation av
materialfloden, dar man kan lattare identifiera materialets volym, egenskaper eller
lokalitet. Med hjalp av digitala applikationer ar det mojligt att underlatta marknaden for
atervinning av material och fa lattare information om material sa att det blir lattare att
anvanda material. Speciellt inom byggbranschen underlattar digitaliseringen att anvanda

sidostrommar pa ett effektivare och fiffigare satt. (Motiva, u.d.)

Motiva Services Oy i Finland utvecklar en materialplattform dar det kommer vara lattare
att bland annat koppla ihop marknadsplatser, informationssystem och plattformar
tillsammans, och ger information om material som ska anvdndas i ratt tid och format.
Plattformen 6kar dven efterfragan bland avfalls och atervunnet material. Foretag far hjalp

med att optimera kostnaderna for hantering av material. (Motiva, u.d.)
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| cirkular ekonomi hanteras materialfloden pa ett sa effektivt satt som mojligt. Bilden nedan

illustrerar en forenklad 6verblick av EU:s materialfloden ar 2020 dar det gar att se mangden

materialanvandning, atervunnet material och material som aterfors till ekonomin.
Material flows in the EU, 2020, billion tonnes per year (GT/year)
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Figur 3 - Material flows, EU, 2020

| foljande kapitel presenteras examensarbetets metod, dar redovisas om vad som har gjorts
i undersodkningen och varfor, hur materialet har samlats in, vilka avgransningar som gjorts

och hur materialet ska analyseras.

7 Metod

Detta examensarbete grundar sig pa en kartlaggning om Egentliga Finlands foretags syn pa
hallbarhet och cirkular ekonomi. Som metodval i arbetet anvandes skrivbordsundersdkning

och kvalitativa intervjuer med 15 finlandska foretag i Egentliga Finland.

7.1.1 Skrivbordsundersokning

Urvalet av 15 foretag ar relativt litet. For att fa en mer heltackande bild av féretagens behov
om att utnyttja mojligheter i cirkular ekonomi och for att utveckla verksamheten, anvandes
dven skrivbordsundersdkning som metod. Saledes far ldsaren dven en djupare forstaelse

om teorin bakom hallbar och cirkuldr affarsverksamhet, vilka trender, lagstiftning och
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finansiering det finns osv. Med hjalp av detta var det lattare att fa en bild 6ver vad allt det

kravs for foretagen att vara cirkuldra och hallbara och vilka trender som ar aktuella.

De kalltyper som anvandes varierade fran bocker, rapporter, tidskrifter och websidor. Det
var viktigt att ha med olika typers kallor i arbetet for att gora arbetet mangsidigare. Kallorna
var trovardiga eftersom de var publicerade pa storre organisationers sidor, forfattarna till
kdllorna var experter inom omradet och flera bokkallor anvandes. Kallorna som anvandes
var relevanta till arbetets syfte, och det fanns koppling mellan kallans innehall och arbetets

fragestallningar.

7.1.2 Kvalitativ intervju som metod

En kvalitativ intervju anvandes for att fa en insikt i foretagens beteende och marknaden.
For att uppskatta vilka utmaningar, mojligheter och behov féretagen hade, var en kvalitativ

intervju ett effektivt satt att identifiera problem och mojligheter.

Enligt (Singh & Shareef, u.d.) ar en kvalitativ intervju en metod som anvands i forskning dar
information samlas in genom en intervju med 6ppna fragor, for att fa personlig och
vardefull information av respondenten. En kvalitativ intervju kan kdnnas mera som ett
samtal eller diskussion an att svara pa fragor fran ett frageformular. Enligt (Bryman & Bell,
2010, s. 361) prioriteras intervjuobjektens intressen i en kvalitativ intervju, medan i en

kvantitativ intervju styrs intervjun av forskarens intressen.

Kvalitativa intervjuer genomférdes med sammanlagt 15 finlandska foretag, verksamma
inom olika branscher och i olika regioner inom Egentliga Finland och skdrgarden. |
intervjuerna deltog 5 mikroforetag, 5 smaféretag, 1 mellanstor foretag och 4 storforetag.
Foretagen verkade inom tillverkningsindustrin, turismbranschen, tjansterproduktion,

handelssektorn, halsobranschen och byggbranschen.

For att identifiera olika behov intervjuades foretag fran mikro till storféretag. Intervjuerna

utférdes mellan februari och april 2022.

| varje intervju deltog  utbver representanten for  foretaget, 1-3
yrkeshogskolerepresentanter som var specialiserade inom cirkular ekonomi eller

affarsutveckling.
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Informationen som samlades in under intervjuerna dokumenterades i intervjublanketten
och bandades in. Inspelningen och transkriberingen var viktigt med tanke pa analysdelen,

for att fa en forstaelse 6ver vad intervjupersonerna sade och pa vilket satt.

Vi bad foretagen att ge sitt samtycke till att delta i intervjun, for att bekrafta till de
intervjuade foretagen om att intervjumaterialet skulle behandlas konfidentiellt och sdkert,
sa att foretag eller de individer som deltog i studien inte kunde identifieras fran materialen,

resultaten eller publikationer.

For att avgransa temaomraden inom utmaningar, mojligheter och behov for foretagen,
organiserades och kategoriserades intervjusvaren enligt temaomraden i ett program som
hette Flinga, dar det var enklare att fa en helhetsbild 6ver vilka utmaningar, mojligheter

och behov foretagen hade gemensamt.

Som urval av respondenter, anviandes ett bekvamlighetsurval, dar experterna fran
yrkeshogskolan Novia kontaktade finska foretag som var bade mikro-, sma- mellan- och

storforetag, verksamma inom olika branscher inom Egentliga Finland.

7.1.3 Intervjufragornas uppbyggnad

Tillsammans med yrkeshogskolorna Haaga-Helia, Jamk och Novia utarbetades och
planerades intervjufragornas uppbyggnad, och ett frageformular skapades, som anvandes

for att kartlagga bland annat féretagens utmaningar, mojligheter och behov.

Malsattningarna med intervjuerna var att identifiera service och utvecklingsbehov inom

cirkular ekonomi.

Alla intervjufragorna var oppna fragor som var delade i olika delomraden. Intervjun

borjades med delomraden “nuvarande verksamhet”.
1. Nuvarande verksamhet

Intervjun tog upp grunderna i foretagets verksamhet, vad foretagen gjorde, vilka var
huvudprodukterna och vilka var de viktigaste kunderna. Aven frdgor om féretagets natverk
och intressenter fragades, och hurudana tillvaxtmojligheter som foéretaget upplevde i sin

verksamhetsmiljo de ndrmaste aren.
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2. Cirkular ekonomi i nuvarande verksamhet

Eftersom cirkular ekonomi inte ar en bekant term for alla foretag, var det viktigt att fraga

om cirkular ekonomi eller hallbarhet beaktades i foretagets verksamhet pa nagot satt.

Foretagen med materialintensiv verksamhet fragades fragor om bland annat om

utnyttjande av avfall och sidostrémmar.

Foregangarforetagen hade redan information och erfarenhet om cirkuldar ekonomi.
Fragorna till foregangarna handlade mera om hur och varfor de satsat pa cirkular ekonomi

och hallbarhet.

Det var aven viktigt att identifiera genom intervjuerna vilka var foregangarnas utmaningar
som de stallts infor, och hur de 16st dem. Samtidigt fick man reda pa vilken typ av hjalp

foretagen hade fatt eller skulle ha behovt for att I6sa utmaningarna.

For att mojliggora en 6vergang till cirkular ekonomi, ar digitalisering en viktig faktor. Det
var darfor betydande att fraga de intervjuade foretagen, vilka utmaningar som de hade
stallts infor med digitaliseringen, sasom artificiell intelligens, och hur de utvecklats inom

digitaliseringen.

3. Mojligheter och behov

Syftet med intervjuerna var ocksa att identifiera foretagens behov i dvergangen till en
cirkular ekonomi. Intervjuerna skulle identifiera &dven vilka mojligheter cirkulara
affarsmodeller kan erbjuda féretag och vilken typ av kompetens som kravs for att

implementera dem.

Foretagens personliga kdnslor fragades om cirkuldr ekonomi, vad som inspirerar eller

frustrerar dem, och vilka maéjligheter cirkular ekonomi ger dem.

I slutet av intervjun fragades om foretagen var intresserade att samarbeta tillsammans med

finlandska yrkeshogskolor inom cirkuldar ekonomi.
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For att ta reda pa foretagens malsattningar, intressen och smartpunkter, anviandes 6ppna
fragor som fick intervjuobjektet att prata fritt om damnet fran ett mer djupgdende

perspektiv.

For att pilotera intervjublanketten, intervjuades ett studerandeféretag pa yrkeshogskolan

Novia, och pa detta satt provades fragorna pa lampliga intervjuobjekt.

Intervjusvaren transkriberades for att ha mojlighet att ga tillbaka och granska

intervjupersonernas svar pa ett mer grundligt satt.
Den fullstandiga intervjublanketten ar bifogad som bilaga i slutet av arbetet.

| ndsta kapitel kommer resultatredovisningen, dar den empiriska delen av arbetet

presenteras.

8 Resultat

Framjandet av cirkular ekonomi och hallbarhet var en viktig del i de intervjuade foretagens
varderingar. | Egentliga Finland och skdrgarden kunde en stor del av foretagen klassificeras

som foregangare inom branschen.

| de stora foretagen inom industri- och livsmedelsbranschen kunde man se tillvaxtpotential
och 6kad efterfragan i verksamhet som framjar cirkuldr ekonomi. Cirkuldr ekonomi var
ocksa en markbar del av deras kdrnverksamhet.

Turismbranschens foretag i skargarden var i stort sett féretag som kunde kategoriseras som
foregangare inom sin bransch. Cirkuldr ekonomi och hallbarhet var en betydande del av

deras varderingar och affarsverksamhet.

8.1 Utmaningar som identifierats

| foretagen inom skargarden och Egentliga Finland var utmaningarna i cirkular ekonomi
resurs- och tidsbegransningar, transport, green washing, attityder och utmanande

lokalisering.
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8.1.1 Lonsamhet

For en stor del av féretagen var det dyrt att vara hallbar. Att géra pa nytt satt for férsta
gangen kravde planering och mycket resurser for foretagen, och det 6nskades att staten
kunde ekonomiskt stodja foretagen i borjan. Cirkular ekonomi kunde darfor inte vara
fragan om valgorenhet, eftersom foretagen behdvde fa in pengar och 6verleva. Enligt
batbranschens foretag styrde kunden deras hallbarhets agerande en del. De sjdlva styrdes
av hallbarhets agerande starkt pa grund av den ekonomiska aspekten, i och med att de ar

en sasongsbunden bransch.

8.1.2 Marknadsforing

Inom turismbranschens sma foretag gors all marknadsforing sjalv. Det finns sa mycket
information, och ibland ar det utmanande att 6verfora kunskapen till en tredje person.
Inom idrottsanldaggningens foretag i skargarden informeras inte hallbarhetsarenden utat.

De skulle garna forespraka sitt hallbarhetsarbete till andra foretag inom branschen.

8.1.3 Utveckling av natverk

Foretag inom livsmedelsindustrin ser att det ar svart att fa samarbetspartners med,
eftersom de inte har tillrackliga resurser. Det finns inte fardiga handlingsmodeller och det
krdavs mycket arbete for att fa dem att fungera.

Inom industribranschen ar det svart att hitta ratt samarbetspartner. Det finns inte svartvita
I6sningar pa hur man kan beframja cirkuldra losningar. Det handlar om samarbete pa
manga plan, med beslutsfattarna fran kommunen och staten.

Det ar oklart om industribranschens samarbetspartners ar redo att ta emot hjalp som

erbjuds inom cirkular ekonomi och om de dver huvud taget forstar att dom behdéver hjalp.

8.1.4 Materialfloden

| industribranschen finns det cirkulara l6sningar med massor av fraktande som inte har den
basta miljopaverkan. Komplexiteten i cirkular ekonomi &r stor.
Skargardens foretag ansag sorteringen av avfall vara bristfalligt. Speciellt plastsorteringen

borde forbattras.
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8.1.5 Lagstiftning och standarder

Inom de stora foretagen i Egentliga Finland har det varit svart att fa tillstand nar det géller
avfall. Det maste alltid vara tillstand for att anvanda materialet och det tar ofta en lang tid
att fa tillstand. De Onskar att man kunde snabba pa processen att fa tillstand, eftersom

detta kan vara for manga anvandare en fordrojning och till och med ett forhinder.

De stora foretagen i Egentliga Finland anser dven att det ar svart att samarbeta med startup
foretag som ar intresserade av sidostrommar, eftersom de inte nédvandigtvis har kunskap
eller kompetens inom lagstiftning. Det ar saledes svart att samarbeta direkt med startup

foretag da man inte ar saker pa om saker gors i enlighet med vissa ramar och lagkrav.

Inom livsmedelsindustrin och byggbranschen ar kunskapen om aktérerna mycket

splittrad. Det finns bristande och varierande kunskap och forstaelse for lagstiftningen.

8.1.6 Certifiering

Processen att ta miljocertifikat for mikroféretag var svar. De anser att de inte far tillrackligt
stod for att skapa forandring. En del mikroforetag har allt som behdvs for certifikatet men

har inte tid och resurser for att genomfora all den pappersarbete som certifieringen kraver.

8.1.7 Green washing

For en del av foretagen var green washing mycket frustrerande. En mer transparent

framstallning av green washing skulle vara mer dynamisk och det borde lyftas fram alltmer.

8.2 Maojligheter inom cirkuldr ekonomi

Foretagen som intervjuades sag cirkular ekonomi som en majlighet fér deras féretag och
sag mojligheter bland annat i tillvdxt, innovation, samarbete, digitalisering och

sidostrommar.

Aven om en del branscher inte i manga avseenden &r hallbara, kunde man dnda foéra fram

hallbarheten i verksamheten.

Kunderna staller alltmer krav pa foretagen och darfor ansags det vara en férdel och

mojlighet att agera som féregangare inom cirkular ekonomi och hallbarhet.
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8.2.1 Tillvaxtmojligheter

Enligt livsmedelsindustrin har vaxtbaserat och ansvarsfull mat manga tillvaxtmaojligheter.
Cirkulara l6sningar ansags vara mycket viktiga, dar biobaserade och diverse sidostrommar

sags som tillvaxtmoijligheter.

8.2.2 Innovationsmdjligheter

Foregangarna inom cirkular ekonomi hade tankt pa innovationsmojligheter inom cirkular
ekonomi. Det ar bra att komma bort fran sin box och dela med sig med andra om cirkular
ekonomi. | de materialintensiva branscherna var det viktigt att hitta pa nya I6sningar som
inte krdavde CO2 intensiva produkter. Turism- och restaurangbranschen ansag att
branschen ar i ett brytningsskede, eftersom de ska erbjuda flera alternativ och det

vegetariska alternativa skall vara exklusivt.

Foregangarna inom halsobranschen och skogsbruk vill investera dnnu mera pa
ateranvandning av avfall och minska pa detta satt pa CO2 utslapp, och ser

tillvaxtmajligheter i detta.

8.2.3 Samarbetsforum

| Skdrgardens mikroforetag inom turismbranschen fanns gott samarbete med
besoksnaringen, och ett samarbetsforum ansags vara en bra mojlighet for beséksnaringens

foretag.

8.2.4 Person logistik

Skargardens mikroforetag inom besoksnadringen samsades om transport och forsoker
understdda kunderna att komma med allmdnna kommunikationsmedel till deras
destinationer. Nar det fanns direkta busstur till forbindelsebaten, da lockades kunden att

lamna bilen hemma.

8.2.5 Digitalisering

En del av foretagen hade kommit mycket langt med digitaliseringen, for att framja den

cirkulara affarsverksamheten, medan en del av foretagen var fortfarande i startgroparna.
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Med hjalp av digitaliseringen kunde foretagen minska pa utslapp, for bade personalens och

kundens synvinkel. Processen var langt automatiserad i dessa foretag.

8.3 Behov som identifierats

En del foretag kdanner inte till begreppen inom cirkular ekonomi. Det ar svart att forsta den
praktiska sanningen, och vad som man kan lita pa. Mikroforetagen ville garna ha konkret
information gallande cirkuldr ekonomi.

Att utbilda sin personal inom cirkuldar ekonomi var en del av kompetensbehoven i foretag

inom halsobranschen, batbranschen, byggbranschen och turimbranschen.

8.3.1 Utvecklingsbehov

De utvecklingsbehov som uppkom i foretag fran skargarden och Egentliga Finland var
varierande enligt storlek och erfarenhet inom cirkular ekonomi.

Inom mikroféretag inom turismbranschen ville foretagen sjalv odla mera. Sma féretag inom
metallbranschen Onskar att ateranvanda effektivare produkter.
Enligt livsmedelsbranschens foretag, skulle det vara vardefullt att ha en aktér som hade

kunskap om lagstiftning, till de mindre fbéretagen i leverantorskedjan.

Ju mindre verksamheten var desto mera hjalp behoévdes utifran.

Mikroforetagen i skargarden ville lara kdanna foretag som satsar pa cirkular ekonomi och att
det finns nagon utifran som kommer och tittar pa deras verksamhet med farska och friska

ogon.

8.3.2 Finansiering

Mikroforetag inom turismbranschen ville veta hur man far finansiellt stod eftersom
finansieringen har en stor betydelse innan projekt eller verksamhet startar.

Batbranschen dnskar fa konsultering, utbildning och finansiering till foretagen.
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8.3.3 Digitalisering

Mikroforetagen i skargarden onskar att det fanns en applikation dar man kunde se vem
som saljer ekologiska produkter. | vissa foretag fanns det inte kompetens inom

digitalisering, och de hade behov att utbilda sin personal mer digitalt kompetenta.

8.4 Sammanfattning av resultaten

For att sammanfatta resultaten och fa en helhetsbild 6ver vilka utmaningar, méjligheter
och behov som foretagen hade, gjordes foljande tabell av resultaten.

Utmaningar Mojligheter Behov
Brist pa tid och resurser Battre Ionsamhet Utbildning
Lonsamhet Starkare varumarke Hjalp med lagstiftning
Transporter Sidostrommar Natverka med andra
Brist pa kunskap Vaxtbaserad mat Konsultering
Utmanande lokalisering Samarbetsforum Battre plastsortering i
skdrgarden
Green washing Person logistik Snabba processen att fa
materialtillstand
Hitta ratt samarbetspartner Digitalisering

Figur 4 - Sammanfattning av resultaten

9 Analys

Pa basen av de 15 foretagsintervjuer som gjordes, skapades en dverblick 6ver olika behov

som foretagen behovde hjalp med. Foretagen hade en varierande forstaelse over
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implementering och fraimjande av cirkuldr ekonomi. Aven om det fanns utmaningar inom
framjandet av cirkuldar ekonomi, var storsta delen av foretagen optimistiska med de
mojligheter som en cirkular affarsverksamhet kunde bidra till, och en del hade kommit

mycket langt inom hallbarhet och kunde klassificeras som féregangare.

9.1 Utmaningar

Cirkular ekonomi ar en mycket diskuterad och aktuell trend i hela varlden. Cirkular

ekonomi, sa som andra hallbarhets &mnen har sina utmaningar och svarigheter.

De utmaningar som foretagen hade med cirkular ekonomi var framst relaterade till

tidsbegransningar och resursfragor, samt en utmanande lokalisering i skargarden.

Lonsamhetsfragan togs upp under intervjuerna och vissa foretag, speciellt mikroféretag
ansag det vara dyrt att vara hallbara och ansag att de skulle ha behov av ett stod for att
arbeta pa ett nytt satt. Enligt (Youmatter, 2020) kommer den cirkuldra ekonomin i langden
att 6ka lonsamheten i féretagen, som ar en stor del for olika storlekars foretag. Cirkulara
affarsmodeller kan skapa foretagen nya vinststrommar och méjligheter, hitta nya kunder
och komma ut pa nya marknader, och samtidigt minska pa avfalls och energikostnader.

Kunderna ar mer hallbarhets medvetna idag dn nagonsin, for att locka kunder till foretaget
ar det en fordel att ha en hallbar eller cirkular affarsverksamhet, som stodjer den gréna

overgangen.

Flera av foretagen ansag att de inte kommunicerat och marknadsfort deras
hallbarhetsarbete utat, och skulle ha intresse att forespraka det utat, men har inte tid eller
resurser att gora det. Turistbranschens foretag ansag ocksa att det var svart att overfora

kunskapen till en tredje person, som skulle skéta om marknadsféringen.

Hallbar marknadsforing &r mycket mer &n att marknadsfora hallbara produkter, malet ar
att utbilda, inspirera och motivera kunder att agera hallbart och kdpa cirkuldra produkter
och tjanster. Hallbar marknadsforing ska fa produkterna och tjansterna att vara attraktiva
och lockande for kunderna. Foretagen ska inte heller gldmma bort sociala medier dar de

kan na ut till gamla och nya kunder. (Story, 2019)

Aven om féretagens verksamhet har endast cirkuldra |6sningar, sa paverkas miljén negativt

pa grund av fraktande. Transporten ar ibland en utmaning. Transportering ar globalt en
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skadlig miljopaverkan och férandringar kommer att goras for att minska utsldppen i hela
EU, dven forsaljning av fordon med férbranningsmotorer ska sluta (Souza De Abreu, o.a.,
2022, s. 2). Inom EU &r malet att vara klimatneutralt fore ar 2050, som kradver stora
forandringar i medlemlandernas ekonomi och samhalle (Europeiska radet, 2022).
Transporteringen kommer att ha nya I6sningar i framtiden och materialfloden kommer att

cirkulera pa ett mer hallbart satt.

Ibland kan processen for att fa tillstand for avfallsmaterial vara langsam. Foretagen med
materialintensiv verksamhet hade utmaningar med fordrojningar med tillstand for att
anvanda material som blivit sidostrommar. | Finland haller Motiva Services Oy och
utvecklar en materialplattform, dar foretag kommer att ha lattare att koppla ihop
marknadsplatser och fa mera information om bland annat material som kan anvandas

(Motiva, u.d.). Med hjalp av plattformen kan foretag smidigare fa hjalp angaende material.

Idag ar det alltmer viktigt for foretag att certifiera sig inom hallbarhet dan nagonsin.
Konsumenterna efterfragar socialt och miljomassigt hallbara foretag, och da bor foretagen
mota kundernas behov, och bevisa sitt hallbarhetsarbete genom en certifiering. Nar det
kommer till B2B forséaljning eller samarbete kan vissa foretag ha krav pa att endast kdpa
och samarbeta med foretag med miljocertifiering, da har miljécertifierade foretag ett
mycket battre utgdngsldge. (TUV NORD, u.d.) Mikroféretagen som intervjuades ansag
processen att ta ett miljocertifikat som svar, aven om de hade alla férutsattningar och
jobbade pa ett hallbart satt, ansags miljocertifieringen inte vara mojlig att fa for
mikroforetag eftersom de inte hade tid eller resurser att fa den. Som I6sning till detta skulle

mikroforetag fa ett stod av staten for att komma i gang battre.

Green washing togs dven upp under intervjuerna som en utmaning och frustration. Det
finns for manga aktorer som lanserar sig sjdlva som grona, daven om det ar en valdigt liten
del av deras affdarsverksamhets helhet. Detta frustrerar foretag som jobbar med
hallbarhetsarbetet pa ett pedant satt och satter stora resurser i det. Foretag som anvander
sig av green washing har ofta lagre priser och kan pa detta satt locka kunder med sina
hallbarhetsaspekter, som egentligen inte existerar. Foretag som satsar pa hallbarhet kan
da latt forlora sina kunder eftersom de inte kan ha lika laga priser som de foretag som
pastar sig vara grona. For att bekdmpa greenwashing behdvs transparens, och da bor

foretag pa ett Oppet och klart sdtt kommunicera sitt hallbarhetsarbete i sin
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marknadsforing, som att exempelvis beratta om hur de jobbar enligt sin miljocertifiering

och sa vidare. (Worldfavor, u.d.)

9.2 Majligheter

De mojligheter som finns inom den cirkuldara ekonomin ar oandliga. For foretag kan det
innebdra l6nsamhet och att spara pengar genom att mera effektivt minimera spill i sin
verksamhet. Nya affarsverksamhet och tillvaxt skapas, och genom att tillgodose kundernas
hallbarhetsbehov starker man lojala kundrelationer. Cirkuldr affarsverksamhet forbattrar
dven image och varumarket av foretaget. Foretag som jobbar hallbart och med cirkulara
fragor har dven mycket ndjda arbetstagare, eftersom deras arbete ar meningsfullt och
detta starker foretagets attraktivitet. Finansidrer ar ocksa mer intresserade av féretag som
tar cirkular ekonomi och hallbarhet pa allvar, eftersom dessa foretag ar forberedda for
klimatférandringen och de risker som uppstar pa grund av det. For att forsdkra en hallbar
framtid, ar cirkular ekonomi ocksa en nddvandighet och inte bara en mdjlighet for

foretagen, for att klara sig pa marknaden. (Sorasahi & Sinervo, 2019)

Foretagen som intervjuades sag cirkuldar ekonomi som en mojlighet fér deras féretag och
ansag att det fanns manga tillvaxtmojligheter bland annat inom sidostrommar och for
vaxtbaserat och hallbart mat. En av Sitras malsattningar ar att skapa ett hallbart
livsmedelssystem i Finland, som innebar for foretagen att erbjuda hallbara produkter till
sina kunder och minska pa svinn och avfall (Sitra, 2016, s. 15). Det ar inte bara en maéjlighet,
utan ett krav for foretagen att erbjuda hallbara produkter och agera hallbart. Foretagen
inom livsmedelsindustrin kommer darfér att dven se en helt ny marknad, av atervunna
naringsamnen. | stallet for att anvanda fossila branslen ska lantbrukare och féretag i

framtiden anvanda andra fornybara energildsningar som t.ex. biogas.

Innovationsmajligheterna skiljde sig enligt foretagens storlek och bransch. Mikro- och
smaforetag ansag det vara viktigt att dela med sig och lara sig av andra, och forbéttra sitt
utbud till en mer cirkuldr och hallbar riktning. Medan de storre foretagen hade kommit
langre och tankt pa innovationsmojligheter och vilka I6sningar som kravde inte C02
intensiva produkter. Att ndtverka med andra aktorer ar bade nodvandigt och fiffigt till bade
stora och sma foretag. Det ar mer sannolikt att kreativa I6sningar och innovationer i cirkular

ekonomi uppkommer nar foretag, underleverantérer och organisation samarbetar med
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varandra. En digital plattform kunde hjilpa till i den processen, dar det skulle vara latt att
hitta de ratta samarbetspartners. Skargardens mikroforetag ser som majligheter att dven
samsas om transport, och uppmuntrar sina kunder att anlanda till dem med allmanna
kommunikationsmedel. Aven sma girningar av mikroféretag bidrar positivt till den
cirkulara ekonomin. Dessa féretag kan inte pa egen hand bli cirkulara, eftersom det kraver

ett natverk, ett sa kallat affarsekosystem tankesatt behovs.

En del av foretagen hade kommit mycket langt med digitaliseringen, for att framja den
cirkulara affarsverksamheten, medan en del av féretagen var fortfarande i startgroparna.
Med hjalp av digitaliseringen kunde féretagen minska pa utslapp, for bade personalens och

kundens synvinkel.

For foregangarna var hallbarhetslosningarna och innovationsmojligheterna ett grund for

en battre framtid, for dem sjalva, deras anstallda, kunder och den hela leverantorskedjan.

9.3 Foretagens behov

Foretagens behov varierade beroende pa storlek och resurser. Cirkuldr ekonomi ar ett
mycket brett begrepp och de cirkuldra affarsmodellerna kunde tillampas pa olika satt
beroende vilken bransch féretagen representerar. Darfor var hallbarhetsplanen mycket
unik for varje foretag (Spiliakos, 2018). Att utbilda sig inom cirkuldr ekonomi var viktigt for
en del av de intervjuade foretagen. Nar foretag investerar och utbildar sig inom cirkular
ekonomi redan idag, har de lattare att hantera utmaningar som uppstar pa grund av
klimatforandringen. Bade sma och stora foretag har goda forutsattningar att vara cirkulara.

(Ellen MacArthur Foundation, u.d. a)

Sitras 5 cirkuldra affarsmodeller @r en bra borjan for foretagen att bekanta sig med, for att
paborja eller framja den cirkulara ekonomin i sin affarsverksamhet. Med hjalp av cirkulara
affarsmodeller kommer avfall att minimeras och nar produkter saljs som tjanster kan
saledes 6verkonsumtion hindras (European Commission, 2020, ss. 4-7). Speciellt foretagen
med materialintensiv verksamhet och sidostrommar, kan affidrsmodellen ”atervinning”
rekommenderas, med hjalp av denna affarsmodell kan avfall ateranvandas och det gar att
spara pa naturresurser sa att nya produkter inte behover tillverkas. (Sitra & Deloitte, 2022,

s. 11) Batbranschen kunde utnyttja mera uthyrning eller delning av produkter genom

affarsmodellen “delningsplattformar” och ”produkt som tjanst” dar bat inte skulle saljas,
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utan hyras ut. Att fa manniskor att dela som en naturlig del av deras konsumtion, dar bade

konsumenten, foretagen och naturen sparar pa sina resurser (Sitra & Deloitte, 2022, s. 11).

Livsmedelsindustrins och byggbranschens aktorer har en splittrad kunskap bland forstaelse
for lagstiftningen. Det finns behov av hjdlp i den juridiska aspekten. Byggbranschen
kommer att ha fordandringar i den rattsliga miljon, om bland annat bygg- och
rivningsmaterial, och da bor foretag vara medvetna om att fore byggandet eller rivning, ska
en utredning goras av material for bygget, for att veta hur cirkuldra materialen ar och hur
det gar att ateranvandas osv. (Lahtinen, 2022). Dessa foretag skulle ha dven behov av en

konsult som hade branschspecifik kunnande om lagstigning och regleringar.

Natverkande med andra aktorer och féretag i leverantorskedjan sags som ett behov bland
foretagen.

Genom att dela med sig sin kompetens bland hela ekosystemet ar det lattare for den
cirkuldara ekonomin att blomstra.

Att ha en plattform for att skapa natverk mellan operatérer inom cirkuldar ekonomi skulle
vara till stor hjalp till de intervjuade foretagen. Ett bra natverk med lokala intressenter
hjalper foretagen att 16sa problem relaterade till cirkuldr ekonomi och hallbarhet, sprida
kunskap externt och internt, och skapa gemensamma lésningar tillsammans. (Ghinoi &
Steiner, 2020, ss. 2-7). Enligt (Miljoministeriet, u.d.) finns det stor efterfragan om cirkular
och digital kunnande i framtidens arbetsmarknad. Féretag skapar de mest kreativa och
innovativa I6sningarna nar de samarbetar med andra foretag och organisationer, och da ar
det mycket rekommenderat att starka samarbete med finlandska féretag och

forskningsinstitut och dra nytta av digitala plattformar.

Speciellt mikroféretagen hade fragor gallande den finansiella stdden som foretag kan
beviljas i verksamhetens omstallning till den grona overgangen. | Finland beviljas ett
finansiellt understod till foretag om de framjar cirkular ekonomi och gron tillvaxt i sin
verksamhet, som kan sdkas genom Business Finlands hemsida. Det ar ingen skillnad vilken
storlek foretaget &r, for att fa stodet. Hosten 2022 kunde féretagen anséka om

investeringar gallande atervinning och ateranvandning. (Business Finland, u.d.)

Gallande digitalisering hade de storre foretagen en automatiserad process for att minska
pa utslapp. Daremot skulle mikroforetagen ha behov av en digital applikation eller bli mer

digitalt kompetenta.
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10 Kritisk granskning

Teoridelen och empirin hade en bra koppling 6verlag. Kallorna som anvandes i arbetet var
tillforlitliga, och det fanns en del icke vetenskapliga kallor, eftersom cirkular ekonomi ar ett
relativt nytt begrepp. Enligt avgransningen skulle fokus ligga pa mikro och sma foretag i
Finland. | och med att cirkular ekonomi ar ett globalt amne, anvandes i teoridelen bade

globala och finlandska cirkular ekonomi termer, for att fa arbetet mera djupgaende.

Eftersom arbetet gjordes i samarbete med ett storre projekt kom resultaten forst och sedan
skulle teorin skrivas, detta var utmanande i vissa fall i skrivprocessen och behdvdes

funderas pa en hel del med tanke pa val av teori.

Arbetets validitet, det vill sdga hur |att det gar att generalisera resultatet i arbetet, var det
inte mojligt att dra nagra slutsatser pa ett kvantitativt satt eller generalisera mellan de
intervjuade foretagen. Undersdkningen var subjektiv och arbetets malsattning var att fa en
oversikt och kartlaggning 6ver hur situationen ser ut. Validiteten i arbetet ansags vara hogt,
eftersom data har samlats in pa ett systematiskt satt, och sedan grupperades in enligt

forskningsfragorna.

Med tanke pa arbetets reliabilitet, det vill siga om resultaten gar att upprepas om
undersokningen gjordes pa nytt. Var det inte sannolikt att fa samma resultat i arbetet om
det gjordes en gang pa nytt, det finns luckor i reliabilitet gadllande hur sag foretagets

ekonomiska situation da, och om den ratta personen i foretaget intervjuades

Slutligen svarar arbetet pa forskningsfragorna, med hjalp av relevant teori och empiri.

11 Avslutning

| dagens lage ar det inte bara en nédvandighet utan ett krav for féretag att vara hallbara
och cirkuldra. Klimatférandringen ar en hot som paverkar oss alla, vi kan inte fortsatta
tilldmpa den linjdra ekonomin dvs. slit och slang-kulturen, den ohallbara anvandningen av
naturresurser och éverkonsumera. Féretagen i Finland och globalt, bor ta ansvar for bade
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i sin affarsverksamhet. Cirkuldar ekonomi och
hallbarhet i affarsverksamhet har stora fordelar for féretag, men i vissa fall &r inte alla

foretag medvetna om vilken hjalp de behover.
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Foretagen som intervjuades hade markbara skillnader i behovet av hjalp, bade vad géller
region, foretagsstorlek och bransch. Utmaningarna var framst tid och resursfragor och en
utmanande lokalisering i Skdrgarden. Dar speciellt mikroforetagen ligger i ett underlage

gallande certifiering.

For att framja den grona 6vergangen, fanns det ett behov av en digital plattform dar
foretagen skulle fa hjalp och stod med foretagets hallbarhet, cirkuldra affarsmodeller eller
koldioxidneutralitet, i form av konkret information om lagstiftning, utbildningar eller

potentiella utvecklings verkstader.

Foretagen som intervjuades hade en positiv installning till cirkular ekonomi och de
innovationsmodjligheter som medfdljer med det. Mojligheter inom sidostrommar och

hallbara livsmedel, sag foretag mest tillvaxtmojligheter i.

Foregangarforetagen ansag att hallbarhetslésningarna inom innovation och teknik var
nodvandiga for deras framgang, deras anstallda, kunder och den hela leverantérskedjans

framtid.

For att Finlands ekonomi ska styras av en cirkuldar ekonomi, kravs en systemférandring, som
handlar om férandring i politik och snabbare politiska atgarder. Finansieringen spelar en

stor roll i paskyndandet av cirkuldr ekonomi, som investeringsstod av staten.

Denna omvandling ar inte latt, men kommer att vara vart det i slutandan, dar manniskor,
natur och ekonomi kan blomstra.
Alla maste samarbeta — regeringen, beslutfattare, samhallet, foretag och konsumenter, for

att en framtid ska finnas till kommande generationer. (Sitra, 2016, s. 34)
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Bilaga 1

Nuvarande verksamhet

Svar

Vad gor ni? Vilka ar era huvudprodukter?

Vilka ar de viktigaste kunderna?

Vilken typ av natverk arbetar ni i?

Var ser ni tillvaxtmojligheter?

Den cirkuldra ekonomin i den nuvarande
verksamheten

Svar

Enligt dig, hur ser cirkuldr ekonomi ut? i korthet

Nu nér vi tinker pa dessa fragor om cirkuldr ekonomi
och till exempel pa behovet av att minska
koldioxidavtrycket, vilka funderingar har ni haft om
detta, vilka planer/atgarder ar pa gang?

Vilka ar miljokraven?

e agare [ finansidrer

¢ personal

e kunder

* konkurrenter

e Sambhallet (lagstiftning, andra krav)

Beaktas miljén vid upphandling av
(material/produkter)?
Nar det galler sektorn for
upphandling/materialintensiv verksamhet:
- Utnyttjande av sidostrommar
- Utnyttjande av svinn

Digitalisering: Hur har ni utnyttjat data,
digitalisering / artificiell intelligens?

Den cirkuldra ekonomins utmaningar for
pionjarforetag

Svar

Vilka utmaningar har féretaget haft?

Var era utmaningar relaterade till att:
e Utveckla er verksamhet?
e Partnerskap?
s Kunder?
¢ Verksamhetsmiljo?

Vilken hjalp har foretaget behévt?

Har foretaget fatt hjalp? Varifran?
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FRAMTIDEN
Branschférandringar och méjligheter Svar
Hur kommer er bransch att férandras?
Vilken typ av férandringar kraver det?
Vilka ar maojligheterna?
Svar

Mojligheter och hinder for den cirkul&ra
ekonomin

Vilka mojligheter finns det for ert foretag i den
cirkuldra ekonomin?

Ytterligare fragor om det behdvs:

Utnyttjande av avfall och sidostrémmar
Minskad anvdndning av rdvaror/material
Reparation av produkter och férlangning
av deras livslangd

Produkten som en tjanst, dvs. den skulle
inte k&pas som eget utan séljas som en
tjanst.

Ateranvindning av produkter eller delar av
produkter

Anvandning av delningsplattformar

Nya affarsomraden

Ser ni affarsmdjligheter for natverksbaserat
samarbete/dppen innovation i ekosystem?

Vilka &r utmaningarna med att utnyttja data/
Al/digitalisering?
Vilka mojligheter ser ni?

Vilka ar hindren/svarigheterna/begransningarna
for dvergangen till en cirkuldr ekonomi?

Ditt eget foretag
Kunder
Underleverantorer

Andra intressentgrupp




PERSONLIGA KANSLOR
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Bekymmer, frustrering, entusiasm

Svar

Vad har du for bekymmer/oro nar det galler att
framja den cirkuldra ekonomin och den gréna
Overgangen?

Vad inspireras ni av i cirkuldra ekonomin?

KOMPETENSCENTRET FOR CIRKULAR EKONOMI

KOMPETENS OCH DEN IDEALA SITUATIONEN

Svar

Vilka fardigheter saknas i ert
foretag/nyckelaktérer i den grona dvergdngen?

| slutet framtidsvisioner:
Vilken typ av kompetenscentrum for cirkular
ekonomi skulle bdst tjdna ditt féretag?

Idealisk situation for era intressenter

SAMARBETE

SAMARBETE

Svar

Ar du intresserad av att utveckla aktiviteter inom
cirkular ekonomi i samarbete med
yrkeshogskolor?
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