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1 INLEDNING

Det traditionella jordbruket star for tillfdllet infor ménga utmaningar. Enligt rapporten
Kestdivdin kehityksen innovaatiot: Katsaus YK:n Agenda 2030 kehitystavoitteisiin ja
vastaaviin suomalaisiin innovaatioihin anvénds for tillfdllet omkring 70 % av virldens
sotvattenresurser till jordbruk. Enligt prognoser, som rapporten tagit fram, kommer an-
vandningen dessutom att 6ka. Det beror pa 6kad produktion av mat och energi, men ocksa
pa urbanisering, forandrade konsumtionsvanor och industrialisering. Férutom vattenre-
surserna anvéands dven stora delar av vérldens odlingsbara jord. Den nya odlingsjord som
nu rdjs, befinner sig pa landomradden som &r allt svarare att utnyttja. Dessutom riskerar
anviandningen av den nya odlingsjorden bade den lokala och globala biodiversiteten. Med
hjilp av nya produktionsteknologier inom matproduktion kan odlingen &tminstone delvis
flyttas in i stdderna sé att odlingen ute pa falt minskar. Klimatféridndringen och de extrema
forandringar 1 klimatet som den medfor gor att matproduktion utan odling péa akrar ocksa

far en starkare stillning. (Naumanen 2019 s. 39-40)

Enligt konsultbyran AlphaBeta kommer det ar 2030 att finnas mdjligheter till affarsverk-
samhet inom hallbar utveckling till ett védrde av tolv biljoner amerikanska dollar inom de
fyra sektorerna for matproduktion och jordbruk; urbanisering; energi och material; hélsa
och vilbefinnande. Dessa fakta lyfts fram i en studie gjord av arbets- och ndringsministe-
riet tillsammans med statsradets utrednings- och forskningsverksamhet, Kestdvin kehi-
tyksen innovaatiot: Katsaus YK:n Agenda 2030 kehitystavoitteisiin ja vastaaviin su-
omalaisiin innovaatioihin dir konsultbyrd AlphaBetas rapport om affirsverksamheten
inom hallbar utveckling tas upp. Enligt rapporten kommer mdjligheterna till affarsverk-
samhet inom hallbar utveckling ar 2030 att motsvara ett varde pa 10 % av den uppskattade
globala produktionen ifrdgavarande ar. For att ha en mdjlighet att uppna detta behdvs
enligt uppskattningen emellertid investeringar till ett virde av cirka fyra biljoner ameri-

kanska dollar per ar. (Naumanen 2019 s. 12, AlphaBeta 2017 s. 6)

Startup-foretag definieras som ett foretag som nyligen borjat sin verksamhet. En startup
har ofta grundats av en eller flera foretagare for att utveckla en unik produkt eller tjénst.
De nystartade foretagen kan pa lang sikt vara mycket vinstbringande men de kan ocksa

vara en riskabel investering. Startup-foretag ger a andra sidan stora mojligheter till
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innovationer och inlérning. Foretagen kan i det hir skedet ha mycket smé inkomster eller
overhuvudtaget inga inkomster men ett stort behov av kapital till de idéer som man inom
foretaget behover utreda, testa och marknadsfora for att ha mdjligheter att utveckla sina
idéer. Den initiala finansieringen till foretaget ar ofta frdn grundarna, deras vénner och

familjer, riskkapitalinvesterare, grasrotsfinansiering och 1an. (Grant)

1.1 Problemformulering

Problemformuleringen i arbetet handlar det som Bjereld, Demker och Hinnfors kallar
kunskapsglapp eller glappet mellan den forforstielse vi har och verkligheten som vi upp-
fattar den (Bjereld et al 2002 s.14). Kunskapsglappet nirmas hir ifran den sé& kallade
nedifrdn ansatsen, ddr tyngdpunkten sétts pd den upplevda verkligheten och att arbeta

systematiskt med det som uppfattas som verklighet (Alveus 2018 s. 54).

1.2 Syfte

Syftet med detta arbete &r att redogora for vilka finansieringsmodeller startupforetag inom
statsodling véljer.
Forskningsfragan ar darfor:

Vilka typer av finansiering véljer startup-foretag inom statsodling?

1.3 Avgransning

Arbetet ar inriktat pa finansieringen av startup-foretag inom statsodling. Arbetet utelam-
nar dérfor en stor del av information om finansiering av foretag och dven om startup-
foretag som inte har direkt med dmnet att gora. Finansiering och startup-foretag dr bada
intressanta och mangfacetterade amnen, darfor dr avgransningen snévt hallen for att ar-
betet inte skall bli for omfattande. De foretag som tillfragats har sin verksamhet inom

Nyland vilket avgransar arbetets resultat till ett begrdnsat omrade.



1.4 Definitioner

Bade statsodling och startup-foretag hor till grunderna som arbetet bygger pa d&ven om
det dr finansieringen som &r i arbetets fokus. De dr bdda fenomen som inte ar helt entydiga
och forklaras darfor i kapitlet. Startup-foretag ar ofta omgivna av ekosystem som de ar

delaktiga av, sa dven detta begrepp tas upp i kapitlet.

1.4.1 Statsodling

Statsodling definieras enligt det amerikanska lantbruksdepartementet (U.S. department of
agriculture) som den produktion, distribution och marknadsforing av livsmedel som sker
inom grinserna for ett storstadsomrade. Olika typer av statsodling som nimns ar institut-
ionella gérdar som kopplats till institutioner som kyrkor eller skolor, gemensamma od-
lingar och kommersiella odlingar. De gemensamma odlingarna drivs oftast av ideella for-
eningar och kan ockséd odlas av volontérer. De institutionella och gemensamma urbana
odlingarna har séllan storskalig matproduktion som mal, de fokuserar mera pé utbildning
och sociala aspekter. De kommersiella urbana odlarna anvénder ofta en liten areal och
odlar nischprodukter. De anvéinder ocksa odlingstekniker som inte dr traditionella, som
odling utan jord eller vertikal odling. Statsodling mojliggér miljoméassiga, ekonomiska
och sociala fordelar for de omgivande samhéllena. Olika typer av statsodling kan minska
transportkostnader, forminska avrinning vid kraftig nederbord och ge bittre luftkvalitet
jamfort med traditionell &kerodling. Statsodling kan ocksa stodja lokala livsmedelspro-
ducenter och bidra till regionens ekonomiska utveckling genom att kapital hélls kvar i
den lokala ekonomin. Tekniska innovationer har gjort det mojligt att utoka verksamheten

fran de traditionella odlingsmetoderna och véxtsdasongerna. (Urban agriculture)

Urban matproduktion utmanar det traditionella séttet att tdinka inom primér matprodukt-
ion genom vertikal produktionsteknik. LED-belysning och vertikal odling gor det mojligt
att odla gronsaker och frukter inomhus. I inomhusodling kan odlingen ske utan jord i
vatten eller luft. Odling i vatten kan vara ansluten till vattenlevande djur som fisk eller
krabbor som producerar néringsrikt vatten. Sybmar Oy 1 Nystad har kopplat fiskodling
och en tradgard till ett slutet vattenkretslopp. (Naumanen 2019 s. 40)



Den vertikala odlingen r en forhallandevis ny typ av produktion dér gronsaker produce-
ras under kontrollerade forhallanden, ofta inomhus och i flera vaningar. I Finland finns
det flera odlare som odlar vertikalt. I Nyland finns till exempel Little Garden, Salladsfa-
briken, Pinoa Foods, Folium Farma, Silmusalaatti och Robbes Lilla Tradgérd. Kainuun
ammattiopisto och Netled i Birkala har ocksé vertikalodlingar. I vertikal odling anvénds
energieffektiva LED-lampor som producerar endast de vaglédngder av ljus som véxterna
behdver och pa sd sétt minskar energianvdandningen. Energikostnaderna kan med de
hogeffektiva lamporna vara hilften av vad det ér i traditionella véxthusodlingar. (Porvali,

Lindedahl & Laine)

1.4.2 Startup-foretag

I diskussioner om startup-bolag hdnvisas det allmént till dem som mal for riskkapitalbolag
eller som om foretagen skulle stréva till att vara mal for riskkapitalbolag. Enligt publikat-
ionen Startup-yritysten kasvun ajurit ja pullokaulat giller det endast en mycket liten del
av startup-bolagen. Startup-foretag uppfattas ocksa som sa kallade enhorningar. Foretag
som uppnétt eller kan uppna ett marknadsvérde 6ver en miljard dollar under tio ar kallas
enhorningar. Enhorningar dr sagofigurer som inte borde existera. Det finns undantag. I

Finland hor Supercell enligt publikationen till undantagen. (Lahtinen et al. 2016 s. 15)

Enligt MinnaLearn, som &r en internetkurs om startup-foretag, ar startup-foretag en serie
experiment med vilka man vill hitta 1dsning pé problem och skapa en hallbar och skalbar
foretagsmodell. Skillnaden mellan vanliga nyligen startade foretag och startup-foretag ér
att startup-foretag har en strdvan att hitta en foretagsmodell via forsok och misstag. Star-
tup-foretag dr darfor forknippade med storre ekonomiska risker dn konventionella fore-

tag. (MinnaLearn)

Vilken dr nyttan av startup-foretag pa samhaéllelig eller global niva? Startup-foretag ar ett
fungerande sitt att 10sa problem och hitta I6sningar som ofta gar att genomfora dven glo-
balt. Vare sig det géller utpréiglat globala problem som klimatfordndring eller ojamlikhet
lander emellan eller ndgot mera lokalt som att hitta billigare transportsystem eller béttre
sétt att skota betalningar, sa ar startup-foretag ofta den bista typen av organisation till att

hitta I6sningar pa problemen. Det finns manga exempel pé hur startup-foretag har lett till
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en total fordndring i den omgivning som en bransch arbetar. Ett exempel &r hur bilmark-
naden forindrats av biltillverkaren Tesla och dess el-bilar, vilket har lett till att ocksa
traditionella biltillverkare borjat tillverka el- och hybridbilar. Eller hur matproducenter
som inte tidigare visat intresse for alternativ till djurprotein borjat tillverka mat med al-
ternativa proteinkéllor efter att till exempel Beyond Meat och Impossible Food borjat
tillverkningen. Aven om de ovannimnda produkterna och foretagen har problem si fun-
gerar de pa samma sitt som startup-foretag — de 1dr sig snabbt, fornyar sig och forsoker
hitta I6sningar pa problem — vilket betyder att misslyckanden &r en del av processen. Fo-
retagarna i startup-foretag forandrar samhéllet, medan de traditionella organisationerna
ofta fokuserar pa att 6ka foretagets virde. Samhéllet behover bdda typer av organisat-

ioner. (MinnaLearn)

Enligt publikationen Startup-yritysten kasvun ajurit ja pullokaulat 6kas medborgarnas
vilfard pa lang sikt av att nya foretag bildas och av att de basta av dem véxer snabbt. Det
samhdlleliga intresset for startup-foretag bygger pé deras roll inom produktivitetsutveckl-
ing och som samhéllsforandrare. Att stoda startup-foretag kan darfor gagna samhéllet pa

lang sikt 4ven om alla fordelar inte 4r synliga genast. (Lahtinen et al. 2016 s. 15)

I Startup-yritysten kasvun ajurit ja pullonkaulat definieras startup som privata, sjilvstin-
diga, smé och unga foretag som har juridiska forutsittningar till tillvixt (Lahtinen et al.
2016 s. 25). I det hir arbetet anvinds samma definition pé startup foretag. De foretag som
deltagit i undersdkningen ar aktiebolag, ar eller har varit startup-foretag och har fatt stod
eller tjanster via offentliga kanaler som till exempel Business Finland eller NewCo

Helsinki.

Antti Parviainen ndmner 1 boken Startup sijoittaminen faktorer som han anser har haft
inflytande pé att det blivit allt vanligare att grunda startup-foretag. Att grunda ett foretag
ar, for tillféllet, forhéllandevis enkelt och sjédlva grundandet kréver lite resurser. Entrepre-
norskap uppskattas i allt hdgre grad, vilket har lett till en 6kning av unga foretagare som
grundar foretag och startup-foretag. Forutom dessa faktorer som har direkt med bildandet
av foretag att gora anser Parvianen att globaliseringen samt digitalisering och transform-
ationen inom den teknologiska utvecklingen har fort med sig en 6kning av startup-foretag.
Inom manga sektorer har de traditionella verksamhetssétten fordndrats. De producenter
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som har éverloppsproduktion kan till exempel erbjuda den &t sddana som har att for liten
produktion, mellanhénderna i produktionskedjan har ocksa fallit bort. Har ndmner han
resebranschen och ekonomisektorn som exempel. Méanga fysiska produkter har ocksa er-
satts av digitala l0sningar, enligt Parviainen finner man exempel pé det inom reklambran-
schen eller hanteringen av datafiler. Globaliseringen tillsammans med de nya informat-
ionsteknologiska losningarna gor att det dr snabbt och enkelt att kopiera olika typer av
nya innovationer bade till konkurrenter och till foretag inom andra sektorer. Detta leder 1
sin tur till en intensivare konkurrens och snabbare utveckling av nya innovationer. Parvi-
anen anser att dven om startup-foretag nu &r vanliga kommer de att bli dnnu vanligare i

framtiden. (Parvianen 2017 s. 9—10)

1.4.3 Ekosystem for startup-foretag

De strukturer som byggts upp eller uppkommit omkring startup-foretag kallas ofta eko-
system, i likhet med de biologiska ekosystemen &dr de omraden dér deltagarna pa ett eller
annat sitt samverkar. I Startup-yritysten kasvun ajurit ja pullokaulat tas tre olika typer av
ekosystem upp 1 vilka startup-foretag kan vara delaktiga.

- Affarsekosystem (business ecosystem) dr en gemenskap som producerar produk-
ter och service at sina kunder som ocksa ar del av systemet. Affarsekosystem be-
star av ekonomiska aktorer som foretag, dess kunder och underleverantorer. Inom
affarsekosystemet ér de enskilda aktorernas atgérder knutna till hela affarsekosy-
stemets framgdng. Aktorerna i1 affdrsekosystemen &r ofta véletablerade och stora
foretag, deras fokus ér 1 forsta hand globalt.

- Ekosystem for innovationer (innovation ecosystems) dr en annan typ av ekosy-
stem som 1 skillnad till affarsekosystemen oftast dr lokalt férankrade. Innovations-
aktorer, som universitet, forskningsinstitut, foretag och anviandare, formar hér nét-
verk och processer sinsemellan. Centrala produkter i ekosystem for innovationer
ar kunskap och forskning samt innovationer och genombrott som bygger pa dem.

- Ett tredje perspektiv pa ekosystem ar de foretagande eller entreprendriella ekosy-
stemen (entrepreneurial ecosysytem) som ger upphov till nytt tillvéxtorienterat
foretagande och nystartade foretag. Det entreprendriella ekosystemet och ekosy-
stemet for innovationer har bada en stark forankring till geografisk och politisk

kontext, som kan vara nationell, regional eller lokal.
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De tre olika ekosystemen skall ses ndrmast som komplement till varandra. Férutom dessa
begrepp anvinds ocksa begreppet startup-ekosystem ofta om regionala koncentrationer
av startup-foretag, som ofta skapats i anslutning till starka metropolomraden. (Lahtinen

etal. 2016 s. 75-78)

Ekosystem kan, enligt Arbets- och néringsministeriets nétsida om tillvixtekosystem,
ocksa ses som verktyg for ny nirings- och innovationspolitik. Ekosystemen kan, enligt
ndtsidan, ses som “ndtverk mellan foretag, entreprendrer, forskning, den offentliga for-
valtningen och aktdrer inom tredje sektorn, dir alla &r beroende av varandra”. (Tillvéxte-

kosystem som verktyg for ny ndrings- och innovationspolitik)

Enligt rapporten Kestdvin kehityksen innovaatiot: Katsaus YK:n Agenda 2030 kehitysta-
voitteisiin ja vastaaviin suomalaisiin innovaatioihin ar det finska livsmedelsekosystemet
relativt svagt jamfort med de andra ekosystemen i studien. Det finns, enligt rapporten,
nistan inga starkt vdxande foretag med mer &r 20 anstéllda 1 Finland. De snabbt vixande
nystartade foretag som funnits, Gold & Green Food och Verso Food som tillverkade pro-
dukter med vixtbaserat protein av havre och baljvixter har sélts som del av starkare dis-

tributionskanaler. (Naumanen 2019 s. 50)
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2 TEORI

Arbetet dr upplagt sa att det bestar av en teoretisk del och en kvalitativ forskning gjord
som en fallstudie var det undersoks vilken finansiering som valts av startup-foretag inom
statsodling. Teoridelen bestar av begrepp och referensramar till finansiering ur de

aspekter som tas upp 1 arbetet.

Fallstudie &r ett sitt att forska, som utgar fran verkligheten. I fallstudier undersoks, enligt
Bryman och Bell samt Yin, ett fenomen eller fall av nagot slag grundligt i dess verkliga
sammanhang for att detaljerad forstaelse av fenomenet. I arbetet syftar fall” till hur star-

tup-foretag inom statsodling finansierats. (Bryman & Bell 2017 s. 8690, Yin 2013 s. 29)

I arbetet anvinds kvalitativ forskning som forskningsmetod. I kvalitativ forskning gene-
reras, enligt Bryman och Bell teori av data som samlas in, till skillnad fran kvantitativ
forskning dir forskningen utgér fran en fardig teori som ger forskningen dess ramar. I
kvalitativ forskning ar tyngdpunkten pa att forstd den existerande sociala verkligheten
utgdende fran hur deltagarna i en viss miljo tolkar den. Enligt Yin kan man i kvalitativ
forskning pé sé sétt undersoka de sociala och institutionella villkor och miljobetingelser

som pdverkar méinniskor 1 en milj6 eller omgivning. (Bryman & Bell 2017 s. 372, Yin

2013 s. 20)

2.1 Finansiering

Att starta ett foretag 1 Finland &r, rent tekniskt, forhéllandevis enkelt. Man kan fylla i de
formulédr som krdvs pa internet. Att Oppna ett bankkonto och overfora foretagets grund-
kapital gér ocksa ofta att gora online. For att {2 ett foretag att fungera kravs dock lite mera
ar grundandet av foretaget. Vad foretaget skall producera, hur skall foretaget generera
vinst, till vilka kostnader, var skall foretaget hitta personal och hur skall foretaget skaffa
finansiering &r fragor som en entreprendr bor hitta svar pa innan foretaget grundas. (Min-

nalearn)

Investeringsfaserna for foretag som startat delas ofta upp i den tidigaste investeringen

eller sdddfinansiering (Seed Capital), tidiga stadier (Early Stage) och senare stadier (Later
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Stage). Efter dessa investeringsfaser foljer ofta borsnotering och den offentliga mark-
naden. Se nedanstiende bild (figur 1) frin NewCo Helsinkis broschyr om finansiering av
startup-foretag for en béttre bild av de olika faserna speciellt vid startup-foretag. (Holo-
painen 2019 s. 230, NewCo Helsinki)

Finansieringsalternativ for startup-foretag vid tidiga stadier

Businessanglar, Kapitalplacerare, forvarvare
i vdnner, bekanta fee / fusioner & strategiska
och sldktingar : allianser
& » | i A »
4 > E
| Tidiga stadier Senare stadier
]

Saddfinansiering / Seed capital P
+

-
>
-

Finansiering av
businessanglar

Bdrs-

Banklan med borgen
fran Finnvera

\ introduktion

Offentlig

Tredje '
- marknad

omgangen \
\

|
Kritisk punkt :

Andra omgangen Y
Understdd fran NMTcentralerna \

T = 1

INKOMST

Understdd fran Business Finland

TIDSAXEL

Figur 1 Finansieringsalternativ for startup-foretag

Foretagstillvdxt och borjan av livscykeln utgdende fran behov av investeringar kan besk-
rivas som:

- Forstadium (pree-seed) da finns en id¢ och ett team, men inte nddviandigtvis
ett foretag. Investeringar behovs for de forsta faserna av produktutveckling
och utveckling av idéer.

- I séddfinansieringsfasen (seed) anvénds investeringarna framst till forskning,
produktutveckling och grundlidggande organisering av foretaget, fore den
egentligen starten av foretagets verksambhet.

- Vid fOretagets start (start-up / survival) anvdnds investeringarna framfor allt

till produktutveckling och for att testa marknadsforingen. I det hir stadiet har
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foretaget eventuellt redan grundats eller s grundas det i denna fas. Foretagets
produkter finns inte dnnu till salu i det hér skedet.

- Under det tidiga tillvixtstadiet (early stage) da foretaget vars produktutveckl-
ing varit lyckad och det behover kapital for att borja sin produktion och for-
sdljning. Foretaget dr vid det har skedet inte dnnu vinstbringande.

- Den snabba tillvixtfasen (later growth), da foretaget &nnu kan vara olonsamt
men behdver investeringar for att 6ka produktionskapaciteten, till marknads-
foring eller till vidareutveckling av produkten. Har kan dven investering for
att utoka det egna kapitalet vara aktuellt.

- Overgangsfasen, da vid finansiering av privata foretag som snart skall noteras

pa borsen. (Holopainen 2019 s. 230 och NewCo Helsinki)

2.1.1 Eget och frammande kapital

Foretagets eget kapital skapas da foretagaren placerar egendom (i form av apport) eller
pengar i verksamheten. Da foretagaren eller foretagarna sjilv placerar egendom i foreta-
get kallas det sjdlvfinansiering. Eget kapital kan ocksa placeras av andra, som till exempel
av foretagarens vinner, bekanta och sliktingar. P4 sé sitt kommer de att 4ga en andel av
foretaget. Langivare, som exempelvis banker, krdver ofta att foretaget har en egen finan-
sieringsandel pé cirka tjugo procent pa de 1an som beviljas. Vid smé projekt kan ocksa
betydligt storre andelar kridvas av langivare. Vid ldntagning for investering kan i vissa fall
ocksa de understdd som foretaget kan fa rdknas som en del av den egna andelen av inve-
steringen. (Nyforetagscentralerna i Finland rf's. 32-33, Holopainen 2019 s. 200, Minna-

Learn)

Forutom det egna kapitalet behdver manga foretag ocksad frimmande kapital, det fraim-
mande kapitalet kan vara i form av olika typer av kort- eller langfristiga 14n till foretaget.
Banklén ér den vanligaste formen av frimmande kapital. Pa banklan betalas oftast rénta
och expeditionsutgifter. Andra utomstaende finansierare kan ocksa ge 1an, dirmed kan
lan frén till exempel sléktingar, bekanta och vinner ocksa vara en del av eller hela fore-
tagets fraimmande kapital. Kortfristig finansiering kan ocksa fas genom att forldngd be-
talningstid pd leverantorsskulder, bankkonton med kredit och kreditkort. Vid inkdp av

maskiner eller apparater kan flera finansieringsmojligheter fds genom leasingavtal eller
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genom avtal for finansiering av investeringar. Leasingavtal dr en 1dngvarig uthyrning dar
det som finansieras, som till exempel en maskin, dr den huvudsakliga sdkerheten. Lea-
singavtal kan vara som ett hyresavtal eller ockséd innehalla en mojlighet att med tiden 16sa
in det som hyrts. Avtal for finansiering av investeringar ar en form av avbetalningskon-
trakt dir det som finansieras byter dgare da det &r betalt. Ocksd i den hir formen av av-
betalning dr det som finansierats som sidkerhet for lanet. Fordelen med att ha varan som
kops som sidkerhet dr att man undviker att binda upp kapital vid kopet. Vid frimmande
kapital som inte lanats fran bank kan arsréntan for de kort- och langfristiga 1an vara be-
tydligt hogre dn de som tas fran banker. (NyfOretagscentralerna i Finland rf s. 32-33,
Holopainen 2019 s. 200, Minnal.earn)

2.1.2 Offentlig finansiering

Det finns flera typer av offentlig finansiering for féretag som kan vara aktuella for startup-
foretag inom statsodling. For nygrundade foretag generellt dr de viktigaste stoden Nai-
rings-, trafik och miljocentralernas (NMT-centralerna) stod for utveckling av verksam-
heten samt borgen och lan fran Finnvera. Finnvera kan ge 1&n eller en del av den borgen
som banken kriver, at nystartade foretag som uppfyller vissa krav. (Nyforetagscen-

tralerna i Finland rf's. 32-33)

For startup-foretag har Business Finland en typ av finansiering for unga innovativa fore-
tag. Nuori Innovativinen Yritys eller NIY dr avsedd for startup-foretag som ér under fem
ar. Foretag som har intékter, vixande affarer och mojlighet till skalbar internationell till-

vixt har mojlighet att fa NIY finansiering. (Business Finland)

For foretag inom cirkuldr ekonomi finns ett program som heter Bio- and Circular Finland
som kan vara aktuellt inom urban odling, det ir ett fyradrigt program som genomfors
mellan &ren 2018 och 2022. Programmet har som mal att gora Finland till ett foregangs-
land inom cirkuldr ekonomi och kunna erbjuda I6sningar till globala utmaningar. Pro-
grammet dr lankat till Kiertotalouden tiekartta som framstillt av Sitra. Projektets omfatt-
ning dr 300 miljoner euro varav Business Finlands andel till innovationsfinansiering &r

150 miljoner. (Naumanen 2019 s. 154)
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Den offentliga finansieringen av startup-foretag tas upp i tvé artiklar av Patrik Schauman
pad YLE:s svenska nétsidor. I den forsta artikeln berdttas om produktutvecklingen i ett
vagenergibolag som saknar finanser for att kunna gora de sista investeringarna som be-
hovs for att sélja produkterna. Enligt artikeln &r detta ett vanligt problem for startup-fo-
retag, som ofta har en enda produktidé men inga forsdljningsintdkter innan produkten ér
ute pd marknaden. I den andra artikeln berittas om hur sittet att stoda produktutveckling
och innovation med offentlig finansiering fordndrades efter finanskrisen ar 2008. Tidigare
fick foretag understdd for samarbete mellan foretag och universitet eller hogskolor. Da
satsade foretag pa ldngvarigare projekt och strivade till att 16sa mera invecklade problem
an nu, vilket ledde till internationellt konkurrenskraftigare tjanster och produkter. (Schau-

man 2020a, Schauman 2020b)

2.1.3 Kapitalplacerare och businessanglar

Hur man viljer sina investerare da foretaget dr nytt kan ha en stor paverkan pa foretagets
framtid. Professionella investerare kan forutom kapital ocksa ge virdefulla rdd och fun-
gera som mentorer for ledningen. De kan dessutom stdda ledningen och ge vérdefulla
kontakter bade till bdde partner och kunder. De kan ocksa gora det léttare att fa nytt kapital
genom att foretaget kan visa upp att det redan har investerare som backar upp foretaget.
Kapitalplacerare och businessinglar stravar bada till framgéang for de foretag de jobbar
for. Generellt har businessénglarna mindre kapital och bryter sig loss tidigare fran fore-
taget dn kapitalplacerarna. Kapitalplacerare har ofta mera resurser dn businessidnglarna

och vill samarbeta under en ldngre tid. (MinnaLearn)

Kapitalplacerare investerar pengar mot en minoritetsdgarandel 1 foretag som inte ar
borsnoterade, men som har goda utvecklingsmdjligheter. Kapitalplacerare planerar inte
att bli bestdende dgare 1 foretaget, strdvan &r att de bryter sig loss fran foretaget enligt en
pa forhand uppgjord plan. Kapitalplacerare séljer oftast sin andel i foretaget efter omkring
tre till sju ar. Fordelar med kapitalet som kapitalinvesteraren investerat &r att det inte be-
hovs garantier till det och att det inte behover avkortas trots att det 4r mera lik ett 1an &n
en egentlig investering. Foretaget kan forutom investeringen dven ha nytta av de néatverk

och den affarskunskap som kapitalinvesteraren har. (Holopainen 2019 s. 229)
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Businessdnglar dr privatpersoner som investerar pengar i foretag mot en minoritetsandel,
pa ett liknande sétt som kapitalplacerarna. Businessénglar ér ofta erfarna foretradare for
ndringslivet som vill delta i1 beslutsfattande i de foretag som de dger andelar i. Business-
anglarna investerar ofta i foretaget 1 tva till fyra ar. Businessdnglarna kan ocksa dela med
sig av sin kunskap, till exempel genom att vara med i foretagets styrelse, skapa kontakt-

nitverk och hitta samarbetspartners. (Holopainen 2019 s. 232)

2.1.4 Grasrotsfinansiering

Grisrotsfinansiering kan vara donation, lan, investering, férhandsforsiljning eller nagon
hybridmodell som kombinerar de olika finansieringsformerna. Vid grésrotsfinansiering
samlas kapital fran allmadnheten via internetbaserade serviceplattformar. Till skillnad fran
traditionell finansiering da stora summor lanas av en eller ett par l&ngivare ger grésrots-
finansiering mdjlighet att ldna smé& summor av odndligt minga finansiérer.
Grésrotsfinansiering dr en finansieringsform som framfor allt passar foretag som kénner
sin malgrupp och som &r bra pé att marknadsfora sin produkt. Grésrotsfinansieringen kan
ocksé anvindas for att fa kunskap om produktens marknad eller till att nd nya kunder.
Grisrotsfinansiering dr ldmplig vid lansering av nya produkter och finansieringen av den
forsta tiden for startup-foretag. (Holopainen 2019 s. 232-233, European Comission,
Crowdfounding explained, MinnaLearn)

Grisrotsfinansiering som ger information om kunder eller potentiella kunder kan anvén-
das till exempel vid forhandsbestillning av produkter. Foretag som séljer produkter direkt
till slutanvéndare kan anvinda forhandsbestéllning via grisrotsfinansieringsplattformer
som ett sitt att f4 kunskap om produktens marknad. Startup-foretag kan pd det hér séttet
méta hur attraktiv deras vara dr med minimal ekonomisk risk. De kunder som bestillt
varan pd forhand kan ocksé fa ndgon form av beldning som till exempel ett billigare pris
eller en specialedition av varan. Kampanjerna har oftast ett visst finansiellt mal som de
skall na upp till, om de inte samlar tillrdckligt finansiering dr forsiljningen inhiberad. Om
kampanjen blir av betalar de kunder som gjort en bestillning innan produkten levereras
och kanske ocksa innan den tillverkas. De internetbaserade plattformar som anvinds for

grasrotsfinansiering gor det lattare att nd konsumenter som é&r intresserade av att skaffa
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de allra senaste av en produkt, da dessa konsumenter ofta besdker plattformarna. (Min-

nal.earn)

Enligt Finlands Banks statistik formedlades ar 2021 1an f6r 192,5 miljarder euro till finska
foretag via grasrotsfinansiering, vilket dr cirka 55 % mera dn foregaende ar. Antalet fi-
nansierade projekt har samtidigt 6kat. Aven om den lanebaserade grisrotsfinansieringen
har okat kraftigt &r 2021 &r dess andel liten, cirka 1,25 procent av kreditinstitutens utla-
ning. Formedlad finansiering i form av investeringsbaserad grasrotsfinansiering mins-
kade under ar 2021. Den uppnadde dé ett virde pd 70,2 miljarder euro, vilket var 5 %
mindre #n foregdende ar. Ar 2021 genomfdrdes endast 26 investeringsbaserade grisrots-
finansieringar. Officiellt kallas forhandsforsdljning for vederlagsbaserad finansiering,
den som gett pengar far da till exempel en biljett till ett evenemang vars produktion méj-
liggjorts av de pengar som samlats ihop. Produkt- och vederlagsbaserad grisrotsfinansie-
ring formedlas i Finland i liten omfattning jimfort med de andra formerna av grisrotsfi-
nansiering. Ar 2021 formedlades produkt- och vederlagsbaserad grisrotsfinansiering till

ett virde av en miljon euro. (Finlands Bank)
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3 METOD

De metoder som anvénds 1 arbetet dr fallstudie och kvalitativ forskning. Fallstudie kan
tankas som den arbetsmetod som anvénts for att skapa kunskap. Den kvalitativa forsk-
ningsinriktningen beskriver framfor allt vilken typ av kunskap som soks. Kvalitet handlar

1 det hdr sammanhanget om fenomens mening eller innebord (Widberg 2002 s. 15).

3.1 Val av metod

Arbetets metod dr fallstudie, som valts utgdende fran forskningsfragan ’Vilka typer av
finansiering véljer startup-foretag inom statsodling?”. Enligt Yin &r fallstudiens vésen att
forsoka klarldgga beslut, varfor de fattats, hur de genomforts och vilka resultat de har lett
till (Yin 2007 s. 30-31). Fallstudie som metod ldmpar sig vid forskningsfragor dar man
fragar "hur” eller ’varfor” nagot sker (Yin 2007 s. 17). Fallstudier ar ocksé en strategi
som passar da fokus &r pa aktuella hdndelser som studeras i dess verkliga sammanhang
(Yin 2007 s. 22). Da det som i arbetet undersoks ar ett aktuellt fenomen dr metoden vald

med tanke pd att den skulle vara lamplig.

Kvalitativ forskning undersoker i1 forsta hand vad fenomen innebér eller dess mening. En
vanlig metod inom kvalitativ forskning &r intervjuer, vilken ocksa anvinds i det hér arbe-
tet. Samtal ger mojlighet att fa fram méanniskors forstaelse for fenomenen. Intervjuerna
dokumenteras, likasa reflektioner over forskningsprocessen samt de val och tolkningar
som de vicker. Meningen med dokumentationen &r att 6ka undersdkningens tillforlitlig-

het. (Widberg 2002 s. 15—-18)

Den kvalitativa forskningsmetoden dr vald utifran intresset att forsta vilka typer av finan-
siering som valts av startup-foretagen inom statsodling. Intervjuerna gors som halvstruk-
turerade intervjuer, dér frigorna lamnats 6ppna for att ge de intervjuade mojlighet att dven

beritta sddant som inte direkt fragats.
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3.2 Respondenter

Respondenterna har valts bland startup-foretag inom statsodling. Det finns relativt fa {o-
retag av det hér slaget i Finland, sa urvalet ar litet. I Startup-yritysten kasvun ajurit ja
pullonkaulat definieras startup som privata, sjilvstindiga, sméd och unga foretag som har
juridiska forutsattningar till tillvaxt (Lahtinen et al. 2016 s. 25). I det har arbetet anvands
samma definition pa startup foretag. De foretag som deltagit 1 undersokningens intervjuer
ar aktiebolag, dr eller har varit startup-foretag och har fatt stod eller tjénster via offentliga
kanaler som till exempel Business Finland eller NewCo Helsinki.

Av de tolv foretag inom statodling som ndmns i texterna Vertikaaliviljely kehityy och
Kestdivdn kehityksen innovaatiot: Katsastus YK:n Agenda 2030 kehtystavoitteeisiin ja
vastaaviin suomalaisiin innovaatioihin finns nio pa foretags- och organisationsdatasyste-
met (YTJ). (Porvali, Lindedahl & Laine, Naumanen 2019 s. 41). Urbanfarmlab, som é&r
ett forum for utveckling av statsodling, har pa sin hemsida dnnu tvé aktiva foretag inom
statsodling (Urbanfarmlab). Av de elva foretag som dnnu dr aktiva enligt foretags- och
organisationsdataregistret har tre intervjuats for arbetet. De intervjuade representerar
olika huvudbranscher och producerar olika typer av service eller livsmedel inom statsod-

ling.

3.3 Frageguide - Intervjuguide

For att ge ett tillforlitligt resultat anvénds inom fallstudier forskningsdesign for att hand-
leda forskaren i1 hur forskningen skall genomforas. Forskningsdesignen anger hur proces-
ser som insamling, analys och tolkning av data skall hanteras. Designen dr som en logisk
modell som mojliggdr att dra slutsatser om det som undersokts. (Yin 2007 s. 39). Yin
vidhaller att fem komponenter ar speciellt betydelsefulla i forskningsstrategin — under-
sokningens fragestillningar, dess hypoteser, analysenheter, den logiska kopplingen mel-
lan data och hypoteser samt de kriterier som anvénts for att tolka resultaten (Yin 2007 s.

40-47).

I arbetet kan de for forskningen betydelsefulla komponenterna ses i forskningsfrdgan,
dir ”hur” anvénds 1 fragan hur startup-féretag inom statsodling finansierat sin verksam-
het. Arbetet har inga hypoteser, den ar induktiv och utgér darfor inte frdn nagon teori,

darfor dr den komponenten &r inte aktuell i arbetet. Arbetets “fall” dr kopplad till
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forskningsfragans definition pa sé sitt att alla tillfragade enheter &r ett fall i arbetet. Sche-

matisk modell 6ver hur fall behandlas i arbetet figur 2. (Yin 2007 s. 40—47, 60)

Kontext

4 el N

Féretag X FéretagZ Féretag Y

Figur 2 Anvdndningen av fall i undersokningens forskningsdesign

Alla tillfrdgade enheter som hér ar foretag frigas samma frdgor om startup, inldrnings-
process och ekosystem - fOretagets produktion och utveckling — samt finansiering och
dess utveckling. Det ar frdgan om en design med ett fall som innehaller flera enheter
(figur 2). Designen dr vald med tanke pé att det dr fraga om ett representativt fall for
startup-foretag inom statsodling. Kopplingen mellan data och analys 1 arbetet géller att
hitta eventuella monster 1 finansieringen for startup-foretag med fokus pd statsodling.
Modell for undersdkningens struktur i figur 3. Som kriterier for att tolka resultaten &r har
att de skall kunna hittas i de falt eller ssmmanfogande pilar som syns i nedanstdende

modell, se figur 3. (Yin 2007 s. 40-47, 60)
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Startup-foretag med
fokus pa statsodling

Undersékningens kontext

Figur 3 Logisk modell for undersékningen

Intervjuguidens fragor dr indelade i fyra huvudsakliga delar. Forst allmidnna fragor om
foretaget och den som besvarar fragorna. Har fragas i vilken stéillning i foretaget den som
besvarar frdgorna dr och hur linge den varit aktiv i foretaget. Hur stort foretaget ér, till
exempel i form av hur manga som é&r anstillda. Hur ldnge foretaget varit verksamt och

vad som framst tillverkats i foretaget.

Det andra delen av frigorna handlar om startup-tiden, hur den fungerat som
inldrningsprocess och om foretaget hort till ndgot ekosystem. Har frigas om fOretaget
grundats som startup-foretag och hur det paverkat finansieringen. Om startup-tiden
fungerat som en inldrningsprocess for foretaget och om sé ér fallet s& pa vilka omraden,
som till exempel inom foretagets byggnad eller produktutveckling. Hér fragas ockséd om
foretaget hor eller har hort till ndgot ekosystem och hur det i sd fall har paverkat

verksamheten eller finansieringen.

Det tredje delen av fragor handlar om foretagets produktion och hur den utvecklats. Har

frdgas vilken typ av produkter som frimst tillverkas och om de varierat under foretagets
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verksamhet. Hér fragas ocksd om produktionsmetoderna varierat under foretagets

verksamma tid.

Det fjarde delen av fragor handlar om finansieringen. Vilka typer av finansiering och stod
foretaget har och hur de paverkat varandra. Och om fOretaget haft eller har

kapitalplacerare, businessinglar eller grasrotsplacerare.

Forutom de forutbestdimda fragorna pa intervjuguiden stéller finns en femte fraga dir den
intervjuade tillfrdgas om det 4r nagon fraga som den tycker att borde stédllas. Och som den
intervjuade skulle vilja besvara. I intervjuguiden 4r som bilaga kan den exakta

ordalydelsen ses.

3.4 Tillvagagangssattet

Intervjuguiden dr utformad enligt logiken i figur 3. Intervjuguiden dr bifogad som bilaga.
Forutom allménna fragor om foretaget och finansiering géller fragorna ocksé inlérning
och ekosystem samt produkter och produktutveckling. Dé det centrala for startup-foretag
enligt litteraturen &r formaga till inldrning och utveckling tas dessa element ocksa med
som delmoment i de fradgor som stélls i undersdkningen (MinnaLearn). Undersokningen
har gjorts som halvstrukturerade intervjuer med videokommunikation eller via telefon.
Intervjuerna har bandats. For att sikra att de intervjuade inte har ndgot emot att bli ban-
dade blir de tillfrdgade att skriva under ett medgivande for bandning fore intervjun. Efter
att intervjuerna genomforts har de transkriberats och kodats enligt intervjuguidens fragor.
Svaren pé fragorna i intervjuguiden var visserligen intressanta, men de intervjuade berét-

tade alla betydligt fler och andra intressanta fakta &n det som frigats.

3.5 Analys av data

For att ge tillforlitlighet och saklighet i forskningen och mojliggdra en dialog om forsk-
ningen &r strivan med undersokningen att vara dppen angdende dokumentation av val
och tolkningar under forskningsprocessen (Widberg 2002 s. 18). Analysprocessen kan
ocksa beskrivas, som Yin gor, sé att tillforlitlighet och saklighet bytts mot validitet och

reliabilitet.
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Da det nedskrivna materialet fran intervjuerna delats upp i de olika delarna av fragor (all-
minna - startup, inldrningsprocess och ekosystem - produktion och dess utveckling -
finansiering och dess utveckling - samt det som den tillfrdgade velat tilligga) jamfors
bade foretagens svar som helhet och de olika fragegrupperna svar mellan de olika foreta-
gen. I enlighet med forskningsfragans behandling av foretagen som ett fall behandlas de
inte enbart som skilda enheter utan mera som en enhet, se figur 2. Eftersom foretagen
inom branschen ar fa och de tillfragande dnnu féarre gor detta att de enskilda tillfrdgade
foretagens information inte dr urskiljbar i forskningen. I enhet med den logiska modellen

for undersokningen antas de olika fragegrupperna kunna péverka varandra, se figur 3.

3.6 Validitet och reliabilitet

For att ge validitet &t begrepp ges informanterna mdjlighet att ldsa igenom och kommen-
tera utkast av de egna intervjuerna vid sammanstillning (Yin 2007 s. 54-56). For att ge
extern validitet har den teoretiska referensram som tagits fram i teorikapitlet anvénts (Yin
2007 s. 54-60). Arbetet har inte som syfte att hitta generaliserbar kunskap s& den interna
validiteten och kausala forhéllanden vid analys av data blir inte aktuell. For att ge relia-
bilitet dokumenteras tillvigagangsétt under intervjuer och arbete med analysprocessen

(Yin 2007 s. 54-60).
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4 RESULTAT

En del av resultaten kunde enkelt l4sas ut, det géllde de direkta fragorna i fragegrupperna
ett till fem. De géllde alltsd de allmdnna bakgrundsfrigorna, startup-tidens fragor, fra-
gorna om produktion, utveckling och finansiering samt frdgorna som valts av de tillfra-

gade.

De foretag som tillfragades var alla aktiebolag. De hade i medeltal varit aktiva i cirka fem
ar. De tillverkade alla antingen livsmedel eller tjénster i samband med statsodling. De
tillfragade salde till olika kundsegment och deras huvudsakliga forsdljningskanaler var

olika.

Om startup-tiden, eventuell inldrningsprocess och tillhdrighet till ekosystem. Samtliga
foretag hade varit eller var dnnu startup-foretag. De hade alla varit eller var d&nnu del av
atminstone ndgon typ av ekosystem och hade fétt nagon typ av offentlig service for star-
tup-foretag. Startup-tiden hade eller har fungerat som inlérningsprocess for de tillfrdgade,
bade i hur ett foretag skall ledas och angdende produktionen. Inom de foretag som hor
eller har hort till entreprendriella ekosystem eller inkubatorer ansags det ha haft en positiv
verkan pa verksamheten, med att skapa ndtverk, fi samarbetspartners och skaffa finan-
siering. Att hora till en inkubator kan ocksa ge trovéirdighet. Inom de foretag som hort till
nagon annan typ av ekosystem ansags det frimja skolning, forskning, utveckling inom
ekologisk matproduktion och gora foretaget mera synligt 1 media. Stoden under startup-

tiden har mojliggjort en total satsning pé foretaget och dess produkter.

Om foretagets produktion och dess utveckling. De tillfragade upplevde att produktionen
utvecklats mycket eller rentav helt och hallet under foretagets aktiva tid. Har hade bade
vad som producerats och hur de producerats fordndrats. I samband med produktionen
ndmndes ocksa att det varit svart att hitta passliga och tillrdckligt forméanliga utrymmen
for produktion, vilket ocksa péverkat produktionen. Samarbete med skolor och andra {6-
retag ndmndes som ett sétt att hitta utrymmen samt ett sitt att delta i undervisning, ut-

veckling och forskning.
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Om finansieringen och dess utveckling. I alla foretag forekom privat finansiering. Den
resterande delen av kapitalet hade skaffats pd mycket olika sétt. Finansieringen var den
fragegrupp som fick mest varierande svar. Hir ndimndes olika typer av 1an, bade med och
utan offentliga borgenérer. Alla foretag hade fatt offentliga stod, men under olika skeden
och fran olika instanser. En del av foretagen hade redan sokt stdd i flera omgéngar, i likhet
med bilden frdn NewCo Helsinkis broschyr om finansiering av startup-foretag (figur 1).
Businessédnglar hade anvints av foretag 1 undersokningen. Kapitalplacerare hade anviants
och skulle ockséd anvéndas i fortséttningen. Flera av de tillfrigade hade anviant grisrotsfi-
nansiering, men inte alla. Grisrotsfinansieringen hade anvénts pa flera av de pa olika sitt
som den kan anvindas - donation, 14n, investering, forhandsforsdljning eller nagon hy-

bridmodell som kombinerar de olika finansieringsformerna.

I den femte frigegruppen har flera av de tillfragade haft fragor de ville svara pé:
De berdrde problem med att hitta passliga och tillrdckligt forménliga produktionsutrym-
men i huvudstadsregionen. Dilemmat med odlingsareal for statsodlare, d4 odling fir un-

derstdd enligt den odlingsareal vart markytan rdknas, lyftes ocksé fram.

De berorde ocksa en onskan om Okad statlig investering i forskning och utveckling ro-
rande lokal och ekologisk matproduktion i Finland. D4 det inte finns méjligheter till snabb
avkastning inom ekologisk matproduktion dr kommersiella aktdrer inte intresserade av
forskningen. Hir kommer pengar som kanaliseras via aktdrer som Business Finland eller
EU-stod inte den inhemska forskningen till nytta da de har fokus pa internationella pro-
jekt. Startup-foretag som satsar pa ndrodlad och inhemsk produktion av mat utan jordareal

verkar inte dnnu ha passande stodformer.
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5 DISKUSSION

Kapitlet innehéller diskussion om de tre centrala fragorna (fragorna tva, tre och fyra) i
frageguiden i forhéllande till referensramen i definitionerna och teorikapitlet. En av de
tva extra fragor som de tillfrigade ville svara péd diskuteras ocksd di den berér manga

statsodlare.

5.1 Om startup-tiden, eventuell inlarningsprocess och tillhorig-

het till ekosystem.

Startup-tiden verkar ha fungerat som en inldrningstid i de tillfrdgade foretagen. Svaren
har varit i enhet med vad som tagits upp i definitionerna om startup-foretag i kapitel 1.4.2,
en inldrningsprocess med forsok och misstag. Enligt intervjuerna har det i foretagen fun-
nits mycket att lira sig ocksa om hur man skall leda ett foretag och skdta administrationen.
Utvecklingen av produkter har ocksé helt eller delvis skett under startup-tiden i de tillfra-
gade foretagen. Finansieringen under startup-tiden har gett mojlighet att satsa pa att ut-

veckla foretaget, produkterna och testa vad som fungerar bést pa marknaden.

De foretag i undersokningen som hort till ekosystem har hort till ekosystem for innovat-
ioner, entreprendriella ekosystem eller startup-ekosystem.

De tillfragade i undersdkningen som varit delaktiga i entreprendriella ekosystem upp-
levde att det paverkat mojligheten att skapa ndtverk, f4 samarbetspartners och skaffa
finansiering. Inom de foretag som hort till ekosystem for innovationer anségs det framja
skolning samt forskning och utveckling inom ekologisk matproduktion. Hér var de till-
frdgade av samma asikt som det som tagits upp i kapitlet 1.4.3 om ekosystem for startup-

foretag.

5.2 Om foretagets produktion och dess utveckling.

Foretagets produktion och dess utveckling ndmndes av de intervjuade som en del av in-
larningsprocessen. Har nimndes att man under foretagets tid hittat en nisch, forsédljnings-
kanal eller utvecklat det man tidigare haft till ndgot battre. Texten i1 kapitlet 1.4.1 om

statsodling sdgs de kommersiella urbana odlarna ofta odlar péd liten areal och
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nischprodukter. De foretag som arbetar med livsmedelsproduktion har eventuellt hittat en

nisch som dr lonsam under foretagets utveckling.

5.3 Om finansieringen och dess utveckling.

De tillfragade foretagens finansieringen verkade vél genomténkt, de tillfradgade hade mo-
tiveringar och planer for hur de planerat finansieringen och hur de skulle gé vidare med
den. Finansieringen var genomford pad mycket olika sétt och med olika tyngdpunkt.

De tillfragade hade manga olika typer av officiell finansiering, likasd hade stéd och lan
anvints och planerades att anvédndas.

Businessanglar och kapitalinvesterare hade anvénts av de tillfrigade och det dr ndgot som
man kunde vinta av startup-foretag. Den forhéllandevis rikliga anvdndningen av gris-
rotsplacerare, som &dr en mycket liten andel av penningmarknaden var 6verraskande. Hér

hade dessutom flera olika typer av grisrotsfinansiering anvants.

5.4 Odlingens understod i forhallande till areal.

Dilemmat med odlingsareal for statsodlare, da odling far understod enligt den odlings-
areal vart markytan réknas, lyftes ocksa fram av de intervjuade. Fragan kan tinkas som
ett problem héarroérande strukturférandringar som berdr den forhallandevis nya formen av
odling. Odlingsareal i form av markareal har varit ett matt pa hur mycket stod en odlare
behover dé allt odlats pd marken, men for statsodlare dr det ett forlegat satt att méta stod-

behov.

5.5 Resultatdiskussion

I det fall som undersokts var finansieringen mycket méngsidig och genomtankt. De till-
fragade hade ocksé planer for finansieringen framat. Nya finansieringsmetoder metoder
som grasrotsfinansiering var vl anvint. De tillfrigade hade ocksd anvént startup-tidens

finansiering till att utveckla verksamheten och produkterna.
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5.6 Metoddiskussion

Den valda metoden fungerade forvanansvart bra i manga avseenden. Den gav mojlighet
att ndrma sig frdgor om finansiering utan att behov att friga om summor eller andelar
eller annan konfidentiell information som foretag knappast vill ge ut.

Metoden gav ocksa mdjlighet att para thop mycket olika typer av begrepp som startup-
foretag och statsodling som kan tiankas vara motsatspar.

Metoden gav ocksa mdjlighet att fa en inblick 1 hur de tillfragade foretagen har utvecklats
under startup-tiden bade i forhédllande till foretagsamhet, finansiering och produktutveckl-
ing.

Metoden var anvandbar med tanke pé forskningsfrdgan - Vilka typer av finansiering vil-
jer startup-foretag inom statsodling.

Reliabilitet har uppnatts via dokumentation av arbetssétt och validitet 4t de begrepp som
anviands genom att lata de intervjuade kommentera de egna intervjuerna. Den teoretiska
referensramen frén teorikapitlet anvénts for att ge extern validitet. Arbetet har inte som
syfte att finna generaliserbar kunskap, sa &r kausala forhdllandena och interna validiteten

inte aktuell.

6 SLUTSATSER

Arbetet syfte dr att redogora for vilka finansieringsmodeller startupforetag inom statsod-
ling viljer. Forskningsfrdgan dr Vilka typer av finansiering valjer startup-foretag inom

statsodling?

Inom fallstudien har en mycket méngsidig anvéndning av olika typer av finansiering kun-
nat ses. Inom fallstudien har bade traditionella, offentliga och forhallandevis nya och lite
anvinda typer av finansiering, som grésrotsplacerare anvénts. I de fall som forskats har

har de flesta olika typer av finansiering anvénts av startup-foretag inom statsodling.

30



6.1 Arbetets begransningar

Arbetet begriansas av att det dr frigan om en mycket liten undersékning som inte nodvén-
digtvis ger en helhetsbild av alla inom branschen. I enhet med de forskningsmetoder som

anvints stdvar arbetet inte heller till att ge ndgon generaliserbar kunskap.

6.2 Forslag till vidare undersokningar

Som forslag till vidare undersokningar kunde en undersékning finansieringen av startup-
foretag inom andra branscher vara intressant med tanke pa att man da eventuellt kunde
sdrskilja olika branscher sirdrag visavi finansiering. Att undersdka dldre foretag inom
samma bransch kunde ocksa ge intressant tilliggsinformation om hur finansieringen ut-

vecklats efter startup-tiden.

31



KALLOR

AlphaBeta, 2017, VALUING THE SDG PRIZE UNLOCKING BUSINESS OPPORTUNI-
TIES TO ACCELERATE SUSTAINABLE AND INCLUSIVE GROWTH, Business
and Development Commission. Tillgdnglig: http://businesscommission.org/our-
work/valuing-the-sdg-prize-unlocking-business-opportunities-to-accelerate-
sustainable-and-inclusive-growth Hamtad: 18.9.2022.

Alveus, J., 2018, Problemformulering, 1:2 uppl., Studentlitteratur AB, Lund

Bjereld, U., Demker, M. & Hinnfors, J., 2002, Varfor vetenskap? Om vikten av problem
och teori i forskningsprocessen, 2 uppl., Studentlitteratur, Lund.

Bryman, A. & Bell, E., 2017, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 3 uppl., Liber Ab,
Stockholm.

Business Finland, Unga Innovativa Féretag. Tillginglig: https:/www.businessfin-
land.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/unga-innovativa-foretag/
Hamtad: 11.9.2022.

European  Comission, Crowdfounding explained.  Tillgdnglig:  https://ec.eu-
ropa.eu/growth/access-finance/guide-crowdfunding/what-crowdfunding/crowd-
funding-explained en Hémtad: 24.07.2022.

Finlands bank, Grdsrotsfinansiering och person-till-person-lan, statistik, 4.4.2022. Till-
ginglig:  https://www.suomenpankki.fi/sv/statistik/grasrotsfinansiering-och-per-
son-till-person-lan2/ Hamtad: 30.7.2022

Nyforetagscentralerna 1 Finland rf, 2022, Starta eget — guide for blivande foretagare
2022. Tillganglig: https://uusyrityskeskus.fi/wp-content/uploads/2022/02/Nyfore-
tagscentrum_Starta_eget Guide for blivande foretagare 2022.pdf Himtad:
11.9.2022.

Grant, M., 2022, Startup, Investopedia. Tillgénglig: https://www.investope-
dia.com/terms/s/startup.asp Himtad: 16.10.2022.

Holopainen, T. (red.), 2019, YRITYKSEN PERUSTAMISOPAS kdytinnon perustamistoi-
met, 28 rev. uppl., Asiatieto Oy, Turenki.

Lahtinen, H., Pekkala, H., Halme, K., Salminen, V., Hirmaila, V., Wiikeri, J., Lammin-
koski, H., Lihde, K., Mikkeld, K., Rouvinen, P., Kotiranta, A., Pajarinen, M., Dal-
ziel, M., Barge, B., Meade, C. & Zhao, X., 2016, Starup-yritysten kasvun ajurit ja
pullonkaulat, Valtioneuvoston kanslia. Tillgénglig: https://tieto-
kayttoon.fi/documents/10616/1034423/Startup-yritysten+kasvun-+ajurit+ja+pul-
lonkaulat/31152558-ae58-42ef-9cf0-e2483ec45bc1/Startup-yritystent+kasvun-+aju-
rit+jat+pullonkaulat.pdf?version=1.0 Hamtad: 1.7.2022.



MinnaLearn, Starting Up, ndtkurs om startup-foretag. Tillgénglig: https://courses.minna-
learn.com/en/courses/startingup/overview/ Himtad: 30.6.2022.

Naumanen, M. (red), Heimonen, R., Koljonen, T., Lamminkoski, H., Maidell, M., Ojala,
E., Sajeva, M., Salminen, V., Toivanen, M., Valonen M. & Wessberg, N., 2019,
Kestdvin kehityksen innovaatiot: Katsaus YK:n Agenda 2030 kehitystavoitteisiin ja
vastaaviin suomalaisiin innovaatioihin, Arbets- och niringsministeriet & Statsra-
dets utrednings- och forskningsverksamhet. Tillgdnglig: http://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/handle/10024/161903 Hamtad: 6.7.2022.

NewCo Helsinki, How to get your startup funded?, presentation pa NewCo Helsinkis
nétsida. Tillgdnglig: https://newcohelsinki.fi/wp-content/uploads/Howto-
GetYourStartupFunded NewCoHelsinki 05092022.pdf Himtad: 12.9.2022.

Parviainen, A., 2017, Startup-SIJOITTAMINEN, Alma Talent, Helsingfors.

Porvali, V., Lindedahl, K. & Laine, P., Vertikaaliviljely kehittyy, 22.6.2021, Kehittyva
elintarvike. Tillgdnglig: https:/kehittyvaelintarvike.fi/artikkelit/teemajutut/tiede-
tutkimus/vertikaaliviljely-kehittyy/ Himtad: 1.9.2022.

Schauman, P., 2020a, Vdgenergibolaget som kdmpar for att inte drunkna — ett typiskt éde
for finldndsk produktutveckling, Svenska.Yle.fi, Tillgénglig:
https://svenska.yle.fi/artikel/2020/09/26/vagenergibolaget-som-kampar-for-att-
inte-drunkna-ett-typiskt-ode-for-finlandsk Hamtad: 2.9.2022.

Schauman, P., 2020b, Finldndska foretag illa forberedda for att klara konkurrens i fram-
tiden — produktutvecklingen haltar dd samarbete med hégskolor inte stods,
Svenska.Yle.fi, Tillgidnglig: https://svenska.yle.fi/artikel/2020/09/11/finlandska-
foretag-illa-forberedda-for-att-klara-konkurrens-i-framtiden Hamtad: 2.9.2022.

Tillviixtekosystem som verktyg for ny ndrings- och innovationspolitik, Arbets- och na-
ringsminsteriet. Tillgénglig: https://tem.fi/sv/ekosystem Himtad: 6.7.2022.

Widberg, K, 2002, Kvalitativ forskning i praktiken, Studentlitteratur, Lund.
Yin, R. K., 2007, Fallstudier: design och genomforande, 1:1 uppl., Liber AB, Malmo.

Yin, R. K., 2013, Kvalitativ forskning fran start till mal, 1:1 uppl., Studentlitteratur AB,
Lund.

Urban agriculture, U.S. Department of  Agriculture, Tillgénglig:
https://www.nal.usda.gov/legacy/aglaw/urban-agriculture#quicktabs-aglaw _path-
finder=0 Hamtad: 1.7.2022.

Urbanfarmlab, 2022. Tillgénglig: https://urbanfarmlab.metropolia.fi/ Hamtad:
31.10.2022.



BILAGA INTERVJUGUIDE

Beratta kort om undersdkningen och intervjuaren.

1. Allménna fragor
Har Ni varit verksam i foretaget fran borjan av verksamheten?
Vilken &r Er position i foretaget? (till exempel dgare / grundare / anstalld)
Hur stort ar foretaget (till exempel hur manga anstallda)?
Hur lange har foretaget varit verksamt?
Vad tillverkas framst i foretaget (till exempel ravaror / slutliga produkter)?

2. Startup, inlarningsprocess och ekosystem
Har foretaget grundats som startup-foretag?
Hur tycker Ni att det har paverkat verksamheten och finansieringen?
Har startup-tiden fungerat som en inlarningsprocess?
Om, sa pa vilka omraden? (foretagets byggnad, produkter t.ex.)
Hor foretaget eller har féretaget hort till ndgot ekosystem?
Hur tycker Ni att det har det paverkat verksamheten och finansieringen?

3. Foretagets produktion och eventuell utveckling av den
Vilken typ av produkter producerar féretagen framst?
Har produkterna varierat under foretagets tid?
Har produktionsmetoderna dndrats eller utvecklats under foretagets tid?

4. Finansiering och dess utveckling
Vilka olika typer av finansiering har féretaget?
Har eller har foretaget forutom dessa ocksa haft andra former av stod?
Har de olika formerna av finansiering paverkat varandra?
Har eller har foretaget haft, kapitalplacerare, businessédnglar eller grasrotsplacerare?

5. Finns det nagot Ni vill tillagga som inte har fragats?

Tack for att Ni medverkat i undersékningen!
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