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Tama opinnaytetyo kasittelee layoutsuunnittelua ja varastotoimintojen
kehittamista. Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa varaston toimintaa
layoutsuunnitelman ja siihen liittyvan muun kehittamissuunnittelun avulla
Wartsila Oyj:n varastotiloihin Vaasan alueelle.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasiteltiin aiheeseen liittyvan kirjallisuuden ja
muiden aineistolahteiden pohjalta varastointia yleisesti, siihen liittyvia
kustannuksia, arvonmuodostusta seka varastointitoiminnoissa kaytettavia
kalusteita ja laitteita. Taman lisaksi teoriaosuudessa kasiteltiin
layoutsuunnitteluun-, virtausmalleihin- ja ABC-analyysiin liittyvia periaatteita.

Tapausosuudessa aihetta, eli Vikbyn valivaraston layoutsuunnittelua ja
kehittamista pohjustettiin selvityksella toimeksiantajan logistiikkaketjun yleisesta
toimintaperiaatteesta seka analyysilla Vikbyn varaston nykytilasta ja
toiminnoista. Naiden pohjalta teoriaan pohjautuen muodostettiin useita
vaihtoehtoisia layoutpiirroksia, joista toimeksiantajan lausuntojen perusteella
jalostettiin varsinainen layoutsuunnitelma.

OpinnaytetyOssa ei tarkasti analysoitu suunnitelmista ja kehitysideoista
muodostuvia kustannuksia. Suunnitelmien ja ehdotusten liséksi pohdittiin
hieman yleisluontoisesti Vikbyn varaston toimintaa ja siita annettavia huomioita
tulevan toiminnan pohjaksi.
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Improvement of Vikby Warehouse

Wartsila Finland Oyj

The subject of this batchelor’s thesis is layout planning for warehouse
operations. The aim of the thesis was to make a layout plan and overall
development of operations for one of the warehouses for Wartsila Oyj in Vaasa
region, Finland.

In the theoretical part of this thesis, general topics regarding warehouse
management, costs of storage keeping, the creation of value and equipment
used in warehouse operations were discussed. Based on the related literature
also principles in layout planning, material flow models and ABC analysis were
discussed.

In the case study part, first the company and its general principles in logistics
were explained. Then analysis of current state and functions of Vikby
warehouse were discussed. Based on these analyses and the theory, four
alternative layout drawings were formed. Then the final layout plan was formed
based on one of the previously made plans and client’s statements.

The thesis does not detail the expenses arising from plans and development
ideas. In addition to the plans and proposals, some notices were discussed
regarding operations in Vikby as a basis for future decision-making.

Keywords: Warehouse management, Layout of warehouse, Material flow, ABC
analysis
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tavoitteena on kehittaa layoutsuunnitelma
toimeksiantajan, eli Wartsila Oyj:n Vaasan Vikbyn valivarastolle. Opinnaytetyon
paapaino on toimeksiantajan tarpeeseen sopivan layoutin muodostamisessa.
Sen lisdksi analysoidaan ja suunnitellaan layoutin kannalta merkityksellisia
muita kehitystoimenpiteita. Opinnaytetyon tarkoitus ei ole kattavasti arvioida

mahdollisten muutosten taytantoonpanon kustannuksia.

Toimiva logistiikka ja tehokas materiaalien virtaus ovat jatkuvasti kasvattaneet
merkitystaan teollisessa toiminnassa, korostuen etenkin globaalisti toimivissa
yrityksissa. Wartsila Oyj on suomalainen konepajateollisuudessa toimiva
maailman johtava meri- ja energiateollisuudelle teknologiaa, koneita ja
palveluita tuottava yhtid. Yrityksella on paljon tuotanto- ja varastointitoimintoja
Vaasan alueella ja naiden sulava toiminta yhdessa ovat avainasemassa yhtion
kannalta koko alueella. Mustasaaren kunnassa, Vikbyn kylassa sijaitseva
6000m2 valivarasto on ollut toiminnassa vuodesta 2020. Opinnaytetyon avulla
tarkoituksena on mahdollistaa laajemman potentiaalin saaminen kyseisesta
varastotilasta toimintoineen hyodyttamaan Wartsilan koko Vaasan alueen

tuotanto-toimitusketjua.

Opinnaytety0ssa kartoitetaan haastatteluin ja havainnoin nykyista toimintaa
seka resursseja Vikbyn varastolla. Naiden pohjalta muodostetaan suunnitelma
toiminnan tehostamiseen tutkittuihin menetelmiin nojaten. Wartsila Oyj:11a on
talla hetkelld seka tuotanto-, etta varastointitiloja useassa eri kohteessa Vaasan
seudulla. Logistiikkaa ja materiaalivirtoja on runsaasti seka varastojen, etta
tuotantotilojen valilla. Nykyisten tilojen ja resurssien tehokkaamman kayton
lisdksi analysoidaan myos tulevaisuuden toimintakenttaa ja tarpeita.
Suunnittelussa tullaan ottamaan huomioon mahdolliset tulevat ennustettavissa
olevat muutokset ja niiden mahdollistaminen nykyisten toimintojen oheen tai

tilalle.
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2 Varastointi ja layoutsuunnittelu kirjallisuudessa

2.1 Varastointi yritystoiminnassa

Varastointi (warehouse management) tarkoittaa yritystoiminnassa
varastointitarkoitukseen osoitettuja rakennuksia, alueita ja tiloja seka niissa
tapahtuvaa materiaalien kasittelya (Ritvanen ym. 2011, 79). Varastointi on
useissa toimitusketjuissa valttamaton vaihe, jolla mahdollistetaan muun ketjun
toimivuus ja toimintavarmuus eri tilanteissa. Varastoinnin yksi tarkeimmista
kaytannon tehtavista on materiaalin sailyttdminen. Muut varastoinnin toiminnot
liittyvat enimmakseen materiaalien hallinnointiin ja siirtdmiseen. Varastoinnissa
olevat materiaalit sitovat arvonsa verran yritystoiminnan paaomaa ja siksi
yleisesti tavoitteena on pyrkia pitamaan varastotasot mahdollisimman alhaalla.
Mita sujuvampi tuotanto- ja toimitusketju on, sitd pienemmaksi varastotasot
voidaan laskea. Joissain tapauksissa koko varastointivaiheesta voidaan luopua
(Ritvanen ym. 2011, 79).

Valmistavissa yrityksissa, kuten konepajateollisuudessa varastointi on kiintea
osa tuotantotoimintaa, jota perustellaan esimerkiksi kuljetus- ja
tuotantokustannusten pienentamisella, toimitusvarmuuden seka
asiakaspalvelun parantamisella ja markkinatilanteiden muutoksiin reagoimisen
mahdollistamisella (Hokkanen ym. 2010, 125). Toimiva ja hyvin suunniteltu
varastointitoiminta tuottaa yrityksen logistiikkaketjuun lisaarvoa, vaikka
varastointitoiminnot itsessaan eivat ole tuotteeseen arvoa lisdavia (Hokkanen
ym. 2010, 126). Usein varastointitoimintojen tuottama lisdarvo voi olla
hankalasti suoraan havainnoitavissa, mutta niiden toimiessa huonosti ongelmat

voidaan havaita nopeastikin koko tuotantoketjussa.

Varastoitavat materiaalit maarittyvat yrityksen tarpeiden mukaan. Historialliseen
dataan seka ennusteisiin tulevasta tuotannosta perustuva varastointi pyrkii
sailyttamaan oikeita nimikkeita oikeat maarat tuotantoketjun sujuvuuden

mahdollistajana. Datan maara ja laatu korostuvatkin suunnittelussa. Usein
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varastoinnin tyokaluina kaytetaan erilaisia toiminnanohjausjarjestelmia, joista

esimerkkina erittain laajasti yrityksissa kaytetty SAP-ohjelmisto.

Yritysten paaomien sitomisen lisaksi varastointi ja logistiikkaketju yleisesti luo
kustannuksia. Logistiikkakustannuksista yleensa puolet tulee suoraan
varastossa olevien materiaalien padomakustannuksista. Materiaalien ja
logistiikkaketjujen kehittaminen on siis mita enimmissa maarin myos koko
yrityksen kustannustehokkuuteen vaikuttava tekija. Puolet varaston
toimintakustannuksista muodostuu henkilostoon liittyvista kuluista ja loput
jakautuvat varaston infran, jarjestelmien ja laitteiden hankintaan seka yllapitoon.
(Ritvanen ym. 2011, 91)

Ritvanen, Inkildinen, von Bell ja Santala (2011) jakaa varastonpidon
kustannukset neljaan kategoriaan; raaka-aineen tai tuotteen hintaan,
varastonpito-, taydennysera- seka puutekustannuksiin. Raaka-aineen tai
tuotteen hinnalla viitataan yksinkertaisesti varastoinnin kohteena olevan
nimikkeen yksikkdhintaa. Varastonpitokustannus (carrying cost) sisaltaa
varaston paaomakustannuksen, varastotilan muodostamat kustannukset ja
riskikustannuksen. Paaomakustannus on varastojen sitoman rahallisen arvon
vaihtoehtoiskustannus. Talla viitataan potentiaaliseen tuottoon joka paaomalle
olisi saatu sijoittamalla se johonkin tuottavampaan toimintaan yrityksessa.
Varastotilan muodostamat kustannukset viittaavat varastorakennuksen ja siihen
liittyvan infran kustannuksiin, kuten energiakustannuksiin. Riskikustannus
tarkoittaa kustannuksia, jotka muodostuvat menekin tai hinnan muutosten
seurauksena. Taydennyserakustannukset (ordering costs) muodostuvat
erillisten varastotasotaydennysten tilaamisen myoéta. Jokainen tilaus muodostaa
omia erillisia hallinnointi ja kasittelykuluja, joihin pystytaan vaikuttamaan
materiaalitilauksien erakoon saatelylla. Puutekustannukset (stockout costs) ovat
ylimaaraisista puutetilauksista muodostuvia kustannuksia. Naihin luetaan
tilauksen suoraan muodostamien erilliskulujen lisaksi myos esimerkiksi
mahdollisten asiakkaiden tai tulevien tilausten menettamisesta muodostuneet

menetykset. (Ritvanen ym. 2011, 91-92)
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Varaston toiminnoista vastaa useat eri laitteet ja kalusteet, joiden sopivuus
varaston prosesseihin on ensiarvoisen tarkeaa. Erilaiset siirto- ja nostovalineet,
kuten trukit tulee olla tarpeeksi suuria, jotta ne saavat tarvittavat materiaalit
helposti ja turvallisesti kasiteltyd, mutta kuitenkin huomioon ottaen fyysisen
koon toiminnan varastotilan kaytavilla. Laitteet tarvitsevat varsinaisen
tyoskentelytilan lisaksi myos sailytys ja huoltotiloja. Polttoainekayttoisien
laitteiden kohdalla tulee ottaa huomioon esimerkiksi tankkausmahdollisuus, kun
taas sahkokayttoisilla tulee olla mahdollisuus lataukseen. Sisatiloissa
kaytettaessa tulee ottaa huomioon myés mahdolliset pakokaasut. (Ritvanen ym.
2011, 83) Varastointikalusteiden osalta vaihtoehtoja on myds useita. Erilaiset
kuormalavahyllyt ovat yleisia varastointikalusteita ja niista yleisin versio on
yhden lavan syvyiset hyllyt (single-deep racking) (Richards, 2014, 222).
Kuormalavahyllyt ovat kiinteita kalusteita, mutta niiden siirtdaminen on silti
tarpeen vaatiessa suhteellisen yksinkertainen toimenpide verrattuna monen
muun kiintean kalusteen siirtoon. Lavahyllyja on saatavilla monissa eri
kokoluokissa, joten hyllyn valintaan vaikuttaa usein eniten varastorakennuksen

omat mitat.

2.2 Layout-suunnittelu

Layoutsuunnitelma tarkoittaa pohjapiirrosta, jonka perusteella maaritetaan
tilankayttoa tietylla alueella. Layout voidaan suunnitella seka tuotanto- etta
varastointitiloihin ja monet samat periaatteet patevat molempiin tarpeisiin.
Tassa opinnaytetydssa kasitellaan layoutsuunnittelua enimmakseen
varastotoimintojen nakokulmasta. Layoutsuunnitelman perusteella
varastolayoutissa sijoitetaan varastointipisteet, kulkureitit seka erinaiset
toiminnot havaittujen tarpeiden seka mahdollisuuksien mukaan. Hyva layout-
suunnitelma mahdollistaa tilojen ja resurssien tehokkaan kayton, jolloin
varaston tuottavuus saadaan mahdollisimman korkealle tasolle. (Logistiikan

Maailma — B)

Varastolayoutin suunnittelu on tarkea vaihe uudishankkeissa, mutta

layoutsuunnittelu voidaan tehda myoés jo olemassa oleviin tiloihin. Suunnittelu

Turun AMK:n opinnaytety0 | Joonas Lehtimaki



voidaan tehda vaiheittain, siten etta varastotiloja hankkiessa hahmotellaan vain
karkeasti halutut toiminnot. Toimintoja kayttoon ottaessa ja erinaisia koneita
seka kiinteita kalusteita hankkiessa layoutsuunnitelma voidaan tarkentaa
hyvinkin yksityiskohtaiselle tasolle. Suunnitelmalla on mahdollista saada
tehostettua toimintoja myos ilman laajoja muutostdita rakennuksessa tai
kalusteissa. (EP Logistics, 2015)

Layoutit voidaan jakaa eri kategorioihin ja niiden valintaan vaikuttavat
varastoitavien materiaalien laajuus seka maara. Tuotantopuolella layoutit
jaetaan kolmeen eri paatyyppiin; funktionaaliseen-, tuotantolinja- seka
solulayoutiin. (Martinsuo ym. 2016, 155) Samat paatyypit toimivat sovellettuina
my0s varastointitoiminnoissa. Funktionaalinen layout tarkoittaa samankaltaisten
tehtavien mukaan jarjestettya layoutsuunnitelmaa (Martinsuo ym. 2016, 157).
Varastojen layoutin osalta tama voisi tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
materiaalien pakkaustoimenpiteet on pyritty keskittamaan tietylle alueelle, jonne
on keratty toimenpiteisiin tarvittavat valineet ja laitteet. Funktionaalinen layout
on toimiva tapa jarjestaa toiminnot, jos tavoitellaan joustavuutta (Martinsuo ym.
2016, 157). Laitteet ja koneet ovat talldin toimintoihinsa tarkoitettuja yleiskoneita
ja esimerkiksi aiemmassa esimerkissa pakkaustarvikkeet ja valineet
mahdollistavat laajalla skaalalla erilaisten pakkausten valmistelun pienista
pahvilaatikoista aina tonneja painavien materiaalien turvalliseen sitomiseen asti.
Joustavat toimintatavat ja laaja skaala erilaisia tarpeita heikentavat kuitenkin
mahdollisuutta toimintojen automatisointiin ja standardisointiin. Varastoinnin
tapauksessa materiaalien kasittely voidaankin jakaa muutamiin eri
kategorioihin. Kategorioita voi olla esimerkiksi kuormalavat, pikkupaketit ja
lavaa suuremmat materiaalit. Naille kategorioille voi muodostaa paremmin omia
resursseja kuten sopivan kokoisia trukkeja. Funktionaalinen layout sopii
parhaiten tilanteeseen, jossa materiaalien vaihtelu ja laajuus on suuri, mutta
maara pieni (Martinsuo ym. 2016, 155). Varaston funktionaalisessa layoutissa
tulee varmistaa, etta materiaaleille on tarpeeksi puskuritilaa eri funktioiden
valilld odottaessa. Keskeista onkin toimintojen oikea aikataulutus ja jarjestely,
jotta materiaalien virtaus saadaan mahdollisimman sujuvaksi (Martinsuo ym.
2016, 157).
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Tuotantolinjalayoutissa valineet ja tyOpisteet jarjestellaan kasiteltavan
materiaalin tarvitsemien tydvaiheiden etenemisen mukaisesti (Martinsuo ym.
2016, 159). Varastolayoutissa tama tarkoittaa, etta toiminta on suunniteltu
erityisesti tiettyjen materiaalien tarkkojen tarpeiden pohjalta. Tama mahdollistaa
laajan automaation kayttamisen, mutta vaikeuttaa jarjestelman kykya joustaa
erityistilanteissa. Layoutin kayttaminen sopii erityisesti tilanteeseen, jossa
materiaalin kasittely on massamuotoista ja tyonkulkuun muodostuu selkea

yhtenainen kokonaisuus (Martinsuo ym. 2016, 159).

Tuotantosolulayoutissa toiminnot jarjestelldan ryhmiin, joissa kussakin
suoritetaan jokin tietty tuotannollinen vaihe kokonaisuudessaan. TallGin solu
sisaltaa itsessaan kaikki vaiheeseen tarvittavat laitteet ja toiminnot (Martinsuo
ym. 2016, 161). Varastoinnissa tama periaate toimii myos hyvin. Esimerkiksi
tiettyjen erityistarpeita vaativien materiaalien kasittely ja varastointi voi olla
helpointa jarjestaa solulayoutperiaatteella omalle alueelleen, jossa sijaitsee
kaikki tarpeelliset tyopisteet ja toiminnot. Solu-layoutissa yhdistyy ominaisuuksia
seka funktionaalisesta-, etta tuotantolinjalayoutista. Yksittaisen solun
toiminnanohjaus perustuu siihen, etta kaiken keskidssa on vain yksi

kuormituspiste, eli solu ja siina olevat toiminnot (Martinsuo ym. 2016, 162).

Eri layout-tyypit omaavat selkeita eroja joustavuuden ja tehokkuuden osalta,
eika kaikkiin tilanteisiin sovi sama layout-malli. Usein onkin
tarkoituksenmukaista kayttaa eri layouttyyppeja eri toiminnoille. Talldin
puhutaan osalayouteista (Martinsuo ym. 2016, 155). Richards (2014) mukaan
jokaiselle varastolle ei valttamatta ole olemassa optimaalista designia, vaan
kaikkein optimaalisin vaihtoehto on se, joka parhaiten vastaa taman paivan
operaationaalisiin tarpeisiin, samalla kuitenkin pitaen varausta tulevaan
kasvuun olemalla joustava, skaalattava ja suhteellisen pienin kustannuksin
muutettava (Richards, 2014, 203)

Martinsuo, Makinen, Suomala ja Lyly-Yrjanainen (2016) kirjoittaa tuotannon
layoutin suunnittelusta todeten lahtokohtana olevan kaytettavissa olevat tilat tai
rakennukset, seka toiminnan kohteena olevat tuotteet ja niiden volyymit. Sama

voidaan todeta myos varaston layoutin suunnittelusta. Layoutin suunnittelussa
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tulee ottaa huomioon tuotantostrategiassa maaritelty aikajanne, silla sen
perusteella voidaan hahmottaa investointien kannattavuus tietylla aikavalilla.
Osa layoutin ratkaisuista voi olla jarkevia investointeina vain, jos aikajanne
prosessien olemassaololle on tarpeeksi pitka. Layoutissa tulee ottaa huomioon
my0s suoraan valittomiin tuotantoprosesseihin liittyvien toimintojen lisaksi myos
muita oheistoimintoja, kuten henkilékunnan tilat, liikkuvien koneiden (kuten

trukkien) sailytystilat, jatteiden kasittely ja varastot. (Martinsuo ym. 2016, 156)

Reinikainen, Mantynen ja Rantala (1997) maarittelee onnistuneen varaston
layoutin tunnuspiirteiksi nopeutuneet varaston Iapimenoajat, parantuneet
tuotteiden virtaukset varastoissa, vahentyneet kustannukset, kasvaneen
asiakaspalvelutason seka parantuneet tyoolosuhteet henkildstolle. Layout-
suunnitelman teko perustuu aina tietylta alueelta tai rakennukselta vaadittuihin
kyvykkyyksiin. Layout suunnitelmia voidaan tehda varastotilojen lisaksi myos
moniin muihin tarkoituksiin, kuten tuotantotiloille. Eri tarkoituksille sopii erilaiset

suunnittelumenetelmat. (Reinikainen ym. 1997, 106)

Reinikainen ym. (1997) jakaa varastolayoutin tekoprosessin seitsemaan osaan.
Ensimmaisessa vaiheessa tuotelinjan kasvuennuste laaditaan ainakin viiden
tulevan vuoden ajalle. Taman jalkeen seuraavassa vaiheessa analysoidaan
tuotelinjaa, tuotemaaraa ja materiaalivirtausta varastossa. Naiden pohjalta
maaritellaan tarvittavan varastointitilan kokoa ja ominaisuuksia. Prosessin
kolmannessa vaiheessa analysoidaan materiaalin kasittelyyn tarkoitettuja
laitteita, pohjautuen aiemmin analysoidun toiminnan muodostamiin
vaatimuksiin. Neljannessa vaiheessa tulee selvittaa varastotilalta tarvittavat
vaatimukset seuraavan viiden vuoden ajalle. Taman jalkeen viidennessa
vaiheessa hahmotellaan varastotilan kaikkien eri toimintojen valiset suhteet
seka etaisyydet. Kuudennessa vaiheessa tehdaan useita eri layout
vaihtoehtoja, joista seitsemannessa vaiheessa valitaan paras. Parhaan
vaihtoehdon valitsemisen lisaksi vimeiseen vaiheeseen kuuluu tarvittavien
muutosten tai kehitysideoiden lisddminen suunnitelmaan. (Reinikainen ym.
1997, 81)
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Kuten edella mainitussa esimerkkiprosessissa, on layoutsuunnittelussa kyse
usein pitkan aikavalin suunnittelusta. Varaston layout vaikuttaa monien
kiinteiden kalusteiden ja rakenteiden sijoitteluun siten, etta niiden siirtdminen on
usein tyolastd. Taman vuoksi tulevaisuuden tarpeiden ja vaatimusten maarittely
ja huomioon ottaminen on erityisen tarkeaa. Richards (2014) painottaa layoutin
teossa erityisesti laajan datan keraamisen tarkeytta paatoksenteon tueksi, silla
datan avulla tulisi hahmottaa toiminnan muotoa 5-10 vuoden aikajanteella
(Richards, 2014, 205). Layoutin suunnittelussa tama tulee ottaa huomioon

joustavuuden mahdollistamisena.

Richards (2014) myds laittaa turvallisuuden ja tyontekijoiden terveyden
suunnittelun tarkeimmaksi lahtokohdaksi. Se saavutetaan esimerkiksi riittdvan
ilmanvaihdon, valaistuksen ja ergonomisten tyévalineiden avulla. Turvallisuuden
ja terveyden varmistaminen takaa tunnollisen ja motivoituneen tydvoiman
pysyvyyden (Richards, 2014, 205).

Varaston layoutin suunnittelussa yksi keskeinen tekija on tavaravirran
hahmottaminen lapi eri toimintojen. Materiaalin virtaus voidaan jakaa kolmeen
eri virtaustyyppiin; Suoraan virtaukseen (lapivirtaus), U-virtaukseen ja L-

virtaukseen (kulmavirtaus) (Logistiikan Maailma — A).

Kuva 1. Virtausmallit vasemmalta oikealle; suora virtaus, U-virtaus ja L-virtaus.

Suorassa virtauksessa materiaalit tulevat varastoon yhdesta suunnasta, virraten
suoraan varaston lapi lopulta vastakkaiselle reunalle ja sielta ulos. Mallin etuna
on yksinkertainen varaston rakenne, jossa rakennuksen pituus ja leveys on
vapaasti valittavissa. Huonona puolena on usein pullonkaulaksi muodostuva

pitkittdissuuntainen liikkenne varaston sisalla. Lisaksi materiaalin vastaanotolle ja
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lastaukselle tulee olla varattuna omat alueet molemmissa paissa rakennusta.
(Ritvanen ym. 2011, 85)

U-virtauksessa materiaali likkuu vahemman suoraviivaisesti ja palaa samalle
varaston paadylle mista materiaali on myds vastaanotettu. Eduksi muodostuu
lyhyemmat kerailymatkat ja vastaanoton seka lastauksen yhdistamisen
mahdollisuus. Malli vaatii kuitenkin enemman lattiapinta-alaa kaytaville.

(Logistiikan Maailma — A)

L-virtausmallissa lahteva ja saapuva tavara kasitellaan varaston viereisilla
sivuilla. Malli on monilta osin suoran virtauksen ja U-virtausmallin valimuoto.

(Logistiikan Maailma — A)

Varaston toimivan layoutin suunnittelussa hyva ratkaisu on aloittaa selvittamalla
tiettyjen alueiden tarvitseman pinta-alan. Pinta-alan tarpeeseen vaikuttaa moni
asia ja kaytannon kautta usein lopulliset tarpeet hahmottuvat parhaiten.
Laskentatapoja on kuitenkin olemassa. Vastaanotto- ja lastausalueen (Receipt
and despatch areas) maaritys onnistuu Richards (2014) mukaan seuraavalla

kaavalla;

Pinta-ala =(purettavien/lastattavien rekkojen maéaré x purkuun/lastaukseen
kéytetty tuntimééré) / tybvuoron tuntimééré x (lavojen mééré x lavan vaatima
tila) (Richards, 2014, 207)

Taman lisaksi kaavan tuottamaan pinta-alaan taytyy lisata tilanteesta riippuva
trukkien tarvitsema tila seka kaytavat. Laskentakaava sopiikin karkean
lahtdéarvon maarittdmiseen parhaiten (Richards, 2014, 208). Kaavasta voidaan
my0Os havainnoida, etta se perustuu yhden koon lavan laskentamalliin, jolloin

paljon vaihtelevat lavakoot vaikuttavat lopputulokseen.

Varaston layoutsuunnittelussa erilaisten toimintojen valinen sijoittelu ja
keskinaiset sijainnit vaikuttavat paljon varaston yleiseen kaytettavyyteen ja
tehokkuuteen. Eras keino taman hallintaan on ABC-analyysi. ABC-analyysissa
eri varastoitavat materiaalit luokitellaan tarpeenmukaisen mittarin, esimerkiksi

materiaalin myynnin maaran, menekin tai katteen perusteella. ABC-analyysin
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avulla varastomateriaaleihin sitoutunutta paaomaa pystytaan paremmin
hallinnoimaan. Samalla pystytaan jarjestelemaan varaston toimintoja yleisesti
vastaamaan paremmin aitoa tarvetta saatavuuden osalta. (Logistiikan Maailma
-C)

ABC-analyysin osana kaytetaan usein 20/80 -saantda, eli Pareto -saantda. Sen
mukaan monissa erindisissa tutkimuskohteissa toteutuu 20% ja 80% valinen
yhteys. Varastointitoiminnassa se tarkoittaa esimerkiksi sita, kuinka 20%
varastoitavista nimikkeista tuo 80% tuloksesta. Toisena esimerkkind 20%
varastoitavista materiaalinimikkeista vie 80% varastointitilasta. Luonnollisesti
vaihtelua prosenttiosuuksiin tulee aina toiminnasta riippuen, mutta pareto -
saannon tarkastelu auttaa havainnoimaan eri varastoitavien nimikkeiden
aiheuttamien vaikutusten epasuhtaa. Eri materiaalien arvoa koko varastointi- tai
tuotantoketjuille ei kuitenkaan voi suoraan pareto -sdannon pohjalta todeta, silla
osalla, esimerkiksi vain vahan tulosta tuovilla materiaalinimikkeilla saattaa olla
kuitenkin laajemmassa kokonaisuudessa oma kriittinen tarkoituksensa. (Sakki,
J. 2009, 90-91)

ABC-analyysi yhdistettyna pareto -sdannon kanssa voi auttaa hahmottamaan
tarkemmin varaston sisaisten virtojen ja toimintojen tarvetta seka tarkeytta eri
mittareilla mitattuna. Kaytanndssa ABC-analyysissa asetetaan kaksi eri
mittayksikkoa, esimerkiksi varastoitavat nimikkeet ja vaadittu varastointitila
kuvaajaan, jolloin nimikkeet voidaan jakaa A, B ja C -ryhmiin mittayksikdiden
jakaumien mukaan. Ideaalitilanteessa usein A-ryhman nimikkeille muodostuu
pareto -saannon mukainen jakauma. Mainitussa esimerkissa se tarkoittaisi sita,

ettd 20% nimikkeista vaatii 80% varastointitilasta. (Logistiikan Maailma — C)
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Kuva 2. Esimerkkikaavio kuvitellusta ABC-analyysista, jossa vaakatasolla esitettyna
varastoitavat nimikkeet ja pystytasolla nimikkeen vaatima varastointitila. Kuvaajasta
voidaan ndhdé A-ryhmén osalta, ettd 20% nimikkeisté vie 80% varastointitilasta. Tall6in
A-ryhmén jakauma vastaa pareto -sééntéa.

Luokittelu ABC-analyysissa voidaan tehda myds kolmen kirjaimen sijasta
useampaan (Logistiikan Maailma — C). Tilannekohtainen tarve maarittaa
sopivan jaottelun seka jakotavan. ABC-analyysi itsessaan ei siis anna
vastauksia esimerkiksi layoutsuunnitelman jarjestamiseen, mutta se toimii
hyvana tydkaluna varaston sisaisen toiminnan hahmottamisessa. Luonnollisesti
esimerkiksi pareto -saanndn mukaisesti 80% tuloksesta tuottavan nimikkeen
hallinnointiin ja varastointiin kannattaa kiinnittaa erityista huomiota. Joissakin
tapauksissa tilannekohtaiset erikoistarpeet voivat kuitenkin ajaa ABC-analyysin

hahmottelemasta toimintamallista ohi.
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3 Tapaus - Vikbyn Valivarasto

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittad Mustasaaren kunnassa sijaitsevan
Wartsila Oyj:n Vikbyn valivaraston toimintaa layoutsuunnittelulla. Uuden
layoutin ja siihen liittyvien kehitystoimenpiteiden avulla on tarkoituksena
mahdollistaa valivaraston potentiaalin parempi hyotykaytté Wartsilan Vaasan
alueen tuotannon ja logistiikkaketjujen osana. Tapaus kasittelee Wartsilaa
yhtiona yleisesti ja sen jalkeen tarkemmin Vikbyn valivaraston toimintoja

paneutuen lopulta layoutsuunnitelman muodostukseen.

3.1Wartsila Yhtiona

Wartsila Oyj on julkisesti listattu suomalainen konepajateollisuusyhtié. Wartsila
tuottaa laajalla skaalalla erilaisia raskasmetalliteollisuuden tuotteita ja palveluita
paaosin liittyen energia- ja merenkulkumarkkinoihin. Liiketoiminta Wartsilalla on
jaettuna neljaan kategoriaan. Wartsila Energy tuottaa teknologiaa nykyisiin ja
tulevaisuuden polttoaineisiin perustuen energiamarkkinoiden tarpeisiin.
Tuotteita on esimerkiksi voimalaitokset ja energian varastointitekniikka.
Wartsila Marine Power tuottaa teknologioita erityisesti
merenkulkumarkkinoiden tarpeisiin. Tuotteisiin kuulu esimerkiksi erilaiset
moottorit, seka propulsio- ja voimansiirtojarjestelmat. Wartsila Marine Systems
toimittaa asiakkaille tuotteita ja palveluita liittyen esimerkiksi pakokaasujen
kasittelylaitteisiin, akselistoihin ja merenkulun sahkodiseen integraatioon liittyen.
Wartsila Voyage tuottaa kokonaisratkaisuja esimerkiksi komentosiltojen ja

merenkulun dataan perustuvan paatoksenteon tueksi. (Wartsila Oyj — B)

Wartsila Oyj:n historia ulottuu vuoteen 1835, kun Tohmajarvella, Suomen
suuriruhtinaskunnassa hyvaksyttiin uuden sahan perustaminen Vartsilan
kyldaan. Sahan oltua jonkin aikaa toiminnassa alueella aloitettiin myds
rautaruukkitoiminta. Vuonna 1898 yhtid nimettiin Wartsila Ab:ksi, josta vuonna
1907 muodostettiin Ab Wartsila Oy. 1900-luvun alkupuoliskolla Wartsila
laajentui yhtiona voimakkaasti yrityskauppojen myota. 1936 Wartsila osti
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toimintansa osaksi Onkilahden konepajan Vaasasta. Samalla alueella
Wartsilalla on edelleen toimintoja Vaasassa. 1959 Wartsila aloitti kehitystyon
dieselmoottoreiden kanssa Vaasan toimipisteellaan. Ensimmainen yhtion
suunnittelema moottorimalli oli Wartsila Vasa 14. Vuosikymmenten aikana yhtio
pyrki yha enemman keskittymaan liiketoiminnassaan moottoreiden
kehittamiseen ja valmistamiseen. Moottorituotanto suuntautui paaosin
merenkulku- ja energiateollisuuteen. 2000-luvulla Wartsilasta muodostui
kehittyneiden kokonaisratkaisuiden toimittaja voima- ja propulsiojarjestelmien
kategoriassa. Strategiset yritysostot mahdollistivat Wartsilan aseman nousun
maailman johtavaksi teknologia- ja elinkaariratkaisuiden toimittajaksi

merenkulku- ja energiamarkkinoille. (Wartsila Oyj - A)

Vuonna 2022 Wartsila Oyj on globaalisti toimiva kestavaan kehitykseen
panostava kokonaisratkaisujen toimittaja. Yhtiolla on yli 200 toimipistetta 68 eri
maassa. Tyontekijoitd on 17 000 ja liikevaihto vuonna 2021 oli 4,8 miljardia
euroa. (Wartsila Oyj - B)

Vaasan alueella tuotetaan paaosin Wartsilan moottorituotannon ratkaisuja.
Tuotanto koostuu paaosin Wartsilan W46, seka W32/W34 -moottorimallien
tuotannosta ja kokoonpanosta. Naiden lisaksi alueella tehdaan paljon
tuotekehitys, -huolto ja yllapitotoimintoja. Wartsila Oyj jatkaa seka aikaisempien,
etta tulevien mallien tuotekehitysta ja pyrkii Ioytamaan esimerkiksi erilaisia

polttoainevaihtoehtoja, kuten biopolttoaineita mahdollistavia kokonaisratkaisuja.

3.2Wartsilan Vaasan alueen logistiikka- ja varastointitoiminnot.

Wartsila Oyj:lla merkittavin tuotantoalue Euroopassa on Vaasan alueella.
Vaasassa toimii uusi, vuonna 2022 virallisesti kayttddonotettu Sustainable
Technology Hub (lyhenne STH), joka yhdistaa useita eri toimintoja samalle
tontille Vaskiluotoon, mukaan lukien Vaasan alueen moottorituotannon.
Samaan aikaan vuonna 2022 toiminnassa on viela osittain entiset tuotantotilat
Vaasan Onkilahdessa Delivery Centre Vaasa:ssa (lyhenne DCV). Vaikka

DCV:lla toiminnot ovat alasajovaiheessa, tulee ainakin jonkin aikaa tuotantoa
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toimimaan molemmissa toimipisteissa. STH:n viereisella tontilla toimii myo6s
samaan kokonaisuuteen kuuluva uusi Vaasan alueen paavarasto
logistiikkatoiminnoille, Wartsila Logistics Centre (lyhenne LC). Paavaraston
lisaksi Vaasan alueella toimii useita muitakin varastokeskuksia

logistiikkatoimintojen tukena, yhtena naista Vikbyn valivarasto.

Wartsila Oyj kayttaa toiminnoissaan Suomessa SAP-
toiminnanohjausjarjestelmaa. SAP -jarjestelmalla yllapidetaan ja hallinnoidaan
lahes kaikkea materiaalia ja niihin liittyvaa logistiikkaa. Jarjestelma auttaa
hallinnoimaan tarkasti valtavia materiaalimaaria eri varastoissa ja
muodostamaan sopivat varastotasot ennustettuun ja tiedettyyn kysyntaan
pohjautuen. SAP-jarjestelman lisaksi kaytdssa on myds muita, eri tilanteisiin
sopivia materiaalinhallintajarjestelmia. Eri jarjestelmia kaytetaan, koska
esimerkiksi kaikki alihankkijoilta tuleva data ei ole yhteensopivaa Wartsilan
kayttaman SAP -jarjestelman kanssa. Materiaalinhallinnan rungon muodostaa

kuitenkin SAP, jolla yhtion sisainen logistiikka toimii.

Koska resurssit varastoinnille ja varastojen hallinnalle ovat aina jossain maarin
rajalliset, on logistiikkatoimintojen perusperiaate Wartsilassa rakennettu
varastointia porrastavalle ajatukselle. Kdytanndssa tama tarkoittaa, etta
varastointi on materiaalikohtaisesti jaettu kolmelle eri tasolle. Ensimmaisella
tasolla varastoitavat materiaalit varastoidaan mahdollisimman lahella lopullista
tarvetta, eli tuotantotiloja. Vaasan alueen toiminnoissa tama tarkoittaa STH:n
ohessa olevaa Logistics center-paavarastoa. Talla tasolla olevat materiaalit on
tilastollisella tarkastelulla maaritetty kaikkein eniten ja helpoiten tilaus-
toimitusketjussa virtaaviksi materiaaleiksi. Toisella tasolla olevat materiaalit ovat
hitaammin virtaavia tai enemman varastointitilaa yksikkda kohden vaativia
materiaaleja. Talla tasolla olevat materiaalit varastoidaan Vaasan toiminnoissa
Vikbyn valivarastolle. Viimeisella tasolla olevat materiaalit ovat kaikkein
hitaimmin virtaavia, harvoimmin kaytdssa olevia materiaaleja. Ne varastoidaan

tilanteen mukaan muihin alueella oleviin varastointitiloihin.

Materiaalin varastointitasot maarittelevat myos tarpeet materiaalin kasittelylle.
Ensimmaisella tasolla olevat materiaalit on Iahtokohtaisesti kyettava
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kasittelemaan ja toimittamaan tuotannolle tasoista kaikkein lyhyimmalla
varoitusajalla ja nopeimmin. Seuraavilla varastointitasoilla taas aikamaareet
ovat joustavampia. Kaytannossa kuitenkin myds toisen tason materiaalit
Vikbysta pystytaan toimittamaan Vaasan tuotantotiloihin muutamien tuntien
sisalla jarjestelmaan syotetysta tilauksesta. Porrastetun varastointistrategian
kayttd mahdollistaa varastojen erilaistamisen niilta haluttujen kykyjen pohjalta
kustannustehokkaasti. Materiaalien jako eri varastojen kesken perustuu
tuotannonohjauksesta saatuun dataan ja on toimintamallina pitkalti ABC-
analyysin mukainen jarjestely (Logistiikan Maailma — C). Tassa tapauksessa

ABC-analyysin pohjalta on maaritetty kunkin materiaalin varastointipisteet.

3.3Vikbyn varasto ja toiminnot

Vikbyn valivarasto on suorakulmion muotoinen, noin 6 000 m2 kokoinen,
vuonna 2020 kayttodnotettu varastointi ja materiaalinkasittelytila. Varasto on
terasrakenteinen, lammitetty, valaistu ja sisdkorkeudelta 11 metria. Varastotila
on ensisijaisesti tarkoitettu suurille ja/tai hitaasti virtaaville materiaaleille.
Varastoinnin lisaksi tilassa on myos muita toimintoja. Paatoiminnot ovat
materiaalien vastaanotto, varastointi, pakkaus ja pesutoiminnot. Rakennusta
ymparoi laaja asfalttipiha, jota voidaan myos kayttad varastointitilana siihen
soveltuville materiaaleille. Rakennus sijaitsee hyvien kulkuyhteyksien paassa,
moottoritien varrella. Matkaa Vikbyn valivarastolta Vaasan Vaskiluodossa
sijaitsevaan Logistics Center -paavarastoon on noin 15 km. Toimitusaika
normaaleissa olosuhteissa materiaaleille Vaasassa sijaitseviin tuotantolaitoksiin

on noin 3-8 tuntia toiminnanohjausjarjestelmiin asetetusta toimituspyynnosta.
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Kuva 3. Vikbyn varastorakennus ulkoa

Varastorakennuksessa on yksi 80 tonnia kantava siltanosturi. Siltanosturin
kayttdalue on varaston pitkittdissuunnassa vahan alle puolet koko
varastotilasta. Siltanosturia seka kattorakenteita kannattelevat teraspilarit
jakavat koko varastotilan avoimen lattiapinta-alan kahteen osaan siltanosturin
radan toisen kiskon kohdalta. Siltanosturin kyky toimia vain tietylla alueella
varastotilaa asettaa rajoituksia materiaalien varastointi- ja

kasittelymahdollisuuksiin.

Materiaalin vastaanotto ja lastaus tapahtuu varaston pohjoispaadyssa.
Materiaalit saapuvat varastolle paaosin rekkakuljetuksilla ja tilanteen mukaan
rekat voidaan lastata tai purkaa joko varaston ulkona asfalttipihalla tai ajamalla
koko ajoneuvo sisatiloihin pohjoispaadyssa olevasta nosto-ovesta. Materiaalit
puretaan ja lastataan rekoista paaosin trukeilla tai siltanosturilla. Varaston
alueella on kaytossa useita eri kokoluokan trukkeja 2—10 tonnin
nostokapasiteettialueilla. Siltanosturilla purku ja lastaus suoritetaan, jos
materiaali on erityisen suurikokoista tai painavaa. Tata varten kasiteltavan

rekan tulee olla avattavalla katolla varustettu.

Suurin osa pinta-alasta Vikbyn varastorakennuksessa on osoitettu materiaalien
varastoinnille. Varastointi tapahtuu materiaalista ja sen virtausnopeudesta

riippuen joko lattiavarastointina, kuormalavavarastointina kuormalavahyllykodissa
tai pientavaran osalta shuttle -paternosterhyllyissa. Lattiavarastointi on kaytossa
suurille tai erittéin painaville materiaaleille, kuten moottorilohkoille.

Kuormalavavarastointi on kaytdssa kuormalavoille mahtuville materiaaleille.
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Paternosterhyllyvarastointi on kaytossa kaikkein pienimmille materiaaleille,
kuten ruuveille. Paternosterhylly on varastointilaite, jossa ketjuihin kiinnitetyt
materiaalin sailytykseen tarkoitetut hyllytasot likkuvat tietokoneohjauksella
tilauksesta yksitellen tyoskentelypisteelle. Paternosterhylly mahdollistaa
tehokkaan varastoinnin ja materiaalin kerayksen pienella lattiapinta-ala-alueella.
Pienta materiaalia voidaan myods varastoida kuormalavoille, mikali materiaalia

on varastoituna suuria maaria.

Vikbyn varasto toimii Wartsilan Vaasan alueen tuotannon kampiakseleiden
varastointi ja esivalmistelupaikkana. Akselit saapuvat toimittajilta puulaatikoihin
pakattuina ja suojadljylla kasiteltyina. Ennen kuin akselit ovat valmiita tuotannon
asennettaviksi, tulee akselit tarkastaa ja kasitella siihen sopiviksi. Tarkastus ja
kasittely tapahtuu Vikbyn varastotilojen etelaosassa. Siella sijaitsee
akselipesukone, jolla suojadljy poistetaan akselin pinnalta. Kampiakselit
saapuvat ja ovat varastoituna omiin puulaatikoihin. Jokainen laatikko on noin
1x1x6m kokoinen ja laatikoiden siirto onnistuu pelkastaan siltanosturilla. Taman
vuoksi laatikoita on mahdollista sailyttaa ja kasitella ainoastaan siltanosturin
toiminta-alueella. Kampiakseleiden pesualue on lisaksi maaritetty erityiseksi
tullialueeksi, jossa saa sailyttaa tullaamattomia materiaaleja erinaisten
viranomaisten maarittelemien helpotuksien avulla. Tullialue on tarkkarajainen,
eika sita voi kayttaa kuin tarkoituksenmukaiseen tullaamattomien materiaalien
kasittelyyn ja varastointiin. Tama tulee ottaa huomioon myos

layoutsuunnittelussa.
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Kuva 4. Kampiakseleita ja laatikoita tarkastuspaikalla. Taustalla kampiakseleiden
pesukone.

Vaasan alueen tuotannon kotiinkutsumateriaalien vastaanotto ja puskurivarasto
sijaitsee Vikbyssa. Kotiinkutsumateriaalit (call-off) ovat yksittaisia osia tai
materiaaleja, jotka tilataan toimittajilta vasta hieman ennen niiden varsinaista
tarvehetkea. Kotiinkutsut perustuvat ennalta tehtyihin puitesopimuksiin.
(Ritvanen ym. 2011, 90) Paaosin kotiinkutsumateriaalit toimitetaan suoraan
tuotantotiloihin, mutta kaytannon syista joissain tilanteissa materiaali toimitetaan
ensin valiaikaisesti sailottavaksi Vikbyn varastoon. Kaytannon syyt voivat olla
esimerkiksi toimittajien vaikeuksia sailyttaa omissa varastoissaan tiettyja
suurikokoisia materiaaleja lopulliseen tarvehetkeen asti.

Wartsilan toimittamat nesteytettyyn maakaasuun, eli LNG:hen liittyvien
projektien materiaalit vastaanotetaan, varastoidaan, keraillaan, pakataan ja
lahetetaan projektikohteisiin paaosin Vikbyn varastolta. Tata varten tilassa on
sille osoitettu oma lahettamo ja materiaalin pakkausalue. LNG-projektien

materiaaleille on Vikbyn varastotiloissa osoitettuna omia hyllykkoja.

Varastoinnilla Wartsilan toiminnassa on useita eri syita. Ensisijainen syy on
pitaa varastojen avulla sopivaa puskuria materiaaleista, jotta tuotanto kykenee
toimittamaan tilauksia mahdollisimman sujuvasti kysynnan mukaan. Puskuri

auttaa lieventamaan yllattavia kysyntapiikkeja, kuin myods joustamaan
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mahdollisissa toimitusketjuviiveissa materiaalien toimittajilta. Varastointi
mahdollistaa myds tuotteiden erilaistamisen asiakkaiden toiveiden mukaan.
Wartsila Oyj pyrkii yha enenevissa maarin hankkimaan kilpailuetua
raatalditavien kokonaisratkaisujen kautta. Laaja oma varastointi, seka

logistiikkaketju auttavat mahdollistamaan taman.

Varastoinnissa tulee kuitenkin seurata varastotasoja, silla varastoitavat
materiaalit seka varastoinnin muodostamat kulut sitovat, seka kuluttavat
paaomia. Varastotasojen seuraus ja hallinnointi tapahtuu paaosin erilaisilla
digitaalisilla hallintajarjestelmilla, kuten SAP:Ila. Wartsilan toiminnoissa tietyt
maaritetyt tyontekijat valvovat varastotasoja ja tekevat niihin muutoksia

tarvittaessa.

3.4 Huomioita nykytoiminnasta.

Tyon tavoite, eli Vikbyn varastorakennuksen layoutin suunnitteleminen ja tilan
toimintojen yleinen kehittaminen on tarpeellinen, jotta varastotilasta saadaan

mahdollisimman suuri hyoty ja tehokkuus.

Vaikka Vikbyn varastorakennus on kooltaan suuri, on myos sille asetetut
toiminnot ja materiaalimaarat suuria. Erityisesti tilankayton tehokkuutta vievat
lattiavarastoitavat materiaalit. Lattiavarastoitavat materiaalit ovat kokonsa
puolesta paljon tilaa vievia my0Os pienissa maarissa ja usein niihin yhdistyy
myoOs paallelastauskielto, jolloin iso osa varaston tilavuudesta jaa
hyodyntamatta. Erityisesti isoille lattiavarastointimateriaaleille paras tapa
likutteluun on siltanosturi. Koska Vikbyn tapauksessa siltanosturi on
kaytettavissa vain osassa varastointitilaa, tekee tama siltanosturin
tydskentelytilasta erityisen arvokasta pinta-alaa materiaalinhallinnan ja
varastoinnin nakokulmasta. Osa materiaaleista, kuten kampiakselit ovat
likuteltavissa ainoastaan siltanostureilla. Lisaksi, kun siltanosturin toiminta-
alueella sijaitsee myos rajattu tullialue, rajoittaa se entisestaan muille

toiminnoille jaavaa tehokasta kasittely- ja varastointitilaa.
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3.5Tyon toteutus

Opinnaytetyon aiheen pohjalta tutkimusmenetelmaksi valittiin laadullinen eli
kvalitatiivinen tutkimus. Menetelmaan paadyttiin, silla aiheena oleva
layoutsuunnitelma toteutetaan yksittaiseen kohteeseen, jonka erityispiirteet
halutaan ottaa huomioon kokonaisvaltaisella ratkaisulla. Kvalitatiivinen
tutkimusmenetelma pyrkii ymmartamaan tutkimuksen kohteen laatua,
ominaisuuksia ja merkityksia kokonaisvaltaisesti (Koppa, Laadullinen tutkimus).
Tutkimustavaksi muodostui tapaustutkimus, jossa tapauksen kohteeksi on
rajattu Vikbyn varasto osana Wartsilan Vaasan alueen laajempaa logistista
kokonaisuutta. Aineistonkeruumenetelmana kaytetaan paaosin haastatteluita ja
havainnointia tutkimuksen tekijan omaan kokemukseen pohjautuen.
Haastattelujen kohteena on Vikbyn varastotoiminnoista vastaava esimies seka
Vikbyn varastopaallikkd, joita molempia haastatellaan tutkimuksen eri vaiheissa.
Havainnointi toteutetaan paikan paalla tutkimuksen tekijan toimesta. Seka
haastattelujen, etta havainnoinnin paapaino on varastorakennuksen nykytilan

seka toiminnassa havaittujen puutteiden ja kehityskohteiden selvittamisessa.

3.6 Layoutsuunnittelu Vikbyn valivarastolle

Layoutsuunnittelun toteutuksen osalta tydssa seurataan Reinikainen ym. (1997)
mukaista varastointilayoutsuunnitteluprosessia, jonka pohjalta suunnitelman
hahmottelu tulee aloittaa tuotelinjan kasvuennusteen maarittelysta tulevalle
viidelle vuodelle (Reinikainen, 1997, 81). Koska Wartsilan tapauksessa raskas
konepajateollisuus on hyvin kytkeytynyt yleisiin globaaleihin taloussuhdanteisiin,
on tarkkojen kasvuennusteiden maarittely hankalaa. Kuitenkin suunnittelun
mahdollistamiseksi tulee ainakin olettaa nykyisten toimintojen paaosin pysyvan
kaytossa. Huomattavaa on, etta hallin lattiapinta-ala rajoittaa nykyisen
rakennuksen varastointitoimintojen laajan kasvun. Tassa opinnaytetyossa
lahdetaan siis oletuksesta, etta toiminta tulee sailymaan samalla, tai hieman

kasvaneella volyymilla.
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Reinikainen ym. (1997) mukaisen suunnitteluprosessin toisessa vaiheessa
analysoidaan tuotelinjaa, tuotemaaraa ja materiaalivirtausta varastossa, jolle
perustuen maaritellaan tarvittavan tilan kokoa ja ominaisuuksia. Saatujen
havaintojen perusteella toteutetaan myds prosessin kolmas vaihe, jossa
analysoidaan materiaalin kasittelyyn tarkoitettuja laitteita. (Reinikainen ym.
1997, 81)

Tuotemaaran ja materiaalivirtauksen osalta tilanne on hyvin
materiaalikohtainen. Koska Vikbyn varastotilassa varastoidaan materiaaleja
aina pienista ruuveista kymmenia tuhansia kiloja painaviin moottorilohkoihin
asti, on niihin sovellettavat toimet myds erilaisia. Pienten materiaalien, eli
kuormalavan tai sita pienempien hallinta onnistuu helposti trukeilla. Niiden
varastointi suoritetaan joko kuormalavahyllyissa tai paternosterhyllyissa.
Kerailyyn ja hyllyttamiseen kaytetdan korkeakerailytrukkia. Isompien
materiaalien osalta kaytetaan tarpeenmukaisen kokoista trukkia tai siltanosturia.

Mita suurempi materiaali on kyseessa, sen vaivalloisempaa sen siirto on.

Materiaalin kasittelylaitteiden osalta rajoitteita tulee erityisesti suurikokoisten
materiaalien kasittelyyn. Siltanosturin kayttdalueen ollessa vain osassa
rakennusta tulee sen alueen kayton tehostamisesta erityisen tarkeaa.
Materiaaleista erityistarpeita omaavat moottorien kampiakselit, joita painon ja
pakkaustavan vuoksi on mahdollista siirtda vain siltanosturilla. Samojen syiden
vuoksi kampiakseleita ei myoskaan ole mahdollista varastoida mihinkaan
erityiseen hyllyvarastoon, vaan varastointi tapahtuu lattiavarastointina.
Lahtokohtaisesti kampiakselipakkauksia ei sovi mydskaan pinota paallekkain.
Nama seikat huomioon ottaen kampiakseleiden kasittely ja varastointi sisaltaa

paljon kehittamispotentiaalia.

Vastaanotto ja lastaus tapahtuu Vikbyssa yhdelta reunalta. Materiaali saapuu ja
lahtee Vikbysta paaosin rekoilla ja kasittelyssa yhden arkipaivan aikana kay
keskimaarin 10 rekkaa. Rekkojen maara, ja niista purettavan lastin maara seka
laatu vaihtelevat kuitenkin paljon. Rekka ajaa varaston pohjoispaadyssa
olevasta nosto-ovesta kokonaisuudessaan rakennuksen sisalle, jolloin lastaus-

ja vastaanottotoimenpiteet kyetdan suorittamaan sisatiloissa. Toimenpiteen
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jalkeen rekka poistuu samasta ovesta. Vikbyssa on kuitenkin myos toinen
kaytossa oleva suurikokoinen nosto-ovi rakennuksen lansipuolisella reunalla
seka varauksia rakenteissa mahdollisuuksille uusien ovien lisaamiseen.
Materiaalin virtaus varaston sisalla lahtee vastaanotosta paattyen lopulta
lastaukseen samalle ovelle. Virtaus muodostuu siis U-virtaukseksi. Virtaus on
mahdollista jarjestaa myos L-virtaustyypin mukaiseksi, ottamalla rakennuksen
lansireunalla oleva nosto-ovi joko lastaus- tai vastaanottokayttoon
pohjoisreunan oven jaadessa jaljelle jaavaan toimenpiteeseen. Talldin
ongelmaksi kuitenkin muodostuu se, etta osa Vikbyssa kayvista ajoneuvoista
suorittaa samalla kaynnilla seka lastaus- etta purkutoimenpiteita, jolloin
siirtymasta ovelta ovelle tulee ylimaarainen tyovaihe. Tila rakennuksen sisalla ei
mahdollista kdytannossa rekan kdantymista suoraan sisatiloissa ovelta ovelle,
vaan siirtyma pitaisi L-virtausmallissa suorittaa ulkotilojen kautta. Lansireunalla
olevaa nosto-ovea vastapaata rakennuksen itareunalla on myos rakenteellinen
varaus avata uusi reika ovelle, jolloin myds suoravirtausmalli olisi mahdollinen.
Virtaus ei kuitenkaan talloin tapahtuisi varaston pitkittaissuunnassa, jolloin
materiaalien etaisyydet rakennuksen paadyissa keskikaytavaa vasten
kasvaisivat kohtuuttomiksi. Rekkojen maaran, lastaus- ja purkutoimenpiteiden

laadun seka ovien sijoittelun pohjalta toimivin virtausmalli onkin U-virtaus.

Varastoitava materiaali vaihtelee Vikbyssa tuotannon tarpeiden mukaan ja
erityisesti lattiavarastoivassa materiaalissa korostuu joustavuus.

Lattiavarastointitilaa tulee siis olla tarpeeksi joustavuuden takaamiseksi.

Materiaalin kasittelyyn tarvittavien laitteiden osalta layoutsuunnitelmassa tulee
ottaa huomioon esimerkiksi trukkien lataus- ja huoltomahdollisuudet. Vikbyn
osalta tama tarkoittaa ainakin muutaman sahkokayttdisen vastapainotrukin,
kerailytrukin seka pinoamistrukin latausasemaa. Lisaksi rakennuksen siivoojalla
on kaytdssaan oma ajettava lattiansiivoislaite, joka vaatii maaritellyn sailytys- ja
latauspisteensa. Kaikkein suurin, 10 tonnia nostava trukki on dieselkayttdinen ja
sen sailytys tapahtuu tydajan aikana ulkotiloissa. Talloin sille ei erikseen tarvitse
maarittaa sisatiloista tilaa. Suuren trukin huolto- ja tankkaus tapahtuu myos

ulkotiloissa.
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Layoutsuunnittelun neljantena vaiheena Reinikainen ym. (1997) maarittelee
varastotilan vaatimusten selvittdmisen tulevalle viidelle vuodelle (Reinikainen
ym. 1997, 81). Kuten aiemmin mainittua, toiminnan laajuuden oletetaan
jatkuvan paaosin nykyisen kaltaisena materiaalivirtojen osalta. Varastotilan
toiminnot itsessaan saattavat silti muuttua ja esimerkiksi varastointiin suoraan
liittymattomat toiminnot, kuten kampiakselien tarkastus ja pesu voivat muuttua.
Layoutin rakentaminen joustavaksi mahdollisille muutoksille muodostaa

mahdollisuuden myods ennalta ennustamattomille tarpeille.

Reinikainen ym. (1997) mukaisen layoutsuunnitteluprosessin viidentena
vaiheena tulee selvittda varaston toimintojen valiset suhteet, jotka Vikbyn
tapauksessa rakentuvat muutamille eri ketjuille (Reinikainen ym. 1997, 81).
Tietyt omat toiminnot, kuten kampiakseleihin liittyvat toiminnot rakentuvat oman
erityisen toimintoketjun pohjalle, jolloin yhteydet muiden materiaalien
toimintoihin eivat ole merkityksellisia. Naiden omien ryhmien hahmottaminen
varaston sisalla on tarkeaa myos toimintojen etaisyyksien tarkastelun pohjalta.
Varaston paatoiminnot muodostavat kuitenkin muiden materiaalien varastointi ja
kasittelytoimenpiteet. Naissa tavanomainen materiaali virtaa ensin
vastaanottotoimenpiteista hyllytyksen kautta varastointiin, josta kerailyn kautta
jalleen lahetystoimenpiteisiin. Riippuen materiaalista ja erityisesti sen
varastointipaikasta, materiaalille muodostuu selkea toistuva toimintojen valinen

ketju.
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Kuva 5. Vikbyn rakenteet, kiinteét kalusteet ja kiinteét toiminnoille mééritetyt alueet.
Yldkulmassa mittakaava ja kompassikuva.

Varsinaisten layout-vaihtoehtojen hahmottelu aloitetaan selvittamalla nykyinen
tilanne ja kiinteiden kalusteiden nykysijainnit. Kuvassa 5. Vikbyn nykytilanne
rakenteiden, kiinteiden kalusteiden ja kiinteiden toiminnoille maarattyjen
alueiden osalta. Kuvassa 5. numeroidut kohdat seuraavat; 1. tyontekijoiden
taukotila seka kolme kappaletta kiinteita shuttle-paternosterhyllyja 2. kiinteita
kuormalavahyllyja 3. puominosturi 4. kiinteita kuormalavahyllyja 5. Wartsilan
huoltopalveluiden toimintojen alueet 6. toimistotilat 7. ja 8. nosto-ovet. Kuvassa
5. punaisella merkitty varaston pituussuunnassa tilan jakavat kattorakenteita ja
siltanosturia tukevat pilarirakenteet. Ohuella ruudukolla merkattu alue on
siltanosturin toiminta-aluetta. Punaisella varjayksella merkitty tullialue, jossa

kiinteana toimintona myos kampiakseleiden tarkistus ja pesutoiminnot.

Rakennuksen layoutin suurin rajaava tekija on ulkoseinat seka kantavat
rakenteet. Kuvasta 5. on nahtavissa myds ovet, tauko- seka toimistotilat ja
erityistoiminnoille varatut tilat. Erityistoimintojen, kuten huollon alueen sisaiseen
jarjestykseen ei tama layoutsuunnitelma sen tarkemmin paneudu. Kuormalava-
seka paternosterhyllyt ovat myos kiinteita, paikalleen pultattuja kalusteita.
Kuormalavahyllyjen osalta on kuitenkin mahdollisuus perustellusta syysta siirtéda
tai lisata hyllytilaa toiseen paikkaan. Kaikkein vapaimmin sovellettava alue
suunnitelmalle on siltanosturin ulkopuolinen, kiinteista kalusteista vapaa lattia-
alue. Koska lattiavarastointitilaa tulee varata tarpeeksi joustavan toiminnan
mahdollistamiseksi, tulee suurin osa pinta-alasta varata siihen kayttoon.
Nykyinen rekkojen purkuun ja lastaukseen kaytettava ovi sijaitsee rakennuksen
pohjoispaadyssa, jonka vuoksi materiaalin kasittelylle kaikkein kriittisimpien
toimenpiteiden tulee sijaita mahdollisimman lahella. Mita kauemmas varaston
etelapaatyyn mennaan, sitd vahemman toimintoja siella on ja sitd hitaammin

materiaali siella virtaa.

Materiaalin kasittelylaitteiden osalta rajoitteita tulee erityisesti suurikokoisten
materiaalien kasittelyyn. Siltanosturin kayttdalueen ollessa vain osassa
rakennusta tulee sen alueen kayton tehostamisesta erityisen tarkeaa. Erityisia
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haasteita tulee, jos erittain painavia materiaaleja halutaan varastoida
siltanosturin toiminta-alueen ulkopuolelle lattiavarastointina. Osa materiaaleista
on niin painavia, ettei niitd saa siirrettya suoraan edes suurimmalla 10 tonnia
nostavalla trukilla. TallGin siirto tapahtuu ensin siltanosturin toiminta-alueella
siltanosturilla, jossa materiaali lasketaan raskassiirtoalustojen paalle sopivaan
kohtaan suhteessa varastointipaikkaa. Taman jalkeen materiaali joko vedetaan
tai tydbnnetaan alustojen paalla oikeaan kohtaan trukkeja apuna kayttaen.
Lopuksi siirtoalustat poistetaan tunkkeja apuna kayttaen. Kokonaisuudessaan
tyosuorite on erittain hidas ja vaivalloinen, jonka vuoksi naiden materiaalien
siirrot tulee pyrkia pitamaan mahdollisimman vahaisina. Vaiva siirrosta tulee
etenkin siirron valmistelusta ja materiaalin yl0s tunkkaamisesta. Talldin
siirtoetaisyys itsessaan ei siirron tapahtuessa ole kovin merkittava. Johtuen
vaivalloisesta siirto-operaatiosta seka naiden materiaalien yleisesta hitaasta
virtauksesta naiden materiaalien varastointi siltanosturin toiminta-alueen
ulkopuolella on paras suorittaa purku- ja lastausalueesta etddmmalla. Vikbyn
varastotilan etelapaadyssa on laaja vapaa lattia-alue, joka sopii tahan

tarkoitukseen.

Normaalien lavakokojen mukaiset materiaalit ovat tehokkainta varastoida
kuormalavahyllyissa, joita Vikbyn varastotilassa on jo entuudestaan. Nykyinen
hyllymaara on muodostunut kaytannon kokemusten perusteella. Layout-
suunnitelman eri versioissa voidaan kuitenkin hahmotella myds eri vaihtoehtoja
hyllykapasiteetin kasvattamista ajatellen, mikali hyllymaaran lisdaminen tulee
tarpeelliseksi. Kaikki varastoinnin hyllypaikat Vikbyssa ovat SAP-jarjestelman
varastointipaikkoja, jolloin niissa voi sailyttaa ainoastaan jarjestelman
maaraamia materiaaleja tietyissa paikoissa. Taman vuoksi kaytannon
toimintaan tarvitaan lattiapaikkoja esimerkiksi puskurivarastoiksi myos

normaaleille kuormalavoille.

Layoutsuunnitelmassa Vikbyn varastoon tulisi varata ja merkita tietyt alueet
seuraaville toiminnoille. Materiaalin lastaus seka purkualueet, tuotannon
materiaalien hylly- seka lattiavarastointialueet, LNG-projektimateriaalien

varastointi seka pakkausalueet, kampiakseleiden kasittely seka
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varastointialueet, lahtevien ja saapuvien lavojen puskurialueet, ajoneuvojen
yllapito seka sailytysalueet, toimisto- seka henkilokunnan tilat, jatehuollon tilat ja
kaytavat. Olemassa olevat kiinteat kalusteet seka rakenteet maarittelevat osan

mahdollisista alueista.

3.6.1 Layouthahmotelma

Ensimmainen layoutin hahmotelma toimintojen paapiirteittaisesta asettelusta
piirrettyna kuvassa 6. Siind hahmotellut toimintojen alueet numeroittain; 1.
tuotannon materiaalien hyllyvarastointi 2. puskurialue saapuville ja lahteville
materiaaleille 3. LNG-materiaalien pakkaus ja kasittelyalue 4. LNG-materiaalien
lattiavarastointialue 5. tuotannon materiaalien lattiavarastointialue 6. rekkojen
purku ja lastausalue 7. kampiakseleiden seka muiden siltanosturilla
varastoitavien materiaalien puskuri- ja lattiavarastointialue 8. tullialue jossa

my0Os kampiakseleiden kasittely ja varastointitoimenpiteita.

|

Y| N
Kuva 6. Layoutin hahmotelma, josta havainnoitavissa nykytilanteeseen perustuva

suurpiirteinen eri toimintojen aluejako.

Kuvan 6. hahmotelmassa on merkkaamatta jatetty kuvassa 5. esitellyt kiinteat
tilat, kuten toimistotilat. Lisaksi merkkaamatta jaaneet alueet, kuten

rakennuksen pitkittaissuunnassa meneva tila on ajateltu tyhjaksi jatettavaksi
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kaytavaksi. Tassa hahmotelmassa toimintojen valiset rajaukset on tehty pitkalti
nykyisen vallitsevat toimintamallin pohjalta. Koska Vikbyn varastotilassa
toimintaa on ollut jo 2 vuotta, on sinne muodostunut tietyt toiminnalliset alueet.
Alueilla ei ole ollut kuitenkaan tarkasti maarattyja rajoja, jolloin alueet ovat
luonnollisesti ottaneet ajan saatossa tarvitsemansa tilan. Hahmotelmasta onkin
nahtavissa hyvin eri toimintojen suhteellinen kaytannon mukana muodostunut
tilantarve. Alueiden toiminnallisten rajojen lisaksi suunnittelematta ja
merkkaamatta on jaanyt myos kaytavat. Nykytilanteessa toimintojen valiset
seka sisaiset kaytavat ja avoimet tilat ovat muodostuneet aina tilanteen mukaan
esimerkiksi yksinkertaisesti niin, etta johonkin kohtaan on vain jatetty trukin

mentava aukko.

Hahmotelman pohjalta on hyva lahtea tarkemmin maarittelemaan eri toimintojen
alueiden kokoa, muotoa ja suhdetta toisiinsa. Erityisesti toimintojen valisen
jarjestyksen ja keskinaisen sijoittelun analysointiin toimiva ratkaisu on usein
ABC-analyysi (Logistiikan Maailma — C). Vikbyn varastorakennuksen toiminnan
luonteen vuoksi analyysin teko on kuitenkin vaikeaa. Haastattelujen ja
havainnoinnin pohjalta selvisi, etta eri toiminnoilla ja erilaisilla materiaaleilla on
niin suuria eroja vaatimustensa ja ennustettavuutensa vuoksi, ettei puhtaasti
dataan perustuvaa luokittelua ole kaytanndllista tehda. Vikbyn tapauksessa yksi
keskeisimmista varaston suorituskykyyn vaikuttavista tekijoista on tiettyjen
yksittaisten materiaalien siirtelyyn liittyvat erityispiirteet. Talla tarkoitetaan
erityisesti suurten materiaalien siirtelya ilman siltanosturia. Vaikka ulkoisesti
esimerkiksi moottorien monet suuret osat vaikuttavat identtisilta, on niilla
kuitenkin usein taysin omat uniikit tarpeensa tehtavien toimintojen osalta, jolloin
myds niiden virtaus muodostuu hyvin vaihtelevaksi ja paikoin hankalasti
ennustettavaksi. Tallaiset materiaalit ovat usein tiettyihin projekteihin varattuja,
eika talloin niihin voi soveltaa moniakaan samojen materiaalinimikkeiden
hallintaan tarkoitettuja analyyseja. Kuitenkin esimerkiksi ABC-analyysin monia
periaatteita voi soveltaa. Vikbyn tapauksessa korostuu varastonhallinnasta
vastaavien tyontekijoiden ammattitaito ja ohjeistus punnita tarpeelliset
toimintamallit kunkin erityistoimia vaativan materiaalin osalta. Materiaalien

tarpeita voi jakaa jo pelkan ulkoisen havainnoinnin pohjalta esimerkiksi siten,
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ettd noin 20% yksittaisista nimikkeista vie 80% koko varastoinnille varatusta

pinta-alasta. Tama huomio on pareto-sdannén mukainen (Sakki, J. 2009, 90).

Kuvassa 6. numerolla 1. merkitty alue, eli tuotannon varastoinnin hyllyalue on
pitkalti nykytilanteessa tarpeisiin soveltuva. Kalusteet, eli EPAL-
kuormalavapaikkojen hyllytasot ja shuttle -paternosterhyllyt ovat kiinteasti
paikoilleen pultattuja ja toimiviksi todettuja. Niiden osalta ei ole erityisia tarpeita
muutosten tekoon. Shuttle -paternosterhyllyjen ja kuormalavahyllyjen valisella
kaytavalla on kiinteasti maahan kiinnitetty turva-aita, joka suojaa keraystoimissa
shuttle-hyllylla olevaa henkiloa trukkien liikkuessa viereisella kaytavalla. Tama
on hyva turvallisuusratkaisu, jonka mahdolliseen hyddyntamiseen myos muilla

alueilla kannattaa kiinnittda huomiota.

Kuva 7. Shuttle -paternosterhyllyt sekd kuormalavahyllyjé. Ndiden vélissé
henkilbliikennetté turvaavia suojakaiteita.

Hyllyjen lisaksi kuvan 6. alueella 1. on varaston koillisnurkkaan muodostunut
my0Os seka siivooja siivouskoneen, ettd muutaman trukin sailytys- ja latauspiste.

Naiden sijaintia voi silti layoutvaihtoehdoissa harkita. Muilta osin alueella
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lattiapinta-ala on kaytanndssa henkild- ja trukkilikenteen vuoksi pidettava

tyhjana.

Kuvan 6. alue 2. on nykytoiminnassa muodostunut puskurialueeksi lahteville ja
saapuville materiaaleille. Alue sijaitsee lahella lastaus- ja purkutoimenpiteille
kriittisia muita toimenpiteita, kuten toimistotiloja seka rekkojen
vastaanottoaluetta. Alueella on my0s erinaisia pienempia lavayksikdita
lattiavarastoituna. Layout-suunnitelman pohjalta alueen tarkempi maarittely on
aiheellista. Pelkalle lahtevien ja saapuvien materiaalien puskurialueelle riittaisi

haastatteluissa saatujen kaytanndon kokemusten perusteella pienempikin alue.

Kuva 8. Nykytilanne l&htevien ja saapuvien materiaalien puskurialueella. Taustalla
nékyvissé tuotannon kuormalavavarastointihyllyt seké& shuttle-paternosterhyillyt.

Kuvan 6. alue 3. on LNG-projektimateriaalien, seka vahaisemmassa maarin
muidenkin materiaalien vastaanotto ja kasittelytoimenpiteille, kuten
pakkaamiselle muodostunut alue.

Alueella 3. on kiinteana kalusteena 1600 kg nostava 270 asteen puominosturi.
Ei -kiinteita kalusteita ja tyovalineita on pdydat ja toimistosermit, joiden sijoittelu
on nykykaytanndéssa muodostunut alueen peralle. Alueella LNG-projektien

materiaalit valmistellaan ja pakataan lahetysvalmiiksi tarpeen vaatimalla tavalla.
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Pienet lahetykset pakataan pahvilaatikoihin, johon sopivat tyokalut, kuten
pakkaustaytteiden rypytyskone kuuluvat alueen kalustoon. Suuremmat
lahetykset pakataan tarpeen mukaisiin puulaatikoihin. Talla hetkella tyhjat,
pakkausta odottavat puulaatikot on sailytettyna yhdessa kerroksessa
lattiavarastointina. Erityisesti naiden varastoinnin osalta Ioytyy

kehityspotentiaalia, johon voi pyrkia vastaamaan layoutsuunnittelulla.

Kuvassa 6. alueet 4. ja 5. ovat nykytoiminnassa lattiavarastointikaytossa.
Alueen 4. tuntumassa on sailytettyna erityisesti valmiiksi pakattuja LNG-
projektimateriaaleja, kun taas alueella 5. on suurikokoisia materiaaleja, paaosin
moottoreiden generaattoreita. Lattiavarastointialue on suhteellisen laaja, eika
sita ole esimerkiksi jarjestelmamielessa jaettu mitenkaan. Tietty materiaali voi
siis olla varastoituna maarittelemattomalle lattiapaikalle, josta esimerkiksi
kerayksen tullessa se pitaa aina erikseen kayda etsimassa.
Lattiavarastointialueen ylimaarainen jakaminen esimerkiksi fyysisin estein,
kuten aidoin vahentaa mahdollisuutta joustavuuteen, mutta esimerkiksi lattiaan

tehtavilla aluejakomerkinndilla yhdistettyna materiaalinhallintajarjestelman

paivityksella voi olla mahdollista saavuttaa parempaa tilanhallintaa.

i) '; EEI 1|. |
| _: | |

Kuva 9. Kuvan 6. layouthahmotelman numeroilla 4. ja 5. merkityt alueet nykytilassa.
Etualalla LNG-projektien puulaatikoita. Taustalla lattiavarastoituja generaattoreita.
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Kuvan 6. alue 6. on rekkojen vastaanotto ja lastauskaytdssa. Alueen reunalla,
rakennuksen pohjoispaadyssa on nosto-ovi, jonka kautta rekka ajaa
kokonaisuudessaan sisaan purettavaksi tai lastattavaksi. Aluetta ei ole rajattu

tai merkattu muuten, kuin rekan alle jaavan tilan osalta.

Kuva 10. Rekoille merkitty pysdhtymispaikka lastaus- ja purkualueella.

Alueen tarpeellisen koon maarittdmiseen kaytetdan Richards (2014) kaavaa;
Pinta-ala = (purettavien/lastattavien rekkojen mééré x purkuun/lastaukseen
kéytetty tuntimééré) / tybvuoron tuntimééaré x (lavojen mééré x lavan vaatima
tila) (Richards, 2014, 207).

Vikbyn tapauksessa, haastattelujen seka toiminnanohjausjarjestelmista saadun
datan perusteella keskimaaraiset arvot mainittuun kaavaan ovat seuraavat.
Kasiteltavia rekkoja paivittain on keskimaarin noin 10 ja kasittelyyn kuluu
keskimaarin noin 1 tunti. Keskimaarin lavamaara yhden rekan kohdalla on 30 ja
lavakoko standardi EPAL-lava, eli 0,8m x 1,2m. Tydvuoron tuntimaara on 8.

Tiedot kaavaan syottamalla saadaan seuraava tulos.

(10x1)/8x(30x(0,8x1,2)) = 36m2
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Saadun tuloksen lisaksi pinta-alaan taytyy lisata tarvittava ala rekalle seka
trukkien tydskentelyalalle ja kulkukaytaville (Richards, 2014, 208). Vikbyssa
rekan alle varattava tila on katsottu olevan noin 77m2. Trukin vaatima kulku- ja
tyoskentelytila on noin 114m2. Trukin kyky toimia tulee olla mahdollinen rekan
yhdelta reunalta, koko lavan pituudelta, seka rekan perasta. Yhteenlaskettuna
Richards (2014) mukainen laskentamalli tarvittavat tyoétilat huomioon ottaen
antaa siis noin 227m2:n pinta-alatarpeen vastaanotto- ja lastausalueelle. Vikbyn
tapauksessa keskiarvodata antaa kuitenkin vain osan totuudesta, silla vaihtelu
lastaus- ja purkutoiminnoissa on laajaa. Esimerkiksi rekka, joka tuo purettavaksi
kampiakseleita, saattaa sisaltaa vain muutaman purettavan akselin. Akselien
koko ja paino saattavat kuitenkin muodostaa purkamistoimista usean tunninkin
pituisen operaation. Vastavuoroisesti esimerkiksi Wartsilan sisaisen logistiikan
ajoneuvot saattavat kayda lastaamassa vain muutaman lavan minuuteissa.
Laskentamallin perusteella tehty pinta-ala-arvio osuu kuitenkin haastatteluissa
arvioidun pinta-alatarpeen kanssa samaan kokoluokkaan. Tietyissa tilanteissa,
kuten suurten akseleiden purkamisen ja lastaamisen aikana aiemmin laskettu
pinta-ala ei luultavasti kuitenkaan riita materiaalien siirtotoiminnan aikaiseksi
puskuritilaksi. Kuitenkaan naita tilanteita varten ei myoskaan ole
tarkoituksenmukaista kokonaan varata aina tyhjana pidettavaa lattia-alaa.
Naihin tilanteisiin varautumisen osalta korostuukin tydntekijoiden ohjeistaminen
ja ammattitaito materiaalinhallinnan osalta siten, ettd mahdollisesti tarvittava
erityisen laaja lattia-ala on aina etukateen jarjestettyna. Lattiatilan jarjestaminen
hoituu tilannekohtaisesti esimerkiksi siitamalla jotakin muuta materiaalia

kauemmas rekan valittomasta laheisyydesta.

Kuvassa 6. alueet 7 ja 8. ovat pitkalti moottorien kampiakseleiden
varastointikaytdssa. Erityisesti alue 8. on tullialueena rajattu pois muulta
kaytolta. Kaikki kampiakselit eivat kuitenkaan mahdu tullialueelle, jolloin tullatut
akselit sailytetdan sen ulkopuolella 7. alueella. Kampiakselit varastoidaan
siltanosturilla lattiavarastointina, eika lahtdkohtaisesti niita voi pinota

paallekkain.
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Layouttyyppien osalta Vikbyn varastossa paras tulos on mahdollista saavuttaa
Martinsuo ym. (2016) mukaisesti yhdistelemalla eri tyyppeja keskenaan ja
muodostamalla osalayouteista toimiva kokonaisuus (Martinsuo ym. 2016, 155).
Koska varastotilassa on useita eri toimintoja, jotka eivat valttamatta edes liity
varsinaisesti toisiinsa on joustavuus eri toimintojen sisalla seka valilla
tarkoituksenmukaista. Joustavuus mahdollistaa myds Richards (2014)

mukaisen optimaalisen varastodesignin (Richards, 2014, 203).

3.6.2 Layoutvaihtoehdot

Layouthahmotelman ja tarkemman toimintojen analysoinnin perusteella

pystytddan muodostamaan muutamia vaihtoehtoisia layoutsuunnitelmia.

30. 40. a1. 42, B

50. 3 4, 5. 6. # 3. 9. 10. " 12, 13 14 15 16. 17

10m

Kuva 11. Layoutvaihtoehto 1.

Ensimmaisessa layoutvaihtoehdossa (kuva 11.) tarkemmin maaritettyna
toimintojen valiset rajat ja sijainnit nykytoimintamallin pohjalta. Numeroilla
tarkemmin maaritetty alueiden ja kalusteiden toiminnot. Numerot 3-17 kuvaavat
lattiavarastointipaikkoja. Nykytilanteesta poiketen lattiavarastointipaikat olisivat
tarkkarajaisia ja jaettu numeroituihin osiin. Numerointilogiikka tulee
rakennuksen keskilinjassa menevien rakennepilareiden mukaan, esimerkiksi

lattiapaikka 10. tarkoittaa rakennuksen pohjoispaasta katsoen 10. ja 11. pilarin
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valista aluetta. Numeroinnin pohjalta lattiapaikat ovat maaritettavissa
toiminnanohjausjarjestelmaan, kuten SAP-ohjelmistoon omina
varastointipisteinaan. Tama tuo selkeytta myos varastoinnin ohjaukseen ja
esimerkiksi materiaalien paikantaminen lattiapaikoilta helpottuu. Lattiapaikkojen
valiset merkinnat voi tehda fyysisesti lattiaan esimerkiksi teipilla tai

maalaamalla.

Numerot 20-22 kuvaavat kolmea shuttle-paternosterhyllya. Naiden osalta ei
muutoksia nykytilanteeseen. Numerot 30-32 ovat tuotannon varastoinnin
kuormalavahyllyja. Fyysisten kalusteiden osalta mydskaan tahan ei tarvetta
muutoksille nykytilanteeseen nahden. Kohdat 40—48 ovat LNG-materiaalien
varastointiin ja kasittelyyn liittyvia. Kohta 40 on osa samaa kuormalavahyllya
hyllyn 30 kanssa, mutta varattuna pienten LNG-materiaalien varastointiin. Sama
patee kuormalavahyllyihin hyllyihin 42 ja 43, jotka molemmat ovat jo valmiiksi
kiinteina kalusteina varastotilassa. Uutena lisayksena kiinteisiin kalusteisiin on
ehdotus kuormalavahyllysta 41., jossa tyhjat LNG-materiaalien puulaatikot
voitaisiin sailoa odottamaan tarvetta. Nykytilanteessa tyhjat puulaatikot ovat
varastoituna pakkausalueen ymparilla lattiavarastointina. Uudella hyllylla
saavutettaisiin tilankayton tehostumista ja sita kautta varastonpitokustannusten
pienentymista (Ritvanen ym. 2011, 92). Huomioitavaa on, etta hyllyn ehdotetun
paikan kohdalla on ulkorakenteeseen jatettyna varaus uudelle nosto-ovelle,
mikali halutaan mahdollistaa lapivirtaus rakennuksen poikittaissuunnassa.
Hyllyn asentamisella tdma mahdollisuus hieman vaikeutuu. Vihrealla varilla
merkattu alue 44. kuvaa pakkausalueen pakkaustoimintojen toimintatilaa.
Alueet 45-48 ovat lattiavarastointipaikkoja, joissa valmiiksi pakatut LNG-
lahetykset odottavat seuraavia lahetystoimenpiteita. Lattiapaikkojen osalta

merkkaukset lattiaan ovat tarpeelliset.

Kuvassa 11. punaisella merkitty alue 50 kuvaa materiaalien vastaanotto- ja
lahetystoimien puskurialuetta rajattuna. Alue on tarvittavien muiden toimintojen,
kuten lastausalueen ja toimistotilojen laheisyydessa ja vastaa nyt paremmin
rajatulta kokoluokaltaan nykyista havainnoitua tarvetta. Tarkempi rajaus

kokoluokassa mahdollistaa osaltaan varsinaisten lattiavarastointipaikkojen

Turun AMK:n opinnaytety0 | Joonas Lehtimaki



39

laajemman kayton. Alue 60. kuvaa tarkemmin rekkojen lastaus- ja purkualuetta
tarvittavine kulkureitteineen. Alueen koko on maaritetty kokonaisuudessaan
noin 265m2 kokoiseksi, mika on aiemmin maaritettya laskennallista tilantarvetta
noin 40m2 suurempi. Suurempi tila muodostuu alueen rajojen venyttamisesta
koko rekan ja rakennuksen keskikaytavan valiselle alueelle kaytannon syista.
llman tata valitilaan jaisi tyhjia pienia alueita, jotka itsessaan eivat mahtuisi
sisaltamaan muita toimintoja. Lisaksi suurempi tilavaraus mahdollistaa

paremman joustavuuden erilaisissa erityistilanteissa.

Kuvasta 11. on myds nahtavissa maaritetyt henkilo- ja tydkonekulkureitit
oranssilla varilla merkittyina. Merkittavin kulkureitti on rakennuksen
pituussuunnassa meneva paakaytava, jonka kautta likenne- ja materiaalivirta
kulkee lahes koko rakennuksessa. Jokaiselle toiminta-alueelle on myos
varmistettu oma tarvittava kulkuyhteys. Lattiavarastointialueen lapi on
merkittynd myos henkilokulkuyhteys hatauloskaynnille. Kulkureittien merkinta
lattiaan on tarpeellista, jotta vapaiden reittien yllapito on selkeampaa.
Suunnitelmassa tyhjaksi on jatetty tullialueen lisaksi myds paaosa muusta
siltanosturin alla olevasta alueesta, jonka kayttd vapaasti tilanteen mukaiseen
tarpeeseen on tehokkain tapa varmistaa joustava toiminta varastotilassa.
Taman hetken tarpeessa se tarkoittaa paaosin kampiakseleiden ja muiden
raskaiden materiaalien lattiavarastointia, johon varsinaiset tarkat aluerajaukset
eivat toisi lisdarvoa. Kokonaisuudessaan layoutvaihtoehto 1. tarjoaa selkeytetyn
maarittelyn nykytoimintojen pohjalta muutamin kaytannén parannuksin.
Suunnitelmasta puuttuu viela tarkemmat merkinnat esimerkiksi jatepisteille seka
trukkien latauspisteille. Naiden sijoittaminen on kuitenkin helppoa suunnitelman

viimeistelyvaiheessa.

Reinikainen ym. (1997) layoutin tekoprosessin kuudennen vaiheen mukaisesti
layoutsuunnitelman teossa tarkea osuus on tehda useita vaihtoehtoisia
suunnitelmapohjia (Reinikainen ym. 1997, 81). Hieman eri rakenteella
muodostettuna layoutsuunnitelma 2. tarjoaakin toisenlaisen lahestymistavan

Vikbyn varastorakennuksen jarjestamiselle.
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Kuva 12. Layoutvaihtoehto 2.

Kuvan 12. layoutvaihtoehto 2. on paaajatukseltaan samankaltainen
layoutvaihtoehto 1. kanssa. Suurin eroavaisuus on nykyisesta mallistakin
poikkeava varastotilan pitkittaissuunnassa olevan paakaytavan sijainti.
Vaihtoehdossa 2. se on merkitty rakennuksen paaasiallisen varastointitoimintoja
sisaltavan puolen keskelle. Reitin sijainti mahdollistaa tilankayton tehostamisen,
kun esimerkiksi kuormalavahyllylle 32. ei tarvitse enaa muilta osin varata
erillista trukkien toimintatilaa. Lisaksi lattiavarastoinnin osalta tehokkuus kasvaa,
kun varastointialueen peralla olevaan materiaaliin paasemiseksi ei tarvitse
siirtaa koko varastointirivin materiaaleja. Kulku varaston itapuolelta lansipuolelle
luonnollisesti vaikeutuu, mutta siltanosturin puolen omien toimintotarpeiden
seka rakennuksen rakenteellisten pilarien muodostaman fyysisen esteen vuoksi
likenne ei muutenkaan ole merkittavaa ita-lansisuunnassa. Tassa
layoutvaihtoehdossa myos lahtevien ja saapuvien materiaalien puskurialue on

hieman edellista suurempi ja paremmin saavutettavissa joka suunnasta.

Kolmas layoutvaihtoehto lahtee siita ajatuksesta, etta aiemmin mainittu
rakenteellinen varaus uudelle lapiajon mahdollistavalle nosto-ovelle

lunastetaan.
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60.

10m

Kuva 13. Layoutvaihtoehto 3.

Kuvassa 13. esitetty layoutvaihtoehto 3. mahdollistaa rekkaliikenteen lapiajon
rakennuksen ita-lansisuunnassa. Paaperiaatteiltaan se perustuu samaan
aiemmin esiteltyyn ideaan, mutta nyt lastaus- ja purkualue sijaitsee siltanosturin
alla rakennuksen keskiosassa. Suora kulkuyhteys ei kuitenkaan ole tassa
tapauksessa kokonaan lapivirtausperiaatteen mukainen, silla materiaalin purku
ja lastaus tapahtuvat samalla alueella. Liséksi yleensa lapivirtausvarastoissa
likenne virtaa suorakulmaisen rakennuksen pitkan sivun suuntaisesti (Ritvanen
ym. 2011, 85). Layoutvaihtoehdon 3. mukaisessa layoutissa
taysperavaunurekka ei siltanosturin rakenteiden vuoksi valttamatta mahdu
kerralla kokonaan purkualueelle, joka vaikeuttaa purkutoimintoja. Purkualueen
sijainti siltanosturin radan keskialueella lyhentaa kuitenkin maksimietaisyytta
nosturin varastointipaikkoihin merkittavasti. Muissa vaihtoehdoissa esimerkiksi
suoraan tullialueelle siirrettava akseli on siirrettava nosturilla koko radan
mittaisen matkan. Muilta osin layoutin muutokset ovat esimerkiksi
lattiavarastointialueiden muutokset, lahtevien ja saapuvien materiaalien

puskurialueen siirtyminen ja pakkaamon mahdollisen hyllyn 41. eri sijainti.

Viimeinen layoutvaihtoehto esittelee tilankayttdsuunnitelman, jossa

kuormalavahyllypaikkoja lisattaisiin varastossa huomattavasti.
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Kuva 14. Layoutvaihtoehto 4.

Kuvassa 14. esitetty layoutvaihtoehto perustuu pitkalti samaan rakenteeseen
layoutvaihtoehto 2:n kanssa, mutta rakennuksen itareunustalla olevat
lattiapaikat on muutettu tuotannon kuormalavahyllyiksi. Lisatyt hyllyt esitettyna
numeroilla 33-35. Tassa vaihtoehdossa rakennuksen pohjoispaatyyn saataisiin
huomattavasti nykyistd enemman kuormalavojen hyllytystilaa. Lisaantynyt
hyllytila sijaitsee materiaalin virtaukseen nahden kaukana purku- ja
lastausalueesta, mutta tama ei valttamatta ole merkittava ongelma, jos hyllyihin
paatyy hitaasti virtaavia materiaaleja. Tassa vaihtoehdossa
yksityiskohtaisemman analyysin teko esimerkiksi ABC-analyysilla on hyva
vaihtoehto. Mikali materiaalien luonne ja maara muuttuu nykytilanteesta
paremmin analysoitavaksi, voi ne jakaa esimerkiksi tuotto/nimike -jaon
perusteella eri kategorioihin (Logistiikan Maailma — C). Jaon perusteella
erilaisten varastointipaikkojen keskinaista jarjestelya on mahdollista viela
kehittaa.

3.6.3 Layoutvaihtoehtojen jatkokehittaminen
Reinikainen ym. (1997) mukaisen varastolayoutin tekoprosessin viimeinen

vaihe on parhaan layoutvaihtoehdon valitseminen aiemmin tehdyista

vaihtoehdoista, jonka jalkeen suunnitelmaa viela parannellaan mahdollisilla
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muodostuneilla kehitysideoilla (Reinikainen ym. 1997, 81). Aiemmin esiteltyjen
neljan layoutvaihtoehdon luomisen jalkeen vaihtoehdot esiteltiin opinnaytetyon
toimeksiantajan edustajille, joiden nakemyksia ja havaintoja eri vaihtoehtojen
toimivuudesta pyrittiin selvittdmaan haastatteluin. Haastattelujen perusteella
vaihtoehdoista varteenotettavimmiksi nousivat layoutvaihtoehdot 1. ja 2.
Haastateltavien nakemysten mukaan kyseisten vaihtoehtojen pohjaratkaisut
vastaavat parhaiten varastorakennuksen toimintojen nykytarpeisiin. Mainitut
suunnitelmat olivat myds toteutettavissa kustannustehokkailla ratkaisuilla, ilman
tarvetta merkittaviin investointeihin. Kaytannossa layoutvaihtoehtojen 1. ja 2.
kustannukset muodostuvat paaosin uuden kuormalavahyllyn hankinnasta LNG-
materiaalien vastaanottoalueelle, seka lattiamerkintojen tekemisesta. Naiden
lisaksi olevat tyot, kuten materiaalien siirrot uusien alueiden mukaisille paikoille
voidaan tehda portaittain sita mukaa kun materiaalit muutenkin
varastorakennuksessa virtaavat. Talloin ei muodostu erillista tarvetta

esimerkiksi varastointitoimintojen alasajoon layoutmuutosten tekemisen ajaksi.

Layoutvaihtoehtojen 1. ja 2. paaasialliset erot liittyvat rakennuksen itaisen
puoliskon keskikaytavan sijoitteluun. Vaihtoehdossa 1. rakennuksen
pitkittdissuunnassa meneva viiden metrin levyinen kaytava sijaitsee
rakennuksen ulkoseiniin nahden keskella, katto- ja siltanosturirakenteiden
teraspilarien vieressa. Vaihtoehdossa 2. kaytava taas on siltanosturin
ulkopuolelle jaavan alueen suhteen keskilinjalla. Naista vaihtoehdoista numero
1. on enemman nykytilanteen mukainen, jolloin taman vaihtoehdon
toteutusvaiheessa muutostyot esimerkiksi materiaalien siirtelyn osalta olisivat
pienemmat. Toisaalta layoutvaihtoehto 2. esittelema kaytavan sijoittelumalli
mahdollistaisi paremman saavutettavuuden kaikkiin lattiapaikoilla siltanosturin
toiminta-alueen ulkopuolella oleviin materiaaleihin. Naita eri nakdkulmia
punnitessa toimeksiantajan edustajat paatyivat valitsemaan jatkokehitettavaksi
layoutmalliksi layoutvaihtoehto 2. mukaisen pohjaratkaisun.

Layoutvaihtoehto 2. pohjalta viimeisteltavaan versioon on tarpeellista lisata
merkkaukset trukkien latauspisteille, siivoojan lattianpuhdistuskoneelle ja

jatepisteille. Naiden lisaksi haastatteluissa ilmi tuli tarve varmistaa tiettyjen
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kaytavien tarpeellinen koko myos varaston suurimman trukin kulkemisen osalta.

Tarpeiden pohjalta muodostui lopullinen layoutsuunnitelma.

N4__’_ S 10m
A

70.
£
80. |29
22

D
\ 30. | 40. 4, | 42, —

‘ 31. il —‘ 43, 12, 13. 14. | 15 | e | 7

\ 32.

82.

60.

Kuva 15.

= 9

Valmis layoutsuunnitelma.

Valmis layoutsuunnitelma (Kuva 15.) kuvaa toiminnot ja niiden valiset aluejaot

samaan tapaan aiemmin esiteltyjen layoutvaihtoehtojen kanssa. Toimintoja

selventavat numeroinnit jarjestetty myos samalla aiemmin kuvatulla logiikalla.

Numeroiden selitykset lueteltuna alla.

e 4.-17. Tuotannon lattiavarastointipaikat.

o 20.
o 30.
e 40.
e 50.

e 60.
e 70.

o T71.
o T72.
e 80.
o 81.
o 82.
o 84.

— 22. Tuotannon paternosterhyllyvarastointipaikat

— 32. Tuotannon kuormalavahyllypaikat

— 48. LNG-materiaalien varastointi ja kasittelypisteet
Lahtevien ja saapuvien materiaalien puskurivarastointialue
Purku- ja lastausalue

Lattiansiivouskoneen sailytysalue
Jatekeraysastioiden sailytysalue

Trukkien sailytys ja latausalue

Tydntekijdiden taukotilat

Toimistotilat

— 83. Huollon toimi- ja varastointialueet

Tullialue ja kampiakseleiden kasittelyalue

e AB,C,E,G ulko-ovet

e D,

F nosto-ovet
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Valmiissa layoutsuunnitelmassa (Kuva 15.) trukkien sailytys- ja latauspiste on
merkittyna numerolla 72. lahelle lastaus- ja purkualuetta. Tahan paadyttiin, silla
talldin suuret sahkoakut sisaltavat trukit ovat mahdollisen palotilanteen aikana
helposti hinattavissa nosto-ovesta ulkotiloihin. Kulku latauspisteelle on
ajateltuna rekkojen lastaus- ja purkualueen lapi, silla trukit ovat latauksessa
lahinna tybajan ulkopuolella, jolloin rekkoja ei muutenkaan ole paikalla.
Muutoksena aiempaan layoutvaihtoehto 2. verrattuna poistettiin tuotannon
lattiavarastointipaikka numero 3. Siitd vapautuva lattiatila varattiin
kaytavaalueeksi purku- ja lastausalueen seka varastointialueen keskikaytavan
valille. Talloin liikenne on tassa kriittisessa solmukohdassa sujuvampaa ja myos
suurikokoisin trukki mahtuu ajamaan paremmin. Edelleen suunnitelmassa
siltanosturin alle jaava lattiapinta-ala on jatetty tarkemmin maarittelematta.
Siltanosturin kayttétarpeet ovat hyvin laajat ja aktiivisesti muuttuvat, joten vapaa
lattiapinta-ala mahdollistaa hyvin joustavan kayton materiaalien kasittelyn ja
varastoinnin osalta. Tarkempi maarittely ja esimerkiksi aluemerkintojen
piirtdminen talle alueelle rajoittaa tarpeettomasti joustavuutta toimintoihin.
Esimerkiksi siltanosturin toiminta-alueelle merkattavaa purku- ja lastausalueen
puskurivarastointitilaa ei haastatteluiden perusteella pidetty tarpeellisena.
Tahan liittyvat tarpeet tayttyvat paremmin selkealla varastotyontekijoiden
ohjeistuksella siitd, miten materiaaleja varastoidaan alueelle pitden aina
kuitenkin jonkin verran myos vapaata lattiapinta-alaa. Siltanosturilla
kasiteltavien materiaalien luonne mahdollistaa joustavan ja tyontekijoiden
ammattitaitoon perustuvan toimintamallin paremmin, kuin pienempi, esimerkiksi

kuormalavoilla oleva materiaali.

Valmiin layoutsuunnitelman voidaan todeta olevat layout-tyypin osalta
kokonaisuutena osalayout. Osalayoutin, eli usean eri layouttyypin
yhdistelemista voidaan pitaa Vikbyn varastorakennuksen tapauksessa
tarkoituksenmukaisena, silla varasto sisaltaa useita toisistaan erillisia
toimintojen ryhmia ja materiaalivirtoja. Tarkemmin eri toimintoja tarkastellessa
voidaan maaritella eri alueille layouttyypit erikseenkin. Esimerkiksi LNG-
materiaaleihin liittyvien toimintojen osalta voidaan todeta kokonaisuuden
perustuvan solulayouttyyppiin. Kuten Martinsuo ym. (2016) toteaa, sisaltaa solu
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solulayouttyypissa kaikki kyseiseen toiminnan vaiheeseen liittyvat laitteet ja
toiminnot (Martinsuo ym. 2016, 161). Tassa tapauksessa kaikki LNG-
materiaaleihin liittyvat toiminnot, kuten materiaalin vastaanotto, varastointi ja
pakkaus toteutetaan nimenomaisesti yhdella tietylla alueella. Sen sijaan
esimerkiksi tuotannon materiaalien osalta merkitykselliset toiminnot ovat
laajemmin ympari varastorakennusta. Niiden osalta layout perustuu
enemmankin funktionaaliseen layouttyyppiin. Tuotannon materiaaleihin liittyvat
toiminnot ovat monipuolisia, jolloin funktionaalisen layouttyypin joustavuus

mahdollistaa useiden eri materiaalityyppien sujuvan kasittelyn.

Virtaus varastorakennuksessa sailyy valmiissa layoutsuunnitelmassa
samankaltaisena nykytilanteeseen nahden. Virtausmalli on U-virtaus, silla
materiaali saapuu ja lahtee samalta rakennuksen reunalta (Logistiikan Maailma
- A).

Toimeksiantajan edustajilta saatujen lausuntojen perusteella valmis
layoutsuunnitelma vastaa rakennuksen toimintojen asettamiin vaatimuksiin
hyvin. Valmis layoutsuunnitelma ottaa huomioon myods aiempien
layoutvaihtoehtojen tarkastelun aikana esiin tulleet kehitysehdotukset.
Kokonaisuutena valmis layoutsuunnitelma yhdistelee kaytannon kautta I0ydetyt
toimintamallit ja aiheeseen liittyvan teorian pohjalta suoritetun suunnittelutyon.
Tama mahdollistaa toimivan kokonaisratkaisun I6ytamisen myos Vikbyn
kaltaisessa, varsin erityispiirteitda omaavassa varastointitilassa. Vaikka
toiminnan monipuolisuuden vuoksi kaikkia teorioita ei valttamatta voi soveltaa
suoraan, saa niistd muodostettua rakennetta toiminnan suunnitteluun. Vikbyn
layoutratkaisussa saavutetaankin hyvin Richards (2014) mukainen optimaalinen
layout, silla suunnitelma vastaa toimeksiantajan taman paivan operationaalisiin
tarpeisiin, samalla kuitenkin varautuen tulevaan kasvuun joustavuudella
(Richards, G. 2014, 203). Layoutsuunnitelman toimeenpanon avulla Vikbyn
varastotilasta saadaan tehokkaammin toimiva osa laajempaan Wartsilan

tuotanto-toimitusketjuun.
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4 Johtopaatokset ja oma pohdinta

Tyon tavoitteena oli kehittaa layoutsuunnitelma Wartsila Oyj:n Mustasaaren
kunnassa sijaitsevalle Vikbyn valivarastolle. Paapaino toteutuksessa oli
toimeksiantajan, eli Wartsila Oyj:n tarpeeseen sopivan layoutin
muodostamisessa. Sen lisdksi analysoitiin ja suunniteltiin layoutin kannalta
merkityksellisia muita kehitystoimenpiteita. Layoutin suunnittelun avulla oli
tarkoituksena mahdollistaa varastorakennuksen toimintojen tehokkaampi

hyddyntaminen osana Wartsilan Vaasan alueen tuotanto-toimitusketjua.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmaksi valittiin kvalitatiivinen tutkimus, jonka
pohjaksi kerattiin aineistoa paaosin haastatteluin ja havainnoimalla. Tutkimus ja
suunnittelu suoritettiin aiheeseen liittyvaa teoriakirjallisuutta hyddyntaen.
Wartsilan Vaasan alueen toimintojen selvittamisen, seka erityisesti Vikbyn
valivaraston sisaisten toimintojen analysoinnin pohjalta saatiin muodostettua
nelja erillista vaihtoehtoista layoutvaihtoehtoa. Vaihtoehdot esiteltiin
toimeksiantajan edustajille, joiden lausuntojen ja havaintojen perusteella
muodostettiin viimeinen valmis layoutsuunnitelma. Valmiissa suunnitelmassa
pyrittiin muodostamaan toimiva kokonaisratkaisu yhdistaen jo aiemmin
kaytannon kautta Ioydetyt toimintamallit ja aiheeseen liittyvan teorian pohjalta
suoritettu suunnittelutyd. Valmis layoutsuunnitelma muodostui toimeksiantajan
lausuntojen perusteella hyvaksi ratkaisuksi, jolla saadaan mahdollistettua

toimintapotentiaalin parempi hyvaksikaytto Vikbyn toiminnoissa.

Layoutin kehittamisen ohella muodostui ehdotus uuden kuormalavahyllyn
hankkimisesta. Uudella hyllylla ehdotettuun tarkoitukseen, eli LNG-materiaalien
pakkauslaatikoiden sailyttamiseen, kyetaan vapauttamaan lisaa lattiapinta-alaa

tehokkaampaan kayttoon.

Yleisesti Vikbyn varastorakennuksesta ja sen sisaltamista toiminnoista voidaan
todeta, etta nykykayton osalta layoutsuunnittelua ja muutakin toiminnan
jarjestelya leimaa erityisesti suurten materiaalien kasittelyn asettamat
reunaehdot. Suurten materiaalien varastoinnin ja siirtelyn muodostama

resurssitarve vaikuttaa merkittdvimmin muiden varaston toimintojen jarjestelyyn.
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Yksi talta osalta nykytoiminnassa havaittu rajoittava tekija on siltanosturin
toimintakapasiteetti. Yhdella nosturilla, joka toimii vain tietylla alueella
varastorakennusta ei valttamatta pysty vastaamaan kaikkiin varaston
toimintojen muodostamiin tarpeisiin. Tasta voidaankin todeta, etta siltanosturien
maaraan ja toiminta-alueen maarittelyyn tulee jatkossa kiinnittaa tarkasti

huomioita esimerkiksi mahdollisten tulevien kehityskohteiden osalta.

Kokonaisuutena tyon toteutuksen osalta voidaan todeta tavoitteen, eli
toimeksiantajan tarpeeseen sopivan layoutin muodostamisen onnistuneen, silla
uuden layoutin ja kuormalavahyllyn kayttdéonoton myoéta toiminnasta on
mahdollista saada paitsi tehokkaampaa, myos selkedmmin jarjesteltya ja

hallinnoitavaa.
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