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Sammandrag:

Ledarskap inom smabarnspedagogik genomgar en forandring pa nationell och pa lokal niva
enligt Heikkinen et al. (2021). Grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022) och lagen
om smabarnspedagogik (2018) styr smabarnspedagogiken och dess ordnandet. Ledaren beho-
ver en klar och strukturerad arbetsbeskrivning nér behovet vad arbetet krdver omformuleras.
Detta mastersarbete ar en produktutveckling som riktar sig till ledare inom smabarnspedago-
gik. Syftet med produkten ar att férnya och forstarka delar av introduktion processen for nyan-
stallda ledare inom sméabarnspedagogik. Metoden som tillampades i mastersarbetet ar produkt-
utveckling. Uppdragsgivaren samarbetade i formandet av handboken. Malet var att skapa en
handbok som ér latt tillganglig och i elektronisk form. Grunderna fér planen for smabarnspe-
dagogik (2022) och lagen om smabarnspedagogik (2018) &r som grund for arbetet. Tidigare
forskning med relevant teori om pedagogiskt ledarskap, introduktion i arbete och ledarskap
inom smabarnspedagogik samt annan relevant bakgrundsinformation. Fragestéllningen for ar-
betet ar; Hur tillampas lagen i det vardagliga arbetet som en ledare inom smabarnspedagogik?
Handboken i sin helhet svarar pa fragestéllningen. Handboken skapades med sex olika huvud-
rubriker med innehall, handboken avslutas med en introduktionsplan som stod i arbetet for
ledare inom smabarnspedagogik. Malet ar att handboken blir en del av introduktionsprocessen

for ledare inom smabarnspedagogik.
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Abstract:

Leadership in early childhood education is undergoing a change at national and local level
according to Heikkinen et al. (2021). The foundations of the plan for early childhood education
(2022) and the law on early childhood education (2018) controls the early childhood education
and the organization. The leader needs a clear and structured job description when the need for
what the job requires is reformulated. This master’s thesis is a product development, aimed to
leaders in early childhood education. The purpose of the product is to renew and strengthen
parts of the induction process for newly hired leaders in early childhood education. The method
that has been used in the master's thesis is product development, the client collaborated in
shaping of the manual. The goal was to create a manual that is easily accessible and in elec-
tronic form. The foundations of the plan for early childhood education (2022) and the law on
early childhood education (2018) are the basis for the manual. Previous research with relevant
theory about pedagogical leadership, introduction to work and leadership in early childhood
education and other relevant background information. The question for the thesis is” how is
the law applied in the everyday work of a leader in early childhood education?” The manual in
it already answers the question. The manual was created with six different main headings with
content, the manual ends with an introductory plan for supporting the new leaders in early
childhood education. The goal for the manual is to become part of the introduction process for
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1 Inledning

Pedagogiskt ledarskap ar en valdigt aktuell term inom smabarnspedagogiken. Sma-
barnspedagogiken gar igenom en forandringsprocess med att ta in den nyss uppdaterade
planen om smabarnspedagogik av utbildningsstyrelsen (2022). Enligt Siippainen et al.
(2021) genomgar ledarskapet inom smabarnspedagogik en forandring enligt utvérde-
ringen av ledarskapsstrukturer. Det saknas en gemensam beskrivning om vad ledar-
skapet inom smabarnspedagogik innefattar och hur ledarskaps arbetet tillampas i varda-

gen.

Det hdr mastersarbetet &r en produktutveckling som riktar sig till Esbo stad svenska
bildningstjanster. Syftet med produktutvecklingen &r att férnya och forstarka en del av
introduktions processen for ledare inom smabarnspedagogik. Enligt Siippanen et al.
(2021) behover det utarbetas permanenta strukturer for att stédja nya ledare och binda

dem till arbetslivet.

Ledarskap inom smabarnspedagogik andras och behovet vad arbetet kraver omformule-
ras likasa. Nya uppdateringar i lagen, planerna samt grunderna for planen for smabarns-
pedagogik finns som en grund i det vardagliga arbetet. Nyckelord i arbetet ar pedago-

giskt ledarskap, introduktion i arbetet och sméabarnspedagogik.

Det kommer fram i en studie av Repo, Ravantti & Paakkdnen 2015 att om en ledare
trivs i sitt arbete och far sin rost hord samt kanner att hen har mojligheten att paverka
utvecklingen av sitt eget kunnande sa bidrar det till att arbetstagarna trivs samt mar

béattre. Detta kan leda till battre resultat for hela organisationen.

Resultaten av mitt arbete kommer att bli en handbok i elektroniskt format. Handboken
kommer att vara en produkt var det uppkommer vad ledarskap inom smabarnspedago-
gik, pedagogiskt ledarskap, olika processer kring att leda samt en grund for introdukt-
ionsplan. Grunden for handboken é&r att beskriva ut vad ledarskaps arbetet gar in pa och

vad ledarskapet innefattar for ansvarsomraden. Handboken blir en del av svenska



bildningstjansters introduktionsprocess for nyanstallda ledare. Nya sétt att infora intro-
duktion i arbete och en ny blick pa ledarskap inom smabarnspedagogik.

2 Att leda smabarnspedagogiken

| detta kapitel beskrivs vad smabarnspedagogik &r i Finland. VVad det betyder och hur
den styrs och dvervakas. Hur ledarskap inom smabarnspedagogik ordnas och vad ar le-

darens arbetsuppagifter.
2.1 Smabarnspedagogikens mal och kvalitet

Smabarnspedagogiken ar en del av det finska utbildningssystemet och en viktig del for
barnets uppvéxt och lar stig. Grunderna for planen for smabarnspedagogik av utbild-
ningsstyrelsen (2022) ar en omfattande foreskrift hur kommunerna i Finland skall er-
bjuda smabarnspedagogik till sina invanare. Forpliktelserna enligt Utbildningsstyrelsen
(2022) styr smabarnspedagogiken idag och bygger pa Finlands grundlag (1999), lagen
om smabarnspedagogik (2018), statsradets férordning om smabarnspedagogik (2018)
samt grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022) och planen for forskoleunder-
visning (2022).

Syftet med smabarnspedagogiken enligt utbildningsstyrelsen (2022) ar att stodja varje
barns forutsattningar for larande och framja livslangt larande och utbildningsméssig
jamlikhet enligt inkluderande principer. Principerna &r barnets lika réttigheter, jamlik-
het, likabehandling, icke-diskriminering, vardesattning av mangfald samt social delak-
tighet och gemenskap. Vardnadshavarna bar i forsta hand ansvaret 6ver sina barns fost-
ran men smabarnspedagogiken stoder hemmets fostrande uppdrag och bidrar pa sa satt
till barnets valbefinnande samt uppvéxt. Barnets rattigheter som individer star i fokus i

alla planer och grunder som ar utarbetade for smabarnspedagogiken.

Malet med smabarnspedagogiken ar att ge helhet av fostran, undervisning och vard till

alla barn. Planering och utvardering av smabarnspedagogik innefattar grunderna for



planen for smabarnspedagogik, lokala planen, barnets individuella plan och olika utvar-
deringar av smabarnspedagogiken.

Vérdegrunden i grunderna for smabarnspedagogik later foljande: barndomens egen-
varde, att vaxa som manniska, barnets rattigheter, likabehandling, jamlikhet och mang-
fald, mangfald av olika familjer, halsosam och hallbar livsstil. Barnets basta bor alltid
sta i focus inom smabarnspedagogiken oavsett vad man gor, smabarnspedagogiken har
ett ansvar dver barnets valmaende. For att kunna sakerstélla kvaliteten inom smabarns-
pedagogik, behéver man utvardera smabarnspedagogikens innehall, med hjélp av olika
allmanna principer i Finland kan vi sakerstalla att vi utfor utvarderingar inom smabarns-
pedagogiken pa lika villkor. D& vi har gemensamma foreskrifter och lagar som bor fol-
jas, behover vi ocksa kriterier for kvalitet inom smabarnspedagogik. (Esbo plan for

smabarnspedagogik 2022)

Grunderna for planen for smabarnspedagogik i Finland &r en nationell foreskrift som ut-
fardas av utbildningsstyrelsen (2022) enligt lagen om smabarnspedagogik (2018). Den
lokala planen, dvs. kommunernas egna plan for smabarnspedagogik och barnets plan ut-
arbetas och genomfors i enlighet med dessa foreskrifter. Lagen om smabarnspedagogik
(2018) och utbildningsstyrelsens grunder for planen for smabarnspedagogik (2022) styr

ordnandet av smabarnspedagogiken i Finland.

Forskoleundervisningen styrs enligt lagen om den grundldggande utbildningen (1998)
och &r en del av smabarnspedagogiken. Forskoleundervisningen har en egen laroplan,
laroplanen é&r lik planen for smabarnspedagogik men laroplanen kompletteras med
handbok for ordnande av stod och elevvard och planen for att framja barnens och ungas
valfard. Det blir en 6vergang fran det ena stadiet till den andra, det kommer tillaggs de-
lar i planen da man fortsatter framat fran smabarnspedagogiken till den grundlaggande

utbildningen. (Esbo 2022 Lé&roplan for forskoleundervisning)

Inom smabarnspedagogik bygger pedagogiken pa vardegrund, syn pa barnet, barndo-
men och larandet. Med pedagogik avses planerad verksamhet med varierande mal, bar-
nen lar sig nytt kunskap varje dag inom smabarnspedagogiken. Verksamheten inom

smabarnspedagogik styrs av professionell personal, larare inom smabarnspedagogik har
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den ansvar 6ver teamet som vanligtvis bestar av en larare och tva barnskétare inom
smabarnspedagogik. Inom verksamhetskulturen och larmiljéerna synliggors pedagogi-
ken och i den helhet som bestar av fostran, undervisning och vard.

Malet med fostran inom smabarnspedagogik ar att kulturarv, viktiga véarderingar samt
traditioner som vidarebefordras till ndsta generation. Barnen handleds till att forma sitt
eget jag och att lara sig tanka etiskt. Stoda barnen att forsta hur handlingar kan paverkar

individen samt omgivningen.

Malet med undervisning grundar sig pa hur synen pa larande beskrivs i grunderna for
planen for smabarnspedagogik. Barnen behdver inspireras till att lara sig om olika saker
och sin omgivning. Det enskilda barnets intressen och behov bor dven beaktas i under-
visningen. Undervisningen utgar av malen for larmiljoerna, mangsidig kompetenserna,
pedagogiska verksamheten och stdd for barnet.

Malet med vard &r att barnet kanner sig uppskattad, forstadd samt kanner sig delaktig i
gemenskapen med andra manniskor. Vardaglig pedagogik som bestar av narhet, mal-
tider, kla pa och av sig och vila. Vardsituationer ar dven fostran och undervisning ge-

nom till exempel lara sig kommunicera med varandra. (Utbildningsstyrelsen 2022)

Barnets plan innefattar mangsidiga kompetenser som aven bidrar till en fortsatt plan un-
der forskoleundervisning och grundlaggande utbildning, dessa innefattar en genomga-
ende linje, de styr och formar en gemensam larstig fran smabarnspedagogiken till
grundlaggande utbildning. Mangsidiga kompetenserna 6kar da barnet évergar fran sma-
barnspedagogiken till forskoleundervisningen och fran forskoleundervisningen till den

grundlédggande utbildningen.

I grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022) bestar mangsidiga kompetenser
av sex olika delomraden som kompletterar varandra. Barnets plan utgar fran dessa olika
kompetenser. Formaga att tanka och lara sig, kulturell och kommunikativ kompetens,

vardagskompetens, multilitteracitet, digital kompetens samt formaga att tanka och lara

sig.
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Bild 1. Mangsidig kompetens cirkel utbildningsstyrelsen 2022

Inom smabarnspedagogik &r samarbete en viktig faktor och anordnaren av smabarnspe-
dagogik ansvarar over att detta uppnas. Samarbete med barnens vardnadshavare och
med andra aktorer som behdvs, habiliteringstjanster, radgivning och barnskydd. Vard-
nadshavarna ar experter pa sina barn och det ar viktigt for smabarnspedagogiken att
lyssna och uppskatta vardnadshavarnas synpunkter samt asikter. Barnets plan som &r en
del av de tre olika planerna inom smabarnspedagogik, utfors tillsammans med vard-
nadshavarna. Processerna som galler stod for barnet ar det nddvandigt att genomfora i

gott samarbete med vardnadshavarna. (Utbildningsstyrelsen 2022)

Enligt lagen om smabarnspedagogik (2018) har varje barn rétt till att fa allméant intensi-
fierat och sarskilt stod enligt de behov barnet har. Stodet som ges under ratt tidpunkt
och enligt barnets individuella behov stoder barnets larande och valbefinnande. Tidigt
stdd motarbetar dven risken for marginalisering och kan eventuellt hindra att problem
uppkommer i framtiden. Stodet bor ordnas enligt barnets individuella behov och i sam-

forstand med vardnadshavarna, barnet hérs enligt hens alder och utveckling.

Att smabarnspedagogiken bevarar hog kvalitet och stodet for barnet genomfors har le-
daren inom smabarnspedagogik sitt ansvar dver detta. Ledaren ansvarar att barngrup-
perna har ett lagligt antal med vuxna, ifall det forekommer individuella stédbehov inom
gruppen bor ledaren beakta detta. Ledaren &r ansvarig Over personalens kompetensut-
veckling inom ramen att personalen har tillracklig kunskap om olika stédbehov och



processerna kring dessa. Ledaren for verksamhetsstéllet ansvarar for att sékerstélla bar-
nets behov av stod, utvardering och uppféljning. (Utbildningsstyrelsen 2022)

De vilka ordnar smabarnspedagogik ar forpliktade till sjalvutvardering, systematisk och
regelbunden utvardering av verksamhet, styrkor och utvecklingsbehov. Olika nivaer
som behover utvérderas ar nationell, lokal och inom enheter pa pedagogisk niva. (Vla-
sov et al. 2019)

| boken skriven av Anargius & Hermelin (2013) tas det upp olika fragor, fragorna tan-
gerar ledarskap och smabarnspedagogik. Vad vill vi uppna med smabarnspedagogiken i
vara enheter? Vad vill vi utveckla i det vi gor. Fragorna beskriver saker vi bor tillsam-
mans reflektera ver. Tyngden pa att fundera hur pedagogerna kan kanna sig delaktiga
inom enheten for att utveckla verksamheten tillsammans, pedagogerna bor kénna sig
delaktiga i de olika processerna dar kvalitetskriterierna diskuteras och tillsammans
grunda en djupare forstaelse for utveckling och kvalitet. Grunden i att mata kvaliteten
bor kopplas ihop med kunskap om barnens larande och de olika mal som enheten arbe-

tar mot.

Grunder och rekommendationer for utvardering av smabarnspedagogikens kvalitet
skriven av Vlasov et al. (2019) fungerar som en grund till anvandning av olika utvérde-
ringsprocesser och verktyg pa de olika nivaerna av smabarnspedagogik. Rekommendat-
ionen dr tillverkad for en gemensam linjedragning och grund att félja. Utvérdering har
en betydelsefull del av kvalitetskontroll inom smabarnspedagogik. Inom smabarnspeda-
gogik ses utvardering och utveckling som nagonting dar det forekommer behov av ge-
nomgaende utveckling och fornyelse, processerna ar varierande och lépande processer.
Smabarnspedagogikens kvalitet bestar av varderingar, eftersom varderingar beréttar till
oss vad dr det ar som efterfragas inom smabarnspedagogiken och varfor det anses som
viktigt. Varderingarna utformas genom olika strukturer och processer, faktorerna som
styr strukturer och processer inom smabarnspedagogik som ses pa olika nivaer som ar

nationell, lokal och pedagogisk.

Verksamhetskultur inom smabarnspedagogiken beskrivs enligt Uthildningsstyrelsen
(2022) som en helhet som omfattar dessa;



- Vvérderingar och principer

- tolkning av normer och mal som styr arbetet

- larmilj6er och arbetssatt

- olika former av samarbete

- kommunikation och atmosfar

- personalens kompetens, professionalism och utvecklingsinriktat arbetssatt
- ledningsstrukturer och -praxis

- organisering, planering, genomférande och utvardering av verksamheten

Verksamhetskulturen utformas av olika medvetna och omedvetna faktorer, medlem-
marna paverkas av verksamhetskulturen och verksamhetskulturen av medlemmarna. In-
kluderande principer styr verksamhetskulturen, for att kunna se varje barn som en indi-
vid och frdmja barnets delaktighet samt larande behovs en inkluderande verksamhets-
kultur. Varje barn bor enligt den niva som hen kan fa lara sig och delta i varierande pe-
dagogisk verksamhet. For att kunna uppna inkluderande verksamhetskultur beh6vs
struktur for ledning, utvardering samt utveckling om den inkluderande verksamhetskul-
turen. (Utbildningsstyrelsen 2022)

Kvalitet fran den smabarnspedagogiska verksamheten paverkas av verksamhetskul-
turen, kulturen paverkar hur smabarnspedagogiken genomfars och hur malen upp nas.
Ledarskap inom smabarnspedagogik har dessutom en stor roll for verksamhetskulturen
och hur den forverkligas samt utvarderas. Ledarens mest avgorande utgangspunkt ar att
framja varje barns utveckling och larande. Pedagogiskt ledarskap har en betydande roll
hur verksamhetskulturen formas och hur malen utformas och hur malen uppnas. Att
leda strategi och mal samt utvardera och utveckla har en betydande roll for verksam-
hetskulturen. (Utbildningsstyrelsen 2022)

2.2 Ledarskap inom smabarnspedagogik

Ledaren inom smabarnspedagogik har ansvar 6ver att leda processerna kring grunderna

for planen for smabarnspedagogik och planen for forskoleundervisning. Ansvar om ge-

nomfoérande av dessa samt utvérdering och kvalitetskontroll. Ledaren ansvara Over
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lasarsplan, vision- och strategiledning, i den eller de enheter man har ansvar 6ver. Leda-
ren inom smabarnspedagogik behdver kunna hantera olika verktyg inom organisation och
personalledning, kunskap om kollektivavtal och annat som tillhér administrativ praxis.

Ledaren behover fatta aven svara beslut. (Fonsén 2014. s. 104-106)

Ledarskapet beskrivs for forsta gangen i grunderna for planen for smabarnspedagogik.
Lagen om smabarnspedagogik (2018) lyfter upp att ledarskapet och ledaren inom sma-
barnspedagogik kraver mera professionell kunskap an tidigare. Lagen om smabarnspeda-
gogik (2018) kraver ar 2030 framat att ledaren inom smabarnspedagogik har grundexa-
men, larare inom smabarnspedagogik eller examen inom smabarnspedagogikens socio-
nomutbildning och dartill minst pedagogikmagisterutbildning fran universitet och till-
racklig ledarskapskunskap. (Hujala & Turja 2020 s. 294-295)

Ledarskap inom smabarnspedagogik i dagens lage kraver en hel del pa grund av snabba
andringar och utveckling som tangerar smabarnspedagogiken. Ledaren inom smabarns-
pedagogik bor vara substans, pedagogisk, ledare for arbetsgemenskapen och erbjuda hég-
klassig smabarnspedagogik tillsammans med arbetsgemenskapen. (Parrila & Fonsén
2016, s. 9-11)

Nar smabarnspedagogiken utvecklas riktar ledaren sitt fokus bade pa det pedagogiska
uppdraget och ledningen av organisationens vision och strategi. Smabarnspedagogik ar
inte bara pedagogik och pedagogiska miljoer utan ocksa strukturer, resurser, kulturer,
kommunikationsvégar och processer. Alla delar i organisationen behdver stodja varandra
for att kunna stodja utvecklingen av smabarnspedagogiken. Da ledaren uppfattar hur alla
delar i organisationen synkar med varandra for att skapa en helhet, skapar ledaren sig bra
forutsattningar for styrning av verksamheten. For att ledarens kunskaper blir anvandbara
behover de integreras i individen, kunskapen, formagor och erfarenheter. For att uppna
formagor ar en process dar man reflekterar éver vilka kunskaper ledaren redan har och
hur de kunskaperna kan nyttjas i arbetet. Prova, trdna och reflektera, for att integrera de
egna kunskaperna till ledarskapet. (Anargius, hermelin 2013. s. 14-15)

| figuren nedan kan vi se att grunduppgiften enligt Nivalas modell (2007) for ledare inom

smabarnspedagogik &r att féra organisationens strategi och vision framat, tillsammans
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med arbetsgemenskapen. Grunden for ledarskap &r att tydliggora grunduppgiften for ar-
betsgemenskapen, den strategi och vision som organisationen har utarbetat. Grundupp-
giften kan leda till en gemensam positiv syn om hur man bor leda strategi och vision
framat. Grunduppgiften om ledarskap innebar bade vardaglig ledning och administrativ
ledning. (Hujala et al. 2016)

Ledarskap

P

\ B Vision

Grunduppgift

Figur 1. Ledarskapets grunduppgift enligt Nivala 2007

Parrila & Fonsen (2016) beskriver att de storsta andringarna i ledarskap inom smabarns-
pedagogik géller personalledning och ledarens ansvar dver administrativa uppgifter som
okat under aren. Manga ledare inom smabarnspedagogik har i dagens ldge tva eller flera
enheter att leda eller eventuellt andra tillaggsuppgifter att genomfora. Ledarna inom sma-
barnspedagogik beskriver okningen av de administrativa uppgifterna som en negativ ef-
fekt pa den andra grunduppgiften i arbetet, den pedagogiska ledningen. Ledare inom sma-
barnspedagogik behdver olika modeller och verktyg for att 6ka sin egen och personalens
resurser, innovation och langvarigt utvecklingsarbete. Ansvar 6ver smabarnspedagogi-
kens kvalitet och utvecklingsarbete har fallit till prestationsniva. Varje arbetsgemenskap
behover klar ledarskapsstruktur, kompetent ledare och verksamhetsmodeller med vilka

de kan stoda arbetsgemenskapens kompetens, utveckling och arbetsvalmaende.
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Enligt Isufi & Riddersporre (2022) kan ledarskap aldrig vara ett sjalvandamal, en ledare
utan medarbetare och uppdrag att utféra tillsammans &r inget hallbart ledarskap. Sma-

barnspedagogiken har ett mycket viktigt samhallsuppdrag.

Grunderna inom smabarnspedagogik definierar for forsta gangen ledarskapet inom sma-
barnspedagogiken. Definitionen ger en grund att genomfora alla delar som arbetet inne-
bar. (Hujala et al. 2020. s. 294-295)

Ledaren inom smabarnspedagogik ar ansvarig enligt lagen om smabarnspedagogik
(2018) over att bilda barngrupperna, ansvar éver personaldimensioneringen enligt lagen
om smabarnspedagogik (2018). Enligt foérordningen (2018) dimensionera personalen
inom smabarnspedagogik; minst en person i varje grupp med yrkesméssig behdrighet.
Enligt lagen om smabarnspedagogik (2018) behdver varje grupp en vuxen for hogst atta
barn som deltar i smabarnspedagogiken 6ver fem timmar per dag. Barnen under tre ar

behdver en vuxen som har ansvar om hogst fyra barn under tre ar.

Regionforvaltningsverket ansvarar éver tillsyn av smabarnspedagogiken och dess kvali-
tet, de vervakar kommunernas och privata serviceproducenternas anordnande av sma-
barnspedagogik. Regionforvaltningsverkets mal ar att sakerstalla smabarnspedagogikens
lagenlighet, kvalitet och att rattsskyddet tillgodoses. De Gvervakar ocksd att enheterna
inom smabarnspedagogik haller sig till lagens krav, som gruppstorlekar, antal anstallda,
smabarnspedagogikens innehall och jamlikt bemétande av barn. (Regionforvaltningsver-
ket 2022)

Enligt lagen om arbetarskydd (2002) har arbetsgivaren ansvar att forbattra arbetsmiljon
och arbetsforhallanden, for att trygga arbetstagarnas arbetsformaga samt forhindra
olycksfall eller olyckshandelser. Arbetarskyddslagen (2002) forpliktar bade arbetsgiva-
ren och arbetstagaren. Arbetsgivaren ar skyldig att beakta nodvandiga atgarder for arbets-
tagarens halsa och sékerhet i arbetet, arbetsmiljo, arbetsforhallanden samt arbetstagarnas
personliga forutsattningar. Ansvar ver arbetarskydd betyder for en ledare, planering, val,
dimensionering samt fundering pa olika faktorer som stoder utvecklingen av arbetsfor-
hallanden. (Lagen om arbetarskydd 2002)
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Arbetsbeskrivningen for en ledare inom smabarnspedagogiken ar mangsidig. Arbetet be-
skrivs pa olika satt men kan tolkas som daghemmets inre ledning och yttre ledning. Inre
ledning innefattar personalledning, administrativ ledning och pedagogisk ledning. Yttre
ledning kan ses som att ta hand om olika natverk utanfor den inre enheten. (Hujala et al.
2020. s. 303-304)

Siippainen et al. (2021) beskriver i utvarderingen om ledarskapsstrukturer att smabarns-
pedagogikens arbetsbeskrivningar borde uppdateras till dagens niva. Enligt Siippainen
et al. (2021) skulle ledarna inom smabarnspedagogiken behéva mera handledning i att
utfora arbetet.

2.3 Smabarnspedagogiken i Esbo

Svenska bildningstjanster i Esbo innefattar grundlaggande utbildning, férskoleundervis-
ning, gymnasieutbildning, Esbo arbis och smabarnspedagogik. Esbo erbjuder dagvard
pa svenska och finska, i kommunala daghem, aktivitetsparker, familjedagvard, kopav-
talsdaghem, privat smabarnspedagogik och vard i hemmet. (Esbo stad 2022)

Berattelsen om Esbo ar Esbos strategi. Berattelsen haller ihop med de olika utvecklings-
programmen samt malen for varje fullmaktigeperiod. Eshos vision lyder; Esho ar en an-
svarsfull och human féregangare med fem stadscentrum och natverksstruktur, dar det ar

bra att bo, lara, arbeta och foretaga for alla och dar invanarna kan paverka pa riktigt.

Esbo stads varderingar och verksamhetsprinciper och hur de beskrivs i Esbos plan for
smabarnspedagogik

1. Esbo ar invanar- och kundorienterat; Beskrivs i Esbos plan; Barnen, vardnadsha-
varna och personalen fungerar tillsammans sa att varje barn far basta mojliga
forutsattningar till att vaxa, utvecklas och lara sig. Alla dessa bygger upp sma-
barnspedagogiken tillsammans. Barnets lar stig fran smabarnspedagogiken till
forskolan till grundlaggande utbildning och vidare till andra stadiet byggs upp
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med barnet i focus. Personalen bygger samarbetet med vardnadshavarna och
barnet, diskutera om barnets utveckling och larande.

2. Esbo aren ansvarig foregangare; Beskrivs i Esbos plan; Fordomsfritt, kreativt och
Oppet infor nya forfaringssatt. Utvecklar verksamheten med forskningsresultat
och olika utvecklingsprojekt. Utvecklar och undersoker egen verksamhet, vill ut-
nyttja innovativa nya arbetssatt och redskap. Social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ar malet samt en princip som styr verksamheten. Barnen handleds att

gora val ur ett hallbart perspektiv. Barnen ses som individer.

3. Esbo éar rattvist; Beskrivs i Eshos plan; Inom smabarnspedagogiken bemotts alla
med respekt. | gemenskapen skapas en gemensam vardegrund for respektfullt be-
motande. Rattvisa och positiva vuxna fungerar som en bra forebild till barnen.
Alla barn och deras familjer har samma rattigheter, skyldigheter och lika varde.
Tanken barnets basta styr alltid verksamheten. Barnen véxer och utvecklas i en

trygg psykisk och fysisk miljo.

Esbo gor sitt basta for att utfora sin vision och vara mera invanar- och kundorienterat.
Esbo gor mycket utvecklingsarbete och vill utvecklas samt fornyas. Esbo vill vara en
aktiv foregangare, ge kvalitet service &t sina invanare. Det ar darfor Esbo stad vill ut-
veckla sig for att personalen vill stanna kvar och trivs med sitt arbete. Paverka och ut-
veckla service &r viktigt bade for Esbo och kunderna men ocksa for framtiden. (Berattel-
sen om Esbo 2022)

I Esbo har man utarbetat egna etiska principer och praktiska verksamhetssétt som alla
anstallda inom staden oberoende stallning eller arbetsuppgift skall félja. Dessa kallas Es-
bos ”Code of Conduct” och kommer tydligt fram i berattelsen om Esbo. Berattelsen om
Esbo ligger som grund for verksamheten och de etiska principerna som ar; hallbar framtid
som mal, respekterar manskliga rattigheter och tar hand om arbetsgemenskap, foljer lagar
och forordningar samt principerna for god ledning och forvaltningssed, handlar 6ppet,
jamlikt och transparent satt, framjar sund konkurrens och foljer sina upphandlingsanvis-
ningar, bekampar gra ekonomi och Eshos verksamhetssatt tillater inte missbruk eller kor-
ruption. (Esbo etiska principer 2022)
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Daghemmen i Esbo féljer Esbos grunder for smabarnspedagogik (2022) och laroplanen
for forskoleundervisning (2022). Planen for smabarnspedagogik pa svenska i Esbo
(2022) har gjorts som ett lokalplan for Esbos smabarnspedagogik. Alla daghem i Esbo
bade kommunernas egna och kopavtalsdaghem, gruppfamiljedagvard, familjedagvard
och dppen smabarnspedagogik skall anvanda den som sin foreskrift. Privat smabarnspe-
dagogisk verksamhet eller privata familjedagvards aktorer har mojlighet att folja den
gemensamma planen for smabarnspedagogik i Esbo men med sina egna preciseringar

som géller i deras verksamhet.

Esbos plan kompletteras med; laroplanen for forskoleundervisning (2022), laroplanen
for den grundlaggande utbildningen, handbok for ordnandet av stéd inom smabarnspe-
dagogiken, plan for likabehandling och jamstélldhet, planen for att framja barns och
ungas valfard och sékerhetsanvisningar for smabarnspedagogiken och forskoleundervis-
ningen. Kvaliteten sakras med utvardering och utveckling som samlas fran olika utvar-

deringar. (Plan for smabarnspedagogik pa svenska i Esbo 2022)

Plan for forskoleundervisning i Esbo (2022) har gjorts delvis i samarbete med finska
smabarnspedagogiken och grundlaggande utbildning. Forskole enheter gor upp en
lasarsplan pa basen av planen for forskoleundervisning, planen godkanns av utbild-
ningschefen. Likasa som grunderna for planen for smabarnspedagogik kompletteras
aven planen for forskoleundervisning med andra planer. Dessa &r laroplanen for vard,
fostran och larande (planen for smabarnspedagogik), laroplanen for den grundlaggande
utbildningen, handboken for anordnandet av stod och elevvard, plan for att framja barn

och ungas valfard samt plan for hallbar utveckling av svenska bildningstjanster.

| Esbo anvands kunddata- och verksamhetsstyrningssystem evaka for den finska och
svenska smabarnspedagogiken. Evaka dr ett system som bygger pa éppen kallkod och
systemet utvecklas tillsammans med Tammerfors, Uledborg och Abo. VVardnadshavarna
ansoker plats inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning och klubbverksamhet via
e-tjansten. Evaka anvands for dataséker kommunikation mellan daghemmet och vard-
nadshavarna. Vardnadshavarna kan dven boka vardtider for sin eller sina barn via e-

tjansten pa forhand. Evaka innehaller egenskaper som stéder planeringen av
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daghemmets verksamhet och personalresurserna. Evaka fungerar som en e-tjanst dar
man kan behandla kunddata, avgifter och beslutsfattande inom smabarnspedagogiken pa
ett tryggt satt. E-tjansten utvecklas hela tiden for att pa basta méjliga satt fungera och

stodja smabarnspedagogiken. (Evaka, Esbo 2022)

Personalinriktad prestationsstyrning ar kopplat till arbetstrivsel och god kompetens.
Esbo stad borjade utveckla en enhetlig resultatstyrnings modell for hela staden. Esbo
hade variation i de olika verksamhetsmodellerna for resultatstyrning inom olika enheter.
Modellen som staden borjade utveckla i projektform, heter idag fér suuntaamo och rik-
tar sig till alla ledare inom staden. Suuntaamo dr ett verktyg for ledarna i deras arbete,
vid personalledning och utveckling av personalens kompetensutveckling. Suuntaamo
fungerar som stéd och uppmuntran vid hantering och ledning av medarbetarnas prestat-

ion, kompetens och arbetsférmaga. (Kuntaty6 2030, 2022)

Esbo har en anvisning om ledarens arbetsuppgifter inom smabarnspedagogik. Anvis-
ningen delar ledarskap arbetsuppgifter i olika delar. Personalledning, pedagogisk led-
ning, ledning av valbefinnande och arbetarskydd, samarbete med stdtjanster, samar-
bete med natverk i anslutning till pedagogik och barnets valmaende, arbete med datasy-
stem, ekonomiledning, samarbete med resultatenheten, kommunikation och arkivering
samt andra uppgifter. Anvisningen gar in i dessa ovannamnda rubriker och beskriver

vad det innebar. (Ledare inom smabarnspedagogik, arbetsuppgifter Esho stad 2022)

2.4 Introduktion i arbete

Introduktion &r att lara sig nagonting nytt och att tillampa kunskap. Organisationen be-
hover vara 6ppen mot kunskap och forandringar som kommer med den nyanstallda. En
vélfungerande introduktion i arbetet stoder véxelverkan mellan den nyanstallda och or-

ganisationen och ger mojlighet till kommunikation och fragor. (Eklund 2018)

| arbetarskyddslagen (2002) 14 8 ndmns foljande;

“far tillracklig introduktion i arbetet, arbetsforhallandena pa arbetsplatsen, arbets- och produktionsme-
toderna, de arbetsredskap som anvéands i arbetet och deras korrekta anvandning samt sékra arbetssatt i
synnerhet innan ett nytt arbete eller en ny uppgift inleds eller arbetsuppgifterna andras samt innan nya ar-
betsredskap eller arbets- eller produktionsmetoder tas i bruk”
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Arbetssdkerhet som hanvisar till fysisk och psykisk arbetssékerhet, enligt lagen om ar-
betarskydd (2002) ar det nddvandigt att observera dessa, i alla delar av introduktions-
processen. (Eklund 2018)

Introduktion i arbete har manga olika fordelar for hela organisationen. Det ger en trygg
grund for samarbete, larande intensifieras, arbetssékerheten forbattras, franvaro mins-
kar, kostnader sparas och en bra introduktionsprocess har en betydande roll fér organi-
sationens bild som arbetsgivare. Planering av introduktionsprocessen &r en viktig del for
att processen kan bli lyckad. Tillsammans som arbetsgemenskap skapa en plan for intro-
duktion och diskutera tillsammans vad som &r viktigt. Vem ansvarar och hur introdukt-
ionen utfors da en nyanstélld borjar. Diskussion kring uppféljning och utvardering ar

viktiga delar av introduktionsprocessen. (Kangas & Hamaldinen 2010 s. 4-7)

Det finns olika metoder att utfora introduktion i arbete, beroende pa arbetet och vem
som inskolar den nyanstéllda. En av metoderna kan vara elektroniska tillvagagangssétt
och verktyg beroende pa vad organisationen behover. Introduktion i arbete tar egentli-
gen aldrig slut, forandringar i arbetet eller forandringar i arbetsuppgifterna behdver
ocksa introduceras till de anstallda. (Kangas & Hamaéldinen s. 2-3 2010)

Introduktion i arbetet borjar redan i den fas som nya arbetstagaren anstalls. En plan for
introduktion samt en ansvarig person som ansvarar for introduktionsprocessen ar ngd-
vandig. Alla ménniskor &r olika och darfor kan aven introduktionsprocessen se an-
norlunda ut hos olika arbetsgivare. Det &r viktigt att ha en plan for introduktion med re-
levant och nédvéndig information som arbetstagaren behover for att utfora sitt arbete.
(Kangas & Hamalainen 2010 s. 9-13)

Esbo introduktionsplan for nyanstallda

Esbo stad har en gemensam allmén introduktionsplan for alla anstéllda inom staden. Pla-
nen har ven en utvarderingsdel med och kan kompletteras samt bearbetas vid behov for
att fungera till olika avdelningar. Denna introduktionsplan ar utarbetat for alla anstéllda
inom staden och &r inte specifikt till nagon avdelning. Planen ar delad i olika kategorier
som arbetsgivaren, anstallningen, datasakerhet/skydd, etiska principer, digitala arbetssatt,
kompetensutveckling, sékerhet, arbetshdlsa samt kommunikation. Enligt denna
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introduktionsplan behdvs en person som tar ansvar 6ver inskolningen och gar igenom
planen med den nyanstallda och gor en samtalsuppfdljning efter tva till tre manader efter

den forsta introduktionen. (Esbo introduktionsplan 2022)

Inom smabarnspedagogiken saknas en mera specifik och grundlig introduktionsplan for
ledare inom smabarnspedagogik. Skapandet av denna introduktionsplan har borjat inom
staden, dar det mera ingaende gors en plan for introduktion enbart for ledare inom sma-
barnspedagogik. Mentorskap har en stor roll i introduktionsprocessen for ledare inom

smabarnspedagogiken.

3 Syfte och fragestallning

Detta mastersarbete ar en produktutveckling som riktar sig till ledare inom smabarnspe-
dagogik. Syftet med produkten ar att dela kunskap om ledarskap inom smabarnspedago-
gik och foérnya samt forstarka delar av introduktionsprocessen for nyanstéllda ledare.
Produkten blir en del av en storre introduktionsprocess, en handbok som beskriver leda-
rens arbetsuppgifter och beskriver vad ledarskap inom smabarnspedagogik betyder i

praktiken.

Syfte med handboken &r att den beskriver vad arbetet som ledare inom smabarnspeda-
gogik &r och vilka ansvarsomraden ledarskapet innefattar. Det ar viktigt att ledarna har
olika verktyg, kunskaper och metoder som kan tillampas vid behov som st6d i det indi-
viduella arbetet. Metoden som anvéndes i mastersarbetet ar produktutveckling. Handbo-
ken utformas kring teorier om pedagogiskt ledarskap och tidigare forskning om ledar-

skap inom smabarnspedagogik och Esbos anvisningar.
Fragestallningen for att kunna beskriva hur produkten kommer att formas lyder, hur till-

lampas lagen i det vardagliga arbetet som ledare inom smabarnspedagogik? Handboken

i sin helhet svarar pa den fragestallningen.
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4 Arbetets design

| detta kapitel beskrivs metoden som anvéandes att genomfora arbetet. Produkten &r for-
mad med stdd av en formanalys skapad utgaende av produktbestamning, produktfram-
stallning samt produktanvandning. Produkten baserar sig pa styrdokument, lagarna som
styr smabarnspedagogiken, tidigare forskning samt pedagogiskt ledarskap.

Enligt Lundeqvist (1995) beskrivs utvecklingsarbetet som innebdr att upphitta ny kun-
skap for att skapa nya produkter eller férbattra produkter som redan finns. I utvecklings-
arbetet enligt Patel & Davidsson (2014) behdvs en teori som grund och svar pé de olika
fragorna som sedan skapas fran teorin. Produktutvecklingens syfte ar att bli en produkt,
fran detta utvecklingsarbete skapas en handbok.

4.1 Produktutveckling

Produktutveckling enligt Lundeqvist (1995) har som syfte att framstéalla en produkt av
nagot slag eller utveckla nagot nytt. Innan man kan utveckla en ny produkt finns det en-
ligt Lundeqvist (1995) egenskaper man bor bestdmma innan, olika skeden for att skapa
en produktutveckling ar 1. Produktbestamning 2. Produktframstéllning 3. Produktan-

vandning.

I denna produktplanering betyder produktbestdmning; Handbok for nyanstallda ledare
inom smabarnspedagogik for att bli en del av introduktionsprocessen. Produktframstéall-
ning; Huvudrubriker, teori om pedagogiskt ledarskap, kvalitet, Esbos anvisningar,
forskning om ledarskap, grunderna for planen for smabarnspedagogik. Produktanvand-
ning; Handbok som anvénds i introduktionsprocessen for nyanstallda ledare inom sma-

barnspedagogik.

20



s $ 9

Pedagogiskt Ledarskap,

Handbok om ledarskap Grunderna for planen for
inom smébarnspedagogik smabarnspedagogik, lagar, En del av utveckling
En del av Tidigare forskingom introduktion fér nyanstéllda

introduktionsprocessen ledarskap, Introduktion i

‘ arbete, Esbo ‘
Produkt
Bestamning

Huvudteman
och innehalli
handboken

«I«

Sammanfattning
Produkt Produkt
Framstallning anvandning

Figur 2. Produktens process

4.2 Produktbestamning

Produkten tillverkas for att vara en del av introduktions processen for nyanstallda ledare
inom smabarnspedagogik. Produkten kommer att bli i form av en handbok som é&r tydlig
och konkret i elektroniskt format. Innehallet i handboken kommer att bygga pa pedago-
giskt ledarskap, styrdokument for smabarnspedagogiken, lagstiftningen samt tidigare
kunskap och praktiska lankar till Esbo stads anvisningar och annat material. Malet med
handboken &r att bli en del av introduktions processen for nyanstéllda ledare inom sma-
barnspedagogik samt ge en forstaelse vad ledarskap inom smabarnspedagogiken ar och
vilka ansvarsomraden en ledare inom smabarnspedagogik har. Vilka verktyg anvéands
som stdd for ledningsarbetet i Esbo. Tanken &r att handboken blir ett verktyg som kan
uppdateras latt och den finns latt tillgangligt da en ny ledare borjar sitt arbete.

4.3 Produktframstallning

Handboken grundar sig pa pedagogiskt ledarskap, styrdokument, lagstiftning, introdukt-
ion i arbete, utvarderingen av nationella centret for utbildningsutvardering och Esbos
egna anvisningar och mal. Malgruppen &r ledarna inom smabarnspedagogik. Tidigare

forskningen om ledarskap inom smabarnspedagogik ger manga olika synvinklar och
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teman att valja mellan. En grund till denna handbok &r att valja med material som stoder
till en gemensam anvisning dvs. liknande grund och sétt att leda. Handboken stoder in-
troduktions processen i arbetet da en ny ledare inom smabarnspedagogik borjar. Upp-

dragsgivarens onskemal och feedback tas i beaktande.
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handbok
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Figur 3. Egna tankar kring produkten i produktframstéllning

Bakgrund for produkten ar olika styrdokument och lagar som styr smabarnspedagogi-

ken i (kapitel 2), anvisningar som styr smabarnspedagogiken inom Esbo (kapitel 2.3).

Teoretiska perspektiv om pedagogiskt ledarskap (kapitel 5.2) gar in pa olika ledarskaps-
modeller samt vikten om olika sé&tt att leda och hur det forverkligas. Grunderna for pla-
nen for smabarnspedagogik, laroplanen for forskoleundervisning och Esbos lokala plan
for smabarnspedagogik fungerar som grund for hela produkten. Lagstiftning som sma-
barnspedagogiken grundar sig pa, lagen om smabarnspedagogik (2018), Statsradet for-
ordning (2018), Finlands grundlag (1999), Lagen om grundldggande utbildning (1998)
och barnskyddslag (2007).

Tidigare forskningen (kapitel 5.1) lyfter upp hur ledarskapet inom smabarnspedagogik
har utvecklats och utformats genom aren. Synen pa ledarskap inom smabarnspedagogik
i dagens lage och vilka faktorer som paverkar ledarskapets nivaer. Vilka alla delar hor
till ledarskap inom smabarnspedagogik och vad betyder pedagogisk ledning. Vikten
med ansvar 6ver arbetsvalmaende och delat ledarskap for att uppna tillsammans bésta

mojliga kvalitet inom smabarnspedagogiken. Focus har varit att lasa olika avhandlingar,
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studier, utvarderingar som tangerar ledarskap inom smabarnspedagogik, att kunna bilda
en bred uppfattning om amnet.

4.4 Produktanvandning

Produkten anvéands da en nyanstélld ledare borjar inom organisationen och i annat skede
ifall det behovs stod i arbetet. Eventuellt kan produkten &ven anvéndas vid det skede dar
viceledaren tar 6ver ledarens arbetsuppgifter och det behdvs en introduktion. Produkten
bor dven bli praktisk sa att den stoder det hektiska arbetet med latt tillganglig informat-
ion samt olika lankar som handleder framat i arbetet. Produkten bor vara latt anvandbar
samt tillganglig for alla som har nytta av produkten. Tanken &r att produkten blir le-
vande pa grund av andringar som kan eventuellt ske. Introduktionsplanen som ar en del
av produkten behdver aven uppdateras vid jamna mellanrum, med uppdaterad informat-

ion.

4.5 Etiska dvervagande

Da man skapar en produkt &r huvudsaken inte utseendet utan innehallet och att produk-
ten ar i den sammanhang den &r gjord for. Det &r viktigt att tdnka etiskt genom hela pro-
duktutvecklingsprocessen, kommer att satta stor vikt pa att etiskt fundera kring arbetet

samt dess innehall och kallornas palitlighet.

Lundequist (1995) tar upp olika etiska kriterier vid utformandet av en produkt. | arbetet
ar det viktigt att tanka etiskt i varje fas av produktutvecklingsprocessen. Da man gor en
produkt, behdver man fundera till vilken anvandning den kommer till, materialen och
kéllorna som utnyttjas ar palitliga och sanningsenliga. Materialet som valts med till
detta arbete &r noggrant sokt och kritiskt granskat bade inom litteratur och internet.
Hanvisningar till andras verk och texter som refereras i denna produkt ar pa ratt satt och
noggrant hanvisat.
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De centrala utgangspunkterna som behdvs for god vetenskaplig praxis enligt (Arcadas
direktiv for god vetenskaplig praxis 2022) som grundar sig pa den forskningsetiska de-
legationen i Finland, 2012. Skribenten behdver visa respekt for andras arbeten eller pub-
likationer som hanvisas till, pa korrekt satt sa att andras arbeten respekteras. Allman

omsorgsfullhet och noggrannhet i det vad produceras och hur det gors.

5 Produktens referensram

Detta kapitel gar in i de olika delarna som &r grunden for produktens referensram. Pro-
duktens referensram bestar av; bakgrund (kapitel 2), tidigare forskning samt teoretiska

referensramen i (kapitel 5) samt delar som refereras i (kapitel 5.2)

5.1 Tidigare forskning

Litteratursokningen utfordes pa manga olika sétt, bérjade med databasen Ebsco, sage,
google scholar och julkari med s6korden introduktion, ledarskap och smabarnspedago-
gik. Fran sokningen hittades tvahundratjugotva svar, men ingenting togs med i arbetet.
Fortsatte med databasen Arto och med samma sokord, i denna sokning hittades femti-
otva svar, med valdes tva avhandlingar. Sokorden tangerade ledarskap, pedagogiskt le-
darskap och smabarnspedagogik. Sokningen av material till denna studie utfordes pa
bibliotek och i olika databaser. Materialen som valdes med i arbetet sdktes genom
google med kanda forfattaren som tangerar forskning inom smabarnspedagogik och fran
det gick vidare till intressanta avhandlingar, artiklar och utvérderingar. Tidigare forsk-

ningen i arbetet bestar av avhandlingar, forskningar, utvéarderingar och artiklar.

Heikkinen et al. (2022) undersoker i sin artikel om ledarskap inom smabarnspedagogik
med konceptet COP (concept of community of practice). COP — teori ar en allmén
social teori som har focus pa larande som sker som en 6msesidig process, teorin &r
grundad av Wanger & Lave (1991). Heikkinen et al. (2022) beskriver i sin artikel att le-
darskap inom smabarnspedagogik lever i en forandringsfas, globalt som lokalt. Focuset
ligger pa ledarnas uppfattningar om deras ledarskap under de utbildningsfoérandringar
som nu sker inom smabarnspedagogiken i Finland.
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Syftet med Heikkinen et al. (2022) artikel var att 6ka ledarnas forstaelse for mangpro-
fessionell arbetsgemenskap och praxis inom smabarnspedagogiken. Data samlades in
genom focusgruppintervjuer av ledare inom smabarnspedagogiken och analyserades
med en innehallsanalys. Resultaten av undersékningen bevisar att ledarskapet inom
smabarnspedagogiken bestar av varden, lagstiftning och grunderna foér planen for sma-
barnspedagogik. Synen pa kvalitet och pedagogik har okat under de senaste aren och det
har blivit mera synligt med de olika yrkesgrupperna inom smabarnspedagogiken. Resul-
taten fran denna undersokning bevisar att en formell ledarroll ar viktig for att leda ar-
betsgemenskap, vision och strategi. Flexibla ledarskapsstrukturer samt stod for mang-
professionellt samarbete stoder ledarskapet. Lyckat ledarskap grundar sig pa smabarns-
pedagogikens vardegrund, arbete enligt de olika planerna inom smabarnspedagogik och
pedagogiskt ledarskap. En genomgaende pedagogisk dialog mellan véardegrund och
grunderna for planen for smabarnspedagogik stoder till gemensam forstaelse av sma-

barnspedagogiken.

Ruohola et al. (2021) forskade hur kvaliteten av smabarnspedagogik och ledarnas utvar-
dering ar kopplat till barnens engagemang for aktiviteter och vad dessa har for koppling
mellan varandra. | forskningen deltog olika daghem i Finland fran femton olika kommu-
ner. Materialet samlades in genom aren 2019-2020, tva olika matare anvandes. Ledar-

nas egna sjalvutvarderingar om smabarnspedagogiken kvalitetsindikatorer och observat-

ioner om barnens engagemang i olika aktiviteter.

Resultaten av Ruohola et al. (2021) forskningen visar att kvaliteten inom smabarnspeda-
gogik &r i samband med barnens engagemang for aktiviteter. Viktig punkt som fram-
kommer i forskningen &r att ledarens arbete har en koppling till barnets observerade l&r-
process. Arbete med grunderna for planen for smabarnspedagogik och barnets plan for
smabarnspedagogik visade sig vara till stor nytta for barnets larande och utveckling.

| forskningen framkom att ifall ledaren arbetar for att klargéra smabarnspedagogikens
grunduppgift genom lyckad personalledning, ses en betydande effekt pa barnens enga-

gemang i olika aktiviteter.
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Tiihonen (2019) beskriver i sin avhandling ledarskap fran ett annorlunda perspektiv. Ti-
ihonen har undersokt hur férhallanden mellan ledarskap inom smabarnspedagogik for-
verkligas genom forhallanden, sarskilt tangerar avhandlingen delat ledarskap. Syftet var
att skapa mera material om ledarskap inom smabarnspedagogik. Avhandlingen resulte-
rades med en modell om ledarskap, tyngdpunkten sags i delat ledarskap och dess inver-
kan pa arbetsgemenskapen. Insamlingen av material genomférdes som ett tema focus-

gruppintervju och analyserades som en innehallsanalys.

Auktoritets
relation

- Ansvar

- Fatta beslut
- Delat

Vixelverkan Iedarskap
Relation - Delegering Fortroende
- Geochta L d k relation
feedback edaars ap - Vérden
- Atmosfar - Delaktighet
- delegation  partnerskap - Delat
Relation ledarskap
- Grunder
- Gemenskap
- Ansvarsuppgifter

Figur 4. Egen 6versattning, Johtajuuden suhdemalli s. 107. Tiihonen, Eeva. 2019.

Resultaten av Tiihonens (2019) avhandling delades in i fyra olika ledarskapsrelationer
vaxelverkan, fortroende relation, partnerskaps relation och auktoritetsrelation. Vaxel-
verkan har en betydande effekt med samarbete mellan personalen. Bra vaxelverkan har
en effekt pa arbetsmiljo, relationer mellan personalen samt delning av ansvarstagande.
Véxelverkan indelas i tre olika huvudteman; Att ge och ta emot feedback, grunduppgif-
ternas och arbetsbeskrivningars tydliggérande, ansvarsuppgifter och gemensamt ansvar.
Fortroende for personalen ar grunden for professionell kommunikation mellan persona-
len for att kunna ta och ge feedback. Besluten gors tillsammans sa att personalen invol-
veras i olika beslut. Det kan &ven gora olika avtal for véxelverkan eller teamavtal. Peda-
gogiken hor till alla som jobbar inom smabarnspedagogiken och alla arbetstagare har en

viktig uppgift tillsammans inom smabarnspedagogiken.

Rytkonen (2019) redovisar i sin avhandling om tjanande ledarskap och valmaende ar-
betstagare, som tidigare redan ocksa Repo, Ravantti & Paakkdnen (2015) syftar till om

att nd battre resultat da arbetstagaren mar béttre, kan arbetstagaren bidra mera till
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barnens uppvaxt, larande och valmaende. Stora andringar inom lagen om smabarnspe-
dagogik (2018) som i grunderna for planen for smabarnspedagogiken tar Rytkénen
(2019) upp hur det har éndrat ledarskaps synen och den pedagogiska synen. Ledarskap
inom smabarnspedagogik har en betydande effekt pa verksamhetskulturen samt stark-
ning av den pedagogiska kvaliteten. Avhandlingens syfte har varit att ta reda pa hur tja-
nande ledarskap framkommer och utvecklas inom den kommunala smabarnspedagogi-
ken samt infora diskussionen om ledarskap inom smabarnspedagogik pa samhallsniva.
Forskningen har gjorts inom kommunen Lapua med gruppintervjuer, enkéter oh ledar-

nas egna uppfattningar.

Resultaten av Rytkdnens (2019) avhandling bevisar att uppna mal for tjanande ledar-
skap innebar en gemenskap dar deltagande ses som en process var alla har en uppgift.
Ledarskapskulturens andringar styr grunduppgiften mellan smabarnspedagogik och tja-
nande ledarskap. Resultaten visar dven att tjanande ledarskap passar in i ledarskap inom

smabarnspedagogik.

Det finns mycket forskning kring ledarskap inom smabarnspedagogik och manga av
forskningarna gar in pa amnet hur ledarna ser sig sjalv i sitt arbete. 1 en studie av Suoka-
inen (2019) diskuterar man om andringarna som sker inom smabarnspedagogiken och
hur de paverkar utvecklandet av ledarskapet inom smabarnspedagogik. Studien gjordes i
fyra olika lander Finland, Hong Kong, Singapore och Taiwan. Studien utférdes med
olika observationer av barn och enkatformulér till larare inom smabarnspedagogik. |
studien togs upp sex skala variabler som var hdgklassigt pedagogik, ledaren som ut-
vecklare, svagt pedagogiskt ledarskap, struktur och uppdrag, arbetsférdelning och utma-
nande ledarskap. Ledaren kan ge en trygg och rolig dag genom att leda och strukturera
vardagen samt forsta innehallet i grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022)
och lagen inom smabarnspedagogik (2018).

I en undersokning av Fonsén et al. (2021) Studerar hon kring ledarskap och olika ledar-
skapsmodeller. Studien har gjorts som focusgruppintervjuer i tre olika kommuner i Fin-
land ar 2018. Pedagogiskt ledarskap pa enhetsniva, olika satt att se pa ledarskap, lararen
inom smabarnspedagogiken som ansvarig 6ver den pedagogiska verksamheten i teamet

och ledarens pedagogiska ansvar dver hela enhetens pedagogik och vardag.
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Ledarskapsférmaga och pedagogiskt kunnande kréaver en hel del av arbetstagarna sa in-
nehallet pa utbildningen borde kontrolleras pa nytt. Denna undersokning bevisar aven

att smabarnspedagogikens forandringsprocess ar pa gang. Kommunens ekonomiska si-
tuation samt situationen med behorig personal inom Finland paverkar smabarnspedago-

gikens situation i hdg grad.

Siippainen et al. (2021) har utfort en utvardering om ledningsstrukturer och ledarskap
inom smabarnspedagogiken som utfors i tva olika delar och den férsta delen ar nu klar.
Undersokningen utfordes i tva olika skeden under aren 20202023, denna rapport som
refereras till &r den forsta delen av undersékningen. Fokuset i utvarderingen ar ledarnas
beskrivning av arbetsuppgifter samt olika faktorer som framjar eller kan férhindra ledar-
skap. Information samlades in med tva olika enkater, den andra riktade sig till kommu-
nernas hogsta tjansteinnehavare som ansvarar for smabarnspedagogiken och den andra
till ledare inom smabarnspedagogik och familjedagvardsledare.

Resultaten av Siippainen et al. (2021) utvarderingen upplyste att de flesta av ledarna
inom smabarnspedagogik efterlyser mera stdd i sitt arbete oberoende hur de sjalv sag
den egna arbetshilden. Ledarna beskrev att personalledning och ledning av pedagogik
inom enheten tar mest tid av arbetet. Ledarna av mindre enheter tog mera positiv instéll-
ning till pastaenden dn ledarna med storre enheter. Stress, splittrat arbete och oférutséag-

barhet ansags som faktorer som forsamrar arbetet.

Pa basen av undersokningen av Siippainen et al. (2021) behovs det klarare arbetsbe-
skrivningar for ledningsstrukturer och ledarnas arbetsbeskrivningar inom smabarnspe-
dagogiken. Det visar sig att det existerar skillnader mellan arbetsplatserna, dven inom
kommunen kan det finnas skillnader mellan olika enheter. Ledningsstrukturer och ledar-
nas arbetsheskrivningar inom smabarnspedagogiken behéver granskas nationellt men
ocksa lokalt, reflektera éver hur ledarna far tillrackligt med stod i sitt arbete. Ett mojligt
utvecklingsforslag kom upp av denna undersokning, géra upp fungerande och tydliga
permanenta strukturer for ledning. Forfaranden som rekommenderas &r kollegialt 1a-
rande, mentorskap och arbetshandledning, sarskilt for ledare som nyligen inlett sitt ar-
bete.
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5.2 Teoretiska perspektiv

Teoretisk grund for arbetet ar pedagogiskt ledarskap och synpunkter och modeller. Pe-
dagogiskt ledarskap inom smabarnspedagogiken kan beskrivas som ett paraplykoncept
som innehaller konkret pedagogisk ledning och ledning av pedagogik. Personen som ut-
for dessa kallas for en pedagogisk ledare. Konkret pedagogisk ledning ses som en pro-
cess med vilket man vill forstarka den gemensamma visionen, arbetets grunduppgifter,
vardegrund och mal. Personalen inom smabarnspedagogik bor skapa en sa lik syn pa
syftet med smabarnspedagogiken och skapa den gemensamma visionen samt utféra var-
degrundsdiskussioner tillsammans. Ledningen av pedagogik innebé&r ansvar dver den

pedagogiska verksamheten inom enheten. (Parrila & Fonsén 2016)

Pedagogiskt ledarskap ses som val av vérde i ledarens beslutsfattande i allt som beror det
vardagliga arbete ledaren utfor. Alla delar av ledarskap som personalledning, rekrytering,
kompetensutveckling, hantering av tjanster samt ansvar éver tillvaxt, utveckling och l&-
rande styrs av de pedagogiska varderingar som har skapat tillsammans.

Kvalitet i smabarnspedagogiken bestar av pedagogiskt ledarskap och verksamheten styrs
i enlighet med barnets rattigheter som ledande faktor i alla beslut. (Fonsén 2014. s.98-
100)

Grunden for pedagogiskt ledarskap produceras fran sjalvledarskap, hur man leder sig
sjalv. For att kunna leda strategiskt bor ledaren kunna reflektera dver hur man leder sig
sjalv for att kunna veta hur man leder andra. Satta upp mal for eget ledarskap hjalper att
hjdlpa personalen att satta upp mal for sin egen kompetensutveckling. (Fonsen & Parrila
2016 s. 129-132)

Effektivt pedagogiskt ledarskap bygger pa fortroende for personalens kompetens och pro-
fessionalitet, delning av ledarskapsansvar och genom detta starka personalens engage-
mang i arbetet. Delat ledarskap lyfts upp i den internationella forskningen om ledarskap,
delat ledarskap ses i organisationen mera som en delad resurs, sakerna delas mer med
kollegor. (Parrila & Fonsén 2016)
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Pedagogisk ledning innefattar personalens arbetsvalmaende och dess 6vervakning. Ar-
betstagarna ar den mest betydelsefulla resursen fér arbetsgemenskapen inom smabarns-
pedagogiken. Inse gladje i arbetet samt tillsammans bygga pa en positiv arbetsgemenskap
ar bada viktiga faktorer for arbetsvalmaende. Bra atmosfar och vaxelverkan inom arbets-
gemenskapen skapar bra forutsattningar for smabarnspedagogiken. Pedagogisk ledning
utfors genom att ha koll pa arbetstagarnas arbetsvalmaende med att ta in t.ex. vikarier vid
behov. Ledaren bor halla koll pa sitt eget arbetsvalmaende och personalens tillika. (Fon-
sen 2014. s116-118)

Strategi férdelat
pedagogisktledarskap

Delatmedvetenhetom

ksa visionoch strategi

ienheten

Klargérandeavmakt Delatansvarfor
ochansvar pedagogisktiedarskap

Figur 5. Egen Oversattning. Delat ledarskap indelat i fem olika faktorer som fungerar i

vaxelverkan med varandra enligt (Heikka 2016 s. 48)

Delat ledarskap &r ett satt att leda inom smabarnspedagogiken, dar man astadkommer
mera tillsammans. Enligt Heikka (2016) indelas delat ledarskap i fem olika faktorer som
fungerar i véxelverkan med varandra (figuren 5 ovan). De fem olika faktorerna &r strategi
for delat pedagogiskt ledarskap, delat medvetenhet om vision och strategi, delat pedago-
giskt ansvar, klargérandet av makt och ansvar, delat pedagogiskt utvecklingsarbete inom
enheten. Nyckeln till delat ledarskap &r i utvecklingsarbetets medvetenhet om visioner
och strategier. (Heikka 2016 s. 48)

Informationsflode mellan makro- och mikroniva behover en klar struktur inom organisat-
ionen for att na resultat for delat ledarskap. Mikroniva pa enhetens niva, makroniva &r pa
hogre ledarskaps niva. Arbetsgrupper som ansvarar for utvecklingen pa mikroniva, ex-

empel en arbetsgrupp ar pedagogiskt grupp som bestar av ldrare inom
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smabarnspedagogik, speciallarare inom smabarnspedagogik och ledaren inom smabarns-
pedagogik. Gruppen kan tillsammans gora beslut och diskutera arbetet med de olika pla-
nerna och utvarderingarna inom smabarnspedagogik. Pedagogiska gruppens framsta mal

ar att stdda den pedagogiska ledningen i det egna teamet. (Heikka 2016 s. 48-50)

Delat ansvar dver pedagogiskt ledarskap behover stod fran makronivan till mikroniva.
Tydliga strukturer for detta och utveckling av lararledarskap och att ge ansvar star i focus.
Utveckling &ar en grundpelare dven for pedagogiskt ledarskap, utvardering och utveckling
ar betydande faktorer. Delning pa ledarskapskraven och utgora larare inom smabarnspe-
dagogik mera delaktiga i ledningen och beslutsfattande av saker. Att kunna se beslutsfat-
tande ibland fran mikroniva upp till makroniva och inte andra vagen. Utveckling av delat
pedagogiskt ledarskap behdver verksamhetkultur samt ledarskap utvecklas for att na sin
fulla potential. Pedagogiska ledarskapets hinder kan eventuellt bli brist pa tid och okun-
skap samt brister i ledningskunskap. (Heikka 2016 s. 50-54)

En larande och utvecklingsorienterad personal ar en grund for smabarnspedagogiken. En
av metoderna som kan anvandas for att starka personalens larande och professionell ut-
veckling ar coaching. Coaching anvénds som metod inom organisationer och pa enheter,
samt pa teamledare niva. Ifall ledaren i sitt eget arbete anvander sig av coaching metoden
kan man &ven prata om coachande ledning. Oftast har traningen redan ett mal som man
stravar till genom coachande ledarskap. En coachande ledare &r en vagledare och en per-
son som gar samma vag med personalen hand i hand tillsammans. Coaching grundar sig
pa vaxelverkan och teknik som grundar sig pa att personen sjalv hittar 16sningar till sina
problem. Den som coachar végleder personen att sjalv hitta sina svar pa fragorna.
Coachingens utgangspunkter ar larande genom dialog och véxelverkan. (Parrila 2016 s.
150-151)

Coaching kan anvandas pa individ eller teamniva. Alltid passar inte coaching till alla
delar av ledarskap pa grund av att ibland behover ledaren fatta snabba beslut och ta dem
sjalv utan att blanda nagon in. Ledarskap kan delas enligt Downey (2003) i tre karnroller;
Manager, leader och coach. Rollerna gar alla in i varandra men alla har sin egen mening
och situation dar just den rollen passar bast in. Enligt Downey kan leader rollen beskrivas;

ledaren fungerar som en arbetsledare for organisationen utifran dess véardegrund, vision
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och for vidare planer och mal med personalen. | manager rollen fokuserar ledaren pa
organisationens grunduppgift och dess forandring i vardagen. | coaching rollen stoder
ledaren de individuella arbetstagarna i gemenskapen, med de saker som man kommit
overens om tillsammans, t.ex. kompetensutveckling och fortbildningar samt kontinuerlig

larande och bra arbetsprestationer. (Parrila 2016 s. 152-154)

Organisationen Individenhar
har makten makten
Leader
Manager Coach

Figur 6. Ledarens tre ké&rnroller (Downey 2003) (Parrila 2016 s. 152)

Att leda pedagogik ar som en process var grunderna for planen for smabarnspedagogik/la-
roplanen for forskola styr planeringen. Grunden &r i den nationella planen, den lokala
planen for smabarnspedagogik. | enlighet med dessa tva planer utgors barnets egna plan
for smabarnspedagogik och grupp planen fér smabarnspedagogik som sedan alla stoder

varandra i processen. (Parrila&Fonsen 2016 s.59)

Praktiska exempel pa pedagogiskt ledarskap ar nar delat ledarskap och pedagogiskt le-
darskap som ansluter sig till varandra, det kallas arbete med grunderna for planen for
smabarnspedagogik inom enheten. Strukturen att leda planen, utvéarderingen och utveckl-
ingsarbete kan ses som olika nivaer av verksamhet. Personalen ar i en viktig roll da planen
forverkligas inflytande av verksamhetens utveckling och med utvérdering vara delaktig i

fragor gallande ledarskap och beslutsfattande. Pa samma sétt kan organisationen inflyta i
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diskussion om nyckelfragor som uppkommer pa personalniva. (Hujala et al. 2016 s. 299-
300)

5.3 Sammanfattning

Smabarnspedagogiken i Finland genomgar en férandringsprocess enligt Heikkinen et al
(2022) med lagen om smabarnspedagogik (2018) och den nyss uppdaterade grunderna
for plan for smabarnspedagogik (2022). Det utreds mycket nytt teoretiskt forskning
kring smabarnspedagogik och nyligen undersokts mycket kring ledarskapets inverkan
pa barnen inom smabarnspedagogik.

Hur smabarnspedagogiken éndras under de kommande aren vet ingen, men riktlinjerna
finns och utfors &ven i fortldpande med barnet och larande i fokus. Ledarnas upplevel-
ser och uppfattningar om ledarskap inom smabarnspedagogik ar mycket viktigt att stu-
dera kring, med kvalitetledarskap inom smabarnspedagogik kan vi uppna de mal, vis-

ioner och larande som uppstélls. Hur ledarna upplever den forandrade uppgiftsbeskriv-

ningen av arbetet och hur det paverkar det enskilda barnet.

Mangprofessionella arbetsteam enligt Heikkinen et al. (2022) blir mera synliga och ses
som en véldigt positiv handelse fran barnets larande. Lagen om smabarnspedagogik
(2018), grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022), Esbos lokala plan (2022)
och de olika férordningar styr ordnandet av smabarnspedagogik, ledarskapet inom sma-
barnspedagogik har dven darfor fatt en ny blick pa utvecklingen. Det finns en gemen-

sam grund vad smabarnspedagogiken bor innehalla.

Kvaliteten inom smabarnspedagogik ses som en viktig faktor for utvardering av verk-
samhet, det visar sig enligt Ruohola et al. (2021) att kvaliteten pa smabarnspedagogisk
verksamhet verkligen paverkar barnet. Da ledaren inom smabarnspedagogik arbetar mot
vision och strategi med de grunder och lagar som styr smabarnspedagogiken i Finland,

bygger ledaren pa kvaliteten inom smabarnspedagogiken.
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Pedagogiskt ledarskap &r arbete med konkreta mal och riktlinjer, lyfta upp visionen till-
sammans med hela arbetsteamet. Barnens rattigheter star i fokus inom smabarnspedago-
gik. Fonsén (2014) lyfter upp barnets rattigheter som styr grunderna for planen for sma-
barnspedagogik. Sjélvledarskap har en stor roll inom pedagogiskt ledarskap enligt He-
ikka (2016). Ledarskap pa olika nivaer som makro och mikroniva, bada nivaerna paver-
kas av varandra och bada har en betydande effekt inom smabarnspedagogiken.

6 Processbeskrivning

| detta kapitel beskrivs resultaten av min process fran idé till fardig produkt. Hur pro-
dukten har utformats. Resultaten har véaxt fram, det har varit en larande process dar
handboken har hittat sin form langs processen. Produktens tillverkning kan delas i tva
olika delar; att hitta de olika huvudrubrikerna samt innehallet till dem och skapandet av
sjalva handboken. Uppdragsgivaren har varit med i sjalva skapande processen och pa sa

satt dven fatt ta del av planeringen av produkten.

6.1 Grunden for handboken

Hela processen bdrjade med att diskutera tillsammans med uppdragsgivaren, det hade
uppkommit ett behov av nagon sorts beskrivning for nya ledare inom smabarnspedago-
gik. Behovet blev en handbok om vad ledarskap inom smabarnspedagogik innebér och
hur ledarskap tillampas i vardagen nér en nyanstalld ledare inleder sitt arbete. Hur det
lagliga ansvaret som ledare inom smabarnspedagogik styr arbetet. Esbo som arbetsgi-
vare ar en stor kommun och svenska bildningstjanster ar en del av den stora kommunen.
Material som tillverkas pa svenska ar betydelsefullt for kommunen och for arbetsta-

garna.

Handbokens utformande startade med att fundera hur begransa &mnet och vem blir an-
vandaren av produkten. For att skapa de olika delarna till handboken kravdes det att
produktens mal och syfte kopplas till produktens referensram. Hurdan kunskap bor

komma med i handboken var forsta fragorna om uppkom. Under processens gang
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traffades uppdragsgivaren for énskemal och behov gallande handboken. Efter traffen
med uppdragsgivaren om handbokens innehall och behov var det tid att fortsatta med
informationss6kningen med stod av sokord som ledarskap, smabarnspedagogik, peda-

gogiskt ledarskap och introduktion i arbete.

Informationssokning utfordes i olika databaser, bocker, artiklar, avhandlingar, forskning
och &ven med olika namn av forskare soktes material. Materialet vilket bestdmdes med i
arbetet tangerade alla samma problemomrade. Efter grunderna for planen for smabarns-
pedagogik (2022) och lagen om smabarnspedagogik (2018) hade genomgatt en utveckl-
ing visade sig att utvecklingen av ledarskap har &ndrats och processerna behéver ut-

vecklas.

Produktens referensram (kap 5) som bestar av tidigare forskning och teoretiska perspek-
tiv pa pedagogiskt ledarskap och lyfter upp vikten med ledarskap, pedagogik och sma-
barnspedagogik. Bakgrunden (kap 2) lyfter upp organisationen och dess strategi, vision
och mal samt de olika planerna som styr smabarnspedagogiken. Handbokens innehall
grundar sig pa all den material som &r med i arbetet. | figuren nedan som lyfts upp fran

teoretiska referensramen samt bakgrund.

Figur 7. Handbokens grund

Grunden for de sex olika huvudrubrikerna bestdmdes genom att analysera materialet
samt de behov och dnskemalen som uppdragsgivaren hade. Rubrikerna blev; Esbo som
arbetsgivare, smabarnspedagogiken i Esbo, ledarskap inom smabarnspedagogik, peda-
gogiskt ledarskap, ledarens ansvar och en praktisk introduktionsplan som stod for
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arbetet. Beskriver hur huvudrubrikerna kopplas med teori (innehall) i skapandet av pro-
dukten (kap 5.2). Varje huvudrubrik anknyter till detta arbete och dess bakgrund och te-

oretiska referensram.

Smabarnspedagogik i
Esbo

Pedagogisk
ledarskap

Figur 8. De sex olika huvudrubrikerna som valdes med i handboken

Hér valdes att bygga en klar struktur med olika fargteman for varje huvudrubrik for en
okad forstaelse hur handboken ar byggd och hur allting &r kopplat till varandra.

6.2 Skapandet av handboken

Produkten tillverkades forst med tva olika program samtidigt, word och powerpoint.
Diskussion fordes tillsammans med uppdragsgivaren om vilket program skulle anvan-
das for skapandet av den slutliga handboken. Tillsammans besl6t vi att handboken
skapas i powerpoint, men att word kan vara eventuellt bra for introduktionsplanen (ifall
man vill att den &r ett skilt dokument). Beslot att introduktionsplanen ar en del av hand-
boken, ifall uppdragsgivaren vill flytta 6ver den till word sa far de utveckla den framat.

Uppdragsgivaren anvander Office 365 program sa det garanterar handbokens tillgang-
lighet for redigering vid behov. Forst delads huvudrubrikerna in i sex olika delar och se-
dan utformas innehallet till varje huvudrubrik enligt teoretiska referensramen, tidigare
forskningen, planerna, lagarna och i samrad med uppdragsgivaren. Materialet gicks ige-

nom flera ganger for att fa en klar bild hur handboken skulle byggas.

Maérkte dven snabbt att behovet som uppdragsgivaren hade var stérre an detta arbete
som gjordes. Handboken far bli en grund for introduktion processen, som sedan kan ut-
vecklas vidare. | handboken valdes manga lankar pga. innehallet i alla planer,
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utredningar mm. ar valdigt omfattande. Materialet kan forandras sa pa detta vis kan man
klicka sig till ratt info aven uppdateringar i framtiden. Ifall samma info skulle skrivas i
handboken skulle den kanske inte mera vara aktuell om tre ar. Meningen ar att handbo-
ken &r latt tillganglig och den gar latt att uppdatera vid behov. Handboken har en parm
samt innehallsforteckning, sex olika huvudrubriker som gar in pa varsin fakta. Nedan
kommer jag att beskriva varje huvudrubrik och dess innehall skiljt, for att lattare forsta

kopplingen mellan teori och praktik.

-
t Esbo berittelse l

Esbo strategi, mal,
vision, etik

Huvudrubrik 1 Esbo som arbetsgivare beskriver uppdragsgivaren. Inom denna rubrik

beskrivs Esbo som arbetsgivare samt dess strategi, mal och vision. Uppdragsgivaren ar
Esbo stad svenska bildningstjanster. Esbo stad har utarbetat egna véarderingar och verk-
samhetsprinciper som kommer fram fran berattelsen om Esbo och planen for smabarns-

pedagogik i Esbo (2022) och laroplanen for forskoleundervisning (2022).

Esbos vision lyder; Esho ar en ansvarfull och human féregangare med fem stadscent-
rum och natverksstruktur, dar det ar bra att bo, lara, arbeta och foretaga for alla och

dar invanarna kan paverka pa riktigt.

Esbos vérderingar och verksamhetsprinciper kommer tydligt fram i handboken, dven de

skriftliga delarna som ar med i planen for smabarnspedagogik pa svenska i Esbo (2022).

1. Esbo &r invanar- och kundorienterat, Beskrivs i Esbos plan; Barnen, vardnadshavarna och perso-
nalen fungerar tillsammans sa att varje barn far basta mojliga forutsattningar till att vaxa, utveck-
las och lara sig. Alla dessa bygger upp smabarnspedagogiken tillsammans. Barnets lar stig fran
smabarnspedagogiken till forskolan till grundlaggande uthildning och vidare till andra stadiet
byggs upp med barnet i focus. Personalen bygger samarbetet med vardnadshavarna och barnet,

diskutera om barnets utveckling och larande.
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2. Esbo ar en ansvarig foregangare, Beskrivs i Esbos plan; Fordomsfritt, kreativt och 6ppet infor
nya forfaringssétt. Utvecklar verksamheten med forskningsresultat och olika utvecklingsprojekt.
Utvecklar och undersoker egen verksamhet, vill utnyttja innovativa nya arbetssatt och redskap.
Social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet & malet samt en princip som styr verksamheten.

Barnen handleds att gora val ur ett hallbart perspektiv. Barnen ses som individer.

3. Esbo ar rattvist, Beskrivs i Esbos plan; Inom smabarnspedagogiken bematts alla med respekt. |
gemenskapen skapas en gemensam vardegrund for respektfullt bemoétande. Réattvisa och positiva
vuxna fungerar som en bra forebild till barnen. Alla barn och deras familjer har samma réttig-
heter, skyldigheter och lika varde. Tanken barnets bésta styr alltid verksamheten. Barnen vaxer

och utvecklas i en trygg psykisk och fysisk miljo.

Beslot dven att satta in lankar till Esho berattelsen for att man latt skulle hitta vagen da
man onskar lasa mera om beréttelsen om Esbo. Esbo ”code of conduct” etiska principer
och verksamhetssatt, beskrivs i handboken och lanken finns fér dem som vill 1&sa vidare
pa de etiska principerna. Forsta huvudrubriks mal ar att inleda arbetstagaren till arbets-

givarens strategi, vision och vérderingar.

| |

———

Svenska
bildningstjénster

Grunderna
Esbo plan
Barnets plan

Huvudrubrik 2 Smabarnspedagogiken i Esho

Svenska bildningstjanster ansvarar dver den grundldggande utbildningen, férskoleun-
dervisningen, gymnasieutbildningen, Esbo arbis och smabarnspedagogiken pa svenska i
Esbo. I handboken beskrivs svenska bildningstjanster och deras verksamhetsforeskrift.,
aven lanken ar insatt. Inom Esbo smabarnspedagogik pa svenska finns olika omraden
och inom dessa omraden finns det olika daghem, alla svenska kommunala daghem tas

upp i denna rubrik.
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Esbo anvander kunddata- och verksamhetsstyrningssystem e-tjansten evaka for datasa-
ker kommunikation med vardnadshavare. For ledarskap inom smabarnspedagogik har
evaka en stor roll. Evaka fungerar som en plattform dér det fattas beslut och fakturering
av smabarnspedagogiken samt forskoleundervisningen. Vardnadshavarna kan boka
vardtider via evaka som stoder igen ledarens arbete t.ex. med personaldimensionering.
Daghemmen i Esbo foljer grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022), planen
for smabarnspedagogik pa svenska i Esbo (2022) och laroplanen for forskoleundervis-
ning (2022). For alla barn inom smabarnspedagogiken gors enligt lagen barnets plan for

smabarnspedagogik och vardnadshavarna tar del av.

Esbos plan for smabarnspedagogik kompletteras med andra planer som dven tas upp har
i denna del av handboken. Beslot att sammanfatta en lista éver de lagar som styr och ar
relevanta for ledarskap inom smabarnspedagogik. De olika lagarna kommer starkt fram
inom smabarnspedagogiken, beslot for att géra en sammanfattning av de olika lagarna
och tillagga lankarna till dem, var de ar latt tillhands. Denna huvudrubrik beskriver
verksamhetskultur, vardegrund, syfte med smabarnspedagogik och kvalitetens samt ut-

varderingens vikt.

Planen for smabarnspedagogik i Esbo (2022) samt grunderna for planen for smabarns-
pedagogik (2022), laroplanen for forskoleundervisning (2022) och barnets plan for sma-
barnspedagogik bildar en helhet om gar alla in i varandra. Handboken svarar pa syftet
och malen for smabarnspedagogik. Lyfter upp de vasentliga punkterna fran planen for

smabarnspedagogik (2022).

Ledarskap
Vision, strategi,
virdegrund

-

Nationella centret f&r
utbildningsutvirdering

Mal, kvalitet grunderna

Huvudrubrik 3 Ledarskap inom smabarnspedagogik
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I handboken beskrivs ledarens arbete enligt grunduppgiften av Nivala (2007) som be-
skriver att arbete som ledare inom smabarnspedagogik &r arbete med strategi och vision,
det innebér dven vardagsledning och administrativ ledning (Hujala et al. 2016)

I handboken kommer figuren om Nivalas (2007) grunduppgift for en ledare. Grundupp-
giften &r leda vision och strategi. Enligt Hujala (2020) beskrivs inre och yttre ledning

och vad dessa innebar i denna del av handboken.

Enligt Fonsén (2014) &r ledarens arbete personalledning, olika administrativa arbetsupp-
gifter som kollektivavtal, rekrytering samt arbete med planen for smabarnspedagogik
(2022). Ledaren inom smabarnspedagogik ansvarar 6ver ledningen av smabarnspedago-
giken. Ledaren leder olika processer kring planen for smabarnspedagogik samt laropla-
nen for forskoleundervisning. Ledarskapet beskrivs i grunderna for planen for sma-
barnspedagogik (2022) for forsta gangen och behdrighetskraven som en ledare inom
smabarnspedagogik har enligt lagen om smabarnspedagogik (2018) 31 § behdrig som
larare eller socionom inom smabarnspedagogik och minst pedagogik magisterexamen

samt tillracklig kunskap for ledning.

Inom huvudrubriken ledarskap inom smabarnspedagogik refereras till lagen om sma-
barnspedagogik (2018) och personalens behérighetsgrad géllande personal samt leda-
rens ansvar over personaldimensionering i enlighet med barnméngd. Huvudrubriken tar
upp aven att regionforvaltningsverket som 6vervakar att lagen om smabarnspedagogik
(2018) foljs av kommunen och privata anordnade av smabarnspedagogik. Har beskrivs
inte ledarens ansvarsomraden desto mera for att den har en egen huvudrubrik, ledarens

ansvar.
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Pedagogisk
ledarskap

Slilvliedarskap
Delat ledarskap

Modeller om
ledning

Coachande
ledarskap

Rubrik 4 Pedagogisk ledarskap

Pedagogiskt ledarskap och forskning som tangerar detta lyfter upp nagra punkter och
olika modeller. Det var sjélva pedagogiska ledningen, sjalvliedarskap och dess inverkan,
delat ledarskap och olika modeller samt coachande ledarskap. Dessa valdes med i hand-
boken for att sjalvledarskap &r en grund for hela det pedagogiska ledarskapet. Delat le-
darskap tangerar valdigt mycket aven ledare/larare ledarskap, badas ledning behovs och

hur de binds ihop pa basta sétt.

Coachande ledarskap &r med for att inom smabarnspedagogiken gar allt in pa team och
samarbete, det skapas forutsattningar for barnen tillsammans. Underrubriken med
coachande ledarskap ar bra, den gar att tillampas pa individ och gruppniva enligt behov.
Sjalvledarskap beslots ta med for att beskriva hur mycket ledarskap beror pa dig sjéalv
och din egen attityd, valen man gor och hur man ser pa den strategi, vision och mal som

formedlas.

Det beslots att ta in nagra modeller med i handboken, en av Tiihonen (2019), Downey
(2003), Heikka (2016). Modellerna valdes med for att mera beskriva vad som ar bakom
de olika satt som gor att vi pedagogiskt leder var arbetsgemenskap. Hur ledaren bor se

pa och utveckla sitt eget kunnande.
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Introduktion i
Arbetsbeskrivning arbete

Ledarens
Lagstiftning arbetsuppgifter

Huvudrubrik 5 Ledarens ansvar & Huvudrubrik 6 introduktionsplan

Ledarens ansvar huvudrubrik kunde ha integrerats med huvudrubriken introduktions-
plan, men de ar nu som tva skilda rubriker men strukturerar dem tillsammans. Enligt
Siipainen et al. (2019) borde det utvecklas en klar och strukturerad arbetsbeskrivning
for ledare inom smabarnpedagogik. Det finns skillnader mellan olika kommuner, t.o.m.

inom kommuner kan det finnas skillnader pa ledarskap.

Grunden for denna huvudrubrik blev Esbos beskrivning for ledare inom smabarnspeda-
gogik och Eshos utvardering om av vad arbetet kraver. De tva sista huvudrubrikerna
kopplas starkt till varandra. Introduktionsplanens syfte ar att bli ett latt tillgangligt ar-
betsverktyg som byggs enligt behov och édndringar. Nar arbetet borjar kraver det av per-
sonen i fragan valdigt mycket nya saker att lara sig. Introduktion i arbete har en valdigt
betydelsefull del, sarskilt som ledare nar grunduppgiften &r att leda strategi och vision.
Ledaren behover en stark grund for att kunna leda processer kring smabarnspedagogik.
Samlar en grund for handboken som kan dven byggas pa i framtiden om olika lag/for-

ordningar som styr ledarens arbete.

Arbetsbeskrivningen for ledare inom smabarnspedagogik utforts av Esbo, anvands som
grund for denna huvudrubrik. Introduktionsplanen fick sin inspiration fran arbetsbe-
skrivningen och de lagliga punkterna, arbetsskydd, arbetsvalmaende och sakerhet med
flera. Ledaren har alltid huvudansvar éver smabarnspedagogiken inom den eller de en-
heter som ledaren har, bade enligt lagen och enligt arbetsbeskrivningarna. | denna ru-
brik beskrivs vad som ledaren inom smabarnpedagogik har som ansvar och vilka saker

enligt lagen behover ledaren ta ansvar Over.
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Introduktionsplanen har som syfte att fungera som stdd med de olika programmen man
bor kunna hantera i olika delar av arbetsansvaret. Introduktionsplanen har latt tillgang-
liga lankar var man kommer rakt fram till det program som behéver. Vem ansvarar over
vilken del av introduktionen och nér uppféljningen utfors. Introduktion i arbete &r

nagonting som vi ar skyldiga enligt lagen att forverkliga.

6.3 Sammanfattning

ledarskap

\ ’ Pedagogisk {

Ledarskap

| Suenska Wislon, strateg. Sizlvledarskap Arbetsbeskrivning Introduktion i arbete
ildningstjanster vardegrund

Nationella centret for Ledarens
«{ Fsbo plan - -
P X utbildningsutvirdering Delat ledarskap Lagstiftning arbetsuppgifter
Barnets plan

WAl kvalitet grunderna Olika modeller

Coachande ledarskap

Figur 9. En helhets innehall for handbokens innehall med huvudrubrik och underrubrik.

De sex olika huvudrubrikerna fungerar som en helhet och handboken har en klar struk-
tur samt en rod trad genomgaende. Val av grund for produkten har skapats tillsammans
med uppdragsgivaren. Tanken var fran borjan att handboken far redigeras av uppdrags-
givaren for att na sin fulla potential. Handboken &r en helhet som formuleras enligt upp-

dragsgivaren, handboken &r en grund som man kan utvidga om det behévs.

Handboken har en tydlig struktur och alla huvudrubriker samt underrubriker har en be-
tydelse och mening. Produktens grund ar nu klar for att lamnas 6ver till uppdragsgiva-
ren som sedan far fortsatta med att formulera handboken om ledarskap. Har dven far-

diga platser vart uppdragsgivaren kan insétta lankar och annat.
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7 Diskussion

Det har varit en lang process och den bérjade med nagot helt annat som sedan till slut
blev en handbok for nyanstallda ledare. Smabarnspedagogik och ledarskap har under de
senaste aren utvecklats mera och mera. Manniskorna &r valdigt intresserade hur den
snabba utvecklingen av olika styrdokument och lagar paverkar ledarskapet inom sma-

barnspedagogik.

Fragestallningen for arbetet var Hur tillampas lagen i det vardagliga arbetet som ledare
inom smabarnspedagogik? Handboken svarar pa fragestallningen. | manga olika delar
av arbetet aterkommer man till fragestallningen for att lagen tillsammans med planerna
och foreskrifterna samt grunderna for smabarnspedagogik 2022 styr smabarnspedagogi-

ken.

Nar behorighetsvillkoren andras i enlighet med lagen om smabarnspedagogik (2018) till
ar 2030 med de nya behdrighetsvillkoren, paverkar det smabarnpedagogikens vardag
vildigt mycket. Aven ledaren behover utbildning som pedagogikmagister med tillrack-
ligt med kunskap om ledning. Ledarskap inom smabarnspedagogik definieras for forsta
gangen samt arbetets innehall och ansvar diskuteras och utvarderingar skall goras enligt

lagen om smabarnspedagogik (2018).

Under arbetets olika faser har jag lagt marke till ett 6kat behov av tydliga, snabba, latt
tillgangliga elektroniska material som stod for arbetet. Vikten med att skapa nya
material som stod for arbetet i detta fall den nyanstélldas introduktionsprocess &r valdigt
viktig. Syftet med arbetet var att fornya och forstarka introduktionsprocessen for ledare

inom smabarnspedagogik.

Ingen sérskild analysmetod var anvand for klargdrandet av de olika huvudrubrikerna.
Det blev mera en handbok utifran de material jag hade samlat in genom litteratursok-
ningen till arbetet samt vad uppdragsgivaren hade for synpunkter och énskemal. Pro-
cessbeskrivning och tillampning mellan teori och referensram blev viktig i arbetet.
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Fragestallningen for arbetet var hur tillampas lagen i det vardagliga arbetet for en ledare
inom smabarnspedagogik? Handboken i sin helhet svarar pa fragestallningen. Lagen
tillampas i det vardagliga pedagogiska arbetet inom smabarnspedagogiken. Ledaren
inom smabarnspedagogik behover kunskap om manga olika lagar som styr smabarnspe-

dagogiken. Denna handbok har lankar varifran man kommer till ratt lagstiftning.

7.1 Produktdiskussion

| diskussionen vill jag lyfta fram hur mal och syfte lyckades forverkligas. Diskuterar in-
nehallet i produktens referensram och hur de syns i sjalva produkten. Hela arbetet fun-
gerar som grund for handboken, énskar att genom handboken nas den kunskap jag valt

att formedla om ledarskap inom smabarnspedagogik.

Redan i borjan av processen observerade jag att begransningen blir viktig for att materi-
alens mangd var stor. Det finns mycket nyligen gjord forskning kring smabarnspedago-
gik och huruvida man valjer med &ldre litteratur b6r man granska resultaten med peda-
gogiska glaségon. Grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022) har uppdaterats
och lagen om smabarnspedagogik (2018) pa motsvarande satt, manga avhandlingar exi-
sterar och har fokus pa ledarskap inom smabarnspedagogik.

Produkten blev en grund for introduktionsprocessen, handboken behdver dnnu tillaggs-
information av uppdragsgivaren for att na sitt slutliga syfte. Handboken presenterar ar-
betstagaren, smabarnspedagogiken i Esbo, ledarskap inom smabarnspedagogik, pedago-
giskt ledarskap, ledarens ansvar och en introduktionsplan. Jag mérkte ganska snabbt att
det finns ett stort behov av att utveckla material for olika delar av introduktionsprocess,
sarskilt for smabarnspedagogiken. Alla huvudrubriker har en koppling till den teoretiska
referensramen, bakgrunden och koppling till uppdragsgivaren samt behovet av handbo-

ken.

Huvudrubriken om introduktionsplan skulle jag kunna skriva ett nytt arbete om, men nu
har jag en kortversion av en introduktionsplan med i denna handbok. Nationella centret
for utbildningsutvardering uppdaterar &ven material som stod for utvéardering och dess
resultat. Siipainen et al. (2021) konstaterar i utvarderingen av Nationella centret for
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utbildnings utvardering att ledare inom smabarnspedagogik behdver nya arbetsbeskriv-
ningar som tangerar den andrade arbetsbhilden for ledarna inom smabarnspedagogik.

7.2 Forslag pa vidare produktutveckling

Produkten som producerades fran detta arbete ar en grund till handboken, dock behdver
handboken utvecklas ytterligare av uppdragsgivaren for att uppna sin fullstandiga me-
ning. En pilotundersokning rekommenderas for att utreda vad handboken eventuellt sak-

nar eller inte behdver med.

Pilotundersokningen uteblev av skribenten pa grund av tidsbrist, enligt pilotundersok-
ningens resultat kan man upplysa om hinder eller méjligheter som framkommer.
Eventuellt framkommer nagot som inte behdvs med i handboken eller nagot som saknas
i introduktionsplanen. Handboken bor &ven uppdateras i enlighet med blivande lagénd-

ringarna samt vid andra &ndringar som kan ha inverkan pa handboken.

Foreslar aven att uppdragsgivaren kontinuerligt uppdaterar handboken sa att den pa

béasta mojliga sétt halls uppdaterad och forblir anvandbar nér nyanstéllda ledare inleder
tjansten. Under processen har jag framkommit till slutsatsen att det finns ett stort behov
av att skapa nytt material som stoder arbetet som ledare inom smabarnspedagogik samt

att materialet ar nabart.
Det framkommer i utvarderingen av ledarskaps strukturer Siippanen et al (2021) att

aven en gemensam nationell och lokal arbetsbeskrivning for ledare inom smabarnspeda-

gogik ar nu valdigt aktuell.
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