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Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd henkilokuntayhdistyksen nykyista roolia ja merkitysta
Seindjoen koulutuskuntayhtymassa ja mita yhteisotllisyys merkitsee henkilostélle yhdistyksen
jarjestamien tapahtumien kautta. Opinndytetydn toimintaympéaristond oli Seinajoen
koulutuskuntayhtyma, joka on maakunnallinen ammatillisen koulutuksen jarjestaja.

Kehittamistyd toteutettiin toimintatutkimuksena, jonka aineistonkeruumenetelmind kaytettiin
Webropol-kyselylomaketta ja johdolle toteutettua lomakehaastattelua. Webropol-kysely
toteutettiin koko Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkildstélle. Tybyhteisdssa on henkilostéa
yhteensa 680, joista 217 (32 %) vastasi Henkilokuntayhdistys yhteisollisyyden mahdollistajana
ja kehittajana -kyselyyn. Opinnaytety6n aineisto koostuu saaduista vastauksista. Tutkimus on
toteutettu syksyn 2022 aikana.

Opinnaytetybn teoriaosuudessa kasitellaan yhteisollisyytta ja sen merkitystd ihmisen
hyvinvoinnille ja tydyhteisdssa. Teoriaosuudessa kasitellaan myds tydyhteisdn
henkilostotapahtumia seka kulttuuriharrastusten ja likunnan vaikutuksia yhteisollisyyteen ja
ihmisen hyvinvointiin.

Tutkimustuloksista selviaa, ettd vastaajien mielesté yhteisollisyytta kehittaa eniten pikkujoulut.
Tarkeita osallistumisen syita henkilékuntayhdistyksen jarjestamiin tapahtumiin ovat ohjelma,
tyokaverit ja yhteisollisyys. Henkilokuntayhdistyksen rooli koetaan merkittavana
yhteisollisyydessé, yhteenkuuluvuuden tunteessa sekd yhdessa tekemisessa ja olemisessa.
Odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistyksen toimintaa kohtaan olivat merkittavat
yhteisollisyydessd, yhteenkuuluvuuden tunteessa, vuorovaikutuksessa seka yhdessa
tekemisessa ja olemisessa. Henkilokuntayhdistyksen toimintaan ollaan tyytyvaisia, ja
tapahtumia jarjestetdan vastaajien mielesta tarpeeksi.

Taman kehittdmistyén tuloksena syntyi henkilokuntayhdistyksen toiminnan kehittamisen
tyOkaluksi vuosikello seka wuusia menetelmid henkilokuntayhdistyksen johtokunnan
osallistamiseen.

1 Asiasanat: yhteiséllisyys, osallisuus, henkilékuntayhdistys, tydyhteis6, henkilostétapahtumat



SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Thesis abstract

Degree programme: Master’s Degree Programme in Business Administration

Author: Minna Huttunen

Title of thesis: Staff Association as an Enabler and Developer of Sense of Community
Supervisor: Anne-Maria Aho

Year: 2022 Number of pages: 63 Number of appendices: 5

The objective of the thesis was to find out the current role and importance of the staff associ-
ation at Seinajoki Joint Municipal Authority for Education Sedu and what a sense of commu-
nity means to the staff through events organised by the Association. The operating environ-
ment of the thesis was Seinajoki Joint Municipal Authority for Education Sedu, a regional pro-
vider of vocational training.

The development-oriented thesis was carried out as an action study whose data collection
methods included a Webropol survey and as a form interview with the management of the
commissioner organisation. The Webropol survey was conducted among the entire staff of
Seingjoki Joint Municipal Authority for Education. The work community has a total of 680
staff, of whom 217 (32 %) answered the Staff Association as an Enabler and Developer of
Community inquiry. The data for the thesis consists of the answers. The survey was carried
out in the autumn of 2022.

The theory part of the thesis deals with sense of community and its relevance for the
wellbeing of a person and work community. The section also deals with the role of staff
events in the work community and the effects of cultural pursuits and physical activity on the
sense of community and human wellbeing.

The survey results show that the respondents believe pre-Christmas get-togethers contribute
most to the formation of a sense of community. The key reasons for participation in events
organised by the Staff Association include the programme, co-workers, and a sense of
community. The Staff Association’s role is perceived as significant for a sense of community,
a sense of belonging, and for doing things and spending time together. Expectations and
wishes related to the activities of the Staff Association were found to be significant in sense
of community, sense of belonging, interaction and doing things and spending time together.
The respondents are satisfied with the activities of the Staff Association and think the number
of events organized is sufficient.

As a result of this development action, an annual planning wheel was prepared for the Staff

Association as a development tool, and new methods were created for the involvement of the
board of the Staff Association.

1 Keywords: sense of community, involvement, staff association, work community, personnel events
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Yhteisollisyys

Osallisuus

Tyoyhteiso

Henkilékuntayhdistys
Kuntayhtyma
Sedu

Henkilbéstotapahtuma

Virtuaalinen

Hybriditapahtuma

Y hteenkuuluvuuden tunne.

On kuulumista sellaiseen kokonaisuuteen, jossa pystyy liittymaan
erilaisiin hyvinvoinnin lahteisiin ja elam&n merkityksellisyytta lisaaviin

vuorovaikutussuhteisiin.

Tyon tekemisen sosiaalinen perusyksikkd, joka koostuu ihmisista,

joiden kanssa teemme toita.

Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkildkuntayhdistys ry.
Seingjoen koulutuskuntayhtyma.

Seinajoen koulutuskuntayhtyma.

Tapahtuma, joka jarjestetaan yrityksen henkilékunnalle, esimerkiksi

teatteri-ilta.
Internetin valityksella tapahtuva tapahtuma.

Virtuaalisen ja livetapahtuman yhdistelma, jossa osa vieraista osal-

listuu tapahtumaan paikan paalla ja osa virtuaalisesti.



1 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT JA TOIMINTAYMPARISTO

Yhteisollisyyteen liitetaan paljon sosiaalisia odotuksia ja siitd huokuu jannitteita. Mitéa oikeas-
taan on tama ihmisten yhteyden kaipuu toisiin ihmisiin ja aitoon yhteiseen tekemiseen, pohti-
vat Paasivaara ja Nikkila (2010, s. 9). Yhteisollisyys on motivoitunutta ja kasvua sek& maara-
tietoista pyrkimysta hankkia asioita, joita seka yksil6 etta yksiloistd koostuva joukko organi-
saatiossa tarvitsee voidakseen toimia paremmin ja kehittaa toimintaansa ja usein téallaista toi-
mintaa on oppilaitoksissa, kiteyttdd Jappinen (2012, s. 19). Yksi taman hetken kaivatuim-
mista valineista jonkin organisaation arjen pyorittamiseksi, toiminnan kehittdmiseksi tai yksi-
I6n tukemiseksi on jakaminen toisin sanoen yhteisollisyys. Ja jos yhteiséllisyyden tilaa halu-
taan tyoyhteisdssa kehittaa, olisi tarkeaa tietaa, missa juuri nyt ollaan, mihin ollaan kyseisella

hetkella menossa ja mihin suuntaan haluttaisiin menna, jatkaa Jappinen (s. 15-16).

Elamén osasista koostuu joukkuepeli kiteyttavat Karjula ym. (2020). Yksilot ovat kuin palape-
lin yksittaiset osat, joista saadaan aikaan yhteiséllisyyden palapeli, ja palojen kohdatessa

saadaan aikaan sulavasti yhteen pelaava vahva joukkue, joka tukee toisiaan.

Taman tutkimukselliseen kehittamistoimintaan pohjautuva opinnaytety6 kasittelee henkilo-
kuntayhdistysta yhteiséllisyyden kehittdjana ja mahdollistajana. Opinnaytetyon tavoitteena
on selvittdd henkilokuntayhdistyksen nykyista roolia ja merkitystd Seindjoen koulutuskun-

tayhtymassa ja mita yhteisollisyys merkitsee henkilostdlle yhdistyksen jarjestamien tapah-

tumien kautta seka kartoittaa odotuksia ja toiveita jatkon suhteen.

Opinnaytety6 tehtiin Seindjoen koulutuskuntayhtymé Sedulle, joka on maakunnallinen amma-

tillisen koulutuksen jarjestaja.

Etatyo on uusi normaali, mik& muodostui koronaviruspandemian aikana. Yhteiséllisyyden
haasteet, joita etaty® muodosti eivat ole enaa ongelmia hajautetuissa organisaatioissa, vaan
l&ahes jokainen asiantuntijaorganisaatio tekee tyota yhteisollisyyden kanssa. Yhteisollisyys
syntyy jo, kun ollaan fyysisesti tyopaikalla, mutta taman kadotessa ollaan pulassa. Mita kei-

noja loytyisi, etta yhteisollisyys saadaan pidettyd, pohtivat Karjula ym. (2020).

Korona toi etatyon, jonka myota kasvoi sosiaalinen etaisyys, pohtii Kallioniemi (2022, s. 8). Ei

kukaan tieda, mitéa on etatyon uusi normaali. Yhteiséllisyyden puute on etatdiden ongelma.



Tassa luvussa tutustutaan tarkemmin opinnaytetyon lahtokonhtiin ja toimintaymparistoon.
Liséksi esitelladn opinnaytetydn tavoite, tarkoitus ja tehtava.

1.1 Opinnaytetyon lahtokohdat

Opinnaytetyon tekija tydskentelee Seindjoen koulutuskuntayhtymassa ja oman toimen ohella
on toiminut Seingjoen koulutuskuntayhtymén henkilokuntayhdistys ry:n sihteerind vuodesta
2014.

Tutkimustydlle henkilokuntayhdistyksen merkityksesta ja roolista Seingjoen koulutuskuntayh-
tymassa nahdaan konkreettisia tutkimus- ja kehitystarpeita. Lahtoékohtana on, ettéa henkilo-
kuntayhdistyksen rooli tydyhteisdssa on merkittdva ja sen roolia tulisi saada nakyvammaksi
tutkimuksesta mahdollisesti I6ytyneiden uusien keinojen avulla ja saada se nakymaan osaksi
tydarkea. Talla hetkella henkilokuntayhdistyksen toiminnot ovat tydajan ulkopuolella tapahtu-

vaa toimintaa, mm. teatteri-illat, musiikkikeikat, pikkujoulut, liikuntatapahtumat.

Henkilokuntayhdistyksen roolista ja sen mahdollistavasta yhteisollisyydesta tydyhteistéssa on

melko tutkimaton aihe.

1.2 Opinnaytetyon toimintaymparistona Seinajoen koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtymassa Sedussa opiskelee yli 5 000 opiskelijaa ja tydskentelee
n. 680 henkilostda viidella eri kampuksella ja 11 eri yksikdssa Seingjoella, Kurikassa, llmajo-
ella, Ahtarissa, Lapualla ja Vaasassa (Seinajoen koulutuskuntayhtyma, i.a.-a). Etaisyydet
kampuksien valilla ovat enimmill&d&n yli 80 km. Opettajia koko henkilstomaarasta on n. 400.
Monipuolinen koulutustarjonta, n. 80 perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa tarvitsee
taustalleen ammattitaitoisen ja eri aloista koostuvan osaavan henkiloston. Vuosittain

Sedussa suoritetaan yli 2000 tutkintoa.

Tutkimustyo tehdéaan koko kuntayhtyméan henkilostélle, koska henkilékuntayhdistykseen kuu-

luu jokainen Seingjoen koulutuskuntayhtymassa tyoskenteleva henkilo.

Kuntayhtymassa henkildstohyvinvoinnin edistaminen ja tybhyvinvoinnin kehittaminen seka
sitd myoten yhteiséllisyyden ja osallisuuden kehittaminen ovat tarkeita toimintoja, jotka sisal-

tyvat myods kuntayhtyman tulevien vuosien strategiaan.
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1.3 Opinnaytetyon tavoite, tarkoitus ja tehtava

Opinnaytetytn tavoitteena on selvittaa henkilékuntayhdistyksen rooli ja merkitys talla hetkella
kuntayhtymassa seka mita odotuksia ja toiveita henkilostolla on henkilokuntayhdistysta koh-
taan. Kyselytutkimuksen vastausten perusteella tavoitteena on myoés kehittdd yhdistyksen toi-

mintaa.

Opinnaytetyon tehtavana oli vastata kysymyksiin:

1. Millainen on henkilokuntayhdistyksen rooli ja merkitys télla hetkella?
2. Mita yhteisollisyys merkitsee henkilostolle yhdistyksen nakdkulmasta?

3. Mitka ovat kehittamistoimenpiteet kyselytutkimuksen jalkeen?
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2 YHTEISOLLISYYS JA HENKILOSTOTAPAHTUMAT TYOYHTEISOSSA

2.1 Yhteisollisyyden merkitys hyvinvointiin

"Me-henki” tulee ensimmaisena vastauksena, kun kysytaan, mika kuvaa parhaiten hyvaa tyo-
paikkaa (Otala & Ahonen, 2003, s. 144). Me-henki heijastaa yhteisollisyyden tunnetta. Me-
henkeé pyritd&n luomaan yhteisilla tapahtumilla ja tempauksilla esimerkiksi metsista ja lei-

keista.

Nykypaivana yha useampi yritys on verkostomainen yhteiso, jossa tyontekijat ovat mukana
erilaisilla tydsuhteilla ja erilaisten valimatkojen paassa (Otala & Ahonen, 2003, s. 144). Yh-
teistyd on suuri haaste verkosto-organisaatiossa. Miten luoda sitoutuminen, kun l&hikontakti
puuttuu. Yhteison yhdessa pitava voima muodostuu yhteisesta tavoitteesta ja yhteisista ar-

voista. Arvot luovat pelisddnnét toiminnalle ja tavoite syyn, miksi yhteistyota tehdaan.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2021) tiedotteen mukaan ty6ssakayvat miehet ja naiset
omaavat vahvemmat osallisuuden kokemuksen ja heilld on suurempi positiivinen mielenter-
veys kuin tyokyvyttomilla ja tyottomilla. Positiivista mielenterveytta seka vahvaa osallisuutta
tyossakayvien keskuudessa voi selittdd merkityksellisyyden ja yhteisollisyyden kokemus,
jonka saa tydyhteisosta ja tyosta, seka parempi taloudellinen tilanne. Hyvinvoinnin keskeinen
osa on osallisuus. Merkityksellisyys syntyy uskosta omiin toiminta- ja vaikutusmahdollisuuk-

siin sekd sosiaalisen vuorovaikutuksen laadusta.

Tassé luvussa kasitellaan yhteisollisyyden maaritelmaa ja miksi se on niin merkityksellista.

Lisaksi tarkastellaan, mita yhteisollisyys merkitsee tydyhteisossa.

2.1.1 Yhteisollisyyden maaritelma ennen ja nyt

Yhteisollisyyden méaaritteleminen on haastavaa, koska yhteisollisyydelle |0ytyi useita maari-
telmid. Rainan (2012, s. 14-15) mukaan yhteisdllisyydesta on tullut mantra. Sité toistetaan,
kun halutaan ilmaista, etta tiedetddn, miten tydpaikoista saadaan toimivia ja haikaillaan men-
neitd. Entisajan yhteisdihin kasvettiin ja niissa elettiin koko elaman ajan. Yksilollisyydesta ei
kannettu huolta ja arvomaailma oli pitkalti yhtendinen. Yhteison oli tarkeaa pysya koossa,

koska se oli ihmisen merkittavin suojaverkko.
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Yhteisollisyyden kasite on viime vuosien aikana noussut voimakkaasti esille seka laajalti yh-
teiskunnallisena kysymyksena ettéd suppeammin myds tyoelaman nakdkulmasta (Paasivaara
& Nikkild, 2010, s. 9). Inmiset kaipaavat yhteisollisyyttd, joka koostuu yhdessa tekemisesta ja
olemisesta, henkilokohtaisesti merkittavista suhteista sek& vuorovaikutuksesta, luottamuk-

sesta ja yhteenkuuluvuudentunteesta, jatkavat Paasivaara ja Nikkila (s. 11).

Myds Karjula ym. (2020) pohtivat, mita yhteisollisyys on, eika heidan mielestadn yhteisollisyy-
delld ole vain yhta maaritelméaa. Sen maaritelmalla kuvataan ihmisten vélista yhteistyota ja
yhteistydémuotoja. Toisista valittaminen ja ihmisten valinen kohtaaminen muodostavat tyéyh-

teison yhteisollisyyden henkisen tilan.

Nykyaikainen yhteisollisyys useimmiten tarkoittaa niin sanottua kevyempaa yhteisollisyytta,
joka nakyy erilaisina epamuodollisina verkostoina (Pekkinen, 2022). Yhteisollisyys merkitsee
seka yhteenkuuluvuuden tunnetta, ettéd yhdessa tekemista ja vertaistukea. Ja luottamusta yh-

teiseen tekijaan.

Yhteisollisyytta voi ajatella ns. suhdeverkostona (Birck, 2022). Sita yhteisollisempana yhtei-
son jasenet yhteisbnsa kokevat, mitd enemman heilla on henkilokohtaisia suhteita keske-
naan. Uudistuakseen ja pysyakseen elavana, yhteistn jasenten on koettava olevansa terve-

tulleita ja tarkeita.

Yksituumaista ratkaisua yhteisollisyyden maaritelmalle ei ole. Yleisin tapa maaritella yhteisol-
lisyys englanniksi on sense of community, kun taas yhteison vakiintunut maaritelma on com-
munity (Paasivaara & Nikkila, 2010, s. 11). Mitd sense merkitsee tassa yhteydessa? Se suo-
mennetaan sanoilla aisti, tunto, taju, vaisto, tunne, jarki, tolkku, jarkevyys ja merkitys. Voi-

daan todeta, etta yhteisollisyys painottaa yhteison ei-materiaalista puolta.

Seuraavaksi pyritdan syventamaan ymmarrysta, mita yhteisollisyys merkitsee nimenomaan

tyoyhteisostd puhuttaessa.

2.1.2 Yhteisollisyys tyoyhteis6ssa

Mydnteinen yhteisollisyys edellyttaa sitd, ettéd kanssakaymiseen osallistuminen on palkitse-

vaa, kiinnostavaa ja innostavaa (Riikonen, 2013, s. 163).
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Yhteisbn maaritelméa on suppeampi kuin siin& olevan yhteisollisyyden, joka sisaltdd kokemuk-
sellisen elementin. Yhteisollisyys tuntuu joltakin, koska sen kantava voima on liittymisessa
(Raina, 2012, s. 11). Muutamalla asialla voidaan selventda, miten yhteist eroaa satunnai-
sesta ryhmasta. Yhteistlle on ominaista yhteiset tavoitteet ja arvot. Niihin liittyy sopimukselli-
suus, mika taas edellyttda vuorovaikutusta yhteisdssa toimivien kesken. Yhteisyyden koke-
mus vahvistaa liittymisté ja maarittda kehittymisen suuntaa yhteisollisyydelle (mts.12).

Yhteisollisyys voidaan méaaritella tydyhteistssa viralliseksi ja epaviralliseksi vuorovaiku-
tukseksi (Méakisalo, 2003, s. 91). Yhteisollisyyden syntyminen edellyttaa, etta tydyhteison
henkilosto viettdd aikaa yhdessa. Yhteisollisyys ei valttamatta ole kuuluvaa ja ndkyvaa, vaan

se voi olla myds aanetdnta "yhteen hiileen puhaltamista”, "tydpaikan henkea” tai "yhteista sa-

velta”.

Yhteisollisyys merkitsee sita, ettd saavuttaaksemme yhteisen tavoitteen tarvitsemme tydyh-
teisbssa toisiamme (Paasivaara & Nikkila, 2010, s. 19). Yhteisdllisyys ja yksilollisyys eivat
sulje toisiaan pois vaan painvastoin ne ovat toisiaan tukevia tyéelaman ulottuvuuksia. Tyail-

mapiiri syntyy yhteisollisesti ja sita kehitetd&n osana muuta kehittamistoimintaa.

Tyoyhteison ilmapiiri rakentuu jokaisen tydyhteison jasenen omalla toiminnallaan ja kayttayty-
misellaan (Suomen Mielenterveys ry, 2021). Tydyhteistn jasenelle kuuluu vastuu omasta toi-
minnastaan, ei pelkastaan tyotavoitteiden toteuttamisessa, vaan myos ilmapiirin rakentajana

ja tydyhteisbn osana.

Tyoyhteison kokonaisuuden rakentaminen ei ole koskaan valmis, vaan se on nahtava jatku-
vana prosessina (Paasivaara & Nikkild, 2010, s. 20-21). Ja tassa jatkuvassa prosessissa on
oltava kaikkien tydyhteistn jasenten mukana. On aina muistettava, etta jokainen tydyhteison
jdsen antaa oman panoksensa tydyhteisénsa toimintaan. Kukaan ei ole vastuusta vapaana
tyoyhteisonsa ilmapiirin luomisessa vaan yhteisollisyys sisaltda vastuuta ja vapautta, velvolli-
suuksia ja oikeuksia. Yhteisollisyyden tunne on yhteison keskeinen koossapitava voima ja
yhteis6 on yksilon tarkea voimanlahde. Kyetakseen toimimaan yksikollisesti mielekkaalla ta-
valla, on valttdméaténta kuulua yhteis6on, silla vain ryhmassa, yhteistssa tai yhteiskunnassa

yksil6 voi olla vahva.

Tyobyhteis0ssa yhteisollisyys merkitsee henkista tilaa, jossa tapahtuu ihmisten valisia kohtaa-

misia, toisista valittamista, vuorovaikutusta ja oppimista (Karjula ym. 2020). Se on liima, joka
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pitaa kaiken kasassa. Tyoyhteison jasenten yhteisollisyys syntyy tyéhyvinvoinnista, oppimi-
sesta, tuloksellisuudesta ja terveydesta ja nama yhdessa vaikuttavat suoraan organisaation

tulokseen.

Voidaksemme toimia sosiaalisissa verkoissamme eettisesti ja joustavasti, meidan on oltava
sosiaalisia. On kyettava ilmaisemaan tunteita seka kyettava vastuullisuuteen itsedamme ja toi-
siamme koskevissa paatoksissa. Mydskaan inminen ei selvia ilman toivoa, silla olemme tar-
koituksia etsiva olento, joka pyrkii tuntemaan olemassaolonsa perusteet. Yhteistn jasenien
on kyettava omien tunteiden tiedostamiseen eli tunneélyyn seka tietoiseen sosiaalisuuteen,
jota téssé kutsutaan sosiaaliseksi alyksi (Paasivaara & Nikkild, 2010, s. 23). Sosiaalinen aly
littyy tyoyhteisdssad ihmisen kantamaan ty6rooliin ja sita kautta kysymykseen siita, mitka ovat
omat edellytykset suhteessa tydyhteison tarpeisiin ja omaan tehtavaan. Tarkeinta on, etta ih-
minen tunnistaa oman sosiaalisen vastuunsa. Se yllapitda tunnetta suvaitsevaisuudesta ja
oikeudenmukaisuudesta ja toivoa tarkoituksellisuudesta ja tyon mielekkyydesta. Sita arvioi-
daan valmiutena ja taitona ohjata omaa sosiaalista kayttaytymista erilaisissa tilanteissa ja olla
myonteisessa vuorovaikutuksessa toisten kanssa ne huomioiden, tehda yhteistyota ja toimia

positiivisesti vastuullisella tavalla yksin, kaksin tai ryhmissa (mts. 27).

Paasivaara ja Nikkila (2010, s. 24-25) toteavat, etta yhteisollisyys vaatii my6s tunteiden ym-
martamista toteutuakseen parhaalla mahdollisella tavalla. Elamassa ja tydssa tarvitaan kaik-
kialla tunnedlya. Tunnedlyn tarve tydelamassa on valttamaton taito ja sen kaytolla on etuja.

Tunnedlyn avulla rakentuu ilmapiiri moniarvoisuuden kunnioitukselle ja kritiikille jatkavat.

YhteisOn joustavuus edellyttaa tydyhteison jasenten valista kunnioitusta, olivatpa mielipiteet
ja ndkemykset prosessin aikana miten erilaisia tahansa (Jappinen, 2012, s. 82-83). Kunnioi-
tus on vahvin yhteisoéllisyyden tuki ja joustavuuden perusta. Kyse on tunteiden ja alyn saatta-

misesta tasapainoon.

Edellda mainittujen perusteella voidaan paatella, ettd yhteisollinen alykkyys on tunneélyn ja
sosiaalisen alyn summa (Paasivaara & Nikkila, 2010, s. 30). Omien ja toisten tunteiden ym-

marrys ja niihin vaikuttaminen on perusta yhteisoélliselle alykkyydelle. Vuorovaikutukseen kuu

luu aina vastavuoroisuus, ja siita [ahtékohdasta rajoitetun tunteiden ilmaisun idea on eettinen.
Yhteisollisyyden ymmartamisen taustalla on tapa ajatella, jonka mukaan ihmiset tyoyhtei-
ssséa kohtaavat uudestaan jokapaivaisen elaman todellisuuden vuorovaikutuksessa ja aska-

reissa. Yhteisollisyys muodostuu seka sosiaalisista ja kollektiivisista tavoitteista etté
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yksikallisistéa merkityksisté ja on tunteiden ja vuorovaikutuksen lapitunkema. Yhteisollisyys
kuvastaa tydyhteison henkista tilaa, joka hahmottuu sosiaalisen kyvyn ja yhteenkuuluvuuden

kasittein (kuvio 1).

Yhteenkuuluvuuden tunne

l"!l’ “\\

I’f \\
Tyoyhteison Yhteisollisyys Yhteisollinen
henkinen tila Yksilo/ Yhteiso alykkyys

'\\\‘ ";'

\‘\ I"
Muutospaineet

Tyoyhteiso ~ perustehtiivii

Kuvio 1. Yhteisollisyyden kehystekijat tydyhteistssa (Paasivaara & Nikkild, 2010, s. 31).

2.2 Henkilostotapahtumat tyéyhteisdssé

Osallisuus on tunne tai kokemus, osallistuminen on aktiivista toimintaa (Pohjois-Karjalan So-
siaaliturvayhdistys ry, 2021). Yhdistysten ja jarjest6jen organisoima harrastus-, virkistystoi-
minta seka yhdistysten yllapitamat kohtaamispaikat ovat tarkeita osallistumisen areenoita

sekéa yhteisdllisyyden ja osallisuuden mahdollistajia.

Me-henki on tarkeinté yhteisollisissa tapahtumissa (Catani, 2017, s. 23-24). Vieraat yleensa
naissa tapahtumissa tietavat, miksi heidat on kutsuttu. Yhteisoéllisia tapahtumia ovat mm.
henkilostojuhlat ja erilaiset tydyhteisétilaisuudet seké pienryhmatilaisuudet, joissa sosiaalinen
kanssakayminen ja tasa-arvoinen suhde ovat tarkeinta. Osallistujien rooli on naissa tapahtu-
missa aktiivisin ja vieraat ovat vuorovaikutussuhteessa keskendan. Kaikki osallistujat ovat ta-

savertaisessa asemassa tekemassa yhdessa merkityksellisen kokemuksen.
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Hyvéassa tapahtumassa ohjelman sujuvuus ja tunnelma seké elamykset ja vieraiden vuoro-
vaikutus ovat tasapainossa keskendan (Catani, 2017, s. 130). Erityisen onnistuneessa tapah-
tumassa vieraiden yhteenkuuluvuuden tunne on kokemuksen ytimessa. Jokainen lasnaolija
tuntee olevansa osa jotain erityistd muodostaen yhdesséolon dynamiikan. Isannat ja vieraat
muodostavat yhteison, johon halutaan kuulua ja kokemus koetaan erityisen merkitykselli-

sena.

Pikkujoulut ja muut henkildstotilaisuudet ovat tydyhteison henkildstélle tarkeita tapahtumia,
jotka parhaimmillaan tiivistavat henkilostéa yhteen (Catani, 2017, s. 151). Ehdoton edellytys

onnistumiselle on, etta yrityksen johto sitoutuu ja mahdollistaa kunnon jarjestelyt.

Janhonen ja Taipale (2016) toteavat, etteivat yksistaan tyopaikoilla toteutettavat virkistystoi-
minnat riitd tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi; oli se sitten liikuntaa, kulttuuria, tempauksia ym.,

vaikka ovatkin osana tyohyvinvointitoimintaa. Tyon arjesta [6ytyy tyéhyvinvoinnin ydin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa henkilokuntayhdistys on jarjestanyt mm. opastet-
tuja matkoja Viroon ja kukkamarkkinoille (Mustalahti, 2020). Kadentaitoja on voinut toteuttaa
sitomalla kukkakimppuja ja leipomalla karjanpiirakoita. Tapahtumat ovat tarjonneet osallistu-
jille ainutlaatuisia uusia kokemuksia. Lisaksi tapahtumat ovat olleet helmia arjen aherruk-

sessa ja odotettuja henkireikia.

2.2.1 Kulttuuri edistaa ihmisten hyvinvointia

Taiteen kautta voi jasentad suhdetta ympardivadn maailmaan, suhdetta itseensé ja myds ty6-
honsa kiteyttda Jabe (2012, s. 130). Taiteen kautta on kautta aikojen kohdattu toiveet, pelot

ja tuntemattoman tulevaisuuden uhat.

Taide ja kulttuuri lisdavat hyvinvointia ja sitd kuvataan kulttuurihyvinvointina (Makisalo-Rop-
ponen, 2021). Sen kautta oppii uutta taiteen ja kulttuurin avulla, ja sen avulla voi luoda uusia
yhteyksia toisiin ihmisiin ja itseensa. Taidetta ja kulttuuria kaytetaan yha enemman tyoela-
massa, mika nakyy tyohyvinvoinnissa. Myds Tyoterveyslaitos toivoo taidetta enemman tyo-
paikoille, silla se lisda hyvinvointia ja luovuutta sekd parantaa niin psyykkista kuin fyysistakin
terveyttd ja se on hyva keino hankkia tyéhon voimia ja palautua tyon rasituksista. Taide lue-

taan yhteisolliseksi toiminnaksi ja sen avulla on hyva irrottautua tyokuviosta.
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Koronapandemian aikana taiteen hyédyntdminen sai uusia muotoja ja niitd voi hyddyntaa

myos tyohyvinvoinnin edistamisessa.

Houni ym. (2020, s. 47) luonnehtivat, ettd taide koskettaa erityisesti ihmisen tunne- ja koke-
musmaailmaa. Toimintakyvyn ja elamanlaadun nakékulmasta on merkittavaa vuorovaikuttei-
nen sosiaalinen, taiteellinen ja yhteiséllinen toiminta. Taiteen- ja kulttuurin vaikutuksista hy-
vinvoinnin ja terveyden tukena on julkaistu runsaasti tietoa. Erilaisilla mittareilla tarkasteltuna
taide ja kulttuuri tuottavat laaja-alaisesti toimintaa, kokemuksia seka merkityksia, joilla on

myonteinen vaikutus ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen.

Kansalaisfoorumin ja sen jasenjarjestdjen tekeman kyselyn perusteella selvisi, etta kulttuuri-
harrastaminen vahvistaa yhteis66n kuulumisen tunnetta ja osallisuutta seké vahvistaa har-
rastajien sosiaalisia suhteita (Pulkkinen, 2022). Selvityksessa vahvimmin korostuivat kulttuu-
riharrastamisen positiiviset sosiaaliset vaikutukset. Kyselyyn vastasi yli 1300 kulttuurin har-

rastajaa eri puolilta Suomea.

Monella eri tasolla puhutaan taiteesta osana tydyhteisén hyvinvointia (Houni ym., 2016, s.
127). Tyoyhteison henkildiden osallistuminen kulttuuritapahtumiin on tuonut runsaasti myon-

teistd kokemusta osallistujille ja sita kautta vaikutuksia jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Kulttuurilla ja taiteella voidaan tukea ja vahvistaa tydhyvinvointia mm. tarjoamalla mahdolli-
suuksia osallistua kulttuuritilaisuuksiin (Kaattari & Suksi, 2019, s. 15). Kaikessa kulttuuritoi-
minnassa ja taiteessa on lasna mahdollisuus hyvinvointia edistaviin vaikutuksiin jatkavat
Kaattari ja Suksi (mts. 11).

Mattila (2022) uutisoi Pohjois-Savon Viereman kunnan Hyva-hankkeen tavoitteesta saada
ihmiset jaksamaan tyossé paremmin mielekk&én tekemisen kautta. Kunnassa testataan,
mik& merkitys tydhyvinvointiin on mieluisalla vapaa-ajanharrastamisella. Hyva-hankkeen ta-
voitteena on parantaa ihmisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Hanke jarjes-
taa laji- ja harrastuskokeiluja valmennuksen, luentojen seka tapahtumien muodossa. Moni-
puolisten toimenpiteiden kautta ihmisten kykya pysya ja toimia tyémarkkinoilla saadaan pa-
rannettua. Mattilan uutisen mukaan eras hankkeeseen osallistunut kertoo, ettd hanke mak-

saa itsensa takaisin ihmisten parempana vointina.
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2.2.2 Liikuntaluo yhteisdllisyytta

Vaikka liikunta ensisijaisesti liittyy fyysisen kunnon yllapitamiseen, se luo myds mydnteisia
vaikutuksia sosiaalisiin suhteisiin ja ihmisen psyykkiseen olotilaan (Juuti & Vuorela, 2015, s.
88). Ja kun liikuntaan liittyy yhteisia tapahtumia, saavat tydyhteison ihmiset mahdollisuuden
tutustua toisiinsa myos tydelaman ulkopuolella. Kaikilla ihmisilla on suhde olemassaoloonsa
ja maailmaa ja tAmé&n suhteen havaitseminen mya@s toisissa auttaa ymmartamaan itsedmme
ja toisia. Yhdessa liikkuminen avaa tata maailmassa olemisen herkkaa aluetta ja liséksi yh-

dessa liikkuminen mahdollistaa keskindisen ajatustenvaihdon.

Tyokyky ei ole yksinomaan yksilollinen ominaisuus vaan laajemmin ymmarrettyna tyokyvyn

osatekijoitéa ovat tydorganisaatio, tyotovereiden ja esimiesten toiminta seka henkilostopoliitti-
set toimenpiteet (Aaltonen ym., 1995, s. 232). Tyokyky rakentuu yksil6llisten ja tydyhteisollis-
ten tekijdiden varaan, jolloin hyvan tyokyvyn tunnuspiirteita ovat tydyhteisén toimivuus ja hy-
vinvointi. Yksil6llinen fyysinen, sosiaalinen ja psyykkinen toimintakyky ovat tyokyvyn perusta

ja kaikki toimenpiteet, jotka edistavat toimintakykya, vaikuttavat positiivisesti myds tyokykyyn.

Kun ihmisen mieli on ty6kuorman ja aikapaineen vuoksi tayttynyt, ei mikaan auta sita tyhjen-
tamaan samalla tavalla kuin likkuminen ja jo lyhyen lenkin jalkeen ihminen huomaa mielensa
tyhjentyneen turhista ajatuksista toteavat Juuti ja Vuorela (2015, s. 90). Monilla tyépaikoilla
on kaynnistetty tyokykya yllapitdvaa toimintaa liikunnallisten hankkeiden avulla ja nailla hank-
keilla pyritdan lisadmaan ihmisten omaa vireytta. Ihmiset, joilla ei ole yhteisia kokemuksia,
eivat voi jarkevasti jasentdad omia kokemuksiaan suhteessa tydyhteisoon. Sita tarvitsee tun-
teen, ettd kuuluu johonkin ja vain yhteiset tarinat yhdistavat meidat tydyhteiséon. Yhteisolli-

syyden kokemukset syntyvat osin ndaista liikunnallisista kampanjoista.

Lusa (2022) Tyoterveyslaitoksesta toteaa, etté likkuminen ja liikunta kannattaa nahda tydpai-
kalla osana tyokykyjohtamista ja tybhyvinvoinnin edistdmista. Se ndhdaan tarkeana tyoter-
veyshuollon kanssa tehtavassa yhteistydssa, eika olisi vain tyhy-paivien asia. Liikkunnan posi-
tiiviset vaikutukset ndkyvat mielenterveydessa ja ennaltaehkaisevét sairastumista. Se hillit-
see tydstressin syntymistd, vahentavat uupumusoireiden syntymista ja niiden pahenemista

uudelleen.

My6s Monkkonen ja Roos (2010, s. 248) toteavat, etta likkumista voidaan edistaa erilaisilla

likuntatempauksilla tai yhteisilla haasteilla, joissa mukaan useimmiten tulee myés vahemman
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aktiivisesti liikkuvia henkil6itd. Tyoyhteisdissé onkin yleistynyt tapa, jossa henkiléstoa houku-
tellaan joukkueena valmistautumaan esimerkiksi johonkin joukkueotteluun tai maratontapah-

tumaan. Prosessi kohti sitéd on yhteistoiminnan ja terveyden kannalta se keskeisin asia.

2.2.3 Henkiloéstotapahtumat virtuaalisesti vai hybriding, tulevaisuuden tapahtuma-

maailma

Catani (2017, s. 184-186) totesi paljon ennen koronapandemian alkua, etta virtuaalitapahtu-
mat ovat melko uusi tapahtumamuoto, joka yleistyy kaiken aikaa. Virtuaalitapahtuma voi olla
joko kokonaan tai osittain virtuaalinen. Virtuaalitapahtuman suurin hy6éty on sen mahdollisuus

tavoittaa moninkertainen maara ihmisia verrattuna paikan péalla tapahtuvaan toimintaan.

Virtuaalitapahtumalla tavoitetaan, kosketetaan ja vaikutetaan — aivan kuten perinteinenkin ta-
pahtuma tekee (Sorjanen, i.a.). Kyse on ihmisten vélisista kohtaamisista, vain menetelmat ja
tyokalut ovat erilaiset kuin livetapahtumassa. Virtuaalitapahtuma tarkoittaa tavoitteellista ja
kokemuksellista tapahtumaa, joka on toteutettu kokonaan verkossa. Virtuaalitapahtuman
osallistujat kohtaavat aktiivisesti seka jarjestajaorganisaation etta muut osallistujat. Virtuaali-
tapahtuman erottaa muusta verkossa tapahtuvasta viestinnasta vuorovaikutus ja osallistuja-
kokemus, joka on sidottu tiettyyn tapahtumahetkeen. Kaikkia aisteja hyédynnetaén perintei-
sessdé livetapahtumassa ja niista syntyy oppimiskokemus tai muistijalki. Virtuaalitapahtuman
paapaino on nakoé- ja kuuloaistissa, tarkoituksena on kuitenkin saada aikaan kokemukselli-

nen vuorovaikutus.

Toimittaja Timo Aalto (2020, s. 11) toteaa TAPAUKSEN virtuaalitapahtumaoppaan esipu-
heessaan, millaisen tapahtuma-alan digiloikan maailmanlaajuinen kriisi laukaisi, vaikka digi-
talisaatio ja etatyotrendi ovat jatkuneet jo pitkddn. Koronapandemian aiheuttama &killinen
kohtaamisvaje sai ihmiset etsim&én vaihtoehtoisia tapoja kokea yhteisollisyytta, ja digitaali-
suudesta on l6ytynyt keinot siihen. Vaikka mikdan ei voita kasvokkain kohtaamista, ko-
ronapandemian positiivinen seuraus on ollut teknologian mahdollistaman vuorovaikutuksen
muuttuminen normaaliksi yllattavan nopeasti ja samaan aikaan myo6s tapahtumat ovat siirty-

neet verkkoon.

Ihmisen perustarve on kohdata toisia ihmisi&, ja vaikka koronapandemia on muokannut maa-
ilmaa monin tavoin, tata tarvetta se ei ole onneksi vienyt pois (Raatikka, 2022). Virtuaalita-

pahtumista on tullut normaaleja, ja koronapandemian aikana olivat jopa ainoa mahdollinen
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tapahtumien jarjestamistapa. Sisallot ja tekninen toteutus ovat virtuaalitapahtumien jarjesta-
misessa laajat. Jos tarkoituksena tapahtuman toteuttamisessa on kasvattaa yleisoa, tuoda
tyoyhteison henkilot helpolla keinolla yhteen tai saada viesti tehokkaasti eteenpéin, kannattaa

jarjestaa virtuaalitapahtuma.

Digitaalisuuden kautta tarjoutuvat mahdollisuudet kannattaa nahda voimavarana (Kukkonen,
2022). Digiosallisuus tarjoaa viihdetta, irtautumista arjesta seka vertaistukea ja yhteydenpitoa
ihmisiin, eikéd se ole tarkeaa vain palveluiden aarelle paasemiseksi. Ihmisten on mahdollista
paasta mukaan ymparistoihin ja toimintaan, joihin ei tulisi muutoin valttamatta mentya. Pitkien
valimatkojen alueilla useampi paéasee osallistumaan verkon valityksella ja niin voidaan kehit-
tda myos yhteisollisyytta, vaikka ei oltaisi paikan paalla. Digitaalisessa maailmassa voi oppia
my06s uusia taitoja. Esimerkkina etatytpajat tarjoavat elamyksia ja mahdollisuuden mielek-

kadaseen toimintaan seka vahvistavat yhteisollisyytta.

Vai — kuten Huttunen (2020) pohtii — onko tapahtumien tulevaisuus hybridi? Tapahtuma-alan
tulevaisuudesta koronapandemian jalkeen on arvailtu paljon. Tosiasia on, etta tapahtumia tul-
laan jarjestamaan verkossa jatkossakin. Tapahtumamaailma ei kuitenkaan pysy verkossa
ikuisesti vaan ihmiset kaipaavat kohtaamisia, verkostoitumista, kosketusta ym. Osa osallistu-
jista taitaa jaada kotiin pysyvammin, eivatka tule enda paikalle. Siksi on tarkeaa mahdollistaa
tapahtumien ulottuminen myés verkkoon ja tulee oppia jatkossa, ettd tapahtumat jarjestetaan
aina seka livena etta myds verkossa. Taméan uuden mallin voisi ajatella olevan mahdollisuus,

silla hybriditapahtuma voi tavoittaa osallistujia eri skaalalla kuin aikaisemmin.

Etdosallistuminen on helppoa, ja siihen on jo totuttu. Siltikin, liven& tapahtuville tapahtumille

on tarvetta nain monen etatyévuoden jalkeen, (Raatikka, i.a.). Hybriditapahtuma on osallistu-
jalle hyva vaihtoehto, jos tyot tai muut kiireet eivat mahdollista matkustamista tapahtumakau-
pungissa. Hybridin& toteutettu tapahtuma mahdollistaa fyysisesti kokoontumisen seka osallis-
tumisen etana. Hybriditapahtumat ovat koko henkilokunnalle saavutettavia paikasta ja ajasta

rippumatta.
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3 TUTKIMUSKOHDE JA -MENETELMAT

3.1 Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkiléston hyvinvointiohjelma

Seindjoen koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa laaditut arvot ja strategia seka talous- ja toi-
mintasuunnitelmat (Seingjoen koulutuskuntayhtyma, i.a.-b). Kuntayhtyman toimintasuunnitel-
massa on maaritelty kuntayhtyman toiminnan painopisteet, jotka tukevat myds uutta strate-
giaa vuosille 2021-2025 vastuullisen ja uudistuvan Sedun toiminnassa. Kuntayhtyman toi-
minnan painopisteita on viisi, joista yksi on henkiléstohyvinvoinnin edistdminen ja tyéhyvin-

voinnin kehittaminen.

Seingjoen koulutuskuntayhtyméan henkildston hyvinvointiohjelman tavoitteena on mm. edistaa
tyohyvinvointia, kehittda yhteisollisyytta ja osallisuutta, edistaa hyvaa tyoilmapiiria ja avointa
vuorovaikutusta seka tarjota tukea ja keinoja tyokyvyn yllapitamiseen ja kehittdmiseen (sisai-
nen tietolahde, 12.4.2022). Hyvinvointiohjelmassa méaaritellaan, miten kuntayhtyméssa tyhy-
toimintaa ja yhteisollisyytta pyritd&n tukemaan. Hyvinvointiohjelmassa myos todetaan, ettéa
kuntayhtyman henkil6std kuuluu Seinajoen koulutuskuntayhtyman henkilokuntayhdistys ry:n,
joka jarjestaa monenlaista virkistys- ja harrastustoimintaa ja vastaa yhdessa Sedun kanssa

Amazing Sedu -tapahtuman ja pikkujoulun jarjestamisesta.

Henkilostohyvinvoinnin edistdmisen ja tychyvinvoinnin kehittamisen tueksi kuntayhtyman
konsernijohtoryhma on kokouksessaan linjannut, ettd kuntayhtyméatasoisen tyhy-toiminnan
tueksi on asetettu tydbryhma (sisainen tietolahde, 17.6.2022). Tyhy-toiminnan valmistelutyo-
ryhmassa jasenina ovat hallinnon edustajina hallintojohtaja seka johdon sihteeri, viestinnan
edustaja, paaluottamusmies, Amazing Sedu -tapahtumasta vastaava koulutuspaallikké seka
henkilokuntayhdistyksen edustajina puheenjohtaja ja sihteeri. Tyhy-toiminnan valmistelutyo-
ryhman tehtavana on mm. kasitella kootusti tulleita ehdotuksia seka ideoida ja tehda ehdo-
tuksia seka esityksia kuntayhtyman konsernijohtoryhmalle tyhy-toiminnan kehittdmiseksi

seka linjauksiksi tuleville vuosille.

Opinnaytetyon tekija kuuluu ylla mainittuun tydéryhmaan henkilokuntayhdistyksen sihteerin

roolissa.

Tyhy-asioiden valmistelutydryhmassa valmistellaan vuosittain tyhy-linjaukset konsernijohto-

ryhman hyvéaksyttavaksi (sisainen tietolahde, 28.9.2021). Tyhy-linjauksissa méaaritellaéan
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henkilokuntayhdistyksen vuosittaisesta toiminnan tukemisesta 5 000 €:lla seka todetaan, etta
kuntayhtyma toteuttaa henkilokuntayhdistyksen kanssa yhteistydssa virkistys- ja muita tapah-

tumia.

3.2 Henkilokuntayhdistyksen rooli kuntayhtymassa

Seindjoen ammattikorkeakoulun henkil6kuntayhdistys ry perustettiin vuonna 1999 (sisainen
tietolahde, 19.12.2013). Uuden koulutusorganisaation myoéta Seinajoen ammattikorkeakou-
lun ja Seinajoen koulutuskeskuksen yhdistyessa vuonna 2005, yhdistyksen nimeksi tuli Sei-
najoen koulutuskuntayhtyman henkilékuntayhdistys ry. Henkiléstomaara vuonna 2005 Seina-
joen koulutuskeskuksessa oli n. 800 henkil6a. Jalleen uuden koulutusorganisaation myota
vuonna 2014 Seingjoen koulutuskuntayhtyman ja Seindjoen ammattikorkeakoulun erkaantu-
essa, yhdistyksen jaseniksi jai ainoastaan Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkilostd. Nyt

vuonna 2022 yhdistyksen jasenmaara on n. 680 henkilda.

Henkilokuntayhdistyksen asioita hoitaa ja sitéd edustaa lain mukaisena hallituksena vuosiko-
kouksessa kahdeksi vuodeksi kerrallaan valittu johtokunta. Johtokuntaan kuuluvat puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja seka seitsemastd kymmeneen varsinaista jasenta ja nailla kulla-
kin yksi henkilokohtainen varajasen. Johtokunnan kokoonpanossa pyritddn huomioimaan
mahdollisimman tasapuolinen henkilokunnan alueellinen ja toiminnallinen edustus. Johto-
kunta nimittaa sihteerin ja rahastonhoitajan johtokunnan jasenten keskuudesta ja mahdolliset
muut asiainhoitajat (sisainen tietolahde). Johtokunnan jasenten vaihtuvuus on vahaista eika
kahden vuoden edustuskausi toteudu, vaan johtokunta on pysynyt lahes samana vuodesta

toiseen.

Henkilokuntayhdistyksen saannoissa pykalan 3 mukaan

yhdistyksen tarkoitus on edistaa ja tukea Seindjoen koulutuskuntayhtymén hen-
kilokunnan viihtyvyytta ja tyokyvyn yllapitoa seka luoda jasenille mahdollisuuksia
yhteisiin vapaa-ajan harrastuksiin ja yhteiseen vapaa-ajan viettoon. Tarkoitus-
taan yhdistys toteuttaa jarjestamalla jasenilleen opintomatkoja, harrastuskerhoja
ja erilaisia henkildst6- ja juhlatilaisuuksia, seka harjoittamalla alaansa liittyvaa jul-
kaisutoimintaa. Yhdistys toimii yhteisty6ssa koulutuskuntayhtyman johdon, sen
henkilosthallinnon ja henkildstdalan jarjestdjen ja yhdistysten kanssa (Liite 1.
Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkilokuntayhdistys ry:n s&annot).
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Johtokunnan tehtdvana on mm. hoitaa ja valvoa kaikki yhdistyksen toiminnassa esiin tulevat
asiat, laatia ja esittad vuosikokoukselle yhdistyksen vuosi- ja tilikertomukset seka kutsua tar-
peen vaatiessa koolle yhdistyksen kokoukset. Yhdistyksen vuosikokouksessa kasitellaan
mm. seuraavan vuoden toimintasuunnitelma seka tulo- ja menoarvio. Henkilokuntayhdistys
on vuosien varrella tarjonnut jasenilleen monipuolisia harrastus- ja vapaa-ajanmahdollisuuk-
sia. Vuosittaisia tapahtumia ovat mm. Inbody-mittaukset, Amazing Sedu -tapahtumat, séhly-
turnaukset, pikkujoulut seka teatteri- ja muut kulttuuritilaisuudet. Henkilokuntayhdistyksen ta-
voitteena on yhdistéa maakunnan eri puolilla toimivien yksikdiden henkilost6a. Yksi keskei-
simmista tavoitteista onkin toimia kuntayhtyman henkildston keskinéisen kanssakaymisen
edistajana.

Johtokunta kokoontuu vuosittain nelja-viisi kertaa ja toimintaa pyritdan painottamaan tasai-
sesti kevat- ja syyskaudelle. Henkilostomaarat tapahtumissa vaihtelevat; pienemmista kym-

menista isoimpiin tapahtumiin n. 300 henkiléon.

Vuosittain tehtava toimintasuunnitelma on noudattanut useita vuosia samaa linjaa ja toteutet-

tavat tapahtumat ovat lahes aina olleet vuosittain samat.

Johtokunnan jasenten kokousaktiivisuus on hyva, vaikkakin yhdistyksen sihteeri tekee paa-

saantdisesti esitykset kokouksiin ja organisoi tapahtumat tiedottamisesta toteutukseen.

3.3 Tutkimusmenetelmé ja tiedonkeruu

3.3.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on yleensé ajallisesti rajattu tutkimus- ja kehittdmisprojekti, toteaa Heikki-
nen (2008, s. 16—-17). Toimintatutkimuksessa tuotetaan tietoa ja kehitetd&n kaytantja entista
paremmiksi jarked kayttamalla. Toimintatutkimus kohdistuu erityisesti sosiaaliseen toimin-
taan, joka on vuorovaikutukseen pohjautuvaa. Ihmisid ohjaa yhteinen tulkinta, merkitys tai

nakemys yhteisesta toiminnasta ja sen tarkoituksesta.

Organisaation tavoitteena toimintatutkimuksen tapauksessa on useimmiten ennen kaikkea
kehittdd konkreettisia muutostoimia ja vieda niita kaytantoon seka lisata organisaation it-

seymmarrysta (Puusa & Juuti, 2020, s. 268).
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Toimintatutkimus ei ole varsinainen tutkimusmenetelmd, vaan pidemminkin se on l&hestymis-
tapa, jossa yhdistetaan kaytannon kehittamistyo ja tutkimus (Heikkinen, 2015, s. 204-205).
Toimintatutkimuksessa halutaan tietaa, miten asiat voisi tehda paremmin ja tutkimuksen
avulla pyritdén loytamaan tietoa, joka palvelee kaytanteiden kehittdmista. Toimintatutkimus ei
siis ole tutkimusta toiminnasta, vaan tutkimusta toiminnan sisalla sen kehittamista varten.
Tutkija ei ole toimintatutkimuksessa ulkopuolinen, vaan han osallistuu aktiivisesti tehden

muutokseen tahtaavia valiintuloja.

Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelma on osin myos laadullinen tutkimusmenetelma, ja
laadullisella tutkimusmenetelmalléa toteutetussa tutkimuksessa tutkimusaineiston kokoa ei
saatele maara vaan sen laatu (Vilkka, 2015, s. 150). Tavoitteena on, ettd tutkimusaineisto toi-
mii apuvalineena asian ymmartamisessa. Laadullisessa tutkimuksessa ei tavoitella yleistetta-

vyyttd samassa merkityksessa kuin maarallisessa.

Ymmarrys ja tulkinta lisdéantyvat vanhittain toimintatutkimuksen ollessa prosessi. Tutkimus
tuottaa vaitelauseita siita, kuinka asiat ovat (Heikkinen, 2008, s. 36). Vaitteista ja vastavait-
teistd syntyy uusi synteesi ja yleisesti pateva teoria. Toimintatutkimus on intentionaalinen
prosessi ja samalla tiettyyn paikkaan ja aikaan sijoittuva sosiaalisen toiminnan ketju, jossa

tietyt tapahtumat seuraavat edeltavia tapahtumia.

3.3.2 Kyselyn suunnittelu ja toteutus

Opinnaytety6n tutkimuksen aineisto hankittiin Webropol-kyselylla. Webropol-kyselyn laatimi-
nen oli opinnaytetyon tekijalle tuttu entuudestaan ja se osoittautui heti alkuun sopivaksi vaih-

toehdoksi toteuttaa tdman kaltainen kysely.

Kyselylomakkeen suunnittelu edellyttaa kirjallisuuteen tutustumista seka tutkimusongelman
pohtimista, kasitteiden maarittelya ja tutkimusasetelman valintaa (Heikkild, 2004, s. 47).

Suunniteltaessa kyselylomaketta tulee ottaa huomioon myos, miten aineisto kasitellaan. Ky-
symyksia ja vastausvaihtoehtoja suunniteltaessa on selvitettdva, kuinka tarkkoja vastauksia

halutaan ja kuinka tarkkoja tietoja on mahdollista saada.

Ennen koko kuntayhtyman henkilostolle lahetettya kyselya, kysely lahetettiin kahdeksan hen-
kilon testiryhmalle, jotka testasivat kyselyn ja antoivat palautteen seka saateviestiin etta kyse-
lyyn liittyen. Palautteiden pohjalta kyselyn rakenne ja saateviesti hieman muuttui.



25

Henkilokuntayhdistys yhteisollisyyden mahdollistajana ja kehittajana Webropol-kysely toteu-
tettiin koko Sedun henkiléstolle. Henkilostoa oli yhteensé n. 680, joista 217 henkil6a eli 32
prosenttia vastasi kyselyyn. Kysymykset sisélsivat suljettuja ja avoimia kysymyksia seka ky-

symyksia 5 tai 6-portaisella asteikolla.

3.3.3 Johtohenkildiden haastattelu

Johtohenkildiden (3 hl6d) haastattelu toteutettiin séhkdpostitse/puhelimitse/teamsilla ja haas-
tattelukysymykset lahetettiin heille etukateen seka PowerPoint-diaesitys opinnaytetytkyselyn

tuloksista. PowerPoint-esitykseen oli koottuna samat kaaviot, kuin alla esitetty luvussa 4.

Lomakehaastattelussa ei voi kysya mita tahansa, mité olisi hyddyllista tietdd, vaan siind kysy-
tadan tutkimuksen tarkoituksen ja ongelmanasettelun kannalta merkityksellisia kysymyksia
(Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 87). Jokaiselle kysymykselle on siis 16ydyttava perustelu tutki-

muksen viitekehyksesta.

Kysymykset:

1. Mitka ovat nakemyksenne opinnaytety6haon liittyvan kyselyn tuloksista?

a. Yhteisollisyys ja yhteenkuuluvuuden tunne koetaan merkittavana

b. Odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistysta kohtaan ovat isot, vaikka henkil®-

kuntayhdistyksen rooli koko Sedun tyhy-toiminnassa on pieni

c. YIlattiko joku asia?

2. Millaisena naet henkilokuntayhdistyksen roolin tulevaisuudessa?

3. Miten kehittaisit henkilokuntayhdistyksen roolia/merkitystéa/toimintaa? Valitse jokin

vaihtoehdoista tai perustele vastauksesi.

a. Nykyinen henkilokuntayhdistyksen rooli on hyva

b. Henkilokuntayhdistyksen roolia ja merkitysta pitaisi kasvattaa



c. Henkilokuntayhdistyksen toiminta vaatii kehittdmistd/uudelleen organisointia.
Miten kehittaisit sen roolia/merkitysté/toimintaa? (esim. pitaisikd henkilokun-

tayhdistyksen ja Sedun tyhy-toiminta yhdistaa)

4. Kommentoitavaa/kehittamisajatuksia tms.

26
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4 HENKILOKUNTAYHDISTYS YHTEISOLLLISYYDEN KEHITTAMISESSA

Seuraavassa esitellaan henkilokuntayhdistys yhteisollisyyden mahdollistajana ja kehittajana -
kyselyn tulokset. Ensimmaisena esitellaan perustietoja tydyhteisosta luvussa 4.1, minka jal-
keen kappaleissa 4.2 ja 4.3 tutkimustuloksia esitell&a&n jaoteltuna ne opinnaytetyon tutkimus-
kysymysten pohjalta seuraavanlaisesti: Millainen on henkil6kuntayhdistyksen rooli ja merkitys
talla hetkella? Mitka ovat odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistyksen toiminnasta? Kappa-
leessa 4.4 esitellaan johdon nakemyksia henkilokuntayhdistyksen toiminnasta. Viimeisessa
kappaleessa 4.5 esitelladn kehittamissuunnitelmaa kyselyssa nousseiden palautteiden poh-
jalta.

4.1 Nykytilan arviointi henkilokuntayhdistyksen ndkékulmasta

Tassé luvussa tulen kasittelemaan henkilokuntayhdistyksen nykytilaa. Alkukappaleissa esitel-
l&&n vastaajien perustiedot.

Vastaajien ikdjakauma vaihteli 18 ja yli 60 ikAvuoden valilla. Vastaajista suurin osa 39,2 pro-
senttia oli 41-50 ikavuoden valiltd. 51-60 ikavuoden valilla vastaajia oli 31,3 prosenttia. Kai-

kista vastaajista (217) naisia oli 67,7 prosenttia ja miehia 32,3 prosenttia.

Suurin osa vastaajista 64,5 prosenttia kuului opetushenkilostoon ja 30,9 prosenttia tukipalve-
luhenkildstoéon. 10 henkilod paallikkd/johtotasolta vastasi kyselyyn.

Vastaajista 28,6 prosenttia oli Suupohjantien yksikon henkilokuntaa. Rastaantaipaleen yksi-
kosté vastasi 17,5 prosenttia ja Ammattikoulunkadulta Seingjoelta 13,8 prosenttia seka La-
pua/Lappajarven yksikosta 12,9 prosenttia. Muiden yksikéiden vastausprosentit olivat alle

kymmenen prosentin (kuvio 2).
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Kuvio 2. Vastaajat yksikaittain (n=217).

Vastaajista 91,2 prosentin mielesta henkilokuntayhdistyksen toiminta oli tuttua. Ne, joille hen-
kilokuntayhdistyksen toiminta ei ollut tuttua vastasivat, etta ovat uusia tyontekijoitd Sedussa,

eivatka siksi tieda henkilokuntayhdistyksen toiminnasta viela mitaan.

4.2 Kokemukset henkilokuntayhdistyksen toiminnasta

Tassé luvussa kaydaan lapi kokemuksia henkilokuntayhdistyksen nykyisesté toiminnasta.

Vastaajista 75,1 prosenttia on osallistunut henkilokuntayhdistyksen jarjestamiin pikkujoului-
hin, ja pikkujoulut ovatkin olleet aina suosituin tapahtuma Sedussa. Teatterit ja konsertit ovat
myads olleet suosittuja, niihin on osallistunut 60,8 prosenttia vastaajista. Inbody-mittaukseen
on osallistunut vastaajista 37,3 prosenttia; mittaustilaisuudet ovatkin aika uutta toimintaa ja
siksi varmaan osallistumisprosentti on hyva. Vahiten on osallistuttu shoppailureissuihin 96,3

prosenttia tai oltu katsojana jadkiekko- tai salibandyottelussa 88 prosenttia (kuvio 3).
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Kuvio 3. Olen osallistunut henkilokuntayhdistyksen jarjestamaan toimintaan (n=217).

Kuviossa 4 tarkastellaan syitd, mitka henkilokuntayhdistyksen jarjestamat tapahtumat kehitta-

vat yhteisollisyytta.

Vastaajista suurin 0sa, 45,6 prosenttia oli sita mielta, etta pikkujoulut kehittavat erinomaisesti
yhteisoéllisyytta. Yhteisollisyytta kehittda hyvin stand up -keikat 36,9 prosenttia seké teatterit ja
konsertit 35,5 prosenttia. Melko hyvin yhteisollisyytta kehittéavat elokuvaillat ja ostosreissut,
joissa vastausprosentti nousee lahelle 40 prosenttia. 24 prosenttia vastaajista koki, etta yh-
teisollisyytta kehittdd heikoiten inbody-mittaukset, joissa ei olekaan yhteista osuutta, vaan on

vain henkilokohtainen tapaaminen mittauksen tekijan kanssa.
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Kuvio 4. Kehittad parhaiten yhteisollisyytta (n=217).

Kuviossa 5 avataan syitd, miksi henkilosto ei osallistu henkilokuntayhdistyksen jarjestamiin
tapahtumiin. Suurin osa vastaajista eli 61,3 prosenttia ei vaan ehdi osallistua henkilékuntayh-
distyksen jarjestamaan toimintaan. 52,9 prosenttia vastaajista kokee, etta tapahtumien ajan-
kohta on huono. Tapahtumien ohjelma ei kiinnosta 29,9 prosenttia vastaajista, ja 25,5 pro-
senttia vastaajista viihtyy yksin tai perheen kanssa. 10,8 prosenttia vastaajista ei tarvitse va-
paa-ajalle yhdistyksen tarjpamaa toimintaa eikd 6,4 prosenttia nae tarpeelliseksi osallistua.
5,9 prosentille omavastuu on liian iso. 4,4 prosenttia kokee, ettei tapahtumista tiedoteta tar-
peeksi.

Vastaajista 11,3 prosenttia oli avoimessa kysymyksessa kommentoinut, etté pitkat valimatkat
tapahtumien ja kodin valilla ovat este osallistumiselle sekd myo6s paallekkdiset menot. Uuden
tyontekijan rohkeuden puute, on joillekin syy jattaa osallistumatta.
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Kuvio 5. Syitd, miksi ei osallistuta henkilokuntayhdistyksen jarjestamaan toimintaan (n=217).

Kuviossa 6 on kuvattu syita, miksi henkilokuntayhdistyksen toimintaan osallistutaan. Vastaa-
jista 76,4 prosenttia vastasi tapahtumien ohjelman saavan heidat osallistumaan yhdistyksen
jarjestamaan ohjelmaan. 69,3 prosenttia vastasi tytkavereiden olevan syy osallistumiseen.
Yhteisollisyys on tarkein syy 54,3 prosentille osallistua yhdistyksen jarjestamaan toimintaan.
45,7 prosentin vastaajan mielesta on mukava tavata muiden yksikdiden tyontekijoita. 35,7
prosenttia vastaajista osallistuu toimintaan henkildkuntayhdistyksen jarjestaman tarjoilun
vuoksi. Vastaajista 30 prosenttia tai alle vastasivat, ettd osallistuvat toimintaan ilmapiirin
vuoksi tai osallistuvat ns. "henkildkuntayhdistyksen piikkiin”. 24,6 prosenttia koki, etta toimin-
nalla on tarkea rooli tydssajaksamiseen. Yksindisyyden lievittdminen saa 3 prosenttia vastaa-

jista osallistumaan henkilokuntayhdistyksen toimintaan.

7 prosenttia vastaajista kommentoi avoimessa kysymyksessa, etta osallistuminen néihin ta-
pahtumiin on sopinut omaan kalenteriin, tapahtuma on ollut lahella omaa yksikkoda eli help-
pous osallistua ja on ollut mahdollisuus osallistua erilaiseen toimintaan kuin normaalisti osal-

listuisi.
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Kuvio 6. Henkilokuntayhdistyksen jarjestamaan toimintaan osallistumisen syyt (n=217).

Vastaajista 92,8 prosenttia vastasi, ettd tapahtumille maaritelty omavastuu on sopiva, mutta 7

prosentille, se on myds syy jattaa osallistumatta.

85,7 prosenttia vastaajista koki, ettéa henkilokuntayhdistys jarjestaa tarpeeksi tapahtumia.

Kuviossa 7 kuvataan henkilokuntayhdistyksen roolia nykyhetkella seuraavien asioiden kehit-
tamisessa. Yhteisollisyys koetaan 38,3 prosentilla merkittavimpana kehittdmiskohteena hen-
kilokuntayhdistyksen tamanhetkisessa roolissa. Merkittdvana koetaan myos yhdessa tekemi-
nen ja oleminen 37,8 prosenttia ja yhteenkuuluvuuden tunne 36,9 prosenttia. Tarkeana koe-
taan myads, ettd henkilokunnalle tarjotaan vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia (30,4 pro-
senttia). My6s vuorovaikutuksen 30 prosenttia, luottamuksen 29 prosenttia merkitys koetaan
tarkeana henkilokuntayhdistyksen toiminnan kautta. Tyokyvyn yllapitdvan toiminnan jarjesta-
minen on 28,1 prosentille vastaajista merkityksellistd. Tyoniloon ja oppimiseen seka tydssa

jaksamiseen koetaan henkilokuntayhdistyksen toiminnan kautta olevan melko suuri merkitys.
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Kuvio 7. Henkilokuntayhdistyksen rooli talla hetkella seuraavien asioiden kehittamisessa
(n=217).

4.3 Odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistyksen toiminnasta

Tassa luvussa tarkastellaan henkiléston odotuksia ja toiveita henkilokuntayhdistyksen toimin-
nasta. Luvun lopussa tarkastellaan avoimen ja vapaaehtoisen kysymyksen kommentteja, mi-

ten henkilokuntayhdistyksen toimintaa voisi kehittaa.

Odotuksien ja toiveiden suhteen merkittavimpina pidetaan yhteisollisyytta (41,5 %) seka yh-
teenkuuluvuuden tunnetta (40,1 %). Merkittdvana nahdaan myads vuorovaikutus, yhdessa te-
keminen ja oleminen seka tyokykya yllapitavaa toimintaa seka vapaa-ajan harrastusmahdolli-

suuksia henkilostolle.

Suuria toiveita ja odotuksia on tyokykya yllapitavaa toimintaa kohtaan 31,8 prosentilla seka
yhdessa tekemista ja olemista 31,3 prosentilla. Mitaan yllatysta ei naissa vastauksissa ollut,
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odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistyksen toimintaa kohtaan ovat melko isot kokonaisuutta
tarkastellessa (kuvio 8).

Tyoniloa ja oppimista
Henkilokohtaisesti merkittavia suhteita
Se auttaa minua tydssani

Luottamus

Yhdessa tekemista ja olemista
Vuorovaikutus

Yhteenkuuluvuuden tunne

mm 183% 7

‘y30,9%
Henkilékunnalle vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia 1% 127
(]

m—— 0%

0,
Tydkyky yllapitavas toimintaa m 31,8%
()

u 9% !

41,5%
Yhteisollisyys ’ 15,7% 26,7%
m 14%
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Kuvio 8. Odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistyksen toiminnasta seuraavien asioiden kehit-
tdmisessa (n=217).

Seuraavassa kappaleessa kasitellaédn kuvio 9 mukaan henkilokuntayhdistykselle tulleita toi-
veita tulevasta toiminnasta. Vastaajista 68,8 prosenttia toivoisi henkilokuntayhdistyksen jar-
jestavan alennuksia ja tarjouksia henkilokunnalle eri yrityksiin esimerkiksi urheiluliikkeisiin,
teattereihin, Sedun yhteistydkumppaneille. 60,9 prosenttia vastaajista toivoisi henkildstén yh-
teisia tapahtumia lisda seké yhteisia lilkkuntapaivia toivoo 44,7 prosenttia. 12,6 prosenttia vas-
taajista toivoisi kokkailua, leivontaa ja tanssikursseja. Taméan kohdan avoimen kysymyksen

vastaukset on kirjattu samaan kappaleeseen muiden kehittamistoiveiden kanssa.
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Kuvio 9. Tapahtumia ja vapaa-ajan toimintaa, mita kaivataan lisaa (n=217).

Vastaajista 92,5 prosenttia osallistuisi henkilokuntayhdistyksen tapahtumiin mieluummin pai-
kan paalla. Koronapandemian jalkeen 7,5 prosenttia haluaisi viela osallistua virtuaalisesti ko-

toa kasin.

Vastaajat arvioivat henkilokuntayhdistyksen toiminnan kouluarviointiasteikolla valilla 4-10.
Henkilokuntayhdistys sai toiminnan keskiarvoksi 8,1, mik& tutkijan mielesta on erittain hyva

arvosana.

Vastaajista 97,2 prosenttia toivoi saavansa tietoa henkilokuntayhdistyksen jarjestamista ta-

pahtumista sahkopostin kautta. Myds intra (40,6 %) koettiin hyvana viestintdkanavana.

Henkilostolta kysyttiin avoimessa kysymyksessé, miten henkilokuntayhdistyksen toimintaa
voisi parantaa. Avoimeen kysymykseen vastasi lahes 60 henkil6d. Vastauksista nousi useita

hyvi&, varteenotettavia ja mielenkiintoisia asioita. Alle listattuna kootusti palautteita ja toiveita:

¢ Henkilokuntayhdistyksen toiminta on oikein aktiivista ja monipuolista, jatkakaa sa-
maan malliin.

¢ Hyvantekevaisyyskampanja, esim. verenluovutukseen ty6ajalla.
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e Tiiviimmin ja monipuolisemmin tapahtumia vuoden mittaa seka enemman mahdolli-
suuksia yksiléllisiin valintoihin.

e Liikunnallista toimintaa lisda, ei kuitenkaan joukkueliikuntaa. Erityisesti eri lajien ko-
keiluja, asiantuntijoiden vetadmia kerhoja esim. aloittelijan juoksukoulu, PT-vinkkeja
ryhmille.

e Henkil6kohtaisia nakemisia, pysyvampaa toimintaa esim. ammuntavuoroja, tanssi-
kursseja, ohjattua kuntosalia, sahlya, sulkapalloa ja tdma toiminta henkilokuntayh-
distyksen organisoimana ja tiedottajana Sedun omia tiloja hyddyntaen.

e Henkilékuntayhdistyksen toivotaan neuvottelevan Sedu-alennuksia ja tarjouksia lou-
naspaikkoihin, urheiluliikkeisiin, likuntapaikkoihin, kesatapahtumiin seka joukkolii-
kenteen kuukausilippuun seka tydésuhdepyoraetua.

e Hyvinvointiin ja liikuntaan liittyvia luentoiltoja seka kulttuurillista toimintaa enemman.

e Oppilaitosvierailuja.

e Enemman nakyvyytta, tiedottamista esim. henkilostokokoukset ja avoimuutta, esim.
vuosikalenterityylisesti pitemmalle aikajaksolle ja intrassa avointa keskustelua "pori-
napalstalla”. Henkilokuntayhdistykselle omat verkkosivut, oma somekanava tai face-
book-ryhma.

e Yksikkokohtaista toimintaa, eika kaikki tapahtumat Seingjoella ja tapahtumia enem-
man arki-iltaisin ja osin tytaikana.

e Vaihtuvuutta henkilokuntayhdistyksen johtokuntaan, jolloin saataisiin uusia ajatuksia
ja nakemyksia toiminnasta seka talkootoimintaan lisaa aktiivitekijoita.

e Johto ohjeistaa vahvasti, mutta osallistuu heikosti. Toisin pain olisi asiallisempi.

e Osa kokee, ettd Sedun tyhy-toiminta ja henkilokuntayhdistyksen jarjestama toiminta
sekoittuu, eika aina tiedd, kuka on jarjestdjand. Ehdotetaan, etta olisi vain yksi tyhy-
ryhma tai tiivista yhteistyota tyhy-toiminnan kanssa ja sitéa kautta henkilokuntayhdis-
tys enemman nakyvéksi ja johdon sen myéten tukevan enemman henkildkuntayh-

distyksen toimintaa.

4.4 Kuntayhtyman johdon ndkemykset henkilokuntayhdistyksen toiminnasta

Seinajoen koulutuskuntayhtyman johtohenkiléiden haastattelu toteutettiin sahkdpostitse/pu-
helimitse/teamsilla. Heille lahetettiin etukateen haastattelukysymykset seka PowerPoint-dia-

sarja kyselyn tuloksista. Haastattelukysymykset kommentteineen seuraavissa kappaleissa.



37

1. Mitka ovat nakemyksenne opinnaytety6haon liittyvan kyselyn tuloksista?

Henkilokuntayhdistys ndhd&éan tarkeana vuorovaikutuksen, yhteiséllisyyden ja tyéhyvinvoin-
nin lisdajana seka rakentajana. Yhdistyksen toiminnan suunnittelu ja toiminnot eivét tule kun-

tayhtyman taholta, vaan henkilokuntayhdistys suunnittelee ja organisoi itse toimintansa.

Henkilokuntayhdistyksen rooli tuloksien perusteella koetaan merkittavana henkilston kes-
kuudessa. Yhdistyksen perustarkoitus toteutuu edistdessaan henkiloston yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta seka toteuttaessaan jasenilleen mahdollisuuksia yhteisiin va-
paa-ajan harrastuksiin ja toimintaan. Tulokset vahvistavat sitd nakdkulmaa, ettd henkilokun-

tayhdistys on hoitanut hyvin perustehtavaansa.

Tutkimusaihe opinnaytetydna on loistava. Tyon tulokset palvelevat seka kuntayhtymén, etta

henkilokuntayhdistyksen kehittamistoimia.

1. Millaisena naette henkilokuntayhdistyksen roolin tulevaisuudessa?

Henkilokuntayhdistyksen ja kuntayhtyman tyhy-toiminnan roolien selkeyttaminen nahdaan
tarpeellisena. Molemmat tahot jarjestavat tyhy-toimintaa, ja ndma joissain tapauksissa sekoi-

tetaan keskenaan.

Kuntayhtyman rahallinen tuki henkilokuntayhdistykselle on merkittava ja se luo taloudellisen
pohjan henkilokuntayhdistyksen toiminnalle. Henkilékuntayhdistys on osa kuntayhtyméan tyo-
hyvinvointiohjelmaa ja sen rooli ndhdaén jatkossakin tarkeana ja toimivana. Yhteistyd henki-

I6kuntayhdistyksen ja kuntayhtymén valilla on erinomaista.

Henkilokuntayhdistyksen johtokunnan edustus koostuu eri yksikéiden henkilostosta, ja tata
toimijajoukkoa voisi mahdollisuuksien mukaan hyddyntad enemman ja sen myoté vahvistuisi

henkilokuntayhdistyksen rooli kuntayhtymassa.

2. Miten kehittaisit henkilokuntayhdistyksen roolia/merkitysté/toimintaa?

Kehittamiskohteena nahdaan henkilokuntayhdistyksen viestinn&n tehostaminen, joka nykyi-
sellaan koetaan hyvana, mutta panostamalla tahan, saadaan henkilokuntayhdistyksen rooli ja

sen jarjestamat tapahtumat nakyvammaksi. Viestinnan tehostaminen vahvistaa yhdistyksen
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nakyvyytta ja merkitysté ja sen seurauksena mahdollisesti kasvaisi henkilostomé&éarat tapahtu-
missa. Viestinta nahdaan toiminnassa tarkeéné. Vuosikello olisi hyva tydkalu toiminnan kehit-
tamiseksi. Sen kayttéonotto mahdollistaisi pidemmat ajalliset suunnitelmat toiminnalle, jolloin

myo6s henkilostd pystyisi reagoimaan tuleviin tapahtumiin hyvissa ajoin etukateen.

Henkilokuntayhdistykseen kuuluu jokainen kuntayhtymassa tydskenteleva henkild, ja tama
perusasia olisi hyvé ottaa esiin jatkossa myos uusien sedulaisten perehdytystilaisuudessa.
Mahdollisuuksien mukaan olisi jatkossa hyva kutsua henkilokuntayhdistyksen edustaja pe-

rehdytystilaisuuksiin.

Henkilokuntayhdistyksen toimintamalli nykyisella&n on hyva. Jos henkilokuntayhdistyksen
roolia ja merkitysta lahtisi kasvattamaan, pitaisi muistaa vapaaehtoisten voimavarat ja ettei
kenellekaan tulisi liian suurta tydmaaraa, kun isoja tapahtumia jarjestetaan. Yhteistydssa
kuntayhtyman tyhy-valmisteluryhmén kanssa voidaan miettia toimintaa henkiléstén moniin

toiveisiin, mm. teams-kokkailuiltoja, kulttuurikierroksia, vaelluksia.

Henkilokuntayhdistys ndhdaan monipuolisena toiminnan jarjestajané, mutta henkildston ol-
lessa yli 600 henkil6a, toiminta ei valttamatta miellyta ja kohtaa kaikkia. Tama on haaste.
Henkilokuntayhdistyksen olisi hyva pilotoida monipuolista ja erilaista toimintaa, ja palautteista
selvittad, miten henkilésto ottaa kunkin toiminnan vastaan. Henkilokuntayhdistyksen tapahtu-
mat sijoittuvat paasaantoisesti Seindjoelle ja tutkimuksen palautteissa tapahtumia toivotaan
jarjestettdvan myos muiden yksikdiden paikkakunnilla. Taman toiveen henkilokuntayhdistys

voisi tulevaisuudessa ottaa huomioon mahdollisuuksien mukaan.

Kuntayhtymalla on useita hyvia liikuntatiloja eri yksik6issa ja tilat ovat nykyiselladn hyvin va-
haisella kaytolla. Henkilokuntayhdistys voisi ottaa pohdittavakseen, miten saada henkildsto
aktivoitumaan ja kayttdmaan kuntayhtyman liikuntatiloja jatkossa enemman. Tutkimustulok-
sissa ilmeni tarvetta henkilokuntayhdistyksen organisoimalle pysyvammalle liikuntatoimin-

nalle mm. ohjatulle kuntosalille, séhlylle tai sulkapallolle, ja nédiden toteuttaminen kuntayhty-

man tiloissa vastaisi molempiin tarpeisiin.

Henkilokuntayhdistyksen ja Sedun tyhy-toiminnan yhdistdminen ei ole jarkevaa, koska tyéhy-
vinvointi on viime kadessa tydnantajan vastuulla ja virkatyota, johon tybnantaja osoittaa va-
roja. Yhteistyolla saadaan aikaan hienoa toimintaa ja tapahtumia. Henkilokuntayhdistyksen

toiminnan lahtokohta on aikoinaan perustunut silloisen hallintojohtajan sanoihin;
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"henkilokuntayhdistyksen toiminta on vapaaehtoisuuteen perustuvaa ja sellaista, jota tyonan-

taja ei ole ylhaalta maaraamassa’.

Henkilokuntayhdistys voisi my6s pohtia, voisiko yhdistyksen nimen - Seinajoen koulutuskun-
tayhtyman henkilokuntayhdistys ry — muuttaa, koska pitka nimi saattaa osalle henkildstolle
olla vaikea sisaistaa ja ymmartdad. Yhdistyksen nimen tulisi kuvata henkilostolle henkilokun-
tayhdistyksen perustoimintaa.

3. Kommentoitavaa/kehittamisajatuksia

Kuntayhtyman johto korosti hyvaa yhteistyota yhdistyksen ja kuntayhtyman tyhy-valmistelu-
ryhman kanssa yhteisollisyyden kehittdmisessa ja esittaé kiitokset hyvin tehdysté tutkimus-
tyosta tutkimuksen tekijalle. Tutkimus on toteutettu hyvin ja asiallisesti, ja Sedun nakékulma

on otettu hyvin huomioon.

Tutkimuksen tulokset vahvistavat yhdistyksen perustoiminnan tarkoitusta.

4.5 Henkilokuntayhdistyksen yhteisollisyyden kehittdmissuunnitelma

Tassa kappaleessa kasitellaan henkilokuntayhdistyksen toiminnan kehittamista kolmeen ke-
hittamiskohteeseen paneutuen. Toiminnan suunnitteluun ja tyéyhteison kayttdon otetaan
kayttoon vuosikello. Maaritetaan myos johtokunnan kesken vastuualueet toiminnan suunnit-
teluun, jolla saadaan johtokunnan jasenet osalliseksi seka pyritddn saamaan henkildkuntayh-

distys nédkyvammaksi tydyhteistssa ja samalla henkilokuntayhdistyksen roolia kasvatettua.

Toimintasuunnitelmasta vuosikello

Vuosikelloa voidaan hyddyntd& monipuolisesti toiminnan suunnitteluun seka arvioinnin tuke-
miseen (Innokyla, i.a.). Sita paivitetdan tarpeen mukaan vuoden kuluessa ja sen avulla nah-

daan tapahtumat pidemmalle ajalle.

Tyo6hyvinvointitoiminta voidaan koota vuosikellon mukaiseksi, joka vastaa organisaation stra-
tegiavuosikelloa (Suutarinen & Vesterinen, 2010, s. 23—-34). Vuosikelloon voidaan merkita
paapiirteissaan, mita missékin kuussa on tarkoitus tehda. Yksityiskohtaisempi jaottelu voi-

daan kirjata erilliselle lomakkeelle.
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Kehittdamisen ndkdkulmasta johtokunnan tekeméssa toimintasuunnitelmassa voisi jatkossa
viitata henkilokuntayhdistyksen vuosikelloon, mihin tarkemmin maariteltaisiin vuoden aikana

toteutettava toiminta (kuvio 10).
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Kuvio 10. Henkilokuntayhdistyksen vuosikello, luonnos.

Kokouksissa sovitut tapahtumat ja niiden sisallot tavoitteineen olisi hyva sijoittaa vuosikelloon
toiminnan syklin hahmottamiseksi. Vuosikello auttaa hahmottamaan sovitut tapahtumat seka
niiden sijoittumiset tydyhteisdn vuosittaiseen toimintaan. Sen avulla selkenee myo6s, miten ja
milloin kuhunkin tapahtumaan on tarpeen valmistautua ja mita tietoa kultakin vuoden jaksolta
mihinkin tapahtumaan kertyy hyédynnettavaksi. Vuosikellon avulla voidaan varmistua myos
siitd, ettei eri kokouksissa tai sahkoposteissa kasitella paallekkaisia asioita vaan kullekin ta-

pahtumalle on sovittuun aikaan sidottu asiasisalto.

Johtokunnan osallisuus ja vastuualueet
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Tutkimuksen palautteiden perusteella monenlaista toimintaa ja tapahtumaa toivotaan. Tahan
mennessa henkilokuntayhdistyksen sihteeri on lahes yksin organisoinut tapahtumat alkutar-
jouspyynndista tapahtuman tiedottamiseen ja ilmoittautumisten vastaanottoon. Mikéli moni-
puolisempaa ja tiivimmin toteutettuja tapahtumia lahdetaan toteuttamaan, on myoés johtokun-
nan muiden jasenten osallistuttava enemman ja otettava vastuulleen oma osuutensa tapah-

tumien tuottamisessa.

Jokainen toimintaan sitoutunut jdsen haluaa olla térkea roolissaan ja haluavat tulla nahdyksi,
joten osallisuuden tulisi olla johtokunnan jasenille merkityksellista (Birck, 2022). Tarkeaa on,
ettd jokainen voi osallistua silla panoksella, mik& on muiden téiden rinnalla h&nelle mahdol-

lista. Toimintakulttuurissa on tarkeaa keskinainen positiivinen palaute.

Johtokunnan koostuessa noin kymmenesta varsinaisesta jasenesta, jatkossa johtokunnan
jasenet voisivat toimia kolmihenkisissa tiimeissa, ja tiimien vastuut jakautuisivat esimerkiksi
seuraavasti: likunnalliset tapahtumat, kulttuurilliset tapahtumat, muut tapahtumat. Sihteeri
toimisi tiedottajana ja ilmoittautumisten vastaanottajana seka raha-asiat hoituisivat myos ha-
nen kauttaan. Vuosikellon mukaan jokainen tiimi pystyy seuraamaan oman vastuualueensa
osalta, koska jarjestelyt tapahtuman tuottamiseksi on aloitettava ja saatava tarvittavat tiedot
kootusti sihteerille. Talla tavoin tydnjako ja kuormitus tasaantuisi ja henkilokuntayhdistyksen
toiminta ei jaisi pelkastaén sihteerin varaan ja olisi enemman kasia tapahtumajarjestelyihin

seka talla tavoin saadaan johtokunnan jasenet enemman osallisiksi toiminnan jarjestelyihin.

Henkilokuntayhdistys ndkyvammaksi tydyhteistssa ja sen roolin kasvattaminen

Sedussa uuden tyontekijan perehdytyksesta vastaa héanen esimiehensé. Koulutuskuntayh-

tyma jarjestaa lukuvuoden alkaessa yhteisen perehdytystilaisuuden uudelle henkildstolleen.

Toimintakulttuurin on hyvéa korostaa yhteisollisyytta, jolloin se pysyy myos elavana (Birck,
2022). Perusajatuksena ja tarkedé on toivottaa uudet tydyhteison jasenet tervetulleiksi. Heille
kerrotaan yhdistyksen toimintatavoista ja heidat esitelladn keskeisille ihmisille. Toimintaan
osallistuessa, heidat huomioidaan ja heidat kutsutaan mukaan muuhunkin toimintaan mu-

kaan. Talla tavoin heidat saadaan uudesta jasenesta tutuksi jaseneksi.

Uuden henkiloston perehdytystilaisuudessa voisi jatkossa olla mukana joku henkil6kuntayh-
distyksen johtokunnan jasen, esimerkiksi siitd yksikdsta, mihin uusi tyontekija tulee
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sijoittumaan. Perehdytystilaisuudessa henkilokuntayhdistyksen toiminta esiteltaisiin ja uudet
tyontekijat toivotettaisiin silla tavoin tervetulleeksi Seduun ja henkildkuntayhdistyksen toimin-

taan.

Toinen asia, mihin jatkossa olisi enemman kiinnitettdva huomiota on, etta henkilékuntayhdis-
tyksen johtokunnan jasenet on hyva pitaé helposti saavutettava. Tybyhteison jasenten on tie-
dettava, keita istuu johtokunnassa ja lahestyttavyys olisi oltava helppoa. Sedun yksikdiden
henkiléstokokouksissa ym. sisdisissa tapaamisissa voisi jatkossa henkilokuntayhdistyksen
jasenet kayda esittdytymassa ja pitaa saannollisesti yksikoiden aulatiloissa info/keskustelu-
hetkia.

Kun tydyhteison tyontekijat halutaan pitaa aktiivisina, rajat sosiaalisten maailmojen erilaisten
ryhmien valilla on hyva pitda matalina (Birck, 2022). On tarkeada pitaa mielessa, etta yhdistyk-
sen vapaaehtoistehtaviin on helppo tulla, ja tehtavia voi tehda valilla enemman tai vahem-

man. Helppo on tulla aktiiviseksi jaseneksi, jossa sisapiiri ei tee yksin paatoksia.

Kuntayhtymassa intraa pyritaan hyddyntamaan mahdollisimman paljon viestintakanavana.
Talla hetkelld intran etusivulla ei ole henkilokuntayhdistyksesta mitaéan tietoa, vaan yhdistyk-
sen omat sivut I6ytyvéat Intrasta Tyon lisaksi -osiosta, joka henkildston olisi tiedettava, jos ha-

luaisi l6ytaa tietoa henkilokuntayhdistyksesta.

Tutkija on jo tAmé&n opinnaytetyoprosessin aikana ollut yhteydessa Intran yllapitgjiin ja ehdot-
tanut henkilokuntayhdistykselle nakyvampaa paikkaa Intran etusivulla. TAmé&n uuden sijain-
nin myota henkilosto 16ytaisi yhdistyksen sivut samassa yhteydessa, kun Intran etusivu au-
keaa. Tutkija myds esitti kyseisen ajatuksen kuntayhtyméan johtajalle, jonka mielesta ajatus

on hyva. Yhdistyksen nékyvyytta saadaan talla pienelld muutoksella selkeasti paremmaksi.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa pohditaan opinnaytetyon eettisyytta ja luotettavuutta seka tarkastellaan opin-
naytetyon aineiston tuloksia. Lisaksi pohditaan koko kehittamisprosessia ja sen onnistumista
sekd omaa oppimistani taman prosessin aikana, sen vaikutuksia omaan ammatillisuuteni

kasvuun ja ajatuksia, mita tyon loppuun saattaminen minussa herattaa.

5.1 Opinnaytetydn eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksen tekeminen kietoutuu monin tavoin tutkimusetiikkaan eli hyvan tieteellisen kay-
tannon noudattamiseen (Vilkka, 2015, s. 41-42). Tutkimusetiikka kulkee tutkimusprosessin
ideointivaiheesta tutkimustulosten kautta lopuksi tiedottamiseen. Hyvén tieteellisen kaytéan-
non noudattaminen velvoittaa kaikkia tutkimuksen tekijoita. Tutkimusetiikalla tarkoitetaan so-
vittuja pelisaantdja suhteessa mm. tutkimuskohteeseen, toimeksiantajiin ja suureen yleisdon.
Hyva tieteellinen kaytanto tarkoittaa, etta tutkijoiden tulee noudattaa eettisesti kestavia tutki-
musmenetelmia ja tiedonhankintamenetelmia, jotka tiedeyhteis6é on hyvaksynyt. Tiedonhan-
kinnassa se nakyy niin, etta tutkija pohjaa tiedonhankintansa oman alan tieteellisen kirjalli-
suuteen ja oman tutkimuksensa analysointiin. Hyvan tieteellisen kaytannén mukaan tutkija
osoittaa tehdylla tutkimuksellaan tutkimusmenetelmien ja -tulosten sekéa tiedonhankinnan joh-
donmukaista hallintaa. Tutkimuksen on tuotettava uutta tietoa tai iimennettava, miten vanhaa

tietoa voi hytdyntaa tai yhdistaa uudella tavalla.

Koko tutkimuksen ajan on tutkijan oltava tarkka ja kriittinen muistuttaa Heikkila (2004, 30).
Virheita voi sattua tietoja kerattaessa, kasiteltaessa ja tuloksia tulkitessa. Tarkeaa onkin taito
tulkita tulosteet oikein ja kayttda vain sellaisia analysointimenetelmia, jotka han hallitsee hy-
vin. Vilkka (2015, s. 42) tAdydentaa, etté tutkijan on noudatettava yleista huolellisuutta ja tark-

kuutta seka rehellisyytta tutkimustyossa ja tutkimustulosten esittdmisessa.

Tutkimustulosten paikkansa pitavyyden tarkistaminen ja niiden yleistettavyys ja julkistaminen
on yksi tutkimuksen tarkeimmista eettisista periaatteista (Méakinen, 2006, s. 102). Tutkijan tu-
lee aina viimeiseen asti tarkistella tulosten luotettavuutta ja yrittaa todistaa niiden virheelli-

syytta.

Luotettavuus liittyy tutkimusmenetelmiin, tutkimusprosessiin ja tutkimustuloksiin. Kehittamis-

toiminnassa luotettavuus merkitsee kayttokelpoisuutta (Toikko & Rantanen, 2009, s. 121—
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123). Syntyvan tiedon tulee olla todenmukaista, mutta myos hyodyllista. Keskeinen osa luo-
tettavuutta on toistettavuus. Tieteellisten tulosten edellytetdan usein olevan toistettavissa si-
ten, etta toinen tutkija voi toistaa tutkimusasetelman ja saada samanlaisia tuloksia. Kehitta-
mistoiminnassa luotettavuuteen voi liittya toistettaessa ongelmia, koska samanlaisen ryhma-
prosessin aikaansaaminen ei ole koskaan itsestaan selvyys riippuen ryhman jasenten yksilol-
lisista, yhteisollisista seké erilaisista kulttuurillisista tekijoista.

Reliabiliteetilla eli luotettavuudella tarkoitetaan tulosten tarkkuutta (Heikkilda, 2004, s. 30). Tu-
lokset tutkimuksesta eivat saa olla sattumanvaraisia. Tuloksia ei pida yleistaa niiden pate-

vyysalueen ulkopuolella.

Yksi laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteereista on refleksiivisyys, minka toteutuminen
edellyttaa sita, etta tutkijan on oltava tietoinen omista lahtékohdistaan tutkimuksen tekijana
(Kylma & Juvakka, 2014, s. 129). Tutkijan on arvioitava, miten han vaikuttaa aineistoonsa ja

tutkimusprosessiin.

Roolini tutkimuksen tekijané oli hieman haastava, koska minun taytyi pystya yhdistama&an
roolini seka kehittdjana etta organisaation jasenena ja myos henkilokuntayhdistyksen sihtee-
rind. Tarkeaa oli pystya olemaan avoin eteen tuleville asioille ja ehdotuksille koko prosessin
ajan enka saanut antaa omien ennakkokasitysten tai mielipiteideni ohjata aineiston keruuta ja

analyysia.

Eettisyytta tarkasteltaessa, aineistojen tulosten raportoinnissa oli tarkeaa sailyttaa vastaajien
tunnistamattomuus. Kyselylomakkeen kohdalla tunnistamattomuus sailyi hyvin, koska vas-
taukset annettiin nimettémana. Keratty aineisto oli tallentuneena Webropol-ohjelmaan ja tut-

kijan omalle asemalle, joka on asetettu salasanan taakse.

Tutkimukselle on haettava asianmukaiset luvat ennen aineistonkeruuta (Kylma & Juvakka,
2014, s. 71). Jo suunnitteluvaiheessa on otettava selvad, keiden kanssa on neuvoteltava tut-
kimuksen kaytannon toteutuksesta. Tutkimusluvan hakemisessa on oltava liitteené valmis

tutkimussuunnitelma.

Tutkimusluvan opinnaytety6n tekemiseen hain Seinajoen koulutuskuntayhtyman organisaati-

olta asianmukaisesti ja se allekirjoitettiin huhtikuussa 2022.
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5.2 Pohdintaa

Valitsin opinnaytety6n tutkimuksen aiheen vahvasti oman mielenkiintoni perusteella ja Seina-
joen koulutuskuntayhtyman johto vahvasti ehdotti minulle kyseisté aihetta. Tutkimus nahtiin
tarkeana seka yhdistykselle, etta kuntayhtymalle. Kuten jo aiemmin totesin, etta aihe oli mi-
nulle erittdin innostava tutkimuksen kohde, koska olen jo useita vuosia toiminut henkiléyhdis-
tyksen sihteerina ja nahnyt seké kokenut yhdistyksen merkittavana yhteisollisyyden luojana.
Mutta samalla myds havainnut, ettd henkilokuntayhdistyksen toimintaa olisi kehitettava ja
saatava sen rooli nakyvammaksi kuntayhtyméssa. Tutkimuskohteena toimi koko kuntayhty-

méan henkilosto.

Aiheeseen perehtyesséni tajusin, kuinka laaja kasite yhteisollisyys todella on ja miten merkit-
tava asia se tyoyhteisdssa on. Sanalle 16ytyi useita synonyymeja, mutta lahdemateriaalia la-
pikaydessa loytyi kuitenkin toistoa ja samankaltaisuuksia, ja padsin maarittelemaan yhteisolli-

syyden laajasti ja paljon erilaisia aineistoja hyvéaksi kayttaen.

Henkilostotapahtumat, seka kulttuurilliset etta liikunnalliset koetaan tarke&na. Liikunta luo yh-
teisollisyytta ja kulttuuri edistdd ihmisen hyvinvointia. Yhteisollisyys koetaan Sedussakin me-
henkena. Se ei ole kuitenkaan itsestaan selvyys, vaan sen eteen on koko tydyhteison teh-
tava toitda mukaan lukien johto. Tydyhteist haluaa kokoontua yhteen, vaihtaa kuulumisia ja
verkostoitua. Se tarve ihan huokuu kaikista henkilokuntayhdistyksen tapahtumista, erityisesti

nain koronapandemian jalkeen.

Opinnaytetyoni tutkimuksessa etsittiin vastauksia kysymyksiin: Millainen on henkildkuntayh-
distyksen rooli ja merkitys talla hetkella? Mita yhteisollisyys merkitsee henkilostdlle yhdistyk-
sen ndkodkulmasta? Mitka ovat kehittamistoimenpiteet kyselytutkimuksen jalkeen? Henkilo-
kuntayhdistys yhteiséllisyyden mahdollistajana ja kehittajané -kyselyn vastausprosentti oli 32
prosenttia, mik& on erittain hyva tulos ja saavutin opinnaytetyotlle asetetut tavoitteet seké sain
erittain hyvaa tietoa tutkimukseeni. Seuraavassa esitellddn tutkimuksen tuloksista tehtyja joh-

topaatoksia.

Tutkimuksissani korostui yhteiséllisyyden ja yhteen kuuluvuuden tunteen merkitys. Henkil6-
kuntayhdistyksen rooli koetaan merkittavana ja odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistysta
kohtaan ovat isot. Yhdistyksen perustarkoitus toteutuu henkildston yhteisollisyyden kehittami-

sessd. Odotukset ja toiveet ovat ehka liiankin isot, koska henkilokuntayhdistyksen rooli on



46

kuitenkin tyhy-toiminnan kokonaisuuteen peilatessa aika pieni. Maararahat, aikataululliset ra-
joitteet ja tapahtumien toteuttajien maara seka alueelliset etaisyydet vaikuttavat paljon mita,

missé ja kuinka monta tapahtumaa vuodessa pystytaan toteuttamaan.

Henkilokuntayhdistyksen toimintaan ollaan tyytyvaisia ja enemmistén mielesta tapahtumia
jarjestetaan tarpeeksi. Henkilostd haluaa osallistua tapahtumiin paikan paalla, eikéa virtuaali-
sesti, mika koronapandemian jalkeen on ymmarrettavaéa. Tulevaisuudessa tapahtumia toivo-
taan jarjestettavan muuallakin kuin vain Seingjoella. Taman my6s kuntayhtyman johto nosti

haastattelussa esiin.

Yhteisotllisempéna tapahtumana pidetaan pikkujoulua seka teattereita ja konsertteja ja naissa
on vuosien mittaan ollut eniten osallistujia. Pikkujoulut koetaan myds kehittavan erinomaisesti
yhteisoéllisyytta. Myos teatterien, konserttien, stand up- ja musiikkikeikkojen koetaan kehitté-

van hyvin yhteisollisyytta.

Tyoyhteison jasenet osallistuvat henkilokuntayhdistyksen jarjestamiin tapahtumiin ohjelman,
tyokaverien ja yhteisollisyyden vuoksi. Tarkeda on jatkossa huomioida uusi henkilésto ja
saada heidat mukaan toimintaan, kun eivét viela tunne tydkavereitaan. Kynnys osallistua uu-

tena tyontekijana tapahtumiin, olisi saatava alemmas.

Kuntayhtyméan johdon toiveena oli, ettéa henkilokuntayhdistys toteuttaisi monipuolisesti toimin-
taa kokeillen uusia lajeja, tapahtumia ja palautteiden avulla selvittaisi, miten henkilost6 ottaa
kunkin tapahtuman vastaan. Tasté tutkimustyosta palautteiden avulla nousseet toiveet on

hyva ottaa toimintasuunnitelmassa huomioon.

Vaikka kehittamisty6ssa nousi esille myds epakohtia ja kehittdmisen kohteita, pyrin kuitenkin
kasittelemaan asiaa positiivisen nakékulman kautta ja [6ytamaan palautteista ne tarkeimmat
kehittdmisen asiat. Johtokunnan jasenten vahainen vaihtuvuus on saattanut mahdollistaa
lian kapea-alaisen toiminnan suunnittelun. Huomiota kannattaa siis kiinnittda yhdistyksen toi-

minnan kehittdmiseen ja sen myo6ta yhteisollisyyden lisdamiseen.

Henkilokuntayhdistyksen merkitysté tydyhteistihin ei ole paljonkaan tutkittu, aihe on melko
tuntematon. Tutkimuksesta saatavat tulokset ovat myos tarkeaa tietoa kuntayhtyman joh-
dolle. Kyselyn avulla tydyhteison jasenet saivat adnensa kuuluviin ja saivat esittaa ideoita
seka antaa palautetta henkilokuntayhdistyksen toiminnasta. Se varmasti heratti ajatuksia ja
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sai osalle henkilokuntayhdistyksen merkityksen nakyvammaksi. Tarkeda on myos, ettéa asia
tiedostetaan ja jo olemassa olevia vahvuuksia tuetaan ja niita pyritddn hyodyntamaan, mutta
otetaan myds uusia kehittamisajatuksia vastaan. Tulokset vahvistavat sitd nakdkulmaa, etta

henkil6kuntayhdistys on hoitanut hyvin perustehtavaansa, mutta kehittdmisen kohteitakin on.

Kuntayhtymé&n johdon ndkemykset ovat saman suuntaisia kuin itsellani toiminnan kehittami-
sen suhteen. Jo taméan opinnaytetyoprosessin aikana on virinnyt hyvia kehittdmisajatuksia,
jotka ovat jo valmisteluasteella ja kuntayhtymén johdon hyvaksymia. Johto on erittain tyyty-
vainen opinnaytetydprosessin etenemisesta seka asiallisesta ja hyvin hoidetusta tyosta, mika

tutkijan nakokulmasta tuntuu hyvalta.

Kuntayhtyméan johdon haastattelusta nousi uusia kehittamisnékokohtia, mité itse tutkijana en
ollut ajatellut. Ehdotukset olivat varteenotettavia ja tulen esittelemé&én ne yhdistyksen johto-

kunnan kokouksessa.

Taman opinnaytetyon tekeminen on ollut itselleni iso oppimisprosessi. Sain paljon uutta tie-
toa tydhyvinvoinnista, yhteisollisyydesta ja sen merkityksesté ja kyselyn vastaukset saivat
ajatukseni jo suunnittelemaan monia uusia asioita henkildkuntayhdistyksen toiminnan kehitta-
miseen liittyen. Olen ollut innoissani opinnaytetyostani ja koko prosessista. Henkilokuntayh-
distyksen toiminta on minulla niin lahella sydanta ja teen sita tyota taydella sydamellani. Olen
otettu luottamustehtavastani johtokunnan sihteerina. Taméan opinnéytetydn edetessé minulle
on samalla ajatuksissa noussut innostus uusista opiskelumahdollisuuksista tyéhyvinvointiin

liittyen.
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Liite 1. Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkilékuntayhdistys ry:n sdannot

18
28
38

48

58

Yhdistyksen nimi on Seingjoen koulutuskuntayhtyman henkilékuntayhdistys r.y.
Yhdistyksen kotipaikka on Seinajoen kaupunki Lansi-Suomen Laanissa.

Yhdistys on poliittisesti sitoutumaton. Yhdistyksen tarkoitus on edistaa ja tukea Sei-
najoen koulutuskuntayhtyman henkilokunnan viihtyvyytta ja tydkyvyn yllapitoa seka
luoda jasenille mahdollisuuksia yhteisiin vapaa-ajan harrastuksiin ja yhteiseen vapaa-
ajan viettoon.

Tarkoitustaan yhdistys toteuttaa jarjestamalla opintomatkoja, harrastuskerhoja ja eri-
laisia henkiltsto- ja juhlatilaisuuksia, seké harjoittamalla alaansa liittyvaa julkaisutoi-
mintaa. Yhdistys toimii yhteistydssé koulutuskuntayhtyman johdon, sen henkiléstdhal-
linnon ja henkildstdalan jarjestdjen ja yhdistysten kanssa.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi jarjestdd asianomaisen luvan saatuaan myos
maksullisia huvitilaisuuksia, arpajaisia ja myyjaisia. Yhdistys voi harjoittaa myds kant-
tiini- ja kioskitoimintaa ja yllapitd&d majoitustoimintaa, yhdessa toimipaikassa kutakin.

Yhdistys voi ottaa vastaan avustuksia ja lahjoituksia seka testamentteja. Yhdistys voi
hankkia ja omistaa toimintaansa varten kiinteda ja irtainta omaisuutta.

Yhdistyksen varsinaisiksi jaseniksi hallitus voi hyvaksya Seindjoen koulutuskuntayh-
tymaan paatoimisessa virka- tai tydsopimussuhteessa olevat henkilét.

Yhdistys voi kutsua kannattajajaseniksi yhdistyksen toimintaa merkittéavasti tukeneen
henkilon ja oikeustoimikelpoisen yhteison.

Yhdistyksen asioita hoitaa ja sitd edustaa lain mukaisena hallituksena vuosikokouk-
sessa jasenistosta valittu johtokunta. Johtokunnan jasenen toimikausi on kaksi kalen-
terivuotta.

Johtokuntaan kuuluvat: puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka seitsemasta kym-
meneen (7-10) varsinaista jasenta ja ndilla kullakin yksi (1) henkilokohtainen varaja-
sen. Johtokunnan kokoonpanossa huomioidaan mahdollisimman tasapuolinen henki-
I6kunnan alueellinen ja toiminnallinen edustus.

Johtokunta nimittda sihteerin, rahastonhoitajan ja mahdolliset muut asiainhoitajat.
Johtokunnan kokouksiin kutsutaan pysyvaksi &anioikeudettomaksi asiantuntijaksi
koulutuskuntayhtyman henkilostdhallinnon viranhaltija. Sen lisaksi johtokunta voi tar-
peen mukaan kutsua kokouksiin eri alojen asiantuntijoita.

Johtokunnan tehtavana on:

1) hoitaa ja valvoa kaikki yhdistyksen toiminnassa esiin tulevat asiat,

2) vastata varojen hoidosta,

3) laatia ja vuosikokoukselle esittdd yhdistyksen vuosi- ja tilikertomus

4) kutsua tarpeen vaatiessa koolle yhdistyksen kokoukset ja

5) ryhtyd harkinnan mukaan kaikkiin niihin toimenpiteisiin, joita yhdistyksen ja sen ja-
seniston etu vaatii.
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Johtokunta on paattsvaltainen, jos sen kokouksessa on lasna puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja ja vahintaan puolet muista jasenista. Kutsu johtokunnan jasenille on
toimitettava kirjallisesti tai sahkdpostin valityksella niille, jotka ovat ilmoittaneet sahko-
postiosoitteensa, kolme (3) paivaa ennen kokousta.

Yhdistyksen tilivuosi on kalenterivuosi eli tammikuun 1. paivasté joulukuun 31. péi-
vaan. Tilinpaatds on tehtava edellisen toimikauden tileista viimeistaan seuraavan
vuoden helmikuun loppuun mennessa.

Yhdistyksen nimen Kirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jompikumpi yh-
dessa sihteerin kanssa.
Rahaliikennettd hoitavat tehtavaa varten erikseen nimettavat henkilot.

Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja sihteerin ja rahastonhoitajan tulee hoitaa ne
tehtavat, jotka yleisesti ndiden asiainhoitajien tehtaviin kuuluvat. Toiminnantarkasta-
jan tulee tarpeellisiksi katsominaan ajankohtina tarkistaa yhdistyksen talouden ja hal-
linnon tila ja niiden hoidon menetelméat. Johtokunnan tulee jattaa tilinpaatdstiedot toi-
minnantarkastajalle tarkastettavaksi kolme (3) viikkoa ennen vuosikokousta. Toimin-
nantarkastajan on annettava tarkastuksestaan kirjallinen lausunto.

Yhdistyksen vuosikokous pidetddn kunkin vuoden maaliskuussa yhdistyksen johto-
kunnan lahemmin maaraddmassé paikassa ja aikana. Vuosikokous kokouksessa on
kasiteltava seuraavat asiat:

1) edellisen vuoden vuosi- ja tilikertomuksen hyvaksyminen, paatetaan vastuuvapau-
den mydntamisesta,

2) seuraavan vuoden toimintasuunnitelman kasittely johtokunnan esitysten pohjalta,
3) jasenmaksujen suuruuden vahvistaminen johtokunnan tekeméan ehdotuksen poh-
jalta,

4) seuraavan toimintavuoden tulo- ja menoarvion kasittely johtokunnan esityksen
pohjalta,

5) johtokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta kahdeksi kalenterivuo-
deksi,

6) johtokunnan varsinaisten jasenten ja varajasenten valinta erovuoroisten tilalle ja
7) toiminnantarkastajan ja varatoiminnantarkastajan valinta

Vuosikokouksen liséksi voi yhdistys kokoontua johtokunnan kutsusta useamminkin,
jos yhdistyksen asioitten hoito niin vaatii. Kokouksessa on jokaisella yhdistyksen ja-
senelld yksi (1) &ani. Kannattajajasenella ei ole &anioikeutta yhdistyksen kokouk-
sissa. Tasadanet ratkaisee puheenjohtajan &ani, vaaleissa arpa.

Kokoukset on kutsuttava koolle yksi (1) viikko ennen kokousta ilmoittamalla siité kou-
lutuskuntayhtyman henkildstolle séhkdisesti.
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Liite 2. Henkilokuntayhdistys yhteiséllisyyden mahdollistajana ja kehittdjana webropol-ky-

sely
Henkilokuntayhdistys yhteisollisyyden mahdollistajana ja kehittajanéa

Tassé kyselyssa selvitetaan henkilokuntayhdistyksen roolia ja merkitysta talla hetkella
seka mita yhteisollisyys merkitsee henkilostolle yhdistyksen nakdkulmasta. Myds henkilos-
ton odotuksia ja toiveita sekéa kehittamisideoita henkilokuntayhdistyksen toiminnasta kartoi-

tetaan.
*Pakollinen
PERUSTIEDOT

1. Ika*
e 18-30 vuotta
e 31-40 vuotta
e 41-50 vuotta
e 51-60 vuotta
e YIli 60 vuotta
2. Sukupuoli*
e Nainen
e Mies
3. Yksikko*
e Lapua/Lappajarvi
e Suupohjantie, Seinajoki
e ToOrnavantie, Seinajoki
e Rastaantaival, Seindjoki
e Ammattikoulunkatu, Seinajoki

e Rengonharju



llImajoentie
Vaasa
Kurikka

Koulutie, Ahtéri

Tuomarniementie, Ahtari

4. Asemasi tyoyhteistssa*

Opetushenkildsto
Tukipalveluhenkilosto

Paallikko/johtotaso
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KOKEMUKSET JA ODOTUKSET HENKILOKUNTAYHDISTYKSEN TOIMINNASTA

5. Onko henkilokuntayhdistyksen toiminta sinulle tuttua? *

Kylla

Ei, miksi ei?

6. Mihin henkilokuntayhdistyksen jarjestamaan tapahtumaan olet osallistunut ja mika
mielestéasi kehittéda parhaiten yhteisollisyytta?

(1=heikosti, 2= hieman, 3=melko hyvin, 4=hyvin, 5=erinomaisesti)

Pelaten itse lentopallo- tai salibandyottelussa

Olen osallistunut
Kehittdad yhteisollisyytta

Teatterit ja konsertit

Olen osallistunut
Kehittda yhteisollisyytta

Musiikkikeikka

Olen osallistunut
Kehittda yhteisollisyytta

Ostosreissu, esim. lkea

Olen osallistunut
Kehittda yhteisollisyytta

kylla / ei
12345

kylla / ei
12345

kylla / ei
12345

kylla / ei
12345



Elokuvailta
Olen osallistunut kylla / ei
Kehittda yhteisollisyytta 12345
Standup
Olen osallistunut kylla / ei
Kehittda yhteisollisyytta 12345

Katsojana jaakiekko- tai salibandyottelussa

Olen osallistunut kylla / ei

Kehittaa yhteisollisyytta 12345
Pikkujoulut

Olen osallistunut kylla / ei

Kehittaa yhteisollisyytta 12345

Inbody-mittaus

Olen osallistunut kylla / ei
Kehittaa yhteisollisyytta 12345

Jokin muu, mika?

Olen osallistunut kylla / ei
Kehittaa yhteisollisyytta 12345

7. Jos jatat osallistumatta, miksi et osallistu?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Tapahtumista ei tiedoteta tarpeeksi

Viihdyn yksin tai perheeni kanssa

En ehdi osallistua

Tapahtumien ajankohta on huono

Omavastuu

Tapahtumien ohjelma ei kiinnosta

En née sita tarpeelliseksi

En tarvitse vapaa-ajalleni henkilokuntayhdistyksen tarjoamaa toimintaa

Jokin muu, mika?
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8. Mikéa on saanut sinut osallistumaan henkilokuntayhdistyksen jarjestamaan toimin-
taan? * Voit valita useamman vaihtoehdon.
i. Ohjelma
ii. llmapiiri
iii. Tyokaverit
iv. Odotettu henkireika
v. Tarjoilu
vi. Yhteisollisyys
vii. Yksinaisyyden lievittaminen
viii. Tarkea rooli tytssajaksamiseen
ix. "Henkilokuntayhdistyksen piikkiin”
X. Mukava tavata muiden yksikdiden tyontekijoita
Jokin muu, mika?
9. Onko tapahtumiin maaritelty omavastuu ollut sopiva? *
kylla / ei
10.Jarjestadko henkilokuntayhdistys mielestasi tarpeeksi tapahtumia? *
kylla / ei
11. Millaisena koet henkilokuntayhdistyksen roolin talla hetkella seuraavien asioiden ke-
hittAmisessa? *
(1=ei merkitysta, 2= pieni, 3=melko suuri, 4=suuri, 5=merkittdva, 6=en osaa sanoa)
e Yhteisollisyys

Kokemus talla hetkella 123456

o Tyokykya yllapitavaa toimintaa

Kokemus talla hetkella 123456

¢ Henkilbkunnalle vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia

Kokemus talla hetkella 123456



Yhteenkuuluvuuden tunne

Kokemus talla hetkella

Vuorovaikutus

Kokemus talla hetkella

Yhdessa tekemisté ja olemista

Kokemus talla hetkella

Luottamus

Kokemus talla hetkella

Se auttaa minua tyossani

Kokemus talla hetkella

Henkilokohtaisesti merkittavia suhteita

Kokemus talla hetkella

Tyoniloa ja oppimista

Kokemus talla hetkella

Jotain muuta, mita?

Kokemus talla hetkella

123456

123456

123456

123456

123456

123456

123456

123456
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12.Mitka ovat odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistyksen toiminnasta seuraavien asi-
oiden kehittdmisessa? *
(1=ei merkitysta, 2= pieni, 3=melko suuri, 4=suuri, 5=merkittava, 6=en osaa sanoa)

Yhteisollisyys
Odotukset ja toiveet
Tyokykya yllapitdvaa toimintaa

Odotukset ja toiveet

123456

123456
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e Henkilokunnalle vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia

Odotukset ja toiveet 123456
e Yhteenkuuluvuuden tunne

Odotukset ja toiveet 123456
e Vuorovaikutus

Odotukset ja toiveet 123456
e Yhdessa tekemisté ja olemista

Odotukset ja toiveet 123456
e Luottamus

Odotukset ja toiveet 123456
e Se auttaa minua tyossani

Odotukset ja toiveet 123456
e Henkil6kohtaisesti merkittavia suhteita

Odotukset ja toiveet 123456
e Tyobniloa ja oppimista

Odotukset ja toiveet 123456

e Jotain muuta, mita?

Odotukset ja toiveet 123456
HENKILOKUNTAYHDISTYKSEN TOIMINNAN KEHITTAMINEN

13. Millaista toimintaa, tapahtumia ja vapaa-ajan toimintaa kaipaisit lis&da?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

¢ Alennuksia/tarjouksia henkilékunnalle

Henkiloston yhteisia tapahtumia

Henkildston ja perheiden yhteisia tapahtumia

Liikuntapaivia

Laskettelu- tai kylpylareissuja
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e Shoppailumatkoja kauemmas

e Kokkailua ja leivontaa

e Kadentaitoja esim. kukkasidontaa, maalausta tms.
e Asiantuntijaluentoja

e Jaakiekko/salibandy tms. otteluita

e Tanssikursseja

e Jotain muuta, mitd?

14. Osallistuisitko henkilokuntayhdistyksen tapahtumiin mieluummin paikan paalla vai
kiinnostaako enemman virtuaalinen tapahtuma? *

e Paikan paalla
e Virtuaalisesti kotoa kasin

15. Oletko tyytyvainen henkilokuntayhdistyksen toimintaan? *
Anna arviosi kouluarvosanalla 4-10.

16. Miten mielestasi henkilokuntayhdistyksen toimintaa voisi parantaa?
Anna kehittdmisideasi, kiitos!

17.Miten toivoisit saavasi tietoa henkilokuntayhdistyksen jarjestamista tapahtumista? *
e Sahkopostitse
e Intra
e Teams
e Jokin muu, mika?

18. Terveiset henkilékuntayhdistykselle, vapaa sana

Vastauksesi on nyt tallennettu onnistuneesti. Kiitos vastauksistasi!
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Liite 3. Webropol-kyselyn saateviesti

Nyt voit vaikuttaa henkilokuntayhdistyksen toimintaan ja yhteiseen hyvinvoin-
timme. Vastaa kyselyyn ja vaikuta! @)

Teen parhaillaan opinnaytety6tani Seinajoen ammattikorkeakoulun Tradenomi
(ylempi AMK), Liiketoimintaosaamisen -koulutusohjelmassa. Opinnaytetyoni yh-
ten&a osana on kyselytutkimus, jolla pyritaan selvittamaan henkilékuntayhdistyk-
sen roolia ja merkitysta talla hetkella sek& mita yhteisollisyys merkitsee henkil6s-
tolle yhdistyksen nakdkulmasta. Myos henkilostdn toiveita ja odotuksia seka ke-
hittamisideoita henkildkuntayhdistyksen toiminnasta kartoitetaan.

Kysely on tarkoitettu Seinajoen koulutuskuntayhtyman ja Sedu Education Oy
henkilostolle. Webropol-kysely on auki 2.10. saakka, siihen vastaaminen vie n. 5
minuuttia.

Vastaukset annetaan anonyymisti ja vastaaminen on vapaaehtoista. Opinnayte-
ty0 julkaistaan luettavaksi Theseus-tietokantaan.

Linkki kyselyyn: https://link.webropolsurveys.com/S/F1D4DA7ED97DF42A. Pai-
nathan lopuksi "Lahetd" -painiketta, jotta vastauksesi tallentuvat.

Halutessanne voitte osallistua arvontaan, ja jattaa yhteystietonne arvontaa var-
ten. Arvon yhteystietonsa jattdneiden kesken kaksi Etela-Pohjanmaan osuus-
kaupan 25 €:n lahjakorttia. Voittajille iimoitetaan henkildkohtaisesti. Arvontaan
osallistuneiden yhteystietoja ei yhdisteta vastauksiin.

Annan mielellani tarvittaessa lisatietoja kyselyyn liittyen: p. 040 590 8690 tai
sahkopostilla minna.huttunen@sedu.fi

Kiitos jo etuk&teen vastauksistanne!
Ystavallisin terveisin

Minna Huttunen
henkilokuntayhdistyksen sihteeri


https://link.webropolsurveys.com/S/F1D4DA7ED97DF42A
mailto:minna.huttunen@sedu.fi
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Liite 4. Henkilokuntayhdistys yhteisdllisyyden mahdollistajana ja kehittdjana -opinnayte-
tyohon liittyva Seindjoen koulutuskuntayhtyman johtohenkildiden haastattelu

Henkilokuntayhdistys yhteisoéllisyyden mahdollistajana ja kehittajana -opinnaytetyéhén

littyva Seindjoen koulutuskuntayhtyman johtohenkiléiden haastattelu

Kommentit voi kirjoittaa kysymysten peraan.

1. Mitk& ovat ndkemyksenne opinnaytetyohon liittyvan kyselyn tuloksista?

a. Yhteisdllisyys ja yhteenkuuluvuuden tunne koetaan merkittavana

b. Odotukset ja toiveet henkilokuntayhdistysta kohtaan ovat isot, vaikka henki-

I6kuntayhdistyksen rooli koko tyhy-toiminnassa pieni

c. YIlattiko joku asia?

2. Millaisena naette henkilékuntayhdistyksen roolin tulevaisuudessa?

3. Miten kehittaisit henkilokuntayhdistyksen roolia/merkitysté/toimintaa? Valitse jokin

vaihtoehdoista tai perustele vastauksesi.

a. Nykyinen henkilokuntayhdistyksen rooli on hyva

b. Henkil6kuntayhdistyksen roolia ja merkitysta pitaisi kasvattaa

c. Henkilokuntayhdistyksen toiminta vaatii kehittamistd/uudelleen organisointia.
Miten kehittéisit sen roolia/merkitysta/toimintaa? (esim. pitaisikd henkildokun-

tayhdistyksen ja Sedun tyhy-toiminta yhdistaa)

4. Kommentoitavaa/kehittamisajatuksia tms.



