
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TYÖMÄÄRÄ, 
TYÖAIKA 

SIJAIS- 

JÄRJESTELYT 

TOIMISTO-
PÄIVÄ 

 työn kaksinaisroolin 
(varhaiskasvatuksen 
opettaja/ johtaja) 
työmäärä vs. työaika, 
työaika ei riitä työmäärään 

nähden  

KIIRE, 
STRESSI, 
TYÖTÄ 

KASAANTUU 

kiertävän sijaisen poissaolon 
vuoksi toimistopäivä ei 

toteudu ollenkaan tai vain 
osittain, yksi toimistopäivä ei 

riitä 

-huoli omasta jaksamisesta  
-vapaa-aika häiriintyy 

-ei pääse irti työstä vapaa-
ajalla 

 

sijaisia on vaikea saada, 
sijaishankintaan kuluu 
paljon aikaa, poissaolo 
lapsiryhmästä sijaisten 

hankinnan vuoksi (lapsen 
etu?) sekä sijaisen 

puuttumisen vuoksi 
lapsiryhmässä oleminen ja 

johtajan työ siirtyminen 
myöhemmin tehtäväksi  

 

RIITTÄMÄTTÖ-

MYYDEN 

TUNTEET 

TYÖSSÄ 

YLITYÖ 
-tiedostus, ettei työtä ehdi tekemään 

normaalilla työajalla 
-joutuu valitsemaan minkä työn tekee 
kunnolla, kun työmäärä on suuri 
verrattuna työaikaan 
-sijaisten saamisen vaikeus, 
sijaisjärjestelyt vapaa-ajalla 
-lapsiryhmästä poissaoleminen, 
henkilöstön ”pulaan ” jättäminen 

OMA 

JAKSAMINEN 

HAASTEET 

HAASTEET LAPSIRYHMÄSSÄ TYÖSKENTELEVÄN PÄIVÄKODIN JOHTAJAN TYÖSSÄ JA NIISTÄ SYNTYVÄT RIITTÄMÄTTÖMYYDEN TUNTEET 



 

 

 

 

 

LAPSIRYHMÄSSÄ TYÖSKENTELEVIEN PÄIVÄKODIN JOHTAJIEN TYÖN YHTENEVÄISYYDET JA EROAVAISUUDET  

SEKÄ KEHITTÄMISTYÖN AIKAANSAAMAT MUUTOKSET TYÖAJALLISISSA SEIKOISSA 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

KEHITTÄMISTÄ VAATIVATALUEET, JOTKA VAIKUTTAVAT LAPSIRYHMÄSSÄ TYÖSKENTELEVÄN PÄIVÄKODIN JOHTAJAN TYÖHÖN 

 

 

•varajohtajien osaamisen tasoissa on eroja 
yksiköiden välillä 

•varajohtajuus pitää nähdä johtajan tukena 
VARAJOHTAJAJÄRJESTELMÄ:  

•sijaisia on vaikea saada (henkilöstöpula) 

•sijaisten hankintaan kuluu paljon johtajan 
työaikaa 

•sijaisjärjestelyt työajan ulkopuolella haittaavat 

vapaa-aikaa  

SIJAISJÄRJESTELYT:  

•säännnölliset keskustelut osaksi työtä 
ylläpitämään työhyvinvointia ja työssa 
jaksamista 

•toteutus n. 2-3 kk välein 
KOLLEGIAALISET 
KESKUSTELUT :  


