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1 Johdanto

1990-luvulla Malminkartanon lahidssa kasvaneena lapsena oli normaalia leikki&
omalla pihalla koko paiva naapureiden kanssa. Meilla oli tapana mennéa
toistemme luokse leikkim&&n ja ottaa mukaan omia leluja. Heitimme kaikki lelut
yhteen kasaan ja ahmimme omat suosikkimme. Hyvin nopeasti siind huomasi,
etta mikali halusit saada hyvia leluja sinun tuli olla nopea ja ilke& tai tyytya.
Minusta tuntui kurjalta, etta aina joku sai huonomman Barbien, enka itsekkaan
halunnut enaa tyytya tylsimpééan. Reippaana ja rempseana esikoululaisena
ehdotin, ettd mita jos meilla kaikilla olisi omat vuorot per lelukasa. Nain
saataisiin jaettua Barbiet, huonekalut, mekot, lemmikit ja poikaystavat -
helppoa. Ehdotukseni tuotti tulosta ja meilla olikin aika upea Barbiemaailma

Malminkartanon Arentitiella.

Pienesta pitaen minulla on ollut taito ehdottaa tasa-arvoisia ratkaisuja, toimia
sovittelijana ja olla vahvasti jotakin mieltd. Tana paivanéakin kanssani on helppo
tulla toimeen, minua kuunnellaan ja huumorintajuni uppoaa enemmistoon. En
pelkda haasteita ja koen nautintoa, kun ryhmani, tyéntekijani tai luomukseni
menestyy. Hyva johtaja saa tyéryhmansa loistamaan ja siitd tassa
opinnaytetydssa on kyse. Pohdin seuraavien sivujen aikana taiteellisen

opinnaytetyoni erilaisia vaiheita johtamisen nakdkulmasta.

Lyhytelokuva Paratiisi on nykyaikainen draamaelokuva nettideittailusta ja
mielikuvitusmaailmasta. Tarinassa elamantapoihinsa kyllastynyt Eden tapaa
Kasperin ja ihastuu. Nuoret seikkailevat mielikuvitusmaailmassa, jossa vain
taivas on rajana. Elokuva on rakkaustarina, jonka loppu saa katsojansa

hymyilemaan.

Projektina Paratiisi oli kunnianhimoinen, raikas ja uuvuttava. Tiesin, etta ilman
ulkopuolista tukea elokuvan teko jaisi haaveeksi, vaikka mukanamme olisikin
ollut intoa pursuava taikasauva. Onneksemme Paratiisi parjasi paremmin kuin
yksikaan aiempi lopputy6 elokuvakoulujen vélisessa Pitch-kilpailussa. Sain
henkilokohtaista apurahaa Suomen elokuvasaatiolta, seka YLE ennakko-osti

elokuvan. Kaupan paalle saimme vield upean palkinnon Post Controlille
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varimaarittelyyn, seka rutkasti luottamusta ja itsevarmuutta elokuvan tekoon.
Liian usein taidekouluissa projektit kuitenkin jaavat roikkumaan tai eivét
valmistu ajoissa. Taméankaltaiseen kaytokseen ei ammattikentalla ole varaa.
Opinnaytetyoni kertoo myds konkreettisesti siité, miten tyéryhman kohtelun ja
motivaation yllapitaminen takaa valmiin lopputuloksen. Toivon, etta
opinnaytetydni voi joskus toimia apuna muillekin taiteellisille johtajille ja
kannustaa heita viemaan projektinsa loppuun. Johtajuudessa on kyse vaistosta,

karismasta, pelisilmastéa ja ennen kaikkea intohimosta.

"Taiteessa kuten rakkaudessakin vaisto riittda.” — Anatole France (wikiquote.fi)
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2 Tyoryhman johtaminen

TyOdryhma on intohimon liséksi tarkein tydkalu, mité johtajalla voi olla.
Tyéryhmaa et kuitenkaan voi kohdella kuin tydkalua, silla kyseessa on elavia ja
hengittavia ihmisia. Taideprojekteissa naméa ihmiset ovat usein myos luovia,
massasta poikkeavia ja persoonallisia. Tyéryhman johtajan on siis tiedettava,

mink&lainen hanen ryhmansa on.

Lyhytelokuva Paratiisin taiteellisena johtajana tiesin, minkalaisia tekijoita
tuotantooni halusin. Tydryhmani oli sekoitus vanhoja, seka taysin uusia kasvoja.
Ohjaajana valitsin kaytdnnossa oikeat kateni yksin, mutta muuten tydryhmasta
vastasi lupaava tuottajan alku Emma Poutanen. En ollut tehnyt ennen Emman
kanssa t6ita, mutta hyvin nopeasti kasitin, etta kasissani on kultakimpale.
Kerroin Emmalle hyvin selkeésti minkélainen ohjaaja olen, mita vaadin ja mita

haluan. Lopulta tyéryhma oli kasassa ja oli aika aloittaa ryhman johtaminen.

Selkeys oli Paratiisin johtamisen avainsanoja. Pidin koko ajan huolen siita, etta
koko porukka teki samaa elokuvaa. Kaikki tiesivat lapi tuotannon mita ja
minkalaista pitdisi tehda. Tydryhman osastojen johtajat olivat kaikki kanssani

laheisessa kontaktissa ja johtivat omia osastojaan mallikkaasti.

Johtajuuden parhaimpia nyrkkisaant6ja on, etta mikali sinun taytyy tuoda koko
ajan esiin tydryhmalle olevasi "pomo” jotain on pielessa. Hyvan johtajan ei

tarvitse muistuttaa asemastaan, eika kayttaa tittelidadn vallankayton valineena.

2.1 Reikajuustoteoria

Reikgjuustoteorian kuulin kerran tuttavaltani, joka on lentoemanté. Han kertoi,

miksi lentokoneella matkustaminen on turvallista. Lentokoneella lentdminen on
kuin reikajuusto, josta on leikattu siivuja. Kun juustosiivut laitetaan paallekkain,
on meilla tasainen, kiintea ja vahva juustokimpale. Jos kiinteasta juustosta

otetaan yksi siivu pois, alta paljastuu toinen samanlainen. Tama tarkoittaa sita,
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etta koko suuren ja vahvan reik&juuston tuhoamiseksi jokaisen reiéan pitéisi

jaada ilman tukea.

Elokuvan johtaminen on verrattavissa reikgjuustoon. Meilla on tarina, jonka
ohjaaja haluaa kertoa ja tyéryhman on tarkoitus luoda tdma tarina. Siina on
monta osastoa, jossa jokaisella on paikkansa. Elokuvan tekeminen on tiimity6ta

ja siihen tarvitaan jokainen siivu.

2.2 Tyéryhman koostuminen

Meilla on tuotanto, joka vastaa kaiken toteutumisesta kaytannéssa. Tuotanto
huolehtii tydryhman hyvinvoinnista, kaytannon ongelmista, likkumisesta ja
kaikesta, mika liittyy taiteellisten tekijoiden tyohon. Taiteellisilla tekijoilla tulee
olla tietyt resurssit jarjestettyind, jotta he voivat tehda tyonsa. Tuotannon tyd on

toteuttaa tama kaikki.

Ohjaaja on taiteellisen tyon johtaja. Jokainen taiteellinen paatos on lopulta
ohjaajan vastuulla. Ohjaaja on se, jonka visiota tehd&aan ja hanen vaikutuksensa
tyéryhman dynamiikkaan on valtava. Henkilokohtaisesti koen, ettéa ohjaaja on
vastuussa tydryhman tunnelmasta kuvauksissa. Ohjaajan asema on niin suuri,

ettd mikali hanellda on huono paiva, on se kaikilla muillakin.

Kuvaaja on visionaari, jonka kaikki voima on visuaalisuudessa. Kuvaaja on
ohjaajan silmat ja pensseli. Kuvaajan tehtdva on toteuttaa haluttu maailma
yhdessa valojen, lavastuksen, rekvisiittojen kanssa. Kuvaaja on siis kaiken

visuaalisuuden pomo ja kaikki mikd kamerassa nékyy, menee kuvaajan kautta.

Aani on ohjaajan korvat. Kentalla tapahtuvasta d4anesta suurin tyo ja vastuu on
dialogin 4anityksessa. Aanitt4ja tallentaa nayttelijoiden puheet ja danellisen

perustan koko elokuvalle.

Jalkityot kuuluvat elokuvan teon prosessiin. Jalkityot ovat ikédan kuin uusi vaihe
elokuvan teossa. Jalkitdiden tarkoitus ei ole pelastaa projektia, vaikka tasta

vitsaillaankin useasti. Jalkitdiden tarkoitus on korostaa elokuvallisen maailman
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todellisuutta. Jalkituotanto on maailma, jossa tehdaéan taikoja ja jonne

tosielaman Harry Potterit saavat kutsuja.

Kuvausten jalkeen saattaa useasti unohtua, etta elokuva ei ole viela valmis.
Tata tapahtuu varsinkin teknisessa ryhmassa. Taméa on ymmarrettavaa, koska

kaytannossa heidan tydnsa on tehty. Taiteellisen johtajan eli ohjaajan ei.

Ohjaajan kuuluu olla projektissaan mukana alusta loppuun. Ohjaajan pitda
innostua elokuvastaan viela sen jalkitydvaiheessa ja synnyttaa teosta
uudelleen. Jalkitdiden velhot tarvitsevat ohjaajan tukea, siind missa kuka

tahansa muukin tyéryhmalainen.

Ty6ryhman johtaminen on siis ohjaamista, tuen, luottamuksen ja uskon
antamista. Omassa ohjauksessani minulle tarkeda oli olla tydryhmani tukena.
Arvostin joka sekuntia, jonka he uhrasivat elokuvaani varten. Minun tyoni oli

saada tyéryhmaéni loistamaan. Taten koko teos loistaisi.
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3 Eettisyys, yhteys ja tasa-arvo

Valitettavasti elamme maailmassa, jossa ulkonako on kaikkea muuta kuin
pelkka ulkokuori. Ennakkoluulot nakyvat syrjimisena rekrytoinnissa ja
kiusaamisena kahvipoydassa. Mikaan ala ei ole turvassa syrjinnalta, silla
kysymys on usein tiedostamattomista asenteista, joiden juuret ovat syvalla

yhteiskunnan rakenteissa.

Monimuotoisen tyoyhteison l&ahtékohta on tydntekijoiden yhdenvertainen ja
tasa-arvoinen kohtelu. Monimuotoisuuden hyédyntaminen edellyttaa
erilaisuuden ymmartamista, hyvaksymista ja arvostamista. Tydyhteison jokaisen
jasenen vastuulla on huolehtia siita, etta tyopaikalle syntyy erilaisuutta salliva ja
hyddyntava kulttuuri. Monimuotoisuus on voimavara, joka edistaa

toimintatapojen kehittymista (mieli.fi).
3.1 Tasa-arvo kaikille!

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat perus- ja ihmisoikeuksia, jotka perustuvat
kansainvdliseen ja kansalliseen saantelyyn, seké sopimuksiin. Jokaisella on
oikeus tulla kohdelluksi tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti tydyhteisdssa ilman
pelkoa, ettd voisi joutua syrjityksi. Kiusaamisen ja ennakkoluulojen kohteeksi
joutuvat tietenkin kaikki ne, jotka uhmaavat suuria ja mahtavia lansimaisia
kauneusihanteita. Tassa vaiheessa joku saattaa ajatella, ettd "hetkonen, eihan
taideala ole sellainen. Taiteen aloilla suvaitaan, ymmarretaan ja kannustetaan.”
Vaarin. Varsinkin media-ala on korviaan myoten kauneusihanteiden, seka

miesten ihannoinnin hukuttamassa suossa.

Elokuva-alalla emme siis ole parempia. Eniten alalla inhoan vanhentunutta
tapaa tehda. Ala kehittyy jatkuvasti eteenpain teknisesti, mutta tydtavat ja
hierarkia noudattavat yha vanhaa “jumalallista” kaytantoaan. Henkilokohtaisesti
uskon, ettd johtaa voi eettisesti, reilusti ja karismaattisesti ilman, etté siita joutuu

joku kokemaan huonoa oloa.
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Syrjintaa on henkilén huonompi kohtelu jonkin ominaisuuden perusteella.
(mieli.fi). Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkilda itseaan
vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Valittdman ja valillisen
syrjinnan lisaksi syrjintdd on hairinta, kohtuullisten mukautusten epaaminen

seka ohje tai kasky syrjia (TTK.fi).

On tarkeaa edistaa aktiivisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, sekd varmistaa,
ettd kaikki kuvausten toimintatavat ja asenteet estavat jo etukateen

mahdollisuuden sille, etta joku voisi joutua syrjinnan kohteeksi.

3.2 Empatiaa saa kayttaa

Karkeasti sanottuna: ala ole se johtaja, jota kiinnostaa toisen seksuaalinen
suuntautuminen, se ei liity tyohon. lhonvari ei liity tydhon, ulkonako ei liity
tyohon, sukupuoli ei liity tydhon, eikd mikaan yhta vahapatoinen asia kuin mita
edelld luettelin. Tyohon liittyy osaaminen, taito, napparyys, hyvat
kommunikaatiotaidot ja ryhmaty®. Nama asiat ovat erityisen tarkeita elokuva-
alalla. Olin aiemmin aina sita mieltd, ettd myos kokemus on tarke&a, mutta
elokuva-alalla koen sen olevan jumittunutta. Alallamme ajatellaan, etta kokemus
on kaiken a ja o, mutta miten se voi olla, kun tekniikkakin on muuttunut? Ei
meidan tarvitse enda pyyhkaista nenarasvaa linssiin saadaksemme illuusion
suttuisesta linssista. Nykyaan sumennuksetkin voidaan tehda ihan muilla
tavoilla. TAma on asia, johon toivoisin alallamme kehitysta. Toivoisin, ettd meille
nuorille aikuisillekin annettaisiin mahdollisuuksia toimia taiteellisina johtajina.
Onneksi siitéd on viime aikoina ollut myds enemman puhetta. Nuoria halutaan

tiimeihin mukaan.

Hierarkia on rakenne, jossa on nouseva ja laskeva jarjestys. Tama maaraytyy
elementtien arvon tai niiden toisiinsa kohdistaman voiman perusteella.
(koulutus.fi). Hierarkiaa kutsutaan myo6s arvojarjestykseksi ja tama on se kohta,
joka menee usein elokuva-alalla pieleen. Vaikka hierarkia tarkoittaakin
arvojarjestysta ja taten voidaan ajatella, ettd ohjaaja on sen huipulla, nousee

kyseinen rooli jo opiskeluvaiheessa pdahan. Ohjaaja ja kuvaaja ovat olleet ja
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ovat yha tahtia elokuvakentalla, mutta mika sen mahdollistaa? Hyva tyoryhma.
Ohjaajalla voi olla hyva tarina, mutta miten se tehdaan, jos meilla ei ole
kuvaajaa? Kuvaajalla saattaa olla se visuaalinen silmé&, mutta se ei yksin riita.
Lavastus ja valot ovat kuvaajan oikeat kadet, jotka mahdollistavat kaiken sen
visuaalisuuden tapahtuvan. Elokuvanteko on ryhmaétyo6ta ja kylla, se vaatii
hierarkian, mutta minkalaisen - se on aina johtajan késissa. Hierarkia ei tarkoita
huonoa kaytosta ja huono kaytos ei ole koskaan, eikéa keneltakaan

hyvaksyttavaa.

Mikali haluat kehittaa itseasi mahdollisimman avoimeksi ja empaattiseksi
elokuvantekijaksi, suosittelen tutkimaan teoksia 23 transmyyttia: Totta ja tarua
transihmisista (Bling, M. 2022) ja Ratkaisuja laskeille (Omaheimo, R. 2022).

3.3 Hyva pelisilma voittaa aina

Lyhytelokuva Paratiisia ohjatessani pyrin olemaan inspiroiva johtaja. Sellainen,
kenelle oli mukava tehda, kenen kanssa oli mukava tehda ja kenen karismaan
uskottiin. Kuten aiemmassa kappaleessa kerroin, opettelin tuntemaan
tyéryhmani. Tiesin, minkalaisia he olivat ja mista he innostuivat. Olin valtavan
ylpea ohjaaja ja koin suurta onnistumisen tunnetta siita, etta teimme elokuvaa
niin taydella panoksella, vaikka kyseessa oli opiskelijatuotanto. Meilla oli yhteys.

Teimme samaa elokuvaa ja rakastuimme samaan elokuvaan.

Ohjaajan tehtava on tarkkailla jatkuvasti oman kuvausryhménsa tilaa ja
mielialoja. Johtaja toimii tydyhteison ja yksittaisten tyontekijéiden tukijana ja
motivoijana muutoksen lapiviemisessa, ja johtajan tarkeimmiksi ominaisuuksiksi

nousevat oikeudenmukaisuus, avoimuus ja uskottavuus.

Hauskana yhteishenkea nostattavana tilanteena muistan yékuvaukset. Olimme
rattivasyneita ja aivan valmiita nukahtamaan pystyyn. Jaljelld oli kaksi kuvaa ja
minun oli jollakin tavalla saatava tyéyhmani piristymaan. Kesken kaluston
pystyttdmisen juoksin yokioskille ja ostin kasan tuttitikkareita. Palasin settiin
tikkareiden kanssa ja ei aikaakaan, kun koko tyéryhma imeskeli tutteja samalla

rakentaen kuvaa naureskellen. Viiden euron tikkaripussi osoittautui
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menestykseksi, jolla loppuydn kuvaukset saatiin purkkiin hymy kasvoilla ja aivot

sokerista soikeina.
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4 Tieda, mita haluat

Elokuvan kirjoitusvaiheessa tiesin, minka nékdisen elokuvan haluan ja mista
siihen on ammennettu visuaalista ulkondk6a. Maaratietoisesti lahdin viemaan
elokuvaa heti valittuun suuntaan. Kerroin avoimesti referenssisarjoista ja -
elokuvista, varimaailmoista, seka tarinasta. Halusin jokaisella olevan oman

osastonsa kannalta selkeé& kasitys elokuvan tyylista.

4.1 Visio on kuin kartta koko elokuvalle

Paratiisin tarkein tydkalu oli yhteinen visio. Ohjaajalla on tarkea rooli vision
jalkauttamisessa niin, ettéd se motivoli, sitouttaa ja antaa selkedn suunnan toiden
priorisoinnille. Jokaisen tydntekijan jokaisen tehtavan tarkoituksena on toteuttaa

elokuvan visiota.

Lyhytelokuvan suunnittelussa kaytettiin paljon tunnelmatauluja, valokuvia ja
musiikkia. Suosittelen naita kaikkia keinoja myds jatkossa avaimiksi elokuvan

suunnitteluun.

4.2 Suuri valta, suuri vastuu

Jokaisella valinnalla on seurauksensa. Taiteellisen johtajan tehtava on pystya
tekemaan kaikki taiteelliset paatokset. Tyéryhma on tukena ja tarjoaa omia
visioitaan, mutta loppupeleissa ohjaaja paattaa aina. Tama suuri valta tuo
tietenkin mukanaan suuren vastuun. Pysy valintasi takana oli se sitten huono tai
hyva. Luota intuitioosi ja ota kritiikki vastaan. Et koskaan tule tekemaan
taiteellista tyota, joka miellyttaisi kaikkia. Hyvaksy virheesi ja opi niista. Kukaan

ei ole seppa syntyessaan.

Ole tietoinen siita, mité teet ja tiedosta, ettei mielipiteesi ole ainut. Nuorempana
koin kamalasti pelkoa siita, etten kuulu joukkoon, mutta vanhemmiten olen tullut
itsevarmemmaksi ja tietoisemmaksi paatoksistani. Hyva nyrkkisaanto itselleni

on ollut, ettd jos en usko siihen itse, ei siihen voi kukaan mukaan uskoa.
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Paratiisi oli hyvin selke& teos kaikille. Me teimme neonvareilla koristeltua
nuorten elokuvaa. Kuvaaja oli minulle jo ennestaan tuttu, mutta pelkka
kaverikortti ei riittanyt minulle tassa vaiheessa. Tiesin Jenni Vitikan olevan
kiinnostunut tekem&&n nimenomaan nuorisoelokuvia, seka valaisullisesti
haastavia teoksia. Jenni oli tdydellinen valintani juuri tdhan. Yhdessa
inspiroiduimme vanhoista nuorisoelokuvista ja samalla hehkutimme uusia.

Halusimme luoda jotain sellaista, mitd Suomessa harvemmin tehdaan.

4.3 Vuorovaikutus

"Vuorovaikutusta on vitsailu, juttelu, kiistely, nauraminen, asiakastapaaminen,
hellittely, tervehtiminen, palaveri, véaittely, rupattelu, riitely, chattailu, kiittaminen,
verkossa asiointi, somekommentointi, kaupankaynti, likenneraivo,

kohteliaisuuksien vaihtaminen”. (mieli.fi)

Kaikissa edella mainituissa vuorovaikutustapahtumissa voi tapahtua
yhteentérmayksia. Yhta lailla ne tarjoavat mahdollisuuden harjoitella toisen
kuuntelemista. Vuorovaikutuksen kompastuskivet sydvat mahdollisuutta
lasndolevaan ja tasa-arvoiseen kohtaamiseen. Siksi niitéd kannattaa oppia

huomaamaan ja valttdmaan.

Itsensa ilmaiseminen ei ole helppoa. Joskus pelkastaan kuulumisten
kertominen on hankalaa. Kuvittele sitd, kun yritat kertoa mita paasi sisalla
tapahtuu ja mita kaikkea tdhan taideteokseen nyt pitaisi maalata. Ohjaajan
taytyy osata ilmaista itseaan. Se on minusta taito, jota jokaisen ohjaajan tulisi
kehittaa arimmilleen, koska kommunikaatiokyvyt aivan tavallisessa arjessakin

olisi hyva olla hallussa.
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5 Kuka on sinun tukihenkilosi?

"Ohjaajan tie on yksinainen.” Nain minulle sanottiin, kun kerroin, mihin aion
erikoistua. Tassa vaiheessa toivoisin, etta voisin olla se kapinallinen, joka
todistaa mentorinsa sanat vaaraksi. No en ole. Ohjaajan tie on yksinainen.
Taiteellinen johtaja kantaa seldssaan valtavaa taakkaa, johon kuuluu niin
elokuvan tekniset onnistumiset kuin epaonnistumisetkin. Tyéryhman hyvinvointi
ja pahoinvointi, seka oma henkilékohtainen elamé. Ohjaaja tarvitsee olkapaan,
kallion ja sen oman tydpuolisonsa, jonka suuntaan kaantya. Taméa henkilo on
helpointa 16ytdd omasta tyéryhmasta. On tarkeda paasta purkamaan paivan
tapahtumia. lloita onnistumisista ja kirota epaonnistumisia. ltse suosittelen
tyoryhman sisalta 16ytyvaa tukea, koska aina kun tehdaéan elokuvaa, tulee
kuvausryhmasta pieni perhe. On helpompi puhua ja jakaa kokemuksia ihmisten
kanssa ketka ymmartavat ja parhaimmassa tapauksessa ovat elaneetkin sité

samaa.

5.1 Ty6paikkapuoliso

Paratiisia ohjatessani minékin 16ysin tukipilarini, tydpaikkapuolisoni ja
kannattelijani. Kolme ihmisté teki tekemisesténi totta. Heidan uskonsa minuun
oli horjumaton, enké ole koskaan tuntenut yhté luottavaista oloa tehda.
Tuottajani Emma Poutanen piti koko ajan huolta, etta taiteellinen ndkemykseni
sai resurssit toteutua. Samalla Emma huolehti tydryhmasté, mika oli onni. Tiesin
Emman huolehtivan tyéryhman hyvinvoinnista ja taten oma stressitasoni pysyi

koko matalana kyseisen asian tiimoilta koko tuotannon ajan.

Apulaisohjaaja Saiju Nieminen on henkil®, jonka kanssa toivoisin aina tekevani
toitd. Saiju oli olkapaani, tukeni ja neuvoni, jos sormi sattui menemaan suun

suuntaan. Kuvaaja Jenni Vitikka oli jarkkyméaton visionaari. Jenni uskoi tekstiin
alusta loppuun ja muisti kertoa minulle koko ajan, etté tiedan mita teen. Emma,
Jenni ja Saiju olivat minun Kkallioni. llman naitad kolmea voimapakkausta en olisi

selvinnyt.
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5.2 Dream Team

Tydryhmaan luottaminen ei aina ole helppoa. Opiskeluvaiheessa varsinkin
odotukset ovat yleensa korkealla, mutta valitettavasti osaaminen viela ei.
Tiedan itsekin, minkalaista on odottaa Oscar-voittajaa, mutta todellisuudessa

saat elokuvan, joka muistuttaa ala-asteella tehtyja kotivideoita.

On hyva ymmartaa taso, jolla mennaan tai taso, jolta lahdetaan. Tayta tiimisi
ihmisistd, joiden osaamista ihailet, joiden kehityksessé haluat olla mukana ja
joiden kanssa viihdyt. Luota tiimiisi ja siihen, etta haluatte kaikki yhdessa tehda
hyvaa jalkea. Mikali jokin tuntuu ikavalta ja epakunnioittavalta projektiasi
kohtaan, ota asia puheeksi. Suomalaiset harvoin kertovat tunteistaan ja
ajatuksistaan. Hiljainen hyvaksyminen on koko maamme motto. En kuitenkaan
itse arvosta kyseista kaytosmallia juuri lainkaan. Asiat kuuluu puhua lapi ja

kissa pitaa nostaa poydalle. Viisain ei vaikene.
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6 Hyva johtaja

Hyvaa johtajaa pidetaan oikeudenmukaisena, yhteistyokykyisena ja helposti
lahestyttavana. (TTK.fi) Kun kysytaan hyvan johtajan ominaisuuksia,
vastaukseksi on saatu maaritelmid karismaattinen, luova ja vahva. Hyva johtaja
myo6s kuuntelee ja tukee alaisiaan ja on heille aidosti lasnd. Han antaa
rakentavaa palautetta ja motivoi koko tiimié tai organisaatiota parempaan
suoritukseen — mutta haluaa myds itse kehittya. Esimiehena olo onnistuu
paremmin, kun vaihtaa valilla myds alaisen ndkdkulmaan. Ja tarkea vinkki:

keskustelemalla parjaa aina.

Ihmiset maarittelevat hyvan johtajuuden monin eri tavoin, ja johtajilta voidaan
vaatia erilaisia kykyja eri toimialoilla ja organisaatioissa. Samalla kuitenkin suuri
osa meista tunnistaa hyvan johtajan, kun ndemme sellaisen. Taytyy siis olla
olemassa joitakin yleispatevia ja olennaisia ominaisuuksia, joita hyvilla johtajilla

yleensa on. Tama koskee myos taiteellisia johtajia.

6.1 Kahdeksan tarkeda hyvan johtajan piirretta ja kykya

1. Delegointikyky

Jos ihmisella alkaa olla likaa tehtavaa, alkaa tyon laatu todennékdisesti karsia.
Kyky delegoida tyotehtavia alaisille on yksi tarkeimpié johtajan ominaisuuksia.
Hyva johtaja tietad, etté parhaimmat tulokset saavutetaan kaikkien
kompetensseja hyddyntaen: "Kukaan ei voi tehda kaikkea, mutta kaikki voivat

tehda jotain.” (koulutus.fi)
2. Rehellisyys

Tybryhma on tietylla tapaa heijastus tuotannon johdosta. Johtajan vastuu on
asettaa tyoyhteisdssa taso rehellisyydelle ja tybnteon etiikalle. Jos tydntekija
epéaonnistuu, on tarkead, ettd han ei pelkdd myontaa virhettaan ja lakaise asiaa
maton alle. Kun taiteellinen johtaja toimii esimerkkiné ja osoittaa rehellisesti

virheensa, uskaltaa tiimi seurata peréssa ja toimia samoin.
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3. Hyvéat kommunikaatiotaidot

Johtajan on tarkeda kertoa tavoitteista ja toimintatavoista johdonmukaisella
tavalla. Onnistunut informointi helpottaa tyontekoa ja vahentaa
vaarinymmarrysten riskia. Erityisen tarkedd on sanoittaa elokuvan visio, jonka
tunnettavuudesta johtaja huolehtii. Selkeéa visio inspiroi tydntekoa, mika

heijastuu lopulta tuloksiin. (koulutus.fi)
4. Sitoutuneisuus

Hyva johtaja vaatii ahkeraa tyontekoa seka alaisiltaan etta itseltaan. Yksi
tyontekijoita parhaiten motivoivista keinoista on esihenkilon sitoutuneisuus ja
kova tybpanos. Osoittamalla sitoutuneisuutensa johtaja ei pelkastaan saa

kunnioitusta, vaan myos levittdd energiaa ja tydintoa. (koulutus.fi)
5. Itsevarmuus

Kun asiat eivat etene suunnitelmien mukaisesti, voi johtaja kokea huolta
elokuvan tulevaisuudesta. On tarkeaa pitaa tyontekijoéiden motivaatio ylla, eika
antaa epatoivolle tai paniikille valtaa. Hyva johtaja sailyttaa tallaisissa tilanteissa
luottavan ja varman asenteen, ja motivoi alaisia yhteisten tavoitteiden kautta.
Itsevarma johtaja hallitsee ryhman toiminnan ja dynamiikan kaikissa k&énteissa.
(koulutus.fi)

6. Positiivisuus ja huumorintaju

Jos tavoitteita ei tdysin saavuteta ja stressitasot tydpaikalla nousevat, karsivat
ihmisten véliset suhteet helposti. Huumori on tydkalu, jota johtaja voi kayttaa
rohkaistakseen tyontekijoité ja edistaakseen hyvaa tydilmapiirid. Positiivisen

energian avulla vastoinkdymisetkin voidaan k&&ntda motivaatioksi. (koulutus.fi)
7. Luovuus

Hyvan johtajan luovuus ilmenee kykyna nahda mahdollisuuksia tilanteissa,
joissa muut nakevat vain ongelmia. Ongelmiin I8ytyy harvoin helppoja
ratkaisuja, mutta johtajan luova ajattelutapa voi olla avain uudenlaisiin

ratkaisuvaihtoehtoihin. (koulutus.fi)
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8. Kyky inspiroida

Alaisten inspiroiminen on elintarkea kyky, kun johtaja tahtoo yrityksenséa
saavuttavan tulevaisuuden tavoitteet. Hyva johtaja inspiroi tydryhmaa yhteisella
visiolla, jota kohti alaiset voivat pyrkid. Menestynyt johtaja myds motivoi

tyontekijoitadan huomioimalla naiden panokset ja saavutukset. (koulutus.fi)

6.2 Minké&lainen johtaja haluan olla

Yll& olevat kahdeksan esimerkkia ovat yleispatevid ominaisuuksia hyvalla
johtajalla. Koko tekstini lapi olen pohtinut kdytdnndssa naita asioita tarkemmin
ja esimerkkien kautta. Pitkdan erilaisissa tyotehtavissa toimineena, huonoistakin

esimiehista olen oppinut sen, minkalainen johtaja en halua olla.

Taiteellisena johtajana haluan olla inspiroiva, persoonallinen, helposti
lahestyttava, auktoritddrinen ja turvallinen. Haluan olla sellainen johtaja, joka
opettaa nuorempia, antaa esimerkkia ja rikkoo stereotypioita. Pelk&staan
naisena johtajan asema on hankala. Kun lisaan tdhan ison kokoni ja
ulkomaalaisen taustani, minussa on paljon asioita, joiden vuoksi olen joutunut ja
tulevaisuudessakin joudun taistelemaan saavuttaakseni asemani. Onneksi
maailma on tehty muutettavaksi. Olen myds kannustajaluonne, mika on

mielestani hyva piirre tiimin vetamisessa.

Kehitettavaa l6ytyy aina. lInminen ei ole koskaan valmis. Suurimpia
kompastuskiviani ovat levottomuuteni, malttamattomuuteni ja

suorasukaisuuteni. Onneksi jokaista naista pystyy kehittamaan.

Taiteen tekijana toivon pysyvani pelottomana, heikompien danen antajana ja

ihmisend, jonka luovuus kasvaa lapi elaman.
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/ Loppusanat

Taide, johtajuus, oma juttu, mind, mina ja narsismi. Sitd se on. Taiteelliseksi
johtajaksi ryhdytaan, kun halutaan maarata omasta taiteestaan. Ei tarvitse olla
tokero jumaluuskompleksin omaava idiootti, joka aikoo tehdé kaiken itse. Ole
luova ja hyva tyyppi, sellainen, kenelle halutaan tehda. Ala oleta olevasi
parempi kuin muut, et ole. Ymparillasi on monta taitavaa tyyppid, purista niista
parhaat ja synnyttak&aa teos, joka herattda mielipiteita. Teos, joka vihastuttaa,
ihastuttaa ja hyvassa tapauksessa rikastuttaa. Olkaa omia itsejanne.

Persoonasi on paras valttikortti, joka sinulla on.

Tulevaisuuden teoksiltani toivon, etta niissa nékyy ja kuuluu selkeéasti oma
aaneni. Aani, jonka haluan tahan maailmaan jattaa. Teksti, joka koskettaa ja
elamankerta, jossa paihdeperheen rahjaisesta tytosta tulikin taiteen tekija, seka
taiteellinen naisjohtaja. Uskokaa itseenne ja omaan taiteeseenne. Taiteessa se,

mista tulet on voimavarasi, ei hapeasi.

Toivottavasti opinnaytetyoni tavoittaa muitakin opsikeluvaiheessa olevia johtajia
ja antaa edes hiukan osviittaa siitd, minkalaisia piirteitéd kannattaa yllapitaa.
Vaikeinta taiteellisen ohjaajuuden opiskelussa on se, etta kirjallisuuden lisaksi
on opeteltava kaytantdd. Ohjatkaa, tehk&a ja opetelkaa vuorovaikutusta
ihmisten kanssa. Ohjaajan ei kuulu osata olla vain nayttelijdiden kanssa, vaan

ihan koko tydryhman.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Diana Koistinen



Lahteet

Bling, M. 2022. 23 transmyyttia: Totta ja tarua transihmisista. Helsinki: Into
Kustannus.

Omaheimo, R. 2022. Ratkaisuja laskeille. Kustantamo S & S

Tyoturvallisuuskeskus. TTK.fi. Pysyva verkkojulkaisu. Viitattu 04.12.2022.
https://ttk.fi/

Suomen mielenterveys Mieli ry. Mieli.fi Pysyva verkkojulkaisu. Viitattu
30.11.2022. https://mieli.fi/

Wikiquote > Taide. Wikiquote.fi. Pysyva verkkojulkaisu. Viitattu 25.10.2022.

https://fi.wikiquote.org/wiki/Taide

Turun AMK:n opinnaytety6 | Diana Koistinen

23



	1 Johdanto
	2 Työryhmän johtaminen
	2.1 Reikäjuustoteoria
	2.2 Työryhmän koostuminen

	3 Eettisyys, yhteys ja tasa-arvo
	3.1 Tasa-arvo kaikille!
	3.2 Empatiaa saa käyttää
	3.3 Hyvä pelisilmä voittaa aina

	4 Tiedä, mitä haluat
	4.1 Visio on kuin kartta koko elokuvalle
	4.2 Suuri valta, suuri vastuu
	4.3 Vuorovaikutus

	5 Kuka on sinun tukihenkilösi?
	5.1 Työpaikkapuoliso
	5.2 Dream Team

	6 Hyvä johtaja
	6.1 Kahdeksan tärkeää hyvän johtajan piirrettä ja kykyä
	6.2 Minkälainen johtaja haluan olla

	7 Loppusanat
	Lähteet

