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1 JOHDANTO

Tulevaisuutta ei voida taysin oikein ennustaa, mutta tulevaisuuden
mahdollisuuksien ja haasteiden arvioiminen, ennakointi, on mahdollista.
Ennakoinnin tavoitteena on muutoksen hallinta ja siihen varautuminen,
ennakointitiedon tuottaminen suunnittelun ja paatéksenteon tueksi seké halutun

tulevaisuuden rakentaminen.

Viime aikoina on julkisuudessa noussut voimakkaasti esille julkisen sektorin eri
organisaatioiden yhteistyon tiivistAminen ja resurssien jakaminen. Varsinkin
kiristyvassa taloudellisessa tilanteessa tama on ensiarvoisen tarkeaa.
Kempeleen kunta on tehnyt viime vuodet vyhteisty6td Oulun seudun
ammattipiston (OSAO) kanssa Pirilan alueen kehittamisesséa, joka sijaitsee

aivan kuntakeskuksessa monien kunnallisten palveluiden keskell&.

Tama opinnaytety0 kasittelee Kempeleen hyvinvointikampuksen ja Pirilan
alueen kehittdAmistd pehmean systeemimetodologian mukaisesti. Pehmeé
systeemimetodologia (SSM) on menetelméllinen kokonaisuus, eraanlainen
tyokalupaketti, joka muodostaa joustavan ja monipuolisen kehikon inhimillisten
systeemien kaytannon tason ongelmanratkaisuun. Sitd pidetddn yhtena
tyOkaluna tulevaisuudentutkimuksessa, joka kuvaa, selittda ja ymmartaa laaja-
alaisia yhteiskunnallisia ilmidita ja niihin liittyvid eri elaméanalueiden muutos- ja
kehitysprosesseja. Sen tarkoituksena on toimia erilaisten organisaatioiden
kuten esimerkiksi hallinnon virastojen ja laitosten, yritysten, kansalaisjarjestojen,
oppilaitosten, saéatididen ja kuntien tulevaisuustyokaluna.

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia ja soveltaa johdonmukaista tutkimusotetta
suunnittelutehtavassa ja arvioida sen toimivuutta. Liséksi tavoitteena oli tuottaa
uudenlaisia toimintamuotoja tutkimuksen kohteena olevaan
toimintaymparistoon.  Samalla  tutkittin ~ mahdollisuutta  luoda  uusi
toimintakulttuuri kehityshankkeiden eteenpain viemiseksi erilaisilla osallistavilla

menetelmilla.



2 TULEVAISUUDENTUTKIMUS

Tulevaisuudentutkimus on monien tieteenalojen menetelmid yhdistavaa
tutkimustoimintaa, joka kuvaa, selittdéda ja ymmartdd laaja-alaisia
yhteiskunnallisia ilmi6itd ja niihin liittyvia eri eldm&nalueiden muutos- ja
kehitysprosesseja. Soveltavana toimintana tulevaisuudentutkimuksen
menetelmid kaytetaan hyvaksi strategisessa johtamisessa ja paatdoksentekoon
liittyvissa kehittamishankkeissa. (Anttila 2006, 396.)

Tulevaisuudentutkimus on perusluonteeltaan monitieteistd, koska tavoitteena
on luoda Kkattavia skenaarioita, joissa todellisuuden eri puolet on otettu
huomioon. Skenaariossa tulevaisuudenkuvien avulla esitetddn kertomus, joka
voidaan ymmartaa tavoitteen saavuttamisen ehtojen tulevaisuuden
toiminnalliseksi kasikirjoitukseksi. (Anttila 2006, 397.)

Tulevaisuudentutkimuksen katsotaan yleensa tuottavan laajempia kasityksia
yksilon tai organisaation ulkopuolisen maailman kehityssuunnista kuin
perinteisilla paatoksentekomenetelmilla. Tyypillista on my6s sen korostaminen,
ettd omaan tulevaisuuteen voi vaikuttaa ja ettd tulevan kehityksen suunnasta
pitdisi kadyda avointa yhteiskunnallista keskustelua. (Rubin 2003, viitattu
15.2.2014.)

Mannermaa (1993, 151) jaottelee tulevaisuudentutkimuksen varsinaiset
paradigmat deskriptiviseen eli  kuvailevaan tulevaisuudentutkimuksen
paradigmaan, skenaarioparadigmaan ja evolutionaariseen
tulevaisuudentutkimukseen. Deskriptiivinen tulevaisuudentutkimus on
ennustustiedettad, jonka pyrkimyksena on esittaéa menneisyyden kehityslinjojen
jatkamisen perustuvia ennusteita. Naihin tulevaisuutta koskeviin arvioihin
litetddn korkea todennakoisyys. Tama nékdkulma perustuu siten siihen, etta
tapahtumat ja aika kasitetadn koostuvaksi erilaisista saannénmukaisesti
toistuvista tai kehittyvistd ilmidista, joista on mahdollista saada tietoa

seuraamalla niiden kehitystd taaksepain tarpeeksi pitkalle ja vetamalla siita
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luotettavia  johtopaatdksida tulevan kehityksen suunnan ja maaréan

ennustamiseksi.

Skenaarioparadigman (Mannermaa 1993, 145-159) laht6kohta on se, etta
tulevaisuudesta ei voida saada suoraa ja varmaa tietoa. Pikemminkin
tulevaisuus ndhda&n monina erilaisina vaihtoehtoina, joita ja joihin johtavaa

kehitysta voidaan tarkastella erilaisten skenaariomenetelmien avulla.

Kolmas Mannermaan paradigma on evolutionaarinen tulevaisuudentutkimus
(1993, 177-191), joka perustuu kompleksisuusteorioihin. Lahtoékohtana on
ajatus, etta sosiaalinen kehitys tai ihmisyhteisot eivat noudata suoraviivaista
kaavaa vaan Kkehittyvat evolutionaarisesti, siis valilla hyppayksittain ja
ennakoimattomasti. Niinpa yhteiskunnallisesta kehityksesta 16ytyy murroskausia
ja kompleksisen muutoksen jaksoja, jolloin tasaisen kehityskauden aikana
kehitetyt tulevaisuuden ennakoimisen mallit eivat endd annakaan luotettavaa
tietoa tulevasta kehityksestd. On siis loydettdva uusia menetelmia, joista

esimerkkind on pehmea systeemimetodologia.



3 PEHMEA SYSTEEMIMETODOLOGIA (SSM)

Pehmea systeemimetodologia on keino ymmartad havaittujen tapahtumien ja
iimididen  kokonaisuuksia, ominaisuuksia ja niiden Vvalisid suhteita.
Systeemianalyysi mahdollistaa monimutkaisen dynaamisen prosessien
tarkastelun ilman, ettd jokainen prosessiin vaikuttava tekijd joudutaan
mallintamaan. (Anttila 2006, 432.)

Pehmea systeemimetodologia pohjautuu  toimintatutkimukseen. Peter
Checkland kehitti vuonna 1986 menetelman, joka helpottaa erityisesti
kaytannonlaheisten kehittamishankkeiden jasentamista. Menetelmaa kehittivat
myohemmin Checklandin kanssa Scholes (1999) ja Leonard ja Beer (2003).
Menetelman avulla pyritaan loytdméaan yhteys péaatoksentekoyksikoiden
tavoitteiden asettelun, tulevaisuuden visioiden ja nykyisyytta koskevan
itseymmarryksen vélille. (Anttila 2006, 436 - 437.)

Pehmed& systeemimetodologiaa pidetaan kaytannonlaheisend kehittamisena,
silloin kun lahtékohtana on pehmeét, huonosti ja epatadsmallisesti méaaritellyt
ongelmat. Systeemiajattelu syntyy tarpeesta seurata, ymmartdd ja suunnitella
kasvua ja muutosta monimutkaisissa yhteyksissa, joissa joukko erilaisia tekij6ita
on vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. (Anttila 2006, 437.)

Tulevaisuudentutkimuksessa SSM:n avulla jarjestelmélle eli systeemille voidaan
hahmottaa toivottava tulevaisuus tai vaikka erilaisten skenaariomenetelmien
avulla monia mahdollisia tulevaisuuksia, joista valitaan se tavoiteltavin. Aluksi
kartoitetaan jarjestelman nykytila - siis eri osa-alueiden toiminnot seka
toimijoiden, osa-alueiden ja rakenteiden valiset riippuvuudet. Samat asiat
selvitetddn myoOs tavoiteltavasta tulevaisuudentilasta eli tulevaisuusmallista.
N&aitd tiloja vertaillaan ja mietitdan sitten, millaista toimintastrategiaa
toteuttamalla nykytilasta paastdan tavoiteltavaan tilaan, siis millaisen
kehitysohjelman se vaatii.  Tulevaisuudentutkimuksen  nakékulmasta
tarkasteltuna SSM itse asiassa kuvaa hallitun muutoksen prosessia. (Rubin
2000, viitattu 15.2.2014.)



3.1 Pehmean systeemimetodologian kaytto

Pehmeaa systeemimetodologiaa voidaan kayttaa hyvaksi erityisesti sellaisessa
tilanteessa, jossa systeemin (organisaation, yrityksen, kunnan tms.) toiminta on
ajautumassa hallitsemattomaan tilanteeseen esimerkiksi ymparistdssa
tapahtuvan nopean muutoksen tai uuden informaation vuoksi. Tallaisia tilanteita
ovat esimerkiksi systeemin sisalla vallitseva epatietoisuus tai vahva erimielisyys
toiminnan suunnasta, linjauksista tai tarvittavista toimenpiteistd, joiden avulla
tilannetta voitaisiin hallita. Tilanne voi syntyd myds silloin, kun systeemi on
voimakkaassa innovatiivisessa tilassa kuten esimerkiksi silloin, kun luodaan
uutta tuotetta tai sovellusta tai kun etsitddn kokonaan uutta tapaa toimia. (Rubin
2002, 180.) Systeemimetodologiasta kehitettin oma tydkalu, jota voidaan
soveltaa myods tulevaisuudentutkimuksen tarpeisiin  organisaatioiden

tulevaisuustytskentelyjen tueksi (Mannermaa 1991, 202).

Pehmead systeemimetodologiaa on kaytetty erilaisissa kehittdmis- ja
tutkimushankkeissa tutkimusmenetelmana. Metsantutkimuslaitokselle tehdyssa
tutkimuksessa, jossa selvitettiin metsanomistajille tarjottavia
luontoarvopalveluja, kaytettin pehmeaa systeemimetodologiaa. Siind
tutkimuksen tavoitteena oli maarittdd luontoarvopalvelujen nykytila, kuvata
nykytilassa ilmenevia kehittamistarpeita, muodostaa erilaisia tulevaisuuskuvia
seka tunnistaa mahdollisia kehittamistoimia. Tutkimusaineisto kerattiin
haastattelemalla ja havainnoimalla metsa- ja ymparistdalan organisaatioiden
edustajia todellisissa neuvonta- ja suunnittelutilanteissa. Nykytilaa ja
tulevaisuuskuvia vertaamalla tunnistettin  muutostarpeita ja laadittiin
kehitysehdotuksia, joilla nykytilaa ja tulevaisuuskuvia voisi lahentaa.
(Metsantutkimuslaitos, viitattu 27.5.2014)

Outi Térmanen (2001, viitattu 27.5.2014) on kayttanyt tutkimusmenetelména
pehmedd  systeemimetodologiaa  vaitéskirjassaan "Malli  kunnallisten
terveyspalveluiden arvokeskustelusta”. Tutkimuksen kohteena oli
arvokeskustelu kuntien perusterveydenhuollon organisaatiossa. Tutkimuksen

lahtokohtana oli, ettda ymmarryksen saavuttamisessa kohdeilmiosta on
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mabhdollista hyodyntaa pehmean systeemimetodologian
tulevaisuudentutkimukseen kehitettyd  sovellusta. Tulos  oli, etta
systeemianalyysin  vaiheittaisuus auttoi kunnallisten terveyspalveluiden
arvokeskustelun teoreettisen jasennyksen empiirisessa sovelluksessa. [Imién
teoreettisen haltuunoton ja kasitteellistamisen jalkeen sitd tarkasteltiin
tapaustutkimuksen avulla kolmen kunnan yhteistoiminta-alueella
terveyspalveluiden  johtavien  viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden

muodostamaan systeemiin rajautuen.

3.2 Pehmean systeemimetodologian kulku

Pehmean systeemimetodologian mallissa (kuvio 1) systeemin vaiheet on jaettu
kahteen kenttdan: reaalimaailman kenttddn ja systeemiajattelun kenttaan.
Toiminnan kierto tapahtuu siirtymalla kentasta toiseen ja palaamalla takaisin.
Numeroidut vaiheet kulkevat kronologisesti alkaen nykytilanteen maarittelysta ja
paattyen toimintaan nykytilan muuttamiseksi. Vaihejakoa ei ole kuitenkaan
tarkoitettu noudatettavaksi sellaisenaan orjallisesti, vaan sita voidaan muuttaa
ja soveltaa tapauskohtaisesti, myds prosessin edetessd. Metodologian
luonteeseen kuuluvat myo6s iteroinnit ja tyoskentely samanaikaisesti eri
vaiheiden parissa ja erilaisilla yksityiskohtaisuuden tasoilla. Mallin toteuttaminen
voidaan aloittaa mistd tahansa vaiheesta ja vaiheiden valilla voidaan liikkua

vapaasti.
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Kuvio 1. Pehmean systeemisuunnittelun malli (Checkland 1986, 163; soveltanut
Anttila 1993).

Mallissa on havaittavissa seuraavat vaiheet:

- Tarve parantaa ja/ tai kehittda jotain olemassa olevaa jarjestelméaa, jossa on
havaittu jokin heikosti tai huonosti maaritelty ongelma tai kehittdmistarve.

- Ongelmaa pyritaan tasmentamaan

- Pyritaan selkeyttamaan kohteen siséisen rakenteen ja siihen liittyvan
prosessin elementteja ja niiden keskindisia vuorovaikutuksia.

- Méaaritellaan alustavasti ne osatekijat, joilla systeemia voitaisiin parantaa tai
kehittaa.

- Maaritellddn ne ydinvisiot, joilla parannukset tai kehittaminen voitaisiin
aikaansaada. Muodostetaan niisté erilaisia kasite- ja ratkaisumalleja.

- Parannellaan ja kehitelladn naita ratkaisumalleja kayttaen hyvéksi yleista

systeemiajattelua.



- Verrataan ratkaisumalleja todellisuuteen.
- Vertailun tuloksia hyvéksi kayttden maaritelladan todellisuuden tasolla
systeemiin kohdistuvat suotavat ja toivottavat muutokset.

- Suoritetaan tarvittavat toimenpiteet. (Anttila 2006, 437.)



4 CASE KEMPELE

4.1 Kempeleen kunta

Kempele sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla, noin 15 km Oulun eteldpuolella.
Kunnan asukasluku 1.1.2014 oli 16 605 henkilod. Kempeleen kunnan
tunnuslause on: "Hyva kasvaa Kempeleessa". Kunta on kehittanyt aktiivisesti
palveluitaan, ja niin on tehtavékin, silla kunta on yksi Suomen nopeimmin
kasvavista kunnista. Uudet asukkaat ovat padasiassa nuoria lapsiperheita, jotka
tarvitsevat paivakoti- ja koulupalveluita. Liki puolet kempelelaisista on alle 30 -
vuotiaita. Kunnan asukkaiden koulutustaso on Suomen korkeimpia. (Kempeleen
kunta, viitattu 10.4.2014.)

Kempeleen kunnassa on oma hallinnollinen toimintamalli, joka otettiin kayttoon
1.1.2009. Toimintamallissa kunta jaetaan kansalaiskuntaan ja palvelukuntaan.
Kansalaiskunta vastaa kunnan strategisesta johtamisesta ja
omistajaohjauksesta suhteessa palvelukuntaan. Kansalaiskunnan puolella
luottamushenkildorganisaatio muodostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta.
Valtuuston roolia kunnan ylimpéana paatoksentekijana vahvistetaan lisaamalla
aktiivista valmistelun ohjausta. Valtuusto jakautuu sisaista tyoskentelyd varten
valiokuntiin.  Valiokuntien  tehtavakentta ja  tyOnjako  maaraytyvat
kansalaiskunnan vastuulla olevien johtamisprosessien mukaisesti (itsehallinto-,
elinvoima-, resurssi- ja palveluohjausvaliokunnat). (Kempeleen kunta, viitattu
10.4.2014.)

Organisaatiouudistuksen sopimusohjausmallin  mukaan kunnan ja palvelun
tuottajien valisilla palvelusopimuksilla ohjataan tuotannon laatua, maaraa ja
kustannuksia. Palvelukunnan palvelut jarjestetdan asukaslahtoisesti siten, etta
hallinnolliset rajat eivat vaikeuta palveluiden kaytt6a ja luontevaa asiointia.
Kempeleen uusi toimintamalli on rakennettu siten, ettd se on yhteensopiva
seudullisen ja tarvittaessa my0s laajemman alueellisen palveluyhteistyon
kanssa. Palveluorganisaation perusrakenne mahdollistaa myos

palveluprosessien kokonaishallinnan. (Kempeleen kunta, viitattu 10.4.2014.)
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Kempeleen terveyskeskuksen suunnittelu oli  vuosikaudet vaihdellut
suunnittelun etenemisesta sen pysayttdmiseen. Vuonna 2012 hanke kaantyi
suunnitelmaksi hyvinvointikeskuksesta, johon sijoittuisivat kaikki sosiaali- ja
terveyspalvelut. Koska tamakin suunnitelma paisui lilan suureksi ja kalliiksi,
kunnanhallitus keskeytti hankkeen ja siihen haettiin uudenlaisia nakékulmia.

4.2 Oulun seudun ammattiopisto

Oulun seudun ammattiopisto on monialainen ammattiopisto (OSAQO), jossa
opiskelee 11 300 nuorta ja aikuista. Koulutusyksikot sijaitsevat Kempeleessa,
Limingassa, Oulussa, Muhoksella, Pudasjarvella ja Taivalkoskella. OSAO

kuuluu Oulun seudun koulutuskuntayhtymaan (Osekk). Kempeleen yksikdssa

VOI opiskella  autonkuljettajaksi, linja-autonkuljettajaksi,  yhdistelma-
ajoneuvonkuljettajaksi, varastonhoitajaksi, puutarhuriksi, kokiksi,
lentoasemahuoltajaksi tai suunnitteluassistentiksi. (Oulun seudun

ammattiopisto, viitattu 20.4.2014.)

4.3 Pirilan toimintakeskus

Pirila sijaitsee Kempeleen kuntakeskuksessa. Lahialueella sijaitsevat mm.
Kempeleen kirkot, koulukeskus ja terveyskeskus. Pirilan alueen vanhimmat
rakennukset sijoittuvat 1800-luvulle. Samalle vuosisadalle ulottuu myds
puutarha-alaan liittyvd koulutus Kempeleesséa. Viime sotien jalkeen puutarha-
alan koulutus siirtyi Pirilan tilan alueelle. Nykyisin tuo entinen puutarhaoppilaitos
on osa Oulun seudun ammattiopiston Kempeleen yksikkda, jossa edelleen

koulutetaan puutarhureita kolmessa eri koulutusohjelmassa.

Pirilan toimintakeskushanke oli ensimmaisen kerran esilla vuonna 2005.
Tuolloin oli Oulun seudun ammattiopiston kiinteistoihin kuuluvissa, entisten
puutarhaoppilaitoksen rakennuksissa Pirilasséa vapautunut tiloja myds muuhun

kuin varsinaiseen opiskelukaytt6on. Yhteistyéssa Kempeleen kunnan kanssa on
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siitd lahtien mietitty tilojen ja alueen hyodyntamista eri-ikéisille kuntalaisille

suunnatuissa palveluissa.

Pirilan  toimintakeskuksen toimintamalli tarkoittaa ensisijaisesti fyysista
ymparistda, jossa toimintaa jarjestetddn. Yhta tarkednd on kuitenkin pidetty
toimintatapaa, jolla palveluja jarjestetdan. Toimintatapa perustuu malliin, jossa
eri toimijoiden resursseja kootaan yhteen yhteiseen ympéaristoon yhteisen

tavoitteen saavuttamiseksi.

Toimintakeskusajatuksessa yksi tarkein nakokulma on ollut tarjota
mahdollisuuksia sukupolvien kohtaamiseen ja sitd kautta syntyvaan
yhteisdllisyyteen. Tastd esimerkkeind ovat Pirilan joulukyld, vanhusten
jouluavajaiset, elakelaisten ja ammattiopiston yhteistyOpaivat,
puutarhaterapiakurssit, vanhusten Liikuta minua -tapahtuma, Kempele -péaivat,

Kevéat alkaa Kempeleesta Floralia -tapahtumat.

Kaiken kaikkiaan aluetta on tarkoitus kehittd& monipuoliseksi ja toiminnalliseksi
oppimisymparistoksi. Oma lukunsa on alueen puutarhamainen ymparisto, joka
tarjoaa monenlaisia  mahdollisuuksia luonnon ja  kulttuuriympariston

kokemiseen. (Kempeleen kunta, viitattu 20.4.2014.)

4.4 Kehittamishankkeen lahtokohdat

2000 -luvulla Kempeleen kunnassa valmisteltiin usean vuoden ajan ns. sote —
keskuksen (sosiaali- ja terveyskeskus) hankesuunnitelmaa. Ajatus yhteistyon
laajentamisesta Oulun Seudun Ammattiopiston ja Kempeleen kunnan kanssa
tukemaan erityisesti nuorten hyvinvointia virisi ensimmaisen kerran vuonna
2005.

Vuonna 2008 Pirilassa aloitti toimintansa Lasten ja nuortentalo Tiilipirilassa
sekd ammattistartin ja 10-luokkien toiminta ja yhteistyd samassa

rakennuksessa. Lisdksi alkoi kansalaisopiston toiminta, taide- ja
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kulttuuriopetusyhteistyd OSAO:n ja Kempeleen kunnan valilla. Seuraavana
vuonna aloittivat toimintansa nuorten tyopaja, Pirilan tupa eli vanhusten paiva-

ja viriketoiminta ja Puutarhaterapiakoulutus (OSAO Kempele ja Kontinkangas).

Suuri askel nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen oli Pirilan porras -hankkeen
alkaminen ja se ajoittuu vuosille 2010 — 2013. Hankkeessa yhteistyossa olivat
OSAO, TE-toimisto ja Kempeleen kunta. Siihen saatiin ESR-rahoitusta 367 000
€ + 290 000 £.

Vuonna 2011 Pirilan alueella alkoi avoimen paivakodin toiminta, joka
my6hemmin joutui muuttamaan pois sisdilmaongelmien vuoksi. Viime vuosina
alueella on jarjestetty useita tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa,
esim. Liikuta minua -vanhusten tapahtumat, nuorten hyvinvointia tukevat
tapahtumapaivat ja Elamisen evaat -koulutus ja Kempele -paivat. Vuonna 2012
alkoi etsivan nuorisotydn toiminta ja alueelle valmistui esiintymislava ja

likuntapuisto JoMMa ry:n rahoituksella.

Hyvinvointikampus -ajatus herasi naiden tapahtumien ja viereisen
terveyskeskuksen laajennuksen suunnittelun yhteydessa. Joulukuussa 2012
valtuusto hyvaksyi terveyskeskuksen tarveselvityksen ja hankesuunnitelman.
Tassa tilatarvekartoituksessa ja — suunnitelmassa on  huomioitu
terveyskeskuksen, sosiaali- ja mielenterveyspalvelujen, kotihoidon seka
kunnantalon tilatarpeet vuoteen 2025 saakka huomioiden kuntalaislahtbisen

palvelujarjestelman uudistaminen uusia toimintamalleja ja — tapoja luoden.

Syksylla 2012 kunnanjohtaja perusti kehittamisryhman, jonka tehtavana on
miettia hyvinvointikampuksen ja Pirilan alueen tulevaisuutta. KehittAmisryhmé&an
kuuluvat kunnanjohtaja Kari Ahokas, palvelujohtaja Eija Puotiniemi,
kehitysjohtaja Pekka Salmela, palvelutuotantojohtaja Marja-Leena Merilainen,
projektipdallikkd Pentti Rautakoski, palvelualuep&allikko Juha Valtakorpi,
johtava hoitaja, suunnittelija Virpi Leinonen, kunnanpuutarhuri Outi Tuomivaara,

OSAQO:n rehtori Tapio Pudas ja OSAO:n opettaja Pasi Kivilompolo.
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Pentti Rautakoski oli ollut aktiivisesti mukana koko ajan yhteistyokuvioissa
OSAOQ:n kanssa seka Pirilan Porras -hankkeessa. Taman opinnaytetyon tekija
oli aloittanut syksylla 2012 ylemman ammattikorkeakoulun opinnot avoimessa
ammattikorkeakoulussa ja herdsi ajatus tehda tasta kehittamistyosta
opinnaytetyd. Nain vastuu Pirilan kehittamisesta jakautui kehittamistydryhman
perustamisvaiheessa tekijélle ja Pentti Rautakoskelle, niin ettd tekija kantoi
vastuun kehittamistyon kulusta tutkimusmetodin mukaan ja Pentti Rautakoski

hoiti yhteistyokuviota kunnan ja OSAO:n kanssa.
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5 TUTKIMUSMENETELMA JA AINEISTO

5.1 Tutkimusmenetelma ja tutkimusote

Tybn tavoitteena oli tutkia ja soveltaa johdonmukaista tutkimusotetta
suunnittelutehtavdssa ja arvioida sen toimivuutta. Lisdksi tutkittiin
vuorovaikutteisen suunnittelun soveltuvuutta alueen kehittamisessa. Toisena

tavoitteena oli etsia uusia ideoita Pirilan alueen toimintamuodoiksi/ toiminnoiksi.

Tutkimusstrategisena lahestymistapana kéaytettiin toimintatutkimusta, jolle on
tunnusomaista toiminnan ja tutkimuksen samanaikaisuus sekd& pyrkimys
saavuttaa kaytanndllista ja valitontd hyotyd. Soveltavana toimintana
tulevaisuudentutkimuksen menetelmia kaytetadan hyvaksi strategisessa
johtamisessa ja paatoksentekoon liittyvissa kehittamishankkeissa.
Tulevaisuudentutkimuksella muodostetaan tulevaisuudenkuvaa, joka on
nakemys seka nykyhetkea ettd mennyttd koskevasta ymmarryksesta, tiedoista
ja tulkinnoista, havainnoista, uskomuksista, odotuksista, arvoista ja toiveista

seka peloista. (Mannermaa 1991.)

Tutkimus toteutettin  pehmean systeemimetodologian eli Soft System
Methodology (SSM) mukaisesti. Tama menetelmé valittiin, koska haluttiin
testata erilaista toimintatapaa kehittamishankkeen eteenpainviemisessa,

prosessi koettiin laaja-alaiseksi ja ongelman maaritys epatasmalliseksi.

5.2 Tutkimusaineisto, aineiston keruu ja analysointi

Tassa tutkimuksessa tutkimusaineistoa kerattiin prosessin aikana erilaisten
tyoryhmien tyoskentelyn kautta seka kuntalaisille jarjestetyssa kyselyssa. Pirilan
kehittdmisen tyoryhma osallistui tutkimusaineiston tuottamiseen
tyoryhmatydskentelylla viidessa eri kokouksessa.

Tutkimuksessa jarjestettiin  kaksi kehittdmispaivaa, joista ensimmaiseen ol

kutsuttu kunnan johtoryhma, peruspalvelujen johtoryhmé, sekd keskeisessa
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asemassa olevat viranhaltijat. Kehittdmispaivassa kaytettiin menetelman World

Café -menetelmaa.

Toinen kehittdmispaiva oli OSAO:n opettajille suunnattu "Osaava opettaja” —
koulutuspaiva, jossa kaytiin lapi alueen nykytila ja sen jalkeen opettajat ideoivat
alueen tulevaisuutta tyopajassa. Opettajat jakautuivat kolmeen ryhmaéan, joissa

he ty6stivat pienoismallit alueen tulevaisuudesta.

Viereisen Kirkonkylan yhtenaiskoulun opettajille jarjestettiin ohjattu kavelyretki
alueelle, jonka pohjalta he osallistuivat "matikkapuiston” suunnitteluun. Ohjattua
kavelyretkea voidaan kayttaa osallistamismenetelmana kun alueen kayttoa
halutaan arvioida systemaattisesti eri nakokulmista ja halutaan saada tietoa

kehittamiskohteesta (Jelli jarjestotietopalvelu, viitattu 27.5.2014).

Opettajille oli suunniteltu reitti Pirilan alueella ja siihen valittiin viisi tutkittavaa
aluetta, jotka merkittiin karttaan pyséahdyspaikoiksi. Pysahdyspaikoilla jokainen
kirjoitti tehtavanannon mukaisia havaintojaan ylos. Kévelyn lopuksi pidettiin
keskustelutilaisuus, jossa jokainen kertoi havaintonsa ja ideansa. Havainnot ja

ideat kirjattiin ylos.

Kevat alkaa Kempeleestd — tapahtumassa keréttin kyselylla kuntalaisten
toiveita alueen kehittamiseksi (lite 1). Vastauksissa nousi vahvasti esille alueen
sdilyttdminen puistomaisena, yhteisena olohuoneena, jossa olisi oleskelua ja
alueen luonteeseen tukeutuvaa toimintaa, kuten esim. istutuspaivat, lauluiltoja,

lahiruokamyymala, naytepuutarha, puutarhaterapia- ja taidepuisto.
Kehittdmispaivien ja kyselyn tuloksia kaytiin lapi tydrynman tydskentelyssa ja

niitd hyodynnettiin alueen kehittamistydn suunnittelussa. Tutkimusmenetelman

soveltuvuutta arvioitiin prosessin lopuksi haastattelemalla tyéryhman jasenia.
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6 TUTKIMUKSEN ETENEMINEN PEHMEAN SYSTEEMI-
ANALYYSIN MUKAISESTI

Tybssa kaytettiin pehmedaa systeemimetodologiaa, joka on kehitetty laajojen ja
kompleksisten ongelmien ymmartamiseksi ja tutkimiseksi. Tarkasteltava kohde
— systeemi — kuvataan ymparistonsd kanssa toimivana vuorovaikutuksellisena
kokonaisuutena. Koska systeemi on vuorovaikutuksessa sitd ymparoivaan
yhteiskuntaan ja ymparistéon, muutos systeemissa itsessdan tai systeemin

ymparistdssa vaikuttaa systeemin toimintaan. (Rubin 2003, viitattu 15.2.2014.)

Jotta ymparistonmuutos saadaan mukaan tarkasteluun, on se kuvattava
perinteisessad systeemianalyysissa samoin Kkuin itse systeemi. Tama on
mahdotonta, jos toimintaymparistd on huonosti maaritettévissa tai se sisaltaa
runsaasti epavarmuutta. "Pehmedassad” systeemimetodologiassa
toimintaympariston maarittely VoI olla systeemimetodologiaa
epatasmallisempaa tai sita ei tehdé lainkaan (Rubin 2003, viitattu 15.2.2014.)

Pehmeassa systeemimetodologiassa on seitseman vaihetta:
1. Ongelman tunnistaminen. Ongelman tunnistamisella tarkoitetaan arviota
tosimaailman ongelmatilanteen selvittamisestd ts. kuvausta siitd, ettd on
olemassa jokin tosielaman ongelma, jota pitaa ratkaista.
2. Ongelman maarittaminen. Ongelman maarittamisella tarkoitetaan tarkempaa
kuvausta siita, mita maaritetty ongelma konkreettisesti tarkoittaa.
3. Ydinmé&aritelmalla tarkoitetaan systeemin toiminnan ja sen prosessien
jakamista osatekijoihin, seka naiden osatekijdiden kuvausta. Ydinmaaritelman
osatekijat voidaan maarittaa nk. CATWOE -tekniikalla:
C = Customer eli asiakas, jonka toimintaan osaamisen kehittdminen
vaikuttaa
A = Actors eli toimijat, jotka saavat osaamisen kehittymisen aikaan
T = Transformation process eli muutosprosessi, joka tarvitaan osaamisen
kehittymisen aktivoimiseksi
W = Worldview eli maailmankuva, joka on osaamisen kehittdmisen taustalla
O = Owners eli omistajat, jotka voivat pysayttaa osaamisen kehittamisen
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E = Environmental constraints eli toimintaympéariston muodostamat vakiot,
rajoitukset.

4. Tarkasteltavan systeemin mallintaminen. Systeemin mallintamisella
tarkoitetaan rakennettua kuvausta systeemistd, jota voidaan kayttaa
ongelmatilanteen tarkasteluun ja ymmartamiseen.

5. Vaihtoehtoisen systeemin (vision) maarittdminen. Vision maarittamisella
tarkoitetaan kuvausta vaihtoehtoisesta toimintatavasta, jota voidaan pitaa
tarkasteltavan ongelman kannalta toimivampana. Systeemin maarittamiseen
liittyy kuvattujen systeemien valinen vertailu maaritetyn ongelman kannalta.

6. Muutostarpeiden  maarittely.  Muutostarpeiden  maarittely  sisaltaa
johtopaatokset ja suositukset olemassa olevan systeemin kehittamiseksi.

7. Muutosten toteuttaminen. Muutosten toteuttaminen sisaltdd konkreettiset
toimenpiteet, joitten avulla olemassa olevaa systeemia kehitetdan, jotta

havaittuun ja maaritettyyn ongelmaan voidaan l6ytd& parannus.

Kehittamistydssa néihin vaiheisiin maariteltin  kysymykset ja pehmeaa
systeemimetodologiaa sovellettiin seuraavasti.

Jasentymaton ongelma: Kempeleen hyvinvointikampus ja Pirilan alueen
tulevaisuus.

Todellisuus eli nykyhetki: mika on hyvinvointikampuksen taman hetkinen
tilanne, mitd OSAO:n ja kunnan toimintoja on Pirilassa, sek& kunnan ja OSAO:n
maankayton suunnitelmat alueella.

Visio: mitd alueelta tulevaisuudessa halutaan, mita toimintoja alueella on ja
ihannetila, johon pyritaan.

Tulevaisuusmalli/ -t: miten visio saavutetaan.

Tulevaisuusmallien vertailu nykyhetkeen: mitd muutoksia joudutaan tekemaan.

Kehitysohjelma: miten muutokset toteutetaan.

Kokonaisuuden hallitsemiseksi ja tyoryhman tyéskentelyn tueksi laaditin alla
olevan taulukko 1., josta nékyy, miten mitékin vaihetta oli tarkoitus kasitella
tyoryhmatydskentelyn aikana ja mitd menetelmia missékin vaiheessa kaytettiin.

Kun tyéryhma piti kokouksia, jokaisessa kaytiin lapi hankkeen nykytilaa, koska
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tilanne eli koko ajan ja suunniteltuja toimenpiteité laitettiin eteenpdain tydéryhman

tydskentelyn aikana.

Taulukko 1. Toteutetut SSM:n vaiheet, toteutustapa ja menetelmat.

SSM vaiheet Toteutustapa Menetelmét
1. | Systeemin Kasityksia nykytilasta Nykytilan esittely/
todellisuus- ja tulevaisuudesta. lahtokohdat ja

strukturoimaton  ja

Ty6ryhma kokous |

tulevaisuuden

2. |ilmaistu mahdollisuudet
Luku 4.
3. | Ydinvisio Perusmaaritelma CATWOE
Luku 6.3 Tyoryhma tyopaja Il
4. | Tulevaisuusmallit Kehittamispaivat | World cafe
Luku 6.2 Tulevaisuusverstas
Kysely
Luku 6.4 Kevat alkaa Kempeleestd |Skenaariot

Tyoryhma tyopaja Il

5. | Tulevaisuutta
koskevien
nakemysten ja
todellisuuden
vertailu

Luku 6.5

Tyoryhma tyopaja IV

Viranhaltijat

Tulevaisuusverstas

6. | Toivotut ja
tavoiteltavat
muutokset

Luku 6.5

Tyoryhma ty6paja V

Kokous

7. | Toiminta toivottavien
muutosten
vahvistamiseksi
Luku 6.6

Tyoryhma tyopaja VI ja VI

Kokous
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6.1 Systeemin todellisuus — strukturoimaton ja ilmaistu

Pehmea systeemimetodologia alkaa systeemin maarittelylld, joka voidaan tehda
monella erilaisella tavalla. Ensinndkin systeemi koostuu rajatusta maarasta
erillisia tekijoita, jotka ovat usein myds maadriteltavissa omiksi, esim.
alasysteemeiksi. Naiden tekijoiden tai alasysteemien valilla on jannitteita ja
toiminnallisia tai elimellisida yhteyksia, jotka samalla erottavat ne ymparistosta
omaksi kokonaisuudekseen. Samalla mitd korkeammalla hierarkiassa systeemi
toimii, sitd abstraktimpi ja yleisluontoisempi se on. Voidaankin ajatella, etta jotta
olio voidaan maaritella systeemiksi, siina pitdad olla vahintaan kaksi keskenaan
tavalla tai toisella sidoksissa olevaa tekijdd. Checkland (1985) maarittelee
systeemin ominaisuuksiksi, etta se koostuu erityisestd, maariteltavissa olevasta
yhtendisesta kokonaisuudesta, jonka osat ovat maariteltavissd olevassa
suhteessa toisiinsa. Nama osat voivat kukin muodostaa oman systeeminsa.
(Nexusdefix, viitattu 18.4.2014.)

Systeemi voi olla esimerkiksi sarja vuorovaikutuksessa olevia objekteja tai
elementtejd, joiden tarkoituksena on paéasta tiettyyn lopputulokseen.
Systeemiteorian avulla yritetaan selittdd erilaisia ilmi6itd, niin luonnollisia kuin
teknillisi&kin. Systeemi rakentuu hierarkkisesti, eli ylimmalla tasolla systeemia
voidaan kuvata yhdella alkiolla. Alemmille tasoille siirryttaessa edellisen tason
alkioita seka niiden valisia suhteita kuvataan tarkemmin. (Nexusdefix, viitattu
18.4.2014.)

Systeemi maariteltin  nykytilan kuvaamisella ensimmaiseen tydryhméan
kokoukseen. Siind koottiin Pirilan ja l&hialueen toiminnot yhteen seka paperille
ettd kartalle. Nykytila kaytiin |&pi seka viranhaltijoiden kehittdmispéivan etta

opettajien koulutuspaivan aluksi. Systeemin todellisuutta on kuvattu luvussa 4.
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6.2 Tulevaisuusmallit

6.2.1 Kehittdmispaiva 23.11.2012

Tulevaisuusmallien tydstaminen aloitettiin osallisuuspaivalla kunnan ja OSAO:n
viranhaltijoille. Paivan aiheena oli miettid, kuinka Pirilan alue nahdaan osana
hyvinvointikampusta, jossa jarjestetaan erilaista toimintaa kokoamalla yhteiseen
ymparistoon eri toimijoiden resursseja. Paivdan osallistui 34 viranhaltijaa eri

hallinnon aloilta.

Aamupaivalla pidettiin yhteistilaisuus, jossa kaytiin lapi alueen nykytilaa, seka
hyvinvointia ja kampusta kasitteina. Taman jalkeen tutustuttin alueeseen
kavellen, iltapaivalla oli tyopajat World cafe — menetelman mukaan ja lopuksi

kaytiin tydpajojen tulokset lapi.

World cafe - menetelma on hyvéa seka isoille ettd pienemmille ryhmille monen
eri asian kasittelemiseksi samanaikaisesti. World cafen tarkoituksena on luoda
turvallinen ja innostava ymparistd keskustelulle. Menetelmén avulla jokainen
keskusteluun osallistuja voi hahmotella ajatuksiaan ja ideoitaan seka osallistua
keskusteluun kirjoittaen ja/tai piirtden poytalinaan. (Verkostojohtamisen opas,
viitattu 28.4.2014.)

World café -menetelmdssa osallistujat jaetaan poytaryhmiin. Jokaisessa
poydassd on oma teemansa, josta keskustelua kaydaan. Jokaisessa poydassa
on vetdja, joka vauhdittaa keskustelua ja tekee muistiinpanoja seka
yhteenvedon. Muistiinpanovéalineena voidaan kayttdéd poytaliinaa, johon kaikki
osallistujat ja poydan vetaja kirjoittavat yloés ajatuksiaan. Ajan paatyttya
vaihdetaan seuraavaan teemapotytddn. Poydan vetdja jaa paikalleen, muut
poytdseurueen jasenet toimivat tiedon siirtjind seuraavaan poytaan.
Poytaryhmid vaihdetaan muutamaan kerran. Tavoitteena on, ettd ajatuksia
voidaan reflektoida vuorovaikutuksessa ja niita voidaan edelleen kehittaa.

Pdytien vetdjat huolehtivat siitd, etta uusi ryhma tietaa mihin edellinen ryhma
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keskustelussaan jai. Nain keskustelun teema voi jatkuvasti kehittyd eteenpain.
(Verkostojohtamisen opas, viitattu 28.4.2014.)

Nykytilan osalta todettiin, ettd Kempeleen kunnan omistamalla alueella
sijaitsevista OSAO:n hallinnoimista rakennuksista on viime vuosien aikana
vapautunut tiloja ja virinnyt ajatuksia yhteistyon lisdédmisesta myds muuhun
toimintaan, esim. tukemaan nuorten hyvinvointia. Muita toimintoja ovat mm.
vuonna 2009 Pirilan tuvassa alkanut vanhusten paiva- ja viriketoiminta, 2010
Pirilan Porras -hanke, 2011 avoin paivakotitoiminta ja vuonna 2012 alkanut

etsivan nuorisotydn toiminta.

Hyvinvointi kasitteena on laaja-alainen taustoja peilaava kasite, joka tuo esille
yksilon ja yhteisbn hyvinvoinnin ulottuvuuksia - vahvuuksia. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL) maarittelee hyvinvoinnin seuraavasti. Hyvinvoinnin
osatekijat jaetaan yleensd kolmeen ulottuvuuteen: terveyteen, materiaaliseen
hyvinvointiin ja koettuun hyvinvointiin tai elamanlaatuun. Hyvinvointi-kasite
viittaa suomen Kkielessd seka vyksilolliseen hyvinvointiin ettd yhteisétason
hyvinvointiin. Yhteisdtason hyvinvoinnin ulottuvuuksia ovat mm. elinolot,
tyodllisyys ja tyolot seka toimeentulo. Yksil6llisen hyvinvoinnin osatekijoiksi taas
luetaan sosiaaliset suhteet, itsensa toteuttaminen, onnellisuus ja sosiaalinen

padoma. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014, viitattu 20.4.2104.)

Kampuksen maarittely alueena - keskusteluissa todettiin, ettd alueeseen
kuuluvat Pirilan ja terveyskeskuksen liséksi lahialueella olevat yhtenaiskoulu,
lukio, urheilukeskus, Kempele - halli, paivakodit, palvelutalot, museo ja kirkon

alue.

World cafe - tydskentelyd varten osallistujat jaettiin viiteen (5) ryhmaan.
Ryhmien teemoina olivat kestava kehitys, yhteisollisyys ja hyvinvointi. Ryhmien
aiheet olivat lapsiperheet ja lapset, nuoret, tyodikdiset ja tydllistdminen,
ikdantyneet seka erityisrynmaét. Jokainen ryhma ideoi aihetta 20 minuuttia, jonka

jalkeen yksi jasen jai ao. ryhmaan ja muut ryhman jasenet siirtyivat seuraavaan
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ryhmaan. Tilalle tulivat vastaavasti toisen ryhman jasenet niin, ettd osallistujat

kavivat jokaisessa ryhmassa.

Tulokset
Ryhmien yhteenvedossa tuotiin esille mm. seuraavaa:

1. Lapsiperheet ja lapset

- Pirilaén kuntalaisten yhteinen tapaamispaikka 'Sydan’

- kolmas sektori mukaan

- Euroopan sosiaalirahaston ESR - hanke, hankerahoitus

- yhteisoéllisyys ’'pois lokeroitumisesta’

- aluekalenteri

- leikkikenttatoimintaa

- hiekkahallista ’eristetaan alue lasten ymparivuotiseksi hiekkalaatikoksri’

- kesapiknik ja kesékirpputori
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2. Nuoret

- 4H - toimintaa

- siivoustalkoot

- osallisuuskasvatusta lukiokursseina

- lukioikaiset opettajina lapsille

- tyOpajojen jarjestysvastuu

- yhdessa tekemisen riemua

- Pirilan Portaan ja etsivan nuorisotydén hyédyntaminen
- markkinoidaan aluetta kaikille

- kesatoiminnan mahdollistaminen (leikkikenttatoiminta)
- onko Pirila ymparistona yleista aluetta?

- city-bussi

- nuorisopaja — senioripajatoiminta - ‘porinapajoja’

- matalan kynnyksen jalkautuminen

- yhteisty6 lukio / ammattiopisto

3. Tyoikaiset, tyollistaminen

- asukastupa — paikka johon tullaan (esimerkkina Lintulammen asukastupa)
- harrastepiireja

- kirjasto

- kahvila

- lapsiparkki

- 'puolisopalvelu’

- lastenhoitaja

- likuntapaikkoja "frisbeegolf, ratagolf jne’
- tyottdmien terveystarkastukset

- yritykset mukaan

- kuntouttavaa ty6toimintaa kaiken ikaisille
- lumiparatiisi — lumiveistos

- lavalla teemapuheenvuoroja

- vahtimestari huolenpitoon

- tyokokeilupaikka nuorille

- perheilla harrastamaan — yhdessa tekemaan
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5. Erityisryhmat

- ei leimaavaa ja lokeroivaa toimintaa

- matalan kynnyksen tila

- Tybelaméaan tutustumisjaksot

- mukaan toimintaan - kiireettémyys, puiston voimaannuttavuus
- auttava keskus — hiljentymispaikkoja

- selkeat opasteet

- levahtamispaikkoja

- puutarhanhoito ja —kasvatus mahdollisuus

- Kiiesmetsa — 'Peikkometsa, pitkospuut — luutaukko ja luuta-akka’

4. Ikaantyneet

- lahtékohtana esteetdn kulku joka suunnalta (kaavoitus, tiet)
- kunta vie paivatoimintojaan Pirilaan

- raju mainostaminen

- elakelaiset pitaisivat kursseja

- antaa kuntalaisten pydrittda kursseja

- aina auki

Kehittdmispaivan tuloksista koottiin viela yhteenveto (lite 2), jossa esille
nousseet asiat oli luokiteltu alueen ominaisuuden, alueelle asetettujen
ominaisuuksien ja toiveiden, toimijoiden, toimintojen, tiedottamisen ja

rahoituksen seka tydllistamisen mukaan.

Kehittamispaivan palaute keréttiin lahettamalla osallistujille Webropol —
ohjelmalla tehty kysely, johon saatiin 14 vastausta (lite 3). Kehittamispaivan
ohjelmaa pidettiin onnistuneena ja tarkeana. Ryhmatyoskentelylle eri pisteissé
olisi kaivattu enemman aikaa. Kuitenkin monessa eri ryhméssa pystyttiin
pohtimaan, miten tietyn ikaryhman toiminnan edistdminen tarjoaa myds
kanavan edistaa jonkun toisen ikdryhman toimintaa esim. tyoéllistamisen kautta.
Avoimissa vastauksissa aihe koettiin tarkeéksi pedagogisen kehittamisen seka

monialaisen ja moniammatillisen verkostotyon kannalta ja tallaisia hankkeita
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tulisi siséllyttdéa enemman oppimisymparistoihimme. Vastaajien mielesta
kehittdmispaivia tarvitaan lisaa ja paikalla pitaisi olla myds niita, jotka aidosti
lahtevat viemaan asioita eteenpain esim. koordinaattori sekd niita, joiden
varassa ovat mm. lupa-asiat ja paatokset toimintojen mahdollisuuksista, jotta

kehittdmispaivien anti ei jaisi vain puheeksi vaan siirtyisi todellisiksi teoiksi.

6.2.2 Osaava opettaja — paivat

Oulun seudun ammattiopisto jarjesti 30.11. - 1.12.2012 Osaava opettaja —
koulutustapahtuman, jossa koulutukseen aiheena oli  "Aktiivipuisto,
kaupunkipuistot ja -ymparistot aktiviteettien tukena”. Paivien aluksi Pentti
Rautakoski kertoi hyvinvointikampus — hankkeesta, min& kaytin puheenvuoron
aiheesta "Viheralueiden kehittdminen viihtyisdksi ja aktiviteetteja tukevaksi
elinymparistoksi” ja Minna Hanninen Nuori Suomi ry:std kertoi
l&hiliikuntapaikoista. Taman jalkeen Eeva Huuhtanen Navicon Oy:sta veti
workshopin, jossa kohteena oli Pirilan alue.

Workshopissa opettajat muodostivat kolme ryhmaa, jossa tydstettiin ensin
kasitekartat alueesta. Taman jalkeen ryhmat valmistivat pienoismallit
pohjakarttojen paalle visioiden alueen tulevaisuutta. Tehtavassa sai vapaasti
ideoida hulluimpiakin ajatuksia ilman minkaanlaisia rajoitteita alueen kaytosta,

likennejarjestelysta ym.

Opettajat esittivat ryhméatdissd mm. uudenlaisia ratkaisuja liikenne- ja
pysakaintijarjestelyistd. Tdissa oli hyvin huomioitu opetuksen jarjestdminen

alueella mm. varaamalla turvalliset alueet oppilaiden ajoharjoitteluun.

Ryhma 1. "Pirila Impossible” esitti likennejarjestelyissa uusia liittymajarjestelyja
Pirilantielta koulun alueelle. Alueelle ehdotettiin uutta 5-kerroksista Pirila Point —
rakennusta. Oppilasasuntolat olisivat nuorisokotina, jonka asukkaat
osallistuisivat puiston hoitoon. Vanha milj6d olisi perinnealuetta, jossa toimisi

mm. kahvila. Alueella olisi terapia-/ yhteistoiminta-alue terveyskeskuksen
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kanssa. Kempeleen kartanon talot toimisivat vanhusten palvelutalona.
Puistoalueella olisi aktiivipuisto, pelipuisto, seikkailumetsa, golf-kenttd, iso

viljelyalue seka lampien alueella uimaranta/ maauimala.

AR EL ok

TE& A 574 A

Kuvio 3. "Pirila impossible” - ryhman kasitekartta.

——

Kuvio 4. "Pirila impossible” - rynmén pienoismalli.
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Toinen ryhma "PirilaGarden” esitti my0s muuttuvia liikkennejarjestelyja.
Kukkakauppa ja konekoulu toimisivat kauppahallina, jossa alueen tuotteita olisi
myynnissd. Alueen l&pi kulkevat kevyen liikenteen vaylat toimisivat
terapiapolkuina. Pienoismallissa esitettin  oranssilla varilla vaaralliset
likennealueet mm. rahtilikenne koululle, seka oppilaiden ajoharjoitteluun
siirtyminen pellolle. Terveyskeskuksen lahialueen pellot olisivat kaikille avoimia
viljelyalueita, jossa kasvaisi mm. tyrnid, omenapuita ja auringonkukkia. Uuden
paarakennuksen laheisyydessa  olisi naytepuutarha  keskiaikaisista
ladkekasveista. Paarakennuksen paatyyn tulisi kiipeilyseinéd ja alueen puistot
olisivat aktiivisessa liikunnallisessa kaytossa. Lampien alueelle esitettiin
talvipuutarhaa/ suurta kasvihuonetta, jossa olisi Viron ilmasto-olosuhteet.
Kasvihuone toimisi matkailukohteena. Myds tassa tybssa vanhan

paarakennuksen alue kunnostettaisiin matkailukohteeksi.

Kuvio 5. "PirilaGarden” — ryhméan pienoismalli.

Kolmannen ryhman "Pirilan kestikievari” idea perustui vahvasti alueella

tuotettavaan ruokaan, kauppaan ja matkailuun. Laheiset pellot otettiin

viljelykayttoon ja alueella oleva kauppahalli myisi seka koulun, etta yksityisten

tuottamia tuotteita. Alueelle osoitettiin tilaa myos kotitarveviljelylle. Puistoalueen

keskusaukiolla olisi torimyyntid ja vanhassa paarakennuksessa toimisi kahvila
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ja pitopalvelu seka kerran vuodessa alueella jarjestettaisiin puutarhamarkkinat.
Puistoalueilla olisi nayte- ja teemapuutarhoja joita hyddynnettdisiin myos
perusopetuksessa ja matkailussa. Paarakennuksen pohjoispuolella olevalla
puistoalueella olisi amfiteatteri, nakdalatorni seké vaihtuva teema-alue erilaisine
nayttelyineen ja tapahtumineen. Pirilan alueelta olisi vaellus- ja ratsastusreitti

merelle.

Osaava opettaja — paivien tuloksia esiteltiin tydryhmaélle ja yksi pienoismalli oli
nahtavilla Kevat alkaa Kempeleestd — tapahtumassa. Tuloksia hyddynnettiin
skenaariotydskentelyssd ja  varsinkin  puistoalueen  kehittAmisideoita

hyodynnetaén viheralan opetuksessa.

Kuvio 6. "Pirilan kestikievari” — ryhman kasitekartta.
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KAUPPAHALLI

Sort Meida , Kb, N

Kuvio 7. "Pirilan kestikievari” — ryhman pienoismalli.

6.3 Ydinvisio

Ydinvisioilla tarkoitetaan toimijan intressien tarkemmin rajaamaa kiinnostuksen
ja oppimisen tavoitetta yleisluonteisen vision puitteissa. Toimija on halukas
sitoutumaan teoillansa ja suuntaamaan voimavaransa tadmé&n tavoitteen
toteuttamiseen. Ydinvisioiden maarittelemisen tarkoituksena on nimeta
systeemejd, jotka vaikuttavat mielekkailtd ja tarkeiltd kokonaissysteemin
tulevaisuuden vaihtoehtojen kannalta. Ydinvision tehtdvana on siis kuvata sita,
millainen organisaatio (tai muu systeemi) voisi tulevaisuudessa olla - mik& sen

tarkoitus on. (Mannermaa 1993, 91.)

Ydinvisio rakennettin maarittelemalla siihen liittyvat osatekijagt CATWOE-
prosessin avulla. CATWOE - prosessi tarkoittaa systeemin toiminnan ja sen
prosessien jakamista osatekijoihin ja naiden valisten vaikutuksien jasentamista.
Nain rakennetaan todellisuudesta malli ja sitten todellisuutta verrataan tdhan
malliin.
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Kehittamisryhma koosti ydinvisiota seuraavasti:

C= asiakas: OSAO /opiskelijat ja henkilokunta, kuntalaiset, kunta
/kuntakonserni, kunnan henkildkunta, yrittajat, ymparilla olevat toimijat, jarjestot,
yhdistykset.

A= toimijat: OSAO /opiskelijat ja henkilokunta, kuntalaiset, kunta
/kuntakonserni, kunnan henkilokunta, yrittajat, ymparilla olevat toimijat, jarjestot,
yhdistykset, valtion viranomaiset, hankerahoittajat.

T= muutosprosessi: Alueen kehittaminen kuntalaisten ja opiskelijoiden
hyvinvointia ja oppimista edistavaksi toimintaymparistoksi. Alueen saaminen
matkailukohteeksi ja tyéllistamismahdollisuuksien liséaminen.

W= maailmankuva: Edellytysten luominen yhteisoélliselle ja elinvoimaiselle
toimintaymparistdlle.  Elinkaariajattelu. Eri-ikdisten kohtaamisen ja toiminnan
merkitys. Monimuotoinen ja toiminnallinen asuinymparistd. Kestava kehitys.
Kempeleen nakyvyyden lisaaminen.

O= muutoksen mahdolliset pysayttgjat: Yhteisen tahdon, yhteistydn ja
sitoutumisen puute. Rahan puute. Kuntarakenne.

E= rajoitukset: Yhteisen tahdon puute.

Ydinvisiosta 2020 kaytiin keskustelua kehittamisryhmassa ja esille nousi
seuraavanlaisia ndkokulmia. Ihmisen kasvua, kehitysta, oppimista seka
hyvinvointia kokonaisvaltaisesti koko elinkaaren ajan edistava
toimintaymparistd, alueen elinvoimaa kehittéava toimintaymparisto, yhteisollinen
ja inhimillinen keskus, innovaatioiden kasvualusta seka elinvoima, hyvinvointi ja

yhteisollisyys.

Visiota pohdittiin viela seuraavassa kokouksessa ja todettiin, etté visio 2020 on
joko "Hyva kasvaa Kempeleessd, paras Pirilan puistossa” tai "Hyva kasvaa

Kempeleessa, sydan sykkii Pirilassa”.” Hyva kasvaa Kempeleessd” on kunnan

slogan, joka sopii tahankin aiheeseen.
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6.4 Tulevaisuusmallit eli skenaariot

Skenaario on alun perin termi, jota kaytetdan teatterin ja elokuvan tekemisen
yhteydessé ja joka tarkoittaa naytelman toiminnallista kasikirjoitusta. Michel
Godetin (1987, s.21) mukaan skenaario on kuvaus jostakin tulevaisuuden
tilanteesta seka niiden tapahtumien kulusta, jotka johtavat lahtGtilanteesta
tuohon tulevaisuuden tilanteeseen. Skenaariot ovat todenn&koisten

olettamusten johdonmukaisia sarjoja, jotka perustuvat selittdviin muuttujiin.

Skenaariot ovat tyOkaluja, joiden avulla paatoksentekijoiden suunnittelu ja
toimintajarjestyksen laatiminen helpottuvat. Skenaariot  vahentavat
epavarmuutta ja lisaavat paatoksiin ja niiden seurauksiin liittyvaa tietoa. Ne ovat
uskottavia oletuksia jonkin selittdvan muuttujan tulevaisuuden tilasta. (Masini
1993, 57.)

Skenaarion tulee olla mahdollinen niin asioiden ja tapahtumaketjujen
kehityskulkujen osalta kuin myds psykologisessa mielessd. Ymmarrettavyys ja
selkeys ovatkin hyvan skenaarion tuntomerkkeja. Samalla skenaarion on oltava
sosiaalisesti uskottava ja loogisesti johdonmukainen. Tama tarkoittaa sita, etta
skenaarion sisaltamét oletukset ihmisten toiminnoista ja valinnoista ovat
selitettavissa myds arvojen, asenteiden, kulttuuristen kasitysten ja perinteiden
pohjalta eivatka siis sisalla selittamattomia ristiriitaisuuksia sosiaalisen
todellisuuden kanssa. Skenaarion pitaisi myods siséltdd kuvaukset oleellisista
toimijoista, toiminnoista, valinnoista, taustoista, yhteyksistd, ajanhetkista ja
materiaaleista (Merist6 1991, 163; Mannermaa 1991, 150 - 151.)

Naiden kriteerien lisdksi skenaarion on oltava kiinnostava: sen on kerrottava
tulevaisuudesta jotain uutta ja oleellista, siis jotain sellaista, josta on
konkreettista hyotyd paatoksenteon ja valintojen hetkella nykyhetkelld ja
matkalla tulevaisuuteen. Hyvan skenaarion tunnus onkin, ettéd silla on selvasti
vaikutusta tehtavaan paatokseen. (Rubin 2002, viitattu 14.3.2014.)

32



Meristo  (1991) on koonnut yhteen esimerkkiyritysten perusteella
skenaariotydskentelyn onnistumisen edellytyksia:

1. Onnistumisen perusedellytys on ylimman johdon sitoutuminen ja
osallistuminen tydskentelyprosessiin, jolloin tydskentely tulee helpommin
hyvaksytyksi myos muilla organisaatiotasoilla.

2. Tyoskentelyyn on varattava riittvasti aikaa, jotta suuret tietoméaarat ehditaan
sisdistamaan ja prosessiin sitoutumaan mukaan.

3. Osalllistujia on rohkaistava mielikuvituksen kayttoon, jotta mukaan saadaan
my0s yllattavia tekijoita.

4. Tyoskentely on hyva ajoittaa ennen strategisten suunnitelmien laatimista,
jotta skenaarioista olisi hyétya nakokulman laajentamisessa ja erilaisten
vaihtoehtojen huomioimisessa.

5. On tarkedd muistaa etteivat skenaariot ole ennusteita tulevaisuudesta.
Tavoitteena on kasitella skenaarioita vaihtoehtoisina tulevaisuuksina, jotka ovat
kaikki mahdollisia. Toisaalta se vaatii strategialta joustavuutta, mutta toisaalta
se antaa mahdollisuuden osallistua tulevaisuuden tekemiseen vaikuttamalla

omilla valinnoilla ja teoilla. (Meristd 1991, 164.)

Skenaariomenetelmalla luodaan loogisesti eteneva tapahtumasarja, jonka
tarkoituksena on nayttad, miten esimerkiksi mahdollinen, todennakéinen,
tavoiteltava tai uhkaava tulevaisuudentila kehittyy askel askeleelta nykytilasta.
Nain lisataan ymmarrysta siitd, milla kukin vaihtoehtoinen tulevaisuudenkuva

VoI toteutua.

Skenaarioita voidaan rakentaa monilla eri tavoilla, yleensa niissd on kuitenkin
seuraavat perusasiat:
- toimijjan esim. organisaation, yrityksen tai idean ja sen
toimintaympariston nykytilan kuvaus
- mahdollisen (esim. toivottavan tai ei-toivotun) tulevaisuudentilanteen
kuvaus
- kuvaus prosessista, eri vaiheista ja paatoksista, joiden kautta on
kuljettava, ettd paastddn nykytilasta kuvattuun tulevaisuuden

tilanteeseen.
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Tassa tyossa skenaariomenetelméaa hyoédynnettiin erilaisten tulevaisuuskuvien
hahmottamiseksi. Tyoryhman jasenet saivat tehtavaksi miettia nelja erilaista
skenaariota ohjeistuksen mukaan. Ensimmaisesséa skenaariossa toiminta jatkuu
nykyiselladn, mutta yhteiskunnan muutokset vaikuttuvat jollakin lailla alueen
muuttumiseen. Toisessa skenaariossa toiminta ajetaan taloudellisten paineiden
takia mahdollisimman alas. Kolmannessa skenaariossa toiminta viridaa ja
kehittyy, mutta siitd puuttuu se jokin (punainen lanka) ja neljannessa
skenaariossa toiminta on aktiivista ja poikkihallinnollista, jossa kaikki puhaltavat
yhteen hiileen ja alue vilisee elamaa. Skenaarioita tuli miettia koulutuksen,
toiminnan, ympariston ja yhteistyon nakokulmista. Jasenet lahettivat omat
skenaarionsa tekijalle ja niistd muodostettiin yhteiset tulevaisuuskuvat

seuraavasti.

Skenaario 1
Skenaariossa toiminta jatkuu nykyiselladn, mutta yhteiskunnan muutokset

vaikuttuvat jollakin lailla alueen muuttumiseen.

Koulutus:  Ammattiopisto  jarjestda  alueella  puutarhatalouden- ja
ammattistarttikoulutusta. Koulutusta tadsmennetddn alakohtaisesti ja sité

kehitetadn valtakunnallisten tavoitteiden mukaan.

Toiminta: Alueella on lasten ja nuorten toimintaa sekd mahdollisuus yleiseen

"puistokavelyyn”.
Ymparistd: Opettajien koulutuspaivan aikana laatimia alueen suunnitelmia on
toteutettu pienessa mittakaavassa osana viheralan koulutusta. Alueen

kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset odottavat edelleen kunnostusta.

Yhteistyd: OSAO:n ja kunnan valista yhteistyota on pikkuhiljaa kehitetty tai

kunnan vuokraamista tiloista on luovuttu sdéstosyista.
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Skenaario 2
Toisessa skenaariossa toiminta ajetaan taloudellisten paineiden takia

mahdollisimman alas.

Koulutus: Ammatillista koulutusta supistetaan ja yksikkd sulautetaan muuhun
toimintaan. Luonnonvara-ala on ensimmaisia supistettavia koulutuksia. Alan
vetovoimaisuus hiipuu. Pieni yksikkd ajetaan ahtaalle, henkiléstd vasyy ja

uuden kehittdminen pysahtyy.

Toiminta: Alue toimii vajaateholla. Kunta keskittyy palveluissa vain pakollisiin ja
korjaaviin toimenpiteisiin. Hallinnolliset rajat kasvavat uuden sote - uudistuksen

myota.

Ymparistd: Ymparistd kehittyy ja luo paineita kaavoittamiseen. Osekk joutuu
luopumaan maa-alueista. Alueet myydaan mahdollisimman korkealla hinnalla
rakennusalan gryndereille. Vanhojen rakennusten korjaamiseen ei ole ollut
varaa, minka vuoksi muut kuin suojellut heikkokuntoiset rakennukset on

jouduttu purkamaan. Viheralueet ransistyvéat hoidon puutteessa.

Yhteistyd: Pirild -hankkeen tuloksena aikaan saaduista yhteisista toiminnoista

on luovuttu perusteena kiristynyt rahoitustilanne.

Skenaario 3
Kolmannessa skenaariossa toiminta virida ja kehittyy, mutta siitd puuttuu se

jokin (punainen lanka).

Koulutus: Ammattiopisto jarjestaa opiskelijoilleen monipuolisia ja toiminnallisia
mahdollisuuksia ammattiaineiden oppimiseen eri vuodenaikoina. Alueella toimii
myos eri aloja yhdistavia ammatillisen koulutuksen kokonaisuuksia.
Ammattikorkeakouluyhteistyd on kiintedd ja my0ds lukio on kiinteassa
yhteistydssd muun toisen asteen koulutuksen kanssa. Alue toimii

luonnontieteiden tutkimus- ja tiedeymparistona.
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Toiminta: Toiminnan peruspilarit ovat kunnossa. Koulu ja alue voivat
taloudellisesti ja vetovoimaisesti hyvin, mutta yhteinen n&kemys puuttuu.
Nuorten  ohjaustoimintaa on  kehitetty Pirilan  Porras  -hankkeen
palveluohjausmallin mukaisesti. Lasten ja nuorten talossa toiminta on aktiivista.
Nuorten tybpajassa tarjotaan monipuolisia tyotmahdollisuuksia nuorille.
Nuorisotydn palveluiden liséksi nuorille tarjotaan kattavasti matalan kynnyksen
sosiaali- ja terveystoimen palveluita. Ammatti- ja tyOpajatoiminta on
monipuolista. Tyodvoimahallinto jarjestada kohdennettuja nuorten palveluita.
Alueella toimii my6s yhdistyspohjainen nuoria tyollistdva "kestavan kehityksen
keskus”. Pirilan vapaa-ajan talo toimii aktiivisesti hyddyntamalla myds laheista
esiintymislavaa kuntalaisten vapaa-ajan harrastustoimintaa mahdollistavana
kokonaisuutena. Paivahoitoikaisille lapsille ja perusopetuksen oppilaille on

rakennettu toiminnallinen oppimisympaéristo.

Kunta on hankkimalleen alueelle rakennuttanut ikaantyvien palveluasuntoja ja
muuta ikadhoivan palvelutoimintaa mm. viriketoimintaa. Vanhusten palveluja
kehitetdan tarjoamalla erilaisia harrastusmahdollisuuksia Pirilan tuvalla, vapaa-
aikatalolla ja konekoululla.

Asukkaat kokoontuvat asukastuvalla, josta on muodostunut yhteiséllinen
toimintakeskus  kaikille ikaluokille. Asukastuvalla on tarjolla ilmaisia
kokoontumistiloja, kahvilassa on tarjolla edullista ruokaa ja sieltéd voi hankkia

edullisesti kotiapua, talonmiespalvelua jne.

Pirilan  keskuspuistossa jarjestetddn eri vuodenaikoina toritapahtumia.
Suurimpina tapahtumina alueella ovat Kevat alkaa Kempeleesta -tapahtuma ja
Pirilan joulukyld. Alueella on yrittdjavetoista matkailutoimintaa. L&hiruoan
tuotantoon on mahdollista vuokrata puutarhapalstoja. Pirilan alue tuottaa
tarvitsemansa energian omavaraisesti tulevaisuuden teknologisia ratkaisuja

hyodyntaen.
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Vanhan Pirilan p&arakennus on saneerattu kestikievari -tyyppiseksi tapahtuma-
ja juhlatilaksi, jossa toimii matkailuyrittaja. Vanhoissa aitoissa on

museotoimintaa ja niihin voi myds majoittua.

Ymparisto: Alueen kokonaisvaltainen kehittdminen (toiminta, ympéristd) hakee
jossain  maarin edelleen muotoaan. Alue ja rakennukset nahdaan
mahdollisuutena tarjota palveluita eri kayttdjaryhmille. Uusi sote - keskuksen
rakennus on valmistunut ja sinne sekd saneerattuun nykyiseen

terveyskeskukseen on koottu kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut.

Alueen rakentamista on toteutettu p&&asiassa opetustyond; viherala on
rakentanut ulkoalueita laaditun suunnitelman mukaisesti ja OSAO:n Pikisaaren
yksikdn rakennusrestauroijat ovat tehneet pienehkéjd vanhojen rakennusten
(Pirilan vanha paarakennus, aitat) korjaustoita.

Alueelle on rakennettu erilaisia luonnon kokemiseen tarkoitettuja polkuja ja
puistoja levahdyspenkkeineen. Talvisin alueelle rakentuu aktiivinen lumipuisto.
Kilesmetsassd on luontopolku. Puistossa on rakennettuja huvimajoja,
nuotiopaikkoja, kota, frisbeegolf- ja minigolfrata. = Maauimala on avoinna

kesaisin.

Liikennejarjestelyt ovat joustavia ja turvallisia. Koko kampusalueen

liikennesuunnitelma on toteutettu kokonaisvaltaisesti. Parkkialueita on riittavasti.

Yhteistyd: Kempeleen kunnan ja ammattiopiston vélinen yhteistyd on edelleen
tiivista. Tehdaan asioita, jotka eivat vaikuta kokonaisuuteen vaan ovat
muutaman ihmisen tai ryhmé&kohtaisia kehityshankkeita tai eivat liity yleiseen
linjaan, mutta ovat sinallaan hyvia palasia. Toimintaa kehitetdan, mutta kehitys
ja& muutamien harteille ja jos tyopaikka vaihtuu tai tyontekijat vasyvat, kehitys
tyssaa kokonaan. Yhteistyd ammattiopiston ja kunnan valilla ei ole toteutunut

toivotulla tavalla.
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Skenaario 4
Neljdnnessa skenaariossa toiminta on aktiivista ja poikkihallinnollista, jossa

kaikki puhaltavat yhteen hiileen ja alue vilisee elamaa.

Koulutus: Puutarhatalouden koulutus on saanut uutta elinvoimaa uusista
koulutusinnovaatioista. Koulutus on Pohjois-Suomen laadukkain ja kattavin
puolen valtakunnan vaikutusalueella toimiva koulu, joka tarjoaa tasokkaan

opetuksen ajanmukaisissa tiloissa.

Koulu on brandina tunnettu ja haluttu opiskelupaikka. Puutarhaoppilaitoksen
opetus ja muu toiminta integroituu skenaarion toteuttamiseen ja se toimii

yhteisty6sséa kunnan ja muiden toimijoiden kanssa.

Toiminta: Toimintaa ideoidaan, suunnitellaan, toteutetaan ja kehitetaan
koordinoidusti ja kokonaisvaltaisesti. Siina nivoutuvat toisiinsa koulutus,
elinvoima ja hyvinvointi. Pirilan Porras -hankkeen mukainen nuorten ohjausmalli
on levinnyt laajalti muihin kuntiin ja Pirilastd on muodostunut Rantalakeuden

alueen nuorten "hyvinvointikeskus”.

Alue toimii keskeisend osana Kempeleen kunnan hyvinvointikampusta. Kunta
on toteuttanut suunnitellun terveyskeskuksen laajennuksen, seka suunnittelee
ja toteuttaa tiiviissa yhteistyossd OSAO:n kanssa alueen toimintoja yhteisesti
laaditun suunnitelman mukaisesti, mm. vanhusten viriketoiminnan kehittdminen

osana puutarhaterapia- ja lahihoitajakoulutusta.

Lasten ja nuorten talossa on aktiivista toimintaa. Nuorten ty0pajassa tarjotaan
monipuolisia tydmahdollisuuksia nuorille. Asukkaat kokoontuvat asukastuvalla,
josta on muodostunut yhteiséllinen toimintakeskus kaikille ikaluokille.
Kansalaisopisto toimii alueella jarjestden kursseja (ei péaallekkaisyytta
asukastuvan kanssa). Esiintymislavalla jarjestetdan aktiivisesti tapahtumia,
jotka ovat padasiassa kuntalaisten itsensd tuottamia (Kempeleen

harrastajateatteri, bandit yms. toimijat).
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Alueella on vetovoimainen vihertalo (kasvihuone), joka vetda kavijoita
kauempaakin etenkin Kevat alkaa Kempeleessa -paivien yhteydessa.
Jouluaikaan  jarjestettdvat  adventtimarkkinat antavat mahdollisuuden

kasityolaisille ja opiskelijoille tarjota valmistamiaan tuotteita myytavaksi.

Pysyva yhteistybelin koordinoi toimintaa ja sillA on apunaan “pormestari’.

Toiminnan taustalla on esim. saatiopohjainen organisaatio.

Ymparisto: Alue on kaikkien kuntalaisten kaytdssa ja alueen palvelut tuottavat

voimaantumista kaiken ikaisille erilaisilla toiminnoilla. Alue on esteetdn.

Kunta on hankkimalleen alueelle rakennuttanut ikaantyvien palveluasuntoja ja
muuta ikdhoivan palvelutoimintaa. Aluetta kayttavat myos ymparistossa asuvat
mm. vanhustenhuollon asiakkaat paivittaiseen virkistystoimintaan ja

sosiaaliseen yhdessa oloon.

Pirila on kulttuuripalvelujen sydan ja siella jarjestetaan erilaisia tapahtumia.
Alueen rakentamista on toteutettu aktiivisesti yhteistyossa laadittujen

suunnitelmien mukaisesti.

Ymparoiva viheralue puistoineen ja rollaattoripolkuineen palvelee virikkeellisena
ja terapeuttisena ymparistond. Pohjoisosan puistomaisemaan on sijoitettu

frisbeegolf- seka pienoisgolfradat. Alueelle on kuntalaisilla vapaa paasy.

Osekk on aloittanut vanhojen rakennusten saneerauksen ja paattanyt niiden

tulevasta kaytosta osana Pirila -hanketta.

Yhteistyd: Viestinta ja tiedottaminen on keskitettya. Seurakunnan ja kolmannen
sektorin yhteistyd on koordinoitua. Yrittajayhteistyd on organisoitu. Toiminta
rahoitetaan osaksi ulkopuolisella rahoituksella (EU/JoMMa ym.) sek& kunnan
avustuksella. Kahvila py6rii omakustannusperiaatteella. Tyo6tupa rahoittaa

toimintaansa asiakasmaksuilla (kurssimaksut, maksut muista palveluista).
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Tassa vaiheessa tyoryhman tydskentelyd ja skenaarioita esiteltiin paattajille
palveluvaliokunnan kokouksessa. Valiokunta ohjasi kehittamisryhman toimintaa

seuraavasti.

Palveluvaliokunta kannustaa jatkamaan alueen kehittamista
esitettyjen suunnitelmien pohjalta. Toteuttamiseen toivotaan
mahdollisuuksia kayttaa hyvaksi myods oppilastoitd. Alueen
ympariston rakentamisessa toivotaan kiinnitettdvan huomiota
likkumisen esteettdomyyteen. Valiokunnan mielesta alue tulee
sailyttdd ja kehittaa eri-ikaisille asiakasryhmille monipuolisia
hyvinvointipalveluja tarjoavana toiminta-alueena, Kempeleen
olohuoneena. Suunnittelussa on myds huomioitava, ovatko alueen
kiinteistot kunnoltaan soveltuvia Pirilan alueelle kaavailluille
toiminnoille. (Kempeleen kunta. Palveluvaliokunnan muistio
6.2.2013.)

Tasséd vaiheessa tyoryhma paatyi tavoittelemaan kolmannen ja neljdnnen
skenaarion valimuotoa kehittamistybssaan. Skenaariotydskentelya
hyddynnettin myéhemmin tulevaisuuden toimintastrategiaa pohdittaessa ja

kehittamistyon tuloksissa (luku 7).

6.5 Tulevaisuusmallien vertailu nykyhetkeen

Jotta tulevaisuuden visiot ja haasteet voitaisiin selkedsti ymmartaa ja maaritella,
Rubinin (2002, 198) mukaan systeemianalyysin avulla on selvitettdva systeemin
todellinen nykytilanne. Taman lisdksi niin toimintakulttuurin analyysissa kuin
systeemin osatoimintojen analyysissa jokaisen erillisen osa-alueen nykytilaa
verrataan siita samasta osa-alueesta laadittavaan visioon. Naméa alavisiot ovat
alisteisia ydinvisiolle ja niiden tarkoitus on auttaa esittdmaan systeemin
tulevaisuuden visio mahdollisimman tarkasti ja yksityiskohtaisesti, jokainen

erillinen toiminto ja elementti huomioon ottaen.
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Tassa vaiheessa esitetaan sellaisia kysymyksia kuin "Tayttddko nykytila sille
asetetut tavoitteet?”, "Voidaanko siitd, mitad on, p&astd suoraan siihen, mita
pitaisi olla tulevaisuudessa?” ja "Milla tavalla todelliset nykyarvot, normit, roolit
ja valtasuhteet vaikuttavat visioihin?” (Rubin 2002, 199 — 200.)

Tulevaisuutta koskevien nakemysten ja todellisuuden vertailua kaytin [&pi
ennen tydéryhman kokousta pienemmassa ryhmassa. Tassa vaiheessa
kokonaissuunnitteluun tuli huomioitavaksi sote — keskuksesta tehtavat
paatokset ja meneillddn olevan valtakunnallinen nk. sote — uudistuksen
vaikutukset kehittamistyohon. Keskusteluissa nousi uusina asioina esille
Kempeleen kartanon vuokra-asuntojen muuttaminen ymparivuorokautisen
hoivan tarpeisiin, varhaiskasvatuksen tilatarpeet, As Oy Lassinpuiston
(yksityinen senioritalo, jossa yhteistiloja) sijainti, eri osa-alueiden yhteistyo
2.asteen ammatilliseen koulutukseen, nykyiset vuokrasopimukset Osekk -
Kempeleen kunta sekad liikenneyhteyksien, pysékdinnin ja viheralueiden

suunnitelmat.

Kunta oli ostanut Oulun seudun koulutuskuntayhtymalta maata Pirilan alueelta
terveyskeskuksen lahettyvilta pari vuotta aikaisemmin. Oli ajateltu, etta terveys-,
varhaiskasvatus- ja vanhuspalveluja sijoitettaisiin alueelle. Keskusteluissa nousi
esille kunnan konserniin kuuluvan Kempeleen kartanon Pirilan alueella
sijaitsevien vuokra-asuntojen muuttaminen vanhusten ymparivuorokautisen
hoivan tarpeisiin. Lahialueella oleva Kirkkotien paivakoti on sen ikdinen, ettei
sitd kannata saneerata, joten pohdittin uuden paivakodin rakentamista Pirilan
alueelle. Taman liséksi yksityisten senioritalohanke (As Oy Lassinpuisto)
havitteli tonttia alueelta. Naihin aikoihin virisi my6s ajatus eri ammatillisten

koulutusten yhteistyon lisdamisesta Lakeuden alueella.

Samaan aikaan kunta ja Pohjois-Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus  (ELY-keskus) aloitti Kempeleen liikenneturvallisuus-
suunnitelman laatimisen. Liikenneturvallisuussuunnitelman lisaksi

kuntakeskusta halkovan Kempeleentien ja PirilAntien alueelta kaynnistettiin
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toimenpidesuunnitelma, jossa tarkoituksena oli miettid maankéyton kasvun

myo6ta muuttuneita likenneratkaisuja ja huomioida uudet maankéayttéalueet.

Seuraavassa kokouksessa asioihin palattiin ja keskustelussa nousi esille, etta
esim. ymparivuorokautisen hoivan tilatarpeet tulee selvittdd, ennen kuin alueen
kokonaisvaltainen suunnittelu voi edetd. Kunnanhallitus oli tassa valin
kokouksessaan 18.2.2013 paattanyt, etta nk. senioritalolle varataan tila Pirilan
alueelta. Tyoryhmé&n mielesta tassa vaiheessa ei ole kannattavaa sitoa
aluevarauksia muille toimijoille. Keskusteltiin, ettd kunnan omistamalle maa-
alueelle on tarpeen varata tilaa toiminnoille, jotka tukeutuvat terveyskeskuksen
toimintoihin.  Lisdksi alueelle varattin alustavasti tila 100-paikkaiselle

paivakodille.

Tyorynman kesken oli vahva yhteisymmarrys, ettd kunnan toimintojen
sijoittelussa lahtokohtana tulee olla sijoittelu ilman tarkkoja hallintorajoja
(maanomistusrajoja). Keskusteltiin, ettd alueesta on mahdollista saada
ainutlaatuinen kampusalue, jossa voidaan yhdistdd kunnan palvelutoiminnot,
opetus ja ymparistd toiminnolliseksi kokonaisuudeksi. Tassa yhteydessa kaytiin
keskustelua asukastuvan toiminnan mahdollista sijoittumista Pirilan alueelle,
koska kunnantalo otetaan virastokayttoon kesalla ja asukastuvan taytyy siirtya
sieltd muualle. Asukastupa paadyttiin siirtamaan Honkasen alueelle Pirilan
alueen keskeneraisten suunnitelmien vuoksi. Ennen seuraavaa tydryhméan
kokousta pienempi ryhmé& kokoontui pohtimaan suunnittelun etenemista ja

alueen maankayttoa.

6.6 Kehitysohjelma ja toiminta tulevaisuuden muuttamiseksi

Tama vaihe on se, jossa laaditaan tulevaisuuden toimintastrategia ja
maaritelladn seuraavat askeleet ja toimenpiteet nykytilanteen muuttamiseksi
siihen suuntaan, jonka ydinmaaritelma esittdd. Tassa vaiheessa voidaan

hyodyntdd  tulevaisuudentutkimuksen  menetelmia  kuten  esimerkiksi
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visiondarinen johtaminen tai erilaiset skenaariotydskentelyn menetelmét. (Rubin
2002, 200.)

Tassa vaiheessa tyoryhma palasi tehtyihin skenaarioihin ja niiden pohjalta
kaytiin keskustelua, mitd itse asiassa alueella oli jo tapahtunut kolmannen ja
neljdnnen skenaarioiden mukaan. Toimintamuodoista laadittin muunnelma

kasitekartasta kuvion 8. mukaan.

TOIMINTAMUOTOJA

Kelmannen sektorin toiminta
Tydssdoppimistoiminta

R = e -jarjestdr ja yhdistykset
Opinndytetydt Tapahtumapdivit

Kevitalkaa Kempeleestd / Floralia Puutarhapalstat

Pirildn joulukyld Kierrityskeskus
Kansalaisopiston toiminta
Kuntouttava tyétoiminta/nuorten palveluohjaus - . ; e~
Ikddntyneiden asumispalveluyksikkd
FPuutarhaterapia

Tyé- ja elinkeinotoimiston palvelut
(ammatinvalinta. urasuunnittelu ja

tyénvilitysohjaus) Ammattistartti- ja Ammatti- / tydpajatoiminta
10-luckka
Pirildn porras2-hanke
Lasten- ja yritysyhteistyd
nuortentalotoiminta Etsivd nuorisotyé
Joustava perusopetus Pirildn lava ja
lilkuntap uisto
y & Toiminnallinen oppimisymp dristé : ;
£ Matikkap uisto

Muskaritoiminta

Kuvio 8. Pirilan alueen toimintamuotoja.

Samassa kokouksessa esittelin ylemman ammattikorkeakouluopintojen
opintojaksolla Luonnonvara- ja ymparistbalan kehittaminen laadittua
hankesuunnitelmaa ja siind tarkasteltuja EU - hankerahoitusmuotoja, mita
alueelle olisi mahdollista saada. Hankesuunnitelmassa tavoitteena oli kehittaa
Pirilan aluetta OSAO:n opiskeluymparistona, kunnan palvelutoiminnan ja
yritysten toiminta-alueena seka lisatd kulttuurihistoriallisesti arvokkaan

kokonaisuuden vetovoimaisuutta matkailukohteena.

43



Hankesuunnitelmassa hanke jakautuisi kolmeen eri osa-alueeseen:

1. Pirilan vanhan paarakennuksen ja alueen aittojen peruskorjaus

Paarakennus peruskorjataan sisélta ja ulkoa. Kuivatusta parannetaan salaoja-
ja sadevesijarjestelmilla. Aitat korjataan uusimalla lahoja alimpia hirsikerroksia

ja tekemalla uudet péarekatot.

2. Ympariston kehittaminen yhteisena tilana eri-ikaisille kayttajille

Ympariston saavutettavuutta parannetaan kevyen liikenteen yhteyksilla,
pysakdintialueilla ja opastuksella. Ymparistba kehitetddn rakentamalla sinne
toiminnallisia aktiviteettialueita kaikenikaisille kayttajille. Ikahoivan ja paivakodin

toiminnot piha-alueineen yhdistetdan alueen kokonaisuuteen.

3. Opetuksen integroiminen ymparistoon ja palveluiden tuottamiseen

Laajennetaan ja tiivistetdan yhteisty6ta OSAO opetus — kunnan palvelut eri
koulutuksen osa-alueilla, mm. puutarha-ala, lahihoitaja, Kkiinteistonhoitaja,
logistikka. Rakennetaan alueesta toiminnallinen oppimisympéristd, joka

ehkaisee nuorten syrjaytymista.

Hankkeeseen olisi mahdollista hakea rahoitusta Euroopan aluekehitysrahaston
(EARK) toimintalinja 3:sta; Alueiden saavutettavuuden ja toimintaymparistén
parantaminen, Euroopan sosiaalirahaston (ESR) toimintalinja 2:sta;
Tyollistymisen ja tyomarkkinoilla pysymisen edistdminen seké syrjaytymisen
ehkaiseminen, seka Euroopan maaseuturahastosta toimintalinja 4:sta; Leader -

rahoitus. Eri osa-alueiden hankkeisiin voi nain ollen hakea rahaa eri rahastoista.

Rahoitus voisi jakautuisi niin, ettd Euroopan aluekehitysrahaston hankkeessa
rahoitusosuudet OSEKK 30%, kunta 30 % ja EAKR 30 %, yritykset 10 %.
Euroopan sosiaalirahaston hankkeessa OSEKK 20 %, kunta 20 % ja ESR 60
%. Maaseuturahaston Leader -hankkeessa rahoitus olisi mahdollista saada 100
% tukena, mikali hankkeen hakija on kunta. Rahoitusmuotoja oli tarkasteltu
olemassa olevan ohjelmakauden painopistealueilla, koska 2014 alkavan

ohjelmakauden ohjelma ei ollut vield valmistunut.
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Tata esitettin yhdeksi osaksi kehitysohjelmaa, mutta tyéryhma paatti, etta
hankesuunnitelmaan palataan kun uuden ohjelmakauden painopistealueet on
maadritelty. Selkeda kehitysohjelmaa ei laadittu, vaan paadyttiin siihen, etta
tyoryhma& seuraa ja ohjaa toimintaa, jota alueen yhteistyon tiivistdmiseksi
tehdaan. Kaikki osa-alueet, joita kehittdminen kosketti, irrotettin omiksi
kehityspoluiksi, joita jokainen taho tyOsti eteenpdin. Tybryhma jai tassa
vaiheessa kokonaisuuksien koordinoijaksi ja sovittiin, ettd tyéryhma kokoontuisi

noin kolme kertaa vuodessa kadymaan lapi alueen tilannetta.
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7 KEHITTAMISTYON TULOKSET JA TULOSTEN ARVIOINTI

Tutkimuksen edetessa ja tyoryhman tyoskennellessa kehittdmistydn tuloksia oli
jo havaittavissa. Toukokuussa 2013 nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen
oli edennyt nuorten palveluohjaajan/ kuntouttavan ty6étoiminnanohjaan viran
perustamisella ja rahoituspaatotkselld, joka mahdollisti nuorten tyépajatoiminnan
laajenemisen syksylla 2013.

Kevat alkaa Kempeleesta/ Floralia -puutarhanayttely oli pidetty vuosien tauon
jalkeen ja tapahtuma sai paljon positiivista palautetta. Nayttelyssa vieraili yli
6000 kavijdd. Kansalaisopiston ja kulttuuritoimen toiminta siirtyi Pirila&n
huhtikuussa 2013 suunnitellusti.

Kukkakaupan tiloissa oli alkamassa remontti alkukesalla, jossa yhdistettiin
kukkakauppa, kahvio ja kokoelmahuone. Kukka- ja vihannesmyynnin lisaksi
palvelua laajennettiin valmisruokamyynnilla. Valmisruuat valmistettin OSAO:n

Kempeleen yksikossa catering -opiskelijoiden toimesta.

Kuvio 9. Kukkakauppa ennen saneerausta.
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Kuntalaisille mahdollistettiin alueen kayttéa mm. jarjestamalla puutarhapalstat,
piknik- ja kirpputoripdivat. Tyhjillaan olleen vihannesvaraston muuttaminen
kierratyskeskukseksi oli lahtenyt kayntiin ja vanhan Pirilan paarakennuksen
rakennusrestaurointitydn suunnittelu oli  kaynnistynyt OSAO:n Pikisaaren

yksikon toimesta.

Kuvio 10. Vanha paarakennus.

Toiminnallinen oppimisympéristd Matikkapuisto -teemalla oli valmistumassa.
Alueelle oli suunniteltu toimintakortit, joilla peruskoulun oppilaat voivat harjoitella

matematiikan perusasioita Pirilan puistossa.

Kunnan omistaman maa-alueen kaytdon kokonaissuunnittelu oli kaynnistetty
osana taajaman osayleiskaavaan liittyvaa liikennesuunnittelua. Kempeleen
kartanon asuntojen muutossuunnittelu asumispalveluja tuottaviksi yksikoiksi oli
edennyt niin, ettd Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle (ARA) oli
lahetetty avustushakemus entisten oppilasasuntojen muuttamiseksi kunnan

asumispalveluyksikoksi.
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Kuvio 11. Alueelle suunnitellut toiminnot.

Alkuvuodesta 2014 visio muuttui niin, etta Pirilan aluetta kehitetdan koulutuksen
ja tyollistymisen keskuksena. Kevaalla 2014 alueella toimii nuorten
tyOpajatoiminta sekd OSAO:n etta kunnan toimesta. Auto- ja pienkonehuolto- ja
pajatoimintaa suunnitellaan osaksi kunnan toimintaa. Kunnan
tyollistamispalvelut on koottu Pirilan tuvalle ja kierratyskeskuksen kunnostustyot
ovat meneilladn. Konekoulun toiminnan sisallon suunnittelu on kaynnissa.
Keskusteluissa on ollut esilla kddentaito- ja taidepajatoiminnan vahvistaminen
yhteistydssd OSAO:n ja kansalaisopiston kanssa.
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Kuvio 12. Pirilan pajat.

Toiminnallinen oppimisymparistd on toteutettu Matikkapuisto — teemalla.
Perusasteen oppilaiden oppimisen tueksi on tehty oppimiskortit, jossa

matemaattisia aineita voidaan oppia kaytannon harjoituksilla Pirilan alueella.

Kaynnissa olevassa Pirilan porras 2. -hankkeessa kehitetaan yritysyhteisty6ta ja
valmistellaan hankkeelle uutta jatkorahoitushakemusta. Pirilan porras 1. -
projektin aikana nousi keskeisesti esille kasvava nuorten maard, jotka ovat
jdédneet tydelaman ja koulutuksen wulkopuolelle. Nama nuoret siirtyvat
tukimuodosta toiseen tyollistyméatta tyomarkkinoille. Nuorisotakuu velvoittaa
nuorten ohjaamisen koulutusta tai tydllistymistd edistavien palveluiden piiriin,
mutta ongelmana on kokonaisvaltaisen tydkalun puuttuminen, joka auttaisi
tyonantajia tarjoamalla tietoa eri vaihtoehdoista tydllistaa nuoria ja joka auttaisi
ohjaushenkilstoa tarjoamalla tietoa eri vaihtoehdoista nuorten kuntoutukseen,
koulutukseen ja tydelamaan ohjaamiseen seka auttaisi nuoria tarjoamalla tietoa
eri vaihtoehdoista koulutukseen ja tybelamaan. Pirilan Porras 2. -
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esiselvityshankkeen keskeisin tavoite on ollut rakentaa tyonantajille
yksinkertainen kokonaiskartta nuorten tydllistamisen vaihtoehdoista ja

mahdollisuuksista.

NUORTEN PALVELUOHJAUKSEN
ORGANISAATIOMALLI / Pirilan porras-hanke

OHJAUSRYHMA
A settaatavoitteet, seuraa niiden toteutumista ja antaa resurssit. Kunnan palvelutuotanjohtaja kutsuu koolle.
K Treuids Oul ud teFiiste
AR P;nr]':za EALLES TE-toimiston jo o Oppilaito ksen johto ';llrm“":de . Yrittijien edusius

PALVELUOHJAUKSENKEHITTAMISTIIVI
15-24 wuotiaiden nuotten palveluohjaulksen ja ylisektorisen moniammatillisen yhteistyon kehittaminen
Palveluohjaaja, tiimin vastaava nuorten TE-touniston ninetty nimetyt Oppilaitoksen nonetty/nonetyt

palveluchjausja vhteistyin
koordinointivastun, raportoi ohjaustyhmélle tydntekija(t) tyoutelija (t)

: . palveluchjanksen kehittaminen, palveluchjanksen kehittiminen,
kunnanpemspaltvueil;ﬁi:n]nhdnnalamen yhieyshenkild omaan organisaatioon vhteyshenkilt omaan organisaatioon
YHTEISTYORYHMA

Ohjaavat nuena tyéllistymisen palveluketjukuvauksen mukaisesti, tarjoavat palveluja ja kehittawit toimintaa

(saannélliset tapaamiset)

Tuoren Etefird .
ima- Pavhologl Snsiaali- Sosiaali- Perhe- Tyomsun- runisn- Fayhologl, Oipinto- Terveyrerh  Opinto- o
nh aa_]a (TE- ohjazja tytntekiid  tyontekijE Tittelija tytintekijal  Fevks olijagja oitdja olijagja (nw mi_l)
toiristo) (kunta) (hunta) (lonta) (kunta) nuorism?ﬁ (lamta) (Runta) (eunta) {oppilaitos ppila
hj].rruslu) (kunta’

M osro D ot

Kuvio 13. Nuorten palveluohjauksen organisaatiomalli. Pirilan porras -hanke.

Valmistelut Kempeleen kartanon asuntojen muuttamisesta asumispalveluja
tuottaviksi yksikoiksi etenevat. Liikuntapuiston laajeneminen minigolfradalla sai

JoMMa ry:lta myonteisen paatoksen.

Koulutuksen ja tyollistymisen keskus -ajattelu on tuonut uusia yhteistyokuvioita
Lakeuden alueen 2. asteen ammatilliseen koulutukseen ja tyollistymiseen.
Puhutaan OSAO:n Lakeuden yksikosta, jossa alueella toimivat koulutusalat
tekisivat entista enemman yhteistyota toisten kanssa mm. yhteisten
oppiaineiden kautta. Toiminnassa olisivat vahvasti mukana alueen kunnat,

tyoelama, lahiyhteisét ja muut kumppanit.
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Kuvio 14. Lakeuden 2. asteen ammatillinen yhteistyémalli.

Liikenneverkkosuunnitelma on edennyt luonnosvaiheeseen yhteistydssa
kunnan ja  Elinkeino-, liikenne- ja  ymparistokeskuksen kanssa.
Liikenneverkkosuunnitelmassa on otettu huomioon koko kuntakeskuksen
tulevaisuuden liikennetarpeet pohjautuen taajaman osayleiskaavaan ja
likenneturvallisuussuunnitelmaan. Pirilan  |&hiymparistdssa on  Kiinnitetty
huomiota Pirilantien likennejarjestelyihin ja lahialueiden

maankayttosuunnitelmiin.

Alueen toimintojen kokonaisvastuuseen on mietitty erilaisia vaihtoehtoja. On
paadytty siihen, ettd alueella tulisi olla oma "toiminnanjohtaja”, jonka tehtavana
olisi toimia yhteyshenkilond, koordinoida ja kehittdd keskuksen toimintaa,
vastata eri toimijoiden yhteistydstda, koordinoida ja kehittdd maksullista
palvelutoimintaa, vastata yhteisten tapahtumien jarjestamisesta seké

koordinoida ja kehittdd tilojen ja kaluston kaytt6a. “Toiminnanjohtajan”
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rahoittaisivat OSAO ja kunta/ kunnat, seka tulorahoitus, joka tulisi maksullisesta

palvelutoiminnasta, tilojen vuokraamisesta ja hanketoiminnasta.

PIRILAN KOULUTUS- JA TYOLLISTYMISKESKUS
f ALUEEN KUNMNAT \
KOULUTUS-JA TYOLLISTAMISYHTEISTYO
nuorten ohjauspalvelu
tyollistamispalvelut
tydpajatoiminta
kuntouttava tydtoiminta
etsivd nuorisotyd
10-luokka
perusopetus- ja lukioyhteistyo
\ kansalaisopisto ]
/ 0OSAO0 KEMPELE-LIMINKA\ — / \l
AMMATILLINEN KOULUTUS
koulu tUSpaIVeIUt POHJOIS-POHJANMA AN
{logistiikka, turvallisuus, TE-TOIMISTO
EQieAiE, P farha) "toiminnanjohtaja” ALUEELLINEN
malksullinen palvelutoiminta OHJAUSPALVELU
VALMA-koulutus
hankkeet
% P AR\ 7
TYONANTAJAT
TYOLLISTAMIS-JA KOULUTUSYHTEISTYO
tyopaikat
tydssaoppiminen
henkildstikoulutus
alihankinnat
LS 4

Kuvio 15. Koulutus- ja tyollistymiskeskuksen toimintamalli.

Voitiin todeta, ettd alueen kehittamisessa on menty monta askelta eteenpain,
mutta myos joku askel alkuperaisesta visiosta taaksepain. Paljon puhuttaneesta
nk. Lassinpuiston hakkeesta saatiin paatos, etta se rakennetaan Pirilan alueen
sijaan Ollilan alueelle. Terveyskeskuksen suunnittelu on kdynnissa supistettuna

nykyiselle tontille ja Kirkkotien paivakoti odottaa paatoksia sen tulevaisuudesta.

Kehittamistyd jatkuu, tydéryhma toimii kehittamistyon yhteen vetgjana ja
koordinoijana kokoontuen muutaman kerran vuodessa kaymaan lapi
edistymista. Kehittamistyd, joka koskee wuseita toimintoja ja useaa
organisaatiota etenee pienin askelin eteenpdain. Tyon aikana on huomattu, etta
kun tekee monialaista yhteisty6ta, se moninkertaistaa saavutuksia yhteisen

hyvan saamiseksi.
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7.1 Pehmean systeemimetodologian soveltuvuus kehittamisty6ssé

Tutkimusmenetelman soveltuvuutta tahan kehittdmistehtavdan arvioitiin
kehittdmispaivan kyselyn ja Osaava opettaja — paivien palautteen lisaksi

tydryhman jasenille tehdylla loppuhaastattelulla.

Kehittamispaivan kyselyssa aihetta pidettiin ajankohtaisena ja ohjelmaa ja
siséltdd hyvana. Tydryhméatydskentelyn sujuvuutta arvioitiin hyvaksi ja osittain
kohtalaiseksi. Tahan vaikutti se, etta ryhmien vetdja (kahvilan pitaja) vaihtui
neljassa ryhmassa ja yhdessa se pysyi samana. Vastaisuudessa voidaan
suositella, ettd ryhmien vetgjat pysyvat samana. Kiertokavely, jossa tutustuttiin
alueeseen, antoi hyvan pohjan paivan aiheeseen virittdytymiseen. Kaytannén

jarjestelyt arvioitiin hyvaksi ja kiitettaviksi.

Kokonaisuutena kehittamispaivaa pidettin onnistuneena ja koettiin, etta
osallistujat lahtivat mukaan kehittdmiseen aidosti. Taman tyyppisia paivia olisi
hyva olla enemmén, koska nain saadaan ihmiset laajasti sitoutettua
hankkeeseen mukaan. Tulevaisuudessa tallaisiin paiviin voisi ottaa mukaan
myos paattajid. Talldin myos heidat saataisiin sitoutettua paremmin mukaan

hankkeeseen alusta asti.

Osaava opettaja - paivista keratyn palautteen mukaan opettajat olivat
tyytyvaisia siihen, etta heidat otettiin mukaan alueen suunnitteluun varhaisessa
vaiheessa ja he pystyivat tuomaan esille opetuksellisen nédkékulman vaikkakin
alueen ideoinnissa tuli esille myos radikaaleja ajatuksia, joilla ei kenties
koskaan ole toteutumismahdollisuuksia. Yhdessa tekeminen vahvisti yhteisen
tulevaisuuden eteen tehtavaa tyota ja tiivisti opettajien yhteisty6ta. Tarkeana
koettiin henkildkunnan informointi alueella tapahtuvasta kehittAmistytsta seka
entista tiiviimpi yhteistyo eri organisaatioiden kesken.

Tyoéryhmalle tehtiin loppuhaastattelu, jonka kysymyksia olivat:
Miten tutkimusmenetelma ja sen vaiheet sopivat aiheen kasittelyyn?

Miten prosessin kulku onnistui?
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Ovatko tutkimuksen tulokset luotettavia?
Ovatko tulokset kayttokelpoisia ja voiko tallaista tutkimusmenetelma& kayttaa

muissa kehittamishankkeissa?

Tutkimusmenetelmé&a pidettiin sopivana tdman tyyppiseen kehittdmiseen, jossa
toimintaymparistossa tapahtuu nopeita muutoksia ja organisaation tavoitteita ei
pystytd tarkasti maarittelemaan. Tutkimusmenetelma jasensi prosessia ja toi

siihen hyvan rungon.

Pehmean systeemimetodologian kayttd kehittdmishankkeessa vaatii hankkeen
vetajalta perehtyneisyytta tutkimusmenetelmaan ja tutkimuksen edetessa taytyy
pitdd menetelma kasissa, ettei suunta karkaa kasistd. Kunnanjohtaja Kari
Ahokas naki puheenjohtajana tutkimusmenetelmén kayton mahdollisuutena ja
antoi tilaa kayda asioita lapi menetelman mukaan. Menetelman kaytto yhdisti eri
organisaatioita toimimaan yhteisen tulevaisuuden hyvéksi. Toimintaymparistén
nopea muutos toi haasteita kehittdmiseen, mutta menetelma mahdollistaa

nopeatkin toimintaympariston muutokset.

Tutkimuksen tulokset koettiin yhta luotettavaksi kuin ihmiset, jotka ovat olleet
siind mukana. Tuloksina voidaan kasittda se kehityspolku, mikd on taman
kehittamistyon aikana kuljettu eteenpdin. Toisaalta pohdittiin, ettd olisiko
tallainen kehityspolku kuljettu, vaikka asiaa olisi tutkittu toisin ja eri
kohderyhman kanssa. Nyt kuitenkin tyéryhmassa tyéskentelivat kaikki johtavat
viranhaltijat, joilla oli mahdollisuus vaikuttaa alueen kehittdmisty6hon. Pohdittiin,
ettd tyoskentelyn luonne olisi muuttunut, jos tydryhmassa olisi ollut vaikka
paattajia mukana. Koettiin, ettd valmistelevaa tyotd tulee tehda
viranhaltijatyoskentelynd ja kun asiat on siind vaiheessa, ettd niista tarvitaan
paatoksia, otetaan paatoksentekoelimet mukaan tyohon. Toisaalta tata
kehittamistyota esiteltiin kuitenkin aika ajoin paattajillekin ja pidettiin heidéat ajan

tasalla hankkeen etenemisesta.

Tutkimusmenetelma sopii tdaman tyyppiseen kehittamistyéhon. Tutkimusta ei voi

katsoa vain teoreettisesti, vaan se vaatii, ettd joku pitdd ohjat kasissa.
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Skenaariotyoskentely koettiin positivisena kokemuksena. Se avasi laajoja
nakokulmia  tutkimuksen  kohteen tarkasteluun. Tamé&n tyyppinen
kehittamistehtava ja pehmean systeemimetodologian kaytto
tutkimusmenetelmana vaatii karsivallisyyttda ja epavarmuuden sietokykya
tyoryhmalta ja muilta osallisilta. Lisaksi kunnallinen paatoksenteko tuo omat
haasteensa kehittamistyon eteenpdain viemiseen, kuten se tassakin hankkeessa

koettiin.

Kehittamistyd etenee omaa polkuaan eteenpdin. Yksi suurimmista haasteista
on saada organisoitua hankkeen vetovastuu ja kehittamisen kokonaisuus
jollekin taholle, jotta hyvat ideat ja innostunut kehittdmisote jatkuvat viela pitkalle
tulevaisuuteen. Tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa. Jotkut asiat eivat
muutu juuri lainkaan pitkalla aikavalilla. Toisaalta muutokset voivat olla todella

yllattavia.
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen kohteena oli Pirilan alueen kehittdminen. Kehittdminen alkoi
ideasta perustaa Pirilasta ja sen ymparoivastd alueesta hyvinvointikampus.
Kehittamistyota veti tydryhma, jossa oli viranhaltijoita kunnasta ja Oulun seudun
ammattiopistosta.  Tydryhma  tydskenteli  kehittamistydssd  pehmeén
systeemimetodologian mukaisesti testaten menetelman  soveltuvuutta
kehittdmishankkeeseen. Tyon aikana kehittAmistyohon osallistettin mukaan

kunnan ja Osao:n viranhaltijoita seka kuntalaisia.

Pehmean systeemimetodologian kayttd kehittamistydssa vaati vetdjaltd seka
tyoryhmalta sitoutuneisuutta etenemdan mallin mukaan. Tyo alkoi
aikataulullisista syistd heti nykytila-analyysin jalkeen tulevaisuuskuvien
ideoinnilla. Tata ei koettu sinansd hankalaksi, koska malli mahdollistaa

vuorottelun eri vaiheiden valilla ja palaamisen vaiheessa taaksepain.

Osallistamistilaisuudet antoivat uudenlaisia nakoékulmia tydéhon. Yleensékin
alueiden suunnittelussa pitaisi ottaa laajasti mukaan seké alueen kayttgjia, etta
muita sidosryhmid. Kunnassa oli harvoin otettu kuntalaisia mukaan asuinalueen
suunnitteluun nain aikaisessa vaiheessa. Lisaksi positiivista palautetta sai eri
organisaatioita ja hallintokuntia yhdistanyt toimintatapa tyoryhméssa ja

kehittamispaivissa.

Tutkimusmenetelmé& vaati perehtyneisyytta tutkimuksen vetgjalta. Vastaavaa
menetelmaa oli kaytetty muissakin kehittdmishankkeissa, mutta ne eivat olleet
suoraan verrattavissa tdhan kehittdmistyéhon. Varsinkin CATWOE -
menetelmaa testattaessa piti perehtya menetelman kayttdon erilaissa

tutkimuksissa.

Skenaariotyoskentely sai tyéryhman jasenet miettimaan laajasti erilaisia
tulevaisuuskuvia eri nakokulmista. Tyoryhma piti tatd menetelmda hyvin

mielenkiintoisena.
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Tyoskentelyn aikana kaynnissd oli jatkuva kehitysprosessi, jossa alueen
toiminnot ja kiinteistdihin kohdistuneet muutokset vaihtelivat. Tama aiheutti
hieman hammennysta tutkimusmenetelman soveltamisessa. Toisaalta todettiin,
ettd menetelmd antaa joustavan viitekehyksen muutoksiin.  Toinen
kehittamistyota vaikeuttava asia oli paattajien aiheuttamat suuret paineet alueen
kayttotarkoitukselle. Yksityisen tahon halu rakentaa alueelle aiheutti useita eri

palavereita ja vaihtoehtojen vertailuja, joita piti perustella monelle taholle.

Alkuperéisen visio muuttui loppumetreilla hyvinvointikampuksesta koulutuksen
ja tyollistymisen keskukseksi. Tama aiheutti hieman hammennysta tyéryhméan
jasenissd, jotka kuulivat asiasta vasta kevaalla 2014. Toisaalta valittu
lopputulos sopii hyvin alueeseen, jossa toimii ammattioppilaitos seka nuorten
tyollisyytta parantavia palveluja. Valittu visio jattdd ehk& ympariston ja sen
kehittdmisen toisarvoiseen asemaan vaikka tybryhméssa koettiin, ettd

ymparistd on yksi alueen vetovoimatekija, jota tulee kehittaa.

Tutkimuksen tavoitteita tarkasteltaessa voidaan todeta, etta pehmea
systeemimetodologia soveltuu kehittdmishankkeeseen jossa on monia tyon
aikana muuttuvia riippuvuustekij6itd, joiden tulevaisuuskuva ei ole selva.
Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd tulevaisuus ei ole jossain siella, mihin

olemme menossa, vaan se on jotain sellaista, mita olemme yhdessa luomassa.
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KEMPELE

MITA HARRASTUSMAHDOLLISUUKSIA JA TOIMINTOJA PIRILAN ALUEELLA
TULISI OLLA?

O asukastupa O nuotiopaikka

O elamys-/ seikkailupuisto O naytepuutarha

O huvipuisto O ohjattua toimintaa lapsille
O istuskelupaikkoja O ohjattua toimintaa nuorille
O istutuspaivat O ohjattua toimintaa tyoikaisille
O joulutori O ohjattua toimintaa ikaihmisille
O kahvila O parkour

O kansalaisopisto O pelikentta

O kesakirppis O petanque

O kioski O piknic-paivat

O kirjasto O pulkkamaki

O konsertteja O puulajipuisto

O kukkakauppa O puutarhapalstat

O kursseja O puutarhaterapia

O lauluiltoja O ulkokuntoiluvéalineet

O leikkipuisto O suunnistus

O leireja O taidepuisto

O lumimaa O tyopaja

O lahiruokamyymala O vapaa ulkoilu

O minigolf O tyopaja

(] muu, mita?

Merkitse valitsemiisi asioihin tarkeysjarjestys 1-5.
KIITOS VASTAUKSESTASI!

Mikali haluat olla mukana alueen kehittamistydssa, ole hyva ja jata yhteystietosi
lomakkeen toiselle puolelle.
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LITE2  (1/4)

KEHITTAMISPAIVAN 23.11.2012 KOOSTE



KEMPELE

KEHITTAMISPAIVA 23.11.2012 WORKSHOP KOOSTE

ALUEEN OMINAISUUS:

aktiivipuisto, jossa sukupolvet kohtaisivat

tarvitaan avoin tila — Pirilan sydan — jossa kahvila, nurkkaus, asukastupa (paikka jonne
voi tulla ja jonne tullaan)

eri-ikaisten kohtaaminen

alueesta voimaantumiskeskus

alue kokonaisuutena — julkista avoimuutta, ymparisto tulisi rakentaa epédkoulumaisesti
luontoyhteys Pirilan alueella kaikille mahdolliseksi -> yhteisoéllisyys
terveyskeskuspalveluiden + sos. palveluiden jalkauttaminen Pirilan alueella

ei lokeroida ryhmia

luonnonymparistdn parantava vaikutus

kesatoiminnan mahdollistaminen

ALUEELLE ASETETTUJA OMINAISUUKSIAZ TOIVEITA

esteeton liikkuminen

hyvét saniteettitilat

omat evaat sallittu

vertaistuki

aikoja, jolloin paikalle saa menna kuka tahansa

teiden kunto! — risteys koulukeskukseen

levahdyspaikkoja Pirilan alueelle -> kaunis ymparisto
ulkokota

logistiikan hyddyntaminen kuljetukseen ja tavaroiden kuljet
selkeat opasteet ja viitat

TOIMIJAT:

kunta
jarjestot ja seurakunta
kolmas sektori

TOIMINTOJA:

luontokoulu

puutarhataluoden opiskelijat pitdisivat kestavan kehityksen tunteja lapsille
liikuntakerho

ohjattua leikkikenttatoimintaa ,tyoéllistava vaikutus

mahdollisuus lasten tuotosten esittelyyn

sirkustoimintaa

picnic-paivat

kesékirppis

lasten joulutori

ylakoululaiset lapset suunnittelevat ja toteuttavat kestavan kehitykseen, hyvinvointiin
esim. liikuntaan liittyvan kerhon, tapahtuman

vanhukset lukemaan satuja lapsille jne.

leireja Pirilan alueelle

elaménhallintaa eli vanhemmuuskoulutusta

perhetupa, puutarhaterapia

frisbeegolf-kentta, petangue, minigolf

ison tien varressa leikkipuisto

flappitauluja, tarinoita kasveista
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hiekkahallista hiekkalaatikko -=> mahdollista, kuin liikuntasalivuoro ”lasten hiekkaviikot”,
vekaraviikot

kesatapahtumien jarjestelyja -> esiintymislava, myos vanhemmille aktiviteetteja
elamyspuisto Kiiesmetsa

lapset istuttaa, miten edistyy -> ndkevéat

koulun jouluhartaushetket, srk

4H + tydpajatoiminta — yhteisty6 kestavan kehityksen teeman ymparilla (+ kunta?)
n. 15 — 29-vuotiaille yhteistydssé Pirilan (ammattiopiston opiskelijat) kanssa kestavan
kehityksen kurssi

siivoustalkoot koko kampuksella; koulut, nuorisoty®

osallisuuskasvatusta, esim. lukiokursseina, jotka suuntautuvat lahiymparistoon;
vanhukset, paivakodit, erityisryhmat

saako olla rauhassa viettamassa "omaa aikaa”?

’citybussi”

- = nuorisopajatoiminta, nuorten ja ikaihmisten ”porinapaja” — hiljaisen tiedon / historian
siirto

- > ikaihmisten vierailut kampusalueella

- perhekerhot < -- > vanhukset (3. sektori mukana)

- vanhojen muisteluryhmat/ muistelutyo

-> kulttuuri mukaan -> néayttelyja

- vanhat muistelee lapsille ja nuorille kouluissa? museolla? paivakodeissa?
-> |lapset ja nuoret tuottaa jotain

- harrastustoiminta! — tanssi/ latino, jooga, eri lajeja

- kuntosali, jossa voi harrastaa rauhassa — kohdennetut laitteet
- opiskelumahdollisuudet

- kansalaisopisto

- yliopisto

- lukio

-yms

citybussi

etsiva vanhustyd (projektin paikka)

koordinointi vanhusty6hon

ryhméanvetokoulutuksia

- vahvistetaan: paivatoimintaa

- seniorikirjaston kayttd, seminaareja

- sinisorsa kampusalueelle

- kunnan hankkimalle alueelle (kampusalue) kunnallista palveluasumustoimintaa
- paivatoimintakeskus alueelle
- toimintatilat
- liikkunnalle
- kansalaisopistolle
- senioripaja
- mummot ja papat ohjaisivat kasi- tai puutodita
- elakejarjestot
- konekoulu -> laulu ja musiikintekomahdollisuus
- lavalla laulaminen, naytteleminen
- tyottomien terveystarkastukset
-> ohjauta alueen toimintoihin
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KEMPELE

TOIMINTOIHIN LIITTYVIA ASIOITA:

- alueen vuosikello, tapahtumakalenteri

- Vuoden Luutamummo, Luutaukko, edustustehtavana Pirilan emantd/ isanta
tiedottaminen ja markkinointi

RAHOITUS:
- ESR-hakemus alueen kehittamiseksi, ekologiset arvot, nuoriso

TYOLLISTAMINEN:
“elaméan evaat” on hyva esimerkki moniammatillisesta nuorille suunnatusta toiminnasta
”Pirilan portaissa” luodut verkostot + etsiva nuorisotyd kannattaa hyddyntad yhdessa
koulujen kanssa

- leikkikentéat yms. -> tydllistéava vaikutus

- tybssaoppimisen mahdollisuus

- valvottua paivatoimintaa kouluikaisille kesdaikana

- matalankynnyksen paihdepalvelut/ mielenterveyspalvelut -> jalkautetut

- - "puolisopalvelu” < -- > osuuskunta?
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LITE3  (1/6)

KEHITTAMISPAIVAN 23.11.2012 ARVIOINTI



Kehittdmispaivan 23.11.2012 arviointi

1. Onko kehittdmispaivan aihe ajankohtainen?

Vastaajien maara: 14

kylla
Ei

En osaa sanoa

2. Arvioi kehittamispaivan jarjestelyja (tilat, tarjoilut)

Vastaajien maaréa: 13

]
-
(]
Lad
i
ko
[y
=]
[=u]
(L]

kiitettidva

hyva
tyydyttava

valttava

3. Kehittamispaivan pituus ja ohjelman aikataulutus oli sopiva

Vastaajien maara: 14

taysin samaa mielta
osittain samaa mielta
osittain eri mielta

taysin eri mielta




4. Arvioi kehittamispaivan ohjelmaa ja sisaltéa

Vastaajien maara: 14

kiitettdva

hyva

tyychyttava

valttava

5. Paivan avaus ja virittdytyminen aiheeseen (Pentti, Arja ja Outi) antoi selkedn kuvan paivan
teemaan

Vastaajien maara: 13

=
—
b3
Lad
o
b
e}
-1
(=]
(L]

Taysin samaa mielta
Osittain samaa mielta
Osittain eri mielta
Taysin eri mielta

Enosaasanoa

6. Kiertokavely alueella oli téarkea

Vastaajien maara: 14

=
-
(%]
Lad
.
b
o
-
(=]
w

taysin samaa mielta
osittain samaa mielta
osittain eri mielta

taysin eri mielta




7. lltapaivan tyéryhmatyoskentely sujui

Vastaajien maara: 14

=
-
a3
[
b=
o
@
-l
oo

hyvin
kohtalaisesti

heikosti

huonosti

8. Mikali sinulla on tydryhmatydskentelyyn kehitysideoita, kirjaa ne tahan

Vastaajien maara: 2

- Enemman aikaa tyoryhmatyoskenteltyyn erityisesti paikkoja vaihdettaessa uuteen aiheeseen virittaytyminen vie
aikaa ja omien ajatusten sovittaminen toisten ideoihin vaatii aikaa...

- Olisi ollut mukava olla mukana kaikissa pienryhmissé. Olisiko kirjaamisen voinut jarjestaa jotenkin toisin? Nain
ryhmatyota tekevat henkilot olisivat voineet keskittya pelkastaan ideointiin. Myds aikaa ryhmatydskentelyyn olisi
tarvinnut enemman. Nyt ehdimme kasitella asioita aika pintapuolisesti.

9. Kehittdmisasioiden jaottelu ikaryhmittain auttoi asioiden pohtimisessa

Vastaajien maara: 14

taysin samaa mielta
osittain samaa mielta
osittain eri mielta

taysin eri mielta

10. Mikali vastasit edelliseen kysymykseen osittain eri mielta tai taysin eri mieltad, voit tarkentaa

vastaustasi tahan

Vastaajien maara: 2

- Liian sekavaa kun lahtdtasot eri henkil6illa aivan eritasolla. Puhuttiin lillukan varsista kun olisi pitdnyt hahmottaa
kokonaisuutta

- Monessa eri ikdkaudessa pystyttiin myds pohtimaan, miten tietyn ikdryhmén toiminnan edistdminen tarjoaa
myo6s kanavan edistaé jonkun toisen ikaryhman toimintaa esim. tyéllistamisen kautta.



11. Teemat (kestava kehitys, hyvinvointi, yhteisollisyys) kehittamistydhon oli hyvéat

Vastaajien maara: 13

f]
—
[
L

b
o

b
-
oo

taysin sama mielta
osittain samaa mieltd
asittain eri mielta
taysin eri mielta

en 0533 sanoa

12. Mikali vastasit edelliseen kysymykseen osittain eri mieltd tai taysin eri mielta, voit tarkentaa
vastaustasi tdhan

Ei vastauksia.

13. Kehittamispaivan ideoista voidaan lahtea tydstamaan asiaa eteenpain

Vastaajien maara: 13

taysin samaa mielta
osittain samaa mielta

osittain eri mielta

taysin eri mielta

14. Kehittamispaiva vastasi odotuksianne

Vastaajien maara: 14



kiitettdva

hyva

tyychyttava

heikko

15. Kehittamispaivan kokonaisarvosana

Vastaajien maara: 14

kiitettidva

hyva

tyycyttava

valttava

16. Vapaa sana - ruusut ja risut kehittamispaivasta

Vastaajien maara: 2
- Tarkeé aihe pedagogisen kehittdmisen sek& monialaisen ja moniammatillisen verkostotydn kannalta.

Tallaisia hankkeita tulisi sisallyttad enemman oppimisymparistdihimme.

- Kehittamispaivia tarvitaan lisda, paikalle pitaisi olla myds niitd, jotka aidosti lahtevat viemaan asioita eteenpain
esim. koordinaattori seka niité joiden varassa olevat ns. lupa-asiat/paattkset toimintojen mahdollisuuksista,
jotta kehittdmispaivien anti ei jaisi vain puheeksi vaan siirtyisi todellisiksi teoiksi.

17. Kehittamispaivan jalkeen mieleen tulleita asioita

Vastaajien maara: 1
- Paljon olisi hyvia ideoita alueen kehittdmiseksi, nyt kun vain saataisiin ne hyvéat ideat teoiksi.
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