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350 YAMK-opiskelijaa, 80 aihepi
tulevaisuusskenaariota

23.11.2022

Tulevaisuus kiinnostaa, mutta sen ennustaminen on haastavaa tai mahdotonta.
Tulevaisuuksien tutkimus taklaa tata haastetta mm. skenaariotyolla ja skenaarioajattelu
lieneekin tulevaisuuksien tutkimuksen piirissa yleisimmin vaikuttava ajattelutapa. Lyhyesti
sanottuna skenaariot ovat uskottavia kuvauksia jostakin tulevaisuuden tilanteesta ja siihen
johtavista tapahtumien kulusta.

Skenaariossa luodaan loogisesti eteneva tapahtumien sarja (“naytelman toiminnallinen
kasikirjoitus”), jonka tarkoituksena on nadyttaa, miten mahdollinen tulevaisuuden tila
kehittyy askel askeleelta nykyhetkesta tulevaisuuteen (tutkivat skenaariot, forecasting) tai
tulevaisuudesta nykyhetkeen (ennakoivat skenaariot, backcasting).

Skenaariot voidaan luokitella mm. maarallisiin ja laadullisiin skenaarioihin ja niiden
rakentamiseen on olemassa joukko erilaisia menetelmia. Laadulliset skenaariomenetelmat
kuuluvat tulevaisuuksien tutkimuksen ns. asiantuntijamenetelmiin. TAMKin ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon tulevaisuuksien tutkimusta ja ennakointia kasittelevalla
opintojaksolla on rakennettu laadullisia tutkivia skenaarioita
tulevaisuustaulukkomenetelmalla viiden vuoden ajan. Tahan mennessa skenaarioita on
kehitelty noin 80 aihepiirista, jokaisesta vahintdan 3 skenaariota. Tédhan tyéhoén on
osallistunut noin 350 eri koulutusalojen yamk-opiskelijaa. Jokainen heistda on oman
elamansa asiantuntija, puhutaan sitten tyoelamasta tai muusta tiedosta, osaamisesta ja
kokemuksesta.



Opintojaksolla opiskelijoista muodostetut monialaiset pienryhmat ovat itse valinneet
ryhmaa kiinnostavan aihepiirin ja varsin perusteellisesti pohjustaneet
tulevaisuustaulukkomenetelman kayttéa mm. PESTE-analyysia soveltaen. Pienryhmissa on
syntynyt yhteensa noin 250 skenaariota mita erilaisimmista aihepiireista. Esimerkiksi
kevaalla 2019 eras pienryhma laati skenaarioita pandemian uhkaan liittyen; varsin osuvasti
valittu aihepiiri siis. Toisinaan on kurkittu ehka hieman ”scifin” puolellekin. Vai milta
kuulostavat aihepiireina esimerkiksi “Tulevaisuuden kuolema” tai "Ajatusten luku ja
muokkaus suoraan aivoista”. Naistakin on kuitenkin laadittu loogisesti mahdollisia,
perusteltuja skenaarioita. Ehka ne eivat kaikki valttamatta ole kdytanndssa mahdollisia
(vield), mutta niidenkin tunnistaminen on hyddyllinen tydkalu todellisuuden rajoja
maariteltdessa. Kaiken kaikkiaan visiondarinen ajattelu, mielikuvituksen kaytto ja myos
villien ideoiden kehittely on tarkea osa skenaariotyota huolellisen analyysin ja jasentamisen
rinnalla. Skenaarioty® avaakin mielta erilaisille vaihtoehdoille ja mm. mahdollistaa
vakiintuneiden perususkomusten kyseenalaistamisen.

Skenaariotyon tarkoituksena on avustaa strategisessa ajattelussa ja paatoksenteossa, mutta
toisinaan se lopulta jaa vain "harjoitukseksi”, myos tyoelamassa. Opetuksen yhteydessa
arvoa toki on eritoten silld, etta tulevaisuusajattelu ja -osaaminen kehittyy, vaikka laadittuja
skenaarioita sindnsa ei jatkossa hyddynnettaisikaan. Silloin talldin opettajana kuitenkin
miettii, voisimmeko korkeakouluna paremmin hyddyntaa tallaisen asiantuntijajoukon
potentiaalia? Voisiko esimerkiksi TAMKin ennakointityd antaa syotteitd opiskelijoiden
skenaariotydlle siten, etta ainakin jokin pienryhma joillakin toteutuksilla laatisi skenaarioita
TAMKin tarpeisiin?
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