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1 Johdanto

Tuotannonohjausjarjestelman kayttéonottoa voidaan pitda isona kehitysaskeleena
elementtituotannon ja projektinhallinnan kannalta. Perustava Elementti Oy:n tuotannon
kasvaessa taytyy tehtaalle ottaa kdytt6on toimintaa ohjaava jarjestelma. Tehtaan
tuotannonohjausjarjestelman toteutuksesta ja paivityksesta vastaa Pingvin Designs Oy ja
elementtitehtaan puolesta projektin toteutuksesta vastaan mina yhdessa tehtaan
tuotantopaallikon ja liiketoimintajohtajan kanssa. Mina vastasin projektissa tarvittavista
muutostodiden madrittelyista ja tuotannon tyontekijoiden koulutuksesta ohjelmiston
kayttoon. Opinndytetyon tuloksena tuotannonohjausjarjestelmassa olevat toiminnot ja

dokumentit sopivat tehtaan toimintaan ja tyontekijoiden kaytettavaksi.

Opinnadytetyo toteutetaan toiminnallisena opinndytetyona, joka kehittaa Perustava
Elementti Oy:n toimintaa. Tyosta rajataan pois myynnin ja taloushallinnon ominaisuudet

keskittyen elementtituotannon ja tyontekijoiden tydkaluihin.

Opinnaytetyon rakenne koostuu rakennustuoteteollisuuden tuotannonohjausta
kasittelevasta tietoperustasta ja kehityshankkeen toteutuksen raportoinnista.
Sisdltérakenteeseen kuuluu myos tehtaan toiminnan kuvaus, seka projektin tulosten ja
kehitystarpeiden maarittely. Tyon tavoitteena on kehittda tehtaan tuotantoa ja minun
ammattitaitoani tehtaan tuotannon suunnittelussa. Projektin tuloksena tehtaan

tyontekijoilla sdadstyy aikaa tarkeimmille tyévaiheille ja kommunikointi helpottuu.



2 Rakennustuoteteollisuuden tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Tuotannonsuunnittelun prosessi voidaan jakaa karkeasti kolmeen eri vaiheeseen.
Tuotannonsuunnittelun tarkeimpana osa-alueena on kysynta ja sen ennustaminen. Nama
ovat prosessissa ensimmaisend. Seuraava osa-alue suunnittelussa on materiaalin ja
kapasiteetin suunnittelu. Materiaalitarpeet ja kapasiteetin maarittely ja sopeutus voidaan
tehda karkean tason tuotantosuunnitelman perusteella. Maarittelyn jalkeen voidaan tehda
tuotantotilaus ja siirtya tuotantovaiheeseen. Tuotannonsuunnitelun toteutusvaiheessa
tehddan materiaalivaraukset ja hienokuormitus. Tuotannonsuunnittelun prosessiin kuuluu

my0s tuotannon seuranta. (kuva 1) (Rautauoma R. S3itio, (2022)

Kuva 1. Tuotannonsuunnittelun prosessikaavio (Rautauoma R. S34ti6. (2022)
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2.1 Tuotantosuunnitelmat

Kokonaissuunnittelu maarittelee tuotannon kokonaislaajuuden ja taloutta koskevat
suunnitelmat. Kokonaissuunnittelu tehdaan usein osana vuosittaisia budjettisuunnitteluja.
Kokonaissuunnittelun tuloksia joudutaan usein korjaamaan tai tarkistamaan budjettikauden
aikana. Suunnittelun perusteella voidaan laatia tuotantokapasiteetin muutoksia ja
asiakkaiden valisia sopimuksia tai maaritella tarvittavien resurssien tasot. (Haverila ym.,

2009, s. 417)

Karkeasuunnittelua voidaan pitaa alustavana tuotantosuunnitelmana. Karkeasuunnittelua
tehddaan muutaman viikon aikajanteelld ja sen perustana toimii henkil6-, laite- ja
tilaresurssit. Karkeasuunnittelulla voidaan hallita toimituskykya ja useasti asiakkaalle luvatut

toimitusajat perustuvatkin siihen. (Haverila ym., 2009, s. 417)

Hienosuunnittelu on tarkka tuotantosuunnitelma. Sen perusteella voidaan valmistaa
tuotteet kayttden tuotantoresursseja tehokkaasti. Hienosuunnittelun aikajannetta pyritaan
pitdmadan mahdollisimman lyhyena tuotannon uudelleensuunnittelun valttamiseksi.
Hienosuunittelulla pyritdan jarjestamaan tuotannon tydvaiheet jarjestykseen, jossa
resurssien kaytté on mahdollisimman tehokasta ja asetusajat voidaan minimoida. (Haverila

ym., 2009, s. 417)



2.2 Toiminnanohjauksen tietojarjestelmat

Toiminnanohjausjarjestelma eli ERP (enterprise resource planning system) sisaltaa

toiminnot, joilla voidaan toteuttaa yrityksen perustoiminnot:

hankinta
varastointi
tuotanto
jakelu
myynti
laskutus

(Lehtonen, 2003, s. 128)

ERP- jarjestelman keskeisena toimintona voidaan pitaa yrityksen resurssien suunnittelua ja

tietojenhallintaa. Tarkeimpind ominaisuuksina voidaan pitaa tietojenkasittelya. Syotetyt

tiedot ovat kaikkien kaytettavissa, eika niita tarvitse luoda uudelleen projektin edetessa.

Tuotannonohjausjarjestelma helpottaa perustietojen yllapitoa, kuten asiakas- ja

tavarantoimittajarekisterit. Jarjestelma parantaa resurssien kaytt6a ja tapahtumatietojen ja

-ketjujen hallintaa. ERP- jarjestelma antaa avaimet tilausten ja toimitusten hallintaan, seka

helpottaa nopeaa reagointia suunnitelmien muutoksiin. (Haverila ym., 2009, s. 430)

Yrityksen kdyttaessa toimivaa ERP- jarjestelmaa, sen raportointi ja tunnusluvut kehittyvat.

Asiakirjojen ja dokumenttien tuottaminen ja niiden tilastointi, seka raportointi voidaan tehda

jarjestelmassa tai vieda tietoja ulkopuolisiin tyokaluihin. (Haverila ym., 2009, s. 430)



3 Perustava Elementti Oy toiminnan kuvaus

Lammilla sijaitseva elementtitehdas on tdyden palvelun elementtitalo, joka valmistaa
betonielementteja ja asentaa betonirunkoja, halleja, seka toimitiloja. Vuodesta 2021
Perustava Elementilld on toiminut myds oma elementtisuunnittelu.

Vuosina 1994-2018 yritys tunnetiin Lammin Asennustaitona ja tana pdivana Perustava

Group Oy:n yhtiona nimella Perustava Elementti Oy.

Tehdas tuottaa elementteja noin 50 000 nelidmetria vuosittain kolmessa eri
tuotantohallissa. Tuotantotilaa on noin 2300 neli6td, joista valupoytia noin 700 kahdella
tuotantolinjalla. (kuva 2).

Tehdas tyollistaa 50 ihmista, joista karkeasti puolet tyoskentelee elementin valmistuksen

parissa. Tehtaalla on lisdksi puuverstas, kaksi raudoitusyksikk6a ja kaksi betoniasemaa.

Perustava Elementti Oy valmistaa tuotteita rakennekuvien mukaan kerrostaloihin, kouluihin,
paiva- ja hoivakoteihin, teollisuus- ja tuotantohalleihin, sekd omakoti- ja rivitaloihin.
Tehtaan tuotanto sisadltaa padasiassa:

e pilarianturat

e sokkelielementit

e pilarit
o palkit
e seinat
e Jlaatat

e parveke-elementit
e porraslaatat
e tukimuurit

e vdestOnsuojaelementit



Kuva 2. Tuotantolinjat
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3.1 Tehtaan tuotannon nykytila

Tehtaan tyopisteet sijaitsevat eri rakennuksissa, joten tiedonkulku on avainasemassa
onnistuneen tuotannon aikaansaamiseksi. Neljan tuotantohallin lisaksi tehdasalueella on

erilldan varastorakennus ja myymalarakennus (kuva 3).

Hallissa nro.1 valmistetaan esivalmisteltuja raudoituksia ja valetaan kevyita antura- pilari- ja
palkkielementteja. Tehtaan ensimmaisessa rakennuksessa on myds oma betoniasema ja
toimistotilat, jossa tydskennelldaan tarjousten, laskennan, tuotannonsuunnittelun ja

lilketoiminnan johdon alueilla.

Tehtaan suurimmassa hallissa nro.2 valetaan elementteja seitsemalla kaantopoydalla ja
yhdella kiintealla valupoydalla. Hallin yhteydessa toimii muottiverstas, tuotannon
tyonjohdon toimisto, seka elementtivarasto. Vuonna 2018 valmistuneessa tuotantohallissa
nro. 3 valmistetaan elementteja neljalla kdantopoydalla ja yhdella kiintealla valupoydalla.
Hallin vieressa on tehtaan uudempi betoniasema, missa on tehty vuodesta 2020 alkaen
suurin osa tehtaan tarvitsemasta betonista. Hallissa nro.4 tehdaan esivalmisteltuja

raudoituksia elementteihin.



Kuva 3. Tehdasalue
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3.2 Kehitystarve

Erillaan olevat rakennukset ovat haastaneet tiedonkulkua eri tyopisteiden valilla.
Tieto raudoituksen, muottien ja elementtien valmistustilanteesta tai muutoksista

on valitetty viestinnalla tai Excel-taulukon valitykselld hallista tai toimistosta toiseen.

Yksi isoimmista kehitysta vaativista asioista tiedonkulun lisdksi on tietojen kirjaaminen.
Projektin alussa yhden elementin tiedot kirjattiin tai kopioitiin seitseman kertaa. Kirjattavia
dokumentteja ovat elementtiluettelo, valujarjestys, tuotantoaikataulu, elementtitunniste,

tarkastuspoytakirja, toteutuneet valut ja rahtikirja.

Tuotannon laadunvalvonnassa kaytetdan tarkastuspoytakirjaa, seka valulupapdytakirjaa.
Molemmat taytetdan kasin valmiiseen pohjaan ja siirretdan arkistoon. Paivan aikana
jokaisesta elementista tehdaan valulupapdytakirja ja ainakin kaksi tarkastuspoytakirjaa

tuotantolinjaa kohden.



Elementtien tietojen, valmistajan ja valmistuspaivan kirjaus vie tydnjohtajalta paljon
tyodaikaa. Uusi jarjestelma tarjoaa laadunvalvonnan dokumenttipohjat valmiiksi taytettyna

tarkastusta varten.

Tuotannon toteutumat kerataan valmistuskuvista paivittdin ja kirjataan toteutuneet valut
Excel-taulukkoon. Taulukko laskee viikoittain tuotetut elementin massat, neli6t ja
kappalemaarat yhteen ja muodostaa toteutumat myos valupoydittdin jaoteltuna.
Tuotannon tydnjohtajat kayttavat paivittdin noin tunnin tietojen keraamiseen ja taulukon
tayttamiseen. Lisaksi toteutuneiden valujen perusteella muokataan valuohjelma

tuotantopdivan paatteeksi.

Tyontekijoiden tybaikoja kirjataan erilliselld sovelluksella, johon tuodaan projektien tiedot
tyontekijoille valittavaksi. Talla ohjelmistolla ei saada elementtikohtaisia tai
raudoituskohtaisia tyotunteja. Tydaikojen kirjaus tapahtuu tyontekijoiden omilla laitteilla tai
taukohuoneessa olevalla tietokoneella. Usein tyontekijat unohtavat kirjauksen ja tuntien
tarkistuksen yhteydessa on paljon tyota korjailla kaikki tydajat ja projektit oikeiksi.

Taman tyyppinen kirjaus ei anna tietoa tehtaalla olevista tyontekijoista kirjauksen
tapahtuessa vasta tyovuoron jalkeen tai seuraavana padivana. Nyt pois kdytosta jadvassa

jarjestelmassa tyontekijalla on mahdollisuus kirjata omat tydaikansa kolme paivaa jaljessa.

4 Kehityshanke

4.1 Kehityshankkeen toteutus

Kehityshankkeen toteuttajina toimivat Pinqvin designs Oy:n projektipaallikko, seka tyon

tilaajan puolelta liiketoimintajohtaja, tuotantopaallikkoé ja mina.

Kehitystyo vaiheistettiin 13 eri projektipalaveriin, johon osallistui toteuttaja, seka tilaaja.
Projektipalavereiden jalkeen tehtiin tilaajan ja toteuttajan ominaisuudessa erilaiset

muutostyot, henkiloston koulutukset ja mm. rekisteritietojen tayttdminen.



Projektipalavereiden vilissa pidin tehtaan tyontekijoiden kanssa koulutuksia, joissa otin
vastaan paljon kehitysideoita. Ensimmaisena tavoitteena oli saada toimiva projektipankki ja
tuotannon hienokuormituksen tyokalut. Taman jalkeen laskutus, rahdit, asiakastiedot,

tuntikirjaus ja myynnin tyokalut.

Kehitystyon aikana pidettiin yhteensa 36 palaveria ja koulutusta vuoden mittaisen projektin
aikana. Neljassa kuukaudessa tehtaalle saatiin kdyttoon toimiva hienokuormitus. Ennen sita
tehtaalla kaytettiin muutaman viikon siirtymd&ajan vanhaa ja uuttaa hienokuormitusta
paallekkdin.Vuoden kehitystyon ja toiminnanohjausjarjestelman hiomisen jalkeen Perustava
Elementti Oy:lla on toimiva jarjestelma, joka sisaltdaa tehtaan tuotannolle, myynnille ja

hallinnolle sopivat tyokalut.

4.2 Kehitystyon toteuttaja

E-kansio on Pingvin Desingns Oy:n uudenaikainen ohjelmisto, joka toimii pilvipalveluna.
Ohjelmaa kaytetaan selaimen tai mobiililaitteen kautta. Ohjelma on valittomasti
kdytettavissa sen aidossa toimintaymparistdssa ja sen radtaldiminen asiakkaalle voidaan
aloittaa heti projektin alussa. Normaaleihin valmisohjelmistoihin verrattuna e-kansio tarjoaa
helpon muokattavuuden ja jatkokehityksen. Asiakkaalle tehty ohjelma ei sisalla mitdaan

ylimaaraista tai tarpeetonta. (Pingvin Designs Oy (n.d.)

Ohjelma sisaltaa tarkeitd ominaisuuksia kuten koko jarjestelman kattavan pikahaun ja
erilaiset raportointitydkalut. Ohjelman datasta saa luotua karttanakymia, kaavioita,
kalentereita ja taulukoita ilman erillista raportointityokalua. Ohjelmaan voidaan raataloida
valmiita tulosteita kuten Perustava Elementille laadittiin elementtitunnisteet, tarjouspohjat,
rahtikirjat seka laadunvalvonta asiakirjat. E-kansion mukaan ohjelmiston kaytettavyys ja

kayttajaystavallisyys ovat huippuluokkaa. (Pingvin Designs Oy (n.d.)
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4.3 Rekisterit ja dokumentit

Kehitysprojekti aloitettiin koulutusluontoisella kick-off palaverilla. E-kansion kehittajalle
annettiin tehtdvaksi luoda tarvittavat demotunnukset ja kdyda lapi ohjelman
toiminnallisuuksia, jotta tydryhma osaa parhaan mukaan raataléida ohjelman sopimaan
Perustava Elementin tuotantoon. Minun tehtavani oli tayttaa taustarekisteria (kuva 4)
tyontekijoiden ja valupdytien osalta ja suunnitella elementtitunnisteille dokumenttipohja
(kuva 5). Maariteltavaksi jai tarvittavat laadunvarmistuspoytakirjat ja projektiin liittyvat
liitetiedostot. Demotunnuksien saavuttua tydoryhman tehtavana oli projektin ja asiakkaan

luominen jarjestelmaan ja tutustua ohjelman toiminnallisuuksiin.

Taytin aluksi tyontekijarekisterin vain yhteystietojen ja toimenkuvan osalta. Nama tiedot
ovat tyontekijoiden osalta riittdvat tydovuorosuunnittelun kdayttamista varten. Myéhemmin
projektin edetessa ohjelman kehittaja lisasi tyontekijarekisteriin valintalaatikot, joista voi
maaritelld tydsuhteen tyypin ja tehtavan. Tyontekijan tehtava vaikuttaa useisiin eri nakymiin.
Esimerkiksi valuohjelmassa nakyy vain tuotanto-tehtavalla olevat tyontekijat. Rekisteriin

maaritelldadan myos tiedot tydajankirjausta ja palkanmaksua varten.

Kuva 4. Tyontekijarekisteri
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Elementtitunnisteisiin tarvittavat tiedot olivat jo valmiina tehtaan vanhassa
elementtitunnisteessa. E-kansio tarvitsi CE-, FI- ja EN- merkintdjen saannot
elementtityypeittain, seka asettelun ja dokumenttikoon valmiin tulosteen aikaansaamiseksi.
Ohjelmasta tulostetussa lapussa on vanhaan pohjaan verrattuna lisatty valupdivamaara ja
elementin tekijan nimi.

Kaikki tunnisteella olevat tiedot tulevat automaattisesti tulosteeseen elementin luomisen ja
suunnitellun tyévuoron jalkeen. Tunnisteen tulostus tapahtuu suoraan valuohjelmasta, joten
pdivdamaarat ja mahdolliset elementin valmistajan vaihtumiset tai revisiomerkinnat

paivittyvat aina valmiiseen tulosteeseen.

Tehtaalla jatketaan olemassa olevien lammonsiirtotulostimien kayttoa ja valmiit
tunnistelaput kulkevat tuotantoon elementin valmistuskuvan mukana.
Aikaisemmin elementtien tiedot kirjoitetiin valmiiseen Excel-pohjaan ja elementtitunnisteet

tulostettiin yksitellen.

Kuva 5. Elementtitunniste

c € @ 0416-CPR-7154

Perustava Elementti Oy

Yrittajantie 3 EN 14992

16900 Lammi

Tilausnumero 881

Tilaaja Testiyritys 19999

Kohde Testiprojekti

Tyokohde Testitie 99, 9999 Testipaikka
Pituus 2000 mm

Paino 1,000 t

Valmistuspaiva 16.03.2021
Valmistaja Salmi Santeri



4.4 Laadunvalvonta

Tehtaalla on kaytossa valulupa ja tarkastuspoytakirja elementtien laadun varmistamiseksi.
Tarkastuspoytdkirja pitaa sisallaan elementin mittaukset ja kdytettdavien materiaalien, seka
elementin pintavaatimuksien tarkastuksen. Nama tehdaan elementista ennen valua ja
seuraavana aamuna. Tarkastuspoytdkirjoja tehdadan yksi — kaksi kappaletta tuotantolinjaa

kohden paivassa.

Valulupapoytakirja on kevyempi versio tarkastuspoytakirjasta ja se tehdaan jokaisesta
elementista. Valulupa sisdltaa mittauksen ennen valua ja silmdamaaraisen tarkastuksen

elementin materiaaleista ja tarvikkeista. Valulupa kuitataan ok-merkinnailla.

Ennen E-elementin tarkastuspoytakirjojen luomista kaikki elementin tiedot, pdivamaarat ja
elementin tekija kirjattiin paperille kdsin. Ohjelmaan luotiin valmiit pohjat molemmille
tarkastuspoytakirjoille ja valmiiksi tayttyvat kentat pitden sisallaan valupaivamaaran,
valmistajan ja elementin mittatiedot. (Kuva 6.) Tydonjohtajat pystyvat ohjelman omasta
nakymastaan tulostamaan kaikki paivan tarkastuskirjat valmiiksi esitaytettyina ja
tallentamaan ne elementin tietoihin jarjestelmaan. Mydhemmin on tarkoitus kehittaa
tarkastusasiakirjat kokonaan mobiililaitteilla taytettavaksi.

E-elementti laskee myos ristimitan valmiiksi tarkastuspoytakirjaan ja esitdayton tietoja

rajoittaakin vain elementin rekisteriin tuodun tiedon maara.

Kuva 6. Tarkastuspoytakirja

Tarkastuspoytakirja

Perustava Elementti Oy Tyokohde: 881 Testiprojekti

Yrittdjantie 3 Elem. Nro/Tyyppi: A-123 Testi valiseina

16900 Lammi Valu paivamaara: 16.03.2021 1. Poyta
Mitat Suunnitelmissa Mitat muotilla Valmis elementti
Pituus 2000

Korkeus 1000

Paksuus 200

Ristimitta 2236

12
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4.5 Kuormitus

Perustava Elementilld kohteiden ja elementtien kuormitus toteutettiin kokonaan
taulukkolaskentapohijaisilla aikatauluilla. Vanha hienokuormitus sisalsi vain rajatusti
informaatiota ja oli vaikea kdyttaa yhtaaikaisesti useiden tallennuksien takia. Vanhassa
valuohjelmassa elementtitunnusta ja valmistajaa siirretiin kalenterissa eteenpadin ja varjattiin
vihredksi elementin valmistuessa. Valuohjelmasta tulostettiin viikon mittainen ohjelma
raudoituksen esivalmistukseen ja puuverstaalle. Ndama tulostetut valuohjelmat eivat ole

pitkddn ajan tasalla muutosten ja valujen siirtymisen vuoksi.

Karkeakuormitus tehddan toistaiseksi vanhalla aikataulupohjalla, jossa kohteet on jaettu
elementtityypeittdin tekijalle viikkotasolla. Jokaisella elementtitypillda on oma linjansa
aikataulussa ja siihen on maaritelty tavoiteltu valmistusmaara viikoittain ja linja on varjatty
elementin valmistajan mukaan. Karkeassa aikataulussa on myo6s suunniteltu toimituspaiva
linjan perdssa ja linjoilta on laskettu tarvittava tyontekijamaara viikoittain. Kyseinen tilaus- ja
toimitusaikataulu on viela toistaiseksi kdytossa ennen kuin E-elementin karkeasuunnittelu on

valmis.

E-elementin karkeasuunnittelu osaa laskea tarvittavan tyontekijamaaran elementtityypin
taakse annettujen tyontekijatuntien perusteella. Suunnittelundkymaan tehtiin myos
vetovalikot, joista saa ndkymaan koko kohteen tai yksittdisen elementtityypin suunnitellun
valmistusaikataulun. Ohjelmassa ei mydskaan tarvitse tayttda muita tietoja kuin tavoitellut
valmistusmaarat. Kohteet, elementtityypit ja elementtien valmistusmaarat ovat heti

kaytossa, kun myyja on luonut projektille perustiedot.

Uuden hienokuormituksen kehitys alkoi tuotantolinjojen ja valupdytien maarityksella.
Ohjelmaan luotiin ensin tehdas ja kolme tuotantolinjaa, tassa tapauksessa hallit.
Valupoydat mitattiin ja maarittelin ohjelmaa varten elementeille lisamitat, jotka
muodostuvat muottilaidoista ja laitamagneeteista. Perustava Elementin tapauksessa
ohjelma laskee jokaiselle elementille 600 mm lisda mittaa leveys- ja korkeussuunnassa.
Kun elementteja suunnitellaan valupoydille valmistettavaksi niin kyseisen poydan

kapasiteetti varjaytyy punaiseksi, jos leveys tai korkeus ylittavat annetut valupdydan mitat.



Hienosuunnittelun nakyma sisaltaa kaiken informaation ja datan mita elementin

valmistukseen tarvitaan:

Hienokuormitusnakymassa elementit liikkuvat kalenterissa siirtamalla valupoytien tai
valupaivien valilla. Erilliselld tuotantojono-tydkalulla voidaan siirtda tuotantopaivaa kaikille
valupdydan elementeille yhdelld kertaa. Nakymassa elementit varittyvat tilansa mukaan.

Elementti vaihtaa suunnitelmassa varia sinisesta keltaiseksi, kun elementti on varastoitu ja

elementin valmistaja
valupoyta
valupdivamaara
mittatiedot

toimitusviikko
valmistuskuva
elementtitunniste
raudoituksen valmistustilanne
puuosien valmistustilanne
kerailyn tila

elementin tila

tuotannon kommentit

oranssiksi, kun toimitettu tyomaalle.

4.6 Tyodajankirjaus

Tehtaan tyontekijoiden tunnit on aikaisemmin kirjattu kdsin ty6ajanseurantajarjestelmaan.
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Tyontekijoilla oli omat tunnuksensa jarjestelmaan, jossa pystyi kirjaamaan tyon kolme paivaa

jalkikateen.

Perustava Elementilld oli tarve saada tuotannonohjausjarjestelman kanssa toimiva
tybdajankirjaus- ja seuranta (Kuva 7.) Tyéryhman alkuperaisena ideana oli kirjata
tyontekijoiden tunnit vain projekteille, mutta E- kansion jarjestelma antoi mahdollisuudet

tarkempaan tuotantoelementille kirjaukseen.



Kuva 7. TyGajankirjaus

= PERUSTAVA

Tyspeydst Tilaus Tuotamto Tyt Varasta Toimitus Rekstert  Objest

20:00:39
1234 & | | Tvoaikasitanaan -00:00
Tyb keskeytetty - yl
1 2 3 Seiite
4
7 8 9

Tyosuorite

0 \ \

Vaihtoehtoina oli vaihtaa ty6ajankirjaus tyopisteilla sijaitseviin kirjauspaatteisiin tai jatkaa
tyontekijoiden omien mobiililaitteiden kayttoa. Tehtaalle valittiin kirjauspaatteet.

Uusia kirjauspaatteita loytyy viisi kappaletta. Esivalmistushalleissa on kaytossa
tietokonepaatteet, joista voi normaalin tydaikakirjauksen lisdksi merkita raudoituksen tai
muottiosat valmiiksi ja seurata valuohjelmaa kalenterinakymassa.

Elementtihalleissa on kaytossa tabletit, joista kirjataan tyon aloitus ja- lopetusaika, seka

valitaan elementit, joille tydaika kirjautuu.

Uudella ty6ajanseurannalla saadaan raportoitua tyétunnit elementin valmistuksen,

raudoituksen ja muottityon osalta erikseen.

4.7 Elementtirahdit

Elementtien rahdit suunniteltiin aikaisemmin taulukkolaskentapohjalla, johon tuotiin
elementtilistauksesta mittatiedot. Rahtikirjat olivat taysin kasityota ja niiden jarjestely vei
lilan kauan aikaa (kuva 8).

Uudessa ohjelmassa oli jo valmiina rahtien kokoamistoiminto, joka mahdollistaa
yhteiskdayton tydmaan, kuljetusliikkeen ja tehtaan valilla. Paadtimme kuitenkin rakentaa
toiminnon palvelemaan vain tehtaalla tulostettavia rahtikirjoja ja elementtikohtaista

laskutusta varten. Uusi tuotannonohjausjarjestelman rahtien kasaus mahdollistaa
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elementtikohtaisen laskutuksen ja se otetaan kayttoon uusissa projekteissa aina tilaajan

salliessa.

Ohjelmaa varten maadriteltiin rahtien jarjestelijan kanssa tarvittavat tiedot rahtikirjalle ja

lahetettiin ohjelmistokehittdjdlle pohjan tarvittavista kentista ja tiedoista.

Tarvittavat tiedot elementtien paamittojen ja painon lisdksi olivat elementin varastopaikka ja

kuljetuskorkeus. Kaikki rahtikirjalle tarvittavat tiedot tulevat ohjelmaan sy6tetyn elementin

rekisterista ja ndin ollen rahtien jarjestelijan ei tarvitse rahteja suunnitellessaan muokata

rahtikirjaa. Rahtikirjan kdyttdminen aloitettiin paperisena versiona, joten rahtikirjaan lisattiin

kasin taytettavat kentat lastaus- ja purkuaikoihin.

Kuva 8. Rahtikirja

Lahettajs

Perustava Elementti Qy
Vrittajantie 3

16900 LAMMI

RAHTIKIRJA
pvm KUORMA 1
Pilarianturat
TEHTAAN kohdenumere:
Kuljetusliike:
Vastaanottajan viite kuorman lastaus:

Vastaanottaja / toimitusosoite

Tyomaan yhteyshenkil6:

TOIMITUSPAIVA:

KUSKI nimi ja puh. numero

REKKARI

Lastausaika pvm ja kellonaika HUOM! Tieto pakollinen

HUoM!

| POIKKEAVAT TAPAHTUMAT (pvm, paikka, aika, kuittaus)

VASTAANOTTAJAN KUITTAUS NIMENSELVENN OKSELLA!

PURKUAIKA:
Purkuaika / purkuajan ylitys HUOM! Tieto pakollinen
Lahtopaikka / nouto-osoite
Perustava Elementti Oy
Vrittzjantie 3
16900 LAMMI Kuljewsohjeet
tyomaan sihkoinen portti aukeaa soitolla: 0407254523 jonka
jdlkeen yhteys Henri Mylleriin 0407254523,
Halli [Paikka Tyyppi Kpl pituus Leveys Korkeus paino (t) yhteispaino (t)
Al 1 2500 1700 2000 43 43
A2 3 2500 1700 2000 4,3 12,9
A3 1 2500 1700 1000 3,6 3,6
A4 1 2500 1700 1000 3,6 3,6
lyhteensi kpl 6 yhteensa paino (t) 24
Lisaohjest

Vastaanoftaja, pvm, aika allekirjoitus

Otettu kuljetettavaksi, kuljettaja, pvm, aika [Lhett3ja, pvm, aika, allekirjoitus
allekirjoitus Perustava Elementti Qy
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5 Projektin tulokset

Uusi tuotannonohjausjarjestelma otettiin kayttoon vaiheittain vuoden 2021 aikana.
Ensimmaiset konkreettiset projektit ja tuotantosuunnitelmat olivat kdytdssa maaliskuun
2021 aikana noin nelja kuukautta kayttoonottoprojektin aloituksesta. Kaikki elementtien
tuotantoon liittyva oli kaytossa huhtikuussa ja palkka-aineistoista saimme luotettavia
marraskuussa 2021 integraatioiden ja testien jdlkeen. Tuotannonohjausjarjestelman
kayttoonotto kesti kokonaisuudessaan vuoden. Vuoden 2022 aikana ohjelmaan on tehty

muutoksia palautteiden perusteella ja toiminnallisuuden parantamiseksi.

5.1 Myynti

Myynnin tyontekijat saavat jarjestelmasta kayttoonsa dataa toteutuneista kustannuksista ja
tyomaarista. Myyntia edistavana tyokaluna voidaan pitdd myds toimivaa karkeasuunnittelua.
Myyijat ja tuotantopaallikko tietavat nyt tarkemmin paljonko voi myyda ja mille aikavalille.
Myyjat pystyvat seuraamaan kohteidensa etenemista ja tekemaan helposti muutoksia
hinnoitteluun/elementteihin. Projektin kaikki tarkeat tiedostot voidaan tallentaa ohjelmaan,

eika erillista projektikansiota enaa tarvitse (kuva 9).

Kuva 9. Projektipankki
= PERUSTAVA

N ELEMENTTI Tyopdydat Tilaus Tuotanto  Tyét Varasto  Toimitus  Rekisterit ~ Ohjeet

( Tallenna s f‘ Ea + @

Tiedot Elementit Rahdit Laskutus Hinnasto Materiaalilaskenta Yhteenveto

Tiedot  Yhteystiedot  Elementtityypit Rahti  Tarjous  Tilaus Hintatiedot  Laskutus  Liitteet

Aikataulu
Tilausvahvistus

Sopimus
Mallielementtikatselmus
Elementtiluettelot
Reklamaatiot
Lisdlaskutettavaa
Kokonaishintalaskelma

Muut liitteet



18

5.2 Tuotannon tyonjohtajat

Tuotannon tyonjohtajat kdyttavat ohjelman tydvuorosuunnittelua, jossa voidaan suunnitella
elementeille tyontekijat ja valmistuspaivat, sekd nahdaan elementeille tehdyt esivalmistelut
mm. raudoitukset ja muotit (kuva 10). Tyonjohtajat kuittaavat myos tyot tehdyksi ja
tydaikamerkinnat hyvaksytyiksi. Tehtaan tyonjohtajille jaa paivittain noin 2 tuntia enemman
aikaa tarkeimpiin tyotehtaviin kuin aikaisemmin. Ylimaarainen kirjaus ja kommunikaatioon
liittyvat ongelmat ovat vahentyneet huomattavasti. Tyonjohtajien mukaan tyén

kuormittavuus on vdahentynyt ja omien tyotehtdvien suorittaminen helpottunut.

Kuva 10. Valmistuksen kuittaus

Elementti S-3 O 9 X
12.09.2022 - 4. Poyta
Tuotantoelementti S-3
Mitat 6038x2753x400 mm
Keraily Puuosat keratty
Raudoitus valmisteltu
Muut osat keratty
Toimitus vk 37
VA
Tuotannon tila Valettu Viimeistelyssa
Tuotantopadiva siirto  01.09.2022 >> 12.09.2022
Siirron syy v
Siirron lisatieto
VA

« Tallenna @ Poista
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5.3 Laskutus

Laskutuksen tyoryhmalla on kaytossaan tydkalu elementtikohtaiselle laskutukselle.
Laskutusta voidaan tehda maksuposteittain tai jokaisesta elementista ja sen tyovaiheista
voidaan koota lasku. Taloutta helpottaa, kun tehdysta tydsta voidaan koota laskuja
normaalia aikaisemmin. Jarjestelmasta voidaan myos tehda suoraan laskutus kaytetyista
lisdosista esimerkiksi suunnitellusta poikkeavat tarvikkeet. Aikaisempaan verrattuna
jarjestelmasta nahdaan yhdella silmayksella laskutettavissa olevat kohteet ja summa

laskuttamattomista toista.

5.4 Henkilostoresurssit

HR- tyoryhmalla on kaytossaan tyontekijarekisteri ja ohjelmasta saatava vientitiedosto
tybajoista ja poissaoloista. My0s erilaiset tehokkuusmittarit saadaan ohjelman
muodostamasta datasta. Tyontekijarekisteriin voidaan tallentaa tydsopimukset ja maaritella
tyontekijakohtaisesti tyOajat ja tyoajan laskentasaannot. Palkanlaskentaa helpottaa myos
poissaolokalenterin toiminnot. Kun tuotannossa merkitaan poissaolo loman tai
sairastumisen tms. takia, sita ei tarvitse toistamiseen selvittda. Tieto etenee suoraan

palkanlaskijan omaan vientitiedostoon.

5.5 Tuotantoinsinoori

Mina toimin tehtaan tuotantoinsindorina ja olen oppinut projektin aikana perusasioita
tuotannon johtamisesta ja ohjauksesta. Kdytan paivittdin tuotantoelementteihin ja
projekteihin liittyvaa aineistoa ohjelmasta. Minun tydajastani kirjauksen maara on
vahentynyt noin tunnilla jokaiselta tyopaivalta. Aikaa jad enemman tuotannonsuunnitteluun

ja kehitysprojekteihin.
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6 Johtopdaatokset ja jatkokehitystarve

Perustava Elementti Oy:n tehtaalla on kdytdssaan tehtaan kaikkia tyontekijoita palveleva
tuotannonohjausjarjestelma. Ohjelma toimii tyokaluna projektien tarjousvaiheesta aina
loppuselvitykseen asti. Lisdksi ohjelmasta saadaan dataa ja dokumentteja

yhteistyokumppaneita ja tulevia projekteja varten.

Tehtaalla ei tarvitse kirjoittaa samaa ainestoa monesti ja kaikki syotetyt tiedot ovat kaikkien
kaytossa (tietyin asetetuin rajauksin).

Jarjestelman kayttoonoton jalkeen tyontekijoille on jaanyt enemman aikaa tarkeimpiin
tyosuoritteisiin ja kokonaisuudessaan tehtaan tuotantokapasiteettia on nostettu ilman

tyontekijaresurssien lisaysta.

Mielestani tama jarjestelma on ollut onnistunut valinta ja projektin lapivieminen sujui ilman
isoja ongelmia. Tyon maara on aivan valtava, kun kaikki rekisterit luodaan tyhjasta ja
ohjelman toimintojen toimivuus ja kdytettavyys testataan loppukayttajilla. Mielekasta ja

toimivaa ratkaisua onkin vaikea kehittaa ilman kayttajan mielipidetta.

Opinnaytetyoprosessi oli itsessdan haastavampi projektin pitkan keston takia ja koin
tarkedksi pitdaa kaikki sahkopostit ja palaverimuistiot hyvin tallessa tyota kirjoittaessani. Jos
joskus teen uuden pidempiaikaisen projektin pitdisin otsikkotasoista projektipaivakirjaa
raportoinnin helpottamiseksi. Projektipaivakirjan avulla projektin eteneminen hahmottuisi

paremmin.

Tuotannonohjausjarjestelmaa paivitetdan vield ainakin materiaalihallinnan osalla ja
tarkastuskortit muutetaan mobiiliversioksi arkistoinnin ja valvonnan parantamiseksi.
Lisaksi mahdollisuuksia on yhdistdaa ohjelmaa enemman kuljetusliikkeiden,
elementtisuunnittelun ja tydmaiden kaytettavaksi.

Tulevaisuuden jatkokehityksena suunnitellaan integraatiot Perustava Oy:n oman ERP-

jarjestelman ja eElementin valilla.
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