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MITEN YHDISTAA
YRITTAJYYS JA PALKKATYO?

illaista on yhdistaa yrittajyytta
ja palkkatyota? Selvitimme tata

haastattelemalla kesan 2022 ai-
kana 12 etelapohjalaista hybridiyrittajaa.
Kaikki haastatellut toimivat seka yrittajina
etta palkkatyossa. laltaan vastaajat olivat
29-b6-vuotiaita.
Oman jaksamisen ja itsesta huolehtimisen
tarkeydesta muistutti useampi hybridiyrit-
taja. Tyon jaksottamista pidettiin tarkeana.
Tarkeana pidettiin myos sita, etta aikaa jaa
palautumiselle, harrastuksille ja perheelle.

"Se yks tarkein asia on tietenkin se,
ettd pitaa viela enemman, kun siina pel-
kassa yrittajyydessa, huolehtia itse siita
omasta hyvinvoinnista. Ettei sit vaan tee
likaa. Koska se on aika helppoa menna
siihen kierteeseen, et sit sun kaikki tunnit
onvaan sita tyota”

"Piti tietylla tavalla alkaa suunnitte-
lemaan omaa aikaansa uudella tavalla
ja myo6skin sitten se, ettéd sen oman va-
paa-ajan sijoittaminen sinne kalenteriin,
niin sekin piti niinku huomioida. Et piti
oikeestiruveta ottamaan niita aikoja, etta
tuossa on mun harrastuksille aikaa.”

Hybridiyrittajat kokivat palkkatyon ja yrit-
tajan tyon poikkeavan toisistaan siina maa-
rin, etta erilaisten toiden koettiin tukevan
toisiaan. Vastaajat kokivat hybridiyrittajyy-
den vaikuttaneen heidan hyvinvointiinsa
lahinna positiivisesti. Erityisesti itsensa to-
teuttamisen mahdollisuus korostui hybri-
diyrittajien puheissa.

"Kylla ma voin ihan hyvin vaikka tie-
tenkin se on kuormittavaa se, etta on
aika vastuullinen tuo paivatyd mita teen
paatyokseni. Siindkin paivat venyy ja il-
lat menee sitten sen yrityksen puitteissa.
Mutta sanotaan nain, etta mun paatyo ja
sitten taa yrittajyys on niin eri alaa tietylla
tavalla, niin ma oon toisesta lomalla, kun
ma teen toista. Ne ei mee silla tavalla ris-
tikkain eika ne liity samoihin asioihin. Sa-
notaan, etta ihan hyvinvoiva yrittgja olen,
mutta kyllahan se aika ajoin kuormittaa.”

Moni hybridiyrittaja kannustaa kokeile-
maan tai ainakin pohtimaan, voisiko hybri-
diyrittajyys tuntua omalta. Myos sydamen
aanen kuuntelemista ja intohimoa tehda it-
selle mielekkéaita asioita pidettiin tarkeana.

"lhmisen pitéda tehda sita, mihin on
intohimo, koska silloin siihen pystyy an-
tamaan parhaansa ja pystyy tekemaan
parhaansa. Ja silti ei kuluta omia voima-
varoja niin kauheasti vaan painvastoin
voimaantuu.”

Ty6elaman  monimuotoistuessa  hybri-
diyrittajyydesta on tullut yhteiskunnalli-
sesti merkittava iImio. Hybridiyrittajyys
voi olla yha useammalle pysyvéa tapa tehda
toita. Hybridiyrittajyys voi parhaimmillaan
tarjota tekijalleen joustavuutta ja vapautta
toteuttaa itseaan. Hybridiyrittajyys tulisi-
kin nahda tasavertaisena uravaihtoehtona
taysipaivaisen palkkatyon ja yrittéjyyden
rinnalla.

SeAMK ja Tyoterveyslaitos toteuttavat yhdessa
Hyvinvoiva hybridiyrittaja -hanketta, jota rahoittaa
Euroopan sosiaalirahasto. Hankkeessa mm. selvite-
taan hybridiyritta jien tydelamahyvinvoinnin  mah-
dollisuuk sia ja haasteita, kehitetaan toimintamalleja
hyvinvoinnin tukemiseen ja jarjestetaan hybridiyritta-
jille suunnattuja tyépajoja, joissa paneudutaan paitsi
hyvinvointiin myds yritystoiminnan kehittamiseen ja
tuottavuuden lisdamiseen.

Maarit Mikkanen
Asiantuntija, TKI
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OHJELMISTOROBOTIIKAN
MAHDOLLISUUKSIEN PERASSA

rityksen yleisissa liiketoimintapro-
Ysesseissa ja muissakin toimialakoh-

taisissa erityistoiminnoissa suori-
tetaan usein merkittava maara toistuvia,
rutiininomaisia tehtavia. Usein kiireen
vuoksi el valttamattd edes tunnisteta
oman tyon sisaltamia, toistuvia rakenteita
tai sitten kehitystyota niiden ymparilla ei
ole aikaa aloittaa. Toisinaan ei valttamatta

tiedosteta teknologian mahdollisuuksia ja
koetaan, etta taman toiminnon kehittami-
nen ei ole mahdollista loppukayttajatasol-
la.

Ohjelmistorobotiikka  (RPA, Robotic
Process Automation) on tahan asetel-
maan soveltuva teknologia ja ajatusmalli,
jossa loppukayttgjalle tarjotaan matalan
kynnyksen mahdollisuus rutiininomaisten

SeAMK4#

ja saannollisten tehtavien automatisoin-
tiin. Ideaalitilanteessa kayttaja rakentaa
robotin itse, joko tallentamalla tietokoneel-
la tehtavan tyonkulun automaattisesti tai
sitten rakentamalla prosessin graafisesti
ohjelmoimalla. Reaalitilanne on kuitenkin
se, etta viela osittain kehittyvankin tekno-
logian vuoksi RPA-projektit tehdaan asian-
tuntijavetoisesti, mutta ketterammin ja




kustannustehokkaammin kuin ohjelmis-
toprojektit. Perinteista ohjelmistotekniik-
kaa RPA-teknologia ei tule korvaamaan,
eikd se sita tavoittelekaan, mutta tietty
tilaus ja osuus ohjelmistokehitysmarkkin-
asta sille tulee olemaan.

Hankkeella parannetaan
pk-yritysten
digitalisaatioedellytyksia

Seindjoen ammattikorkeakoulussa on
kaynnissa (2021-2022) Etela-Pohjan-

maan Liiton, Alueiden kestavan kasvun
ja elinvoiman tukeminen -maararahasta
(AKKE) rahoitettu, Ohjelmistorobotiikalla
tehoa valmistavaan pk-teollisuuteen -han-
ke. Hankkeen tavoitteena on RPA-teknolo-
gian soveltamisen edistéminen maakun-
nassa. Tahan asti teknologiaa on pilotoitu
muun muassa automaattisen kansio- ja
tiedostorakenteen luomiseen tarjouspyyn-
non pohjalta, joka luo tietyn projektiraken-
teen tietokoneelle verkkosivuilta tulevaan
tarjouspyyntoon ja sen tietoihin perustuen.
Lisaksi on pilotoitu automaattinen kaan-

nosrobotti, joka kaantaa suunnittelun
CAD-kuvista automaattisesti PDF-kuvat
esim. myynnille, varmistaen nain, etta
myynnilla on aina ajantasaiset kuvat tuot-
teista. Viimeisena pilottina on kokeiltu
low-coding-ymparistéa mobiiliapplikaa-
tion tuottamiseen, johon kayttéja voi ra-
portoida esimerkiksi laatupoikkeamista
tuotannossa.

Toni Luomanmaki

Projektipaallikko

Ohjelmistorobotiikalla tehoa valmistavaan pk-teolli-
suuteen -hanke
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TUOTEKEHITYKSEN MERKITYS

rvaamattomissa maailmantilanteen
Amuutoksissa on edelleen tarkeaa

etsia aktiivisesti keinoja nykyisten
tuotteiden soveltuvuuden maarittamisek-
si seka ideoiden kautta uusien tuotteiden
lanseeraamiseksi. Tyypillisesti idea uudes-
ta tuotteesta tulee spontaanisti. Idea voi
tulla kenelle tahansa yrityksen tyontekijal-
le tai kokouspoydan vastapuolella istuval-
le asiakkaalle. Kuinka naita ideoita otetaan
talteen ja jalostetaan uusiksi keihaankar-
kituotteiksi tai olemassa olevan tuotteen
kaanteentekevaksi parannukseksi?

Kehitysta - mallilla vai
ilman?

Yksi yleisimmista tuotekehitykseen kuu-
luvista malleista on Stage-Gate malli, joka
tarkoittaa tuotekehitysprosessin  jaka-
mista vaiheisiin ja portteihin. Tama malli
soveltuu valmistavan teollisuuden tuo-
tekehitykseen hyvin. Kuitenkin tassakin
tapauksessa mallin kayttoonottamisessa
on huomioitava eri vaiheiden ja porttien
mielekkyytta yrityksen omaan tuotekehi-

El VANHENE

tysprosessiin ja liiketoimintaan suhteutet-
tuna. Mallia ei tulisi kayttaa mallinsa itsensa
takia vaan tulisi yritysyhteisdssa keskus-
tella seka paattaa, etta mita osia parhaiten
soveltuvasta mallista tulisi kayttoonottaa.
Parhaimmillaan kayttéonotettu malli on
myo6skin dynaaminen ja taten soveltuu eri-
tyyppisiin yrityksen siséalla oleviin tuoteke-
hitystapauksiin. Tama myo6s mahdollistaa
mallin itsensa kehittamisen yrityksen kehit-
tymisen ja muuttumisen mukana.

On tyypillista, etta yrityksissa ei valttamatta
tiedetd, etta niissa tehdaan jo jonkinlaista
yleisten mallien mukaista tuotekehitysta.
Mahdollisesti tata valmiiksi tehtavaa voitai-
siin jalostaa, laajentaa ja yhdenmukaistaa
tarkastelemalla laajemmin kaytossa olevia
tuotekehitysmalleja. Tarkastelun kautta voi
yritys l6ytaa omien onnistumisien toistami-
selle vaadittua saanndnmukaisuutta.

Kasvua tuotekehityksella

"Kasvua tuotekehityksella valmistavan teol-
lisuuden pk-yrityksissa”- hankkeen paatar-
koitus madaltaa pk-yritysten henkiloston

kynnysta ryhtya uusiin tuotekehityshank-
keisiin seka nostaa tuotekehityksen osaa-
mistasoa Etela-Pohjanmaan pk-teollisuu-
dessa. Hankkeessa on tahan mennessa
toteutettu O tyopajaa kasittaen eri aiheita
tuotekehitykseen esimerkiksi tiedonhal-
lintaan, vaatimustenmukaisuuteen, rahoi-
tukseen, patentointiin seka tuotekehitys-
projektin vaiheistukseen.

Koulutuksia kevaalla

Kasvua tuotekehityksella- hankkeen kou-
lutuksia jarjestetaan 4kpl kevaalla 2023,
ja koulutukset tulevat koostumaan hank-
keen aikaisempien tyopajojen aiheista.
Koulutukset ovat tulevat olemaan tiukko-
ja tietopaketteja hankkeessa havaittujen
hyvien kaytantdjen pohjalta. Tarkempaa
tietoa hankkeesta loytyy SeAMK projek-
tit -verkkosivustolta (projektit.seamk.fi)
hankkeen nimella haettuna.

Juho Pirttilahti

Projektipaallikko

Kasvua tuotekehityksella Etela-Pohjanmaan valmis-
tavan teollisuuden pk-yrityksissa- hanke
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