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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, mihin tyonjohtajan tyotunnit kuluvat
tydpaivan aikana ja miten tehostaa tyétuntien kayttéa. Tyossa tutkittiin, mita tydnjoh-
tajan arkeen kuuluu ja mita tyonjohtaja tekee tydpaivan aikana.

Tyo sai alkunsa Peab Oy:n tilauksesta ja halusta saada heidan nykyisille ja tuleville
tyonjohtajille tydkalu, jonka avulla on helppo suunnitella tydnjohtajan toita eteenpain.
Tarkoituksena oli saada tyonjohtajalle raamit, joka avustaa tyonjohtajan tdiden suun-
nittelua.

Opinnaytetyon tutkimusosio koostui haastatteluista, joiden tavoitteena oli selvittaa
tydnjohtajan normaalia arkea ajankayton nakdkulmasta. Tutkimuksessa tutustuttiin
my0s aiempaan kirjallisuuteen aiheesta.

Tyon lopputuloksena saatiin tyonjohtajan lukujarjestys, joka toimii tyonjohtajalle toi-
mintamallina ja avustaa tyonjohtajaa omien téiden aikatauluttamisessa.
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The aim of this thesis was to investigate how construction site supervisors spend
their working hours and how their use of time could be optimized. The daily work of
supervisors was examined to find what they do during the working day.

The project was commissioned by Peab Oy, with the goal of providing their current
and future supervisors with a tool to easily plan their work in advance. The aim was
to provide supervisors with a framework to assist themin planning their work.

The research part of the thesis consisted of interviews, which were used to assess
supervisor’'s normal workday from a time management perspective. In Addition, litera-
ture on the subject was studied.

The result of the research was a schedule for supervisors, which serves as a guide
for supervisors and helps them to schedule their own work
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Lyhenteet

TR-Mittaus: TR tulee sanoista talonrakennus ja TR-mittauksella havainnoidaan

tyomaan tyoturvallisuustilanne.



1 Johdanto

1.1 Tausta

Rakennustyomaa on usein hektinen tyopaikka, jossa valmiit suunnitelmat voivat
muuttua useaan kertaan pienessa ajassa. Yllatyksia tulee poikkeuksetta joka
paiva ja niihin on usein vaikea varautua tyon suunnittelussa. Kuitenkin tyonjoh-
tajan tyo on valmistella aliurakoita ja valvoa toiden etenemaa rahallisesti, laa-

dullisesti ja aikataulullisesti.

Opinnaytetyon tilasi Peab Oy, joka on merkittava rakentaja Pohjoismaisilla ra-
kennustyomailla. Peab Oy tydllistaa Pohjoismaissa 16 000 henkil6a, joista Suo-
messa tyoskentelee 2000 henkiloa. Peab on kasvanut perustamisvuodesta
1959 aina Ruotsin suurimmaksi rakennusalan yhtioksi ja samalla yhdeksi Poh-
joismaiden suurimmista. Peab-konsernin toiminta rajautuu neljaan liiketoiminta-
alueeseen: talojen rakentamiseen, infrarakentamiseen, kiinteistokehitykseen ja

teollisuuteen (Peab.fi.)

Tilaaja toivoi tyokalua, jolla tyonjohtajien tdiden suunnittelu helpottuu. Tilaajan

tavoitteena on antaa raamit tyonjohtajien ajankaytolle tydpaivan aikana.

1.2 Tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa tydnjohtajan tehtaville Peab Oy:n laadulli-
set vaatimukset kattava aikataulurunko. Tuloksena syntyy tyonjohtajan lukujar-
jestys, jota tyonjohtajat hyddyntavat tydnjohtajien tehtavien aikataulutuksessa.
Tyonjohtajan lukujarjestyksen tavoitteena on olla uusille ja vanhoille tydnjohta-
jille tyOkalu, jonka pohjalta on helpompi lahtea suunnittelemaan omaa ajankayt-
tda niin, etta se olisi mahdollisimman kustannustehokasta. Ajankayton hallinta
on ensisijaisen tarkea tehtava tyonjohtajalle, koska se helpottaa tyontekoa ja

antaa raamit omalle tyolleen ja tydpaivien etenemiselle. Jos ajankayttd on hal-



linnassa, yleensa tyd on stressittdtmampaa ja tydvaiheet yhteensovittuvat mut-
kattomammin. Tyonjohtajan on tarkeaa ennakkosuunnitella tyonsa lukujarjes-
tysmaisesti. Tyonjohtajan lukujarjestys mahdollistaa tydskentelyn mahdollisim-

man tehokkaasti.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Tehtavien hallinnasta 10ytyy paljon kirjallisuutta, jota kaytetaan hyvaksi tassa
tydssa. Tyossa haastatellaan myds Peab Oy:n toimihenkil6ita tyonjohdosta aina

tyopaallikkoon saakka.



2 Tyonjohtajan tyo

Rakennusalalla tydonjohtajan tehtavissa suoriutuminen edellyttaa monipuolista
osaamista, niin tydoryhmien ja henkildiden johtamista kuin rakennusprosessien
hallinnasta. Tyonjohtajan tehtavana on hallita omia tyotehtaviaan eli vastuualu-
eita siten, etta asetetut tavoitteet ja vaatimukset tayttyvat. (Junnonen 2010.)
Vastuualueet koostuvat esimiehen maaraamista aikataulutehtavista tai tyovai-

heista.

2.1 Tyonjohtajan tehtavat

TyoOnjohtajan tehtavana on raportoida omista vastuualueistaan seurantakokouk-
siin. Tyonjohdon tehtavana on myos suunnitella omat tehtavansa niin, etta aika-
taululliset tavoitteet tayttyvat. Onnistuneeseen tydnjohtoon vaikuttavat ammatilli-
nen osaaminen, kyvyt, tiedot ja taidot. Oman vastuualueen hallinta jaetaan ko-
konaisuuden seka yksittaisten tehtavien hallintaan. Tydnjohtaja tukee organi-
saation toimintaa ja luo mahdollisimman hyvat edellytykset laadukkaan ja tuot-

tavan tyon tekemiselle. Tyonjohtajan tyotehtavia ovat
e organisointi
e valvonta

o tyOtehtavien suunnittelu ja resurssien valvonta ja ohjeistus, etta resurssit

tekevat oikeita toita oikeaan aikaan

¢ huolehtia etta resursseilla on tarvittava materiaali ja tyokalut, jotta heilla
on edellytykset tehda tydnsa laadullisesti ja aikataulullisesti oikein. (Jun-
nonen 2010.)

Tyonjohtajan tyotehtavia kaydaan tarkemmin lapi seuraavissa luvuissa.
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2.1.1 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuden yllapitaminen ja edistaminen tapahtuu rakennusvaihetta edel-
tavan ja sen aikana tapahtuvan suunnittelun pohjalta. Aliurakkasopimuksella
voidaan siirtdaa sopimuksessa maariteltyja tehtavia aliurakoitsijan tehtaviksi,
mutta se ei poista paatoteuttajan huolehtimis- ja puuttumisvelvollisuutta (Lehti-
nen, 2019).

TyoOnjohtajan tulee varmistaa, etta tyontekijoilla on kaytossaan tarpeelliset tiedot

ja ohjeet

e tydhon kohdistuvista vaara- ja haittatekijoista

e tydn turvallisuuteen liittyvista toimintaohjeista ja suunnitelmista (tulityot,

nostot, telineet, putoamissuojaus) (Ratu TT, 2008).

Tyonjohtajan vastuulla on myos varmistaa turvalliset siirtotiet materiaaleille, ka-

luston ja laitteiston kunto seka varastoalueiden sijainnit (Junnonen, 2010, 129).

2.1.2 Aloitusedellytysten varmistaminen

Aloituspalaveriin laaditun tarkastuslistan perusteella kaydaan Iapi tyon aloitus-
edellytykset. Aloitusedellytyksia ovat edeltavien tyovaiheiden valmius ja mesto-
jen kunto, rakennusmateriaalin saatavuus ja tyoskentelyolosuhteet. Mikali
naissa on jotain korjattavaa, suunnitellaan, miten korjaukset saadaan tehtya,
jotta ty6t voidaan aloittaa suunnitellusti ja turvallisesti. (Rakentamisen tehta-
vasuunnittelu Ratu S-1228.)

Tehtavan aloitusedellytysten varmistaminen on tarkeaa toteutuksen onnistumi-
sen kannalta. Mestan vastaanoton ja aloituspalaverin lisaksi on varmistettava,
etta suunnitelmat ovat toteutuskelpoiset, sopimukset ajan tasalla, tarvittavat re-
surssit, koneet ja kalusto on tarkastettu ja perehdytetty, ja etta turvallisuus ja

ymparistd ovat kunnossa. (Peab Intra.)
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2.1.3 Valvonta

Laadituissa aikatauluissa on tarkea pysya. Jotta tama onnistuu, taytyy tyonte-
koa valvoa. Tydnaikaisen valvonnan avulla saadaan selville, poikkeaako koh-
teen tuotannon toteutus laadituista ja suunnitelluista aikatauluista. Valvonta on

jatkuvaa toimintaa, jonka tarkoituksena on

e hankkia tietoa toteutuneesta tuotannosta

e verrata toteutumaa suunniteltuun tuotantoon

¢ raportoida tehdyt havainnot tydmaan johdolle ohjauspaatosten tekoa var-
ten. (Junnonen, 2010, 45.)

Aikatauluvalvonnan tulee olla sdanndllista ja nakyvaa. Sita tuleekin tarkastella
viikoittain seka vertailla kerattya tietoa alkuperaiseen suunnitelmaan. On tar-
keaa reagoida mahdollisimman aikaisin havaittuun poikkeamaan, jolloin ongel-

mat saadaan minimoitua. (Junnonen 2010, 45.)

Valvonnan paapaino on ennakoivissa ohjaustoimenpiteissa, joista tarkeimpina
ovat mallikatselmus / 1. tydkohteen tarkastus ja kokouskaytannot. Jatkuvan val-
vonnan tukena kaytetaan kohdekohtaisiksi muokattuja, tehtavasuunnitelman

mukana laadittuja tarkastuslistoja (Peab Intra).

2.1.4 Tehtavansuunnittelu

Tehtavasuunnitelman tekee tehtavasta vastuullinen tydonjohtaja. Han valitsee
kaytdssa olevien resurssien puitteissa ne keinot, joilla han aikoo toteuttaa tehta-
van siten, etta tehtavalle asetettavat tavoitteet ja vaatimukset saavutetaan. Teh-
tavasuunnitelman avulla tydnjohtaja jasentaa itselleen tehtavalle asetetut ajalli-

set ja taloudelliset tavoitteet seka laadulliset vaatimukset (Junnonen 2010, 125).
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Tehtavia valitaan suunniteltavaksi tydmaan kunkin rakennusvaiheen keskeiset

tehtavat. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi, jos

tehtava on ajallisesti kriittinen tai tahdistaa tydmaan muita tehtavia

e tehtava on kustannuksiltaan merkittava

e tehtavalla on korkeat laatuvaatimukset

e tehtava on tyonjohdolle tai resursseille tuntematon

o tehtava on osoittanut usein takuukorjattavaksi, eli virhealtis tyovaihe
(Ratu S-1228, 6).

2.1.5 Viikkokohtainen suunnittelu

Tyonjohtajan tehtava on suunnitella viikkoaikatauluja tulevien 1-3 viikon valiselle
ajalle. Jotta viikkosuunnittelu on hyva, on viikkokohtaisen suunnitelman oltava
toteutuskelpoinen. Suunnitelma laaditaan tydmaan tilanteen seka rakentamis-
vaihe- tai yleisaikataulun tavoitteiden perusteella. Viikkosuunnitelman voi laatia
viikkopalavereissa, jossa kaikki mestarit ovat lasna. Viikkosuunnitelman tarkoi-
tus on varmistaa lyhyella aikajanalla tyon tavoitteiden toteutuminen, resurssien
tehokas kayttd seka resurssien riittavyys. Viikkokohtaisen suunnitelman avulla
voidaan luoda edellytykset tyon aloittamiselle, yllapitaa toimintaedellytyksia tyon
aikana ja ennakoida tuleviin hairidihin. Suunnittelu on tarkea osio, jotta ty6 saa-
daan suoritettua aikataulullisesti ja laadullisesti onnistuneesti valmiiksi. (Ratu Ki-
6027, 2016.)

2.1.6 Johtaminen

Tyonjohtajan tydhon kuuluu monenlaisia johtamistekoja. Asioidenjohtaminen ja
ihmisten johtaminen sisaltyy tyonjohtajan tehtaviin, mika tekee tyonjohtajan teh-

tavasta monipuolista. Asioiden johtaminen on tydmaan toiminnan ja tuotannon
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hallintaa, organisointia, suunnittelua, valvontaa seka niihin liittyvaa paatoksente-
koa. Ihmisten johtamisen tarkoituksena on saada resurssi hyvaksymaan ja ym-
martamaan, mita ja miten on tehtava, jotta toiminta tydmaan tavoitteiden ja vaa-
timusten saavuttamiseksi toteutuu. Nain vaikutetaan ihmisen kayttaytymiseen.
(Junnonen 2010, 142.)

2.1.7 Raportointi

TyoOnjohtajan tehtavana on pysya ajan tasalla omista tyovaiheistaan, seka rahal-
lisesti etta aikataulullisesti. Tyonjohtaja raportoi omat tyovaiheet tyopaallikon
seurantakokouksiin tekemalla tyonjohtajan ilmoituksen, jossa tyonjohtaja ilmoit-
taa poikkeamat kustannuksista, mahdolliset suunnitelma puutteet ja raportoi
tydnetenemasta. (Ratu S-1229, 14.)

Laadunvalvontamittaukset tehdaan tyotavan edellyttamalla tavalla. Tarvittaessa
tyovaiheiden kelpoisuus todetaan dokumentoiduilla mittauksilla. Tyonjohtaja te-
kee tekemistaan tarkastuksista poytakirjan ja raportoi laatupoikkeamista ja -vir-
heista (Ratu S-1229, 8).

2.2 Tyonjohtajan taidot

Tuotannonhallinta edellyttaa tyonjohtajalta monipuolisesti erityyppisia taitoja.
Hyvia tyonjohtajan taitoja tarvitaan tehtavien organisoinnissa, tyosuoritusten ar-
vioinnissa ja riittdvan varhaisessa ongelmatilanteen puuttumisessa. (Junnonen,
2010, 143.)

2.2.1 Viestinta

Tyonjohtajan on valitettava tietoa omaan yhteisoonsa sen ulkopuolelta ja myos
viestid oman ryhmansa toiminnasta ja tarpeista muualla organisaatiossa. Li-

saksi tydonjohtajan on hallittava seka suullinen etta kirjallinen viestinta. Vieraan
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kielen taidon merkitys kasvaa, kun kansainvaliset projektit seka ulkomaiset yh-
teistydkumppanit ja tyontekijat lisaantyvat. Kaikessa viestinnassa on tarkea

muistaa viestin oikea-aikaisuus. (Junnonen, 2010.)

2.2.2 Johtamisen oikeudenmukaisuus

Johtamisen oikeudenmukaisuus vaikuttaa keskeisesti tyontekijoiden hyvinvoin-
tiin ja tyoyhteison toimivuuteen. Tyonjohtajan oikeudenmukaisuus nakyy tyon-
johtajan tavassa osallistumisesta tydmaan toimintaan ja hanen kantamastaan
vastuusta. Tydmaan toiminnassa tulee havaita organisaation toimintaa ohjaavat
vaatimukset ja tavoitteet. Tavoitteiden ja vaatimusten tutuksi tekeminen ja nai-
den yksityiskohtainen avaaminen resursseille on tyonjohtajan tehtava. Tyonjoh-
taja vastaa toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Asetettujen ta-
voitteiden toteutuminen vaatii tydyhteison ymmarrysta siita, mitka ovat toimin-
nan tavoitteet, taloudelliset ja toiminnalliset resurssit, joilla tavoitteisiin pyritaan.
Tyonjohtajan vastuulla on kertoa resursseille toimintaa koskevat ohjeet ja saan-
not, ja varmistaa, etta ne ovat selkeat ja kaikkien tiedossa. Hyvin toimivassa
tydyhteisdssa jokainen tietda oman perustehtavansa ja siihen kuuluvat vastuut

ja velvollisuudet. (Junnonen 2010, 145.)

2.2.3 Henkiset ominaisuudet

Rakennustydmaa on usein hektinen tydpaikka, jossa tilanteet voivat vaihtua
useaan kertaan paivan aikana. Siksi onnistuminen tydnjohtajan tydssa edellyt-

taa henkisesti paljon. Tyonjohtajan henkisia valmiuksia ovat

e halu vastaanottamiseen

e tavoitteisiin sitoutuminen

e vastuuntuntoisuus

e vaikeuksien ja epavarmuuksien sieto
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e myoOnteinen asenne tyohon, yritykseen ja ihmisiin

¢ valmius itsenaiseen toimintaan (Junnonen 2010, 144).

2.2.4 Ammatilliset taidot

Rakennusalan tyonjohtajalla on oltava kyky tehda itsenaisia ratkaisuja ja myos
sopeutua ryhmatyohon. Menestyksekkaalla tyonjohtajalla on ammattitaitoa,

aloitteellisuutta ja kriittisyytta. (Junnonen 2010,143.)

Tyonjohtajan tehtavana ei ole hallita kaikkia tydmaalla hoidettavia tyotehtavia.
TyoOnjohtajan tyo koostuu paapiirteittain yksittaisten tydsuoritusten valvonnasta
toiminnan sujuvuuden varmistamiseen niin, etta toiminnalle asetetut tavoitteet

on mahdollista toteutua.

Rakennusalan tyonjohtajan ammatillisia taitoja ja valmiuksia ovat

valmius tavoitteiden asettamiseen

tehtavien vaatimusten ymmartaminen

ongelmien ratkaisukyky

toteutumisen seuranta ja arviointi (Junnonen, 2010, 144).

Tyonjohtajan ammatilliseen taitoon kuuluu myos varmistaa, etta oikeat resurssit
ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan, heilla on tarvittavat edellytykset suoriu-
tua tyosta, ja varmistaa etta he suoriutuvat tydsta ajallisten ja laadullisten vaati-

musten mukaisesti (Junnonen, 2010,144).

2.3 Tyonjohtajan hankinnat

TyoOnjohtajan tehtavana on usein hankkia erilaisia rakennusmateriaaleja. Riip-

puen urakasta hanen tulee selvittdad mitka hankinnat kuuluvat paaurakoitsijalle
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ja mitka taas urakoitsijalle. Tydnjohtaja suunnittelee hankinnat niin, etta tilaa

juuri oikean maaran rakennustarvikkeita. Nain tehostetaan tydmaalla tapahtu-
vaa varastointia ja tydmaa on logistisesti jarkeva. Ylimaaraiset rakennustarvik-
keet, joita ei tarvita kuin vasta seuraavalla osakohteella, ovat usein muiden ra-
kennustarvikkeiden tiella ja nain tydmaasta tulee ahdas. Tama vaikeuttaa tyon

suunnittelua ja valmistelua. (Ratu S-1227, 9, 13.)

TyoOnjohtajan on mahdollistettava tyonteko resursseille, ostamalla oikeat materi-
aalit, jotta tyontekija pystyy tekemaan ohjeistetun tyon, mahdollisimman tehok-
kaasti (Ratu S-1227, 13).

2.4 Tyonjohtajan kokoukset ja palaverit

Tyonjohtajan arkeen kuuluu monia erilaisia palavereita. Erilaiset palaverit ovat
muun muassa urakan aloituspalaveri, urakoitsijapalaveri, tydbmaan viikkopala-
veri ja tydbmaan resurssipalaveri. Tyonjohtajan tehtaviin kuuluu valmistella pala-
vereita, kutsua tarvittavat henkilot paikalle ja toimia esimerkiksi urakan aloitus-

palaverin puheenjohtajana. (Ratu S-1229, 4.)

2.4.1 Urakan aloituspalaveri

Urakan aloituspalaverin tarkoituksena on varmistua siita, etta kaikilla osapuolilla
on yhteinen kasitys tyon suorituksesta, tavoitteista ja vastuista. Palaverissa kay-
daan yhdessa lapi tyon suorittamisen edellytykset ja tarvittaessa tarkennetaan
seka taydennetaan tydsuunnitelmia. Lisaksi aloituspalaverissa kaydaan lapi ai-
kataulu- ja laatuvaatimukset, mahdolliset ongelmat, varmistustoimenpiteet, joilla
vaatimuksiin paastaan ja mahdolliset ongelmat valtetaan, seka tyoturvallisuu-
teen ja ymparistoon liittyvat asiat. Nain varmistetaan, etta kaikki tehtavan aloi-
tusedellytykset ovat kunnossa ja ty6 voidaan suorittaa suunnitellusti seka turval-
lisesti ilman hairioita. Aloituspalaveriin osallistuu vastuutettu tyonjohtaja, urakoit-
sija ja tydmaainsinoori. Urakan aloituspalaveri jarjestetaan aina ennen urakan
aloitusta. (Ratu S-1229 2011, 4) (Ratu KI-6029, 35, 2016.)
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Aloituspalaveri pidetaan seka omana, etta tuntitdina tai aliurakkana tehtaviin
tyokokonaisuuksiin. Aloituspalaveri kaytannon tarkoituksena on saada tydmaan
toimitavat vakioitua ja saada osapuolille selked kasitys tydmaan toiminnasta
seka tiedonhallinnan, etta kaytannon tekemisen suhteen. Palaverista laaditaan
poytakirja, jonka osapuolet allekirjoittavat. Aloituspalaverin jarjestaa ja kutsuu
paikalle tyotehtavan vastuussa oleva tyonjohtaja viikosta kolmeen viikkoa etu-

kateen ennen urakan aloittamista (Peab Intranet).

2.4.2 Urakoitsijakokous

Urakoitsijakokouksilla voidaan varmistaa nopea ja suora tiedonkulku kaikille tyo-
maan keskeisille osapuolille seka vuorovaikutus osapuolten kesken. Kokous-
kaytannon onnistuminen vaatii jarjestelmallista kokousten johtamista. Kokouk-
sissa aliurakoitsijoiden ongelmat tulee ratkaista nopeasti ja hyvassa yhteis-
tyossa. Tyomaan tilanne esitetaan esimerkiksi vinjetilla kaikille urakoitsijoille.
Ty6t suunnitellaan seuraavaan urakoitsijakokoukseen saakka. (Ratu S-1229,
2011.)

Urakoitsijakokous pidetaan usein kahden viikon valein. Tyypillisesti kuitenkin
sovitaan kohdekohtaisesti, kuinka usein urakoitsijakokouksia pidetaan. Urakoit-
sijakokouksessa kaydaan lapi tyon etenema, tulevat tyot ja tdiden puutteet mu-
kaan lukien siivouksen ja ty6turvallisuuden puutteet. Tydnjohtaja voi ratkaista
puutteiden korjauksen myds ennen urakoitsijakokousta: ensin tuoda tydmaalla
resursseille puute esiin, seuraavaksi puhelu aliurakoitsijan tyonjohtajalle ja ta-
man jalkeen sahkopostiviesti peraan aliurakoitsijan tyonjohtajalle. Urakoitsijako-

kouksessa voidaan todentaa, etta puutteet on korjattu.

2.4.3 TyOmaan sisainen viikkopalaveri

Viikkopalavereissa tydmaasta vastaavat henkilot kayvat [api tydmaan tilanteen
ja sovittavat eri toita yhteen. Tydmaan tilanteesta tulee kayda lapi suunnitelmat,
tarvittavat resurssit, laatuasiat seka tyoturvallisuus ja tiedotusasiat (Ratu S-
1229, 2011).
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Tyomaan viikkopalaveri pidetaan tydmaaorganisaation sopimalla tavalla kerran
kahdessa viikossa vastaavan tyonjohtajan johdolla. Viikkopalaverin tarkoituk-

sena on koordinoida eri vastuuhenkildiden tulevat tehtavat ja toimenpiteet seka
paattaa tuotantoa ohjaavista toimenpiteista ja valvoa tuotantosuunnitelmien to-

teutumisesta.

Viikkopalaverissa kasitellaan lisaksi tyomaan aikataulutilanne ja aikataulupoik-
keamat syineen, uusi viikkoaikataulu, tydvoima- ja materiaaliresurssit, kone- ja
kalustoresurssit, tuotesuunnitelmat, tydmaan toimenpidesuunnitelman tilanne,

tyoturvallisuus ja tydpaikkajarjestys seka lisa- ja muutostyot. (Peab Intranet.)

2.4.4 Tydmaan sisainen resurssipalaveri

Esimerkiksi As Oy Espoon Amos ja Edith -tydmailla jarjestetaan kerran viikossa
resurssipalaveri. Resurssipalaverin tarkoituksena on istahtaa kahvikupin aareen
ja kayda vapaammin Iapi tulevat tyovaiheet, vaadittavat resurssit tuleviin tyovai-
heisiin, tulevat toimitukset ja ajankohta, milloin toimitukset ovat saapumassa
tydmaalle. Resurssipalavereita ryhdyttiin jarjestamaan, koska tydmaa on aivan
aarettoman ahdas ja jatkuvalla suunnittelulla tydmaa ei toimisi. Tydmaan toimi-
vuuteen pystytaan vaikuttamaan talla palaverilla huomattavasti ja suunnittele-
maan asiat niin, etta kaikki toimii tarvittavalla tavalla. Tarvittava tapa tarkoittaa,
ettd kuormat puretaan heti kun kuorma tulee pihaan ja resurssit tekevat jatku-

vasti suunnitellusti suunniteltuja tyotehtavia.

2.4.5 Seurantapalaverit

Tyomaalla pidetaan kuukauden valein tydmaan seurantapalaveri, jossa tyo-

maan tilanne kaydaan lapi tyopaallikon johdolla (Ratu S-1229, 2011).

Tyodnjohtaja valmistautuu palaveriin tekemalla tarvittaessa tydnjohtajan ilmoituk-
sen, jossa avataan omat tyovaiheet litteroittain. Tyonjohtajan ilmoituksen teke-
minen seurantapalaveriin on kohdekohtaisesti sovittava toimintamalli. Tarkoitus

on avata litterat, jossa kerrotaan poikkeamat, ylimaaraiset kustannukset, arvio
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minne menee vield rahaa, ja pysytaanko aikataulussa vai saavutetaanko tyon

lopputulos jo ennen arvioitua valmistumista.

TyoOnjohtajan tehtavana on kayda lapi seurantapalaverimuistio ja huomata sielta
omien toiden poikkeamat. Lisaksi tyonjohtajan tulee jarjestaa tyot niin, etta seu-
raavassa seurantapalaverissa voidaan todeta, etta kyseiset poikkeamat on hoi-

dettu valmiiksi. Poikkeamat voi liittya esimerkiksi tyoturvallisuuteen.

2.4.6 Tyoturvallisuusvartti

Tyoturvallisuusvartti on viikoittain lapikaytava palaveri usein tydmaatoimiston
edustalla. Tyoturvallisuusvarttiin osallistuu jokainen tekija, joka tyoskentelee
tyomaalla. Tyoturvallisuusvartin valmistelee vastaava tyonjohtaja ja tyonjohtajat
huolehtii, etta jokainen osallistuu tyoturvallisuusvarttiin. Tyoturvallisuusvartissa
kaydaan tydmaan yleinen tilanne, TR-mittausten tulokset, puutteiden korjaukset
ja tydmaalla tulevat tapahtumat esimerkiksi tulevat kuormat ja betonivalut. Tar-
koituksena on pitaa kaikki ajan tasalla tydmaata koskevista asioista ja muistut-

taa tyoturvallisuuden tarkeydesta.
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3 Tyonjohtajan aikataulu

Aika on tuttu kasite kaikille, mutta sen tehokas kayttd on ikuisuuskysymys tyon-
johtamisessa. TyOnjohtajalla on myos monia eri aikataulu muotoja mita seurata.
Tyonjohtajan tarkein tehtava on johtaa tyo aikataulussa maaliin. Ajankayton hal-
lintaan on kehitetty monenlaisia keinoja ja menetelmia, kuten tilastoja ja tyota-
poja seka myds kalentereita ja koulutuksia. (Manninen, 2018.) Tuotannon ajalli-
nen suunnittelu on keskeisin osa tuotannonhallintaa. Aikataulussa pysyminen

on tydmaan hallinnan tarkein menestystekija. (Junnonen, 2010, 17.)

3.1 Aikataulun suunnittelu

Aikatauluja voidaan tehda monia erilaisia. Tydmaan ohjauksen kannalta aika-
tauluista kannattaa laatia erilaisia esityksia kayttotarkoituksen mukaan. Esimer-
kiksi jana-aikataulu on hyodyllinen yleisaikatauluksi sen informatiivisuuden ta-
kia, paikka-aikakaaviota kaytatetaan tuotannon suunnittelun ja ohjauksen apu-
valineeksi, valvontavinjetti sopii tyon valvontaan ja ohjaukseen ja lukujarjestys
tai viikkoaikataulu yhteisesti sovituista viikon toista soveltuu viikkosuunnitelman
ilmentymiseksi. (RT 10-11256, 2017.)

3.2 Paikka-aikakaavio

Paikka-aikakaavio on useimmiten hankkeen ohjauksen kannalta paras aikatau-
luvaihtoehto, ja on myds Peabin minimivaade rakentamiselle. Paikka-aikakaavi-
osta on helpoin seurata, missa osakohteessa suoritetaan mitakin tyota. Tyon-
johtaja voi seurata paikka-aikakaaviota todella tarkasti ja valmistella taman mu-
kaan tulevia toita. Paikka-aikakaaviossa on pystyakselina rakennuksen fyysiset
osat, kuten lohkot ja tydkohteet, ja vaaka-akselina on aika. Vaakasuorassa
suunnassa voidaan todeta tehtavien suoritusjarjestys ja toteutuksen aikavalit ja
pystysuorassa suunnassa tehtavien suorituspaikka. Paikka-aikakaavio on erit-
tain hyva tuotannon ohjauksen ja valvonnan valine., koska se osoittaa poik-
keamat tuotantonopeudessa, aloitusajankohdissa seka tehtavien ja osakohtei-

den suoritusjarjestyksessa. (Junnonen 2010, 14.)
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3.3 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tarkoituksena on varmistaa lyhyella aikajanteella tyon tavoittei-
den toteutuminen, resurssien tehokas kaytto seka niiden riittavyys. Viikkoaika-
taulu on muutaman viikon aikajanteelle laadittu tarkka aikataulu kyseisten viik-
kojen tehtavista. Viikkoaikataulu toimii myos sivu- ja aliurakoitsijoiden toiminta-
ohjeena (RT 10-11225). Viikkoaikataulu on aikatauluista tarkin. Viikkoaikatau-
lussa kirjataan tulevat tyot kolmeksi viikoksi eteenpain. Tulevat tyot suunnitel-
laan paivakohtaisesti tai jopa tuntikohtaisesti. Viikkoaikatauluun kirjataan tyo-
ryhma, tyotehtava ja lohko missa tyo suoritetaan. Viikkoaikataulu toimii myos
hyvana muistilistana. Esimerkiksi kun parvekkeiden kevyt valiseinaurakka on al-
kamassa, tyonjohtaja kay katsomassa urakan sopimuksen ja urakkarajaliitteen.
Urakkarajaliitteesta han nakee, kuuluuko valiseinalevyjen haalaaminen ja tyon
materiaali urakoitsijalle vai tilaajalle. Jos haalaaminen ja materiaali kuuluvat ura-
koitsijalle, tyonjohtaja kirjaa viikkoaikatauluun muistilistaan ylos, etta menekki
tulee laskea ja tilaa tarvittavat resurssit osakohteelle. Viikkoaikataulun kayttd on

suositeltavaa ja myds Peabilla sita vaaditaan.
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Kuva 1 - Esimerkki Viikkoaikataulusta

3.4 Tyomaan lukujarjestys

Tydmaan lukujarjestys on erinomainen tydkalu pitaa jokainen tydnjohtaja ajan
tasalla sovituista asioista (Nuutila 2020). Tydmaan lukujarjestykseen kirjataan
jokapaivaiset tehtavat tulevan kolmen viikon ajalle ja se toimii loistavasti kasika-
dessa viikkoaikataulun kanssa. Tyomaan lukujarjestykseen jokainen tyonjohtaja
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kirjaa sovitut asiat, kuten tulevat kuormat, uusien urakoitsijoiden aloitukset, tar-
kastukset, kokoukset, poikkeamat normaalista tydajoista, ja ennen kaikkea sel-
laiset asiat, jotka koskevat koko tydmaata tai koko tydonjohtoa. Tyomaan lukujar-
jestys helpottaa tulevien kuormien yhteensovittelua tydmaalla ja tydn suunnitte-
lua. Tydmaan lukujarjestys helpottaa myo6s tuuraamaan toista tydnjohtajaa esi-
merkiksi vastaanottamaan toisen tyonjohtajan kuorman, jotta kuorma puretaan

oikealle paikalle tydmaata.
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Kuva 2 — Esimerkki tydmaan lukujarjestyksesta
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4 Toteutuksen valmistelu, valvonta ja laatu

Valvonta on jatkuvaa toimintaa, jonka tarkoituksena on hankkia tietoa toteutu-
neesta tuotannosta, verrata toteutumaa suunnitelman seka raportoida tehdyt
havainnot tydmaan johdolle ohjaustoimenpiteita varten. Valvonnan kohteena
ovat asiat, joihin voidaan vaikuttaa. Valvonnan periaatteena on hankkia tietoa
toteutuneesta tuotannosta, verrata toteutumaa suunniteltuun tuotantoon ja ra-
portoida tehdyt havainnot tydmaan johdolle dokumentoidusti ohjauspaatosten

tekoa varten. (Junnonen, 2010.)

4.1 Laadunvarmistusmatriisi

Laadunvarmistusmatriisi on tydmaan aloituspalaverissa tehty laadunhallinnan
keskeinen tyovaline. Laadunvarmistusmatriisiin kootaan eritysvalvottavia toita.
Laadunvarmistusmatriisissa kuvataan lyhyesti valvottavia t6ita ja pohditaan, mi-

ten laadunvarmistus toteutetaan. (Ratu S-1229, 2011.)

Kuva 3 — Esimerkki laadunvarmistusmatriisista
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4.2 Mestan vastaanotto

Ensimmaisen mestan vastaanottoon osallistuvat tyontekijat ja tyonjohto. Mestan
tarkistuksessa varmistetaan oikea tyotapa ja pyritaan keskustelemalla ja suun-
nittelemalla I0ytamaan ratkaisut tyon tekemisessa esiinnousseihin ongelmiin.
Mikali tyossa ilmenee virheita, sovitaan niiden korjaamisesta ja siita, kuinka vir-

heiden toistuminen muissa tyokohteissa estetaan. (Ratu S-1228, 2010.)

Mestan vastaanotossa tarkastetaan myos tahdistavat tydvaiheet. Toisin sanoen
tarkastetaan, onko mesta siind kunnossa, etta urakoitsija pystyy esteetta tyos-
kentelemaan mestalla. Jotta urakoitsija pystyy tydoskentelemaan mestalla es-

teettomasti, Tyonjohdon tulee seurata, etta

o edellinen urakoitsija on saanut tyonsa valmiiksi osakohteella

o edellinen urakoitsija on siivonnut omat jatteensa pois ja lajitellut ne
oikeisiin jateastioihin.

o tyoturvallisuus toteutuu.

o suunnitelmat, sopimukset ja tyontekijat ovat kunnossa.

Tyonjohtajan vastuulla on kutsua paikalle kaikki, joita mestan vastaanotto tar-

kastus vaatii.
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27.08.2022 1071 Pihatyot £ Mestan vastaanoo Amaos, Piha, Piha Amos Semil Martila

Hjerpe Ekataring <skatarinag.hjerpe@peabasfalefi= Mika Roos <mika.roos@oerrawize fiz, Martila Eemil, Peab Oy, ¥lingberg
Teemu, Peab Oy, Jusslin Arto, Peab Gy
" 1. Edeltdvat gydvaiheet tehty (Ezim kannellz salzojamatte, suajavalu, peltitydt ym.)
14.10.22 0%:33 Eemil Martila: » Hywiksyty Keskenerainen = Hywdksymy
w 2. Fulkureitic fydkohisssean ok
" 3. Tarvittava s3hki/vesi'valaistus fydkohteessa
w 4 Tarvirtava s3hkid/vesiivalziztus tydkohressza
W E. Korkomerkit kohtesssa
25.10.22 14:24 Femil Marttila: »* Hyudksytty Keskenerainen -» Hyvaksyty
L &. Tarastus yhdessa urskoisijoiden kanss=a ja korkotarkkest ot
25.10.22 14:24 Eemil Marttila: «* Hywaksytty Keskenerainen = Hywaksyty
" 7. Suunnitelmien yhteensovittaminen
14.10.22 0%:33 Eemil Martila: »* Hywksyty Keskenerainen -» HywEksymy
Tapahtumat
271 43 Arto Jusslin: « Hywaksytty
z 0 27.0%.22 12:30) Eemil Marttila: «* Valmis tarkastettavaksi
30.053.22 09:22 (0 27.09.22 12:30) Eemnil Marttila: @ Cdottaa

Kuva 4 — Esimerkki mestan vastaanottopoytakirjasta

4.3 Malli

Urakoitsijan ensimmainen tyokohde tarkistetaan aina ja tata vaihetta kutsutaan
mallitarkastukseksi. Mallityon tai tarkastettavan osakohteen virheet korjataan
ennen seuraavaan tyOvaiheeseen tai osakohteeseen siirtymista. Mikali tyovirhe
on sellainen, etta se mahdollisesti toistuu tulevissa tyokohteissa, selvitetaan vir-
heet ja syyt ja eliminoidaan virhe korjaavilla toimenpiteilla, esimerkiksi muutta-
malla tydmenetelmia tai kalustoa. (Ratu S-1229, 2011.) Mallityossa tarkaste-

taan, etta tydssa ollaan kaytetty suunniteltuja rakennusmateriaaleja.
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Tyonjohtajan vastuulla on kutsua paikalle kaikki, joita osakohteen mallitarkastus
vaatii. Kutsuttavat henkilét on usein merkitty tarkastusasiakirjaan, urakasta riip-
puen. Esimerkiksi parvekelasitusmalliin kutsutaan arkkitehti ja rakennustdiden

valvoja ja hyvan kaytoksen mukaan myods urakoitsijan tydonjohto.

14.06.2022 5055 Rappaus / Malliasennus Amos, B Talo Eemil Marttila

Jukka Lommi Leivonen Teemu, Peab Oy, Jukka Lommi <jukka.lommi@tiurilommi.com>, Marttila Eemil, Peab
<jukka.lommi@tiurilommi.com> Oy, Klingberg Teemu, Peab Oy
v 1. Kdytetyt materiaalit suunnitelmien ja materiaalitoimittajan ohjeiden mukaiset
L4 2. Pintarappaus on jakautunut tasaisesti ja peittaa koko alustan (saumat ei paista lapi)
v 3. Pintarappaus suoritettu yhdelle sivulle samasta erdsta
v 4, Lilkuntasaumat ja liittyvat rakenteet suunnitelmien mukaan
v 5. Rapatun seindpinnan tasaisuus, 2 metrin matkalla +-7mm
Tapahtumat
21.06.22 09:09 Arto Jusslin: v Hyvaksytty
14.06.22 15:02 (0 14.06.22 14:54) Eemil Marttila: « Valmis tarkastettavaksi

Kuva 5 - Esimerkki osakohteen mallipoytakirjasta

4.4 QOsakohteen tarkastukset

Osakohteen tarkastus on osa laadunvarmistusprosessia (Tuunainen, 2019).
Osakohteen tarkastukset sisaltyvat laadunvarmistusmatriisin. Riippuen osakoh-
teesta, tyonjohtaja katsoo, kuinka monta kertaa on hyva tehda osakohde tarkas-
tus. Esimerkiksi laatoitustydssa on hyva tehda osakohteen tarkastus jokaisesta
kylpyhuoneesta seka jokaisesta vaiheesta eli vesieristyksesta ja laatoituksesta.
Pihakannen vedeneristyksessa osakohteen tarkastus sen sijaan tehdaan niin

monta kertaa, etta pihakansi saadaan umpeen.
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Osakohdetarkastuksessa varmistetaan jatkuvalla valvonnalla, etta jokainen tyo-
vaihe tulee tehtya hyvalla rakennusmenetelmalla ja kayttamalla suunniteltuja ra-

kennustarvikkeita.

11.10.2022 5055 Rappaus / Osakohteen tarkastus Amos, B Talo Eemil Marttila

Marttila Eemnil, Peab Oy

v 1. Laasti
11.10.22 15:00 Eemnil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 2, 5einan lampétila, kun alettiin rappaamaan

11.10.22 15:01 Eemnil Marttila: v Hyvaksytry Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 3. Valmis rappaus
11.10.22 15:03 Eemil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 4. 5aumat
11.10.22 15:05 Eemil Marttila: v* Hyvaksytty Keskenerainen -> Hyvaksytty

v 5. Hartsicinnoite

11.10.22 15:07 Eemil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 6. Primeri
11.10.22 15:07 Eemil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

Tapahtumat

27.10.22 07:41 Arto Jusslin: v Hyvaksytry

11.10.22 15:07 (2 11.10.22 14:54) Eemil Marttila: « Valmis tarkastettavaksi
11.10.22 14:54 Eemil Martrila: @ Odotraa

Kuva 6 — Esimerkki osakohteen tarkastuspoytakirjasta

4.5 Dokumentointi

Dokumentointi on osa tyonjohtajan tyota. Dokumentoitavia asioita ovat suunni-
telmat, mestanvastaanotot, osakohteen tarkastukset, mallityot seka tyossa kay-
tetyt rakennusmateriaalit osakohteilla. Syntyneiden dokumenttien jakelu hoide-

taan yhteisesti sovitulla tavalla esimerkiksi projektipankissa ja/tai sahkopostilla.
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4.6 Tyovaiheiden seuranta

Tyonjohtajat seuraavat omien urakoiden eri vaiheiden edistymista ja varmista-
vat, ettd urakat saadaan valmiiksi aikataulussa ja vaadittujen laatustandardien
mukaan. Tyo0 sisaltaa aikataulujen seurantaa, kokouksissa paatettyjen asioiden
noudattamista. TyOvaiheiden seurannassa tyonjohtajan taytyy olla tietoinen yli-
maaraisista kustannuksista ja sopia ylimaaraisia kustannuksia. Tyovaiheiden
seurantaa on myos tuntikorttien ja tyosuoritusten tarkastamista seka kuittaus-
ten, mittauksien ja kokeiden tekemista. Seuranta sisaltdd myads valmiin tyon tar-
kastuksia ja vastaanottoja, Congridin seurantaa ja yllapitoa, malliasennuskatsel-
musten jarjestamista ja valmistautumista seka mestan vastaanotot ja tarkastuk-

set.

4.7 Congrid

Congrid on pilvipalvelu, joka tarjoaa helppokayttdisen ja lapinakyvan ohjelmis-

ton rakennushankkeen johtamisen (Congrid.fi).

Congridiin voi luoda omia laadunvarmistusmatriiseja, jonka avulla tydnjohtajan

on helppo seurata mika tydvaihe vaatii mitakin tarkastuksia.
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5 Haastattelut

Opinnaytety6ta varten haastateltiin rakennusalan ammattilaisia, jotta saataisiin
selville ajankohtaisia kaytantdja parantamaan tyonjohtajan ajankayttoa. Haas-
tattelut tapahtuivat etana. Selvitysta varten haastateltiin Peab Oy:n tydmaainsi-
nooria, tydnjohtajaa, vastaavaa tyonjohtajaa Peabin toimitila yksikosta seka tyo-
paallikkoa. Haastattelut kestivat kolmestakymmenesta minuutista aina yhteen

tuntiin.

5.1 Haastatteluiden tulokset

TyOmaainsinddrilta kysyttaessa tyonjohtajan perustoimenkuvasta vastaus oli yk-
siselitteinen. Tyomaainsinoorin mielesta peruslahtokohta on, etta tydnjohtaja
osaa lukea rakennussuunnitelmia ja sisaistaa kuvien kautta, mita ollaan teke-
massa. Tyonjohtajan tehtavana myds kayda tarkasti lapi urakkarajaliite ja ura-
koitsija sopimus. Tydnjohtajan perustoimenkuvaan kuuluu myos urakan aloitus-
palaverin valmistelu, jonka valmisteluun kuluu noin kaksi tuntia riippuen ura-
kasta. Lisaksi tyonjohtajan tehtavana huolehtia, etta mestat ovat avoinna ura-
koitsijalle, johtaa tydvaiheita ja varmistaa, etta rakentaminen on laadukasta te-
kemalla laatutarkastuksia. Laatutarkastuksiin hyva valine on sovellus nimelta
Congrid. Naista asioista koostuu tydnjohtajan kokopaivatyd, joka vie tydnjohta-

jan tyopaivista suurimman osan ajasta.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd aina kun tydmaalle saapuu uusi urakoitsija, tyon-
johtajan tehtavana on valmistella aloituspalaverimuistio, kdyda neuvottelumuis-
tio lapi ja varmistaa aloitus edellytykset. Aloitusedellytyksilla tarkoitetaan aika-
taulun lapikayntia seka laatua, joka tarkastetaan mallityolla ja seurataan paivit-
tain. Naiden lisdksi mesta on pidettava auki urakoitsijoille, jotta he pystyvat te-

kemaan tyonsa laadukkaasti ja tehokkaasti.

Tyoturvallisuudesta vastaaminen on jokaisen vastuulla yhteisella tydmaalla.
Tyonjohtajan on seurattava tyon turvallista suorittamista paivittain, vaatia kor-

jaamaan poikkeamat ja mahdollistaa turvallinen tydn suorittaminen. Peabin
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maarays on yksi tyoturvallisuushavainto per viikko per tyontekija. Kun tyoturval-
lisuushavaintoja tehdaan, ne tulee korjata valittomasti. Sama patee TR-mittauk-
sissa havaittuihin poikkeamiin. Tyoturvallisuuteen vaikuttaa myds tydmaan ym-
paristo ja jatteiden lajittelu. Tyonjohtajan tehtaviin kuuluu jarjestaa oikeanlaiset

jatteen kerays astiat ja varmistaa, etta jate astioissa on tilaa.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta urakoitsijoiden yhteensovitus on tarkeaa ja aikaa
vievaa tyota. Parhaimmillaan kuitenkin yhteensovittaminen toimii esimerkiksi
sahkourakoitsijan ja putkiurakoitsijan valissa niin, etta urakoitsijat keskustelevat
keskenaan, milloin olisi toiselle mestaa samassa mestassa missa toinen tyos-
kentelee talla hetkella. Toiden yhteensovittamisessa viikkoaikataulun merkitys
nousee tarkeaksi, jotta urakoitsijat voidaan aikatauluttaa oikein. Usein edeltavat
tyovaiheet liittyvat toisiinsa. Toiden yhteensovittamiseen on myos mahdollista
kayttaa erilaisia sovelluksia, joissa urakoitsijan tyonjohtaja kuittaa mestan vas-
taanotetuksi ja luovutetuksi. Tallaisten sovellusten seuraaminen on tyonjohtajan
vastuulla. Myds tahtituotannon pyorittaminen on mahdollista tydmailla, joka vaa-

tii tydnjohdolta raakaa ammattitaitoa ja urakoitsijoilta sitoutumista.

Haastatteluista kavi ilmi, etta tyonjohtajan rooli hieman muokkautuu urakkasopi-
muksista johtuen. Tyodnjohtajan on tarkeaa seurata sopimuksia esimerkiksi tilan-
teessa, jossa pitaisi saada valiseinat kerroksiin. Asuntopuolella paaurakoitsija
usein tilaa valiseinamateriaalit tdsmana tydmaalle ja ne nostetaan rungon mu-
kana. Kun taas toimitilapuolella urakoitsija huolehtii omat materiaalinsa kerrok-
siin haalamalla. Haalaus tapahtuu tydmaalla nostolaiteella tai hissilla, jonka
avulla urakoitsija voi haalata tarvittavan materiaalin kerroksiin. Haastatteluissa
kavi ilmi, etta toimitilapuolella oli nostolaitteen kayttdon varausjarjestelma, josta
nostolaitteen pystyi varaamaan esimerkiksi kahdeksan tunnin ajaksi, jolloin ku-

kaan muu urakoitsija ei tule hairitsemaan kerroksiin haalaamista.

TyoOnjohtajan raportointi koostuu monesta eri tyylista raportoida sovittuja tyoteh-
tavia. Tydomaatoimistossa on kolmiviikkoinen kalenteri, johon kirjataan paaai-
heittain tydmaalla tapahtuvat ty6t ja tydmaalle saapuvat toimitukset. Lisaksi

sahkoposti on hyva keino raportoida sovituista toista. Tyonjohtajan tehtavana



31

on raportoitava havaitut suunnitelmapuutteet ja -virheet. Myds valmistautuminen
tyopaallikon seurantapalaveriin tapahtuu seuraamalla viikoittain omia vastuualu-
eitaan. Vastuualueista on raportoitava tyonjohtajan raportissa rahalliset poik-
keamat, aikataululliset poikkeamat ja laatupoikkeamat. Vastaavan tyonjohtajan
johdolla pidettavassa viikkopalaverissa on myos raportoitava toiden kulusta. Hy-
vaksi keinoksi on havaittu myos aivan normaali keskustelu, vaikka kahvikupin

aaressa, siita, mita tydmaalla tapahtuu tai tulee tapahtumaan.
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6 Lukujarjestys

Tyonjohtajan tyopaivat vaihtelevat paivittain, mutta tyonjohtajan perustoiminnot
on oltava iskettyna takaraivoon, jotta tyonjohtaja tietaa, mita tehda. Paivittai-
seen ja jatkuvaan tekemiseen kuuluu tydmaan tyoturvallisuuden toteutumisen
seuranta, huolehtia etta tydmaa pysyy siistina ja jatteet lajitellaan niille osoite-
tuille paikoille seka yleinen kommunikointi ja viestinta muun tyonjohdon kanssa,
esimerkiksi suunnitelmapuutteista/virheista. Tydnjohtajan tyd on monilaista ja
tyopaivat vaihtelevat paivittain, siksi lukujarjestys taytyy suunnitella niin, etta lu-
kujarjestyksessa on aikaa korjata ja selvittaa puutteita. Kuitenkin taytyy olla raa-
mit tyoskentelylle, jotta tyOpaivat eivat mene ainoastaan tulipalojen sammutte-

lussa.

Tyonjohtajan tyot jakautuvat paivittain, viikoittain, joka toinen viikko ja kuukausit-

tain toistuviin tehtaviin.
Toistuvat tehtavat ovat

o tyoturvallisuuden valvominen
o yleisen jarjestyksen yllapito
o tydvaiheiden suunnittelu

o dokumentointi

o tyovaiheiden seuranta

o raportointi.

Viikoittain toistuvat tehtavat ovat

o viikkoaikataulun dokumentointi
o tyovaiheiden suunnittelu

o tyovaiheiden seuranta

o tyodturvallisuusvartti

o TR-mittaus

o TR-mittausten korjaaminen

o tydnjohdon resurssipalaveri.
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Joka toinen viikko toistuvat tehtavat

o urakoitsija kokous

J tyonjohdon viikkokokous.

Kuukausittain toistuvat tehtavat

o tyonjohtajan seurantailmoituksen dokumentointi

o tyopaallikon seurantakokous.

6.1 Lukujarjestyksen sisaltd

Lukujarjestykseen on laitettu esimerkkinimet tydvaiheista. Kaikkia pienimpia tyo-
vaiheita ei olla nimetty. Toistuvien tehtavien laajuus vaihtelee urakka- ja kohde-
kohtaisesti, mutta perusperiaate on kaikkialla sama. Tyodvaiheet lukujarjestyk-

sessa toimivat ikdan kuin muistutuksena tulevasta tydnjohtajalle. Tassa luvussa

kaydaan lapi, mita noiden nimikkeiden takana oleva tyo pitaa sisallaan.

6.1.1 Tyomaakierto aamusta

Tyomaakierroksella on tarkoitus varmistaa, etta jokainen resurssi tekee oikeaa
tyota oikealla osakohteella. Jos resurssi on saanut jonkin osakohteen valmiiksi,
niin seuraavaksi esitelldaan seuraava tyovaihe. Lisaksi kaydaan lapi, etta urakoit-
sijoilla on kaikki tarvittava ja heilla ei ole esteita urakan suorittamiseen. Talla
tyomaakierroksella voi menna aika usein jopa ensimmaiset kaksi tuntia tyopai-

vasta

6.1.2 Toiden seuranta

Tama vaihe koostuu tyonjohtajan omien tydvaiheiden seurannasta, joka pitaa
sisallaan muun muassa ylimaaraisten kustannusten sopimisia, tuntikorttien ja

tydsuoritteiden sisaltd- ja maaratarkastuksia seka kuittauksia, mittauksia ja ko-
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keita, valmiin tyon tarkastuksia ja vastaanottoja, Congridin seurantaa ja yllapi-
toa, malliasennuskatselmuksien jarjestamista ja valmistautumista, mestan vas-
taanottoa ja tarkastuksia ja laadun tarkastuksia. Tama vie aikaa tyonjohtajan

tyopaivista paivista riippuen 2-3 tuntia.

6.1.3 Toiden suunnittelu

Toiden suunnittelu pitaa sisallaan muun muassa suunnitelmien toteutuskelpoi-
suuden varmistamista, laadunvarmistumatriisin tarkastusten kohdekohtaisuuk-
sien tarkastuksia ja mahdollisia muokkaamisia, maaralaskentaa, aloituspalave-

reihin valmistautumista ja perehtymista sopimuksiin

6.1.4 Turvallisuus

TyoOnjohtaja valmistelee viikoittain tyoturvallisuusvarttimuistion, joka kaydaan
lapi tydmaatoimistolla resurssien kanssa. Turvallisuuden valvominen on paivit-
taista toimintaa. Tyonjohtajan on jarjestettava resurssi TR-mittauksien puutekor-

jauksiin ja kuittauksiin, tyoturvallisuushavaintojen korjauksiin ja kuittausiin.

6.1.5 Viikkoaikataulun suunnittelu

Viikkoaikatauluun suunnitellaan oma ajankayttd, materiaalien tilaukset, rahtiajat,
resurssien ajankayttd, mestojen varmistaminen. Lisaksi omaa suunniteltua viik-

koaikataulua tulee seurata, etta suunnitellut tyot toteutuvat.

6.1.6 Seurantapalaveri

Tyonjohtajan on tehtava tyonjohtajan ilmoitus tydopaallikon seurantakokoukseen.
Helpottaakseen tyonjohtajan ilmoituksen tekoa, tyonjohtajan on seurattava ura-
koitaan viikoittain. Tyonjohtajan ilmoitukseen ei pitaisi menna juurikaan aikaa

tydpaivista, jos omien tydvaiheiden seuranta on valmiiksi jo hyvalla tasolla.
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7 Yhteenveto

Rakennustydmaan tyonjohtajat ovat tarkeassa roolissa varmistaakseen, etta
projektit saadaan valmiiksi aikataulussa ja vaadittujen laatustandardien mukai-
sesti. Kuitenkin rakennustydmaa on hektinen tyopaikka, jossa suunnitellut asiat
voivat muuttua monta kertaa edestakaisin pienen ajan sisalla. Useasti tyon suo-
rittamiseen on myods monta erilaista vaihtoehtoa. Naista useista vaihtoehdoista

on hyva valita aina se kustannustehokkain.

Tyonjohtajan tyo koostuu erilaisista tehtavista. Tyonjohtajan tehtavia on rapor-
toida omista vastuualueistaan seurantakokouksiin ja suunnitella omat tehta-
vansa niin, etta aikataululliset tavoitteet tayttyvat. Onnistuneeseen tydnjohtoon
vaikuttavat ammatillinen osaaminen, kyvyt, tiedot ja taidot. Oman vastuualueen
hallinta jaetaan kokonaisuuden hallintaan seka yksittaisten tehtavien hallintaan.
Tyonjohtaja tukee organisaation toimintaa ja luo mahdollisimman hyvat edelly-
tykset laadukkaan ja tuottavan tyon tekemiselle. Tyonjohtajan tehtavana on
luoda turvallinen mesta turvalliselle tyontoteutukselle ja valvoa, etta tyo suorite-
taan tyoturvallisuuden nakdkulmasta oikein. Tyonjohtajalla on myds monia eri-
laisia palavereita, joihin hanen taytyy osallistua, valmistella ja valmistautua. Esi-
merkkina urakan aloituspalaveri on sellainen palaveri, jonka tyonjohtajan on val-
misteltava. Tyopaallikon seurantaan taas puolestaan tyonjohtajan tulee valmis-

tautua tekemalla tyonjohtajan ilmoitus.

Tyonjohtajalla on myos monia eri aikataulumuotoja, joita seurata. Tydnjohtajan
tarkoituksena on johtaa tyo aikataulussa maaliin. Tyonjohtajan tyota helpottaak-
seen tydmaan toteutukseen on tehty erilaisia aikatauluja, jota tyonjohtaja seu-
raa ja tatd myodten toteuttaa tyonsa. Tyonjohtajan yksi hyvista tydkaluista on

suunnitella tydnsa viikkoaikatauluun.

Rakennustydmaan tyonjohtajan on oltava henkisesti vahva ja kestettava epa-
varmuuksia, jotta tyonjohtajat voivat johtaa tydmaata tehokkaasti. Muita henki-
sia ominaisuuksia ovat: sitoutuminen tavoitteisiin, vastuuntuntoisuus, myontei-

nen asenne tyohon, yrityksiin ja ihmisiin, valmius itseohjautuvaan tydhon ja halu
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vastaanottaa tietoa. Ainoastaan henkiset ominaisuudet eivat riitd vaan myos
tydnjohtajalla on hyva olla ominaisia ammatillisia taitoja. Ominaisia ammatillisia
taitoja ovat mm: valmius tavoitteiden asettamiseen, tehtavien vaatimusten ym-

martaminen, ongelmien ratkaisukyky, toteutumisen seuranta ja arviointi.

Toteutuksen valvonta on jatkuvaa toimintaa, jonka tehtavana on hankkia tietoa
toteutuneesta tuotannosta. Toteutuneesta tuotannosta voidaan verrata toteutu-
maa suunniteltuun aikatauluun. Tyonjohtajan tehtavana on myds tayttaa laa-
dunvarmistusmatriisia, tehda osakohteen tarkastuksia, urakan mallitoita ja var-
mistaa etta urakoitsijalla on mesta vapaana, kun urakoitsija on tulossa tyo6-

maalle suorittamaan urakkaa.

Taman tyon lopputuloksena saatiin tydnjohtajan lukujarjestys, joka antaa raamit
tydnjohtajan tydpaiviin. Toteuttamalla tyonjohtajan lukujarjestysta tydssa onnis-

tuminen helpottuu.
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Esimerkki tydmaan lukujarjestyksesta
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Esimerkki mestanvastaanotto poytakirjasta

27092022 1071 Pihatyot £ Mestan vastaanomo Aoz, Pina, Pika Amos Eemil Marila

Hjerpe Ekatarina <ekataring hjerpe@peabasfalcfi=. Mika Roos <mika.roos@nerrawize fiz, Martila Eemil, Peab Oy, Klingberg
Teemu, Pesb Oy Jusslin Ao, Peab Oy

" 1. Edeltavat gydvaiheet tehty (Esim kannella salsojamatto, sugisvalu, peltitydt ym.}
14.10.22 05:33 Eemil Marttila: »* Hyudksytty Keskenerainen -» Hyvaksytty

w Z. Kulkureitit tydkohieezeen ok

W 2. Tarvittava s3hko/vesiivalziztus tydkohtessza
" 4 Tarvittava s3hko/vesi'valaiztus tydkohoeesza
" 5. Korkomerkit kohoesssa

25.10.22 14:24 Eemil Marttila: «* Hywaksytty Keskenerainen = Hywaksyty

w &, Tarkaztus yhdessa urskoisijoiden kanzza |3 korkotarkkesr oty
25.10.22 14:24 Eemnil Marttila: »* Hywiksytty Keskenerainen -» Hywaksyty

W 7. Suunnitelmien yhieensavittaminen

14.10.22 059:33 Eemil Marttila: «* Hyudksytty Keskenerainen -» HyvEksytty

Tapahtumat

27.10.22 07:43 Arto Jusslin: « Hywaksytty

25.10.22 14:24 (0 27.09.22 12:30) Eemil Marttila: » Valmis tarkastettavaksi
30.05.22 09:22 (0 27.0%.22 12:30) Eemil Marttila: @ Cdottaa
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Esimerkki osakohteen mallitarkastuksesta

14.06.2022 5055 Rappaus / Malliasennus Amos, B Talo Eemil Marttila

Jukka Lommi Leivonen Teemu, Peab Oy, Jukka Lommi <jukka.lommi@tiurilommi.com=, Marttila Eemil, Peab

<jukka.lommi@tiurilommi.com=> Oy, Klingberg Teemu, Peab Oy
v 1. Kaytetyt materiaalit suunnitelmien ja materiaalitoimittajan ohjeiden mukaiset
v 2. Pintarappaus on jakautunut tasaisesti ja peittaa koko alustan (saumat ei paista lapi)
v 3. Pintarappaus suoritettu yhdelle sivulle samasta erasta
L4 4. Lilkuntasaumat ja liittyvat rakenteet suunnitelmien mukaan
v 5. Rapatun seindpinnan tasaisuus, 2 metrin matkalla +-7mm

Tapahtumat

21.06.22 09:09 Arto Jusslin: v Hyvaksytty

14.06.22 15:02 (0 14.06.22 14:54) Eemil Marttila: « Valmis tarkastettavaksi
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Esimerkki osakohteen tarkastuspoytakirjasta

11.10.2022 50355 Rappaus / Osakohteen tarkastus Amos, B Talo Eemil Marttila

Marttila Eemil, Peab Oy

v 1. Laasti

11.10.22 15:00 Eemnil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 2. Seindn lampétila, kun alettiin rappaamaan

11.10.22 15:01 Eemnil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -> Hyvaksytty

v 3. Valmis rappaus
11.10.22 15:03 Eemil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 4, Saumat
11.10.22 15:05 Eemnil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 5. Hartsicinnoite

11.10.22 15:07 Eemil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

v 6. Primeri
11.10.22 15:07 Eemil Marttila: v Hyvaksytty Keskenerdinen -» Hyvaksytry

Tapahtumat

27.10.22 07:41 Arto Jusslin: v Hyvaksytry

11.10.22 15:07 (2 11.10.22 14:54) Eemil Marttila: « Valmis tarkastettavaksi
11.10.22 14:54 Eemil Martrila: @ Odotraa
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