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Suunnitelma

omistajanvaihdoksesta
antaa potkua yrityksen

kehittamiseen

Suamen Sohayrittaiiat voidaan jokoo kahteen ryhmidn. Toisillo on

suunnitelma yrityksen tulevaisuvden suhteen jo tosilla ei. Kumpaan

rhmédn sing kuulut?

ielestini piensaha- ja

hayldamateallisuusyri-

tysten tulevaisuuskuvaa

wol [uennehtia lupadvak-
si. Suomen hyvimeaintia on aina am-
mennettu metsasta ja niin on jatkossa-
kin, Waikka 1alld hetkelld yrittdjar koke-
vat tulevaisuuden nakyman huomatta-
vasti pormaalia sumeammaksi, woim-
me Juottaa kahteen asiaan, Ensinnd-
kin, meiddn metsat kasvavat tinadn ja
huomenna. Toiseksi, Suomessa metsien
hypddyntamisessd ollaan edelldkavijoita
koka magilmassa, Meilld on tarkka theto
ziitd, miten metsdmme voivat ja osaam-
me hoitaa ja kasvattaa metsidamme. 5a-
hayrittdjien ndkikulmasta raaka-ainetta
an ja sita kasvaa koko ajan lisdd. Suoma-
lzisella puulla on kysyntaa katimaassa ja
ulkamailia, Sahayrictdjien on hyvd pitdd
terdt terdving ja pyorimassa. Toki yrityk-
sen kannattavuudesta huolehtiminen
an keskelstd, kun mietitdan yrityksen ar-
wvod yritysmarkkinailla. Viivan alle jaame
euro merkitsee noin neljdd euroa yri-
tyksen kauppahinnassa. Yrityksen omis-
tajarvaihdaksen suunnittely laktee Lk
keelle niistd mahdollisuuksista, mita se
tarjeaa tulevalle omistajalle,

Ainakin teocriassa woidaan ajatella, etta
meiddn olisi mahdollista Maytdd sellai-

nen sahayrittdjd, o syystd 1ai toisesta
on sitd mieltd, ettei yrityksen omistajan-
vaihdosten suunnittelu ole hanen koh-
dallaan ajankohtais;a, Kiytanndssd nadin
ei kuitenkaan ole. Omistajanvaihdos-
suunnitelma pitdd alla jokaisella yritta-
[4ll4. Voimme suhteellisen turvallisesti
olettaa, ettd yrittdjila on taipurmusta ra-
tionaalisen toimintzan. Jos heilla on ta-
voittelta, toteutetaan ainakin niita tod-
menpiteitd, joidenks tiedetddn edista-
win tawoitteen saawuttamista. Yrittaja,
Jolla on tavoltteena joskus mywda yrtyk-
sensd, on todenndkoisest kinnostunet
writyksensd arvon kehittymisesta ja seu-
raa sitd. Ja kun tawitteena on kauppa,
niin miglellddn tehddin sitd hywd, Tas-
sa mittarina woidaan kdyttaa esimerkik-
si kauppahintaa. Kekemukseni mukaan
kannattavan mikroyrityksen kauppahin-
ta an yleansa merkittiva seka ostajalla
etta myyjalle. Toizaalta meifla on valitet-
tavan runsaasti esimerkke)a ikadntyvista
yrittédjistd, joilla ei cle suunnitelmaa yri-
tyksensa tulevaisuuden suhteen ja joi-
denka yritykset kuthtuwat yrittajdn ela-
keidn lahestymisen myatd. Teki ki on
jatkuvasti yha huonompi mittari omis-
tajanvaihdoksen ajankohdalle. Yrityksi-
aan mgyvien nelikymppisten ja yrityksid
ostavien yii kuusikymppisten maars kas-
waa [atkuvasti, Mutta palatakseni kuih-

tuneeseen yritykseen, sellainen ei ole
kowin kiinnostava ostokohde j@ kauppa-
hinta j&d todenndkbisesti plenemmaksi
kuin mitd myyja tonoo

Mikroyrityksen omistajanvaihdossuun-
nitelman padvaintoehdot ovat esinty-
misen todenndkoisyyden mukaisessa
jarjestyksessa: myydaan ufkopuoliselle,
tolminta loppuy, sukupolvenvalhdos ja
muut armistajat jatkavat [ldhde Omista-
janvaihdosbarometri 2021). Lihes puo-
let yrittajistd alkoo myvydd yritvksensa,
mutta neljdsosa ajatteles yrityksen toi
minnan loppuvan. Voidaan kuitenkin
ajatella, ettd jokaisessa yrityksessd on
jotain arvokasta kiytanndssd toimivaksi
havaittua. Ndin ollen an perusteltua, et-
ta nykyista useampien yrittdjien olisi hy-
v tavoitella yrityksensa tuomista yritys-
markkingille ja selvittdid mahdollisuwsdet
omistajanvaihdaksen toteuttamiseen.
Sukupalvernvaihdosta mietthvlle keskei-
sen vihje an pubumisen kulttuurin vaa-
liminen. Ota omistajavaihdos ajoissa
puheesksi Jatkajan ja hinen sisarusten-
s3 kanssa,

Yrityksen omistajanvalhdoksen hyadyt
ovat kiistattomia, Ostaja pidsee vauh-
dissa kehittamdan ja vwdistamaan lii-
ketoimintaa, vl hyodyntia hyviksi ha-

vaittija wirmintamalleja ja toimivan yri-
tyksen tilifle tules rahaa ensimmaisesta
paivasta alkasn. Myyjdlle omistajanvaih-
des merkitsee mahdoellisuutta tarttug
uusiin haasteisiin [a kauppazumma tilil-
|2 kummasti rauhaittaa mielta taloudel-
listen murheiden osalta. Yritysvalittajien
tydn yksi suola on, kun pidsee seuraa-
maan myyjan ilmetta hanen havaittuaan
verkkopankissa tilinsa saldaon pompsah-
taneen. Eikd siing vield kaikki. Olemme
tutkineet yrityksensa myyneita ja lopet-
taneita yrittafla ja havainneet, attd yri-
tyksensd rmyyneet yrittdjat ovat onnelli
sempia kuin yrityksensa lopettanest.

Omistajarvaindakseen valmistautumi-
=en askelmerkit voidaan sijoittaa kah-
delle radalle, ¥rityksen osalta puhutaan
yrityksen myyntikunnosta ja sen ele-
menteistid. Kaikki |Ghtee jo mainitusta
tulevaisuuden nakymasta ja sen perdan
tulevat toiminnan kannattavuus, 0saa-
va bydwoirma, luotettavat tavarantaimit-
tajat, uskollizet asiakkaat, ajanmukaiset
koneet |a laltteet sekd mykyalkalnen ta-
louden seurantajarjestelma. Yeittdjan
myyntikunto puolestaan ponnistaa yrit-
tajdn omasta paatoksestd rmyydd yritys,
Lisdksi tilla radalla ovat yrityksen tai-
mintamahdaollisuudet ilman nykyisen
yrittajan mukana oloa, realistinen ni-

kemys kauppahinnasta ja asiantuntijan
kiinnittdminen ajoizsa myyntiprosessiin.

Useille yrittajille oman yrityksen myyn-
ti on ainutkertainen tapahtuma. Mut-
ta yritysvalittdjat ovat alan ammattilai-
sia ja he todenndkisimmin Idytivat sen
oikean ostajan, jonka kannattaa mak-
saa kaupan kohteena olevasta liiketoi-
minnasta markkinoiden paras hinta,
¥rityskaupassa yritvksen arvo on osta
jakohtainen. Lahtakohtaisesti yritta-
14 vol olettaa, efta yhisydenatto ja en-
simmainen keskustely yritysvalittajEan
kanssa ovat asiakkaalle ilmaisia. Lis3ksi
meilld an subteellis=n kattava newvojien
joukka, fotka mielelldan auttavat yrityk
sensd myyntid suonnittelevia yrittdjis.
Heitd laytyy kuntien elinkeinotoimista,
elinkelnoyhtiGistd, vusyrityskeskuksis-
ta ja yrittajien alue drjestdista. ProAgri-
an palvelut kattavat seka ilmaisen mata-
lan kynnyksen neuvonnan etta maksul-
liset asiantuntijapalvelut. Ammattimai-
sen ajattelun mukian asiantuntijzpal-
welut ovat kannattava Investaintl, joka
nopeuttas asioiden etenemistd ja joh-
taa todenndkdisemmin onnistuneeseen
lopputulokseen.

¥ritysmarkkinoiden tasapainoinen kehit-
taminen edellyttdd, etta ostajia loytyy sa-

Omstalanvaihdoksia kanaatton
prifksissd redethid fysissd aioin.
Suwnnitelmaoliisyus lwo pohjon on-
nistuneelle ratkaisuile - oif sitten

kysymys sukupolvenvaihdoksesta
Loi srvpristi Wikemuoiisele

massa subiteessa kuin myyjid. Tahan fa-
yoitteeseen padstaan, mikali meilld loy-
tyy riittdvasti ostohousuissa kulkevia ny-
kyisia Ja tulevia yrittajid. Vil veikkaukses-
ni on, ettd ostofousut sopisivat mykyistd
paljon useamman sahayrittajan jalkaan.
Jos huomaat, ettel sinulla ole myyat-
housuja jalassa, mitd jos sovittaisit os
tohousuja? ¥ritysmarkkinoiden vksi pe-
rusasla on, ettd omistajanvaihdios on ta-
ndan ajankohtainen 15 Hssd yrityksid
Se on paljon ja alalla puhutaan, ettd myt
olisi astajan markkinat, Lisdksi tutkimus-
ten miukaan nelid viidests mikroyritgksen
ostaneesta yrittdjasti on sitd mielts, etta
omistajanvaihdos ali onnistunut.

Swosittelen yrityksen omistajanvaibdok-
=en tarjoamien mahdoflisuuksien tawvoit-
tefernista kalkille sahayrittajille, Nyt kun
alet lekenut Adma ajatukset, tee yrityk
sellesi omistajarvaihdossuunnitelma tai
paivitd se, Omistajanvaihdokset tekevat
yritlajistd ennellisernpia. #

Juhg Toll, Seindioen emmattikarkeakoui
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