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Rakennushankkeiden loppukustannusennusteet ovat merkittava tekija rakennus-
likkeiden taloushallintaa. Ennusteiden luotettavuudessa voidaan kuitenkin ha-
vaita tydmaakohtaisia eroja. Tassa opinnaytetydssa selvitettiin luotettavan lop-
pukustannusennusteen yllapitamiseen vaikuttavia tekijoita ja laadittiin kustannus-
ennustamisen ohjeistus toimeksiantajayritys Pohjola Rakennus Oy Suomen kayt-
téon. Ohjeistuksen tavoitteena on tarjota hyvia toimintamalleja tydmaaorganisaa-
tioille, yndenmukaistaa kustannushallinnan menetelmia ja samalla lisata kustan-
nusennusteiden luotettavuutta.

Rakennushankkeen kustannushallintaa ja erityisesti kustannusennustamista tut-
Kittiin kirjallisuuden avulla. Tydssa tutustuttiin myds toimeksiantajayrityksen ole-
massa oleviin ohjeistuksiin, koulutusmateriaaleihin seka toimintajarjestelmaan.
Pohjola Rakennuksen tuotannon edustajia haastateltiin kustannusennustamisen
haasteiden kartoittamiseksi.

Luotettavan kustannusennusteen merkittavimmiksi tekijoiksi ilmenivat tarkka kus-
tannusarvio seka hyvin suoritettu tuotanto-, tehtava- ja hankintasuunnittelu. Myos
tydmaaorganisaatioiden kokemuserot nakyvat kustannusennusteiden luotetta-
vuudessa seka kyvyssa reagoida tydmaan hairidihin ja poikkeamiin. Olemassa
olevan ohjeistuksen havaittiin olevan niukkaa ja keskittyvan paaasiassa yrityksen
toiminnanohjausjarjestelman kayténopastukseen.

TyOssa laadittiin ohje, jossa kasitellaan yrityksen asettamat kustannusennusta-
misen vastuut, tehtavat, tavoitteet ja periaatteet, tavoitearvion muodostamisen
vinkkeja, tehtavasuunnittelu, hankintasuunnittelu seka ennustaminen tyovaiheen
aikana. Lisaksi ohjeessa keskitytaan toiminnanohjausjarjestelman toimintojen
hyddyntamiseen kustannusennustamisessa.

Ohjetta tullaan kayttamaan Pohjola Rakennuksen koulutuksissa, ja sita tullaan
kehittamaan edelleen koulutuksista saatavien kokemusten ja palautteiden perus-
teella.

Liitteessa oleva ohje on poistettu julkisesta opinnaytetydsta.

Asiasanat: kustannushallinta, kustannusennustaminen, loppukustannusennuste



ABSTRACT
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KAIJA, SAARA:
Manual for Estimating Final Construction Costs of a New Apartment Building

Bachelor's thesis 56 pages, appendices 28 pages
January 2023

The final cost estimations of the construction projects play a significant role in
building companies’ financial management. However, the reliability of the esti-
mates seems to vary between different sites. Factors affecting the reliability of
the estimates were studied in this thesis work. In addition, a manual of cost esti-
mation was developed to be used by Pohjola Rakennus Oy Suomi. Manual is
intended to instruct good operational models for the site organisations, standard-
ize the practices of the cost management and thus, increase the reliability of the
cost estimates.

Literature was used to study the cost management, and especially estimating the
final costs of a construction project. Also, the existing instructions, educational
material and processes of Pohjola Rakennus were studied and representatives
of the production were interviewed to survey the current challenges in cost man-
agement and estimation.

The most important factors of the reliable cost estimation were found out to be a
precise budget and carefully performed planning of production, tasks and pro-
curement. It was also discovered that the differences in the level of experience
and expertise affect heavily on the reliability of the cost estimates and the abilities
to respond and react to the disruptions on site. Existing instructions within the
company were noticed to be scarce and focusing mainly on the technical aspects
of the enterprise resource planning (ERP) software being used for the cost man-
agement.

In this thesis, a manual was developed that includes the responsibilities, tasks,
targets and principles that the company has set for the cost management and
estimation. It also includes tips for creating the construction budget for the project,
task planning, procurement planning and for cost estimation during the work
phase. In addition, the manual focuses on the features of the ERP that are espe-
cially helpful for cost estimation.

The manual will be used in the internal training and education of Pohjola Ra-
kennus, and it will be further developed based on the feedback and experience.
The appendix containing the developed manual has been withdrawn from the
public thesis.

Key words: final costs, cost estimation, cost management
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1 JOHDANTO

Rakennushankkeet ovat varsinkin suuremmissa rakennusliikkeissa suuria talou-
dellisia kokonaisuuksia, ja myds pienempien yritysten toiminta perustuu vahvasti
eri rahoitusmuotoihin. Kannattavien rahoituskanavien hyddyntaminen edellyttaa,
etta yrityksen liiketoiminta ja talous ovat vakaalla pohjalla. Rahoittajien varovai-
suus korostuu erityisesti kiristyvassa maailmantilanteessa, ja rakennusliikkeiden
taloushallinnan luotettavuuden merkitys kasvaa entisestaan. Yksittdisen hank-
keen talouden hallinnan ja ennustettavuuden merkitys yrityksen koko toiminnan
kannalta on helppo ymmartaa, silla yksittaiset hankkeet muodostavat rakennus-

liikkkeen liiketoiminnan kokonaisuuden.

Yksittaisen rakennushankkeen taloushallinta koostuu seka tulo- etta kustannus-
hallinnasta. Olettaen, etta kustannusten tavoitebudjetti on laadittu onnistuneesti,
edellyttaa sitd vastaavan loppukustannusennusteen yllapitdminen hankkeen to-
teutusvaiheessa hyvaa hankintatoimen, tydmaatoteutuksen, sopimustekniikan,
aikataulujen seka tyonsuunnittelun hallintaa. Tydmaaorganisaatioiden valiset
erot tyokokemuksessa tulevat loppukustannusennusteiden luotettavuuden kautta

ajoittain esiin.

Tassa opinnaytetydssa selvitetaan luotettavan loppukustannusennusteen yllapi-
tamiseen vaikuttavia tekijoita, ja laaditaan ohjeistus ennustamisesta toimeksian-
tajayrityksen Pohjola Rakennus Oy Suomen kayttoon. Ohjeistuksen tavoitteena
on tuoda hyvia toimintamalleja ja kaytantdja tydmaaorganisaatioille, jotta tuotan-
non kustannushallinnan menetelmat saadaan yhdenmukaistettua, ja samalla Ii-
sattya ennusteiden luotettavuutta. Toimeksiantajayrityksen havaitsemat haasteet

huomioidaan ohjeen sisaltda koostettaessa.

Opinnaytetyon liitteena oleva ohje laaditaan niin, etta sitd voidaan kayttaa tyo-
maalla kasikirjan omaisesti, mutta myods perehdytys- seka koulutusmateriaalina.
Ohje kohdistuu asuinrakentamisen uudishankkeisiin ja huomioi toimeksianta-
jayrityksen tuotantojarjestelmien erityispiirteet. Loppukustannusennustamisen
lahtokohtana oletetaan olevan kustannusarvion viimeinen tarkistuspalaveri, jossa

tuotanto tarkistaa ja kay lapi laskentaosaston laatiman kustannusarvion.



2 KUSTANNUSHALLINTA RAKENNUSHANKKEESSA

Rakennushankkeen kustannushallinta on laaja kokonaisuus, joka lahtee muo-
dostumaan hankkeen tilaajan lopputuotteelle asettamien laatu- seka laajuusta-
voitteiden mukaan. Merkittavia tekijoita kustannusten maaraytymisessa ovat laa-
dun ja laajuuden lisaksi aikataulu, turvallisuus seka ymparisto. Perinteinen kolmi-
kanta-ajattelu ajan, kustannusten seka laadun valillda onkin laajentumassa suu-
remmaksi kokonaisuudeksi, jonka keskiossa on arvontuotto asiakkaalle. Kustan-
nusten hallinta tarkoittaa hankkeen eri vaiheissa tapahtuvaa paatosten kustan-
nusvaikutusten punnitsemista seka arvottamista. Ennen tyon toteutuksen aloi-
tusta tapahtuvien lukuisten paatosten myota muodostetaan hankkeelle kustan-

nusarvio. (Rakennushankkeen kustannushallinta 2018, 6-7.)

2.1 Kustannusarvio

Kustannusarvion muodostaminen riittavalla tarkkuudella edellyttaa, etta toteutus-
suunnittelu on tehty taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti, ja
suunnitelmien taso on sellainen, ettd maaralaskenta voidaan suorittaa kattavasti
koko hankkeen osalta. Suunnitelmien ja maaralaskennan pohjalta voidaan toteut-
taa suorite- ja panospohjainen laskenta. Suorite- ja panospohjainen laskenta
tuottaa tarkan kustannusarvion, mutta se edellyttaa, etta tyo- ja materiaalimenekit
on laskettu oikein, ja etta tyo- ja materiaalihinnat ovat luotettavat. Kustannusarvio
sisaltaa kaikki hankkeen maarat hinnoiteltuna, ja kustannusrivit on ryhmitelty kay-
tettdvan nimikkeiston mukaan. Tyypillisesti maaralaskennassa ja sita myoten
kustannuslaskennassa kaytetty nimikkeistd on Talo 80.

(Rakennushankkeen kustannushallinta 2018, 45-48.)

Tarkea osa kustannusarvion muodostamista on tuotannon suunnittelu. Valittavilla
toteutustavoilla voi olla suuriakin kustannusvaikutuksia, jotka on huomioitava
kustannusarviota laadittaessa. Jotta tuotannon suunnittelusta saadaan lasken-
taan tarvittavat Iahtétiedot, on sen sisallettava vahintaan yleisaikataulun laadinta,
aluesuunnitelma, sahkoistyssuunnitelma, kone- ja kalustosuunnitelma seka po-

lynhallintasuunnitelma. (Rakennushankkeen kustannushallinta 2018, 67.)



2.2 Tavoitebudjetti

Kun kustannusarvio on laadittu riittavalla tarkkuudella ja hyvaksytty, muodoste-
taan sen pohjalta tydmaan tavoitebudjetti ts. tavoitearvio. Tavoitebudjetin laatii
tuotannosta vastaava organisaatio, tyypillisesti tyopaallikkd, tyomaapaallikkod
seka tuotantoinsindori. Tavoitebudjettia laadittaessa kustannusarvion kustannus-
rivit tarkistetaan viela huolellisesti ja ne ryhmitelladan huomioiden toteutustavan
mukaiset hankintakokonaisuudet seka tydmaan toteutussuunnittelu. Ryhmittely
perustuu rakennusosiin ja tehtavanimikkeisiin. Jokaisella ryhmalla on oma koo-
dinsa, jota kutsutaan seurantalitteraksi. (Rakennushankkeen kustannushallinta
2018, 81.)

Tavoitebudjettia laadittaessa asetetaan myds jokaiselle kustannusriville kustan-
nuksen tyyppi eli kustannuslaji. Kustannuslajit ovat osin vakiintuneita ja osin yri-
tyskohtaisesti raataloityja. Tyypillisesti kaytettyja kustannuslajeja ovat esimer-
kiksi:

- omatyd

- materiaali

- aliurakka

- vuokrakalusto

- vuokratydvoima.

Kustannusarvion kustannusriveja voidaan tavoitearvion laatimisen yhteydessa
tarvittaessa myoOs pilkkoa pienempiin osiin. Kustannusrivien ryhmittely tavoite-
budjettiin hankintakokonaisuudet huomioiden helpottaa toteutusaikaista kustan-
nusten seurantaa merkittavasti. Tassa on kuitenkin huomioitava myds jalkilas-

kennan tarpeet kustannusten toteuman tarkastelussa.

2.3 Loppukustannusennuste

Kun hankkeen tavoitebudjetti on laadittu ja tydmaan tuotanto kaynnistyy, alkaa
toteutuksen aikainen kustannushallinta, jonka tavoitteena on toteuttaa rakennus-
hanke tavoitebudjetissa tai tama alittaen. Tuotantovaiheen kustannushallinnasta

puhutaan kustannusvalvontana ja tarkkailulaskentana. (Lindholm 2009, 40.)
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Kustannusvalvonta on jatkuva prosessi, jossa seurataan kustannusten toteutu-
mista suhteessa tavoitebudjettiin ja reagoidaan tarvittaessa poikkeamiin seka
kustannusylityksiin. Tarkkailulaskenta on kustannusvalvonnan tyodkalu, jossa ker-
tyneita kustannuksia seurataan kustannuslajeittain toteutuneiden maarien, tyo-
tuntien ja kustannusten avulla. Vertaamalla toteutuneita kustannuksia tavoitebud-
jettiin seka viela jaljella oleviin tyosuoritteisiin tai hankintoihin, voidaan ennustaa
kunkin tyovaiheen jaljella olevat kustannukset. Loppukustannusennusteella tar-
koitetaankin ennustetuilla kustannusmuutoksilla paivitettya Iahtotilanteen tavoite-
budjettia. (Lindholm 2009, 40-41.)

2.4 Loppukustannusennusteen yllapidon tehtavat

Tehtavasuunnittelu

Ensimmainen kustannusennustamiseen liittyva toimenpide yksittaisen tehtavan
kohdalla on kyseisen tehtavan tehtavasuunnitelman laatiminen. Tehtavaksi kasi-
tetdan yksi tyokauppa, aliurakka tai jokin muu tyypillisesti yhden tyéryhman suo-
rittama tyokokonaisuus (Rakentamisen tehtavasuunnittelu 2010). Tehtavasuun-
nitelma laaditaan tyypillisesti tehtavista, jotka ovat kriittisia joko aikataulun, logis-
tiikan tai kustannusten osalta, tai ovat tyotekniselta toteutukseltaan poikkeuksel-

lisen haastavia.

Huolellisesti tehdysta tehtavasuunnitelmasta nahdaan suoraan:
- Kyseisen tehtavan vaatimien suunnitelmien valmiustilanne.
- Hankintatarpeet materiaalien ja tyosuoristusten osalta.
- Tyotehtavan suorittamiseen vaadittava kalusto.
- Materiaalitoimitusten aikataulutus, varastointi ja kuljetus, eli logistiikka.
- Tehtavan aikataulutuksen yhteensovitus muiden tydvaiheiden suhteen.
- Tyéturvallisuuden osalta huomioitavat asiat ja erityispiirteet.
- Tyotehtavan laatuvaatimukset.

- Tehtavan kustannusarvio ja tavoitearviossa varattujen kustannusten riitta-

VYyys.
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Tehtavasuunnitelman tekemisessa helpottaa toimintaa ohjaava dokumentti-
pohja, joka ohjeistaa tekijaansa huomioimaan kaikki oleelliset asiat. Tehta-
vasuunnitelma tulisi laatia sen tyovaihemestarin toimesta, joka vastaa kyseisen
tehtavan tyonjohdosta. Kaikki tehtdvasuunnitelmaa tehdessa havaitut poik-
keamat suunnitelmavalmiudessa, aikataulussa, hankintasuunnitelmassa tai ko-
konaiskustannuksissa tulee kayda huolellisesti lapi tyomaapaallikon kanssa.
Kustannuksiin vaikuttavat muutokset paivitetaan tarvittavilta osin tydmaan loppu-

kustannusennusteeseen.

Tyomaahankinnat

Kustannusennusteen yllapitamisen kannalta on oleellista tiedostaa, miten valittu
urakkamuoto vaikuttaa kustannusseurantaan ja tehtavan valmiusasteen tarkkai-
luun. Hankinnat voidaan paasaantoisesti jakaa kolmeen ryhmaan: aliurakoihin,
tilaushankintoihin seka sopimushankintoihin. (Rakennushankkeen kustannushal-
linta 2018, 86.)

Aliurakoiden kohdalla sopimushinnan vertaaminen tavoitteeseen on suoravii-
vaista, silla sopimushinta kattaa urakan kokonaisuudessaan sopimusasiakirjojen
mukaisten suunnitelmien ja kirjausten laajuudessa. Yksikkohintaisten sopimus-
ten hinta sen sijaan tulee tarkistaa todennakoaisilla maarilla, joiden kohdalla tavoi-
tearvion oikeellisuus tulee tarkistettua esimerkiksi tehtavasuunnitelman kautta.
Hankintasopimusten teon aikaan sopimussummaa verrataan tavoitearviossa
hankinnalle varattuun summaan, ja mahdollinen poikkeama kirjataan kustannus-

ennusteen muutoksena. (Rakennushankkeen kustannushallinta 2018, 86.)

Toteutuvien kustannusten valvonta

Toteutuvien kustannusten valvonnassa seurataan toteutuneita kustannuksia
suhteessa tydsaavutukseen ja toimituksien valmiusasteisiin, seka tavoitearvion
mukaisesti naille varattuihin kustannuksiin. Kustannusvalvontaa tehdaan jatku-

vasti, ja sen on oltava ohjaavana tekijana jo hankintoja tehdessa. Kun hankinta-
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sopimus on tehty, kustannukset maaraytyvat sen mukaisesti, ja vaikutusmahdol-
lisuudet kustannusten tydnaikaiseen alentamiseen ovat hyvin rajalliset. (Raken-

nushankkeen kustannushallinta 2018, 86.)

Jotta kustannusten kertymista seka tehtavien valmiusasteiden etenemista voi
seurata luotettavasti, on tyonjohdolla oltava selkeasti tiedossa hankinnan seka
sita vastaavien kustannusrivien sisaltd. Kustannusseurannassa ja sen myota teh-
tavissa loppukustannusennusteen paivityksissé on oleellisen tarkeaa, etta ver-
taillaan samansisaltoisia asioita keskenaan. Kokonaishintaisessa aliurakassa
laskutus on tyypillisesti jaettu maksueriin, jolloin aliurakan valmiusasteen seu-
ranta on melko suoraviivaista. Yksikkohinnoitellussa urakassa on oltava tarkkana
toteutuneiden seka jaljella olevien maarien suhteesta tavoitearvion kokonaismaa-

riin ja aikataulun pitavyydesta.

Kuvassa 1 on esitetty yhden tyovaiheen toteutuneet tyotunnit ja maarat suh-
teessa tavoitearviossa esitettyyn tydsaavutukseen. Tilanteen jatkuvalla tarkkai-
lulla poikkeamiin on mahdollista reagoida ajoissa, jolloin voidaan viela tehda kor-
jaavia toimenpiteita tyosuunnittelussa ja estaa kustannusten hallitsematon

nousu. (Rakennushankkeen kustannushallinta 2018, 87.)

Tilanne ja ennuste 100 %

Jos valvonta kohdistuu

vain aikatauluun, ei tunti- 70 %
perusteisessa tydssa valtta-

mattd huomata tuntien

ylittymistd. Vaikka aikataulu

pitdd, kustannukset ylittyvat

ja tuottavuus on huono.

0 % Y
TAV TOT maara TOT tunnit Tuottavuus
5000 m2 3500 m2 70% Tilanne:
720 h 504 h 70% 530 h 504 -530=-26h
(tunteja olisi (tunteja on tunteja mennyt lilkaa
saanut menna) mennyt) Ennuste:

-26/70% =-37 h
menee yli tavoitteen
KUVA 1. Tyovaiheen tilanteen selvittamiseksi on seurattava kustannusten muo-

dostumista suhteessa aikatauluun sekd tavoitearvioon. (Rakennushankkeen
kustannushallinta 2018, Kuva 67.)
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Tyonaikaisessa kustannusseurannassa on myos oleellista miettia tuotantotapoja,
kuten tyojarjestyksia, nostokaluston tarvetta seka olosuhteiden vaikutusta tyon
lapimenoaikaan. Kaikilla ndillda on mahdollisesti nostavia tai laskevia vaikutuksia
tydvaiheen kustannuksiin riippuen siita, onko tehtavasuunnitelmat ja eri tehtavien

yhteensovitus tehty harkiten vai puutteellisesti.

2.5 Lisa-ja muutostyot loppukustannusennusteen nakdkulmasta

Lisa- ja muutostyot, joista sovitaan tyomaatoteutuksen aikana, vaativat tuotanto-
organisaatiolta taitoa kartoittaa naista aiheutuvat lisaantyvat kustannukset tark-
kaan. Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 maarittavat lisa- ja muu-
tostydt sen mukaan, onko muutoksessa kyse olemassa olevan suunnitelman
muutoksesta vai urakan laajenemisesta tai taydentamisesta uusilla suunnitel-
milla.
- Muutostyo tarkoittaa sopimuksen mukaisten suunnitelmien muuttamisesta
aiheutuvaa urakoitsijan suorituksen muutosta. Kyseessa on muutos, lisays
tai vahennys (YSE 1998, 3).
- Lisatyo on urakoitsijan suoritus, joka urakkasopimuksen mukaan ei alun

perin kuulu hanen suoritusvelvollisuuteensa (YSE 1998, 3).

Urakoitsija on velvollinen suorittamaan tilaajan edellyttamat muutostyot, mikali
muutokset eivat oleellisesti muuta urakkasopimuksen mukaista suoritusta toisen-
laiseksi. Tallainen muutos voisi olla esimerkiksi rakennuksen kayttdtarkoituksen
laajamittainen muutos. Kaytanndssa lahes kaikissa asuinrakentamisen hank-

keissa, kaikki muutostyot luetaan urakoitsijan suoritusvelvollisuuden piiriin.

Urakoitsijan on esitettava lisa- ja muutostdistd aiheutuvista kustannusmuutok-
sista aina yksiloity tarjous tai eritelty laskelma tilaajalle. Urakkasopimuksessa on
kirjattu lisa- ja muutostoiden hinnoittelun periaatteet. Mikali muusta ei ole sovittu,
noudatetaan tyypillisesti YSE 1998 mukaista hinnoittelua, jossa tarjous esitetaan

omakustannehintaan, johon sisaltyy:
- Valittdbman tyonjohdon ja tyontekijoiden palkat lain seka tydehtosopimus-
ten mukaisesti, huomioiden mahdolliset korvaukset matkakulujen, tyoka-

lujen ym. osalta.
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Tuotehankintojen kustannukset sisaltaen kuljetuksista aiheutuvat kulut.
Aliurakoitsijoiden kustannukset.

Rakennusvalineiden kustannukset.

Muut valittdomasti lisa- ja muutostydhdn kohdistuvat kustannukset yksiloi-
tyna.

12 %:n yleiskustannuslisd kustannuksille, joiden veloituskustannus ei sita
viela sisalla.

Arvonlisavero. (Rakennushankkeen kustannusseuranta 2018, 91.)
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3 LOPPUKUSTANNUSENNUSTAMINEN TOIMEKSIANTAJAYRITYK-
SESSA

3.1 Loppukustannusennustamisen vastuut ja tehtavat

Pohjola Rakennuksen tuotannon toimintajarjestelma kuvaa tavoitearvion seuran-
nan eli loppukustannusennusteen yllapidon paaperiaatteet, vastuut ja tehtavat.
Toimintajarjestelman mukaan vastuu loppukustannusennusteen yllapidosta on
tydmaalla tydmaapaallikolla, kun taas hankkeen tavoitebudjetin 0-paaryhman
seurannasta vastaa tyopaallikkd yhdessa projektipaallikon kanssa. Myynnin ja
markkinoinnin kustannusennusteiden muutoksista vastaa myyntihenkilosto. Ta-
voitearvion seurantaa ja loppukustannusennusteen yllapitoa on tydmaalla suori-
tettava jatkuvasti, ja tydmaan loppukustannusennusteen kuukausittaiset muutok-

set kdydaan lapi tybmaan seurantapalaverissa. (Toimintajarjestelma 2021, 37.)

Tyomaan tavoitebudjettiin ei toimintajarjestelman mukaan saa budjetin hyvaksyn-
nan jalkeen enaa tehda muutoksia, vaan kaikki litteroihin kohdistuvat muutokset
ohjeistetaan toteuttamaan kustannusennusteen muutoksina. Kertaalleen tehtya
kustannusennusteen muutosta ei myoskaan saa poistaa tai muokata, vaan mah-
dolliset aiempaa ennustemuutosta korjaavat muutokset kirjataan uutena ennus-
terivina. Talloin jokaisen litteran koko ennustehistoria on jalkikateen selkeasti
seurattavissa. Kustannusennusteen muutoksien perustelut on kirjattava mahdol-

lisimman yksiselitteisesti. (Toimintajarjestelma 2021, 37.)

Hankinnat ovat loppukustannusennusteen yllapidossa merkittavassa roolissa.
Yksikkohintaisten hankintojen kohdalla tulee tydmaaorganisaation tarkistaa, etta
suunnitelmien ja tilauksen maarat tasmaavat, seka verrata yksikkohintoja tavoi-
tebudjetin ja tilauksen valilla. Mahdolliset erot maarissa tai yksikkdhinnoissa on
huomioitava kyseisen hankinnan osalta siihen liittyvan seurantalitteran ennus-
teessa. Hankintasumman ylittavat urakoitsijan lisatyot tulee myos kirjata tarkasti
ja perustella yksiselitteisesti. MyOs vuosisopimuksiin perustuvat hankinnat huo-
mioidaan ja tarkistetaan osana loppukustannusennusteen yllapitoa. (Toimintajar-
jestelma 2021, 37.)
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Mahdolliset tavoitebudjetin ylitykset on tuotava valittomasti ilmi, jotta niihin koh-
distuvat korjaavat toimenpiteet voidaan heti kartoittaa tydomaaorganisaation ja
tuotantojohdon toimesta. Lisatoiden huolellinen kirjaaminen, seka kulujen etta tu-
lojen osalta, on tarkea osa loppukustannusennusteen yllapitoa tydomaalla. (Toi-

mintajarjestelma 2021, 37.)
3.2 Kustannusennustamisen ohjeistus

Pohjola Rakennuksen henkilostolla on kaytettavissaan muutamia loppukustan-
nusennusteen yllapitoa helpottavia ohjeistuksia. Naita ovat toimintajarjestelma,
koulutusmateriaalit ja ohje ennustemuutosten seka lisa- ja muutostoiden kirjaa-
misesta toiminnanohjausjarjestelmaan. Ohjeistuksissa on selkeasti esitetty myos
tuotanto-organisaation eri jasenten vastuut ja tehtavat. Kuvasta 2 huomataan,
ettda myos paakohtia kustannusennusteen yllapidon tyokaluista on esitetty, mutta
tarkempi kaytannon tehtavia seka toiminnanohjausjarjestelman toiminnallisuuk-

sia yhdistava ohjeistus nahdaan tarpeelliseksi. (Rinta-Jaskari 2022.)

2. Ennustaminen

= Ennusteen tarkentamisessa hyédynnetdaan kertynytta tietoa mm.:
+ Laskennan (laskentamuistiot)
+ Hankinnoista (hankintasuunnitelma ja tilaukset)

- Sitoumasta (hankinnat + toteutuneet urakoitsijan/toimittajan lisaty6t seka urakan ulkopuoliset litteraan kohdistuneet
kustannukset)

+ Toteuma ja hyvaksynnassa olevat laskut (valmistuneet litterat / voidaan arvioida kuukausittain tai kerroksittain toistuvia
kustannuksia, yms.)

+ Lis&- ja muutostyot seké asukasmuutokset

+ Toteutunut myynti ja alennusten / alennusvarauksen paivittaminen

KUVA 2. Ote kustannusennustamisen koulutusmateriaalista, mihin on listattu
kaytannon paakohtia kustannusennusteen yllapitoa ajatellen. (Kustannusennus-
tamisen koulutus. 2021.)

3.3 Toteutusvaiheen kustannushallinnan tyokalut

Pohjola Rakennuksen tydkalu tuotantovaiheen kustannushallintaan on CGl:n
tuottama toiminnanohjausjarjestelma CGI Profio360, joka on kehitetty hyddyn-

nettavaksi paaasiassa rakentamisen ja valmistavan teollisuuden yritysten projek-
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teissa. (CGI 2022). Pohjola Rakennuksessa Profio otettiin kdyttéon loppuvuo-
desta 2019 ja jarjestelmaa on kehitetty yhteistydssa CGl:n kanssa vastaamaan
paremmin Pohjola Rakennuksen talouden ja tuotannon ohjauksen tarpeisiin. Ra-
kennushankkeen toteutusvaiheen kustannushallinnan keskeisimmat osiot Profi-
ossa koostuvat kuviossa 1 esitetyista toiminnoista eli hankintasuunnitelmasta,

laskujen kasittelysta seka projektiseurannasta.

Hankintasuunnitelmalle on Pohjola Rakennuksella kaytdssa pohja, jota muoka-
taan tarvittaessa hankekohtaisesti. Hankintasuunnitelmassa aikataulutetaan ja
jaetaan vastuut kaikkien hankintojen kohdalla. Kaikille hankintapaketeille myds
kohdistetaan kuhunkin hankintaan liittyvat kustannusrivit hankkeen tavoitearvi-
osta. Nain ollen voidaan valittomasti tarkkailla hankintahinnan seka tavoitearvi-
oon kirjatun tavoitehinnan valistd suhdetta. Hyvin laaditun kustannusarvion koh-
dalla on helppo tarkistaa myos hankintaan kohdistettujen kustannusrivien perus-
teena olleet maarat ja kokonaisuudet.

Hankintasuunnitelma Laskujen kasittely
hankintapaketit - kohdistukset
vastuut o ostotilaus
aikataulu o littera
laskettu summa o kustannuslaji

o kohdistetut - selitteet
kustannusrivit

tilattu summa

Projektiseuranta
budjetoidut kustannukset
sidotut kustannukset
toteutuneet kustannukset

ennustetut kustannukset

Lisa- ja muutosty6t

KUVIO 1. Pohjola Rakennuksen kaytdssa olevan toiminnanohjausjar-
jestelma Profion merkittdvimmat kustannushallintaan liittyvat toiminnot.
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Mikali laskujen kasittelyn yhteydessa lasku liitetaan tietylle ostotilausnumerolle,
se kohdistuu toiminnanohjausjarjestelmassa kyseista ostotilausnumeroa vastaa-
vaan hankintaan. Laskulle valitaan lisaksi seurantalittera seka kustannuslaji. Las-
kujen huolellinen kasittely varmistaa, etta toteutuneet kulut nakyvat hankkeella
oikein. Laskujen kasittelyn yhteydessa laskuille on myos mahdollista kirjata va-
paavalintaisia selitteita, jotka helpottavat toteutuneiden kustannusten tarkista-

mista ostolaskujen pohjalta.

Seka hankintasuunnitelma etta laskujen kasittely luovat pohjan koko hankkeen
kustannusseurannalle, jonka yksi paatoiminnoista Profiossa on projektiseuranta.
Projektiseurannassa voidaan kootusti tarkastella hankkeen budjetoituja, sidot-
tuja, toteutuneita seka ennustettuja kustannuksia. Projektiseurantaan saa naky-
viin myo0s litteroille kohdistetut kustannusrivit seka toteutuneet ostolaskut koo-

tusti. Kaikkien tietojen lajittelu- seka hakumahdollisuudet ovat verrattain laajat.

Lisa- ja muutostoiden kasittelyyn Profiossa on oma tydkalunsa, joka toimii sa-
massa yhteydessa projektiseurannan kanssa. Lisatydominaisuuden kautta hank-
keelle kirjatut ja tilaajan hyvaksymat lisa- ja muutostyot paivittavat automaattisesti

hankkeen kustannus- ja tuloennustetta.

Naiden tydmaaorganisaatiolle merkittavimpien projektiseurannan toimintojen li-
saksi Profiosta l6ytyy tarkempaa tai kokonaisvaltaisempaa tarkastelua varten
runsaasti lisatoimintoja. Kustannusseurannan lisaksi Profio kasittda myds tulot,
minka& myo6ta kassavirtaa on mahdollista seurata vastaavasti kuin kustannuksia-
kin. Profio sisaltda myds mm. toimittajarekisterin. Toiminnanohjausjarjestelmaan
olisi mahdollista liittaa viela enemmankin toimintoja, mutta jarjestelman raatalointi

nailta osin Pohjola Rakennuksen kayttoon on viela osittain kesken.

3.4 Kustannusennustamisen nykytilanne ja tunnistetut haasteet

Pohjola Rakennuksen tuotannon edustajien haastattelujen pohjalta voidaan poi-
mia luotettavan kustannusennusteen yllapidon kannalta merkittavimpia hyvia toi-
mintatapoja seka haasteita. Haastattelujen pohjana on kaytetty liitteen 1 mu-

kaista kysymyslistaa. Haastattelujen piirissa oli tydmaapaallikoita, tyopaallikoita
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seka alueellista tuotantojohtoa seka paakaupunkiseudulla ettd Tampereen alu-

eella.

TyOkalujen voidaan todeta olevan paasaantodisesti hyvalla tasolla luotettavan
kustannusennusteen yllapitamiseksi. Erityisesti Pohjola Rakennuksen kaytossa
oleva toiminnanohjausjarjestelma sisaltaa kattavasti toimintoja, jotka tukevat kus-
tannusennustamista tydmaalla. Sen sijaan haastattelujen yhteydessa kavi ilmi,
ettd myos teknisesti toimiviksi todettujen tyOkalujen kayttajakoulutusta tulisi li-
sata, jotta tyokaluja hydodynnettaisiin parhaalla mahdollisella tavalla. (Rinta-Jas-
kari 2022; Kortesuo 2022.)

Ainoaksi merkittavaksi puutteeksi tyokalujen osalta havaittiin helppokayttoisen ja
toimivan tehtavasuunnitelmapohjan puuttuminen. Tehtavasuunnitelma on kus-
tannusennustamisen yksi tarkeimmista apuvalineista. Sen avulla tehtavat tulee
kaytya huolellisesti lapi seka taloudellisesti etta tuotantoteknisesti jo ennen teh-
tavakohtaisten tdiden alkamista. Hyva tehtavasuunnitelmapohja helpottaa suun-
nitelmallisen tyon toteuttamista erityisesti kokemattomampien tyonjohtajien koh-
dalla. (Puhjo 2022.)

Toimintajarjestelmassa kuvatut vastuut kustannusennusteen yllapitoon liittyen
ovat haastateltavien mukaan jarkevat ja toimivat. Vastuualueiden painotukset
kuitenkin hieman vaihtelevat riippuen tydomaaorganisaation kokemustasosta. Ko-
kemattomampien tydmaaorganisaatioiden kohdalla tyopaallikon merkitys koros-
tuu. Vaikka vastuut on asetettu selkeasti, saattaa eri tehtavien osoittaminen myos
suoraan tyovaihemestareille olla tarpeen, mikali kyseessa on tavanomaista laa-

jempi rakennuskohde. (Kortesuo 2022.)

Suurimpana haasteena luotettavan kustannusennusteen yllapitamiseksi nykyti-
lanteessa koetaan poikkeamat suunnitelmavalmiudessa suhteessa hankkeen to-
teutusaikatauluun, mista aiheutuu poikkeamia maaralaskennassa ja tata myoten
kustannusarviossa (Klami 2022; Kortesuo 2022; Rinta-Jaskari 2022). My0s
muista tekijoista aiheutuvia maaralaskennan virheita ilmenee ajoittain. Maaralas-
kenta on Pohjola Rakennuksella paaosin ulkoistettu maaralaskentatoimistoille.

Tavoitetila kuitenkin on, etta tuotanto-organisaatio voisi hankkeen alkaessa luot-
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taa maaralaskentaan, seka sen pohjalta laadittuun kustannusarvioon. Tallgin luo-
tettavan kustannusennusteen yllapito olisi suoraviivaisempaa ja vahemman kuor-

mittavaa.

Mikali lahtotilanteen kustannus- ja tavoitearvioon ei voi taysin luottaa, on suori-
tettava lukuisia maara- ja hankintahintatarkistuksia viela tydmaan jo ollessa kayn-
nissa. Tama vaistamatta hidastaa luotettavan kustannusennusteen tasolle paa-
semista. Kaikkia tarkistuksia ei voida suorittaa kerralla resurssien rajallisuuden
takia, vaan tyypillisesti maaralaskennan poikkeamat tulevat eteen vasta, kun ky-

seinen tydvaihe on aktiivinen. (Kortesuo 2022).

Toinen merkittdva havaittu haaste luotettavan loppukustannusennusteen yllapi-
dossa on kokemattomampien tydmaaorganisaatioiden tavat toimia kiireisella tyo-
maalla tai hairidita ja poikkeamia kohdattaessa. Kiireessa tyonsuunnittelu, enna-
kointi seka tyonkulun kustannusvaikutusten havainnointi ajoissa on haastavaa.
Talldin kokematon tydmaapaallikkd ajautuu helposti tilanteeseen, jossa ennakoi-
van kustannusennustamisen sijaan todetaan ylitykset ja mahdolliset alitukset to-
teutuneiden kustannusten kautta. Talldin kustannusseuranta ei enaa toimi tyota
ohjaavana tyokaluna, vaan ainoastaan raportointikanavana hankkeen taloudelli-

sesta tilanteesta. (Klami 2022)
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4 LOPPUKUSTANNUSENNUSTEEN YLLAPITAMISEN OHJEEN SISALTO

Pohjola Rakennuksen kaytdssa on jo ohjeita toiminnanohjausjarjestelma Profion
teknisesta kaytosta liittyen kustannusseurantaan ja kustannusten ennustemuu-
tosten tekemiseen, joten taman opinnaytetydon yhteydessa laaditussa ohjeessa
haluttiin keskittya nimenomaan kustannusennustamisen kaytantoihin tyomaalla
laajemmin. Jotta materiaali olisi hyodynnettavissa tydmaalla seka koulutuskay-
tossa, se ei voi olla pitka tekstimuotoinen dokumentti, vaan helposti silmailtava
listaus tarkeimmiksi koetuista asioista. Ohjeen laatimisessa pyrittiin huomioimaan
myo0s haastattelujen seka opinnaytetyon tekijan omien kokemuksien myota ha-

vaitsemia haasteita loppukustannusten ennustamisessa tyomailla.

Ohje on laadittu Power Pointilla ja se sisaltaa 26 sivua. Liitteen 2 mukainen ohje
sisaltaa kuvakaappauksia Pohjola Rakennuksen toiminnanohjausjarjestelmasta
hankekohtaisine tietoineen, joten lite 2 on maaritetty salassa pidettavaksi. Oh-

jeen sisallysluettelo on esitetty kuvassa 3.

1. Kustannusennustaminen yleisesti
Vastuut ja tehtavat

S i S é It6 +  Tavoitteet ja periaatteet

Vesikattovaiheen ennuste

2. Kustannusarvio ja tavoitearvio
Kustannusarvion tarkennukset

Tavoitearvion laatiminen

3. Kustannusennustaminen tuotantovaiheessa
Hankintasuunnittelu
Tehtavasuunnittelu
Ennustaminen tyévaiheen aikana
Tyévaiheen paattyessé
Kustannusseuranta Profiossa

Lis&- ja muutostyot

4. Raportointi

KUVA 3. Opinnaytetyossa laaditun loppukustannusennustamisen ohjeen sisal-
lysluettelo.
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4.1 Kustannusennustaminen yleisesti

Ohjeen ensimmaisessa osiossa on kuvattu kustannusennustamista suurem-
massa mittakaavassa periaatteiden ja linjausten nakokulmasta. Vastuut ja tehta-
vat on tiivistetty toimintajarjestelman pohjalta tydmaan nakokulmasta tarkeimpiin
seikkoihin eli tydomaapaallikdn, tyopaallikon seka alueellisen tuotanto- ja hanke-

johdon tehtaviin ja vastuualueisiin.

Kustannusennustamisen tavoitteista ja periaatteista on haluttu korostaa sita, ettei
kustannusennustaminen ole raportointia, vaan sen tulee toimia tyokaluna tuotan-
tosuunnittelussa ja tydnjohdossa. Tavoitteena on havaita mahdolliset poikkeamat
hyvissa ajoin ja reagoida niihin oikea-aikaisesti, jotta valtytaan suurilta loppukus-
tannusennusteen heilahteluilta hankkeen aikana. On myds tarkeaa tiedostaa
kustannusriskit suhteessa hankkeen valmiusasteeseen, joten kate-ennusteen

parantamista liilan varhaisessa vaiheessa hankkeen edistymista tulisi valttaa.

Kustannusennustamisen halutaan olevan myos lapinakyvaa. Lapinakyvyys saa-
vutetaan silla, etta tietoon tulevat kustannusnousut tuodaan ennusteeseen naky-
viin valittdmasti. Vastaavasti litteroilta kertyneet saastot merkitdan yhteisesti so-
vituille saastalitteroille, joista niita voidaan hyddyntaa kustannusnousujen tasaa-
miseen hankkeen edetessa. Lisaksi ennustemuutokset tulee kirjata selkeasti ja
tarkasti Profioon. Vanhoja ennustemuutoksia ei saa jalkikateen paivittaa tai pois-

taa, vaan tilanteen muuttuessa tulee aina kirjata uusi muutosrivi.

4.2 Kustannusarvio ja tavoitearvio

Ohjeeseen on kirjattu tuotannolta tarvittavat toimenpiteet kustannusarvion laati-
misessa, seka poimittu tarkeimpia huomioitavia kohtia tavoitearviota kohdistetta-
essa. Tuotannon tehtavia kustannusarvion laatimisessa ovat ennakkotarjous-
pyyntojen kysely laskennan aloituspalaverissa sovitun mukaisesti, yksikkohin-
taisten yleisesti tiedossa olevien urakoiden hintatason taydentadminen hankinto-
jen vertailutaulukkoon seka kustannusarvion ja vertailutaulukon tarkistaminen ko-
konaisuudessaan. Tuotannon on hyva myos varmistaa, etta laskenta on suoritta-

nut maaratarkastukset riittavassa laajuudessa.
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Tavoitearvion kohdistamisessa on ohjeistettu huomioimaan hankintakokonaisuu-
det, jotta tuotantovaiheessa niiden kustannusten toteuman seuranta on helpom-
paa. Ohjeessa on haluttu tuoda myds esiin, etta tavoitearvion kohdistaminen on
erinomainen hetki kayda koko kustannusarvio tarkasti lapi ja mahdollisuutena tar-
kastella sita kriittisesti suhteessa tuotantosuunnitelmiin. Kaikki heraavat kysy-
mykset ja ajatukset tulisi kirjata ylos, tarkistaa ja paivittaa tarvittaessa kustannus-

ennusteeseen.

4.3 Kustannusennustaminen tuotantovaiheessa

Hankintasuunnittelu

Toiminnanohjausjarjestelma Profion hankintasuunnitelma toimii tarkeana osana
kustannusennustamista Pohjola Rakennuksella. Myds ohjeessa on annettu sille
paljon painoarvoa. Ohjeeseen on kirjattu, ettd hankintasuunnitelma tulee laatia ja
aikatauluttaa hyvissa ajoin ennen hankkeen alkua, koska hankintasuunnitelman
aikataulu toimii myos suunnitteluaikataulun lahtotietona. Tyopaallikon tehtava on
varmistaa, etta hankintasuunnitelma laaditaan, kun kohteella on alustava yleisai-

kataulu.

Tydmaan toteutusvaiheessa hankintasuunnitelma toimii tarkeana tyokaluna tyo-
maalla. Se on pidettava ajan tasalla jatkuvasti ja sen yllapidosta huolehtii tyypilli-
sesti tuotantoinsinddri. Hankkeen alkuvaiheessa hankintasuunnitelman hankin-
tapaketit paivitetaan hankkeen erityispiirteet ja jo tiedossa olevat hankintakoko-
naisuudet huomioiden. Kun kohteen tavoitearvio on valmis, poimitaan kuhunkin
hankintapakettiin liittyvat kustannusrivit huolellisesti, jotta hankinnalle kustannus-

arviosta laskettu summa on suoraan vertailukelpoinen sopimussumman kanssa.

Mikali hankinta ei vastaa tavoitearvioon laskettua kustannusta, tulee vastaava
ennustemuutos vieda kustannusennusteeseen nakyviin valittomasti. Yksikkohin-
taisten hankintojen kokonaissumma lasketaan hankintasuunnitelmaan, ja sa-
malla on hyva hetki viela kertaalleen varmistaa tavoitearvioon laskettujen maa-

rien oikeellisuus.
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Hankintojen osalta myos hankintasopimukset ovat merkittavassa roolissa kus-
tannusennustamisen kannalta. Ohjeessa muistutetaankin siita, ettd hankintaso-
pimuksien tulee olla sisalloltaan yksiselitteisia.

- Hankinnoista on laadittava tarkat ja yksiselitteiset neuvottelumuistiot.

- Sopimuksen perustana olevat suunnitelmat tulee olla selkeasti yksiloity re-

visioineen seka helposti saatavilla.
- Urakkarajojen tulee olla selkeasti esitetty.
- Sopimusaineisto pitaa olla tallennettuna sovittuun paikkaan kaikkine liittei-

neen.

Ohjeessa on erityisesti korostettu, etta tydvaiheesta vastaavan tyévaihemestarin
tulee olla huolellisesti tutustunut sopimusaineistoon, jotta mahdolliset muutokset
sopimuksen mukaisten suunnitelmien seka toteutussuunnitelmien valilla tulee
huomioitua. Hankinnan rajat tulee myos olla tyonjohdolla selkeasti tarkistetta-
vissa, jotta sopimusvelvoitteiden toteutumista voidaan valvoa ja tunnistaa todelli-

set lisatyot.

Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnitelma tulisi laatia etukateen kaikista tydvaiheista, joihin kohdistuu
jokin erityinen riski tai haaste. Tyopaallikon ja tydmaapaallikon tulisi tunnistaa
nama kriittiset tydvaiheet ja varmistaa, etta laatumatriisissa edellytetaan tehta-
vasuunnitelmaa vahintaan naista tyovaiheista. Tehtavasuunnitelman laatii aina

tydvaiheesta vastaava tyonjohtaja.

Mita varhaisemmassa vaiheessa tehtavasuunnitelma tehdaan, sita paremmin
pystytaan vaikuttamaan kyseisen tyovaiheen lopullisiin kustannuksiin. Kustan-
nuksiin voidaan vaikuttaa esimerkiksi vaihtoehtoisten toteutustapojen, hankinto-

jen kilpailutuksen ja tuotantoteknisten ratkaisujen kautta.

Tehtavasuunnittelun ohjeistuksessa on haluttu painottaa erityisesti sita, etta tyon-
johto uskaltaisi kyseenalaistaa suunnitelmia ja miettia kustannustehokkaampia
ratkaisuja laadusta tinkimatta. Samoin pyritaan ohjaamaan tyonjohtoa yhteenso-
vittamaan tyovaiheita paremmin toisiinsa, jotta kalustokulut ja aikataulut saatai-

siin optimoitua.
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Ennustaminen tyovaiheen aikana

Tybvaiheen aikana tulee tyovaihemestarin seka tydomaapaallikon tarkkailla tyo-
vaiheen etenemista suhteessa kustannusten kertymiseen, sekd havaita kustan-
nusmuutoksiin vaikuttavat tekijat. Urakkalaskutuksen ohella on tarkeaa seurata
ja tiedostaa myos hankintojen ulkopuolisten kulujen kertyminen litteralle. Mahdol-
liset muutokset suunnitelmissa ja poikkeamat aikataulussa, toiden yhteensovituk-
sessa, saassa tai resursseissa aiheuttavat lahes aina muutoksia myos kustan-
nuksiin. Heti muutoksen tai poikkeaman ilmettya, tulisi tydnjohdon kayda tilanne

lapi ja arvioida vaikutukset kustannuksiin.

TyOvaiheen paattyessa pidetaan urakoitsijan kanssa taloudellinen loppuselvitys,
johon tulisi osallistua tydmaapaallikon lisaksi tyovaiheesta vastannut tydvaihe-
mestari. Aineiston taloudellista loppuselvitysta varten saa toiminnanohjausjarjes-

telmasta.

Kustannusseuranta Profiossa

Toiminnanohjausjarjestelma Profion osalta ohjeessa ei ole haluttu paneutua var-
sinaisiin kayttoohjeisiin, koska sellaiset on laadittu jo aiemmin. Ohjeessa on sen
sijaan haluttu nostaa esiin ominaisuuksia ja toimintojen valisia riippuvuuksia, joi-
den ymmartaminen tukee erityisesti projektin kustannusseurantaa ja -ennusta-
mista. Lisaksi on haluttu tuoda esiin, etta kaikkien tyovaihemestareiden tulisi
myOs osata kayttaa Profion projektiseurantaominaisuuksia, jotta heilla olisi kay-
tettavissaan oikeat lahtdtiedot tehtavasuunniteluun ja omien tydvaiheiden kus-

tannusseuranta olisi mahdollista.

Profiossa on mahdollista muokata kayttoliittymassa nakyvia tietoja henkilokoh-
taisten tarpeiden mukaan. Ohjeessa on esitetty vaihtoehto projektiseurannan na-
kymasta, jonka avulla oleellisimmat lahtotiedot ovat kerralla nakyvissa kustan-
nusennustamista ajatellen. Samassa on selitetty tarkemmin, mitd nadkyman eri

luvut tarkoittavat, seka miten ne ovat kytkoksissa toisiinsa tai muihin Profion omi-
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naisuuksiin kuten hankintasuunnitelmaan. Ohjeessa on myds kuvattu, miten os-
tolaskujen muokkaus onnistuu siina vaiheessa, kun laskut ovat jo eraantyneet

maksuun.

Lisa- ja muutostyot

Lisa- ja muutostoiden kirjaamisvastuu on joko tyomaapaallikolla tai tyopaallikolla.
Tama sovitaan hankekohtaisesti kohteen aloituspalaverissa. Mikali kohteessa on
asukasmuutoksia, samassa palaverissa sovitaan, kuka vastaa asukasmuutosten

kirjaamisesta Profioon.

Profiossa on erillinen tydkalu lisatoille, jonne lisa- ja muutostyét kirjataan riveittain
tarjouskohtaisesti. Ohjeessa kuvataan, mille litteralle lisatdiden kustannukset
osoitetaan, miten hyvitysrivit kasitellaan ja milla tarkkuudella lisa- ja muutostodiden
tarjousrivit tulee kirjata. Kirjaustarkkuus riippuu siita, onko kyseessa asukasmuu-

tos vai tilaajalle osoitettava lisa- ja muutostyo.

Hyvaksytyt lisa- ja muutostyot paivittavat automaattisesti hankkeen kustannus- ja
tuloennustetta, jolloin ne paivittavat automaattisesti myos koko hankkeen kate-
ennustetta. Kustannukset lisataan automaattisesti myos budjettiin, jotta lisatyon
kustannukset eivat ndy ennusteen ja budjetin erotuksessa. Mikali kyseisen lisa-
ja muutostyon kustannuksiin kohdistuu jalkikateen muutoksia, paivitetaan ne kus-

tannusennusteeseen tavalliseen tapaan ennustemuutoksen kautta.

Ohjeessa on lisaksi haluttu korostaa lisa- ja muutostoiden merkitysta urakkakoh-
teissa ja antaa vinkkeja niiden seurantaan.
- Projektipankkiin automaattiset paivitykset paalle, jolloin sahkdopostiin tulee
tieto, mikali jotakin suunnitelmaa paivitetaan.
- Paivitetyt suunnitelmat tulee valittomasti toimittaa aliurakoitsijalle kustan-
nusvaikutusten arvioimiseksi.
- Hyva tapa on sopia jo hankkeen alkuvaiheessa (esim. ensimmaisessa tyo-
maakokouksessa), etta suunnittelijat toimittavat paaurakoitsijalle erillisen
revisiokoonnin revisioiden yhteydessa. Koonnissa on lyhyesti kuvattu re-

vision sisalto ja suunnitelmat, joita paivitys koskee.
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4.4 Raportointi

Tyomaan kustannusennuste kaydaan lapi kuukausittain tyopaallikon, tydmaa-
paallikon seka tuotantoinsindorin kesken seurantapalaverissa. MyGs alueellinen
tuotantojohto voi osallistua seurantapalaveriin. Mikali tuotantojohto ei ole pai-
kalla, tyopaallikko raportoi johdolle omien kohteidensa kuukausittaiset tilanteen.
Seurantapalaverilomake tallennetaan ennalta sovittuun paikkaan. Samassa yh-

teydessa voidaan tallentaa my0ds Profiosta tuloste seurantahetken tilanteesta.

Tyomaan paattyessa kohteen lopetuspalaverissa kaydaan lapi merkittavimmat
kustannusalitukset ja -ylitykset selvityksineen. Mikali tydbmaan aikana on ennus-
teet tehty tarkasti Profioon, on dokumentointi kunnossa ja tiedot helppo kerata
lopetuspalaveria varten. Mita tarkemmin kustannusmuutosten taustat on selvi-
tetty, sita paremmin ne voidaan huomioida jalkilaskennassa seka tulevien hank-

keiden suunnittelussa.



26

5 POHDINTA

Tuotantovaiheen kustannusennustaminen rakennushankkeessa on laaja koko-
naisuus, joka sisaltaa tuotanto-organisaation nakokulmasta tydmaan tuotanto-
suunnittelun, hankintasuunnittelun, aikataulusuunnittelun, tehtavasuunnittelun
seka toiden etenemisen seuraamisen suhteessa kustannusten kertymiseen.
Suunnittelutehtavat kohdistuvat tuotanto-organisaation eri jasenille riippuen

hankkeen vaiheesta.

Vaikka opinnaytetyon toimeksiantajayritys Pohjola Rakennuksessa kustannus-
ennustamisen vastuut ja tehtavat nahtiin hyvin ja selkeasti maaritellyiksi, ei tassa
opinnaytetydssa laaditun ohjeen nakdkulmasta pelkka vastuiden jako paatasolla
riitd. On tarkedad ymmartaa, etta luotettavan kustannusennusteen yllapitaminen
ei ole pelkkaa kustannusten seuraamista ja muutosten kirjaamista, vaan mita
suurimmissa maarin hyvaa tyonsuunnittelua ja toimivaa tuotanto-organisaation
tydnjakoa ja yhteisty6ta. Erityisesti tydnjaon ja yhteistydn merkitys korostuu, mita
suuremmaksi tai haastavammaksi rakennettavat hankkeet kehittyvat, silla seka

henkilostoa etta yhteensovitettavia tyovaiheita on talléin enemman.

Toistaiseksi yrityksen kaytossa olleet kustannusennustamisen ohjeet ovat keskit-
tyneet valtaosin projektien talousseurantaan kaytettavan toiminnanohjausjarjes-
telman kayton opastukseen. Kyseinen jarjestelma on monipuolinen tyokalu, jota
laajasti hydodyntamalld on saatavissa valtavasti tietoa erityisesti kustannusten
seurantaan ja analysointiin. Toiminnanohjausjarjestelma sisaltaa myos hankinta-
suunnittelun tyokalun, joten hankintojen kustannuksiin liittyen jarjestelma tukee
kustannusennustamista myos tata kautta kattavasti. Toiminnanohjausjarjestelma
ei kuitenkaan auta tydnsuunnittelussa tai esimerkiksi hankintojen sopimustekni-
sissa asioissa, joilla on luotettavan ennusteen yllapidon kannalta valtava merki-
tys. Voidaankin siis nahda riskina, etta toiminnanohjausjarjestelmalle koulutuk-
sissa lilan suuren painoarvon antaminen saattaa jopa ohjata ennustuksista vas-
taavia tahoja keskittymaan tehokkaan tuotannon sijaan enemman pelkkiin lukui-
hin.
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Haastatteluissa ilmeni, ettd kokemattomuus nakyy haasteina luotettavan kustan-
nusennusteen yllapidossa. Vastaavasti pitka kokemus nahtiin kustannusennus-
teiden luotettavuutta parantavana asiana. Kokemuksen esitettiin tuovan keinoja
reagoida tydmaapoikkeamiin tehokkaammin laajempia verkostoja ja omaa koke-
muspohjaansa hyoddyntaen (Klami 2022; Rinta-Jaskari 2022). Tamakin osaltaan
kertoo siita, etta avain luotettavien ennusteiden yllapitoon ei ole jarjestelmissa,
vaan perinteisissa tydnjohtajan tehtavissa. Opinnaytetydssa laaditussa ohjeessa
pyritaankin nyt luomaan yhteys perinteisten tyonjohtajan tehtavien seka luotetta-
van kustannusennustamisen ja toiminnanohjausjarjestelman valilla. Haasteena
kuitenkin on, miten nain pitka riippuvuusketju voidaan sisallyttaa yhteen koulu-

tusmateriaaliin.

Laadittua ohjeistusta tullaan kayttdamaan Pohjola Rakennuksen kustannusennus-
tamisen koulutuksissa. Koulutuksiin tulee osallistumaan seka kokeneita ammat-
tilaisia ettd kokemattomampia tyonjohtajia. Ohjetta tullaan kehittdmaan edelleen
koulutuksista kertyvan palautteen ja kokemuksen myota paremmin yrityksen tar-

peita palvelevaksi.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset toimeksiantajayrityksen edustajille

- Tunnetko toimintajarjestelman kustannusennusteosion ja onko se mieles-
tasi riittava ja ajan tasalla? Tarvitaanko siihen mielestasi jotakin muutok-
sia?

- Mitka kaikki yksikkohintaiset hankinnat hankintasuunnitelmaan tulisi las-
kea auki? Voidaanko tahan asettaa jotakin rajaa hankinnan koon tai mo-
nitahoisuuden puolesta?

- Mitka ovat mielestasi tarkeimmat loppukustannusennusteen luotettavuu-
teen vaikuttavat tekijat?

- Miten tydomaiden valinen kokemusero mielestasi nakyy ennusteiden luo-
tettavuudessa?

- Miten mielestasi kokemattomuus ja tuotannon poikkeamiin ja hairidihin
reagoiminen ovat yhteydessa toisiinsa ja loppukustannusennusteen luo-
tettavuuteen?

- Miten tyypillista on, ettd kustannusarvion panoshinnat tai maarat ovat ris-
tiriidassa toteuman kanssa? Miten kattavasti tata tietoa kerataan joko tyo-
maiden aikana tai jalkilaskennassa?

o Mikali eroja on, niin mitka naet merkittdvimmiksi tekijoiksi?
o Tuntuuko tdma keskittyvan tietyille litteroille vai esiintyyko tata lapi
kustannusarvion?

- Milla tarkkuudella ja missa laajuudessa olisi mielestasi jarkevaa tarkistaa
kustannusarvion maarat ja hinnat tydmaan alussa, huomioiden toiminta-
jarjestelmamme mukaiset tarkistustoimet jo laskentavaiheessa?

- Mika olisi mielestasi tarkein asia kustannusennustamisen ohjeessa?

- Miten nakisit, etta laadittavalla ohjeistuksella voitaisiin huomioida myos
tuotannon poikkeamat ja hairi6t?



30

Liite 2. Kustannusennustamisen ohje tydmaalle 29.11.2022 (salassa pidettédvé)
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