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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella kor-
keakoulujen strategioista nousevia merki-
tyksid suhteessa pedagogiseen johtami-
seen erityisesti ekososiaalisen sivistyksen
ja kestavyysosaamisen nakokulmista. Ai-
neistona tapaustutkimuksessa on kahdek-
san suomalaisen korkeakoulun strategiaa,
ja aineiston analyysi on tehty temaattisen
siséllénanalyysin keinoin. Tutkimuksen vii-
tekehyksen muodostavat laaja pedagogi-
nen johtaminen korkeakoulussa, ekososi-
aalinen sivistys ja kestavyysosaaminen. Tut-
kimuskysymyksena on, millaisia tavoitteita
ja merkityksia korkeakoulun strategia ilmai-
see kestavyytta ja ekososiaalista sivistysta
edistavalle pedagogiselle johtamiselle. Poh-
dimme myo6s lopuksi, millaisiin kestavyys-
osaamisen seka ekososiaalisen sivistyksen
vaatimuksiin pedagogisen johtamisen kei-
noin tulisi vastata.

Tutkimuksen tuloksena syntyi jasentely
korkeakoulujen strategioiden ilmaisemis-
ta merkityksista suhteessa ekososiaaliseen
sivistykseen, kestavyysosaamiseen ja pe-
dagogisen johtamisen tavoitteisiin. Strate-
gioista loytyi laajan pedagogisen johtami-
sen viitekehyksen seka ekososiaalisen sivis-
tyksen ja kestévyysosaamisen nakdkulmis-
ta paljon merkityksia, mutta strategiassa ne
on usein ripoteltu lapileikkaavasti erilaisten
strategisten tavoitteiden alle. Varsinaisiin
strategioiden kestavyystavoitteisiin oli lii-
tetty hyvin vahan suoraan pedagogiseen
johtamiseen liittyvia tavoitteita.

Avainsanat: pedagoginen johtaminen,
kestivyysosaaminen, ekososiaalinen sivistys,
korkeakoulu, strategia

Abstract

The aim of the case study was to examine
the significance of higher education stra-
tegies in relation to pedagogical leader-
ship, especially from the perspectives of
eco-social education and competencies in
sustainability. The material in this study is
strategies of eight Finnish higher educati-
on institutions. The analysis of the material
has been carried out by means of thematic
content analysis. The theoretical framework
and key concepts of this study are broad
pedagogical leadership at higher education
institutions, eco-social education and com-
petencies in sustainability. The research
question was: What are the objectives and
meanings of the higher education institu-
tion's strategy for pedagogical leadership
that promotes sustainability and eco-social
education? We also bring out as conclu-
sions what intentions for sustainability and
eco-social education should be completed
through pedagogical leadership. As a result,
study shows a structure for the significant
elements in the strategy of higher educati-
on in relation to eco-social education, com-
petencies in sustainability and pedagogical
leadership objectives.

Keywords: pedagogical leadership, compe-

tencies in sustainability, eco-social educati-
on, higher education, strategy
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Johdanto

ahva arvopohja kor-
keakoulun johtami-
sessa luo pitkikestois-
ta ja vakaata osaamis-
ta ja sivistystd. Tavoit-
teena on, ettd korkea-
koulusta valmistunut
opiskelija on valmis
kohtaamaan monimutkaisia ongelmia ja
osaa vastata niihin uudistuvalla osaami-
sella. Tarkastelemme tdssd artikkelissa kor-
keakoulujen strategioista nousevia merki-
tyksid suhteessa pedagogiseen johtamiseen
erityisesti ekososiaalisen sivistyksen ja kes-
tivyysosaamisen nikokulmista. Pedagogi-
sen johtamisen keskeisimpini tavoittee-
na niemme opiskelijan oppimisen edisti-
misen. Kestivyysosaamisen ja ekososiaa-
lisen sivistyksen lihtokohtana taasen on
luoda osaamista ja edistdd kehitystd, joka
vastaa nykyhetken tarpeisiin niin, etteivit
tulevien sukupolvien elimisen mahdolli-
suudet kavennu. Tdmi realisoituu peda-
gogisen johtamisen nikokulmasta ennen
kaikkea koulutuksen tavoitteiden, toimin-
taympdriston ja opiskelijoiden oppimisen
ja osaamistavoitteiden kautta.

Pohdimme aineistoon nojaten, millaisia
tavoitteita korkeakoulun strategia ilmaisee
kestivyysosaamista ja ekososiaalista sivis-
tystd edistiville pedagogiselle johtamiselle
ja sitd kautta opettamiselle korkeakoulu-
kontekstissa. Korkeakoulutuksen merki-
tys kestivin elimin tulevaisuuden niko-
kulmasta on kriittinen (ks. esim. Burt &
Hubball, 2014; Dyer & Dyer, 2015; Bot-
tery ja muut, 2018; Salovaara & Soini,
2021). Korkeakoulun tavoitteena ei ole
vain toimia itse organisaationa kestivis-
ti vaan sen perustehtivind on varmistaa,
ettd tulevat sukupolvet osaavat eld ja toi-
mia kestdvisti (Adomssent ja muut, 2007;
Puurula ja muut, 2022).
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Tutkimus on ajankohtainen maailmas-
sa, jossa korkeakoulututkintoonsa valmis-
tuva opiskelija tarvitsee kestdvyysosaamis-
ta ja jatkuvaa oppimista selviytyikseen ja
menestydkseen yksilond ja asiantuntijana
jatkuvasti kehittyvissd ja muuttuvassa tyo-
elimissd (Wiek ja muut, 2011a; Wiek ja
muut, 2011b; Wiek ja muut, 2015; Bot-
tery ja muut, 2018; Doyle & Brady, 2018;
Konst, 2022). Tarkastelemme seuraavak-
si lihemmin pedagogisen johtamisen ele-
menttejd ja peilaamme niitd sen jilkeen
kestivyysosaamisen ja ekososiaalisen sivis-
tyksen teemoihin, jotka kytkeytyvit peda-
gogiseen johtamiseen. Muodostamme siis
ensin viitekehyksen, jota hyodynnimme
aineiston analyysissi.

Pedagoginen johtaminenon
kokonaisvaltaista oppimisen,
opetuksen ja koulutuksen
johtamista

oulutuksen tehtivi on tukea oppi-

jaa kokonaisuudessaan kasvamaan

ja kehittymain tdyteen potentiaa-
liinsa. Opettajan roolina on nihdi opis-
kelijansa mahdollisuudet, tunnistaa tavoi-
teltava osaaminen ja oppimisen tavoitteet
sekd luoda edellytyksid oppimiselle (Tirri
& Toom, 2020). Korkeakoulun arvopoh-
jan ja strategian tavoitteiden tulisi toimia
paitsi pedagogisen johtamisen ohjenuora-
na myds opettajan toiminnan perustana ja
motivaattorina.

Strategia on korkeakoulun toimintaa
ohjaava dokumentti, jolla pitiisi olla vai-
kutusta myos pedagogisen johtamisen ta-
voitteisiin opetussuunnitelmatasolla. Stra-
tegisen johtamisen merkitys ei ole kor-
keakoulukontekstissa kiistaton (ks. esim.
Carter & Greer, 2013; Ranki, 2016; Ne-
vgi & Korhonen, 2016; Doyle & Brady,
2018; Kuusisto-Ek, 2021). Lihestymme
aihetta siiti nikokulmasta, etti suomalai-



sessa korkeakoulujirjestelmissd ja sen oh-
jauksessa strategisilla valinnoilla on merki-
tystd. Korkeakoulun strategisten valinto-
jen kautta sovitaan mm. tavoitteet kunkin
korkeakoulun osalta Opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa (esim. Ranki, 2016;
Kuusisto-Ek, 2021). Opetussuunnitel-
massa oleellista taasen on osaamistavoit-
teiden madrittely. Pedagogisen johtamisen
yhteni keskeiseni tavoitteena tulisikin ol-
la ndiden kahden tason vilinen vuoropu-

helu.

Pedagogisen johtamisen tutkimusta on
edelleen suhteellisen vihin korkeakoulu-
tuksen kontekstissa. Sen sijaan oppilai-
toskontekstissa yleisesti johtajuuden tut-
kimusta on saatavilla runsaasti. Usein
ndissi tutkimuksissa viitataan kuitenkin
puhtaasti esimerkiksi rehtorin toimin-
taan. T4dssd artikkelissa emme rajaa peda-
gogista johtajuutta jollekin organisatori-
selle tasolle korkeakoulussa tai kiinnitd si-
td vain rehtorin rooliin. Sen sijaan lihes-
tymme korkeakoulun strategian merki-
tyksid ekososiaalisen sivistyksen edistimi-
seksi ymmirtien pedagogisen johtamisen
laajasti (ks. myos Carter & Greer, 2013;
Burt & Hubball, 2014; Nevgi & Korho-
nen, 2016; Konst, 2022).

Kathleen Quinlan (2014) miiritte-
lee korkeakoulutuksen johtamisessa kol-
me keskeistd osa-aluetta, jotka tulee ottaa
huomioon, kun tavoitteena on opiskeli-
jan oppimisen edistiminen. Nimi osa-
alueet ovat 1) toimintaympiristo, joka tu-
kee opiskelijoiden osaamisen kehittymis-
td, 2) johtajan oma sisdinen eetos ja op-
pimisen edistimisen tapojen tunteminen
seki 3) yhteison kulttuurin ja opetussuun-
nitelmaty6n johtaminen (ks. myds Burt
& Hubball, 2014; Doyle & Brady, 2018;
Alava ja muut, 2021). Pedagogista johta-
mista voidaan perinteisesti jaotella my6s
kahteen eri elementtiin. af Ursinin (2012)

jaottelu noudattelee tutuksi tullutta tulo-
kulmaa: Pedagoginen johtaminen voidaan
nihdi johtajuutena opetusorganisaatios-
sa (mm. Vaherva, 1984; Barnet & Long,
1986) seki johtajuutena edistdd ja mah-
dollistaa yhteistydprosesseja organisaatios-
sa (Their, 1994; Duignan & Macpherson,
2009). Kestivyysosaamisen ja ekososiaa-
lisen sivistyksen nikokulmasta erityisesti
jilkimmiinen on kriittinen, koska kesti-
vyysosaamisen yhtend merkittdvind ele-
menttind nihdain yhteistyon kautta mah-
dollistuva monitieteisyys ja yhteisollinen
ongelmanratkaisu (Wiek ja muut, 2011b;
Konst, 2022).

Holistinen (laaja) pedagoginen johtami-
nen pitid sisilldin opetuksen suunnittelua
ja koordinaatiota, oppimisen mahdollis-
tamista, opetuksen johtamista, talouden
ja resurssien johtamista sekd yhteisén toi-
mintakulttuurin ja toiminnan merkitys-
ten (arvopohja) kehittimisti ja yllipitoa
(esim. Nevgi, 2014, Quinlan, 2014; Ne-
vgi & Korhonen, 2016; Alava ja muut,
2021). Nimi tehtdvit voivat yhdistyd
jossain johtamisen roolissa, mutta ne
voivat olla my®s eri rooleissa painottuneita
tehtidvid. Téstd syystd korkeakoulun strate-
gian tarkastelu pedagogisen johtamisen ta-
voitteiden nikokulmasta on kiinnostava:
strategian pitdisi johdattaa tekemdin va-
lintoja, jotka ovat koulutuksessa kestivid
ja eettisid sekd mahdollistavat opiskelijoi-
den kestivyysosaamisen kehittymisen ja
tukevat ekososiaalista sivistystd (ks. Burt
& Hubball, 2014; Wiek ja muut, 2011b;
Jaakkola ja muut, 2022).

Jotta pedagoginen johtaminen kosket-
taa koko korkeakouluyhteisod opiskelijas-
ta rehtoriin, tulee siti tarkastella vuorovai-
kutuksessa rakentuvana ilmioni (Bass ja
muut, 2008). Johtamisen tutkimus ja pu-
heenvuorot ovat korostaneet johtamisty-
ti entisti enemmin sosiaalisena konstruk-
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tiona, joka on sidoksissa kontekstiinsa
(Juuti, 2018). Tarkastelunikékulma on
siirtynyt yhteiséllisiin tapahtumiin, joihin
ovat osallisia kaikki organisaation jdsenet
ja sidosryhmiit ja joissa johtajuus nahddin
jaettuna, hajautettuna ja kollektiivisena
(Diefenbach, 2019; Dignan, 2019; Kuu-
sisto-Ek, 2021). Timi nikokulma avaa
myds opetusta ohjaavana dokumenttina
strategian merkityksen vuorovaikutuksel-
liseen prosessiin: strategia ei ole tai sen ei
pitdisi olla vain tavoitteiden asettamista
johtamisen keinoin, vaan se on jo itses-
sddn vuorovaikutuksen tulos (ks. Doyle &
Brady, 2018; Kuusisto-Ek, 2021).

Osa pedagogisesta johtamisesta on mydos
asiantuntijoiden vilistd toimintaa ilman
varsinaisia johtajarooleja (af Ursin, 2012;
Miki, 2012). Toimintakonteksteina voi-
vat olla eri organisaatioiden rajapinnat,
verkostot, tutkimus- ja kehittimistoimin-
ta ja erilaiset projektiryhmit. Onnistunut
pedagoginen johtamistoiminta on kiinni
korkeakouluyhteisén kyvystd ymmirtii,
miten edistid oppimista sekd osaamista
eri toimijoiden kanssa ja eri toimintaym-
paristoissd.

Kestavyysosaamista edistavan
pedagogisen johtamisen ytimes-
sa yhteiso, ekososiaalinen sivis-
tys seka opiskelijan osaaminen

aailmassa, jossa endd hyvin har-

voin on yhti ainoaa oikeaa vas-

tausta, tarvitaan monialaista ja
uudistuvaa osaamista. Koulutuksen mer-
kitys sivistyksen ja kestdvien arvojen edis-
tdjind on suhteellisen kiistaton (Adoms-
sent ja muut, 2007; Bottery, 2016; Do-
yle & Brady, 2018; Tirri & Toom, 2020;
Konst, 2022). Yleissivistyksen tuottamis-
ta oikeutuksista suhteessa ei-ihmiselliseen
todellisuuteen ja luontosuhteeseen on 16y-
dettivissi myo6s ongelmia. Anja Heikki-

32

nen (2018) toteaa mm., ettd jos sivistys
ihmisyyteen pyrkimiseni on johdattanut
maapallon tilanteeseen, jossa elinmahdol-
lisuudet ovat kaventuneet, millaisia vaih-
toehtoja meilld tulisi olla mairiteltdessd si-
vistyksen merkitystd suhteessa kestivdin
kehitykseen ja luontosuhteeseen uudel-
leen. Nostamme seuraavaksi esille kesti-
vyysosaamisen edistimisen nikokulmasta
korkeakoulukontekstissa kriittisen ekoso-
siaalisen sivistyksen kisitteen ja pyrimme
midritteleméin sen merkityksid pedagogi-
sessa johtamistydssi.

Kisitepari ekososiaalinen sivistys kiteyt-
tdd ajatuksen siitd, ettd olemme riippuvai-
sia muista ihmisistd ja luonnosta (Virri,
2018). Ekososiaalisuuden lihtékohtana
on, ettd luonnon hyvinvoinnista huoleh-
timinen lisid myos ihmisen hyvinvointia.
Timi ymmirrys voi syntyd systeemisen
ajattelun kautta, kun opimme tarkastele-
maan luonnon, ihmisen ja yhteiskunnan
keskindisid vuorovaikutuksia (Wiek ja
muut, 2011b; Virri, 2018; Heikkinen &
Kukkonen, 2019; Salonen, 2020; Konst,
2022). Kestdvyysosaamista edistivin pe-
dagogisen johtamisen on keskityttivi
ekososiaalisen osaamisen kehittdmiseen ja
mahdollistamiseen korkeakouluyhteisossi
ja korkeakoulun opetuksessa.

Keskeisid elementtejid ekososiaalisessa
asiantuntijuudessa ovat kriittinen ajatte-
lu, arvotajunta, vastuuntunto, taito poh-
tia yhteiskuntaan ja maailmaan vaikutta-
via kysymyksid sekd oman ajattelun, toi-
minnan ja luontosuhteen jatkuva reflek-
toiminen (Wiek ja muut, 2011b). Ekoso-
siaaliseen sivistykseen sisdltyy myos kriit-
tinen nikékulma, joka mahdollistaa tar-
peen vaatiessa asettumisen mahdollisuu-
den arvoiltaan vain ihmiskeskeisia kou-
lutuksellisia ja tutkimuksellisia ratkaisuja
vastaan (Heikkinen & Kukkonen, 2019;
Salonen, 2020; Konst, 2022). Kestivyys-



osaamista edistivin pedagogisen johtami-
sen tavoite opettaja-opiskelija-rajapinnas-
sa on siis varmistaa oppijan tiedot, taidot
ja motivaatio kestivin tulevaisuuden ra-
kentamiseen.

Korkeakoulun kiinnittyminen ja julis-
tautuminen ekososiaaliseen sivistysniko-
kulmaan ei yksin riitd. Korkeakoulun kes-
tivyysosaamista edistivin pedagogisen
johtamisen tulee mahdollistaa osaltaan,
ettd valmistuvat asiantuntijat jatkavat jat-
kuvan oppimisen hengessi huolehtimista
oman kulttuuriinsa lisiksi toisista ihmisis-
td sekd yhteisestd planeetastamme (Heik-
kinen & Kukkonen, 2019; Konst, 2022).
Timi mahdollistuu, kun korkeakoulu ra-
kentaa vuorovaikutuksessa yhteiskunnan
tydelimin kanssa ekososiaalista sivistystd.

Kestivyystavoitteita korkeakoulukon-
tekstissa ei voi edistdd ilman vahvaa kes-
tivyysosaamiseen nojautuvaa opetuk-
sen perustaa (Weik, 2011b). Osaamis-
perustainen opetussuunnitelma ohjaa
korkeakoulussa opettajia pedagogises-
ti avaamaan oppimisen tavoitteet tie-
tojen, taitojen ja asenteiden kokonai-
suutena (Weinert, 2001; Biggs & Tang,
2011; Laajala, 2016; Katajavuori ja muut,
2017; Jaakkola ja muut, 2022). Kritiik-
kini osaamisperustaisuudelle Heikkinen
ja Kukkonen (2019) esittdvit nikemyk-
sen lilan kapeasta osaamisen tulkinnasta:
darimmilleen vietynd osaamisperustaisuus
on koulutuskustannusten optimointia,
ja osaamista punnitaan sen perusteella,
kuinka se tuottaa lisiarvoa padomalle. T4-
min kaltaisessa kapeassa ymmirryksen
kontekstissa osaamisen suhde tietoon on
hankala ja korkeakoulu nahd4in vain vili-
neellisend toimijana suhteessa tySeliméiin
eikd autonomista tutkivaa ja kehitcivia
ulottuvuutta tunnisteta (Mikinen & An-
nala, 2012; Heikkinen, 2019; Heikkinen
& Kukkonen, 2019).

Edelld tarkasteltujen yhteison toimin-
taan, ekososiaalisen sivistyksen tavoittei-
siin ja osaamisperustaiseen opetussuun-
nitelmaan liittyvien elementtien kautta
mahdollistuu ekososiaalista sivistystd ja
kestivyysosaamista edistivin pedagogi-
sen johtamisen tarkastelu korkeakoulujen
strategioissa. Tiivistettynd kutsumme ti-
td kestdviksi pedagogiseksi johtamiseksi.

Tutkimusaineisto ja
kysymykset

utkimusaineistomme koostuu

kahdeksasta suomalaisen korkea-

koulun strategiasta. Joukossa ovat
edustettuina sekid ammattikorkeakoulut
ettd yliopistot. Strategiat ulottuvat vuo-
teen 2030. Aineisto on keritty avoimes-
ti verkon kautta korkeakoulujen omil-
ta www-sivuilta alkuvuodesta 2022. Ai-
neiston keruu tehtiin satunnaisotannalla.
Luimme kertaalleen ldpi kaikkien korkea-
koulujen strategiat ja hahmottelimme ai-
neistosta nousevia teemoja. Valitsimme
timin jilkeen sattumanvaraisesti kahdek-
san strategiaa analysoitavaksi sen jilkeen,
kun totesimme aineiston alkavan kylldin-
tyd. Toisin sanoen laajempi tarkastelu ei
tuottanut enidi uusia merkittivii teemo-
ja. Aineistoksi valikoidut strategiat edus-
tavat sekd ammattikorkeakouluja (4 kpl)
ettd yliopistoja (4 kpl). Valintaa tehdes-
sd varmistimme my0s, ettd strategiat ovat
alueellisesti eri puolilta Suomea. Aineiston
analyysi tehtiin temaattisen analyysin kei-
noin (ks. esim. Braun & Clarke, 20006).

Tutkimuksemme pdikysymys on: Mil-
laisia tavoitteita ja merkityksid korkea-
koulun strategia ilmaisee kestivyyttd ja
ckososiaalista sivistystd edistdville pedago-
giselle johtamiselle? Johtopddtoksind poh-
dimme myos, millaisiin kestdvyysosaami-
sen sekd ekososiaalisen sivistyksen vaati-
muksiin pedagogisen johtamisen keinoin

33



Holistinen pedagoginen

johtaminen
Tutkimuskysymys 1: Pohdinta:
Millaisia tavoitteita Eko- I
ja merkityksi kor- sosiEallinEm Millaisiin kesta\{yys—
osaaminen osaamisen seka

keakoulun strategia
iimaisee kestavyys-
osaamista ja ekososi- |4
aalista sivistysta edis-
tavalle pedagogiselle
johtamiselle?

Yhteiso

Yhden-
vertainen
toiminta
yhteisossa

—

ekososiaalisen sivis-
tyksen vaatimuksiin
pedagogisen johtami-
sen keinoin tulisi
vastata?

Osaa-
misperus-
tainen peda-
gogiikka

Toimintaymparisto

Kuvio 1. Tutkimuksen viitekehys: Kestévyysosaamista ja ekososiaalista sivistysta
edistéva pedagoginen johtaminen holistisesti ymmarrettyna

tulisi vastata. Tarkastelemme strategioi-
ta kahdesta suunnasta: holistisen (laajan)
pedagogisen johtamisen seki ekososiaali-
sen sivistyksen elementtien nikokulmis-
ta. Niistd muodostuvat yhdessi aineiston
kanssa kidydyn vuoropuhelun perusteella
tutkimuksen viitekehys ja johtopditokse-
ni kestivin pedagogisen johtamisen ele-
mentit.

Aineiston analyysin ensivaiheessa muo-
dostimme edelld kuvattuihin aiempiin
tutkimuksiin perustuen ensin kolme pe-
dagogiseen johtamiseen kytkeytyvid pdd-
luokkaa teoreettisen viitekehyksen (holis-
tinen pedagoginen johtaminen) mukai-
sesti ja yhdistimme siihen kestdvyysosaa-
misen elementit (Kuvio 1). Tutkimuksen
tulokset yhdistimme kuvioon artikkelim-
me lopuksi.
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Pelkistimme tutkimuksemme viite-
kehyksen pedagogisen johtamisen osa-
alueet seuraavasti: 1) toimintaympiristo,
joka vaikuttaa oppimisen tapoihin ja mah-
dollisuuksiin ja pitdi sisillddn rakenteet ja
organisoitumisen, 2) opetuksen johtami-
nen, joka pitdd sisilliin opetussuunnitel-
matyon, osaamistavoitteiden asettamisen,
opetuksen perustan ja koulutuksen laa-
dun, ja 3) yhteisd, jolla viitataan yhtei-
sOssd toimimiseen ja vuorovaikutusraken-
teisiin (Quinlan, 2014). Seuraavaksi yh-
distimme mukaan aiempiin tutkimuksiin
pohjautuen kestivyysosaamisen elementit,
jotka ovat 1) ekososiaalinen osaaminen, 2)
osaamisperustaisuus sekd 3) yhdenvertai-
nen toiminta yhteiséssa (Wiek ja muut,
2011b; Virri, 2018; Heikkinen & Kuk-
konen, 2019; Salonen, 2020; Jaakkola ja
muut, 2022).

Opetuksen
johtaminen



Tutkimuksemme noudattaa abduktii-
vista lihestymistapaa, jolla tarkoitetaan
sitd, ettd aineisto ja teoria vuorottelevat
analyysissi. Teoreettisen viitekehyksen
muodostavat siis holistisen pedagogisen
johtamisen osa-alueet sekd ekososiaalisen
sivistyksen ja kestdvyysosaamisen elemen-
tit (ks. Wiek ja muut, 2011b; Quinlan,
2014; Virri, 2018; Heikkinen & Kukko-
nen, 2019; Salonen, 2020). Nimi muo-
dostivat tutkimuksen analyysivaiheeseen
matriisin, johon luokittelimme strate-
gioista nousevia teemoja (Taulukko 1).

Timin jilkeen jisentelimme analyysi-
matriisiin aineiston sisillot. Sisalt6jd abst-
rahoimalla piddyimme koodeihin ja ti-
min jilkeen syntyivit teemat, jotka koko-
sivat yhteen useamman koodin merkityk-
sen. Lopuksi muodostimme syntyneiden
teemojen perusteella korkeakoulujen stra-
tegioista nousevat kestdvyytti ja ekososiaa-
lista sivistystd edistivin pedagogisen joh-
tamisen merkitykset ja tavoitteet. Tavoit-
teena analyysissd ei ollut etsid esimerkik-
si ominaisia tai erottavia piirteitd yliopis-
tojen tai ammattikorkeakoulujen strate-
gioissa vaan nimenomaan tarkastella stra-
tegioiden valossa pedagogisen johtamisen
yhteisid, yleisid piirteitd, joilla on kytkos

korkeakoulutuksen tuottamaan kestivyy-
sosaamiseen ja ekososiaaliseen sivistyk-
seen. Tarkastelemme seuraavassa kunkin
padluokan ominaispiirteitd ja tavoitteita
aineistosta nousseiden teemojen avulla.

Toimintaympdristo on
mahdollistava, kansain-
valinen ja verkostomainen

nsimmdisend pailuokkana analyy-

sissimme on toimintaympdristo ja

sithen kohdistuvat tavoitteet. Stra-
tegioista nousi selkedsti nelji eri teemaa,
jotka kuvaavat korkeakoulujen pedagogi-
sen johtamisen toimintakenttdd. Toimin-
taympdristd on aineiston sisillot abstra-
hoituna 1) mahdollistava, 2) tydelimdin
verkottunut, 3) kansainvilinen, ja 4)
tdynni tulevaisuuden haasteita. Aineistos-
ta nousi esille pedagogiseen johtamiseen
kohdistuvia merkityksii, kuten toimin-
taympdriston tasa-arvoiset ja yhdenvertai-
set mahdollisuudet oppimiseen ja oman
osaamisen kehittdmiseen sekid tahtotila
toimia ekologisesti, sosiaalisesti ja talou-
dellisesti kestivilld tavalla jatkuvassa vuo-
rovaikutuksessa sidosryhmien ja kumppa-
neiden kanssa.

Taulukko 1. Tutkimusaineiston analyysissa kaytetty analyysimatriisi

Ekososiaalinen

osaaminen

Osaamisperustainen
pedagogiikka

Yhdenvertaisuus
yhteison toiminnassa

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x =
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x =
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x =
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x >
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) > Koodi x >
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x >
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x =
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x =
Teema x

Aineisto (korkeakoulu x:n
strategia) = Koodi x =
Teema x
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Monimutkistuvassa maailmassa, jossa
erityisesti kestdvyyteen liittyvit haasteet
ja ongelmat kasvavat, on verkostomai-
nen, yhteinen toiminta tirkeiid. Korkea-
koulu toimintaympiristéni ei pidd sisil-
ld4n vain oman organisaation osaamista ja
toimintatapoja, vaan on luonnostaan ver-
kottunut paitsi tutkimuksen myds tyoeld-
miosaamiseen tihtidvin koulutuksen ta-
kia (esim. Wiek ja muut, 2011b; Bottery,
2016; ks. myds Kuoppala & Miki, 2021;
Konst, 2022).

Hallittu kasvu oli usein kiytetty termi,
jolla kuvattiin tavoiteltavaa korkeakoulun
toimintaa niin kansallisesti kuin kansain-
vilisestikin. TKI-toimintaa (tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminta) kuvataan
korkeakoulun toimintaympiristén kes-
tivian kasvun edistdjind. Strategiatekstit
pyrkivit tasapainoilemaan kestivin kas-
vun ja oman toiminta-alueen toimijoiden
tarpeisiin vastaamisen vililld. Tulevaisuu-
den toimintaympiriston haasteena koros-
tuu strategioissa erityisesti ilmastonmuu-
tokseen liittyvd osaaminen ja toiminta.
Ekologisuuden ulottuvuus nikyy aineis-
tossa, mutta se nihdiin ikdin kuin eril-
lddn ihmisten hyvinvointiin liittyvistd ta-
voitteista "kaiken keskidssd on ihminen”.

Osaamisperustaisen pedagogiikan joh-
tamista ohjaavat strategioissa korostetusti
toimintaympiristostd nousevat monimut-
kaiset ongelmat, joita ratkotaan monitie-
teiselld yhteistyolld ja esimerkiksi projek-
tiopinnoilla. Strategiat luovat kuvaa kor-
keakoulusta toimintaympiristonsi osaa-
mispddoman johtajana ja koordinaatto-
rina: korkeakoulu toimii yrittdjyyden,
elinkeinoeldmin ja kansainvilisten osaa-
misverkostojen kokoajana. Samaan koko-
naisuuteen liitetdin mukaan jatkuvan op-
pimisen tematiikka, jota midrittdd vahva
asiakas- ja kysyntildhtoisyys.
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Heikkisen ja Kukkosen (2019) jisente-
lyn mukaan osaamisperustaiset ilmauk-
set korkeakoulujen strategioissa noudat-
televat osaamisen kapeaa tulkintaa, jossa
tarveldhtoisyys korostuu. Osaamisperus-
taisuuden tulkinnassa onkin tirkei var-
mistaa, ettd siihen sisiltyy korkeatasoinen
ja moniulotteinen asiantuntijaosaami-
nen (Mikinen & Annala, 2010). Korkea-
koulun tulee taata oppimisen ympiristo,
jossa irtaudutaan yksittiisistd, irrallisista
tehtévistd ja luodaan laaja nikemys ekoso-
siaalisen sivistyksen elementeistd ja kestd-
vyysosaamisesta (Konst, 2022). Osaami-
nen tulee nakyviksi silloin, kun tilanteet
edellyttavit kriittis-emansipatorista toi-
mintaa ilmididen ja asioiden kehittdmi-

seksi (Heikkinen, 2019).

Toimintaympiriston osalta yhteison
yhdenvertaisuuden elementteihin strate-
gioista 16ytyi hyvin vihin kiinnekohtia.
Keskeisin tavoite liittyy korkeakoulun ra-
kenteisiin, joiden pitidisi "turvata opiskeli-
joidemme tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset
mahdollisuudet oppimiseen” eli mahdol-
listaa sujuvat opiskeluprosessit kaikille.
Toinen merkittivd teema oli tydelimiyh-
teisty6n ja tutkimustoiminnan avoimuus
sekid tiedon kiytettivyys padtoksenteon
pohjana. Yksittdinen maininta 6ytyi liit-
tyen toimintaympiriston monikielisyy-
teen seki saavutettavuuteen.

Opetuksen johtamista
vastuullisesti opetus-
suunnitelmasta ihmisiin

edagogisen johtamisen nikékul-
masta ekososiaalisen sivistyksen tu-
kemisen keskeiset tavoitteet liitty-
vit opiskelijoiden kestivyysosaamiseen
(ks. Wiek ja muut, 2011a). Tilld viita-
taan strategioissa vastuullisuuteen, asian-
tuntijuuteen seki opiskelijan kykyyn yl-



Taulukko 2. Paaluokka 1 Toimintaymparisto: kestavyysosaamista ja ekososiaalista
sivistysta edistava pedagoginen johtaminen (analyysimatriisin esimerkki)

Paaluokka 1:
Toiminta-

Eko-sosiaalinen

Osaamis-
perustainen

Yhdenvertaisuus
yhteison

ymparisto OSadminen pedagogiikka toiminnassa
Teema: Verkostot: Monimutkaiset ongelmat: Rakenteet:
Mahdollistava | Verkostomaisen Monitieteinen yhteistyd, Sujuvat opiskelu-
toiminta toiminnan tasapainon hakeminen prosessit
johtaminen kestédvéan kasvun ja osaamis-
tarpeiden valilla
Teema: Kumppanuus: Tulevaisuuden osaamisen: | Avoimuus:
Tyoeldma- Toimiminen Kestévyyskompetenssit Tieto ja oppiminen
yhteisty® 0saamis- yhteistyon tavoitteena, mm. | laajasti tydelaman
verkostoissa projektioppiminen, korkea- | kehittémisen ja
koulut osaamisverkostojen paatoksenteon
johtajina kaytossa
Teema: Vaikuttavuus: Maailmaa koskevat Kielisyys:
Kansain- Kansainvalisyys ratkaisut: Aidinkielen ja vieraan
valisyys kestavan Korkeakoulu toimii kansain- | kielen huomioiminen
vaikuttavuuden vélisesséa kontekstissa
edellytys
Teema: limastonmuutos: | Jatkuva muutos: Saavutettavuus:
Tulevaisuuden | Luontoymparistén | Muutosten tunnistaminenja | Toimintaympéaristo
haasteet turvaaminen, hallinta, kokeilut (oppimisympéristo)
hallittu kasvu on monimuotoinen

lapitdd ja pdivittdd osaamistaan maailman
muuttuessa. Aineistosta nousi esille nelji
teemaa: 1) Opiskelijoiden kestivyysosaa-
minen, 2) Opetukseen kohdistuvat kes-
tivyysodotukset, 3) Johtamiseen liittyvit
kestdvyysodotukset sekd 4) Osaamispdi-
oman johtaminen ja kehittiminen. Ana-
lyysimatriisista (Taulukko 3 sivulla 38) on
nahtavissd pelkistetty aineisto.

Opiskelijoiden kestivyyssaaminen pitii
sisdlldin muutoksiin, hyvinvointiin, itse-
ohjautuvuuteen, asiantuntemukseen seki
vastuullisuuteen liittyvid tavoitteita (ks.
my®s Jaakkola ja muut, 2022). Ekososiaa-
lisen osaamisen nikékulmasta muutosten
hallinta ja oman toiminnan vaikutusten
ymmirtiminen ovat keskeisid tavoittei-
ta. Muutos nousi vahvasti aineistossa esiin
esimerkiksi siten, ettd "opiskelijat ovat val-

miita muuttamaan maailmaa”. Edellytyk-
seni nihtiin kriittinen ajattelu ja luovat
ratkaisut kompleksisessa toimintaympi-
ristossi.

Korkeakoulujen yhteisind tutkinnon
tyoelimivalmiuksina korostettiin lokaa-
lin ja globaalin toimintaympiristén huo-
mioimista sekd kriittisen ajattelun ja luo-
van ongelmaratkaisutaidon lisaksi vastuul-
lisuusosaamista. Korkeakoulujen TKI-toi-
minta oli kytketty inhimillisen turvalli-
suuden edistimiseen, joka huomioi il-
mastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja
haasteet. Digitaalista asiantuntijaksi oppi-
mista edistettiin toimintaympiriston no-
pean muutoksen vuoksi: “digitaaliset rat-
kaisut, ty6- ja elinkeinoelimin yhteydet
sekd osallisuus koulutus- ja tutkimusver-
kostoihin ovat olennainen osa opintoja’.
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Osaamisperustaisuuteen liittyen aineis-
tosta nousi esiin asiantuntijuus ja itseoh-
jautuvuus. Vaikka osaamisperustaisuus
opetuksen lihtokohtana ei ole aina tiy-
sin yksiselitteinen, sen merkitys ymmir-

retddn korkeakoulukontekstissa yha laa-
jemmin (ks. Mikinen & Annala, 2010;
Vilppola ja muut, 2020; Jaakkola ja muut,
2022). Kestivyysosaamisen nikokulmasta
opiskelijan itseohjautuvuudella ja itsetun-

Taulukko 3. Paaluokka 2 Opetuksen johtaminen: kestavyysosaamista ja ekososiaalista
sivistysta edistava pedagoginen johtaminen (analyysimatriisin esimerkki)

Paaluokka 2: Ekososiaalinen Osaamis- Yhdenvertaisuus
Opetuksen osaaminen perustainen yhteisén
johtaminen pedagogiikka toiminnassa
Teema: Muutos: Oman toi- Asiantuntijuus: Vastuullisuus:
Opiskelijan minnan reflektointi, vastuullisia maailman vuorovaikutusosaa-
kestava kriittinen ajattelu ja muuttajia, rohkeus minen, kulttuuritie-
0Saaminen toiminnan vaikutusten | tehda ja kokeilla toisuus
arviointi
Itseohjautuvuus:
Hyvinvointi: opiskelija- | vastuunkanto itsesté ja
lahtoiset opintopolut, muista, tilaa oivalluksille
oikea-aikainen ohjaus
Teema: Hyvinvointia tukeva Monialaisuus: tieteen- Saavutettavuus:
Opetukseen opetus: Opiskelukyvyn | alojen yhdistelmét, eri tasa-arvoiset ja
kohdistuvat vahvistaminen toimijoiden osaamis- yhdenvertaiset
kestévyys- verkostot oppimisen
odotukset Opiskelijoiden itse- mahdollisuudet
ohjautuvuutta tukeva | Tutkimusperustaisuus:
ja kriittista ajattelua vahvistetaan opetuksen | Joustavuus:
tukeva opetus: ja tutkimuksen yhteytta, | raataloidyt, henkilo-
opiskelijoista kasvaa toimintaymparistén osaa-| kohtaistetut opinto-
maailman muuttajia mistarpeiden kytkeminen | polut
osaamista edistavaan
TKl:hin
Teema: Korkeakoulun TKl:n ja | Opetuksen laatu: Opetuksen arvostus
Johtamiseen opetuksen siséltojen | kehittdminen laajasti ja osallistava johta-
kohdistuvat kytkenta: opetuksen yhteisty®ssa, tutkimus- | minen: tavoitteelli-
kestavyys- johtaminen inhimillisen | perustaisuus, henkilo- nen vuorovaikutus,
odotukset turvallisuuden edistgja- | kohtaiset oppimispolut, | yhteistoiminnallista
na, huomioidenilmas- | ilmiépohjaisen oppimisen | oppimista ja teke-
tonmuutoksen haasteet| mahdollistaminen mistéa korostava
tyokulttuuri
Teema: Korkeakoulun TKI- Globaalit osaamis- Jatkuva uudistu-
Osaamispaa- toiminta: osaamis- tarpeet: tunnistetaanja | minen: erilaiset
oman johtami- verkostoja luova ratkaistaan maailman- osaamisen tarpeet
nen ja kehitta- korkeakoulu laajuisia ongelmia tunnistettu
minen
Pedagoginen osaami-
nen: tarkoituksenmu-
kainen pedagogiikka ja
digitaalinen osaaminen
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temuksella on keskeinen merkitys (esim.
Jaakkola ja muut, 2022). Aineistosta kou-
lutuksen tavoitteet nousevatkin padasiassa
nimenomaan osaamisen tavoitteina, joissa
vastuullisuus korostuu: “valmistuvat ovat
vastuullisia asiantuntijoita’ tai “opiskeli-
jamme saavat perusteet kestdvaan kehityk-
seen” tai opiskelija on “vastuullinen, kult-
tuurisesti moninaisen maailman akatee-
minen asiantuntija’. Tdmi tukee ajatusta
kestivyyskompetenssien implementoin-
nista kaikkeen korkeakoulutukseen. Kor-
keakoulujen pedagogisissa toimintamal-
leissa osaamisperustaisuutta pyritdin edis-
timiin yhdistden tutkimuksen (TKI:n)
ja opetuksen sisillot. Tutkimuksen ja ope-
tuksen yhteys nikyykin kautta linjan kor-
keakoulujen strategioissa: “opettaja opet-
taa ja tutkii” ja “integroimme tutkimuk-
sen opetukseen”.

Strategioiden mukaan korkeakoulussa
vahvistetaan opiskelutaitoja ja osaamista
sekd sujuvia oppimisprosesseja ja tavoit-
tecksi asetetaan “osaamisperusteisuuden,
oppimisen laadun ja opintotehokkuuden
vahvistaminen tutkintoon johtavassa kou-
lutuksessa.” Opiskelijoiden hyvinvointiin
ja jaksamiseen liittyen yksi keskeinen kor-
keakoulupedagogiikan tavoite onkin ollut
yksilollisten opintopolkujen mahdollista-
minen. Tilld viitataan usein joustavuu-
teen ja vaihtoehtoihin opinnoissa. Opis-
kelijan tausta, elimintilanne, tavoitteet,
itseohjautuvuus ja monet muut seikat vai-
kuttavat opinnoissa menestymiseen (Lin-
dblom-Ylinne ja muut, 2017). Aineiston
perusteella strategioista nouseekin esille,
ettd johtamisella halutaan vaikuttaa pait-
si opiskelijan oppimisen mahdollisuuksiin
myds opettajan tyén mahdollisuuksiin ja
kuormittavuuteen.

Hyvinvoiva yhteiso pedagogisen
johtamisen tavoitteena

trategioissa yhteison merkitys kesti-

vyyden ja ekososiaalisen sivistyksen

nikokulmista korostuu hyvinvoin-
tina tydssd ja opinnoissa sekd kestivyys-
osaamista edistivinid toimintakulttuuri-
na. Yhteison toiminnan avoimuus ja vuo-
rovaikutus sekd arvostus nihddin luot-
tamuksen perustana. Hyvinvoivalle kor-
keakouluyhteisolle on ominaista yhden-
vertaiset mahdollisuudet tyoskennelld ja
opiskella, arvostaa toista ja innostua uu-
sista asioista: Erilaisuuden, monipuolisen
osaamisen ja yhteenkuuluvuuden arvosta-
minen lapileikkaavat toimintaamme”.

Pedagogisen johtamisen nikokulmasta
merkityksellistd on vahvistaa luottamuk-
sen kulttuuria esimerkiksi edistimalld yh-
teison mahdollisuuksia avoimeen vuo-
rovaikutukseen eri tilanteissa (Bottery ja
muut, 2018; Konst, 2022). Strategioista
nousee esille ajatus johtamistoiminnas-
ta mahdollistajana ja toiminnallisen kon-
tekstin luojana korkeakoulun sisilli ja sen
toimintaympdristdssi. Lisdksi johtamisen
tavoitteeksi asetetaan yhdenvertaisuutta
edistdvin tyokulttuurin luominen. ”Tur-
vaamme opiskelijoillemme tasa-arvoiset
ja yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimi-
seen ja oman osaamisen kehittimiseen”.

Vastuullisuus korostuu myés yhteisolli-
syyden nikokulmasta ja kisitteend se sido-
taan teksteissi eettiseen toimintaan, asia-
kas- ja opiskelijakeskeiseen otteeseen seki
taloudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan
korkeakoulussa. Henkilskuntaa halutaan
ohjata toimimaan niin, ettd pedagogiset
voimavarat suunnataan opiskelijoiden op-
pimiseen ja opintojen edistymiseen. Vas-
tuullisuus on yhti aikaa korkeakouluyh-
teisdn ja sen yksilon toimintaa ohjaava
teesi. Samalla se on lupaus toimintaym-
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Taulukko 4. Paaluokka 3 Yhteiso: kestavyysosaamista ja ekososiaalista sivistysta
edistava pedagoginen johtaminen (analyysimatriisin esimerkki)

Pailuokka 3:
Yhteiso

Ekososiaalinen
osaaminen

Osaamisperustainen

pedagogiikka

Yhdenvertaisuus
yhteison toiminnassa

Teema: Yhteiséllinen korkea- Opiskelukyky: Yhtei- Avoimuus:

Hyvinvoiva koulun toimintakulttuu- | son tukija opiskeluky- | lapileikkaavana korkea-

korkeakoulu- | ri: monikulttuurisuus, vyn edistéminen koulun toimintakult-

yhteisd yhteisolliset foorumit tuurissa, moniaanisyys
mahdollistajana

Teema: Kes- | Vastuullinen korkea- Innostava ja luova Vuorovaikutteinen ja

tava toimin- | koulun toimintakult- kaikille: tuetaan avoin: korkeakoulun

takulttuuri tuuri: resurssiviisaus, jatkuvaa osaamisen avoimet kumppanuus-

kestavyysteemat laajasti,
johtamisella tuetaan
merkityksellista ja tulok-
sellista tyota

kehittymista (opis-
kelijat ja henkildsto),
yhteiskehittaminen
mahdollista

verkostot, mahdolli-
suuksien tasa-arvo

opinnoissa, korkea-
kouludemokratia

piristolle toimia kestdvin kasvun edistd-
jand: ”"Korkeakouluyhteis6 toimii ekolo-
gisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestd-
villd tavalla jatkuvassa vuorovaikutuksessa
sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa”.

Korkeakoulukontekstissa kehittyvi joh-
tajuus kasvaa yhteisonsi jakamista usko-
muksista ja arvoista: “Johtaminen on ar-
vostettua, reilua ja eettisesti kestdvad”. Pe-
dagogisen johtamisen erityispiirteend on
johtajan kehittymisen kytkos henkildston
kehittymiseen ja kasvuun. Johtajan oma
tarve kasvuun ja kehitykseen on sidoksis-
sa muun henkiléstén kasvuun ja sen tuke-
miseen. Siksi pedagogisessa johtamisessa
korostuu pedagogiseen sisiltoon liittyvin
organisaation perustehtivin erityisyys se-
ki johtamisen osallistava ja jaettu luonne.

Osaamisperustaiset kytkokset yhteiso-
pdiluokassa kytketdin kumppanuusver-
kostoihin, joissa kehitetddn korkeakoulun
osaamisalueita, opiskelija-tyonantaja-suh-
teita ja verkostoja. Korkeakouluyhteisé on
edistimissd tyoelimipohjaisia opintoko-
konaisuuksia, jotka edistdvit oppimista,
yhteistd kehittdmistd ja tyon tutkimista.
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Tavoitteena on myos tukea opiskelijoiden

opiskelukykya.

Kestdvyysosaamista edistdvin korkea-
koulun toimintakulttuurin tavoitteena on
ohjata opiskelijaa eettiseen ja vastuulliseen
toimintaan myds tyoelimissd. Tami sisil-
tdd korkeakouludemokratian, yhteiskehit-
timistd, monimuotoisuuden ja monidi-
nisyyden kunnioittamista, yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia opetukseen ja tydhon
seki yhtildiset mahdollisuudet vaikuttaa
korkeakoulun kehittimiseen ja yhteiskun-
nalliseen vaikuttamiseen.

Pohdinta

edagoginen johtajuus koulutusorga-

nisaatiossa sisiltdd opetustoiminnan

jarjestimistd ja ohjaamista sekd ope-
tus- ja ohjaustyon mahdollistavien proses-
sien johtamista. Tarkastelimme kahdeksan
eri korkeakoulun strategioita tavoittee-
namme loytid niistd pedagogisen johtami-
sen kannalta oleellisia ekososiaaliseen si-
vistykseen ja kestdvyysosaamiseen liittyvid
merkityksid ja sitd kautta korkeakoulun
toiminnan tavoitteita. Lopuksi pohdim-



me vield, miten kestivyysosaamista edis-
tivi korkeakoulupedagogiikka nikyy kor-
keakoulun strategiassa ja miten sitd pitdisi
johtaa, jotta oppiminen ja opiskelu mah-
dollistuvat. Korkeakoulun rakenteiden
ja prosessien mahdollistavalla tai estivil-
14 vaikutuksella on sidos suoraan korkea-
koulun kisitykseen oppijasta, opettajuu-
desta, osaamisesta ja osaamisen arvioinnis-

ta (Elfving ja muut, 2021).

Strategioista 1oytyi laajan pedagogisen
johtamisen viitekehyksen sekd ekososiaa-
lisen sivistyksen ja kestdvyysosaamisen

nikokulmista varsin paljon merkityksig,
mutta strategiassa ne on usein ripoteltu
lapileikkaavasti erilaisten strategisten ta-
voitteiden alle. Varsinaisiin strategioiden
kestdvyystavoitteisiin oli liitetty hyvin va-
hin suoraan pedagogiseen johtamiseen
ja kestdvyysosaamiseen liittyvid tavoittei-
ta. Opetuksen ja koulutuksen johtami-
sen nakokulmasta pitii siis syventyd kaik-
kiin strategioiden teemoihin, jotta holisti-
sen pedagogisen johtamisen nikokulmas-
ta saadaan nikyviin ekososiaalisen sivis-
tyksen ja kestivyysosaamisen merkitykset
strategioissa. Pyrimme vield lopuksi muo-

Holistinen pedagoginen
johtaminen

| Mahdollistava johtaminen |

‘ Jatkuvan muutoksen hallinta ‘

Verkostomainen toiminta:

kanssa

Yhteiso

Yhteenkuuluvuus ja
yhteisollisyys
Erilaisten osaamisten
arvostus

Henkiloston ja opiskelijoi-
den hyvinvointi

Yhdenvertainen
toiminta yhteis6ssa

tiedonmuodostus ja toi- Eko- Eettisesti kestavan ja vas-
minta ympéroivan yh- so&aalmen tuullisuusteemoja korosta-
teiskunnan ja maailman 0Saaminen van oppimisympaériston ra-

estavyysosaaminen kaikessa opetuksessa

Kestavyytta ja
[N SEEINE]
ivistysta edistava
pedagoginen
johtaminen

kentaminen

Opetuksen
johtaminen

Opiskelijan itseohjautuvuu-
den ja asiantuntijuuteen
kasvun tuki

Tulevaisuuden osaaminen
ja monimutkistuvat
ongelmat

Opetuksen ja tutkimuksen
yhteys, koulutuksen laatu

Osaamisperustainen
pedagogiikka

Korkeakoulun oma kestéva toimintakulttuuri: avoimuus, monimuotoisuus, ekologi-
suus, oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, taloudellisuus, luottamus

—

—
Toimintaymparisto

Kuvio 2. Korkeakoulujen strategioista nousevat ekososiaalisen sivistyksen ja kestavyys-

osaamisen merkitykset pedagogisessa johtamisessa
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dostamaan korkeakoulujen strategioista
nousevat yhteiset kestdvyysosaamista ja
ekososiaalista sivistystd tukevaan pedago-
giseen johtamiseen kohdistuvat merkityk-
set ja tavoitteet (Kuvio 2 sivulla 41).

Korkeakoulujen strategioiden nostatta-
mat haasteet kestdvyysosaamista edisti-
ville pedagogiselle johtamiselle kohdistu-
vat niin korkeakoulun rakenteisiin ja op-
pimisympiristdon, opettajan osaamiseen
kuin yhteisty6verkostojenkin mahdollis-
tamiseen. Punaisena lankana johtamis-
tyon kohteita ja tavoitteita sitoo yhteen
tulevaisuuteen suuntaava kestivyysosaa-
minen, joka on korkeakoulun toiminnan
keskiossa.

Strategioissa asetetaan tavoitteita peda-
gogiselle johtamiselle: opetuksen ja tutki-
muksen yhteyden vahvistaminen, opiske-
lukyvyn tukeminen, opiskelijoiden asian-
tuntijaksi kasvun tukeminen ja tulevai-
suuden osaamisen tuottaminen jatkuvasti
muuttuvassa toimintaympdristossid. Hen-
kilgston hyvinvointi ja opetuksen arvos-
tus ovat niin ikdin tavoitteina. Tavoit-
teena on rakentaa avointa, yhdenvertais-
ta ja ekologista luottamukseen perustuvaa
korkeakoulun toimintakulttuuria. Nii-
den elementtien kautta voidaan raken-
taa my9s ekososiaalista sivistysti ja kesti-
viin arvoihin perustuvaa korkeakoulutusta
(ks. Wiek ja muut, 2011a; Dyer & Dyer,
2015; Salonen, 2020; Konst, 2022). Var-
sinaisesti kestidvyysosaamisen tavoitteisiin,
kestivin pedagogisen johtamisen konkre-
tiaan ja ekologisen sivistyksen vahvistami-
seen strategiat tarjoavat kuitenkin kovin
vihin tavoitteita.

Pedagogisen johtamisen merkitykset
liiteyvit ennen kaikkea kestdvin, vastuul-
lisen ja hyvinvoivan yhteisn ja sen toi-
minnan mahdollistamiseen. Ekososiaa-
lisen sivistyksen nikékulmasta korostuu
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siis sosiaalinen ulottuvuus. Yhteisé nih-
ddin monialaisena, verkottuneena ja kan-
sainvilisend. Jotta ekososiaalisen sivistyk-
sen ja kestdvyysosaamisen tavoitteet to-
teutuvat strategioiden viitoittamalla tielld,
tarvitaan henkiloston yhteistydprosessien
edistdmiseksi runsaasti erilaisia tulkinta-
foorumeita ja vuorovaikutteisia kohtaa-
misia opettajan ja opiskelijan vililli op-
pimistilanteissa (Taipale, 2004; af Ursin,
2012; Konst, 2022).

Merkittivii on huomata, etti aineiston
analyysin perusteella korkeakoulut vaikut-
tavat olevan hyvin samoilla linjoilla kesti-
vin pedagogisen johtamisen nikokulmas-
ta. Lihtokohtaisesti etsimme tutkimuk-
sessamme nimenomaan korkeakoulujen
strategioissa kestdvyysosaamisen suhteen
yhdistivid tekijoitd, mutta lopulta ylldcei-
véi oli, ettei erottavia tekijoitd merkitti-
visti edes 18ytynyt. Strategia sinillddn ei
siis toimi ainakaan kovin erottuvasti jon-
kin korkeakoulun profiilin tai niin sano-
tun kilpailuedun tuottajana. Samansuun-
taisia havaintoja korkeakoulujen strate-
gioiden erottuvuudesta on tehnyt esimer-
kiksi Helena Kuusisto-Ek (2021). Hinen
mukaansa ammattikorkeakoulujen stra-
tegioissa merkittivimpdd on ministeri-
6n ohjaus ja rahoitusmallin vaikutus kuin
varsinainen strateginen profilointi tai erot-
tuvuus.

Voikin kysyd, onko tarkasteltujen stra-
tegioiden vaikuttavuus lopulta merkittivd
ekososiaalisen sivistyksen nikokulmasta.
Tavoitteiksi strategioissa asetetaan genee-
risid korkeakoulupolitiikan virittimii tee-
moja, joissa korostuvat yhteisén, osaami-
sen ja hyvinvoinnin merkitykset. Luonto-
suhteen ja ekologisuuden merkitykset ovat
niille teemoille strategioissa alisteisia. Var-
sinaiset sisdllolliset tieteenala- tai koulu-
tusalakohtaiset sekd pedagogiset teemat
suhteessa konkreettisiin kestivyysosaami-



sen tavoitteisiin jadvit sivuosaan. Mah-
dollista toki on, ettd kestdvyysosaamisen
konkretia on 16ydettivissia paremmin ope-
tussuunnitelmista ja strategioiden toteut-
tamisen suunnitelmista. Korkeakoulujen
profiloitumisen mahdollisuudet voisivat
kuitenkin piilli nimenomaan aidosti vai-
kuttavassa ekososiaalista sivistystd vahvis-
tavassa strategisessa johtamisessa, joka on
kytketty vahvaan pedagogiseen ja tieteen-
alakohtaiseen sisdltoon.
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