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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Allianssi

Menettelyohjeet

Perehdyttaminen

Paasuunnittelija

Paatoteuttaja

Rakennushankkeen yhteistoiminnallinen toteutusmuoto, jossa tilaaja
ja palvelutuottaja ovat sopimuksellisesti yhteisvastuullisia hankkeen
toteutuksesta, aikataulusta ja kustannuksista (Rakennustieto, 2020,
s. 1).

Rakennuttajan laatimat kirjalliset menettelyohjeet, jotka sisaltavat oh-
jeet mm. toiden ajalliseen suorittamiseen, aliurakoinnin jarjestami-
seen, tyohygieniamittausten suorittamiseen ja erityisten tydmenetel-
mien vaatimuksiin (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuu-
desta 205/2009, 2 luku 8 § 5 mom.).

Paatoteuttajan tulee perehdyttaa ja opastaa kaikki yhteisella raken-
nustydmaalla tyoskentelevat tyontekijat rakennustyomaalla turvalli-
seen tyoskentelyyn ja vaara- ja haittatekijoiden tunnistamiseen seka
niiden poistamiseen (Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvalli-
suudesta 205/2009, 1 luku 3 § 2 mom.). Perehdyttamisella varmiste-
taan, etta kaikki perehdytyksen saaneet tyontekijat osaavat toimia tur-

vallisesti tydmaalla.

Suunnittelussa on oltava paasuunnittelija, joka vastaa suunnittelun
kokonaisuudesta ja laadusta (Maankayttd ja rakennuslaki 132/1999,
17 luku, 120 a §, 1 mom.). Paasuunnittelija huolehtii, ettéd rakennus-
suunnitelmat ja erityissuunnitelmat ovat ristiriidattomat keskenaan ja
muodostavat rakentamista koskevien sdanndsten ja maaraysten mu-
kaisen kokonaisuuden seka tayttavat hyvan rakentamistavan vaati-

mukset.

Rakennuttajan nimeama paaurakoitsija tai paaasiallista maaraysval-
taa kayttava tydnantaja, taikka sellaisen puuttuessa rakennuttaja itse
(Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009, 1
luku, 2 §, 4 mom.). Paatoteuttaja vastaa rakennustyémaan johtami-

sesta, yleisesta ja yhteisesta turvallisuudesta. Paatoteuttajalla on



Rakennuttaja

paavastuu tydmaan turvallisuusjohtamisesta, -suunnittelusta ja -seu-

rannasta.

Rakennushankkeeseen ryhtyva henkilo tai organisaatio tai muu taho,
joka ohjaa ja valvoo rakennushanketta taikka jos edelld mainittuja ei
ole, tilaaja (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
205/2009, 1 luku, 2 §, 2 mom.). Rakennuttajan tehtaviin kuuluu paa-

toteuttajan seka turvallisuuskoordinaattorin nimeaminen.

Turvallisuuskoordinaattori

Turvallisuusasiakirja

Rakennuttajan rakennushankkeeseen nimeama edustaja, joka huo-
lehtii rakennuttajalle sdadetyista velvoitteista ja toimenpiteista (Valtio-
neuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009, 2 luku, 5

§, 2 mom.).

Rakennushankkeen suunnittelua, valmistelua ja toteutusta varten laa-
dittu asiakirja (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
205/2009, 2 luku, 8 §). Turvallisuusasiakirjassa on esitettava tiedot
rakennushankkeen ominaisuuksista, olosuhteista ja luonteesta aiheu-
tuvat seka hankkeen toteuttamiseen liittyvat vaara- ja haittatekijat. Li-
saksi on otettava huomioon tydomaahan liittyva mahdollinen teollinen
tai muu siihen rinnastettava toiminta. Turvallisuusasiakirjan laatimi-
sesta vastaa rakennuttaja ja rakennuttajan nimeama turvallisuuskoor-
dinaattori. Turvallisuusasiakirja sisaltdaa hanketta koskevat rakennut-
tajan kirjalliset turvallisuussaannot seka menettelyohjeet. Turvalli-

suusasiakirja laaditaan hankekohtaisesti.

Turvallisuusjohtaminen

Turvallisuutta johdetaan asettamalla tavoitteita, suunnittelemalla ja
ohjaamalla toimintaa seka valvomalla toteutusta (Tydsuojeluhallinto,
2010, s. 6). Keskeinen tarkoitus on parantaa ty6paikan turvallisuutta

ennakoivasti, jatkuvasti ja kokonaisvaltaisesti.



Turvallisuusvalvonta Yhteisella rakennustydmaalla turvallisuusvalvonnalla seurataan ja oh-
jataan turvallisuustoimintaa. Turvallisuusvalvonnan tehtavana on var-
mistaa, etta tydmaalla toimitaan lakien ja asetusten seka tehtyjen tur-
vallisuussuunnitelmien, -ohjeiden ja -saantojen mukaan. Rakennutta-
jan osalta turvallisuusvalvonta tapahtuu osana rakennuttajan teke-

maa tyomaavalvontaa.
Yhteinen rakennustyomaa

Uudis- tai korjausrakentamiseen ja kunnossapitoon liittyva tyopaikka,
jossa toimii samanaikaisesti tai perakkain useampi kuin yksi tyonan-
taja tai korvausta vastaan tyoskenteleva itsenainen tyonsuorittaja
(Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009, 1
luku, 2 §, 1 mom.).
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (PPSHP) kaynnisti kesdkuussa 2012 mit-
tavan Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 -uudistamisohjelman, jolla paaosa vanhan Oulun yli-
opistollisen sairaalan Kontinkankaan sairaala-alueella sijaitsevasta rakennuskannasta korva-
taan uudisrakennuksilla. Uudistamisohjelman myo6ta Oulun yliopistollisen sairaalan toiminta ja
tilat uudistetaan vastaamaan tulevaisuuden erikoissairaanhoidon haasteita ja tarpeita. Uudis-

tamisohjelma toteutetaan yhtaaikaisesti vanhan sairaalan ollessa toiminnassa.

Ymmarrys hankkeelle asetetuista tavoitteista ja riskeista vaikuttavat hankkeen toteutusmuotoa
valittaessa siihen, miten tavoitteet voidaan ajallisesti ja kustannuksellisesti saavuttaa seka hal-
lita ja jakaa rakentamisesta aiheutuvia riskeja parhaalla mahdollisella tavalla (Rakennustieto,
2016, s. 1-2). Monimutkaisten ja laajojen rakennushankkeiden toteutuksessa hyddynnetaan
yha useammin erilaisia yhteisvastuumalleja (mts. 7). Yhteisvastuumalleilla pyritdan luomaan
monipuolisempaa hankekumppanuusajatusta ja tahdataan osapuolten valisten esteiden pois-

tamiseen, mahdollisuuksien I0ytamiseen seka riskien jakamiseen.

Allianssimalli on yksi yhteisvastuumalleista (Rakennustieto, 2016, s. 7). Allianssimalli on ra-
kennushankkeen yhteisvastuullinen toteutusmuoto, jossa tilaaja ja palveluntuottajat vastaavat
mm. hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta, aikatauluista, kustannuksista ja laadusta yhtei-
sesti. Mallissa hankkeen tilaaja ja tilaajan valitsemat palveluntuottajat jakavat yhdessa hank-
keen riskit ja mahdollisuudet (Rakennustieto, 2020, s. 2). Valitut sopimusosapuolet asettavat
yhdessa hankkeelle avaintulosalueet ja -tavoitteet, tavoitekustannuksen seka tekevat hank-

keen paatokset yhdessa. Avaintulosalueisiin lukeutuu myos turvallisuustoimet (mts. 3).

Uudistamisohjelma on kaynnistetty PPSHP:n valtuuston paatdksella kesakuussa 2012 (OYS
2030 -uudistamisohjelma, i.a.). Lasten ja naisten sairaala valittin ensimmaiseksi toteutetta-
vaksi osahankkeeksi kesakuussa 2013, ja valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2014 rakentamista
ohjaavan Master Plan -yleissuunnitelman toteutettavaksi. Kesakuussa 2018 aiemman yleis-

suunnitelman mukaiset valmistelevat tyot pysaytettiin ja yleissuunnitelma paivitettiin. Uuden
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yleissuunnitelman mukaisesti PPSHP paatti toteuttaa sairaalan uudistamisen kokonaan uudis-

rakentamalla.

Uudistamisohjelma toteutetaan useissa eri vaiheissa rakennuksittain erillishankkeina (OYS
2030 -uudistamisohjelma, i.a.). Suurimmat hankevaiheet, vaiheet 1 ja 2, valittiin toteutettavaksi
allianssimallilla, ja pienemmat osahankkeet toteutetaan ns. perinteisilla rakennusalan yleisten
sopimusehtojen mukaisilla toteutusmalleilla. Ensimmainen hankevaihe koostuu toisiinsa fyysi-
sesti kytkoksissa olevista A- ja B-rakennuksista, ja toinen vaihe koostuu F- ja C-rakennuksista,
ja naista toteutusvaiheessa olevia hankkeita ovat talla hetkella A-, B- ja F-rakennukset. Jokai-

nen allianssihanke muodostaa oman allianssiorganisaation.

PPSHP:n kuntayhtyma toimii kaikissa hankkeissa allianssiosapuolena tilaajana ja rakennutta-
jana seka kayttajana. Uudistamisohjelmalla on oma rakennuttamisorganisaatio, joka toimii
PPSHP:n edustajana ja vastaa hankkeiden johtamisesta ja rakennuttamisesta yhdessa ulko-

puolisten asiantuntijoiden kanssa.

Hankkeiden allianssiorganisaatiot muodostuvat tilaajan/rakennuttajan, kayttajan seka sairaa-
lan teknisen yllapidon ja palvelutuottajien henkildista. Palveluntuottajat koostuvat suunnitteli-
joista, urakoitsijoista, valvojista, suunnittelunohjaajista ja rakennuttamisen asiantuntijoista. Al-
lianssiorganisaatioissa tyoskentelee hankkeiden osalla satoja henkildita ja useita sidosryhmia

mukaan lukien eri viranomaistahot.

Taman opinnaytetyon vaikuttavuuden arvioinnissa keskitytaan uudistamisohjelman ensimmai-
sen ja toisen vaiheen allianssihankkeiden (A-, B- ja C-allianssien) rakennuttajan turvallisuus-

johtamiseen ja turvallisuustoimien vaikutuksiin.

1.2 Tyodn tavoite

Tyon tavoitteena on tutkia ja analysoida uudistamisohjelman allianssimallilla toteutettavien en-
simmaisen ja toisen vaiheen hankkeiden rakennuttajan turvallisuusjohtamista seka turvalli-
suustoimien vaikuttavuutta hankkeiden toteutukseen ja turvallisuustasoon. Tarkeimpana paa-
tavoitteena on rakennuttajan turvallisuustoimien kehittaminen ja turvallisuusviestinnan paran-

taminen. Yhteistoimintamallissa turvallisuustavoitteet on asetettu yhdessa allianssiosapuolten
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kanssa, ja rakennuttajan turvallisuusjohtaminen luo raamit kokonaisuuden hallitsemiseen ja

sairaalan hairiottoman ja keskeytymattoman toiminnan varmistamiseen.

Tutkimuksen avulla tarkastellaan allianssin sisalla tapahtuvaa hankkeen turvallisuusjohtamista
ja sen ohjaamista rakennuttajan nakokulmasta. Sairaalarakentamisessa sairaalatoiminnan tur-
vallisuusvaatimukset seka hairiottoman toiminnan turvaaminen ovat keskeinen osa rakennus-
hankkeiden turvallisuustavoitteita. Uudisrakennushankkeet sijaitsevat toimivan sairaalan valit-
tomassa laheisyydessa, ja osa tehtavista rakennustoista suoritetaan osin vanhan sairaalan
sisatiloissa tai rakennusten rajapinnassa. Turvallisuusjohtamisessa eri rakennushankkeiden
tdiden yhteensovittaminen toimivan sairaalan ja uuden rakentamisen valilla on kriittinen onnis-
tumisen edellytys ja vaatii turvallisuustoimien ennakoitavuutta ja suunnitelmallisuutta jo valmis-
teluvaiheessa. Rakentaminen yhdessa sairaalatoiminnan kanssa vaikuttavaa myods pelastus-

toimen toteutukseen ja onnettomuustilannevarautumiseen sairaalassa.

Tutkimuksessa kerataan tietoa rakennuttajan turvallisuustoimista ja turvallisuustoimien syy-
seuraussuhteiden vaikutuksesta osahankkeiden rakentamiseen. Tutkimuksesta saatavalla tie-
dolla voidaan kohdentaa ja tarkentaa aiempaa paremmin rakennuttajan turvallisuustoimia uu-
distamisohjelman toteutuksessa seka laajentaa turvallisuustoimien ennakoitavuutta myos
muissa yhteisvastuumallilla toteutettavissa rakennushankkeissa. Tavoitteena on myos tuoda
esiin systemaattista turvallisuusjohtamistarvetta rakennuttajan turvallisuustoimien osalta yh-

teisvastuumalleilla tehtavissa sairaalahankkeissa.

1.3 Tyon rakenne

Teoriaosiossa (luku 2) kaydaan lapi yleisia rakennushankkeen turvallisuustoimenpiteita lain-
saadannon velvoittamana seka rakennusalan ohjeistukseen liittyen. Rakennushankkeen osa-
puolten turvallisuusvastuiden ja -velvoitteiden Iapikaymisessa keskitytaan erityisesti rakennut-

tajan turvallisuustoimenpiteisiin ja lakisaateisiin velvoitteisiin.

Nykytilan kuvauksessa kerrotaan uudistamisohjelman osalta eri osapuolten organisoituminen,
allianssitoiminnan ja sairaalatoiminnan vaikutukset hankkeen rakentamiseen ja rakennuttajan

toimenpiteet turvallisuustoimien toteutukselle.
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Tutkimustulosten analysoinnissa kuvataan tausta-aineistosta seka kyselyista ja haastatteluista

saatujen vastauksien pohjalta esiin nousseet huomiot rakennuttajan turvallisuusjohtamiseen.

Pohdinnassa kaydaan lapi tutkimuksen tuloksista johdetut ajatukset vaikuttavuuden arviointiin
liittyen. Tehtyjen toimien vaikutuksia ja riittavyytta analysoidaan seka pyritaan esittamaan ke-

hitystarpeet rakennuttajan turvallisuustoimintaan.

1.4 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksessa kerataan yhteen hankkeissa kaytetyt turvallisuustoimenpiteet ja tarkastellaan
prosessin toimivuutta seka selkeytta palvelutuottajien seka turvallisuusyhteistyotahojen toimin-

taan.

Uudistamisohjelman osahankkeista I10ytyy paljon materiaalia, asiakirjoja seka palaveripoytakir-
joja, jo tehtyjen turvallisuustoimenpiteiden ohjeistamisesta seka seurannasta. Uudistamisoh-
jelman toteutukseen on pyritty kehittdmaan ja dokumentoimaan myos uusia toimintatapoja eri-

tyisesti osahankkeiden yhteistoiminnan parantamiseen turvallisuusnakdkulmasta.

Kokemuksia ja vaikuttavuutta selvitetaan allianssissa toimiville palveluntuottajille ja rakennut-
tajaorganisaatiolle tehtavan kyselyn seka allianssien ulkopuolisten tahojen haastatteluiden
pohjalta. Kyselyt suunnataan allianssien paavastuullisille toimijoille, kuten rakennuttamisorga-
nisaatiolle, paasuunnittelijoille, vastaaville rakennesuunnittelijoille, vastaaville tyonjohtajille,
tyosuojelupaallikaille, allianssien projektipaallikoille, tydosuojeluvastaaville ja valvojille. Haastat-
telut tehdaan allianssien ulkopuolisille yhteistyotahoille, kuten sairaalan turvallisuuspaallikolle
ja yhteistyossa toimiville pelastus- ja tydsuojeluviranomaisille. Kyselyjen ja haastatteluiden
pohjalta saatuja vastauksia ja tehtyja toimenpiteita yhdistamalla pyritdan saamaan realistinen
kuva rakennuttajan turvallisuustoimenpiteiden vaikutuksesta tydomaiden turvallisuustoimintaan

ja turvallisuuskulttuuriin.
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1.5 Toimeksiantajan esittely

1.5.1 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (PPSHP)

Oulun yliopistollinen sairaala (OYS) on osa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
maa (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, i.a.). PPSHP koostuu 29 jasenkunnasta (kuvio 1),
ja OYS on pohjoisin Suomen viidesta yliopistollisesta sairaalasta, joka vastaa erikoissairaan-
hoidon palveluista seka erityisvaativasta erikoissairaanhoidosta koko pohjoisessa Suomessa.
Sairaanhoitopiiri koostuu kahdesta sairaalasta, Oulun yliopistollisesta sairaalasta ja Oulaskan-

kaan sairaalasta, seka kehitysvammahuollon toimintayksikosta.

Kuvio 1. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin jasenkunnat (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiiri, i.a.)
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PPSHP:n palveluksessa on noin 7000 henkilda eri tehtavissa. Suurin osa henkildkunnasta
tyoskentelee terveydenhuollon tehtavissa ja osa terveydenhuoltoa tukevissa tehtavissa, kuten

kiinteistojen ja laitteistojen yllapitotehtavissa.

1.5.2 Oulun yliopistollinen sairaala (OYS)

OYS on pohjoisen Suomen vaativimman erikoissairaanhoidon keskus, joka vastaa alueellaan
yli 400 000 suomalaisen erikoissairaanhoidon palveluista ja erityisvastuualueella noin 740 000
suomalaisen erityisvaativasta erikoissairaanhoidosta (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri,
i.a.). Erityisvastuualueeseen kuuluvat Pohjois-Pohjanmaan, Lansi-Pohjan, Keski-Pohjanmaan
ja Lapin sairaanhoitopiirit seka Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma. OYS:n yh-
teydessa toimii myos 12 kunnan yhteinen paivystysyksikko, joka vastaa jasenkuntien perus-
terveydenhuollon ilta- ja viikonloppupaivystyksesta seka erikoissairaanhoidon paivystyksesta.
Sairaalatoiminnan lisaksi Oulun yliopistollinen sairaala kouluttaa yhdessa Oulun yliopiston ja
alueen keskussairaaloiden kanssa suuren osan laaketieteen ammattilaisista Pohjois-Suomen

tarpeisiin.

1.5.3 Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 -uudistamisohjelma

PPSHP kaynnisti valtuuston paatoksella kesakuussa 2012 uudistamisohjelman, jonka tavoit-
teena on uusien tilojen rakentamisen ohella uudistaa sairaalan toimintamalleja ja rakenteita,

parantaa toiminnan tuottavuutta ja kehittaa hoidon laatua (OYS 2030 -uudistamisohjelma, i.a.).

Muun muassa havainnot nykyisten sairaalarakennusten oletettuakin huonommasta kunnosta
ja kokemukset jo toteutuneiden vaistojen aiheuttamista haitoista ja riskeista sairaalatoiminnalle
johtivat kuitenkin suunnitelmien uudelleenarviointiin ja aikaisemman yleissuunnitelman paivit-
tamiseen (OYS 2030 -uudistamisohjelma, i.a.). PPSHP:n kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi

paivitetyn yleissuunnitelman kesalla 2018.

Mittavan rakennushankkeen myo6ta OYS:n koko rakennuskanta korvataan uudisrakennuksilla.
Tavoitteena on rakentaa turvalliset, terveelliset ja toimivat hoitotilat, joilla turvataan erikoissai-
raanhoidollisten palvelujen saatavuus Pohjois-Suomessa (OYS 2030 -uudistamisohjelma,

i.a.).
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Uudistamisohjelman palveluntuottajien hankinta on aloitettu loppuvuonna 2014 (OYS 2030 -
uudistamisohjelma, i.a.). Hankkeen ensimmaisten osahankkeiden rakentaminen on aloitettu
vuonna 2017 kehitysvammahuollon osaamiskeskuksen rakentamisella ja ydinsairaalan ensim-
maisen vaiheen osalta vanhojen kiinteistdjen purkutéilla. Ydinsairaalan ensimmaisen vaiheen
rakennustyot on aloitettu vuonna 2019 ja toisen vaiheen rakennustyot on aloitettu vuonna

2021. Hankkeet valmistuvat vaiheittain. Kuviossa 2 on esitetty uudistamisohjelman paavaiheet.

A-talon ja Rauhaparkin rokentaminen afioo. valuusto hyvakeyy C-tafon
Valtuusto paGte lasten Atafoon: lasten jo nalsten sairauksien hankesuunnitelrman,
Jja naisten sairaatan ikirnil synnytykeet, i Toisen valheen
Ja vaisakeskuksen Jet fasten rahoholro, lelkkaus- fo herddms- Cl-tolo rakennetaan
Laszen jo naisten rakantomiseste wofmintac fa vuodecsasicja B-talon rokentorinen atkad. i Tofsen watheen Koko sairoai
sairacia valitaan Kehitysvammanisolion STM myBntad polkkeamis- B-taloon: pavysys, tehohoito, AJaBAalol ekl ot uudiszuu gitoiitaan
ir I i fuvan uudisrakentamisen lelkkous- o harddmstolmintad, Ja legistil Ja d
i vaiheelle vuodeoasostaja, syddnkeskus vaimistuvat rokennatoan 2030-luvuile tuttoessa
| | .
Uudistomisohjaime  Voltuusto matiksyy lasten fo v Taisen voiheen rokentamiselis Ensimmaisst uudst  Vanha OVS puratoon
kdyrinistyy naisten sgirgafon rakentomista  RPOMLELOON: sairad- koovarnuutos  rakentaminen alkag, hoeraan poiKkeantsiupada. Tilat jo vudisterot
fe i b ia padretaan raken- dilesyteic Uuden sair Cl-tatoon tulisl avoholdon fa sydpaholdon toimintatavet
{Master Pianin)L rag peruskivi titafa, teil ligH Ja it oretaon kayttésn
miner aaha, s sokd gpteekin, cpetukeen, tutkimuksen

Ja laboratorion tioja.

Kuvio 2. OYS 2030 -uudistamisohjelman paavaiheet (OYS 2030 -uudistamisohjelma, i.a.)
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2 RAKENNUTTAJAN TURVALLISUUSTEHTAVAT JA SAIRAALARAKEN-
TAMISEN TURVALLISUUSHAASTEET

2.1 Yleista

2.1.1 Rakennuttajan tyoturvallisuusrooli

Rakennuttajalla on roolinsa myota suuri vastuu tyoturvallisuusasioissa ja rakennushankkeen
roolituksessa seka palvelutuottajien valinnassa (Rantanen ym., 2006, s. 1). Rakennuttajalta
edellytetdan myos tyoturvallisuusasioissa entista aktiivisempaa roolia ja tyoturvallisuusasioi-
den asiantuntemusta omissa hankkeissaan. Rakennuttajan tulee pystya entista paremmin tun-
nistamaan omien rakennushankkeidensa toteutukseen liittyvat tyoturvallisuusriskit seka toimi-
maan yhteistyossa eri osapuolten ja asiantuntijoiden kanssa. Rakennuttajan tulee osata lisaksi
antaa eri osapuolille, suunnittelijoille, paatoteuttajille, urakoitsijoille seka valvoijille, tehtavia tyo-
turvallisuuden huomioimiseksi (Rantanen ym., 2006, s. 10). Annettujen tehtavien ymmartami-
nen ja asetetut vaatimukset tulee osata varmistaa myos rakennuttajan toimesta. Turvallisuus-
toimien toteutuksen valvonta ja seuranta ovat myds osa rakennuttajan tehtavakenttaa. Lisaksi
rakennuttajan on osaltaan huolehdittava toteutettavien kohteiden rakenteellisesta turvallisuu-
desta, paloturvallisuudesta, vaestonsuojelusta ja ymparistonsuojelusta. Rakennuttajalla on

vahva huolehtimisvelvoite rakennushankkeen tyoturvallisuudesta (Rantanen ym., 2006, s. 1).

Rakennushankkeiden kokonaisuuden ohjaaminen on rakennuttajan tarkein tehtava (Raken-
nustieto, 2010, s. 3-7). Rakennuttajan tyéturvallisuustehtavat sisaltyvat rakennushankkeen
kaikkiin vaiheisiin tarveselvitysvaiheesta aina vastaan- ja kayttoonottoon. Eri vaiheissa raken-
nuttajan turvallisuuteen liittyvia tehtavia ovat mm. Iahtotietojen kokoaminen, riskien arviointi,
turvallisuusasiakirjojen laadinta, suunnittelun ohjaus, eri vastuuhenkildiden nimeaminen, oh-

jaus ja valvonta.

Rakennuttajalla on rakennushankkeidensa osalta yleinen huolehtimisvelvoite turvallisuudesta
ja turvallisuustehtavistaan (Maankayttd- ja rakennuslaki 132/1999, 119 §). Rakennuttajan tulee
omalta osaltaan ja yhteistoiminnassa sidosryhmien kanssa huolehtia, ettei hankkeiden toteut-

tamisesta aiheudu terveydellistd vaaraa hankkeen vaikutuksessa oleviin henkilGihin (Lappalai-
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nen ym., 2009, s. 10). Rakentamiseen liittyvat haitta- ja vaaratekijat tulee tunnistaa rakennut-
tajan toimesta ja valittaa tietoa niista kaikille rakennushankkeen osapuolille. Turvallisuustehta-
viaan rakennuttaja voi jakaa eri asiantuntijoilleen tehtavaksi, mutta viime kadessa rakennuttaja

on velvollinen huolehtimaan ja valvomaan, etta tehtavien toteuttaminen suoritetaan sovitusti.

Lakisaateisten selkeiden rakennuttajan turvallisuustehtavien seka huolehtimisvelvollisuuden li-
saksi toteutukseen liittyy rakennuttajan mydétavaikutusvelvollisuus (Lehtinen, 2019, s. 67; Ra-
kennustieto, 1998, s. 8). Myotavaikutusvelvollisuudella tarkoitetaan rakennuttajan sopimuksel-
lisia velvoitteita luoda palvelutuottajille, suunnittelijoille ja urakoitsijoille, edellytykset oman
tyonsa suorittamiseen. Rakennuttajan velvollisuutena on toimittaa tarvittavat tiedot ja suorittaa
rakennuttajalle osoitetut tehtavat oikea-aikaisesti (Rakennustieto, 1982, s. 2; Rakennustieto,
1998, s. 8). Esimerkiksi rakennusurakan valmisteluun liittyvat asiat, kuten tarvittavien asiakir-
jojen laatiminen, tarvittavien viranomaislupien hankkiminen seka ohjeiden antaminen suunnit-

telijoille ja urakoitsijalle.

2.1.2 Lainsaadanto ja muut ohjeet

Rakentaminen on ty6turvallisuuden nakokulmasta haasteellinen toimiala (Tyodsuojeluhallinto,
2022a). Rakennusala poikkeaa monesta muusta alasta tyon liikkkuvuuden, tydokohteiden vaih-
tumisen ja useiden eri toimijoiden toimimisessa samalla tydmaalla. Rakentamisessa tapahtuu
muuttuvien olosuhteiden vuoksi paljon tapaturmia, ja rakennustyossa tyontekijat altistuvat mm.
melulle, polylle, lampdtilan ja saaolosuhteiden vaihtelulle. Tyoturvallisuuslaki ja rakentamiseen
littyva lainsdadantd asettaa seka rakennuttajalle ettéd rakennusalan toimijoille eriasteisia tyo-
turvallisuusvelvoitteita ja vaatimuksia. Rakentamiseen liittyvilld saadoksilla pyritdan luomaan

ennakointia ja edellytykset turvallisille tydolosuhteille.

Saadosten vaatimusten lisaksi rakennuttajalle on esitetty toimintaohjeita rakennusalan raken-
nustietopalvelun RT -kortistossa. RT -kortiston keskeisimmat rakennuttajan tyoturvallisuutta
koskevat ohjeet l6ytyvat ohjekortista Rakennuttajan tyéturvallisuusvelvoitteet rakennushank-
keessa (RT 10-10982). Ohjeessa esitetaan rakennuttajalta edellytettavat tehtavat ja toimenpi-
teet turvallisuusasioiden hoitamiseen. Kortin sisaltd on laadittu yhteistydssa Rakennustieto

Oy:n ja Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry:n kanssa.
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Rakennusalan toimintaa koskee muiden toimialojen tavoin Tyoturvallisuuslaki (Tyo6turvallisuus-
laki 738/2002). Lain nojalla on annettu viela tarkennettuja sdadoksia rakennusalan turvalliseen
tydskentelyyn, tyovalineiden turvalliseen kayttoon ja tarkastamiseen, riskialttiisiin tyosuorituk-
siin, kuten sukellus-, rajaytys- ja louhintatoihin, seka henkildstétilojen jarjestamiseen. Mainitut
saadokset loytyvat esimerkiksi Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelun kautta (ks. Tydsuojeluhal-
linto, 2022a).

Tydturvallisuuslainsaadannon avulla tuodaan esille toimenpiteet, joilla tydnantajat ovat velvol-
lisia huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyota tehtaessa (Tyoturvalli-
suuslaki 738/2002, 2 luku, 8 §; 10 §). Tydnantajan on tarkkailtava tydymparistda ja otettava
huomioon tyohon, tyoolosuhteisiin ja muuhun tydymparistoon seka tyontekijan henkildkohtai-
siin edellytyksiin liittyvat seikat, joilla on vaikutusta tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen. Li-
saksi tydnantajan on selvitettava ja tunnistettava haitta- ja vaaratekijat, jotka aiheutuvat tyosta,
tydajoista, tyodtilasta, muusta tydymparistosta ja tydolosuhteista. Mikali edelld mainittuja teki-
jOita ei voida poistaa, tydnantajan on arvioitava niiden merkitys turvallisuudelle seka terveydelle
ja tehtava arvioinnin pohjalta toimenpiteet riskien minimoimiseksi. Tehtyjen toimenpiteiden
osalta tyonantajalla on myods velvollisuus seurata niiden vaikutusta tyoturvallisuuteen. Haitta-
ja vaaratekijoiden tunnistaminen koskee hankkeen kokonaisuutta ajatellen myos erityisesti ra-
kennuttajaa, jonka velvollisuus on selvittaa hankkeeseen liittyvat erityisominaisuudet mukaan

lukien haitta- ja vaaratekijat.

Valtioneuvoston asetuksessa rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 maaritellaan selkeat ra-
kennuttajalle kuuluvat velvoitteet ja toimenpiteet rakennushankkeessa tyoturvallisuuden hoita-
miseen omalta osaltaan. Rakennuttajan velvoitteita kasitellaan laajemmin luvussa 2.2 Raken-

nuttajan tyoturvallisuustehtavat ja velvoitteet.

2.1.3 Tyosuojelun viranomaisvalvonta

Tyoturvallisuuteen ja tydsuojeluun liittyen viranomaisvalvontaa suorittavat paikallisen aluehal-
lintoviranomaisen tyodsuojeluhallinnon tydsuojeluvastuualueen tarkastajat. TyOsuojeluviran-
omaisten suorittaman valvonnan keskeinen tarkoitus on saada tyonantajat huolehtimaan laki-
saateisten tydnantajavelvoitteidensa hoitamisesta seka vahentaa tyotapaturmien maaraa ja

rakennusalan ammattitautien esiintymista (Tydsuojeluhallinto, 2022a). Toiminnan tarkoitus on
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olla mukana torjumassa tapaturmavaaroja, tydn fyysista ja psykososiaalista kuormitusta seka

muita haittatekijoita.

TyoOsuojelutarkastuksissa keskitytdan rakentamista koskevan tyoturvallisuuslainsaadannon
noudattamiseen tydmaiden toiminnoissa (TyOsuojeluhallinto, 2022b). Lainsdadannén noudat-
tamisen ohella rakennuttajan turvallisuusasiakirja luo pohjan rakentamisen toteuttamiselle ra-
kentamiseen liittyvien tyoturvallisuussaantojen ja -ohjeiden muodossa. Tyoturvallisuussuunni-
telmien ajantasaisuus ja toimintatapojen oikeellisuus tulee esiin erityisesti sairaalarakentami-
sen osalla purkutdiden toteutuksessa seka rakennustoissa, jotka toteutetaan lahella toimivaa
sairaalakiinteistoa. Tyosuojelutarkastusten yhteydessa viranomaisvalvonta koskee myos toi-
mivalle sairaalalle rakentamisesta aiheutuvien haittojen hallinnointia, riskien ja ulkopuolisten

haitoille alistumisen minimointia ja sairaalatoiminnan turvaamista.

2.2 Rakennuttajan tyoturvallisuustehtavat ja velvoitteet

2.2.1 Rakennushankkeeseen ryhtyva

Valtioneuvoston asetus Rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 2 §:

Rakennuttajalla tarkoitetaan henkiloa tai organisaatiota, joka ryhtyy rakennus-
hankkeeseen tai muuta, joka ohjaa ja valvoo rakennushanketta taikka jos edella
mainittuja ei ole, tilaajaa.

Rakennushankkeeseen ryhtyva maarittelee rakennushankkeen rakennuttajan ja rakennuttajan
vastuuhenkilot. Rakennuttaja vastaa rakennushankkeen ohjauksesta ja valvonnasta seka huo-
lehtii rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteiden toteutuksesta Valtioneuvoston asetuksen Ra-

kennustyon turvallisuudesta 205/2009 mukaisesti.

2.2.2 Turvallisuuskoordinaattorin nimeaminen

Valtioneuvoston asetus Rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 5 §:

Rakennuttajan on nimettava jokaiseen rakennushankkeeseen hankkeen vaati-
vuutta vastaava pateva turvallisuuskoordinaattori.
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Turvallisuuskoordinaattori voi olla rakennuttajan omasta organisaatiosta tai rakennuttaja voi
hankkia turvallisuuskoordinaattoriksi ulkopuolisen asiantuntijan (Valtioneuvoston asetus ra-
kennustyon turvallisuudesta 205/2009, 2 luku 5 §). Rakennuttajan tulee varmistaa ennen tur-
vallisuuskoordinaattorin nimeamista, ettd nimettava henkild on riittdvan pateva tehtavaan niin
koulutukseltaan, osaamiseltaan kuin tyokokemukseltaan. Turvallisuuskoordinaattorin tehtava
on henkilokohtainen eli tehtavaan tulee nimeta oikeustoimikelpoinen henkild, koska turvalli-
suuskoordinaattorilla on rikosoikeudellinen vastuu, mikali han laiminly6 tehtavansa. Rakennut-
tajan tulee varmistua myos siita, etta turvallisuuskoordinaattorilla on patevyyden lisaksi asian-
mukaiset valtuudet ja edellytykset hoitaa tehtavaansa rakennushankkeessa. Rakennuttajan

velvoitteisiin kuuluu varmistaa, etta turvallisuuskoordinaattori huolehtii tehtavistaan.

Turvallisuuskoordinaattorin tehtava on paaosin koordinointivastuu, johon kuuluu huolehtimis-
velvollisuus, valvonta- ja seurantavastuu. Turvallisuuskoordinaattorin tehtaviin kuuluvat muun

muassa seuraavat tehtavat (Lehtinen, 2010, s. 2):

— huolehtia, etta rakennuttajan tavoitteet otetaan huomioon hankkeen valmistelu-, suun-

nittelu- ja rakentamisvaiheessa

— huolehtia, etta rakennuttajan turvallisuutta koskevat lahtétiedot on saatettu suunnitteli-

joiden ja urakoitsijoiden tietoon

— turvallisuusyhteistyon varmistaminen ja yhteensovitus hankkeen eri osapuolten valilla

— kirjallisten turvallisuusasiakirjan, turvallisuussaantojen ja menettelyohjeiden laatiminen

seka niiden kaytantoon panon seuranta ja asiakirjojen ajan tasalla pito

— huolehtia, ettd rakennuttaja on suunnittelutoimeksiannossaan huomioinut turvallisuus-

asioiden hoitamisen suunnittelussa

— yhteistyd paatoteuttajan kanssa tyoéturvallisuuden suunnittelun ja toteutuksen varmista-

misessa seka paatoteuttajan turvallisuusvelvoitteiden toteutumisen valvonta ja seuranta

— osallistuminen henkilokohtaisesti kokouksiin, joissa kasitellaan Tydturvallisuutta: mm.

aloituskokoukset, suunnittelukokoukset, tydmaakokoukset ja urakoitsijapalaverit
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— huolehtia, etta hankkeen valmistumiseen liittyen tyoturvallisuusohjeet yllapitoon, huol-

toon, kunnossapitoon ja korjaamiseen on laadittu ja dokumentoitu.

Rakennuttajan turvallisuuskoordinaattorin nimeaminen ei vahenna eikd muuta muiden hank-

keen toimijoiden vastuuta ja velvollisuuksia (Lehtinen, 2010, s. 3).

2.2.3 Suunnittelijoiden valinta ja suunnittelun ohjaus

Valtioneuvoston asetus Rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 7 §:

Rakennuttajan on huolehdittava, ettéa rakennushanketta suunniteltaessa ja valmis-
teltaessa arkkitehtonisessa, rakennusteknisessa ja teknisten jarjestelmien suun-
nittelussa seka rakennushankkeen toteuttamisen jarjestelyihin liittyvassa suunnit-
telussa otetaan huomioon rakennustyon toteuttaminen siten, etta tyo voidaan
tehda turvallisesti ja aiheuttamatta haittaa tyontekijoiden terveydelle.

Rakennuttajan tulee kilpailuttaa ja valita hankkeen tavoitteisiin soveltuva suunnitteluorganisaa-
tio mukaan lukien suunnittelun kokonaisuudesta vastaava paasuunnittelija (Maankaytto ja ra-
kennuslaki 132/1999, 17 luku, 120-120 c §). Rakennuttaja maarittda suunnitteluorganisaation
tehtavat, vastuut ja toimivaltuudet seka huolehtii, etta hankkeen turvallisuustehtavat ja toimen-
piteet on kattavasti selvitetty ja otetaan huomioon suunnittelussa. Suunnittelijoiden patevyys ja
soveltuvuus tulee ottaa huomioon hankkeen vaativuuden mukaisesti. Suunnittelutehtaville on
maaritetty vaativuusluokat rakennuksen ominaisuuksiin perustuen (Maankayttd ja rakennus-
laki 132/1999, 17 luku, 120 d §). Vaativuusluokkina ovat vaativa suunnittelutehtava, tavan-
omainen suunnittelutehtava ja vahainen suunnittelutehtava. Vaativuusluokkien mukaisesti

suunnittelijoille on asetettu kelpoisuusvaatimukset, jotka tulee tayttaa.

Suunnitteluorganisaation liittyen rakennuttaja valitsee ja nimeaa myods koko hankkeelle paa-
suunnittelijan (Tyoéturvallisuuskeskus, 2014, s. 5). Paasuunnittelija vastaa hankkeen raken-
nussuunnitelmien ja erityissuunnitelmien kokonaisuuden hallinnasta, yhteensovituksesta
seka siita, ettd suunnitelmat tayttavat rakentamista koskevat saanndkset ja maaraykset
seka hyvan rakennustavan vaatimukset (Maankaytto ja rakennuslaki 132/1999, 17 luku, 120
a §). Paasuunnittelijaksi tulee nimeta henkild, ei yritys. Ymparistdministerion asetus raken-
nusten kayttoturvallisuudesta toteaa, etta paasuunnittelijan on yhdessa rakennussuunnitte-

ljan ja erityissuunnittelijoiden kanssa tehtdavansa mukaisesti huolehdittava rakennuksen
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suunnittelusta siten, etta rakennus kayttétarkoituksensa mukaisesti tayttaa kayttéturvallisuu-
delle asetetut olennaiset tekniset vaatimukset (Ymparistoministerion asetus Rakennuksen
kayttoturvallisuudesta 1007/2017, 1 luku, 2 §).

Rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteisiin kuuluu oikeiden lahtotietojen, tunnistettujen riskite-
kijdiden tiedoksi antaminen suunnittelijoille (Rakennustieto, 2010, s. 3). Rakennuttajan on huo-
lehdittava, etta tunnistettujen haittojen ja vaarojen ennaltaehkaisy huomioidaan suunnitelta-
essa toiden aikataulullista toteuttamista ja yhteensovittamista (Valtioneuvoston asetus raken-
nustyon turvallisuudesta 205/2009, 2 luku, 7 §). Suunnittelijoiden tulee huomioida kaikessa
suunnittelussa rakennustyon turvallinen toteuttaminen ja rakennuksen turvallinen kayttaminen
(Rakennustieto, 2010, s. 4). Rakennuttajan tulee varmistaa suunnittelutoimeksiannossaan
suunnittelijoilta tyoturvallisuuden huomioonottaminen kaikissa suunnittelutdissa (Rakennus-
tieto, 2010, s. 4).

Rakennuttajan tulee edellyttdd suunnittelun toimeksiannoissa tyoturvallisuuden sisaltyvan
kaikkiin suunnitteluvaiheisiin (Rakennustieto, 2010, s. 4). Jokainen suunnittelija on velvolli-
nen huolehtimaan siita, etta suunnittelussa ja suunnitelmien yhteensovittamisessa otetaan
huomioon vaarojen ja haittojen ennaltaehkaisy seka turvallisuus ja terveellisyys rakennus-
tydn toteuttamisessa ja kayton aikana. Suunnittelijoiden tulee huolehtia, etta rakennustyo
voidaan tehda turvallisesti ja aiheuttamatta haittaa tyontekijoiden terveydelle ja etta suunni-
telmissa on huomioitu rakennusaikaiset turvallisuusvaatimukset, kuten esimerkiksi tyonai-
kaisten turvakaiteiden kiinnittaminen. Erityisesti tydmaan vaarat ja niiden ehkaisy tulee huo-
mioida suunnittelussa. Edellytyksena on, etta jokainen suunnittelija tekee tarpeelliset riski-
kartoitukset ja suorittaa turvallisuuden ja terveellisyyden edellyttamat valvonta- ja tarkastus-
tehtavat omalla vastuualueellaan. Suunnittelijoiden on tuotava esiin rakennustdiden turval-
lisuusasiat kaikille osapuolille suunnittelukokouksissa ja suunnitelmakatselmuksissa, jotta

niihin voidaan reagoida riittdvan ajoissa.

Rakennuttajan vastuulla on laatia yhteisty0ssa eri osapuolten kanssa ennen rakennushank-
keen paattymista rakennuskohteen yllapitoa, huoltoa ja korjaamista koskevat kirjalliset kaytto-
ja huolto-ohjeet (Maankayttd ja rakennuslaki 132/1999, 17 luku, 117 i §; Valtioneuvoston ase-
tus rakennustydn turvallisuudesta 205/2009, 2 luku, 7 §). Kayttd- ja huolto-ohjeiden tulee sisal-
taa riittavat tyoturvallisuus- ja terveystiedot rakennuksen kayttoon liittyen. Kaikkien suunnitteli-
joiden tulee sisallyttaa riittavat tyoturvallisuustiedot ja -ohjeet myos kayttd- ja huolto-ohjeisiin
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muun muassa rakennuksessa kaytetyista materiaaleista ja rakenneratkaisuista seka laitteiden

ja jarjestelmien kayttoon liittyvista tiedoista.

2.2.4 Rakennuttajan turvallisuusasiakirja

Valtioneuvoston asetus Rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 8 §:

Rakennuttajan on laadittava rakentamisen suunnittelua ja valmistelua varten tur-
vallisuusasiakirja, jossa on:

1) selvitettava ja esitettava toteutettavan rakennushankkeen ominaisuuksista, olo-
suhteista ja luonteesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat seka rakennushankkeen
toteuttamiseen liittyvat tyoturvallisuutta ja tyoterveytta koskevat tiedot; talloin on
selvitettava ja tunnistettava my0Os vaara- ja haittatekijat, jotka koskevat liitteessa 3
tarkoitettuja toita; seka

2) otettava huomioon tydmaahan liittyva teollinen tai muu siihen rinnastettava toi-
minta.

Rakennuttajan tehtava on selvittda hankeen tarveselvitys- ja valmisteluvaiheessa alustavan
riskikartoituksen avulla hankkeen rakennustyon turvallisuutta koskevia ja toteutukseen vaikut-
tavia tietoja (Rakennustieto, 2010, s. 3—4; Rantanen ym., 2006, s. 19-20). Suunnittelua, val-
mistelua ja toteutusta varten rakennuttaja kokoaa tiedot yhteen ja laatii turvallisuusasiakirjan,
jossa tuodaan esille turvallisuutta ja terveytta koskevat tiedot seka hankkeen luonteesta, omi-
naisuuksista ja olosuhteista aiheutuvat vaara- ja haittatekijat, jotka tulee huomioida hankkeen
toteutuksen kaikissa vaiheissa. Tallaisia tietoja ovat mm. alueella tapahtuva yhtaaikainen toi-
minta rakentamisen aikana, maaperan pilaantuminen, purettavien rakennusten rakennetiedot

ja haitta-ainetutkimukset.

Turvallisuusasiakirja on rakennustydn turvallisuudesta annetun Valtioneuvoston asetuksen
205/2009 8 §:n mukainen rakennustyon suunnittelua ja valmistelua varten laadittava asiakirja,
joka sisaltaa lisaksi rakennuttajan kirjallisia turvallisuussaantoja ja menettelyohjeita, joiden mu-
kaista toimintaa rakennuttaja edellyttaa eri osapuolilta rakennustyon toteuttamisessa. Turvalli-
suusasiakirjassa esitetdan sellaiset rakennushankkeen ominaisuuksista, olosuhteista ja luon-
teesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat, joita ei voida pitaa tavanomaisina rakentamiseen liitty-

vina tekijoina. Erityisesti esitetaan sellaisia vaara- ja haittatekijoita, joita on hankala tunnistaa
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normaalin suunnittelu- tai rakentamiskokemuksen pohjalta (Rantanen ym., 2006, s. 53). Suun-
nittelijoiden, urakoitsijoiden ja itsenaisten tyonsuorittajien on otettava huomioon rakennuttajan
turvallisuusasiakirjan tiedot ja tunnistetut vaaratekijat. Tyon toteuttajien on suunniteltava toi-
menpiteet ja esitettdva ratkaisut rakennuttajan esiin nostamien vaara- ja haittatekijoiden rat-

kaisemiseksi suunnitelmissa seka rakentamisen toteutuksessa.

Turvallisuussaannoissa rakennuttaja esittaa tydomaalle turvallisuustavoitteet, toimenpiteet osa-
puolten turvallisuusvelvoitteista, toiden ja tyovaiheiden yhteensovittamisesta seka tydmaan
vaikutuksista muuhun alueella tapahtuvaan toimintaan (Lappalainen ym., 2009, s. 12-13). Tar-
koitus on varmistaa paatoteuttajalle toimintaedellytykset turvallisuustoimien ohjaamiseen, seu-
raamiseen ja yhteensovittamiseen kaikkien osapuolten kesken. Menettelyohjeilla annetaan
hankkeen osapuolille tyoturvallisuutta ja terveytta koskevia toimintaohjeita, jotta toteutuksesta

ei aiheudu muille osapuolille vaaraa tai haittaa.

Rakennuttajan velvollisuus on huolehtia turvallisuusasiakirjan ajan tasalla pidosta seka tietojen
valittamisesta suunnittelijoille ja paatoteuttajalle (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turval-
lisuudesta 205/2009, 2 luku, 8-9 §). Turvallisuusasiakirjaa paivitetdan hankkeen suunnittelun
ja rakentamisen aikana rakennuttajan ja turvallisuuskoordinaattorin toimesta hankkeen vaati-
musten ja ominaisuuksien mukaiseksi (Rantanen ym., 2006, s. 54). Jokainen hankkeen toimija
on velvollinen tuomaan esiin ja ilmoittamaan turvallisuuskoordinaattorille seka rakennuttajalle

kaikissa turvallisuusasiakirjoissa havaitsemistaan puutteista seka muutos- ja paivitystarpeista.

2.2.5 Paatoteuttajan nimeaminen

Valtioneuvoston asetus Rakennustydn turvallisuudesta 205/2009 6 §:

Rakennuttajan on nimettava yhteiselle rakennustydmaalle paatoteuttaja. Kun ra-
kennustydmaalle ei ole nimetty paatoteuttajaa, vastaa rakennuttaja myds paato-
teuttajalle kuuluvista velvollisuuksista.

Rakennuttaja nimeaa yhteiselle rakennustydmaalle riittdvan patevan ja riittavat toimivaltuudet

omaavan paatoteuttajan, joka vastaa rakennustdiden ajan kaikista lainsdadannon tarkoitta-
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mista paatoteuttajan tyoturvallisuustehtavista ja velvollisuuksista (Valtioneuvoston asetus ra-
kennustydmaan turvallisuudesta 205/2009, 2 luku, 6 §). Mikali rakennuttaja ei ole nimennyt

paatoteuttajaa, vastaa rakennuttaja itse paatoteuttajalle kuuluvista velvollisuuksista.

Rakennuttajan tulee varmistaa, etta valittavalla paatoteuttajalla on riittava patevyys, asiantun-
temus, osaaminen ja resurssit huolehtia paatoteuttajalle asetetuista turvallisuustehtavista ot-
taen huomioon rakennushankkeen olosuhteet, ominaisuudet ja muut rakennustyon turvallisuu-
teen vaikuttavat tekijat (Valtioneuvoston asetus rakennustydmaan turvallisuudesta 205/2009,
2 luku, 6 §).

2.2.6 Palveluntuottajien valinta

Rakennushankkeeseen ryhtyvan huolehtimisvelvollisuuteen Maankayttd ja rakennuslain
132/1999 119 §:aan sisaltyen rakennuttajan tulee varmistaa, etta kilpailutuksen, tarjouskasit-
telyn ja valinnan yhteydessa toteutukseen valittavilla palveluntuottajilla on riittava asiantunte-
mus seka ammattitaito toteuttaa rakentamisen aikaiset turvallisuusvelvoitteet ja tydbmaahan liit-

tyvat vaara- ja haittatekijat on ymmarretty (Lappalainen ym., 2009, s. 14—15).

2.2.7 Turvallisuustoimenpiteiden toteutuksen seuranta

Rakennuttajan on huolehdittava turvallisuusasiakirjan seka kirjallisten turvallisuussaantojen ja
menettelyohjeiden mukaisten toimenpiteiden taytantdonpanosta ja seurannasta rakennus-
hankkeen toteutuksessa (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009, 2
luku, 9 §).

Paatoteuttajan on otettava huomioon rakennuttajan turvallisuusasiakirjan tiedot turvallisuus-
suunnittelussa seka -toiminnassa ja huolehdittava lakisaateisten paatoteuttajan tyoturvalli-
suusvelvoitteiden suorittamisesta (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
205/2009, 2 luku, 10-11 §). Rakennuttajan tulee varmistaa, ettd paatoteuttaja on laatinut tar-
vittavat kirjalliset turvallisuussuunnitelmat ja suorittanut sille kuuluvat muut tyéturvallisuusvel-
voitteet. Paatoteuttajalta tarvittavia tyoturvallisuussuunnitelmia ovat muun muassa seuraavat
(Lappalainen ym., 2009, s. 17-19; VTT, 2016):

— ty6turvallisuuden yleissuunnitelma
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— rakennustydmaa-alueen kayttosuunnitelma

— tyomaaperehdytys

— putoamissuojaussuunnitelma

— elementtiasennussuunnitelma

— pelastussuunnitelma

— tulitydsuunnitelma

— polynhallintasuunnitelma

— sahkoaistyssuunnitelma

— materiaalien siirtosuunnitelma

— purkusuunnitelma (haitta-ainepurkusuunnitelma)

2.3 Sairaalarakentamisen turvallisuushaasteet

Turvallisuushaasteiden arvioinnissa on ensimmaisena huomioitava hankkeen vaativuus (Leh-
tinen, 2019, s. 27). On selvitettava, kuinka paljon hankkeeseen sisaltyy tavanomaisesta poik-
keavia erityispiirteita, kuten rakennuspaikkaan, ymparistoon ja olosuhteisiin liittyvia riskeja tai
arkkitehtonisia ja rakenneteknisia ratkaisuja, jotka vaikuttavat tyon turvalliseen toteutukseen.
Erityispiirteista johtuvien riskien arvioinnin keskeisia tehtavia ovat vaarojen ja haittojen tunnis-
taminen seka niiden poistaminen tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen avulla (Lehtinen, 2019,
S. 28).

Rakentamisessa esiin nousee rakennustydmaasta aiheutuva tyénvaikutuspiiri (Lehtinen, 2019,
s. 45-46). Rakentamista koskevassa ohjeistuksessa ja lainsdadanndssa ei ole selkeasti maa-

ritelty kasitetta tydnvaikutuspiiri. Tyon toteutuksessa kasite nousee esiin erityisesti sairaalara-
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kentamisen yhteydessa. Tydnvaikutuspiiria kasiteltdessa arvioidaan palvelutuottajan huolehti-
misvelvollisuuden alueellista vaikutusta ymparistoon, ajallista laajuutta tai muuta vaikutusten
rajaamisvelvoitetta. Huolehtimisvelvollisuuden maarittdminen ei useinkaan rajaudu vain sopi-
muksissa esitettyyn urakka-alueeseen, vaan huomioon on otettava myos tyomaatoiminnan
vaikutukset ymparistoon tyoaikojen ja tyosuoritteista aiheutuvien haittojen ennakointi, kuten

muun muassa rakennuspolyn leviaminen, meluhaitat tai tarinahaitat.

Tavanomaisten rakennustydmaaympariston riskien lisdksi sairaalaymparistdssa on tydmaan
toiminnan kannalta huomioon otettavia asioita sairaanhoidollisen toiminnan varmistamiseen
littyen. Tydmaan toiminta ei saa olla esteena sairaalatoiminnan hairiottomalle toteuttamiselle
tai potilasturvallisuudelle. Lisaksi tydmaatoiminta ei saa vaarantaa yleista pelastustoimintaa,
halytysajoneuvojen, asiakkaiden tai henkilokunnan liikkumista sairaala-alueella tai sen lahialu-

eilla.

Sairaalarakentamisessa fyysisten riskien (mm. rakennuspolyn, melun, tarinan) lisaksi on otet-
tava huomioon sairaalahygieniaan ja infektioidentorjuntaan liittyvat riskit, henkil6turvallisuuden
yllapitaminen seka hoitotyon turvaaminen. Tyon toteuttajiin ja potilaisiin kohdistuvia vaarateki-
joita ovat erilaiset tautitartuntariskit, hoitotydssa kaytettavat vaaralliset aineet, rontgensateily,
magneettikentat, tilojen paine-erot seka potilaista aiheutuvat vaaratekijat. Tartuntatautien eh-
kaisyyn, niiden leviamiseen seka niista inmisille ja yhteiskunnalle aiheutuvien haittojen hallin-
taan vaikuttaa myos tartuntatautilaki (Tartuntatautilaki 1227/2016). Henkil6t voivat altistua sai-
raalarakennuksesta lahtdisin oleville mikrobeille muun muassa ilmastoinnin, kontaminoituneen
vesijohtojarjestelman ja uudisrakentamiseen liittyvan rakentamisesta aiheutuvien epapuhtauk-
sien, kuten rakennus- tai purkupélyn valityksella (Anttila ym., 2010, s. 142). Edella mainittujen

tekijoiden aiheuttamia terveyshaittoja on hankala arvioida etukateen.

Joidenkin potilaiden kunto ei kesta altistumista pienimmillekaan huoneilmaan kulkeutuville ul-
kopuolisille mikrobipitoisuuksille (Koski, 2008). Rakennus- ja purkupdly seka maa-ainekset si-
saltavat lahes aina mahdollisia tauteja aiheuttavia itidita. Rakennus- ja purkupdlyn kulkeutumi-
nen tydmaalta ilmavirran, vaatteiden ja kenkien mukana tiloista toiseen tulee estaa rajaamalla
rakennusalue sairaalatoiminnassa olevista rakennusosista. Rajaus voidaan toteuttaa tehok-
kaasti kayttamalla muun muassa alipaineistusta seka suojaseinia rajapinnoissa. Lisaksi mate-

riaalin ja tyontekijoiden liikkumista sairaalatilojen osalla tulee valvoa ja rajoittaa.
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Rakennuttajan tehtava on tuoda toteuttajaosapuolille esille sairaalatoiminnan vaatimukset ra-
kennustdiden turvalliselle toteutukselle (Rakennustieto, 2010, s. 3). Rakennustyon toteuttajilla
on tdiden kaytannon toteutusvastuu sairaalatoimintojen turvaamisesta, tydmaa-alueiden ra-
jauksista, henkildliikenteen rajaamisesta ja turvaamisesta, rakennus- ja purkutdiden suoritta-
misesta, riittavasta polynhallinnasta seka ennalta arvaamattomiin vaaratilanteisiin varautumi-

sesta.

Sairaala-alueella rakennettaessa tydmaan laheisyydessa sijaitsee sairaalatoiminnan kannalta
kriittisia toimintoja, kuten ymparivuorokauden tapahtuvaa ensihoito ja paivystystoimintaa, leik-
kaustoimintaa, teho-osastotoimintaa, synnytystoimintaa seka muuta paivasairaalatoimintaa.
Sairaalatoiminnan varmistaminen tulee huomioida kaikin keinoin rakentamisessa ja hairiét toi-
minnalle tulee minimoida seka ennakoida. Asiakkaiden ja henkilokunnan liikkuminen sairaala-
alueella tulee rakennustdiden osalta huomioida ja jarjestaa riittdvan turvalliset sekd selkeat
reitit niin jalankulun ja pyorailyn kuin ajoneuvoliikenteen osalta. Erityisesti ensihoidon ambu-
lanssiliikenteen reitit on turvattava, mutta myos muut kiireettomat potilaskuljetukset tulee huo-
mioida rakentamisessa. Selkealla opastuksella ja ohjauksella voidaan luoda edellytykset tur-

valliselle liikenteelle sairaala-alueella.

Sairaalaymparistossa laitteet ovat yksi merkittdva huomioon otettava seikka tarinan suhteen
(RIL, 2010, s. 111). Erityisesti kuvantamistoiminnoissa seka leikkaustoiminnoissa kaytettavien
laitteiden ohje- ja raja-arvot tarinalle voivat olla hyvin matalia. Valmistajien asettamat ohjearvot
ovat usein tiukkoja ja tutkimustuloksia tarinakestavyyksista on vahan. Tarinalle alttiit kohteet
tulee alustavissa riskikartoituksissa paikantaa ja huolehtia jatkuvasta tarinamittauksista tarinaa
aiheuttavien tyovaiheiden aikana. Potilasturvallisuuden ja sairaalatoiminnan kannalta kriittisten

laitteiden katkeamaton toiminta on ensiarvoisen tarkeaa.

Viestinta ja tiedonkulku eri osapuolten valilla tulee olla ennakoivaa. Hairidista ja muuttuvista
olosuhteista, kuten muuttuvat kulkureitit, on hyva tiedottaa sairaalan toimijoille mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta my0s sairaalan henkilokunta voi ennakoida mahdolliset asiakas-
neuvontatarpeet omassa tyossaan. Viestinnassa on hyva huomioida myos rakentamisen tilan-
nekuvan viestiminen sairaalan henkildkunnalle. Ennakoivalla viestinnalla on mahdollista pie-

nentaa hairididen vaikutuksia niin asiakkaiden toimintaan kuin sairaalan toimintaan liittyen.
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3 NYKYTILAN KUVAUS

3.1 OYS 2030 -uudistamisohjelman tilannekuva

Marraskuussa 2018 sosiaali- ja terveysministerio myonsi rajoittamislainsaadannon mukaisen
poikkeamisluvan uudistamisohjelman ensimmaisen vaiheen toteuttamiselle, ja joulukuussa
2018 rakentamisaluetta koskeva kaavamuutos hyvaksyttiin Oulun kaupungin toimesta (OYS
2030 -uudistamisohjelma, i.a.). Ensimmaisen vaiheen osalta A-rakennuksen rakentaminen al-
koi maaliskuussa 2019 ja B-rakennuksen rakentaminen saatiin kayntiin helmikuussa 2020. En-
simmaisen vaiheen A- ja B-rakennusten kokonaisbruttoala yhteensa on noin 133 700 brm?. A-
ja B-rakennusten tavoitteena on olla rakennustoiden osalta valmiina alimpien kerrosten osalta
vuoden 2022 loppuun mennessa ja ylempien kerrosten osalta vuoden 2023 loppuun men-
nessa. Sairaanhoidollinen toiminta pyritaan aloittamaan vaiheittain A- ja B-rakennuksissa vuo-
den 2024 aikana.

Toisen vaiheen hankesuunnitelma hyvaksyttin PPSHP:n valtuuston paatoksella joulukuussa
2020 (OYS 2030 -uudistamisohjelma, i.a.). Sosiaali- ja terveysministerid myonsi rajoittamis-
lainsdadanndn mukaisen poikkeamisluvan uudistamisohjelman toisen vaiheen toteuttamiselle
huhtikuussa 2021, ja toisen vaiheen ensimmaisen osan F-rakennuksen rakennustyot paasivat
alkamaan valmistelevilla toilla. F-rakennuksen laajuus on noin 32 900 brm? ja rakennuksen on

tavoitteena valmistua kesakuussa 2025.

Uudistamisohjelma toteutetaan useissa eri vaiheissa erillishankkeina. Suurimpia erillishank-
keita (kuvio 3) ovat ensimmaisen vaiheen A- ja B-rakennukset seka toisen vaiheen F- ja C-
rakennukset, joista C-rakennuksen rakentaminen pyritdan toteuttamaan vuosien 2025-2028
aikana. Suurempien hankkeiden lisdksi uudistamisohjelmaan sisaltyy pienempia osahank-
keita, kuten jo valmistuneet sadehoitokeskus, kehitysvammahuollon osaamiskeskus, pysa-

kointitalo, jatehuoltokeskus ja vaistokeittio seka tulevina hankkeina logistiikkakeskus.



Kuvio 3. OYS 2030 -uudistamisohjelman suurimmat erillishankkeet (sisdinen tietolahde,
9.11.2022.)

Edella mainittujen hankkeiden lisaksi uudistamisohjelmaan ja Master Plan -yleissuunnitelman
toteuttamiseen sisaltyy useita pienempia hankkeita, joita tehdaan ensimmaisen ja toisen vai-
heen rakennusten rakentamisen mahdollistamiseksi seka toimivan sairaalan kayton mahdol-
listamiseksi rakentamisen aikana. Tallaisia hankkeita ovat muun muassa vanhan sairaalan
piha-alueen ja sisaankayntien valiaikaiset muutostyot seka laajat purku- ja muutosty6t vanhan

sairaalarakennuksen osalla.

3.2 O0YS 2030 -uudistamisohjelman osapuolet

3.2.1 Tilaaja ja rakennuttaja

Hankkeen tilaajana ja rakennuttajana toimii PPSHP:n kuntayhtyma, jonka edustajana toimii
PPSHP:n oma rakennuttajaorganisaatio (kuvio 4). Rakennuttajaorganisaatiota avustavat ulko-

puoliset konsulttiasiantuntijat.
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Kuvio 4. OYS 2030 -uudistamisohjelman rakennuttamisorganisaatio (sisainen tietolahde,
9.11.2022)

3.2.2 Kayttaja ja yllapito

Rakennusten kayttajana kaikissa uudistamisohjelman hankkeissa toimii OYS:n hoitohenkil6sto
ja laakarit seka rakennusten ja laitteistojen yllapidosta ja huollosta vastaavat toimijat yhteistyo-
kumppaneineen. Lisaksi kayttajiin lukeutuu ulkopuolisia toimijoita, kuten laboratoriotoiminnan

palveluntuottajat.
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Kayttajat ja yllapitajat toimivat rakennuttajan kanssa yhteistydssa yhtena osapuolena kayttaja-
lahtoisessa suunnittelussa, toimintamallien ja toiminnan vaatimusten maarittelyissa, eri toteu-
tusvaiheen hyvaksyntatoimenpiteissa ja valvonnassa seka erityisesti vastaan- ja kayttoonotto-

toimenpiteiden toteutuksessa ja valvonnassa.

3.2.3 Palveluntuottajat

Uudistamisohjelman suuremmat osahankkeet (A-, B-, C-rakennukset) toteutetaan allianssi-
mallilla. Allianssien palveluntuottajat on kilpailutettu rakennuttajan toimesta julkisen hankinta-

menettelyn kautta neuvottelumenettelylla.

Uudistamisohjelman ensimmaisen vaiheen suunnittelu-, rakennuttamis- ja valvontaorganisaa-
tio on kilpailutettu kokonaisuutena. Valittuun konsortioon kuuluu useita suunnittelutoimistoja ja

rakennuttamisen seka valvonnan asiantuntijoita.

Rakentamisen toteuttajaorganisaation osalta ensimmainen vaihe jakautuu kahteen osahank-
keeseen, A- (A-rakennus) ja B-allianssiin (B-rakennus). Molemmille alliansseille on valittu han-
kekohtaisesti rakennusurakoitsija ja talotekniikkaurakoitsija. Rakennusurakoitsija toimii myos
hankkeensa paaurakoitsijana ja paatoteuttajana. Lisaksi koko ensimmaisen vaiheen osalle on
valittu allianssiosapuoleksi rakennusautomaatiourakoitsija, joka toteuttaa molempien allians-

sien rakennusautomaatiotyot.

Uudistamisohjelman toinen vaihe jakautuu kahteen osahankkeeseen, F- ja C-rakennukseen.
Toisen vaiheen toteuttamisesta vastaa kokonaisuudessaan C-allianssi, jolle valittu rakennus-
urakoitsija toimii myds hankkeiden paaurakoitsijana ja paatoteuttajana. C-allianssissa paaura-
koitsija vastaa my0s F- ja C-rakennusten talotekniikkaurakoinnista seka suunnittelusta ja suun-
nittelun ohjauksesta. Lisaksi toisen vaiheen osalle on valittu allianssiosapuoleksi rakennusau-
tomaatiourakoitsija. Toteutuksen valvonnasta vastaavat rakennuttajan erikseen kilpailuttamat

ulkopuoliset konsulttiasiantuntijat.
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3.3 OYS 2030 -uudistamisohjelman turvallisuustavoitteet ja rakennuttajan turvalli-

suusjohtaminen

3.3.1 Turvallisuustavoitteet

Turvallisuusjohtamisen paatavoitteita kaikissa osahankkeissa ovat hairiottoman sairaalatoi-
minnan varmistaminen rakentamisaikana, tyomaiden tyoturvallisuus seka terveellisten ja tur-
vallisten tilojen rakentaminen. Hankkeiden turvallisuusjohtaminen perustuu ennakoivaan ris-
kien tunnistamiseen, vaikutusten arviointiin ja hallintaan. Turvallisuustoimenpiteet huomioi-
daan uudistamisohjelman seka osahankkeiden kaikissa toimissa, hankesuunnittelu-, kehitys-
ja toteutusvaiheen tydskentelyssa, suunnitelmissa ja toiden toteutuksessa seka vastaan- ja

kayttoonotossa.

Allianssihankkeissa toteutus jakautuu hankesuunnitteluvaiheen jalkeen kahteen paavaihee-
seen: kehitysvaihe ja toteutusvaihe. Kehitysvaiheessa kaydaan lapi hankkeita koskevia ja tun-
nistettuja vaara- ja haittatekijoita, riskeja seka muita turvallisuustoimenpiteita, joista saadaan
muodostettua toteutusvaiheen lahtotietoaineisto. Osa tunnistetuista asioista pyritdan poista-
maan jo kehitysvaiheessa muun muassa alustavalla aikataulutuksella, tarkemmalla riskikartoi-
tuksella tai valittavilla suunnittelu- ja toteutusratkaisuilla. Lahtotietoaineistossa kuvataan toteu-
tusvaiheen tekniset ja taloudelliset tavoitteet seka laaditaan suunnitelmat hankkeen kaytannon
toteutuksesta ennalta maaritettyyn tasoon. Aineiston perusteella maaritetdan myos hankkei-
den turvallisuustavoitteet. Toteutusvaiheen sopimuksissa turvallisuustavoitteet on nostettu
hankkeiden kannustinjarjestelman avaintulostavoitteiden joukkoon ja maaritetty niihin tarvitta-

vat mittarit toteutuksen seurantaan (Rakennustieto, 2020, s. 8-10).

Uudistamisohjelman osahankkeiden avaintulostavoitteita toteutusvaiheen sopimuksissa tur-
vallisuuden osalta ovat esimerkiksi A- ja B-alliansseissa tydomaan tapaturmattomien jaksojen
keskiarvo rakennusajalta seka allianssien aiheuttamien raportoitujen ennakoimattomien hairi-

O0iden maara sairaalan potilastoimintaan.

Avaintulostavoitteiden lisaksi rakennuttaja on maarittanyt hankkeiden turvallisuusasiakirjaan

tydomaatoteutuksessa huomioitavia tavoitteita. Tydmaatoteutuksen tavoitteita ovat muun mu-
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assa "nolla tapaturmaa”, tydmaiden viikoittaisten kunnossapitotarkastusten vahimmaistavoite-
taso, putoamissuojauksen tavoitetaso seka ambulanssiliikenteen hairiéttdman toiminnan var-

mistaminen.

3.3.2 Rakennuttajan turvallisuustoimenpiteet

3.3.2.1 Riskienhallinta

Riskienhallintaa ja riskianalysointia on tehty rakennuttajan toimesta yhdessa kayttajien
kanssa hankkeen alkuvaiheesta saakka. Riskien tunnistamisessa on hyddynnetty myos
benchmarking-tietoa muiden sairaalarakennushankkeiden toteutukseen liittyen. Riskien
vaikutukset ja painotukset ovat erilaiset hankkeen eri vaiheissa ja osahankkeiden toteutuk-

sissa. Riskienhallinnan tasot jakautuvat uudistamisohjelmassa kuvion 5 mukaisesti.

Riskienhallinnan tasot

Varmistaa PPSHP:n tavoitteiden mukaisen toiminnan ja riskienhallinnan

PPSHP kokonaisvaltainen
riskienhallinta

Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 riskienhallinta

Osahankkeiden
T B allianssin Bl T o
riskienhallinta riskienhallinta riskienhallinta
- Infrahankkeet
+
oys MAAILMAN ALYKKAIN SAIRAALA

Kuvio 5. OYS 2030 -uudistamisohjelman riskien hallinnan tasot (sisdinen tietolahde,
9.10.2019)
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Osahankkeiden hankesuunnitteluvaiheelle seka kehitys- ja toteutusvaiheille on laadittu erilliset
riskienhallintasuunnitelmat, joissa riskeja kasitellaan uudistamisohjelman riskienhallinnan pe-
riaatteiden mukaisesti (kuvio 6). Hankesuunnitteluvaiheessa on kirjattu tunnistettuja suurempia
riskikokonaisuuksia. Riskikokonaisuuksille tarvittavien toimenpiteiden huomioimista on jalos-
tettu kehitys- ja toteutusvaiheissa. Riskienhallintasuunnitelmia on laadittu hankkeiden kehitys-
vaiheen alussa pidetyn riskienhallintatyopajojen pohjalta. Kehitysvaiheessa on pyritty tunnis-
tamaan myos toteutusvaiheen riskeja, joiden toteutumiseen on voitu vaikuttaa mm. erilaisilla

suunnitteluratkaisuilla tai tuotannon aikataulutuksella.

Rakentamisen toteutusvaiheen riskienhallintaprosessin avulla on pyritty tunnistamaan riskeja
hankkeen toiminnassa ja keraamaan niita systemaattisesti riskilokiin suunnittelun ja toteutuk-
sen aikana. Rakentamisen toteutusvaiheen riskeja on tunnistettu laajemmin rakentamisen to-
teuttajaosapuolten hankinnasta alkaen, jolloin jo hankintavaiheessa on tyopajoissa pyritty 10y-
tamaan hankkeeseen vaikuttavat riskit. Osahankkeittain toteutetulla riskienarvioinnilla pyritdan
saamaan kohdennettuja riskienhallintatoimenpiteita ja oikeanlaista vaikuttavuutta. Riskeihin
reagointiin varaudutaan hallintakeinojen suunnittelulla, toteutuksen seurannalla ja riskien uu-
delleenarvioinnilla. Toteutusvaiheessa riskien tunnistamista ja hallintaa on laajennettu huomi-
oimaan myos rakentamisesta aiheutuvat tyoturvallisuusriskit ja vaikutukset ymparistolle. Erityi-
sesti toteutusvaiheessa riskilokien lapikaynti ja paivitys seka riskien tunnistaminen ovat saan-
nollisempaa, ja tydhon osallistuvat kaikki allianssiosapuolet. Riskien tunnistamisen ohella py-
ritdan tunnistamaan myos mahdollisuuksia, joilla on mahdollisuus paasta hankkeessa parem-

paan lopputulokseen.
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Riskienhallinnan periaatteet OYS 2030 -hankkeessa

Tavoite
Riskinsietokyvyn reefhf S
madrittdminen; Urdkotzlg‘?:ﬁ:tr;ﬁ i'::g\tta"en Riskien Mahdollisuuksien
= valfugtusstrdtegla i minimointi tunnistaminen
- riskivaraukset
Prosessi
Riskien tunnistaminen projektin
toiminnassa ja niiden Riskien arviointi:
systemaattinen ker@dminen - riskien tunnistaminen ja
suunnittelun ja toteutuksen aikana. | ———*  toteutumisen todenndkoisyyden
* Riskien tunnistaminen olemassa ja merkityksen arvioiminen
olevien rakennusten rajapinnoissa

myos yhdessd kdyttdjien kanssa.

Riskeihin varautuminen:

+ hallintakeinojen suunnittelu
+ toteutus ja seuranta

*| - riskien uudelleenarviointi
tarvittaessa hallintakeinojen
kayttéonoton jalkeen

+ Riskienhallintatiedon

oys *| jakaminen

Maailman dalykkdin sairaala

Kuvio 6. OYS 2030 -uudistamisohjelman riskien hallinnan periaatteet (sisainen tietolahde,
9.10.2019)

Riskienhallintasuunnitelmaan on kirjattu hankkeiden tunnistetut taloudelliset, ajalliset, henkilo-
, Viranomais- ja turvallisuusriskit seka tunnistetut mahdollisuudet. Suunnitelmassa arvioidaan
kaikkien riskien osalta riskien merkittavyys, todennakaoisyys ja vastatoimet vastuuhenkildineen
riskien pienentamiseksi ja hallitsemiseksi. Hankkeiden projektinjohto yllapitaa ja paivittaa ris-
kienhallintasuunnitelmaa koko hankkeen ajan riskien kasittelyprosessin mukaisesti (kuvio 7 ja
8). Riskienhallintasuunnitelmaan sisallytetaan saanndllisen yllapidon ja paivittamisen yhtey-
dessa myos uusien riskien tunnistamisen paivamaara seka riskien tai niiden vastatoimien vai-
kutukset ja tilannepaivitykset. Riskienhallintasuunnitelmaan ja riskilokiin tulleita muutoksia ka-
sitelldaan allianssien projektiryhmien ja johtoryhmien kokouksissa yhteistydssa kaikkien allians-

siosapuolten kesken.
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Kuvio 7. OYS 2030 -uudistamisohjelman riskien kasittely allianssin sisalla (sisainen tietolahde,

26.2.2020)

Riskienhallinnan prosessikuvaus yksittaisessa

rakennushankkeessa

Kysely [ poytétyd

Riskien
tunnistaminen ja

listaaminen

Poytatyd

Riskien
koostaminen

Poytatyd

Priorisointi

Hankkeen osapuolet
(rakennuttaja,
suunnittelijat,
urakoitsija, kéyttaja)
tunnistavat ja
listaavat riskeja
Listauksen
yhteydessa riskien
alustava analysointi
Suunnittelijat
tunnistavat ja
poistavat riskejd jo
suunnitteluvaiheess
a siten, etta
tuottavat
turvallisesti
toteutettavia
suunnitelmia

oys'

Maailman élykkdain sairaala

Projektipaallikkd
keraa riskit
riskilokiin, poistaa
toiston ja summaa
toimenpiteet
Riskiloki sijcitsee
rakennuttajatiimin
yhteisessd
riskilokissa,
hankkeen omalla
valilehdella

Projektipaallikkod
koostaa
merkittavimmadt
riskit

v
Rakennuttajatiimin

kokous

Kaikkien
hankkeiden

Top5-riskiloki

Merkittavimmat
riskit siirret@an ja
paivitetGdan aina
rakennuttajatiimin
yhteiseen riskilokiin
TopS-vdlilehdelle
ja kasitellaan
rakennuttajatiimis
s

Tyémaakokous/
urakoitsijapalaveri

Tyémaakokous/

Sovitaan

Toimenpiteiden

seuranta

toimenpiteet

Tydmaakokou Riskien muuttumista
k-sissa seurataan ja Tops-

kasitellaan listaa paivitetaan
merkittavimm Uudet havaitut riskit
at riskit, lisataan riskilokiin
sovitaan

vastuuhenkilét

ja
toimenpiteet piskienhallinta-

kokous

Yhteinen
hyvdksyntd

tarvittaville
toimenpiteille

Vakavimpien ja
kustannusvaikutuksiltaan suurimpien
riskien osalta pidetaan tarvittaessa
rakennuttajan ja toteuttajan
toimivaltaisten edustajien kesken
yhteinen riskienhallintakokous, joissa
yhteisesti hyvaksytadan, muokataan tai
hylataan toimenpiteet ko. riskeille

urakoitsijapalaveri

Kysely | péytéatyd

Jaannds-
riskiarviot

—* 2-3 kk

valein

Projektipadllikkd
lahettaa
tarvittavat,
merkittavat riskit
uudelleen
arvioitavaksi
sopiville
henkilille

Kuvio 8. OYS 2030 -uudistamisohjelman riskienhallinnan prosessikuvaus yksittdisessa raken-

nushankkeessa (sisainen tietolahde, 26.2.2020)
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Riskien hallintaan ja seurantaan liittyvia suurimpia turvallisuusndkdkulmia hankkeissa ovat

muun muassa:

— potilasturvallisuuden vaarantuminen rakentamisen johdosta

— tybmaa-alueen aiheuttamat riskit sairaalatoiminnalle ja ulkopuolisille seka hairiot sairaa-

latoiminnalle

— riskit terveelliselle ja turvalliselle rakentamiselle

— ulkoiset uhkatekijat (mm. saa, rikollisuus, pandemiat)

— tietoturvallisuus ja tiedonkulku

— projektin tyoturvallisuus ja ennakointi

— toteutusaikataulu ja tydjarjestys

Osahankkeiden riskienhallinnassa ja riskien kasittelyssa on kaytetty useita erilaisia toimintata-
poja ja tydkaluja (kuvio 9). Riskien raportointia ja yllapitoa on tehty paasaantdisesti taulukko-
muotoisena riskilokina, jossa arvioidaan riskien merkittavyys, todennakaoisyys ja vaikutus seka
kirjataan vastuuhenkilot, tehtavat toimenpiteet ja tehtyjen toimenpiteiden vaikutukset. Lisaksi
riskien hallinnan tukena on kaytetty muun muassa Inclus:n osallistavaa riskienhallintaohjelmis-
toa, joka on mahdollistanut riskikyselyiden suorittamisen, analysoinnin ja seurannan monipuo-
listamisen. Riskienhallintatoimet dokumentoidaan ja tallennetaan osahankkeiden projektipank-

keihin.
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Kuvio 9. OYS 2030 -uudistamisohjelman riskilokiesimerkkeja eri osahankkeista (sisainen tie-
tolahde, 9.11.2022)

Toimivan sairaalan turvallisuusasioista vastaa sairaalan turvallisuuspaallikkd yhdessa turvalli-
suustoimiston kanssa. Sairaalan toimintaan liittyvien riskien tunnistaminen tehdaan sairaalan
henkiloston toimesta turvallisuuspaallikon johdolla. Uudistamisohjelman turvallisuuskoordi-
naattori toimii yhteistydssa sairaalan turvallisuuspaallikon kanssa. Tydomaiden ja sairaalan toi-
minnan yhteensovituksessa nostetaan esiin sairaalan toimintaan liittyvia turvallisuusriskeja,
jotka viedaan tiedoksi ja kasiteltaviksi osahankkeiden riskien hallintasuunnitelmiin ja toimenpi-
teiden suunnittelua varten. Osana kaytannon riskienhallintaa, osahankkeille on jarjestetty

myds onnettomuustilanneharjoituksia.

3.3.2.2 Turvallisuusjohtamisen asiakirjat ja suunnitelmat

Osahankkeista on laadittu hankesuunnitteluvaiheessa sairaalan turvallisuuspaallikdn toimesta
poistumisturvallisuusselvitykset. Selvityksiin on kirjattu kerroksittain muun muassa rakennetta-
van sairaalan palo-osastointitarpeet, sammutusjarjestelmat, alkusammutuskalustotarve, ku-
vaus toiminnoista henkilokunta- ja asiakasmaarineen eri vuorokauden aikoina ja henkildiden
evakuointiajat. Poistumisturvallisuusselvitykset toimivat osahankkeiden riskienarvioinnin poh-

jana ja suunnittelua ohjaavana lahtotietona tulevaan sairaalatoimintaan liittyen.



41

Jokaiselle osahankkeelle on laadittu oma hankekohtainen Valtioneuvoston asetuksen raken-
nustydmaan turvallisuudesta 205/2009 mukainen Rakennuttajan turvallisuusasiakirja (turvalli-
suusasiakirjamalli litteena 1). Turvallisuusasiakirjat sisaltavat myos rakennuttajan laatimat
hankekohtaiset kirjalliset turvallisuussaannot ja menettelyohjeet. Turvallisuusasiakirjoja paivi-

tetaan projektien vaiheiden edetessa ja rakennusvaiheiden muuttuessa.

Sairaalan potilasturvallisuus huomioidaan suunnittelussa. Suunnittelijoiden tulee ottaa kai-
kessa suunnittelussa huomioon turvallisuusasiat myos siten, ettd rakentamistyot ja huoltotyot
voidaan toteuttaa turvallisesti niin rakentamisvaiheen kuin rakennuksen toiminnan ja yllapidon
aikana. Esimerkiksi elementtisuunnittelussa huomioidaan jo tehtaalla tehtavassa valmistus-
tyossa tydmaa-aikaisten putoamissuojausratkaisuiden kiinnitysrakenteita ja -paikkoja, jolloin
vaarallista tyota voidaan suorittaa vahemman tydmaalla. Tavoitteena on parantaa tydmaato-
teutuksen turvallisuutta seka luovuttaa loppukayttajille terveellinen ja turvallinen rakennus ja
tydymparistd. Suunnittelussa kiinnitetaan erityistd huomiota sisailman laatuun vaikuttaviin te-
kijoihin seka erityisesti kosteusteknisesti toimiviin rakenteisiin. Rakentamisvaiheessa laaditta-
van huoltokirjan kayttd- ja huolto-ohjeiden tulee sisaltaa riittavat tyoturvallisuus- ja terveystie-

dot rakennusten toiminnan tarpeisiin.

Osahankkeille on laadittu allianssien kriisinhallintasuunnitelma, jossa maaritelldan hankkeiden
toteutusvaiheiden kriisitilanteisiin varautumisen, johtamisen, viestinnan, tiedottamisen ja jalki-
hoidon toimintatavat ja vastuuhenkilot. Kriisinhallintasuunnitelman osana on laadittu kriisivies-
tintdsuunnitelma, jossa on maaritetty hankkeiden kriisitilanteiden viestinnan toiminta-ajatus ja
nimetty viestinnasta vastaavat vastuuhenkilot eri tilanteisiin. Kriisinhallintasuunnitelma on osa

allianssien johtamisjarjestelmaa.

3.3.2.3 Yhteistoiminta, ohjaus ja seuranta rakennuttajan toimesta

Rakennuttaja on nimennyt OYS 2030 -uudistamisohjelman hankkeille Valtioneuvoston asetuk-
sen rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 5 §:n mukaisesti turvallisuuskoordinaattorin. Tur-
vallisuuskoordinaattori vastaa rakennuttajan turvallisuusasiakirjan laadinnasta ja ajan tasalla
pitamisesta. Lisaksi turvallisuuskoordinaattori vastaa osahankkeiden rakennuttajan turvalli-
suusvelvoitteiden hoitamisesta seka palvelutuottajien tydmaalla tapahtuvien turvallisuustoi-
menpiteiden toteutuksen ohjauksesta, seurannasta ja yhteistoiminnan jarjestamisesta eri osa-

hankkeiden ja toimivan sairaalan valilla.
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YHTEINEN RAKENNUSTYOMAA

Suunnittelu ja rakentaminen - yhteiset turvallisuustavoitteet

Valtioneuvoston asetus rakennustyén turvallisuudesta VNa 205/2009
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto - tyésuojelun vastuualue

T T . —

ke ishanikk
Rakennushankkeeseen ryhtyva Tilaajan nime&m paétoteuttaja w T — [T T S —————
Pédtoteuttajon vastuut ja velvoittest toimintatavat, perehdytys, Turvallisuuskoordinointikokoukset

‘Yhteiset turvallisuuskéyténnét turvallisuuskéytinnét, viikiotarkastukset, Liiheltd piti ~tilanteiden ja tapaturmien kasittely

Rakennuttajan nimeémé turvallisuuskoordinaattori
Rakennuttajan turvallisuusve eivoittest

[T S —

(turvaliisuussaénnét, mensttelychjeet ja tavoittest) Valvontaja seuranta ennakeintija seuranta AV tarkastuksstja yhteistyd

Palo- japelastusviranomaisyhteistyd

Allianssien yhteiset: "turvallisuuspelisdannoét” - kriisiviestintaryhma - viestintapalaverit - yhteensovituspalaverit —
yhteistoiminta tyémaalogistiikassa ja ty6turvallisuustoimissa

YHTEISTOIMINTA JA JATKUVA PARANTAMINEN - "SAMA MAALI KAIKILLA"

Kuvio 10. OYS 2030 -uudistamisohjelman turvallisuustoimien kokonaiskuva (sisdinen tieto-
lahde, 9.11.2022)

Yhteistoiminnan ohjausta toteutetaan muun muassa rakennuttajan koollekutsumien sdannaol-
listen yhteensovituspalavereiden muodossa. Turvallisuuden erillisia yhteistoimintapalavereita
ovat viikoittain pidettava tyoturvallisuuden yhteensovituspalaveri ja joka toinen kuukausi hank-
keittain pidettava turvallisuuskoordinointikokous. Lisaksi turvallisuusasioita kasitellaan viikoit-
tain pidettavissa hankkeitten erillisissa urakoitsijapalavereissa seka allianssien projektirynmien
ja johtoryhmien kokouksissa. Kokouksista ja palavereista tehtavat muistiot toimitetaan hank-

keiden projektipankkeihin kaikkien osapuolten lapikaytavaksi ja kayttoon.

Viikoittain pidettavassa tyoturvallisuuden yhteensovitus-palaverissa on koolla kaikkien kayn-
nissa olevien osahankkeiden tyomaiden tydomaahenkilostoa ja rakennuttajan edustajia. Pala-
verissa kaydaan lapi ja sovitetaan yhteen paivittaista tydmaatoimintaa ja yksittaisia tydvaiheita

erityisesti eri hankkeiden rajapinnassa seka yhteiskayttoisilla tydmaalogistiikkareiteilla.

Turvallisuuskoordinointikokouksia pidetaan hankkeittain noin kahden kuukauden valein turval-
lisuuskoordinaattorivetoisina. Kokouksissa on lasna tyomaiden tyoturvallisuudesta vastaavaa
henkilostoa seka rakennuttajan edustajat. Kokouksissa kasitellaan kokousvalilla paivitettyja
turvallisuussuunnitelmia, tapahtuneita lahelta piti -tilanteita, tapaturmia, mahdollisia kriisitilan-
teita ja niiden tapahtumia, turvallisuustoimintaa ja sen vaikutuksia seka toiminnan kehittamis-

tarpeita (turvallisuuskoordinointikokousmuistiomalli liitteena 2).
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Lisaksi turvallisuustoimenpiteiden ohjausta ja seurantaa toteutetaan turvallisuuskoordinaatto-
rin toimesta paivittaisessa tydbmaaseurannassa yhteistyossa tyomaiden henkiloston, valvonta-

organisaation, toimivan sairaalan henkiloston ja viranomaisten kanssa.

Rakennuttajan ja sairaalan turvallisuustoimiston toimesta tydmaille on jarjestetty useita onnet-
tomuustilanteiden valmiusharjoituksia. Harjoituksissa on simuloitu tydmaiden ja sairaalan yh-
teistoimintaa vakavampien onnettomuustilanteiden hallitsemiseksi ja yhteistoiminnan kehitta-
miseksi. Valmiusharjoitusten purkamisen ja palautteiden perusteella pyritaan kehittamaan tyo-
maiden ja sairaalan yhteistoimintaa kriisitilanteissa ja parantamaan kriisi- ja onnettomuustilan-

neohjeistusta.

3.3.2.4 Viranomaisyhteistyo

Rakennuttajan edustajana turvallisuuskoordinaattori vastaa rakentamiseen liittyen tyomaa-
toimintojen turvallisuuden osalta viranomaisyhteistyon organisoinnista aluehallintoviranomais-
ten seka pelastuslaitoksen kanssa. Saanndllinen yhteydenpito turvallisuuskoordinaattorin ja
viranomaisten kanssa on luonut hyvat edellytykset vuoropuhelulle turvallisuustoimenpiteiden
toteuttamiseen ja huomioimiseen tydmaatoiminnassa. Muusta viranomaistoiminnasta vastaa-
vat paasuunnittelija sekd muu rakennuttajaorganisaatio yhdessa allianssiorganisaatioiden

kanssa.

Aluehallintoviraston tyOsuojeluorganisaatio suorittaa saanndllisin valiajoin tyoturvallisuustar-
kastuksia osahankkeiden tyomailla yhteistydssa tydomaahenkiloston ja rakennuttajan kanssa.
Tarkastuksista kirjataan tarkastusmuistiot, joiden mukaisesti tydmaatoiminnassa havaitut puut-

teet korjataan ja turvallisuustoimintaa kehitetaan tydmaalla.

Pelastuslaitos toimii yhteistoiminnassa hankkeiden turvallisuuskoordinaattorin ja sairaalan tur-
vallisuustoimiston kanssa. Pelastuslaitos ohjeistaa ja opastaa muun muassa muuttuvien kul-
kureittien, hatapoistumisreittien seka muiden turvallisuusolosuhteiden toteuttamiseen niin toi-
mivan sairaalan kuin rakennushankkeiden osalla. Osa yhteistyota pelastuslaitoksen kanssa on
myos pelastuslaitokselle jarjestettavat erilliset tydmaakierrokset ja kohdetietojen ajan tasalla
pito. Turvallisuuskoordinaattori toimittaa pelastuslaitoksen tietoon muun muassa tyomaiden

paivittyvia tydmaa-aluesuunnitelmia seka pelastussuunnitelmia.
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4 TUTKIMUS

4.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista tutkimusta, jonka yleisimpia aineistonkeruumene-
telmia ovat erilaisiin dokumentteihin perustuva tieto, haastattelut, kyselyt ja havainnointi (Tuomi
& Sarajarvi, 2009, s. 71). Kyselyt mahdollistivat tiedon kerdamisen suuremmalta joukolta ly-
hyemmassa ajassa, vaikkakin kyselyssa oli huomioitava prosentuaalisen vastausmaaran vai-
kutukset saatavaan vastaustietoon. Haastattelut valikoituivat hankkeen viranomaisten ja toimi-
van sairaalan turvallisuuspaallikon osalle soveltuvimmaksi tiedonkeruumenetelmaksi, koska
haastateltavat henkilot eivat ole mukana uudistamisohjelman paivittaisessa tyoskentelyssa.
Haastateltava joukko oli pieni ja haastattelu tiedonkeruumuotona joustavampi. Haastattelussa
tietoja saatiin kerattya paremmin keskustelun, kysymysten sanamuotojen selventavyyden ja
tarvittaessa kysymysten toiston avulla (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 73). Eri aineistonkeruume-
netelmia yhdistelemalla selvitettiin mahdollisimman monipuolisesti nykytila ja voitiin arvioida

nykytilan mukaisten toimenpiteiden vaikutusta ja toimintatapojen parannusehdotuksia.

Tutkimuksessa kaytiin lapi nykyinen rakennuttajan turvallisuusjohtamisen toteutukseen liittyva
tausta-aineisto. Tausta-aineistoon pohjautuvilla teemakyselyilla ja teemahaastatteluilla pyrittiin
saamaan tietoon turvallisuusjohtamisen kohderyhman henkildiden ajatuksia ja kokemuksia ra-
kennuttajan toiminnasta. Kyselyissa ja haastatteluissa voitiin edeta etukateen valittujen teemo-
jen ja niihin liittyvien tarkentavien kysymysten pohjalta, jolloin aihekokonaisuutta voitiin rajata
(Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 75). Kyselyt toteutettiin hankkeen allianssiosapuolille ja haastat-

telut hankkeen turvallisuusyhteistyokumppaneille.

Tulosten analysoinnissa kaytettiin vaikuttavuuden arvioinnin periaatteita. Vaikuttavuuden arvi-
ointi pohjautui "theory-based-evaluation” -arviointiperinteeseen (Chen, 1990). Vaikuttavuuden
arvioinnissa oli kysymys siitéa mika vaikuttaa mihinkin, miten, milloin ja milla edellytyksilla (Dah-
ler-Larsen, 2005, s. 7). Tutkimuksen paamaarana oli I6ytaa vastauksia, missa maarin tehdyt
toimenpiteet ovat vaikuttaneet hankkeen turvallisuustavoitteisiin paasyyn (Dahler-Larsen,
2005, s. 18). Kokonaiskuvan muodostamisessa oli pyrkimys selvittda rakennuttajan turvalli-
suustoimenpiteiden vaikutuksia ja syy-seuraus-suhdetta hankkeen toimijoiden ja yhteistyota-

hojen avulla uudistamisohjelman turvallisuustilanteeseen.
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4.2 Kyselyiden ja haastatteluiden valmistelut

Nykytilan selvittamiseksi tausta-aineisto kaytiin lapi lainsaadannon, ohjeistuksen, hankekoh-
taisten sopimusasiakirjojen, kokousmuistioiden ja turvallisuusdokumenttien seka tutkimuksen
suorittajan omaan kokemukseen pohjautuen. Tausta-aineiston avulla muodostettiin teemaky-
selyiden ja teemahaastatteluiden kysymykset seka maaritettiin kyselyn vastaanottajat seka
haastateltavat henkilot yhdessa opinnaytetyon ohjaajien kanssa. Vaikuttavuuden arvioinnin
suorittamiseksi analysoitiin tausta-aineisto ja kyselyista seka haastatteluista saadut vastaus-
tiedot. Tietojen avulla tutkittiin ja arvioitiin tehtyjen toimenpiteiden vaikutusta rakennuttajan tur-
vallisuusjohtamisen toteutukseen ja esille nousseet kehittamistarpeet. Rakennuttajan turvalli-
suusjohtamista analysoitiin kokonaiskuvan hallinnan, vaikuttamisen seka turvallisuustason na-

kokulmasta.

4.3 Kyselyt

Kyselyt toteutettiin teemakyselyina Webropol-kyselytyokalun avulla hankkeen allianssiosapuo-
lille: tilaajan rakennuttajaorganisaatio, allianssien projektipaallikot ja tyoturvallisuushenkilosto
seka valvojat. Kyselyyn vastasi 20 henkiloa. Vastaajia oli hieman alle puolet henkiloista, joille

kysely lahetettiin.

Teemakyselyiden kysymysasettelun tavoitteena oli valita sellaisia kysymyksia, joilla saadaan
vastaajien nakemys rakennuttajan turvallisuusjohtamisen toimenpiteiden vaikutuksesta ja riit-
tavyydesta OYS 2030 -uudistamisohjelman sisalla. Lisaksi pyrittiin saamaan kasitys hankkeen
turvallisuustoimenpiteiden tietojen saavutettavuudesta eri kanavien kautta projektinjohdosta
aina tydmaalla toimiville tyontekijoille saakka. Kysymykset jaoteltiin pienempiin aihekokonai-
suuksiin, jotta kokonaiskuvan saaminen olisi helpompaa. Kysymysaihioita hiottiin yhteistyossa
uudistamisohjelman johdon kanssa, jotta haluttu kokonaiskuva saataisiin mahdollisimman rea-
listisesti vastausten avulla. Kysymysasettelussa paadyttiin kysymyksiin, joihin jokainen vas-
taaja joutuu itse kifaamaan oman nakemyksensa, pois lukien ensimmainen henkiléryhmia ja-

otteleva kysymys.

Teemakyselyn kysymykset:
— 1. Mihin OYS 2030-hankkeen organisaatioryhmaan kuulut?



46

2. 0YS2030 -hankkeen turvallisuustavoitteet. Hankkeelle ja alliansseille on maari-
telty rakennuttajan toimesta paaturvallisuustavoitteet hankkeen toteutuksessa huo-
mioitavaksi.

- 2.1 Kerro tarkeimmat turvallisuustavoitteet

2.2 Miten turvallisuustavoitteet ovat toteutuneet tdhadn mennessa?

2.3 Kerro mista turvallisuustavoitteet |0ytyvat

3. Rakennuttajan turvallisuusjohtaminen. Rakennuttaja on vahvasti mukana koko

0YS2030 -hankkeen turvallisuusjohtamisessa. Turvallisuus on niin tydmailla kuin

toimivan sairaalan osalla yksi tarkeimmista toiminnan edellytyksista.

- 3.1 Miten rakennuttaja mielestasi osallistuu turvallisuustoimien johtamiseen ja
ohjaamiseen?

- 3.2 Onko rakennuttajan turvallisuusohjaus selkeaa ja miten se ilmenee?

- 3.3 Millainen rakennuttajan suorittama turvallisuusohjaus on toiminut parhaiten
hankkeessa?

- 3.4 Miten turvallisuuden yhteensovituspalaverit ja turvallisuuskoordinointikokouk-
set ovat vaikuttaneet téiden turvalliseen tekemiseen?

- 3.5 Miten rakennuttajan turvallisuusjohtaminen ja ohjaaminen poikkeavat mieles-
tasi muista hankkeista?

4. Rakennuttajan turvallisuusasiakirja. Rakennuttaja on laatinut hankkeen eri vai-

heille jo kehitysvaiheessa Valtioneuvoston asetuksen 205/2009 mukaisen turvalli-

suusasiakirjan.

- 4.1 Onko rakennuttajan turvallisuusasiakirja selkea ja johdonmukainen?

- 4.2 Miten turvallisuusasiakirjaa voitaisiin kehittaa ja parantaa?

5. 0YS2030 -hankkeessa on painotettu tdiden turvallista toteuttamista seka kay-

téssa olevan sairaalan toiminnan hairiottomyytta.

- 5.1 Mitka asiat ovat toimineet parhaiten hankkeen turvallisuuskulttuurin muodos-
tumisessa?

- 5.2 Miten turvallisuusasioiden viestiminen on onnistunut?

- 5.3 Mitka turvallisuusasiat ovat tulleet hankkeen aikana yllatyksena?

- 5.4 Mita turvallisuusasioita ja turvallisuustoimenpiteita hankkeissa tulisi tehostaa?

6. Rakennuttajan turvallisuusjohtamisen kehittdminen

6.1 Miten rakennuttajan turvallisuusjohtaminen on mielestasi vaikuttanut hank-

keen toteuttamiseen?
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- 6.2 Mita lahtétietoja hankkeen alussa olisi pitanyt olla rakennuttajan toimesta li-
saa turvallisuuden parantamiseksi?
- 6.3 Miten rakennuttajan turvallisuusjohtamista voitaisiin parantaa?

— 7. Vapaa sana...

4.4 Haastattelut

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina sairaalan turvallisuuspaallikdlle seka turvallisuus-
toiminnassa jatkuvasti yhteistydssa toimiville aluehallintoviraston tydsuojelun edustajille ja pe-
lastusviranomaiselle. Korona-pandemiasta johtuen haastattelut suoritettiin videoneuvotteluyh-
teyksia hyodyntaen. Haastateltavia oli yhteensa nelja henkiloa. Haastateltaville toimitettiin
haastatteluajankohdan sopimisen yhteydessa haastattelukysymykset ennakkotiedoksi, jotta

heilld oli mahdollisuus valmistautua haastattelutilaisuuteen.

Haastatteluiden tavoitteena oli saada keskustelun avulla kuva uudistamisohjelman rakennut-
tajan turvallisuusjohtamisen toiminnasta ja vaikutuksista hankkeen ulkopuolisten yhteistyota-
hojen ja yhteistoiminnan nakokulmasta. Samalla keskusteluissa oli mahdollista verrata osa-
hankkeiden turvallisuustoimintaa muuhun alueellamme tapahtuvaan rakentamistoimintaan

haastateltavien laajan kokemuksen ja osallisuuden pohjalta.

Teemahaastattelun kysymykset:

— 1. Minkalainen on mielestasi OYS 2030 -hankkeen turvallisuuskulttuuri ja miten se
iimenee?

— 2. Onko rakennuttajan (PPSHP) turvallisuustoimenpiteiden viestiminen ja yhteistoi-
minta kanssanne riittavaa ja tarpeeksi informatiivista?

— 3. Milla tavalla rakennuttajan (PPSHP) osallistuminen turvallistoimien johtamiseen ja
yhteistoiminnan jarjestdmiseen on nakynyt yhteistyossa?

— 4. Miten rakennuttajan (PPSHP) tyoturvallisuusohjaus poikkeaa muihin rakennus-
hankkeisiin verrattuna?

— 5. Miten rakennuttajan (PPSHP) turvallisuusjohtaminen on mielestasi vaikuttanut
hankkeen toteuttamiseen?

— 6. Miten rakennuttajan (PPSHP) turvallisuusjohtamista ja -toimintaa voitaisiin paran-

taa?
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— 7. Millaista vuorovaikutusta toivoisit rakennuttajalta jo hankkeen valmisteluvaiheessa
ja hankkeen toteuttamisen aikana?

— 8. Vapaa palaute...
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5 TULOKSET JA ANALYSOINTI

5.1 Tutkimusongelmat

Tutkimuksessa selvitettiin, miten Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 -uudistamisohjelman ra-
kennuttajan turvallisuustoimet ovat vaikuttaneet tydmaiden toimintaan ja sairaalan toimintaan.
Miten rakennuttajan aktiivinen rooli turvallisuustoimien tavoitteiden asettamisessa, jalkauttami-
sessa seka seurannassa on vaikuttanut tydmaan turvallisuustasoon ja turvallisuustoimien to-
teutumiseen? Onko turvallisuustoimilla saatu poistettua sairaalan toimintaan aiheutuvia hairi-

oita?

Allianssimallilla toteutettavien hankkeiden rakennuttajan turvallisuusjohtaminen pohjautuu pe-
rinteisten toteutusmallien periaatteisiin ja toimenpiteisiin. Uudistamisohjelman rakennuttajan
turvallisuusjohtaminen sisaltda paljon enemman ennakoitavia ja yhteistoimintaa vaativia tur-
vallisuustoimia ja turvallisuusvaatimuksia seka laajan joukon sidosryhmia. Turvallisuustekijat
on otettava huomioon jo aikaisessa vaiheessa, suoritettava laajaa analyysia tarpeista seka
arvioitava eri toimintojen vaikutusta sairaalan ja tydbmaan toimintaan. Sairaalarakentamisessa
turvallisuustoimien tavoitteet ja ennakoitavuus tulee ulottaa myds sairaalatoiminnan hairiotto-

man jatkumisen varmistamiseen.

5.2 Huomiot tausta-aineistosta

5.2.1 Turvallisuustavoitteet

Uudistamisohjelman alkuvaiheessa hankittaessa allianssikumppaneita rakennuttaja on tuonut
esille hanketta ohjaavia perusperiaatteita ja erityishuomioita. Naita ovat muun muassa jatku-
van parantamisen mukainen toiminta, turvallisen ja terveellisen rakentamisen huomioiminen
suunnittelun ja rakentamisen toteutuksessa seka tiiviin vuorovaikutuksen luominen sidosryh-
mien valille. Allianssien rakentamisen toteuttajaosapuolten hankinnassa on tuotu esiin viela
tarkemmin tyomaatoteutukseen liittyvat rakennuttajan tavoitteet ja odotukset erittain korkea-
luokkaisesta tyOnaikaisesta turvallisuustoiminnasta ja hairididen minimoimisesta alueella sa-
manaikaisesti tapahtuvalle sairaalatoiminnalle. Turvallisuustavoitteet ja huomioitavat turvalli-

suuteen vaikuttavat erityispiirteet on kirjattu allianssikumppaneiden hankinnassa kaytettyihin
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tarjouspyyntdihin ja tarkennettuna viela tehtyihin sopimuksiin osahankkeiden eri vaiheissa.

Turvallisuusasiat on priorisoitu erityisesti sopimuksissa ensisijaisiksi tavoitteiksi.

Turvallisuustavoitteita on eri tasoisia ja ne on kirjattu useisiin eri dokumentteihin. Paatason
turvallisuustavoitteet 16ytyvat allianssisopimuksista. Tyomaaturvallisuutta koskevia turvalli-
suustavoitteita on lisaksi kirjattu rakennuttajan turvallisuusasiakirjaan. Tavoitteita on esitetty
useissa eri paikoissa, joten tavoitteiden kokonaisuuden loytamiseksi on tiedettava, mihin do-
kumentteihin tavoitteet on kirjattu. Hankkeen kaikilla osapuolilla, esimerkiksi rakennustyonte-
kijatasolla, ei ole paasya hankkeen projektipankkiin, josta tietoa voisi hakea. Hankeperehdy-
tyksissa tavoitteet kerrotaan tyontekijoille paaosin, mutta tydntekemiseen vaikuttavat kaytan-
non toimenpiteet niihin paasemiseen jaavat osin pintapuolisiksi. Tavoitteita ei perustella kaikille

tyontekijaryhmille niiden ymmartamisen parantamiseksi.

5.2.2 Riskienhallinta

Riskienhallintaa ja riskianalysointia on tehty kaikissa hankkeen eri vaiheissa. Turvallisuustoi-
menpiteisiin liittyvia riskeja on tunnistettu laajasti niin sairaalatoimintaan kuin tydmaatoimintaan
littyen. Tunnistettujen riskien vaikutukset ja painotukset ovat erilaisia uudistamisohjelman eri
vaiheissa ja osahankkeiden toteutuksissa. Esimerkiksi toiminnan turvallisuuteen, infektiontor-
juntaan, likkumiseen ja potilasturvallisuuteen liittyvat riskit ovat vaikuttaneet suunnitelmien to-
teutukseen tilojen ja taloteknisten jarjestelmien seka materiaalien valinnoissa, mutta myos ra-
kentamisen turvallisessa toteutuksessa sairaala-alueella. Erityisesti sairaalatoiminnan hairiot-

tomyyteen liittyvia riskeja on kasitelty laajasti eri vaiheissa.

Riskitydpajojen tulosten dokumentoinnin tuloksena esiin nousseet riskit on tuotu erillisiin aktii-
visesti paivitettaviin osahankekohtaisiin riskilokeihin. Osahankkeiden riskilokien rinnalla raken-
nuttaja yllapitaa koko uudistamisohjelmaa koskevaa riskilistausta, jota paivitetaan saannolli-

sesti hankkeen etenemisen mukaisesti rakennuttajaorganisaation toimesta.

Riskien kasittely on jaettu pienemmiksi osa-alueiksi. Osa-alueille on maaritetty tydryhmat, jotka
vastaavat riskien tilannekuvan yllapidosta ja paivittamisesta seka toimenpiteiden maarityk-
sesta ja vaikutusten seurannasta. Tyoryhmien riskilokeista kerataan tieto riskirynman kasitel-

tavaksi alliansseittain, jolloin saadaan koottua merkityksellisimmat riskit kokonaisuudeksi koko
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uudistamisohjelmaa ajatellen. Rakennuttajan edustajat osallistuvat riskienhallinnan toteutuk-
seen kaikilla osa-alueilla. Paivitetyt riskilokit ja nostot vaikutuksiltaan suurimpiin riskeihin liittyen
on tuotu esille ja kasitelty saanndllisissa projektikokouksissa seka allianssien johtoryhmien ko-

kouksissa.

5.2.3 Rakennuttajan turvallisuusjohtaminen

Uudistamisohjelmassa rakennuttajaorganisaatiosta on haluttu riittdvan laaja-alainen, jotta
my0Os rakennuttajan turvallisuusjohtamiselle pystytaan luomaan oikeanlaiset puitteet. Raken-
nuttajan nimeama turvallisuuskoordinaattori on PPSHP:n omaa henkilostoa ja kuuluu osaksi
uudistamisohjelman rakennuttajatiimia. Turvallisuuskoordinaattorilla on nain ollen tosiasialli-
nen mahdollisuus ja toimivalta toteuttaa rakennuttajalle lainpuitteissa asetettuja turvallisuus-
velvoitteita. Turvallisuusvelvoitteiden lisaksi turvallisuuskoordinaattori huolehtii turvallisuusasi-
oiden yhteensovituksesta toimivan sairaalan, viranomaisten ja osahankkeiden rakennustyo-
maiden kanssa paivittain. Rakennustyomaiden turvallisuusyhteisty0 sairaalan turvallisuustoi-
miston ja viranomaisten kanssa on joustavaa turvallisuuskoordinaattorin toimiessa yhteen so-
vittajana eika yhteistoiminta jaa pelkastaan eri toimijoiden toteutettavaksi. Turvallisuustoiminta

on saatu koordinoidummaksi, suoraviivaisemmaksi ja selkeammaksi.

Rakennuttajan turvallisuusjohtaminen nakyy uudistamisohjelman alkuvaiheessa turvallisuus-
tavoitteiden maarittamisessa ja turvallisuusohjeiden laadinnassa. Uudistamisohjelmalle on py-
ritty luomaan mahdollisimman hyva turvallisuuskulttuuri, jota on viety eteenpain kaikkiin osa-
hankkeisiin ja niiden turvallisuustoimintaan. Kaikkea rakennuttajan turvallisuustoimintaa pyri-
taan suorittamaan ennakoivan ajattelun keinoin, jolloin pystytaan tuomaan esiin riskit ja vaarat
seka mahdollistetaan niihin varautuminen. Kyseisella toiminnalla on pystytty vaikuttamaan hai-
tallisten vaikutusten pienentamiseen ja hallitsemiseen niin sairaalatoiminnalle kuin tydmaatoi-

minnalle.

Osahankkeille on laadittu turvallisuuskoordinaattorin toimesta hankekohtaiset rakennuttajan
turvallisuusasiakirjat, joihin on kirjattu osahankkeita koskevat turvallisuussaannot ja -ohjeet.
Turvallisuusasiakirjat luovat pohjan osahankkeiden tydomaatoteutuksen turvallisuusvaatimuk-
sille ja -toimenpiteille. Turvallisuusasiakirjat on laadittu ennen osahankkeiden allianssien kil-
pailutuksia ja turvallisuusasiakirjoja paivitetdan aktiivisesti osahankkeiden etenemisen mu-

kaan.
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Yhteistoiminnan, turvallisuusvalvonnan ja -seurannan toteutuksessa apuna toimivat viikoittain
tyomaan tuotantohenkiloston kanssa pidettavat turvallisuuden seurantapalaverit seka noin
kahden kuukauden valein tydomaiden turvallisuushenkiloston kanssa pidettavat turvallisuus-
koordinointikokoukset. Turvallisuuden seurantapalavereissa kasitellaan tydmaan paivittaista
turvallisuusjohtamista ja erityisesti tydmaiden rajapinnoissa yhteen sovitettavia turvallisuustoi-
menpiteita. Turvallisuuskoordinointikokouksissa kaydaan lapi yleisten turvallisuustoimenpitei-
den tilannetta, tydmaiden turvallisuusdokumenttien tilannetta, toiminnan muutoksia, opittuja
asioita, yhteistoimintaa seka tapahtuneita vaara- ja tapaturmatilanteita. Turvallisuuspalaverit ja
-kokoukset dokumentoidaan ja muistiot tallennetaan hankkeen projektipankkiin allianssiorga-

nisaatioiden kayttoon.

Turvallisuuskoordinaattori osallistuu osahankkeiden tydmaan paivittaiseen turvallisuustoimin-
taan seka tukee ja ohjaa tyoturvallisuustoimenpiteiden suorittamista tydomailla yhteistydssa tyo-

maiden turvallisuushenkildston ja viranomaisten kanssa.

5.3 Kyselyiden tulokset

Uudistamisohjelman konkreettisimmat tydmaatoimintaa koskevat turvallisuustavoitteet ovat
selkeasti hyvin tiedossa ja sisaistettyna. Turvallisuustavoitteista tarkeimmat eli tapaturmien
maaran minimointi seka hairidt sairaalatoiminnalle nousevat vastauksissa vahvasti esiin. Va-
hemmalle huomiolle vastauksissa jaa jatkuvan parantamisen tavoite seka rakennuksen tule-
vaan kayttoon liittyva tavoite turvallisesta ja terveellisesta kayttoymparistosta. Turvallisuusta-
voitteiden toteutumiseen vastaajat kokevat olevansa paaosin tyytyvaisia. Pienempien tapatur-
mien maara nousee esiin tavoitteisiin paasyssa, mutta reagointi tapahtumiin on kuitenkin ollut
vastaajien mielesta oikeanlaista. Kuten tausta-aineiston huomioissa on jo kerrottu, turvallisuus-
tavoitteiden kirjaukset eivat ole selkeasti keskitettyna, vaan l0ytyvat useista eri paikoista. Vas-
tauksista voi paatella, etta kaikilla osapuolilla ei ole tiedossa kaikkia hankkeelle asetettuja tur-

vallisuustavoitteita juuri edellda mainitun syyn vuoksi.

Rakennuttajan turvallisuusjohtaminen koetaan aktiiviseksi, keskustelevaksi ja osallistuvaksi.
Rakennuttajan turvallisuusjohtaminen henkiloityy vastauksissa selkeasti turvallisuuskoordi-
naattoriin. Turvallisuusohjauksessa nousee esiin selkeasti konkreettiset ja saanndlliset turval-
lisuuspalaverit seka asioiden aktiivinen kasittely yhdessa rakennuttajan ja tydmaahenkiloston

kanssa. Rakennuttajan edustajat ottavat matalalla kynnyksella kantaa turvallisuusasioihin ja
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ohjeistavat tarvittaessa toimintatapoja toiminnan parantamiseksi. Ennakointi nousee myos
vahvasti esiin turvallisuustoimien toteutuksessa rakennuttajan toimenpiteissa. Vaikka vastauk-
sista paaosin voidaan tulkita vastaajien olevan tyytyvaisia rakennuttajan turvallisuusjohtami-
seen, nousee esiin turvallisuusjohtamisen ulottumisen haasteet tyota toteuttavalle tyontekija-
tasolle tyomaalla. Pelkka rakennuttajan edustajien nakyvyys tyomailla ei riita, eika ylemman
tason turvallisuusohjaus saavuta kaikkia tyontekijatasoja riittavalla tavalla. Nain ollen raken-
nuttajan turvallisuusohjaus ei palvele kokonaisturvallisuutta taysin ja jaa osin vajavaiseksi tyon-

tekijaketjussa osahankkeiden johdosta kentalla toimiville rakennustdiden toteuttajille.

Rakennuttajan turvallisuusasiakirjat osahankkeittain koetaan sisalloltaan johdonmukaisiksi
ja ajantasaisiksi. Turvallisuusasiakirjojen sisaltdo on laaja, ja se tekee asiakirjoista myos osin
raskaita lukea. Myds turvallisuusasiakirjojen I0ydettavyyteen ja lapikayntiin olisi selkeasti tar-
vetta panostaa enemman, jotta rakennuttajan turvallisuusohjeet ja -sdannot olisivat paremmin
tiedossa kaikilla osapuolilla lapi toteutusketjun. Selkeasti kaivataan myds turvallisuusasiakir-
jaan liittyen erillista turvallisuustoimenpiteiden tehtavalistaa, jonka pohjalta tydmaiden turvalli-
suushenkilostolla olisi helpompi seurata toimenpiteiden oikea-aikaista toteutusta ja seurantaa.
Rakennuttajan edellyttdmat turvallisuustoimenpiteet ovat ripoteltuina turvallisuusasiakirjan eri
kohtiin, jolloin kokonaiskuvan seuranta vaatii viitselidisyytta asioiden poimimiseen dokumen-

tista muihin tyoturvallisuustoimenpiteiden tydlistoihin toteutettaviksi.

Turvallisuuskulttuurin lahtokohtana on ymmarrys turvallisuustoimenpiteiden ja -ohjauksen
tarkeydesta. Osapuolten keskinainen ymmarrys ja selkea vuorovaikutus turvallisuuden paran-
tamiseen seka avoin yhteistoiminta osapuolten kesken nousevat vastauksissa keskioon turval-
lisuuskulttuurin luomisessa. Turvallisuusasioihin panostaminen heti osahankkeiden alkuvai-
heissa ja valiton reagointi parannettaviin turvallisuusasioihin ovat vastaajien mielesta vaikutta-
neet turvallisuuskulttuurin kehittymiseen oikeaan suuntaan. Myds koko uudistamisohjelmaa
koskevat osahankkeiden yhteiset turvallisuuden pelisaannot nousevat esiin kyselyn vastauk-

sissa positiivisena huomiona.

Hankkeen sisadisten turvallisuusasioiden viestinnan koetaan vastauksissa onnistuneen hy-
vin. Tieto on saavuttanut tydmailla tydskentelevat. Erityisesti yhteisty0 ja viestinta osahankkei-
den tydmaiden kesken seka sairaalan ja tydmaiden valilla nousevat esiin toimivana kokonai-
suutena. Osahankkeiden sisdinen turvallisuusasioiden viestintd koetaan olevan vuorovaikut-

teista eika perustu pelkastaan sahkodpostiviestimiseen tai muuhun kasvottomaan viestintaan.



54

Joidenkin tapahtumien osalta viestinnassa on havaittu puutteita tiedon kulussa, jolloin tarvit-
tava tieto ei ole saavuttanut kaikkia asianosaisia sovitun mukaisesti oikeaan aikaan tai tiedon
saannissa on ollut tarpeettoman pitka viive. Turvallisuusasioiden sisaista viestintaa on mah-
dollista parantaa erilaisten nopeiden viestintavalineiden kayton tehostamisella, valmiiden vas-

taanottajalistojen luomisella ja tiedotuksen toimintaprosessin tarkentamisella.

Hankkeen aikana yllatyksena tulleissa asioissa vastaajat olivat padosin nostaneet esiin tyo-
maatoimintaan ja tyontekemiseen liittyvia kaytdnnon tyoturvallisuushuomioita. Lisaksi esiin
nousi suurempien ja vakavampien vahinkotilanteiden johtamisen organisointi seka tilanteiden
aiheuttamien poikkeustoimien johtaminen. Edella mainituissa asioissa parannettavaa on sel-

keasti kaikilla hankkeen osapuolilla koko tilannejohtamisprosessin osalta.

Kehitettavissa turvallisuustoimenpiteissa nousi esiin hankkeen sisaisen ja ulkoisen tiedon-
kulun parantaminen. Tiedonkulun oikea-aikaisuus ja tiedon jakamisen laajuus ovat haasteena
nain suuressa hankkeessa niin turvallisuustoiminnan kuin muunkin toiminnan osalta. Vastauk-
sissa kaivattiin myos enemman tietoutta toimivan sairaalan vaikutuksista tydmaatoimintaan,
jolloin tydmaalla olisi helpompi ymmartaa toimintaymparistoa ja toiminnan vaikutuksia parem-
min. Tilannejohtaminen yllattavien tilanteiden osalla tarvitsee myds lisda harjoitusta ja toimin-
tatapojen selkeyttamista. Turvallisuusriskien tunnistaminen erityisesti tydmaatoimintaan liitty-
vissa toimenpiteissa voisi olla paremmalla tasolla ja systemaattisempaa. Lisaksi riskien parem-
paan tunnistamiseen liittyy turvallisuustoimenpiteiden selkea linja, jolloin toimintatavat ja puut-
tuminen seka ennakointi pitaisi olla systemaattisempaa. Rakennuttajan turvallisuustoimien
osalta edella mainitut asiat vaativat enemman vuorovaikutusta kaikkien osapuolten kanssa,
asioiden toistamista ja muistuttamista seka viela selkeampaa turvallisuuskulttuurin ja raken-
nuttajan tahtotilan esiin tuomista ja halutun turvallisuustason yllapitamista. Myos osahankkei-
den sisaisia ja eri tydmaiden yhteisia tyoturvallisuuskierroksia tulisi lisata, jolloin tiedonkulkua
ja turvallisuuskaytantoja eri osapuolten valilla saataisiin parannettua entisestaan. Turvallisuus-
kierroksilla olisi mahdollista osallistaa paremmin tyontekijatason henkildita turvallisuustoimen-
piteisiin ja saataisiin enemman esiin heidan nakemystaan tyoturvallisuustoimenpiteiden toteut-

tamiseen ja ongelmakohtien ratkaisuun.
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5.4 Haastatteluiden tulokset

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd uudistamisohjelman yhteistyokumppaneille nakyva turvallisuus-
kulttuuri on hyva. Rakennuttajan jatkuva lasnaolo tyomailla ja tahtotila ennakoida haastavat
tilanteet nakyvat myos turvallisuusyhteistyotahojen suuntaan. Yhteistyo rakennuttajan ja paa-
toteuttajien kesken koettiin olevan avointa, jolloin turvallisuustoimista keskustelu ja yhdessa
tekeminen toimii. Turvallisuustoimia on pystytty kehittamaan hankkeen edetessa ja halu pa-

nostaa turvallisuuteen on korkealla tasolla.

Yhteistoiminta turvallisuussidosryhmien kanssa on avointa ja matalalla kynnyksella tapahtu-
vaa tiedon vaihtoa, jolloin myds tilannekuva valittyy yhteistyOkumppaneille. Viestinta on enna-
koivaa ja oikeasisaltoista. Luottamus rakennuttajalta saatavaan tietoon on hyva, jolloin myos
yhteistoimintakynnys on matala. Tydmaiden hairidtilanteissa sairaalan turvallisuushenkilosto
on ollut mukana ja pidetty hyvin tilannetietoisina tapahtumien kulusta ja vaikutuksista sairaala-
toiminnalle. Ennakointia on tehty myds viranomaistahojen kanssa turvallisuustoimenpiteisiin

varautumisen osalta tiedon vaihdon nakokulmasta.

Haastateltavien mukaan uudistamisohjelman rakennuttajan turvallisuusohjaus on paremmin
resursoitu ja organisoitu kuin muissa alueen rakennushankkeissa. Rakennuttajan ja turval-
lisuuskoordinaattorin rooli turvallisuusohjauksessa korostuu sairaalaympariston laheisyydesta
johtuen. Turvallisuusohjaus nayttaytyy positiivisesti uudistamisohjelman eteen pain viemi-
sessa ja turvallisuustoimenpiteiden jatkuvassa kehittamisessa. Tiedonvaihto turvallisuusyh-

teistydkumppaneiden ja viranomaisten kanssa koetaan olevan aktiivista.

Rakennuttajan turvallisuustoimissa haastatteluissa nousi esille kehitettavina asioina tilanneku-
vatiedon saanndllisempi valittaminen yhteistyokumppaneille seka saanndllisten tydmaakier-
rosten jarjestaminen. Myos viestiminen laajemmin ymparistdoon ja sidosryhmiin, viranomaisten
ja yhteistydkumppaneiden aikaisempi osallistaminen hankkeiden suunnittelussa seka viran-
omaistarkastusten aikaisempi ennakointi nousivat haastatteluissa kehitettaviin toimenpiteisiin.
Reaaliaikaisemman tilannekuvan valittdminen seka saanndlliset tydomaakierrokset toisivat yh-
teistydokumppaneille paremman tiedon tydmaiden etenemisesta ja ennakointitarpeesta yhteis-
tydkumppaneita koskeviin toimenpiteisiin. Viestinnan ulottaminen riittdvan laajalle sidosryhmiin
seka ennakoiva viestiminen muun muassa tulevista hairidista ja niiden vaikutuksista hankkeen

ulkopuolisille tahoille toisi paremmat toimintamahdollisuudet ymparistossa oleville toimijoille.
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Sidosryhmien osallistaminen hankkeeseen viela aiemmassa vaiheessa voisi myos parantaa

yhteistoimintaa ja sujuvoittaa uudistamisohjelman hankekokonaisuuden lapiviemista.

5.5 Tulosten analysointi, kehittamistarpeet ja -toimenpiteet

Kyselyn ja haastatteluiden vastauksista sai hyvan kuvan rakennuttajan turvallisuusjohtamisen
tilasta niin hankkeen sisaisesta kuin hankkeen ulkopuolisten turvallisuusyhteistyokumppanei-
den nakokulmasta. Kyselyiden kysymysasettelussa olisi voinut korostaa ja rajata tarkemmin
katsontakulmaa rakennuttajan turvallisuusjohtamistoimiin. Haastatteluissa oikean nakokulman
ohjaaminen oli helpompaa ja vuorovaikutteisessa keskustelussa oli mahdollisuus tarkentaa
viela kysymysasettelua paremmin tutkimusta palvelevaksi. Kyselyn vastauksissa oli otettu kan-
taa myos rakennustydmaiden paivittaisiin turvallisuustoimenpiteisiin, jotka kohdentuvat enem-
man tydmaiden sisdiseen turvallisuusjohtamiseen ja -toimintaan kuin rakennuttajan turvalli-
suusjohtamiseen. Kyselyn kysymysten asettelun vaikeus on tutkijan mielesta siina, etta hank-
keen tavoitteena on pitaa turvallisuusasiat keskiossa kaikkien mielessa, olivat ne sitten isoja

tai pienia asioita.

Vastauksien pohjalta voidaan todeta, etta rakennuttajan turvallisuusjohtaminen uudistamisoh-
jelmassa on tahan mennessa tukenut allianssien yhteistoimintaa ja tuonut turvallisuusasioiden
huomioimisen selkeaksi osaksi uudistamisohjelman eteenpain viemista. Turvallisuustoimenpi-
teiden tarkoitus ja laajuus on tuotu esiin jo hankkeen alkuvaiheessa. Uudistamisohjelmalle ja
osahankkeille asetettujen turvallisuustavoitteiden ja turvallisuuskulttuurin maaratietoisen ra-
kentamisen avulla on onnistuttu ohjaamaan hankkeen turvallista toteutusta ilman suurempia
hairiditda tyodmaille ja sairaalatoiminnalle. Koko uudistamisohjelman laajuuteen ja tydntekija-
maaraan nahden tapaturmien maara on saatu pidettya kohtuullisena, eika tyomailla ole tapah-
tunut tyontekijdéiden vakavaan vammautumiseen tai kuolemaan johtaneita tapaturmia. Sairaa-
latoiminnan hairidt on saatu pidettya hallittuina ja toimintaymparisto turvallisena. Kokonaisuu-
tena vastauksista voidaan lukea, ettd hankkeen turvallisuustoiminnan toteutuksessa on onnis-
tuttu tahan mennessa hyvin, mutta jatkuvan parantamisen mukaisesti myos kehitettavia toi-
mintatapoja nousi esiin. Rakennuttajan turvallisuusjohtaminen on selkeasti nostanut koko
hankkeen turvallisuustason korkealle verrattuna muihin hankkeisiin. Rakennuttaja on normaa-
lia enemman ohjaamassa turvallisuustoimintaa kaikissa vaiheissa niin osahankkeiden kehitys-

vaiheissa kuin erityisesti toteutusvaiheissa.
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Vuorovaikutteisella ja osallistavalla toiminnalla rakennuttaja on saanut aikaiseksi ympariston,
jossa turvallisuustoimenpiteet on nostettu keskioon. Turvallisuuspuutteisiin puututaan mata-
lalla kynnyksella myos rakennuttajan toimesta, ja allianssitoiminnan mukainen vuorovaikutus
antaa mahdollisuuden kaikilla osapuolilla osallistua turvallisuustoimien toteutukseen ja kehit-

tamiseen.

Kehittamistoimenpiteina tutkimuksessa esiin nousee uudistamisohjelmalle maariteltyjen turval-
lisuustavoitteiden seka turvallisuusjohtamisen tavoitteiden esiin tuominen ja konkretisointi kai-
kille ymmarrettavaan muotoon, turvallisuusasiakirjan sisallon kehittdminen ja muistilistan luo-
minen rakennuttajan turvallisuustoimenpiteiden toteuttamiseen, turvallisuusjohtamisen sisai-
sen ja ulkoisen viestinnan kehittaminen seka realistisen tilannekuvan valittaminen osapuolille

oikea-aikaisesti.

Hankkeen rakennuttajan paatason turvallisuustavoitteet saadaan paremmin kaikkien tyonteki-
jatasojen tietoisuuteen, jos tavoitteet tuodaan esiin ja kirjoitetaan auki rakennuttajan turvalli-
suusasiakirjan lahtotietoihin. Vaikutukset ja toimenpiteet tavoitteeseen paasemiseen pitaa
avata, jolloin niiden ymmartaminen saadaan paremmin osaksi paivittaista tyontekemista. Li-
saksi rakennuttajan turvallisuustavoitteiden listaaminen omaksi muistilistaksi helpottaa tavoit-
teiden ymmartamista, oikea-aikaista toteutusta seka seurantaa tydmaatoteutuksessa. Turval-
lisuusasiakirjan ja tarkastuslistan toteuttaminen kuuluu rakennuttajan nimeaman turvallisuus-

koordinaattorin kehitystehtaviin.

Sisainen ja ulkoinen viestinta seka realistisen tilannekuvan valittdminen vaativat suuremman
joukon allianssiorganisaatioiden osaajia selvittdmaan ja maarittdmaan tarkemmin kehitettavia
toimenpiteita ja niiden toteutusta. Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 -uudistamisohjelma on
julkinen hanke, jolloin ulkoinen viestinta on iso osa kokonaisuuden viestintaa ja uudistamisoh-
jelman julkisuuskuvan rakentamista. Julkinen hanke vaatii tarkemmin kohdennettua ja avoi-
mempaa viestintaa ulos pain seka laaja-alaista viestintad hankkeen sisadisesti. Viestinnan
avulla on mahdollista ennakoida toiminnan vaikutuksia ymparistoon ja sidosryhmille. Viestin-
nan kehittaminen vaatii kaikilta allianssiosapuolilta yhteisten pelisaantojen sopimista seka vuo-
rovaikutusta viestinnan sisaltdjen maarityksessa. Uudistamisohjelmassa viestinnan sisaiset
toimintalinjat on yhdessa maaritelty, mutta sidosryhmille toimitettavassa tiedossa on selkeasti

tarvetta tietosisallon ja tiedon toimitusajakohtien tarkastelulle.



58

Koko uudistamisohjelman tilannekuva rakentuu osahankkeiden erillisista tilannetiedoista. Ul-
kopuolisille sidosryhmille tilannekuva on esitettava koko uudistamisohjelman kattavana koko-
naisuutena. Nain ollen kokonaiskuvan rakentaminen on osin haastavaa ja vaatii selkeat toi-
mintaperiaatteet ja aikataulutuksen tietojen keraamiseen. Tilannetiedon tarpeessa on useita
eri tasoja, jotka uudistamisohjelman johtamisessa tulisi huomioida. Sidosryhmille toimitettavan
tiedon ei tarvitse olla niin yksityiskohtaista kuin osahankkeiden sisainen tilannekuva. Ulospain
toimitettavan tiedon rajaaminen on nain suuressa kokonaisuudessa oleellista, jotta myds pal-
veluntuottajien kanssa tehtyja sopimuksia pystytaan kunnioittamaan julkisten ja salassa pidet-

tavien tietojen suhteessa.

Tutkimustydn tavoitteena oli tutkia ja analysoida OYS 2030 -uudistamisohjelman kaynnissa
olevien ensimmaisen ja toisen vaiheen osahankkeiden rakennuttajan turvallisuusjohtamista
seka turvallisuustoimien vaikuttavuutta hankkeiden toteutukseen ja turvallisuustasoon. Mieles-
tani tutkimustyd antoi vastauksia rakennuttajan toimien vaikuttavuudesta, mutta toi esiin myds
useita edella mainittuja kehitystoimenpiteita rakennuttajan turvallisuusjohtamisen paranta-

miseksi.
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6 POHDINTA JA YHTEENVETO

Opinnaytetydssa selvitettiin vuonna 2012 kaynnistetyn Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 -uudistamisohjelman rakennuttajan turvalli-
suusjohtamisen vaikutuksia hankkeen toteutukseen. Uudistamisohjelman tavoitteena on to-
teuttaa Oulun yliopistollisen sairaalan toiminnan uudistukseen liittyvien sairaalatilojen uudisra-

kentaminen osahankkeittain allianssimallilla toteuttaen.

Sairaalarakentaminen poikkeaa muusta rakentamisesta erityisten turvallisuusriskien ja vaaro-
jen vuoksi. Nykyisen sairaalan hairiottoman toiminnan varmistaminen ja rakennettavien tilojen
terveellisyys seka turvallisuus ovat ensisijaisen tarkeita lahtékohtia rakentamiselle. Sairaalara-
kentamisessa sidosryhmien maara ja ympariston toiminta vaikuttavat oleellisesti kohteiden
suunnitteluun ja rakennustodiden etenemiseen. Lisaksi uudistamisohjelman toteutuslaajuus vai-

kuttaa koko sairaala-alueen toimintoihin yli vuosikymmenen ajan.

Tutkimuksessa hyodynnettiin tausta-aineiston tarkastelua seka teemakyselyita ja -haastatte-
luita. Kyselyilla kerattiin aineistoa hankkeen sisaisten toimijoiden kokemuksista ja haastatte-
luilla kartoitettiin hankkeen ulkopuolisten turvallisuusyhteistydokumppaneiden kokemuksia. Ky-
sely-, haastattelu- ja tausta-aineiston avulla tarkasteltiin toimenpiteiden vaikutusta ja syy-seu-
raussuhdetta. Miten turvallisuusjohtaminen on rakennuttajan toimesta toteutettu, onko toteutus
ollut oikea-aikaista ja miten se on vaikuttanut allianssikumppaneiden kaytannon turvallisuus-

toimintaan osahankkeissa.

Tutkimuksen tuloksena voidaan todeta, ettd rakennuttajan turvallisuusjohtaminen OYS 2030
-uudistamisohjelmassa on hyvalla tasolla. Turvallisuusjohtamisen resursointiin rakennuttajan
puolesta on panostettu, jolloin edellytykset toimenpiteiden toteutukseen ovat olemassa. Tar-
kastelussa nousi esiin kehitettavaa turvallisuusjohtamisen ulottumisessa ja tiedonkulussa
hankkeen johtotasosta aina rakennusty6ta suorittavalle tasolle. Suurimpia riskeja turvallisuus-
toiminnassa aiheutuu osapuolten tiedon puutteesta. Tiedonkulun parantaminen ja turvallisuus-
tavoitteiden selkeampi esiin tuominen auttaa myos koko turvallisuuskulttuurin nostamisessa

viela paremmalle tasolle.
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Rakennuttajan turvallisuuskoordinaattorin rooli nousee tarkedammaksi sairaalahankkeissa si-
dosryhmien maaran ja sairaalaympariston toimintojen vaikutusten vuoksi perinteiseen talonra-
kentamiseen verrattuna. Turvallisuuskoordinaattori antaa kasvot ja tartuntapinnan tydmaahen-
kilostolle, mutta myos viranomaisille seka sairaalan kayttajille. Nakyvyys kaytannon paivittai-
sessa ty0maatoiminnassa antaa myos selkean merkin rakennuttajan halusta panostaa turval-
lisuustoimintaan ja sen seurantaan. Turvallisuustoimenpiteet eivat ole vain lauseita sopimus-

papereissa.

Turvallisuuslainsaadanto asettaa rakennuttajan turvallisuustoiminnalle pohjan yleiseen turval-
lisuusjohtamisen toteuttamiseen. Lainsaadannon velvoitteet on tehty kattamaan rakennusalan
yleinen toiminta, eivatka niista nouse esiin sairaalarakentamisesta aiheutuvat erityispiirteet.
Sairaalarakentamisessa turvallisuusjohtamisessa ei voida keskittya vain tydmaatoimintaan ja
hankkeiden sisaisiin turvallisuustoimenpiteisiin. Sairaalarakentamisen kompleksisuus tuo tur-
vallisuusjohtamiseen ja turvallisuustoimenpiteisiin paljon laajuutta seka tarvetta aikaiseen en-
nakointiin ja hairidtilanteiden hallintaan. Reagointinopeus eri tapahtumiin sairaalaymparistdossa
on tarkeaa ja vaatii valmistautumista kaikilta hankkeiden osapuolilta ja yhteistyokumppaneilta.
Rakentamisen vaikutus toimivalle sairaalalle voi olla kriittinen. Ymparisto ja olosuhteet sairaa-
lan laheisyydessa pakottavat rakentamistoiminnan joustavammaksi kuin monessa muussa ra-
kentamisessa. Ennakointi rakentamistoiminnassa edesauttaa niin sairaalaa kuin rakennustyo-
maata yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Hairidihin on varauduttava molemmilla puolilla
ja hairididen vaikutukset on ennakoitava laajasti aikataulullisesti, kustannuksellisesti kuin vai-
kuttavuudeltaan. Yhteistoiminta ja sidosryhmien osallistaminen edesauttaa koko hanketta on-

nistumaan tavoitteiden saavuttamisessa.

Kyselyiden ja haastatteluiden vastaukset vahvistivat kasitysta, etta kaikista tarkeimmat vaikut-
tajat myos turvallisuusjohtamisessa ovat ihmisten valinen luottamus, kunnioitus, ymmarrys ja
sitoutuminen. Edella mainitut tekijat ovat allianssitoiminnan peruspilareita, joiden avulla hank-
keiden eri toimijat integroituvat yhdessa toimivaksi organisaatioksi ja jakavat yhteisen paamaa-

ran tavoitteineen.

Opinnaytetyon avulla uudistamisohjelman rakennuttajan turvallisuusjohtamisen tilasta saatiin
hyva kasitys. Rakennuttajan turvallisuusjohtamiseen ja turvallisuustoimenpiteisiin 10ytyi selke-

asti kehitettavia toimenpiteita, joiden avulla turvallisuustoiminnan vaikutusmahdollisuuksia pys-
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tytdan parantamaan. Tutkimuksessa esiin nousseet kehittdmistoimenpiteet ja uudistamisohjel-
massa tehdyt turvallisuustoimenpiteet voivat auttaa myos muiden allianssimallilla tehtavien

hankkeiden ja sairaalahankkeiden turvallisuustoimien toteuttamisessa.
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0 OYS 2030 -HANKE

0.1 Hankevaiheet

OYS 2030 -uudistamisohjelman myo6ta vanha Oulun yliopistollinen sairaala korvataan paaosin uudisraken-
tamalla sairaalatilat uudelleen. Vanhaa kiinteistokantaa puretaan vahitellen uusien rakennusten tielta. Uusi
sairaala rakennetaan vaiheittain. Rakentaminen alkoi vuonna 2019 ja,jatkuu 2020-luvun loppuun saakka.
OYS 2030 -hankkeen vaiheita ovat:

- 1. vaihe:
o A-rakennus 2019-2023
o B-rakennus 2020-2023
- 2.vaihe:
o F-rakennus 2021-2025
o C-rakennus 2025-2028
- Erillishankkeet:
o E-rakennus: Sadehoidon yksikon uudisrakennus 2020:2022

o QYS Konsti: Kehitysvammahuollon osaamiskeskus 2018-2020

o OYS Rauhaparkki: Pysakaintilaitos, (noin 800 autopaikkaa) 2019-2021

o Rampin alueen hankkeet 2019-2020: Vanhan ajoneuvorampin parku, sisdankayntien muu-
tostyot, piha-alueen muutostyét, keskialueen muutostyot

o Aapistien muutosty6t 2022

o Jateasema 2018

o Vaistokeittio 2019

o Logistiikkakeskus 2027

0.2 Turvallisuustavoitteet

OYS 2030 -hankkeen turvallisuustavoitteiksi on asetettu seuraavat tavoitteet:

- Turvallisuusija riskien hallinta
o Nolla'vakavaa tapaturmaa
o Laaja-alainen jatkuva parantaminen rakentamisen ja kayton aikana
o Proaktiivinen riskienhallinta
- Yhteistyo
o "Kaynnissaolevien vaiheiden integraatio
o “Joustava sidosryhmayhteistyo
o Projekti eri.alojen kehittamistyon alustana
- Alueen,toimivuus
o rakennusaikana saapuminen sairaalaan helppoa, opastus selkeda
o “haté-, huolto- ja henkildliikenteen selkeys ja turvallisuus rakennusaikana

Allianssisopimuksissa on huomioitu seuraavat mitattavat avaintulosalueen turvallisuustavoitteet:

- Tyéturvallisuus
o Tydmaan tapaturmattomien jaksojen keskiarvo
- Hairitt sairaalatoiminnalle
o Rakennustbiden aiheuttamien raportoitujen ennakoimattomien hairididen maara. Mitataan
tydmaan aiheuttamia ennakoimattomia hairi6ita, jotka vaikuttavat potilastoimintaan negatiivi-
sesti (toiminnan keskeytys). Ennakoimaton on hairid, josta ei ole sovittu sairaalan ja tydmaa-
toimintojen yhteensovittamissuunnitelman mukaisesti.

‘7U7U7
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Lisaksi rakennuttajan turvallisuusasiakirjaan on kirjattu tydntoteutuksessa huomioitavat tavoitteet:

- Sairaala-alueella on varmistettava erityisesti sairaalatoiminnan seké ambulanssiliikenteen hairiotén
toiminta sek& huomioitava asiakas- ja potilasliikenteen turvalliset ja selkeat kulkureitit seka turvalli-
nen ajoneuvo- ja henkildlikenne rakentamisen ajan.

- Rakennuttajan tavoitteena on hankkeen turvallinen toteutus siten, ettei tyotekijoille eikd muille tyo-
maan vaikutusalueella oleville aiheudu vaaraa tai terveydellista haittaa ja etta tydmaalla ei satu yh-
tédan poissaoloon johtavaa ty6tapaturmaa.

- Paatoteuttajan suorittaman TR-mittauksen vahimmaistavoiteluku,on 95.

- Putoamissuojauksen osalta TR-indeksin tavoitetaso on 100.

0.3 Erityisesti huomioitavaa sairaala-alueella tyoturvallisuussuunnittelussa

- Ty6maatoimintojen ja sairaalatoiminnan yhteensaovitus ja sairaalatoiminnan turvaaminen
o Viestinta
o Haté Seis -toiminnot
o Kulkurajoitukset
o Toimenpiteet ylinostojen yhteydessa
- A-, B- ja C- allianssien toimintojen tarvittava yhteensovitus seka\tyomaiden yhteiset turvallisuus- ja
logistiikkapelisaannot
- Tybmaa-alueiden rajaukset ja vastuualueet
- Perehdytyskaytannot
- Turvallisuuskoordinointikekoukset ja turvallisuuden, yhteensovitus
- Paallekkain tydskentelyn toteutus
- Toimivan sairaalan kiinteistojen vaikutukset tydmaatoiminnassa
- Putoamissuojaustoimenpiteiden seka Kaivantoturvallisuudenqatkuva seuranta

1 YLEISTA

1.1

Turvallisuusasiakirjan tarkoitus

Tama turvallisuusasiakirja on rakennustyon turvallisuudesta annetun Valtioneuvoston asetuksen (VNa
205/2009) 8 §:n mukainen rakennustyon suunnittelua ja valmistelua varten laadittava asiakirja. Lisaksi tama
asiakirja sisaltdd myos rakennuttajan kirjallisia turvallisuussaantoja ja menettelyohjeita, joiden mukaista toi-
mintaa rakennuttaja edellyttaa eri osapuolilta rakennustyon toteuttamisessa.

Rakennuskohteessa noudatetaan voimassa olevia tyoturvallisuuslakeja, -asetuksia ja maarayksia seka li-
saksi vakuutusyhtididen ohjeita ja maarayksia, mm:

— Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta VNa 205/2009

— Valtioneuvoston asetus tydhon liittyvan sydpavaaran torjunnasta VNa 1267/2019

— Valtioneuvoston asetus asbestityon turvallisuudesta VNa 798/2015

— Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 2006/44 muutoksineen
—  Tyéturvallisuuslaki 738/2002

— Valtioneuvoston asetus tyévalineiden turvallisesta kaytosta ja tarkastamisesta 403/2008

Tassa turvallisuusasiakirjassa esitetaan sellaiset rakennushankkeen ominaisuuksista, olosuhteista ja luon-
teesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat, joita ei voida pitaa tavanomaisina rakentamiseen liittyvina tekijoina.
Erityisesti esitetdan sellaisia vaara- ja haittatekijoita, joita on hankala tunnistaa normaalin suunnittelu- tai ra-
kentamiskokemuksen pohjalta. Turvallisuusasiakirja ei ole rakentamisen yleinen vaara- tai haittaluette-
lo.

Ll
— -
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1.2

1.3

1.4

1.4.1

Hankkeen turvallisuusasiakirja paivitetdan hankkeen suunnittelun ja rakentamisen aikana urakoitsijan ja tur-
vallisuuskoordinaattorin toimesta hankkeen vaatimusten ja ominaisuuksien mukaiseksi. Jokainen urakoitsija
on velvollinen ilmoittamaan turvallisuuskoordinaattorille seka rakennuttajalle kaikissa turvallisuusasiakirjoissa
havaitsemistaan puutteista sekd muutos- ja paivitystarpeista.

Urakoitsijoiden tulee varautua tavanomaisiin rakennustydmaan vaaroihin sekd ottaa ne huomioon tdiden
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tama asiakirja tdydentaa rakennus- ja erikoistydselostuksia.

Urakoitsijoiden ja itsenaisten tyonsuorittajien (mydhemmin tekstissa urakoitsijat) on otettava huomioon tur-
vallisuusasiakirjan tiedot t6itd suunnitellessaan ja toteuttaessaan tydmaalla. Rakennuskohteessa noudate-
taan tyoturvallisuutta ja tydsuojelua koskevia lakeja ja maarayksia, jotka kohteeseen maaritellyn paatoteutta-
jan tulee hankkia tydmaalle nahtavaksi asetusten mukaisesti. Rakennuttajan tydsuojeluorganisaatiolla on oi-
keus tarkastaa tydmaaolosuhteet, puuttua mahdollisiin epakohtiin ja tarvittaessa keskeyttaa tyot.

Kohdetiedot

Kyseessa on Tulevaisuuden Sairaala OYS 2030 ydinsairaalan X. vaiheen X-allianssin X-rakennuksen kasit-
tava uudisrakennushanke. Lisdksi hankkeeseen sisaltyy rakennusalueella talla hetkella olevien rakennusten
ja liittyvien rakennusten purkutéitd, vanhan sairaalan sisalld tehtavia muutostéitd seka taloteknisten jarjes-
telmien purku- ja siirtotoita.

Rakennusalue sijaitsee sairaala-alueella ja sen valittémassa laheisyydessa sijaitsee kaytdssa olevia sairaa-
larakennuksia, joiden toiminta jatkuu rakentamisen ajan. Erityisen kriittisia toimintoja sijoittuu avohoito-
talon seka keskusleikkausosaston ja vaistoleikkaussalien rakennuksiin, jotka sijaitsevat rakennusalu-
een valittdmassa laheisyydessa. Leikkausosaston ja vaistéleikkaussalien toimintojen ja rakentamisen yh-
teensovittamisessa on huomioitava mm. perustusten tukemisen ja purkutdiden tydémenetelmat, tiedottaminen
seka rajoitukset tydajoissa ja tydmaatoimintojen hataseis -toiminto;, mikali kriittinen leikkaustoiminta vaatii
tydmaatoimintojen valiaikaista keskeyttamista. Sairaalan toimintojen sijoittuminen on tarkemmin esitetty
suunnitelmissa.

Sairaala-alueella 'on varmistettava erityisesti sairaalatoiminnan sekd ambulanssiliikenteen hairioton
toiminta sekd huomioitava asiakas- ja potilaslikenteen turvalliset ja selkeat kulkureitit seka turvallinen ajo-
neuvo- ja henkildliikenne rakentamisen ajan. Toiminnan jatkuminen turvallisesti tulee varmistaa koko raken-
tamien ajan seka sairaala-alueella etta vieressa sijaitsevilla tonteilla.

Toteutusmuoto

Tulevaisuuden Sairaala OYS 2030 ydinsairaalan X. vaiheen X-rakennus toteutetaan allianssiurakkana (X-
allianssi), jossa hankkeen keskeiset sidosryhmat tilaaja/rakennuttaja, kayttajat, rakentajat seka rakennutta-
misen ja suunnittelun asiantuntijaryhma vastaavat hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteiselld or-
ganisaatiolla. Osapuolet jakavat hankkeeseen liittyvia riskeja ja osapuolia kannustetaan toimimaan integroi-
tuna ryhmana yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Osapuolet

Yleiset rakennustydmaan turvallisuuteen tahtaavat toimenpiteet koskevat jokaista rakennushankkeeseen
osallistuvaa rakennuttajasta itsenaiseen tyon suorittajaan (VNa 205/2009 3 §).

Rakennuttaja

Hankkeen rakennuttajana toimii Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Rakennuttajan edusta-
jina toimivat Tulevaisuuden sairaala OYS2030 —hankkeen rakennuttajatiimin jasenet seka tilaajan erillishan-
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143

14.4

kinnan mukaisesti rakennuttajaa avustaa valvonnassa Yritys Oy seka kosteudenhallintakoordinaattorina Yri-
tys Oy.

Hankkeen kehitysvaiheen ja toteutusvaiheen projektipaallikkéna toimii Etunimi Sukunimi, Yritys Oy.
Paatoteuttaja

Kohteen paatoteuttajana toimii hankkeelle valittava palveluntuottaja, joka on samalla lain tarkoittama paa-
urakoitsija. Paatoteuttaja nimeaa tydmaata tai tyota varten vastaavan tyénjohtajan ja tarvittaessa hanelle si-
jaisen.

Rakennuskohteen paatoteuttaja vastaa rakennustdiden ajan kaikista VNA 205/2009 mukaisista paatoteutta-
jan ty6turvallisuustehtavista ja velvollisuuksista. Padurakoitsija vastaa kaikkien eri urakoitsijoiden téiden yh-
teensovittamisesta niin, etta niista ei aiheudu toisilleen tyéturvallisuusriskeja. Rakennuttajalle ei siirry taman
asiakirjan tai muiden urakka-asiakirjojen kautta mitdan paatoteuttajan tydmaata koskevia velvoitteita.

Urakoitsijat

Kohteen palveluntuottajina toimivat:

Paaurakoitsija ja paatoteuttaja: Yritys Oy
Talotekniikkaurakoitsija: Yritys Oy
Rakennusautomaatiourakoitsija: Yritys Oy
Muut urakoitsijat: Yritys Oy

Suunnittelijat

Kohteen paasuunnittelija ja muut suunnittelijat valitaan allianssin toimesta. Paasuunnittelija koordinoi suun-
nittelijoiden valista turvallisuusasioiden yhteensovittamisen.

Kohteen paasuunnittelijana toimii Etunimi Sukunimi, Yritys Oy.

Suunnittelijoiden tulee huolehtia, ettd rakennustyd voidaan tehda turvallisesti ja aiheuttamatta haittaa tydnte-
kijoiden terveydelle ja ettda suunnitelmissa on huomioitu rakennusaikaiset turvallisuusvaatimukset, kuten
esim. tyonaikaisten turvakaiteiden kiinnittdminen. Erityisesti tydbmaan vaarat ja niiden ehkaisy tulee huomioi-
da suunnittelussa.

Rakennuttaja edellyttdd suunnittelun toimeksiannoissa tyGturvallisuuden sisaltyvan kaikkiin suunnitteluvai-
heisiin. Jokainen.suunnittelija on velvollinen huolehtimaan siita, etta suunnittelussa ja suunnitelmien yhteen-
sovittamisessa otetaan huomioon vaarojen ja haittojen ennaltaehkaisy seka turvallisuus ja terveellisyys ra-
kennustyon toteuttamisessa ja kayton aikana.

Rakennuttaja edellyttaa, etta jokainen suunnittelija tekee tarpeelliset riskikartoitukset ja suorittaa turvallisuu-
den ja terveellisyyden edellyttamat valvonta- ja tarkastustehtdvat omalla vastuualueellaan. Rakennuttaja
edellyttdda, ettd suunnittelukokouksissa ja suunnitelmakatselmuksissa suunnittelijat tuovat esiin rakennustoi-
den turvallisuusasiat.

Kaikkien suunnittelijoiden tulee sisallyttaa kayttd- ja huolto-ohjeisiin riittdvat tyéturvallisuustiedot ja —ohjeet.

Kohteen palveluntuottajina toimivat:

Arkkitehtisuunnittelu: Yritys Oy

Rakennesuunnittelu: Yritys Oy

LVIJ-suunnittelu: Yritys Oy

RAU-suunnittelu: Yritys Oy

Sahkdsuunnittelu: Yritys Oy
OYS 2030 Puh. 08 315 2011 (vaihde)
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Geosuunnittelu: Yritys Oy
Pihasuunnittelu: Yritys Oy
Akustiikkasuunnittelu: Yritys Oy
Muut suunnittelijat: Yritys Oy

1.4.5 Turvallisuuskoordinaattori

Turvallisuuskoordinaattori huolehtii VNA 205/2009 5-9 §:ssa tarkoitetuista turvallisuutta ja terveellisyytta kos-
kevista toimenpiteista. Turvallisuuskoordinaattori seuraa ja valvoo suunnitteluprosessia ja tydmaan tyéturval-
lisuustehtavien toteutumista. Yksittaisista tyomaakaytanndista, toiden turvallisuussuunnitelmista ja -
suunnittelusta jne. vastaa paatoteuttaja.

Rakennuttajan nimeamana turvallisuuskoordinaattorina toimii Etunimi Sukunimi, PPHSP, p. Xxxx XXX XXXX,
etunimi.sukunimi@ppshp.fi.

2 TURVALLISUUSSAANNOT

21

2.2

2.3

Turvallisuushallinnan tavoitteet ja toimenpiteet

Rakennuttajan tavoitteena on hankkeen turvallinen toteutus siten, ettei tydtekijoille eikd muille tydmaan vai-
kutusalueella oleville aiheudu vaaraa tai terveydellista haittaa ja etta tydmaalla ei satu yhtdan poissaoloon
johtavaa tyétapaturmaa.

Paitoteuttajan suorittaman TR-mittauksen vahimmaistavoiteluku on 95. Putoamissuojauksen osalta
TR-indeksin tavoitetaso on 100.

Paatoteuttaja laatii tydmaalle yhteiset tiivistetyt turvallisuusohjeet ja vastaa siita, ettd jokainen omaan, aliura-
koitsijan, sivu-urakoitsijan tai rakennuttajan erillisurakoitsijan henkiléstodn kuuluva on perehdytetty tydmaan
turvallisuusohjeisiin‘ennen heidan tuloaan tyémaalle. Perehdyttaminen on dokumentoitava. Perehdyttami-
sessa on huomioitava myos tama turvallisuusasiakirja ja rakennuttajan seka kohteen kayttajan toimintaoh-
jeet.

Jokaisella rakennustyémaalla tyoskentelevalla edellytetdan olevan voimassa oleva tyéturvallisuuskortti.

Turvallisuusasiakirjan ohjeita ja maarayksia tulee noudattaa myos hankkeen takuuajanhuoltojen ja takuukor-
jausten suorittamisen yhteydessa.

Rakennuttaja

Rakennuttaja vastaa turvallisuusasiakirjan, turvallisuussaantdjen ja menettelyohjeiden kokoamisesta ja do-
kumenttien paivityksesta hankkeen ajan seka paatoteuttajan ja turvallisuuskoordinaattorin nimeamisesta.

Suunnittelijat

Suunnittelijat vastaavat paasuunnittelijan johdolla siita, ettd suunnittelussa ja suunnitelmien yhteensovittami-
sessa otetaan huomioon vaarojen ja haittojen ennaltaehkaisy seka turvallisuus ja terveellisyys rakennustyén
toteuttamisessa ja kayton aikana.

Vastaavan rakennesuunnittelijan tulee huolehtia, ettd rakenne- ja erityissuunnitelmat ovat turvallisuuden
kannalta ristiriidattomat.
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24

2.5

2.6

Paatoteuttaja

Paatoteuttaja vastaa tyoturvallisuuslakien ja —asetusten velvoitteesta.

Paatoteuttajan on tehtava ennen rakennustdiden aloittamista kirjallisesti VNA 205/2009 10 §:n mukaisen tyo-
turvallisuutta koskevat suunnitelmat, joiden mukaan tyot, tydvaiheet ja niiden ajoitus jarjestetddan mahdolli-
simman turvalliseksi aiheuttamatta varaa tydomaalla tydskenteleville ja muille tydn vaikutuspiirissa oleville.
Vaarojen ja haittojen ennaltaehkaisy on huomioitava suunniteltaessa tdiden ja tydvaiheiden ajoitusta, kestoa
ja niiden yhteensovittamista. Rakennuttajalla on oikeus antaa tarkempia ohjeita paatoteuttajan tekemaan
turvallisuussuunnitelmaan.

Lisaksi paatoteuttajan on laadittava kirjallinen rakennustyémaa-alueen suunniteima VNA 205/2009 11 §:n
mukaan. Paatoteuttajan on tydmaasuunnitelmassa otettava huomioon koko rakennustyén ajan alueen lii-
kennejarjestelyt ja tehtava tarvittavat varoitus- ja suojaustoimenpiteet henkiléturvallisuuden varmistamiseksi.

Paatoteuttajan tulee ennen rakennustydn aloitusta tehda tyésuojeluviranomaiselle VNA 205/2009 4 §:n mu-
kainen ennakkoilmoitus. Paatoteuttajan on annettava ennakkoilmoitus tiedoksi myds rakennuttajalle seka
pantava ennakkoilmoitus selvasti nakyville rakennustyémaalla ja pidettava se tarpeellisilta osin ajan tasalla.

Paatoteuttajan on huolehdittava, etta tydmaalle laaditaan kirjallisesti Valtioneuvoston asetuksen 37 §:n mu-
kainen elementtien asennussuunnitelma ja ettd suunnitelma hyvaksytetaan suunnittelijoilla.

Tydmaalla tulee olla riittdva maara ensiaputaitoisia henkiloita: vahintdan yksi (1)-henkilo jokaista alkavaa 25
tydntekijaa tulee olla saanut EA1 -tasoisen ensiapukoulutuksen. Listaa tydmaan ensiapukoulutetuista henki-
|6ista pidetaan esilla esim. tydmaan ilmoitustaululla.

Ali- ja sivu-urakoitsijat

Jokaisen tydmaalla toimivan urakoitsijan ja itsenaisen tydnsuorittajan on noudatettava rakennuttajan ja paa-
toteuttajan antamia ty6turvallisuusohjeita sekd osallistuttava rakennuttajan tai paatoteuttajan antamaan pe-
rehdyttdmiseen ja tyéturvallisuuskoulutukseen. dokainen urakoitsija perehdyttda tyontekijansa ja aliurakoitsi-
jansa tydmaahan paatoteuttajan ohjeiden ja menettelyjen mukaan.

Jokaisen urakoitsijan tyontekijan on osattava suomen kielta tai ao. urakoitsijan on jarjestettdva suomen kielta
taitamattomien kayttdon tarvittavan kielitaidon omaava henkild.

Kaikkien urakoitsijoiden tulee toimittaa huoltokirjaan liitettadvaksi toimittamiensa laitteiden ja jarjestelmien kay-
ton aikaiset turvallisuusohjeet.

Turvallisuusseuranta ja -tarkastukset

Urakoitsijan tulee tarkastaa tyon aikana vahintaan kerran viikossa VNA 205/2009 16 §:n mukaisissa kunnos-
sapitotarkastuksissa mm. tydmaan ja tydkohteiden yleisjarjestys, putoamissuojaus, valaistus, rakennustydn
aikainen sahkaistys; nosturit, henkildnostimet ja muut nostolaitteet, nostoapuvalineet, rakennussahat, teli-
neet, kulkutiet seka maan ja kaivantojen sortumavaaran estaminen. Lisaksi on tarkastettava muut turvalli-
suuden kannalta merkittavat asiat. Tarkastuksista on pidettava poytakirjaa.

Urakoitsija seuraa kohteen tyGturvallisuuden tasoa TR-mittauksilla. Ty6turvallisuutta, tapaturmien maaraa,
TR — indeksia seka muita tyéturvallisuuteen liittyvia havaintoja seurataan urakoitsijapalavereissa.

Jokainen urakoitsija on velvollinen tutkimaan tapaturmat ja ilmoittamaan paatoteuttajalle tyossa tai tydmaalla
sattuneet tapaturmat, onnettomuudet ja vaaratilanteet. Paatoteuttaja huolehtii siitd, ettd tapaturmat tutkitaan
ja vakavasta tapaturmasta tehdaan ilmoitukset aluehallintoviranomaisille, tydsuojelun vastuualueelle, poliisil-
le ja rakennuttajalle. Paatoteuttaja huolehtii siita, ettd sattuneet tapaturmat ja onnettomuudet kasitelldan
tydmaakokouksissa, urakoitsijapalavereissa ja tydsuojelutoimikunnassa. Paatoteuttajan on huolehdittava, et-
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2.7

2.8

29

ta yleiselle liikenteelle sattuneet vakavat vaaratilanteet ja likennevahingot dokumentoidaan ja tutkitaan.
Naista tiedotetaan myds rakennuttajalle ja rakennuttajan edustajalle valittdbmasti. Lievat tyétapaturmat ilmoi-
tetaan tydbmaakokouksissa.

Urakoitsijan on huomioitava my®s rakennuttajan kriisiviestinnan ohjeet.
Yhteistoiminta ja tiedottaminen

Kts. kehitys- ja toteutusvaiheen allianssisopimukset seka projektisuunnitelma.
Henkildtunnisteen kaytto ja kulkulupa

Paaurakoitsija vastaa siita, ettd jokaisella rakennustydmaalla tydskentelevalld on tyémaalla liikkuessaan na-
kyvilla henkilon yksil6iva kuvallinen tunniste. Tunnisteesta on kaytava ilmi, onko tyémaalla tydskenteleva
tydsuhteessa oleva tydntekija vai itsendinen tydnsuorittaja. Tyontekijan tunnisteessa tulee olla tyénantajan
nimi, veronumero seka tydnantajan yrityksen nimi ja y-tunnus.

Urakoitsijoiden tydntekijoiden tulee kayttaa sairaalan sisalla likkuessaan PPSHP:n kulkulupaa, joka myonne-
tdan ja noudetaan sairaalan rekisterdintipisteen kautta. Kulkuluvan saamiseksi tyontekijéista tulee olla taytet-
tyna rakennuttajan hyvaksyma henkilétietolomake.

Jokaisen urakoitsijan on ilmoitettava ennen tyovaiheen aloittamista omien ja alihankkijoidensa tytémaalla
tydskentelevien tydntekijdiden nimet ja syntymaajat paaurakoitsijalle tydmaalla tarvittavien kulkulupien myén-
tdmiseksi.

Paatoteuttaja yllapitaa tydmaalla sahkoista kulunvalvontaa.

Urakoitsijat sitoutuvat toimimaan rakennuttajan Harmaan talouden torjuntaohjeiden mukaisesti.
Kayttajan turvallisuusvaatimukset

Tydsuorituksiin liittyviin poikkeuksellisiin toimenpiteisiin ja tydsuorituksiin kuten veden, lammon ja sahkon ja-
kelukatkoksiin, jotka saattavat aiheuttaa hairiditd rakennuksessa tai viereisissa rakennuksissa tapahtuville
kiinteiston kayttajan toiminnoille, on saatava rakennuttajan lupa ennen toimenpiteitd. Kunkin urakoitsijan on
iimoitettava po. tarpeistaan paatoteuttajalle, joka sopii rakennuttajan kanssa toimenpiteista. Saadut luvat,
mahdolliset rajoitukset ja varotoimenpiteet merkitaan tydémaapaivakirjaan ja kaikista toimenpiteista ilmoite-
taan myos kiinteiston kayttajille.

Jakelukatkokset on koottava mahdollisimman tiiviiksi kokonaisuuksiksi ja ne on valmisteltava siten, etta kat-
kos on mahdollisimman.lyhyt. Paasaantoisesti ei katkoksia hyvaksyta kayttdjien tiloissa tydskentelyaikoina.
Ellei toisin sovita tapauskohtaisesti, em. haittaa aiheuttavat tyét on suoritettava normaalin ty6ajan klo 8—16
ulkopuolella tai viikonloppuisin toimintaa haittaamatta. Lisdksi tulee huomioida erityisesti myos iltaisin ja vii-
konloppuisiin tapahtuva paivystysluontoinen ja jatkuva sairaalatoiminta. Menettelytavat sovitaan tarkemmin
yhdessa paaurakoisijan ja rakennuttajan seka kayttajien kanssa.

Rakentamisen ja purkutéiden aikana on suoritettava ennalta sovittujen toimintojen osalta kaytéssa olevissa
sairaalatiloissa tarinamittausta ja -seurantaa, jolla varmistetaan tarindherkkien sairaalalaitteiden toimivuus ja
hairiottomyys seka pyritaan valttamaan tarinasta aiheutuvat laiterikot sairaalassa.

2.10 Aika- ja kulkurajoitukset

Kovaa aanta ja pélya aiheuttavat tyot on suoritettava tarvittaessa kaytdssa olevien tilojen kayttdaikojen ulko-
puolella ja niin, etta niista ei aiheudu tarpeetonta haittaa kayttjille tai naapureille.
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Sairaalan tiloissa asiaton lilkkkuminen on kielletty.

2.11 Luvat ja luvanvaraiset tyot

Paatoteuttajan on huolehdittava, etta tydmaalla toimivilla henkilGilla on asianmukaiset luvat ja kdytannén ko-
kemus nosto-, sahkd-, hitsaus- seka tulitdissa. Tydsuorituksissa noudatetaan niitd koskevia maarayksia ja
ohjeita.

3 MENETTELYOHJEET JA SUORITUSVAATIMUKSET

3.1 Yleista tyon suorituksesta
Rakennusalue sijaitsee toimivalla sairaala-alueella ja sen valittdmassa laheisyydessa sijaitsee kaytdssa ole-
via sairaalarakennuksia, joiden toiminta jatkuu koko rakentamisen ajan. Sairaalan toimintojen sijoittuminen
on tarkemmin esitetty suunnitelmissa.
Tybmaatoiminnoissa on huomioitava myds rakennusalueelle tulevat vierailijat.
Tybmaaliikenteen jarjestamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota niin, etta liikenne ei aiheuta vaaraa sai-
raalan kayttjille tai muille sivullisilla eika tuki olemassa olevia kulkuvaylia. Paatoteuttaja laatii tydmaaliiken-
teen jarjestelyistd liikennesuunnitelman ja liikenteen ohjaussuunnitelman.
Rakennusalue on aidattava siistilla tydmaa-aidalla, jolla estetdan ulkopuolisten paasy tydémaa-alueelle.
Tybmaa-aita tulee hyvaksyttaa rakennuttajalla.
Urakoitsijan on ennen tyévaiheen aloitusta selvitettava seuraavat tiedot:

— selvitys kaapeleista, putkistoista ja muista rakennelmista

— tiedot rakennuksessa tai sen lahella tapahtuvasta toiminnasta

— varmistus purettavien sahkokaapeleidenja — laitteiden jannitteettomyydesta

3.2 Vaaralliset tyot ja tyovaiheet (VNa 205/2009)
Paatoteuttaja huolehtii, ettd vaarallisista toista ja tydvaiheista laaditaan kirjalliset suunnitelmat ennen tdiden
aloittamista (VNa 205/2009, lite 2). Jokaisen urakoitsijan on laadittava suunnitelma vaarallisesta tyosta ja
tyévaiheesta ja toimitettava se paatoteuttajalle hyvaksyttavaksi ennen tdiden aloittamista.
Kohteeseen liittyvat tyot, joihin liittyy erityisia vaaroja tekijéiden turvallisuudelle vaaralliset tydvaiheet:

- Tyét, joissa tyontekijéihin kohdistuu maansortuman alle hautautumisen, maahan vajoamisen tai kor-
kealta putoamisen vaara, joka on erityisen suuri tyon luonteen tai kaytettyjen tydmenetelmien taikka
tydskentelypaikan tai tydbmaan olosuhteiden vuoksi

- Tyot, joissa tyontekijat altistuvat kemiallisille tai biologisille aineille, jotka muodostavat erityisen vaa-
ran tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle tai joihin liittyy maaraaikainen terveyden seuranta

- Tyét kuiluissa, maanalaisissa rakennuskohteissa ja tunneleissa
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- Tyét, joihin liittyy raskaiden esivalmisteisten osien kokoamista tai purkamista
- Rakenteiden, rakenneosien tai materiaalien purkutyd
- Tyot tie- ja katualueella sekarautatiealueilla

3.3 Maaperaolosuhteet

3.3.1 Maaperan pilaantuneisuus
Maaperan pilaantuneisuudesta lisatietoja 16ytyy kohteen alustavasta pohjatutkimuksesta ja muista lahtétie-
doista. Mikali pilaantuneisuutta ennakkotutkimuksista poiketen kuitenkin rakennustyén aikana havaitaan,
urakoitsijan tulee ilmoittaa valittbmasti rakennuttajalle ja sopia tarvittavista toimenpiteista.

3.3.2 Maaperan kantavuus
Rakennuskohteen maapera on esitetty alustavassa pohjatutkimuksessa. Maaperan ominaisuudet on huomi-
oitava kaivantojen luiskaamisessa ja tukemisessa siten, ettd sortumisvaara ei muodostu.
Maaperan kantavuus ja kaivantojen vakavuus on huomioitava tydnaikaisten rakenteiden ja koneiden, kuten
nostureiden perustamisessa. Ajoneuvo- tai kuormausnosturia kdytettdessd on varmistauduttava, ettd maa-
pohjan kantavuus on riittdva nosturin sijoituspaikalla.
Maapohjan kantavuuden ja kaivantojen vakavuuden arvioinnissa on kaytettdva geoteknistd asiantuntijaa,
mika&li turvallisuudesta ei muuten voida varmistua.

3.4 Tyomaahan liittyva teollinen tai siihen rinnastettava toiminta
Kohteessa ei ole teollista tai siihen rinnastettavaa toimintaa.

3.5 Kaivutyot
Tie- ja katualueella seka piha-alueella tehtavista kaivutdistd on laadittava kirjalliset suunnitelmat. Erityisesti
on Kkiinnitettava. huomiota yleisen liikenteen suojaamiseen ja opasteisiin seka kaivantojen sortuma- ja pu-
toamisvaaran ehkaisemiseen.

3.6 Paalutus- ja tuentatyot
Paalutustdita ja mahdollisten tukiponttiseinien asennusta varten on laadittava ennen téiden aloittamista kirjal-
liset paalutussuunnitelmat seka paalutustydmaa-alueen tydmaasuunnitelma. Paalutustéihin on myés nimet-
tava vastuuhenkilo.
Paalutus- ja tuentatdissa tulee huomioida viereisissa rakennuksissa tapahtuva sairaalatoiminta ja toista ai-
heutuvat tarina- ja aanihaitat tulee hallita. Tarvittaessa tyot on suoritettava sellaiseen vuorokauden aikaan,
etta sairaalatoiminta ei hairiinny tyosta aiheutuvasta tarinasta ja aanesta.
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3.7

3.8

3.9

3.10

Purkutyot ja rakennusjate

Rakennuskohteessa tapahtuvat purkuty6t on esitetty suunnitelmissa ja valittu purku-urakoitsija laatii tarken-
netun purkuty@suunnitelman. Paaurakoitsija sailyttdd purkusuunnitelmat nahtavilla tydmaalla. Paaurakoitsi-
jan johdolla ja yhteistydssa suunnittelijoiden kanssa laaditaan erilliset suunnitelmat valiaikaista tuentaa mah-
dollisesti vaativista kohteista. Tuentasuunnittelun tarpeellisuuden paaurakoitsija varmistaa ennen purkutéi-
den aloitusta yhdessa purku-urakoitsijan, rakennesuunnittelijan ja rakennuttajan edustajan kanssa.

Purkuty6suunnitelmissa on huomioitava pdlyntorjunta toimenpiteet tydvaiheittain sekd pdlynleviamisen es-
tdminen ja hallinta purkualueella seka purkualueelta viereisiin tiloihin.

TyO6maalla syntyva rakennusjate tulee lajitella Oulun seudun lajittelumaarayksia noudattaen. Paaurakoitsijan
on huolehdittava siita, ettd toteutuksessa noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita, toimitaan tydmaan
ymparistovaikutuksia vahentavasti ja suoritetaan purkutyot lajittelevana purkuna.

Terveydelle vaarallisia aineita sisaltavien rakenteiden purku

Terveydelle vaarallisia aineita sisaltdvat rakenteet on esitetty erillisessa haitta-ainekartoituksessa. Haitta-
ainekartoituksessa esiintyy rakenteissa terveydelle vaarallisia aineita, kuten asbestia, urakkasuori-
tuksen ldhtokohtana on, ettd myos muut vastaavat rakennusosat siséaltavat ko: aineita ja niiden pur-
kutyo tehdaan haitta-aineiden purkuun liittyvaa lainsdadantoa ja viranomaisten ohjeita noudattaen.

Erityista huolellisuutta on noudatettava haitta-ainepurkujen yhteydessa tarvittavien suojaseinien toteuttami-
sessa, tilojen painesuhteiden yllapitamisessa seka jatteiden pois kuljetuksessa, jotta haitta-aineita ei paase
kulkeutumaan purkualueelta muihin tiloihin.

Homevaurioituneiden rakenteiden purku

Homevaurioituneita rakenteita purettaessa vapautuu tydymparistodn runsaasti mikrobeja, jotka voivat aiheut-
taa haittaa purkutyéta tekevien tyontekijoiden terveydelle.

Homevaurioituneiden rakenteiden purkutdissa noudatetaan ohjetta Ratu 82—-0239 "Kosteus- ja mikrobivauri-
oituneiden rakenteiden purku”.

Raskaiden esivalmisteisten osien kokoamis- tai purkutyo

Kohteessa on mm. seuraavia tydvaiheita, joihin liittyy raskaiden esivalmisteisten osien siirtoja, kokoamista tai
purkamista:

- Betonielementtien asennusty6t, kuten pilareiden ja palkkien asennustyot
- Terasrakenteisten elementtien, kuten ristikoiden asennusty6t

- Seinaelementtien asennustyot

- Talotekniikkakaivojen asennustyo

- Talotekniikan koneiden ja laitteiden asennusty®

Paatoteuttajan on huolehdittava, ettd esivalmisteisten osien kokoamis- ja purkutdista on tydmaalla kirjallinen
asennussuunnitelma. Asennussuunnitelmassa on oltava suunnittelijoiden hyvaksymismerkintd ja asennus-
suunnitelmassa on selvitettdvad nostotydssa kaytettdva nostokalusto, taakkojen paino elementtityypeittain,
nostopaikat, nostoapuvalineet elementtityypeittdin, nostojen ohjaus, siirto-/haalausreitit ja mahdolliset rajoi-
tukset. Asennussuunnitelmassa on osien asennusnosturiksi valittava suoritusarvoltaan riittdva ja muilta omi-
naisuuksiltaan tarkoitukseen suunniteltu ja soveltuva nosturi. Asennussuunnitelmassa on esitettdva ohjeet
seka valiaikaisesta tuennasta etta tuennan purkamisesta asennusvaiheittain.
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Erityisesti raskaiden esivalmisteisten osien siirroissa, kokoamisessa ja purkamisessa on huomioitava ympa-
réivien alueiden rajaus, kulun estdminen ulkopuolisilta, nostoalueet ja reitit sekd asennustyon turvallisuus.

Aliurakoinnin jarjestaminen

Urakoitsija voi siirtda urakkaansa kuuluvia t6ita aliurakoitsijoiden tehtavaksi. Aliurakoitsijat on hyvaksytettava
etukateen rakennuttajalla. Urakoitsija vastaa aliurakoitsijoidensa toista kuten omistaan. Aliurakoiden ketjut-
taminen ilman rakennuttajan kirjallista hyvaksyntaa on kielletty

Kukin urakoitsija on velvollinen ennen tdiden alkua kirjallisesti nimeadmaan tydmaalle oman tyoturvallisuudes-
ta vastaavan henkildn, joka huolehtii urakoitsijan tydturvallisuusvelvoitteista, toimii yhteyshenkilona tydturval-
lisuusasioissa ja tiedottaa tydturvallisuusasioista urakoitsijan tyontekijdille. Padurakoitsija vastaa siita, etta
kaikille tydmaalla tyoskenteleville on annettu tydmaan turvallisuusohjeet ohjeet ja riittdva perehdyttdminen
tydmaahan. Urakoitsijat sitoutuvat toimimaan rakennuttajan Harmaan talouden torjuntaohjeiden mukaisesti.

Tyonaikaiset rakenteet ja vaatimukset

Kaikkien tydnaikaisten rakenteiden ja asennusten tulee olla riittdvan lujia ja tarkoitustaan vastaavia ja niiden
on taytettava tydturvallisuuden asettamat vaatimukset. Ko. rakenteet ja asennukset on purettava sitd mukaa,
kun ne kayvat tarpeettomiksi.

Jos esim. tuentojen, telineiden ankkurointien, kaiteiden asentamisen tms. takia joudutaan poraamaan ja
asentamaan kiinnityksia pinnoille, jotka voivat vaurioitua (kuten julkisivut), suoritetaan katselmus.

Rakennusvalineet, koneet ja laitteet

Paaurakoitsija vastaa siita, ettd tyo- ja suojatelineet toteutetaan tydmaalla rakennustdiden turvamaarayksia
noudattaen. Tydvalineiden, koneiden ja muiden rakennusvalineiden tulee olla tarkoituksenmukaisia ja niiden
tulee tayttaa tydturvallisuudelle ja liikenneturvallisuudelle asetetut vaatimukset. Ne on tarvittaessa varustet-
tava sellaisilla apulaitteilla, ettei kasiteltaville tarvikkeille, rakennusosille tai ymparistolle aiheuteta vahinkoa.

Jokainen toimittaja vastaa osaltaan kayttamiensa koneiden ja laitteiden turvallisuudesta. Koneille ja laitteille
tehdaan tarvittavat paivittaiset toimintakokeilut niiden kayttdjien toimesta. Tydmaalla on tehtava koneille ja
muille teknisille laitteille kayttoonottotarkastukset (VNA 205/2009 14 — 18 §, 19 §, 23 — 24 §). Koneita ja lait-
teitarsaa kayttaa vain valmistajan ohjeiden mukaisesti.

Yleisen liikenteen kaytdssa olevilla tie- ja katualueilla tai niiden I&heisyydessa tydskentelevien ajoneuvojen ja
koneiden havaittavuus tarkastetaan tarkastuksen yhteydessa. Tie- ja katualueilla ja muilla likenteeseen kay-
tetyilla paikoilla on koneiden erotuttava muusta lilkkenteestd. Koneissa pitaa olla riittdvasti varoitusvalaisimia,
joka suuntaan pitdd nakya vahintdan yksi varoitusvalaisin. Koneiden ja liikenteen valissa on tarvittaessa ol-
tava riittdvat suojavyohykkeet tai -rakenteet. Tydssa kaytettdvissd kuormaus- ja kuljetusajoneuvoissa tulee
olla maaraysten mukaiset peruutushalyttimet. Maa-ainesten kuljetuksessa kaytettavissa ajoneuvoissa tulee
olla maaraysten mukaiset suojat. Maa-aineskuljetusten osalla on huomioitava myds yleisilla ajovaylilla tapah-
tuvan kasetoinnin turvallinen suorittaminen.

Koneiden ja laitteiden lastauksessa, purkamisessa seka siirroissa tydmaalla on huomioitava, etta kaytettavat
alustat ja ajoluiskat ovat riittdvan leveita seka tarkoituksen mukaisia kantavuudeltaan ja vakavuudeltaan.
Huomioitava on my0s lastauksessa, purkamisessa seka siirroissa tarvittavat turva-alueet (mm. koneiden
kaatumisen varalle), jotka on tarvittaessa rajattava muulta toiminnalta ja kululta.
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Putoamissuojaus, telineet ja kulkutiet

Paatoteuttaja vastaa, etta tydskentelytasot, kulkutiet ja telineet seka putoamissuojaus toteutetaan tydmaalla
VNA 205/2009 27 — 32 §&:n, 51 — 68 §:n mukaisesti rakennustdiden turvallisuusmaarayksia noudattaen. Paa-
toteuttajan tulee huolehtia, etta kulkutiet ovat turvalliset liikkua ja vapaat kaapeleista, letkuista ja ylimaaraisis-
ta rakennustarvikkeista.

Putoamisvaarallisista toista on laadittava kirjalliset suunnitelmat. Suunnitelmissa otetaan huomioon seka
tyontekijoiden mahdolliset putoamisvaarat, ettd putoavien ja kaatuvien esineiden aiheuttamat vaarat. Kaikki
rakentamisen yhteydessa esiintyvat avonaiset tasot, vali- ja ylapohjat, kuilut ja muut aukot, joilta/joihin henki-
I6t tai tavarat saattavat pudota, paatoteuttajan on suojattava asianmukaisin kaitein ja kansin. Aukot on mer-
kittava maaraysten mukaisesti.

Telineet on suunniteltava ja rakennettava niin, etta niilld on riittdva lujuus, jaykkyys ja seisontavakavuus kai-
kissa pystytys- ja purkuvaiheissa seka kayton aikana. Telineiden suunnittelussa on tarvittaessa otettava
huomioon liikenteen aiheuttamat vaarat. Kukin urakoitsija vastaa urakkaansa kuuluvien teline- ja tukiraken-
teiden suunnittelusta ja rakentamisesta myos muille urakoitsijoille tekemiensa teline- ja tukirakenteiden osal-
ta. Viranomaisten niin vaatiessa telineista ja tukirakenteista tulee laatia rakennepiirustukset ja hyvaksyttaa ne
tarkastavilla viranomaisilla.

Ty6-, suoja- ja tukitelineille, niille johtaville kulkusilloille sekd nostolaitteille ja nostoapuvalineille on tehtava
kayttdonottotarkastukset ennen niiden ottamista kayttdon. Telineiden kayttéonottotarkastukset on uusittava,
jos telineet ovat olleet kovassa tuulessa, voimakkaassa sateessa tai muussa erityisessa rasituksessa taikka
kayttamattdmana olosuhteisiin nahden pitkan aikaa.

Telineissa kaytetdan telinekorttia, johon kirjataan tehdyt tarkastukset. Telinettd, jossa ei ole taytettya teli-
nekorttia, ei saa kayttda. Telineiden rakentamisessa ja purkamisessa on ko. urakoitsijaan kaytava lapi ao.
tyontekijoidensa kanssa tyohon liittyvat riskit.

Nojatikkaiden kayttd-tydalustana on kielletty. Nojatikkaita saa kayttda ainoastaan tilapaisina kulkuteind nos-
toapuvalineiden kiinnittdmiseen ja irrottamiseen.seka muihin vastaaviin lyhyt aikaisiin, kertaluonteisiin téihin.
Nojatikkaissa tulee olla kaatumisen estava rakenne yldosassa, riittdva tyvileveys seka liukuesteet alaosassa.

A-tikkaita saa kayttaa vain, kun henkildnostimia tai tydtelineitd ei voida kohtuudella edellyttaa. A-tikkaiden tu-
lee tayttda seisontavakavuudeltaan Rakennustoiden turvallisuusmaaraysten tydpukille asettamat vakavuus-
vaatimukset. A-tikkaita saa kayttaa vain painumattomalla ja tasaisella alustalla.

Kulkuteiden tulee olla selkeéat ja kompastumisvaaraa aiheuttavat paikat tulee merkita selkesti tai suojata.

Nostotyot
Vaikeista tai vaarallisista nosto- ja siirtotoista on laadittava erilliset suunnitelmat. Nostoista laaditaan aina kir-
jallinen suunnitelma, jos se tapahtuu yleisen liikenteen kayttamalla alueella.

Nostojen suunnittelussa on huomioitava mm. tukipisteiden stabilointi, nostojen turvallisuus, putoamisvaara,
alueiden eristdminen nostojen ajaksi, mahdollinen nostotyén aikainen liikenteen ohjaus ja tydskentelyalueen
yleinen turvallisuus.

Liikenteenohjaus

Paatoteuttaja suunnittelee tarvittaessa tydkohtaiset liikennejarjestelyt ja hyvaksyttdd ne rakennuttajalla. Lii-
kennejarjestelyt tulee suunnitella sellaisiksi, ettei niilld kohtuuttomasti hairita liikenteen sujuvuutta.
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Tydbaluesuunnitelmassa on esitettdva tydmaan suojaus- ja merkitsemistoimenpiteet. Ne on suunniteltava se-
ka toteutettava siten, ettéd tydmaalla tydskentelevien ty6turvallisuus ja tydmaan ulkopuolisten turvallisuus on
varmistettu.

Kaduilla on noudatettava SKTY.n julkaisun 1/2013 "Tilapaiset liikennejarjestelyt katualueella” ohjeita ja nou-
dattaen kunnallisia ohjeita.

Liuotinohenteisten maalien, pohjustusaineiden, liimojen yms. kemikaalien kaytto

Kukin urakoitsija vastaa siita, ettéd tydmaalla noudatetaan voimassa olevia tyontekijdiden suojaamista koske-
via asetuksia ja maarayksia. Tydnsuunnittelussa pyritdan tydjarjestelyin minimoimaan liuottimille altistuvien
tyontekijoiden maara laheisissa tyokohteissa.

Jokaisesta tydmaalla kaytettdvasta aineesta ja kemikaalista on tydmaalla oltava kayttoturvallisuustiedote,
jonka sisaltama tieto ja tarvittavat henkilésuojaustoimenpiteet on selvitettava ainetta kayttavalle tyontekijalle.
Paatoteuttaja yllapitaa tietoja ja ajantasaista kemikaaliluetteloa séhkoisessa muodossa. Tiedot on oltava val-
vojan nahtavissa ja tarkastettavissa.

Palosuojelu

Paatoteuttaja vastaa tyOnaikaisesta palosuojauksesta, paloturvallisuudesta ja tydmaan yleispalovartioinnista
myds tydsuorituksen paatyttyd mm. VNa 205/2009 mukaisesti. Jokainen urakoitsija on velvollinen kiinnitta-
maan erityistd huomiota paloturvallisuuteen ja toimimaan vastuualueellaan niin, etta tulipalon vaaraa ei syn-
ny ja noudattamaan mydhemmin tydmaalle laadittavia seka viranomaisten ja vakuutusyhtididen antamia suo-
jeluohjeita ja muita ohjeita.

Tulitéita tehtdessa on urakoitsijoiden noudatettava voimassa olevia‘lakeja ja asetuksia, kuten pelastuslakia,
muita viranomaismaarayksia seka vakuutusyhtididen suojelumaarayksia ja -ohjeita ja vakuutussopimuskoh-
taisia turvallisuusvaatimuksia. Tulitista aiheutuvien vahinkojen torjumista tilapaisilla tulitydpaikoilla kasittele-
vat kansalliset standardit. SFS 5900 Tulitéiden paloturvallisuus ja SFS 5991 Katto- ja vedeneristysalan tulitoi-
den paloturvallisuus.

Tulitéita ovat mm. ty6t, joissa esiintyy kipindita tai joissa kaytetaan liekkia tai muuta lampéa, ja joista aiheu-
tuu palovaaraa. Tulitéita ovat mm. kaasu- ja kaarihitsaus, poltto- ja kaarileikkaus, laikkaleikkaus ja metallien
hionta seka tyot, joissa kaytetaan kaasupoltinta, muuta avotulta tai kuumailmapuhallinta. Tulitéita tekevilla
tyontekijoilla on oltava tulitydkoulutus ja sen osoittamiseksi voimassa oleva tulityokortti. Kukin urakoitsija il-
moittaa tulitykortin omaavat henkilot paaurakoitsijalle, joka laatii luettelon tulitydkortin omaavista henkildista
ja luovuttaa listan rakennuttajan valvojalle.

Joissakin rakennustydvaiheissa ilma ja rakennuspdly voivat muodostaa pdlyradjahdysvaarallisen (SFS-EN
50281) aiheuttaen korkean syttymisriskin. Tallaisen tilanteen syntyminen tulee pyrkia valttdmaan tydmene-
telmin ja huolehtimalla polyttdmyydestad. Syttymisriskin huomioiminen edellyttda, etta tallaisissa tiloissa tyo-
maan sahkoistykseen kaytettdvien sahkolaitteiden korkeimmat pintaldampdtilat ja kotelointiluokat tayttavat
SFS-EN 50281 vaatimukset. Tallaisten tilojen rakennustydmaan sahkoistykseen tulee soveltaa standardia
SFS 6000-4-42 Suojaus |ammon vaikutuksilta. Tulitdiden tekeminen tallaisen tilanteen vallitessa on kielletty.

Paaurakoitsija huolehtii tyonaikaisesta palosuojauksesta, paloturvallisuudesta, alkusammuttimien hankinnas-
ta seka tydmaan yleispalovartioinnista. Kaikilla tydbmaa-alueella tulitdita suorittavilla on oltava paaurakoitsijan
myontama kirjallinen tulitydlupa. Tulityota suorittava urakoitsija huolehtii tydkohdekohtaisesta palosuojauk-
sesta, maaraysten mukaisten kdsisammuttimien hankinnasta ja tydnaikaisesta palovartioinnista seka vahin-
tdan kahden tunnin jalkivartioinnista.

Kaasu- ja nestekaasupullojen varastointi sisatiloissa on kielletty. Naiden sailyttdmistd varten urakoitsija on
velvollinen tekemaan erilliset varastointipaikat, joissa sailytetdan seka tyhjat etta tdydet kaasupullot, kukin laji
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omana ryhmanaan. Kaasupullot tulee sailyttda pystyasennossa ja kiinnitettyina. Kaasupullojen sailytyspaikat
on merkittdva asianmukaisilla kilvilla.

Palavat nesteet ja muut tulenarat aineet on varastoitava soveltaen, mitd edelld kaasupulloista on sanottu.
Sama koskee kyseessa olevien nesteiden ja aineiden kasittelya. Palavaa nestettd saa sailyttaa vain metalli-
sessa, muovisessa tai muusta vastaavasta aineesta valmistetussa, kayttda ja palavan nesteen vaikutusta
kestavassa astiassa. Palavien nesteiden sailytysastioissa tulee olla merkintd nesteen paloluokasta ja sanat
"tulenarkaa - eldfarligt”. Palavien nesteiden sailytyksessd on myds huomioitava, etta nesteita ei paase mis-
saan vaiheessa valumaan maaperaan. Palavia nesteitd kasiteltdessa on tupakanpoltto ja avotuli ehdotto-
masti kielletty.

Alkusammutuskalustoa tulee olla jatkuvasti saatavilla jokaisessa kerroksessa, huolimatta siita suoritetaanko
tulitditad vai ei. Tyontekijoissa tulee olla riittdvasti alkusammutustoimien hallintaan ja niiden johtamiseen pe-
rehdytettyja henkil6ita. Alkusammutuskaluston hankkimisesta vastaa paaurakoitsija. Kattotulitdissa tydsken-
telyalueella tai sen valittdmassa laheisyydessa on oltava paineellinen vesiletku tai kuivaputkijarjestelma.

TyOmaalla avotulen kayttdé on kielletty. Tupakointi sisatiloissa on kielletty ja ulkoalueella on tupakointi sallittu
vain rakennuttajan ja paaurakoitsijan erikseen osoittamissa tupakointipaikoissa.

3.19 Polyn torjunta

Pdlyntorjunnan tavoitteena on luoda turvalliset tydolosuhteet tydntekijdille rakennusaikana, pélyn muodos-
tumisen ja levidmisen hallitseminen, tilojen pintojen, materiaalien ja teknisten jarjestelmien suojaaminen po-
lyltd seka varmistaa, ettéd rakennuksen tilat ovat puhtaat, kun ne luovutetaan kayttgjalle ja ettd rakennuksen
kaytén aikana sisailmaan ei kulkeudu aikaisemmasta rakennusvaiheesta peraisin olevia epapuhtauksia.

Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota kvartsipolylle (piidioksidipdly) altistavien tydvaiheiden toteutukseen ja
tyontekijoiden ohjeistukseen. 1.1.2020 voimaan astuneen lainsaadantémuutoksen vuoksi kvartsipdlylle altis-
tavat aineet ja tyOvaiheet luokitellaan sybpavaaraa aiheuttaviksi tydvaiheiksi. Kvartsipolya syntyy rakennus-
aineista, joiden valmistamisessa on kaytetty luonnonkivea tai -hiekkaa, kuten mm. betoni, laastit, kevytbetoni
ja tiilet. Kvartsipdlylle altistuminen lisda keuhkosyopariskia ja keuhkoahtaumatautiin sairastumisen riskia ja
pitkékestoinen altistuminen voi aiheuttaa kivipélykeuhkosairauden eli silikoosin.

Kvartsipdlya runsaasti synnyttavia tai runsaasti polyavia tyévaiheita ovat purkuty6t, piikkaus ja poraus seka
levy-, betoni- ja tasoitepintojen hionta.

Pdlyntorjunnan tavoitteiden saavuttamiseksi on kaytettavissa viisi paddkeinoa:

1. Pélyn syntymisen estaminen mahdollisimman hyvin
2. Syntyvan pdlyn maaran vahentaminen

3. Syntyneen pélyn leviamisen rajoitus

4. Tilat saannallinen siivoaminen oikeilla menetelmilla
5. Henkilokohtaisten suojaimien kaytto

Paatoteuttajan tulee suunnitella ja toteuttaa tyonsa siten, ettéd VNa 1267/2019 Valtioneuvoston asetus tydhon
liittyvan sydpavaaran torjunnasta -asetuksen vaatimukset toteutuvat.

Urakoitsijan tulee laatia kohteeseen kohdekohtainen puhtauden- ja pdlynhallintasuunnitelma, joka hyvaksy-
tetdan tilaajalla. Pdlynhallintasuunnitelman tulee kasittdd koko tydn laajuus, huomioida ymparistén olosuh-
teet ja olla tydvaihekohtainen. Paatoteuttajan tulee laatia erityisen poélyaviin téihin omat pélynhallinnan erillis-
suunnitelmat tdydentdmaan tydmaan tydévaihekohtaista pdlynhallintasuunnitelmaa. Urakoitsijan on tehtava
tydmaan etenemisen mukaan paivittyva riskienarviointi, jossa on otettava huomioon kemikaalien vaaralliset
ominaisuudet, aineiden toimittajan esittamat terveytta ja turvallisuutta koskevat tiedot, mahdollisen altistumi-
sen taso, tyyppi ja kesto, tydolosuhteet, mahdolliset tyOperaisen altistumisen raja-arvot seka ehkaisytoimen-
piteiden vaikutukset. (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivit 2019/130/EU, 2019/983/EU,
2017/2398/EU)
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Puhtauden- ja pélynhallintasuunnitelmassa arvioidaan tyévaihekohtaisesti pdlyntorjunnan toteutustavat sisal-
tden tydmenetelmat ja tekniset suojaustoimenpiteet (mm. vahan pdlya tuottavat tydbmenetelmat, kohdepois-
tot, osastoinnit, paineistus), hallinnolliset toimenpiteet (mm. koulutus, opastus) ja henkilésuojainten kaytto.
Pdlyavien tyévaiheiden vaiheistus ja ajoitus on yhteen sovitettava muiden téiden kanssa. Paatoteuttajan tu-
lee valvoa, ettd tdman alihankkijat ja talle alistetut mahdolliset muut urakoitsijat ja toimittajat noudattavat em.
paatoteuttajan tydmaatydskentelya koskevia ohjeita ja vaatimuksia. Paatoteuttajan tulee selvittaa tydntekijoi-
den mahdollinen altistuminen sydpasairauden vaaraa aiheuttaville tekijoille ja perimaa vaurioittaville aineille
seka arvioitava altistumisen merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle (riskien arviointi). Riskien
arviointi on pidettava ajan tasalla.

Tydémaapdlyn kulkeutuminen tybalueiden ulkopuolelle on estettava. Tydomaapdlyn syntymisen ja levidmisen
ennaltaehkaisemiseen on kiinnitettava riittdvasti huomiota. Polyamistd voidaan vahentdd mm. ymparistéon
kulkeutuneen pdlyn ja lian nopealla poistamisella ja kastelulla. Kastelun kaytté on sallittua vain poikkeusta-
pauksissa ja se on erityisen tarkasti aina harkittava rakenteiden kastumisena ja homeitididen syntymisvaaran
takia.

Paatoteuttaja huolehtii riittdvastd asianmukaisin valinein tehtavasta paivittdisestd siivouksesta tydmaalla.
Kukin urakoitsija on velvollinen huolehtimaan riittdvasta asianmukaisin valinein tehdysta siivouksesta omien
jalkiensa osalta. Polyavien siivousmenetelmien kayttdé on tydmaalla kielletty. Siivouksessa on kaytettava hie-
nosuodattimella varustettua korkeapaineimuria.

3.20 ASA-rekisteri

3.21

ASA-rekisteri on sydpasairauden vaaraa aiheuttaville aineille ja menetelmille ammatissaan altistuvien rekis-
teri. Rekisteri perustuu lakiin (717/2001) ja Tyoterveyslaitos on yllapitanyt sitéd vuodesta 1979.

Ty6nantajalla on Suomessa lakisaateinen velvollisuus pitaa luetteloa sellaisista tyOpaikalla kaytetyista aineis-
ta, seoksista ja tydmenetelmista, jotka aiheuttavat syopaa tai vaurioittavat perimaa. Samoin tydnantajan on
pidettava luetteloa niista tyontekijoista, jotka altistuvat naille tekijdille. Tydnantajan tulee ilmoittaa ndma hen-
kilot Tyoterveyslaitoksen yllapitamaan ASA-rekisteriin.

ASA-rekisteriin ilmoittamisen tulee perustua tyopaikalla tehtyyn altistumisen arviointiin. Ty6nantajan tulee il-
moittaa ASA-rekisteriin vuosittain ne tydpaikan tydntekijat, jotka on arvioitu altistuneiksi.

https://www.ttl fi/rekisterit/asa-rekisteri/
Valaistus

TyOmaa-alueen seka tyokohteiden yleisvalaistuksesta normaalina tybaikana ja erikseen sovittuna myos mui-
na aikoina jarjestaa paatoteuttaja. Varsinaisen tytkohdevalaistuksen hoitaa valaistusta tarvitseva urakoitsija.

3.22 Talvityd

Urakoitsijan tulee laatia saan viilentyessa kohteeseen talvitydsuunnitelma, jota noudattamalla minimoidaan
talven aiheuttamat haitat. Suunnitelmassa on kasiteltdvéd mm. seuraavia toimenpiteita:

— saahaittojen ajanjakso

— saaalttiit tydvaiheet (mm. vesikattotyot, vesieristystyot, [Bmpderistystyot, betonivalut...)
— suojaustarve (tarvittava/kaytettava suojauskalusto ja —materiaali)

— lammitystarve (tarvittavat/kaytettavat Iammitin laitteet)

— valaistustarve (tarvittavat/kaytettavat valaisimet)

— varastoitavien materiaalien suojaukset

— liukkauden torjunta toimenpiteet
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— lumen poisto
— varautuminen saaolojen nopeisiin muutoksiin tydmaalla
— vastuuhenkil6t

3.23 Tyomaan jarjestys ja siisteys

Urakoitsijan on noudatettava tydkohteessa hyvaa jarjestysta ja siisteyttd sekd huolehdittava osaltaan jattei-
den kerayksesta niihin osoitettuihin pisteisiin tai astioihin. Urakka-alueja tyékohde on luovutettava aina siis-
tittyna ja hyvassa jarjestyksessa.

Kaikki kulkutiet on jarjestettava siten, etta niiden kayttd on turvallista. Kulkutiet on pidettava siistina eika niilla
saa varastoida rakennus- tai muita tarvikkeita. Kdytdssa olevissa kohteissa erityistd huomioita on Kiinnitetta-
va sivullisten, kuten asiakkaiden ja potilaiden kayttamien kulkureittien turvallisuuteen. Tallaiset kulkureitit on
selvasti osoitettava ja erotettava tydalueesta. Sivullisten kaytéssa olevilla kulkureiteilla tydskentely on kiellet-

ty.
3.24 Tyohygieeniset mittaukset

Ennen kuin kaivossa, tunnelissa, sailidssa tai siihen verrattavassa tilassa aloitetaan tyéskentely, on varmis-
tettava, ettd ilman happipitoisuus on riittdva ja etta ilma on puhdasta. llman happi-ja epapuhtauspitoisuudet
on mitattava. Mittauksia on tehtava myos tyon aikana. Tarvittaessa on tyotila tuuletettava. Sailiéssa ja tilois-
sa, joissa on polttoainejddmia, yksin tydskentely on kielletty. Tiloissa tydskennellessa tulee kayttda asianmu-
kaisia hengityssuojaimia ja pitoisuusmittausta.

Haitalliseksi tunnettujen aineiden pitoisuudet eivat saa ylittaa Sosiaali- ja terveysministerion asetuksessa hai-
tallisiksi tunnetuista pitoisuuksista 538/2018 maariteltyja raja-arvoja: Jos tydntekijdiden altistumista vaaralli-
sille pdlyille ja kemiallisille tekijoille ei voida muutoin. luotettavasti arvioida, on urakoitsijan suoritettava mit-
tauksia saanndllisesti ja aina kun olosuhteissa tapahtuu tyontekijan altistumista lisdava muutos. Mittaustu-
loksia on verrattava kemiallisista tekijoistéa annettuihin raja-arvoihin.

3.25 LVI-tekniset turvamaaraykset

3.25.1 Vesivuodot

Odottamattomien vesivuotojen sattuessa on valittmasti suljettava ko. verkosto ja ryhdyttava toimenpiteisiin
vesivahingon minimoimiseksi. Tata varten on nykyisten paasulkujen ja linjasulkuventtiileiden toimivuus tar-
kastettava ennen téiden aloitusta. Vesi-imurilaitteiden kaytto ja sailyttdminen tydmaalla vesivahinkotapauksia
varten esitetdan tydmaasuunnitelmassa.

3.25.2 Tyomaa-aikaiset ilmanvaihtojarjestelyt ja lammitys

Paaurakoitsijan on huolehdittava, ettd rakennuskohteessa on koko tyon ajan riittdva I1ammitys ja ilmanvaihto,
jotta séilytettavat pintarakenteet ja kalusteet ym. eivat vaurioidu sopimattomien 1&mpd- ja kosteusolosuhtei-
den seurauksena ja tyontekijdiden tydolosuhteet pysyvat hallittuina.

llImanvaihto on jarjestettava siten, ettd tydmaa-alueena oleva rakennuksen osa on aina alipaineinen kaytds-
sa oleviin viereisiin tiloihin verrattuna. Paaurakoitsijan on turvattava alipaineisuus koko tydn ajan kayttden
tarvittaessa tilapaislaitteita.

limanvaihtojarjestelyissa tulee ottaa huomioon palo- ja henkildturvallisuus tydmaan ja sita ymparoivien kiin-
teistdjen tilojen valilla. Kaytettavat jarjestelyt tulee hyvaksyttda rakennuttajalla. Ratkaisujen tulee olla myods
pelastuslaitoksen tarkastusviranomaisen hyvaksymat ja niista tulee tehda merkinnat tydmaapaivakirjaan.
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3.26 Sahkotekniset turvamaaraykset
3.26.1 Yleisti

Rakennuskohteeseen tulee nimeta tydmaan sahkétdiden turvallisuudesta vastaava henkilo.

Paaurakoitsijan tulee laatia tydbmaan tyonaikainen sahkoistyssuunnitelma. Osana sahkdistyssuunnitelmaa tu-
lee olla sahkotoiden turvallisuusohjeet, jotka jaetaan kaikille tydmaalla tyoskenteleville. Sahkda saa ottaa
vain vikavirtasuojilla varustetuista ao. maaraykset tayttavista keskuksista ja jakelu on hoidettava siten, etta
kaapelit eivat kulje lattioilla tai maata pitkin. Toimivan sairaalan olemassa olevia sahkopisteita ei saa kayttaa
tydmaasahkodn ottopisteina ilman erillista lupaa sairaalan tekniseltd henkildkunnalta.

Paaurakoitsija vastaa siita, ettd sahkotilat ovat lukittuja siitd hetkesta lahtien, kun laitteistoihin on kytketty
jannite. Sahkourakoitsija vastaa keskeneraisten jannitteisten laitteistojen turvakilvista.

Sahkolaitteille tulee suorittaa asianmukaiset kayttdéonottotarkastukset ja maaraaikaistarkastukset.

Kaikkien sdhkoasennusten on taytettava sahkoéturvallisuusmaaraykset. Sahkdalaa koskevat tekniset ja sah-
kéturvallisuutta koskevat maaraykset on esitetty kauppa- ja teollisuusministerion paatoksissa seka sahkotur-
vallisuuslaissa 1135/2016. Lisdksi rakennushankkeessa tulee noudattaa Turvatekniikan keskuksen yllapita-
man turvallisuusluettelon (TUKES-ohje S10) standardeja.

Kaikilta sdhkdalan téita suorittavilta vaaditaan voimassa oleva sahkotyoturvallisuuskortti.
Kaikki kiintedt ja puolikiintedt sahkdliitannat saa tehda ja niistd saa vastata ainoastaan ao. auktorisoidut
asennusoikeudet omaava sahkdurakoitsija.

3.26.2 Sihkokytkennat
Kaikki kiinteat ja puolikiinteat sahkoliitannat teettaa ja niistd vastaa paaurakoitsija yhdessa ko. asennukset
tehneen sahkoéurakoitsijan kanssa.

TyOmaalla on kaytettava vikavirtasuojauksella varustettuja jakokeskuksia. Erityisesti on kiinnitettdva huomio-
ta siihen, ettéd sahkon jakelussa tarvittavat kaapelit ja johdot ripustetaan seinille ja kattoon lattialla olevien
johtojen minimoimiseksi. Lattialle tai maahan asennettujen kaapeleiden ja johtojen suojauksessa tulee huo-
mioida ajoneuvojen yliajosuojaukset seka henkildturvallisuus.

Tydmaalle tuotavien sahkdlaitteiden ja sahkdjohtojen tulee olla hyvaksyttyja ja toimintakuntoisia seka turval-
lisuusmaaraykset tayttavia. Sahkolaitteille tulee suorittaa asianmukaiset kayttdonottotarkastukset.

Sahkourakoitsija vastaa siita, etta keskeneraiset sdhkdasennukset ovat jannitteettomia.
Paatoteuttajan ja purkutdiden ajaksi nimetyn sahkotdiden johtajan on varmistettava, ettd purettavat sahko-
asennukset ovat jannitteettémia ennen purkutdiden suorittamista.

3.26.3 Sahkoturvallisuus sahkoétilojen siivouksessa

Paatoteuttajan tulee huolehtia, ettd sahkétilat ovat valmiit ja siivotut ennen niiden kayttédnottoa.

Silloin kun kaytossa olevissa sahkoétiloissa tehdaan siivous- ja puhdistustoita, tulee puhdistustydta suoritta-
van henkildn valintaan ja opastamiseen kiinnittaa erityista huomiota.

Tyon teettajan tulee noudattaa Suomen Standardoimisliiton SFS standardin SFS 6002 liitteen Il (Sahkotur-
vallisuuden opastaminen sahkétilojen siivous- ja puhdistustdissd) ohjeita.
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4 SANKTIOT

Turvallisuusasioiden osalta tapahtuneet sopimusrikkomukset sanktioidaan kuten muut sopimusrikkomukset.

Mikali paatoteuttaja, urakoitsija tai itsendinen tydnsuorittaja toistuvasti laiminly® turvallisuusvelvoitteiden
noudattamisen, on rakennuttajalla oikeus vaihtaa tdméa osapuoli.

Rakennuttajalla on oikeus vaihdattaa paatoteuttajan vastuuhenkild tai urakoitsijan vastuunalainen henkild,
jos turvallisuusasioissa on samoissa asioissa toistuvasti puutteita tai jos tydsuojeluviranomaiset ovat joutu-
neet puuttumaan turvallisuutta koskeviin laiminlydnteihin tai puutteellisuuksiin.

Tapaturman tai vakavan vaaratilanteen aiheuttanut tai toistuvasti turvallisuusmaaraysten ja ohjeiden vastai-
sesti toiminut henkild voidaan poistaa hankkeelta rakennuttajan nimedman edustajan toimesta.

Henkilokohtaisen suojavalineen puuttuminen (kypara, silma- ja kuulosuojaus, nakyva suojavaatetus, turva-
jalkineet) voi aiheuttaa valittdmasti henkilon poistamisen tyokohteesta, mikali puutteiden korjauskehotuksiin
ei reagoida valittdbmasti. Myos toistuva suojavalineiden kayton laiminlydnti voi johtaa sanktioihin ja henkildn
poistamiseen tyokohteesta.

Urakoitsija vastaa aliurakoitsijoiden osalta sanktioista.

Oulussa xx.xx.202x

Etunimi Sukunimi, PPSHP

Turvallisuuskoordinaattori
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Liite 2. Turvallisuuskoordinointikokousmuistiomalli

TURVALLISUUSKOORDINOINTIKOKOUS X-ALLIANSSI

Aika xX.xX.202x klo xx:xx
Paikka XXXXXXXXXXXXXXXXX
Lasna Etunimi Sukunimi

Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi
Etunimi Sukunimi

Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy
Yritys Oy

1. KOKOUKSEN AVAUS JA SOPIMUKSEN MUKAISUUS

Etunimi Sukunimi toivotti osallistujat tervetulleeksi turvallisuuskoordinointikokoukseen nro XX.

Turvallisuuskoordinointikokous on turvallisuusasiakirjan mukainen rakennuttajan ja paatoteuttajan valilla
yhteisesti pidettdva kokous, jossa varmistetaan VNa 205/2009 mukaisten tehtavien suorittaminen seka
seurataan hankkeen turvallisuustoimien kehittymista.

2. ORGANISAATIO

Hankkeen yhteyshenkilot:

Rooli Yritys Kontakti henkil6 Puhelinnnumero
tilaaja/rakennuttaja Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
turvallisuuskoordinaattori [.Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
paavalvoja Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
tyépaallikkd Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
vastaaja tydnjohtaja Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
tyoturvallisuuspaallikkd Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
tydsuojelupaallikkd Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
tydsuojeluvaltuutettu Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
logistiikka vastaava Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
Ivij-tyot Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
sahkotyot Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX
rakennusautemaatiotyot Yritys Oy Etunimi Sukunimi XXX XXX XXXX

viranomainen / tarkastaja

XXXXXXXXX=Suomen

tyosuojelupiiri (AVI)

Etunimi Sukunimi

XXX XXX XXXX

palo- ja pelastuslaitos

Pela alue xxxxxxxx

Etunimi Sukunimi

XXX XXX XXXX

paasuunnittelija

Yritys Oy

Etunimi Sukunimi

XXX XXX XXXX

vastaava
rakennesuunnittelija

Yritys Oy

Etunimi Sukunimi

XXX XXX XXXX

3. TURVALLISUUSASIAKIRJA TILANNE

Rakennuttajan turvallisuusasiakirja on paivitetty xx.xx.202x, alla linkki projektipankin turvallisuusasiakirjaan

- linkki projektipankkiin kyseiseen tiedostoon

Turvallisuusasiakirjaan ei ole tullut kokousvalilla kommentteja tai paivitystarpeita. Todetaan, etta

turvallisuusasiakirja on ajan tasalla. Mikali paivitystarpeita ilmenee niin tarvittavat asiat voi toimittaa suoraan

turvallisuuskoordinaattorille sahkopostilla.
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4. HSE YLEISESTI

4.1. Rakennuttajan esille tuomat asiat

Tybmaan vaikutukset ymparistoon:

O

Sairaalan toiminnan turvaaminen, eritysesti ambulanssiliikenteen hairiéttéman toiminnan
varmistaminen tydmaan vaikutuspiirissa

Sairaalan asiakas- ja henkilokuntaliikenteen varmistaminen, ohjaus ja hairididen minimointi
Muiden toimijoiden huomioiminen, naapurirakennusten ja X-allianssin toiminta seka tarvittava
téiden yhteensovitus

Logistiikan tulee huolehtia tavarantoimittajien ajoneuvojen tydmaalledulon ajoituksesta, ettei
ajoneuvoliikenne tuki yleisia ajovaylia ja risteysalueita (erityisesti 4%portilla ja 3 portin ulosajo)
Kajaanin tien tuomat haasteet ja riskit logistiikkaan

Ensi kesana tehtavat piha-alueen tyot vaikuttavat tydbmaalogistiikkaan ja voivat nain ollen
vaikuttaa ymparilla tapahtuvaan muuhun liikenteeseen, suunniteltava ja aikataulutettava
Tyomaa-alueen viereisilla yleisilla vaylilla on ehdoton pysakaintikielto tydmaatoimintaan liittyville
ajoneuvoille, tiealueiden avoinna pito on ehdottoman tarkeaa

Tydmaatoimintojen rajaaminen piha-alueilla seka ensi kesana tehtavien pihatdiden vaikutukset
muuhun toimintaan

Muiden vaikutus tydmaahan:

O

o
(@)
(@)

o

Sairaalatoiminnan aiheuttamat tarpeet ja hairiét tydmaatoiminnalle
Yleisen liikenteen vaikutus erityisesti tybmaan tavaratoimituksiin
Rakentamisalueen ymparilld olevan muun toiminnan heijastukset tydmaatoimintaan
T-4. kerroksen tilojen kalustaminen, tavaroittaminen ja kayttajien tustustumisen ja toiminnan
harjoittelu kaynnistyminen
Biokaasulinjasta Kajaanintielta etelan hoyrykontille on paineistettu biokaasulla 4.10.2022
alkaen:
» Tiedottakaa asiasta omaa henkiléstaja tydmaalladoimivia osapuolia asiasta
» Yllapidon yhteyshenkild,asian tiimoilta on: Etunimi Sukunimi, p. XXX XXX XXXX
= Erityista varovaisuutta on noudatettava mahdollisissa kaivuutdissa putkiston lahella.
Ennen téiden aloittamista tulee ollaryhteydessa Etunimi Sukunimi, etta yllapito on
tietoinen asiasta.

Poikkeamat / hairidtilanteet)/ logistiikka

O

Tulipalo X-tydmaalla xx.xx:202x

= Tulitydkaytanteiden paivitys

= Tulipalotilanteiden ennakointi ja hallinta, palokatkot rakennuksen valiin

= TyOmaiden pelastussuunnitelmien tarkastelu ja paivitys

*  Onnettomuustilanteissa toimiminen

= Toimintaohjeitatulipalon sattuessa, erityisesti ilmoitustoimintaa viereisiin
sairaalakiinteistoihin liittyen

= Kiriisiryhman toiminta

= Tiedottaminen

Turvallisuuskoordinaattorin erityista huomiota vaatimat asiat:

O

O O O O O

Materiaalisiirrot, nostot ja haalaukset, haalausreitit

Nostimien kaytto ja katon rajassa tehtavat tyot

Pdlynhallinta poraus-/pikkaus-/hiontatdissa

Piha-alueella liikkuminen ja piha-alueen tydmaalogistiikka

Kaivantoturvallisuus piha-alueen tdissa ja kulkureiteissa

Tybmaatoiminnan ja sairaalan kayttajatoiminnan rajaukset rakennuksen ulkopuolella ja
sisdpuolella
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4.2. Paatoteuttajan esille tuomat asiat

Allianssin toimijoiden asiat:

o TyOmaa-alueen nopeusrajoitus on 10 km tunnissa, koskee kaikkia tydomaita

o Hankerajalla tehtavien téiden yhteensovitus ja tasapuolinen tyéskentelymahdollisuus tulee
varmistaa ja sopia molempien allianssien kanssa yhdessa

o Hata-/onnettomuustilanteiden harjoitukset

o Tavarantoimittajille muistutus tydmaatielle tultaessa STOP-merkin noudattamisesta
kevyenliikenteen vaylan kohdalla

o Tyomaalla on pysakaintikielto muille kuin tavarantoimittajille

4.3. Turvallisuuskierros TR
Turvallisuuskierros suoritetaan joka viikko, jonka yhteydessa tehdaan TR-mittaus. Mittauspoytakirja(t) esitellaan
tarvittaessa talle ryhmalle ja tallennetaan jarjestelmaan paatoteuttaja toimesta.
TR-mittausten keskiarvo xx,xx %.
Viimeisin TR-mittaus xx,xx %, tehty Xx.xXx.xxxx
Mittauksen havaintojen maara on todella suuri ja mittaus vie paljon aikaa.

TR-mittauksen havainnoissa tulee erityisesti kiinnittda huomiota puutteiden kerjauksiin ja kerjausaikatauluun.
4.4. Lahelta piti tilanteet ja tapaturmat

Yritys Oy
- Lahelta piti / vaaratilanteet:
o Eikirjattavaa
- Tapaturmat:
o xx.xx.202x Kompastaminényportaissa kulkiessa (2 poissaolopaivaa) - 5 miksi -raportti tehty

Yritys Oy
- Lahelta piti / vaaratilanteet:
o Elementtiasentajalta putosi.vasara alemmalle holville, ei henkilévahinkoja - 5 miksi -raportti tyon
alla, valmistuu xx.Xx.XXXX
- Tapaturmat:
o Eikirjattavaa

4.5. Aluehallintoviranomaisen tarkastukset
AVI-tarkastus on pidetty tydmaalla xx.xX.xxxx. Tarkastuksessa mukana seuraavat tarkastukset: rakennustoiden
tarkastus, ulkomaalaistarkastus, tilaajavastuu-tarkastus
Paahuomiot tarkastuksessa:

- Tyohontule- ja terveystarkastusten toteutus (Allianssin toimijoiden ohjaus ja varmistaminen)

- Erityisesti huomioitava syopavaaralliseksi luokitellun piidioksidin aiheuttamat toimet tydvaiheisiin seka
henkilosuojaamiseen ja polyntorjuntalaitteiden suodatustasoon seka henkilokohtaisten suojainten kaytto

- Henkildnostimien kayttddnottotarkastukset seka kayttdlupien oikeellisuuteen liittyen eri nostin tyyppeihin

- Muut huomiot..:

4.6. Opitut asiat (Lessons Learned)

Osapuolet informoivat hyvista kaytanteista.

Turva- ja logistiikkahenkildiden yhteydenpito on jatkuvaa.

X- ja Z-allianssien valilla on jaettu tietoa mm. hyvistd putoamissuojaus- ja valjaiden kiinnityspistekaytanteista.
Pidetty tietoiskuja ja turvallisuustuokioita paaurakoitsijan toimesta tydmaalla.

Tybmaalla kayty lapi ja paivitetty/paivitetaan tulitdihin ja onnettomuustilanteisiin liittyvia toimintatapoja.
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XX.XX.XXXX pidetty tyoturvakierros ristiin X- ja Z-tydmailla yhdessa turvaporukan kanssa. Kierroksella kaytiin 1api
molemmilla tydmailla esiin nousseita turvallisuuteen liittyvia haasteita ja toimintatapoja. Kierroksia jatketaan.

Rajalla tehtavien toéiden paivittdiseen sovitukseen ja turvalliseen tekemiseen liittyen erillinen viestiryhma
tydmaiden valilla on kaytdssa ja toimii.

Kiiristilannetoimintaan liittyen:

- Tybmaalla on paivitetty kriisihallintaohjeet

- Kerroskohtaiset evakuointisireenit toiminnassa, paakayttajana Etunimi Sukunimi, p. Xxx Xxx XXxx

- Talotekniikan sulkujen tiedot on kartoitettu ja tiedossa, jotta niitd pystytdan operoimaan tarpeen tullen >
Aluekartta on tehty ja paikoillaan paikassa X

- Kaukolampdventtileitten ja kayttovesilinjojen venttiileiden avaimet olisi hyvafolla tydmaalla - jaavat
yllapidon kayttédn vastaanoton jalkeen.

4.7. HSE suunnitelmat

Aluesuunnitelma on paivitetty xx.xx.xxxx. Viimeisin versio l10ytyy projektipankista. Aluesuunnitelmaa paivitetaan
tydmaan muuttuessa.

- Paivitetyt aluesuunnitelmat toimitetaan pelastuslaitokselle tiedoksi turvallisuuskoordinaattorin toimesta.
Muut paivitetyt perussuunnitelmat:

- ...suunnitelma xx.xx.xxx
- ...suunnitelma xx.xx.xxx
- ...suunnitelma xx.xXx.Xxx

4.8. Hatatilanteet

Paatoteuttajan toimenpiteet tydmaalla tapaturmatilanteissa:
- Tapaturmatilanteen johtaminen ja tiedottaminen
- Pelastusajoneuvojen ja -henkiléstén,.ohjaus onnettomuuspaikalle
- Tydmaalogistiikan ohjaus jaitydémaateidentarvittava tyhjennys
- Tyodntekijoiden tiedotus

Tybmaa on laatinut pelastautumissuunitelman tydmaan-osalle jajjakaa seka vastuuttaa tydnjohdolle ja muulle
projektihenkildstolle tarvittavat tehtavattapaturmatilanteessa. Pelastusharjoituksen tarve tydmaalla arvioidaan
pelastautumissuunnitelman,valmistuttua; = Pelastautumissuunnitelma on paivitetty xx.xx.xxxx ja [0ytyy
projektipankista. > Paivitetaan aluesuunnitelmaan kaytdssa olevat palokunnan kuivanousuputkien paikat.
Etunimi Sukunimi hoitaa paivitykset. > Aluesuunnitelmaan on paivitetty xx.xx.xxxx kuivanousut ja
pelastautumissuunnitelma on paivitetty xx.XX.XXxx

Pelastusyviranomaisten vierailut tydmaalla pidetty xx.xx.xxxx ja xx.xx.xxxx. Vierailuja jatketaan, kun seuraavat
ajankohdat'saadaan sovittua yhdessa tyémaiden ja pelastuslaitoksen kanssa.

- “Vierailuidenwhteydessa sovittu, etta pelastusviranomaisille lahetetaan selkeasti muuttuneet ja
paivittyneet aluesuunnitelmat seka paivystavan palomestarin puhelinnumero kirjataan porttien
avausjarjestelmaan.

- Lisaksikierroksella on'kayty lapi kaasupullojen sailytyspisteet kerroksissa ja tarvittava ohjeistus
tydntekijoille mihin pullot kuljetetaan tyopaivan paatyttya.

- Vierailun yhteydessa kaytiin |api ensisijainen sisaanajovayla seka keskusteltiin myos pelastuslaitoksen
henkildiden opastamisen tarkeydesta onnettomuustilanteessa. Paaurakoitsijat huolehtivat paikan paalla
tapahtuvan riittdvan opastuksen tapahtumapaikalle niin ulko- kuin sisatiloissa.

- Palotarkastajien ja riskienhallintahenkiloston tydmaavierailu on pidetty xx.xx.Xxxx
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4.9. Muut rutiinit

Tyomaalla on kaytdssa viikkoinfot ja normaalit TTS-kaytannot.

Paasuunnittelijan johdolla kdydaan lapi suunnitteluun liittyvat turvallisuusasiat ja kirjataan tarvittaessa ylos SK2-
palavereiden yhteydessa.

Piha- ja leikkialueiden turvallisuussuunnitelma tulee tehtavaksi luovutusaineistoon. - Ensimmainen versio on
tehty sairaalan turvallisuustoimiston toimesta.

Tapaturmien osalta Time out:t.
4.10. Erityiset riskit

X- ja Z-rakennuksen korkeuserot seka rajalla tehtavat tyot asettavat haasteita myos turvallisuudelle. Pyritdan
vaikuttamaan tyonturvalliseen tekemiseen yhteistoiminnalla, tiedottamisella, aluerajauksillaja téiden
aikataulutuksella seka yhteensovituksella.

Valmistuvan rakennuksen sisalla hatapoistumisteiden kyltityksia joudutaan valilla siirtdmaan tai poistamaan
mm. maalaus- ja tasoitetdiden tielta. Kyltit pitdd huolehtia takaisingaikoilleen seka tarvittaessa lisata
hatapoistumistiekyltityksia muuttuvien sisatilojen mukaan.

Hankerajalla tehtavien tdiden yhteensovitus, jotta paallekkain tyoskentelya ei tapahdu. Aluerajausten
kunnioittaminen edelld mainituissa tilanteissa. Tiedottaminen naapurityémaalle valittdmasti efityisista
tapahtumista.

Kulkureittien selkeys ja ohjaus piha-alueella seka rakennuksen sisalla.

5. ALLIANSSIEN TOIMINTOJEN YHTEENSOVITUS
5.1. Tyomaiden yhteensovitus

Yhteensovituspalaveri joka torstai Klo xxX.Xxpjossa kaydaan lapi viikoittaiset yhteiset asiat seka tdiden
yhteensovittaminen aikatauluineen ‘erityisesti tydmaiden raja-alueella seka logistiikkaan vaikuttavat tydvaiheet.

5.2. Allianssien yhteiset turvallisuus- ja logistiikkapelisaannot

Logistiikkahenkilot seka tyéturvallisuushenkilét ovat yhteydessa toisiinsa aina tarpeen mukaan tdiden
etenemisen mukaan.

Huomioitavat asiat:
- X-ja Z-tydmaiden kaikki torninosturit on purettu. Nostoissa kaytetaan ajoneuvonostureita aina tarpeen
mukaan. Nostoalueet rajataaniriittdvan suurelta alueelta nostojen ajaksi.
- _Materiaalin haalaus X-rakennuksen alakerroksiin tapahtuu Z-rakennuksen puolelta, haalausreitin
kaytosta,on sovittava aina yhdessa ja yhteensovitettava aikataulut haalaukselle.
- “Paallekkain tydskentelyn yhteensovitus aikatauluineen hankerajalla seka alapuolisten osien rajaukset
tyén aikana

6. KRIISINHALLINTA JA TIEDOTTAMINEN

Allianssien yhteinen kriisiviestintdsuunnitelma ja tydmaakohtainen toimintaohje on paivitetty
viestintaasiantuntijan teimesta xx.xx.xxxx.

6.1. Allianssin sisdnen kriisi
- Paatoteuttajalta toimenpidemalli/-ohjeet, kuka tekee ja mita

- Tiedottamisen malli, kuka tiedottaa ja kenelle
- Yrityksen sisalla toimintaohje vs. X-allianssi. Jatkoselvitykseen.
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6.2. Yleinen suuronnettomuus tai kriisi sairaalan osalla

- Tarvittavat toimenpiteet tydmaan osalla, tiedottaminen
- Toiden ja tydmaalogistiikan pysayttdminen tarvittavilta osin, yleisen liikenteen varmistaminen

Sairaalan kriisihallintasuunnitelma on paivitetty ja vaikutuksia tydmaatoimintoihin kartoitetaan.
Turvallisuuskoordinaattori on yhdessa viestintaasiantuntijan kanssa yhteydessa sairaalan kriisin hallinnasta

vastaaviin henkil6ihin ja selvittda sairaalan toimintatapoja kriisitilanteissa. Perusperiaatteena on tarkoitus
selvittaa, miten tydmaa voi tarvittaessa tukea sairaalan toimintaa omalla toiminnallaan.

7. MuuT ASIAT

Kokousmuistio tallennetaan projektipankkiin: linkki projektipankkiin kyseiseen tiedostoon.

8. SEURAAVA KOKOUS

Sovittiin pidettavaksi seuraava kokous xx.xx.xxxx klo xx:xx alkaen paikassa X / Teams:lIIa.

Mikali tarvetta kokoontumiselle iimenee aiemmin, voidaan osallistujat kutsua tarvittaessa koolle erikseen.
9. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx.


https://secure.webforum.com/ppshpproject/doc/getdoc.ashx?refID=17427144
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menettelyohjeet seka
turvallisuussdannét) on laadittu (8§)

turvallisuuskoordinaattori

Tehtiva | Hoitaa | Dokumentti | OK | Huomautukset
Rakentamisen valmisteluvaihe

Suunnittelijoille on annettu sellaiset tiedot, | Tilaaja Suunnittelukokouspoytakirjat projektipankki X
joita suunnittelija tarvitsee , alustava

tyoturvallisuusvastuunsa toteuttamiseen turvallisuusasiakirja,

(78) lahtotiedot

Selvitys teollisesta tai muusta vaaraa Tilaaja Alustava turvallisuusasiakirja projektipankki X
aiheuttavasta toiminnoista (8§)

Selvitys maaperaolosuhteisiin liittyvista Tilaaja Pohjatutkimus, maaperan projektipankki X
vaara- ja haittatekijoista seka olemassa pilaantuneisuustutkimus,

olevien rakenteiden ja rakennuksien haitta-ainekartoitukset

vaara- ja haittatekijoista (haitta-aineet

ym.) (8§)

Turvallisuusasiakirja (sisaltéen kirjalliset Tilaaja, Turvallisuusasiakirja projektipankki X

Tyéturvallisuusasiakirja on annettu
tiedoksi suunnittelijoille seka
paatoteuttajalle (9§)

Tilaaja,
turvallisuuskoordinaattori

Turvallisuusasiakirja,
allianssisopimus

projektipankki, X

Paatoteuttaja on nimetty (6§)

Tilaaja

Allianssisopimus,

projektipankki X

Elementtirakentamisesta vastaava
rakennesuunnittelija on huolehtinut etta
rakennesuunnitelmat ja
erityissuunnitelmat ovat turvallisuuden
kannalta ristiriidattomat (7§)

Rakennesuunnnittelija

Suunnittelukekouspoytakirjat

yhteensovittamispalavereide
n poytakirjat

projektipankki X

Rakennuttajan laatimien asiakirjojen
tiedot, suunnitelmat ja
turvallisuustoimenpiteet on kasitelty
yhteisty0ssa ennen rakentamisen alkua

(98)

Tilaaja, paatoteuttaja,
suunnittelijat

Turvallisuusasiakirja,
suunnitelmat

projektipankki X

Jokaisella rakennustytmaalla
tyéskentelevallad on tydmaalla
likkuessaan nakyvilla henkilon yksildiva
kuvallinen tunniste (9§)

Paatoteuttaja

Turvallisuusasiakirja

projektipankki X

Rakentamisvaihe

elementtien asennussuunitelmaa varten
riittavat tiedot. Elementtien
asennussuunnitelma on'laadittu ja siina
on suunnittelijoiden hyvaksymismerkinta

(378)

rakennesuunnittelija

asennussuunnitelmat

Rakennuttajan laatimien asiakirjojen Tilaaja, tyémaan valvojat, | Urakoitsijapalaverien projektipankki X
taytantédnpanon seuranta (8§) turvallisuuskoordinaattori, | poytakirjat,

paatoteuttaja turvallisuuskoordinointikokou

ksen poytakirja

Ennakkoilmoitus tydsuojelupiiriin on Paatoteuttaja Urakoitsijapalaverin projektipankki X
annettu tiedoksi rakennuttajalle (4§) poytakirja
Vaarojen ennaltaehkaisy huomioitu Paatoteuttaja Tyéturvallisuussuunnitelmat, projektipankki X
suunniteltaessa toiden ja tyévaiheiden aikataulut
ajoitusta, kestoa ja yhteensovittamista.
(78)
Rakennustyon turvallisuutta koskevat Paatoteuttaja Tyéturvallisuussuunnitelmat projektipankki X
suunnitelmat on laadittu (10§):
Tyémaa-alueen aluesuunnitelma on Paatoteuttaja Tyémaa-aluesuunnitelma projektipankki X
laadittu (11§)
Henkil6-,tavara-, tydmaa- ja muu liikenne | Paatoteuttaja Liikenteenohjaussuunnitelm projektipankki X
(tyonaikainen a
likenteenohjaussuunnitelma tai tytmaan
aluesuunnitelma
Rakennesuunnittelija on antanut Paatoteuttaja, Elementtien projektipankki X

Purkuty6suunnitelma on tehty (498)

Purku-urakoitsija

Purkuty6suunnitelma

projektipankki X

havaittujen asioiden ja puutteiden
korjaaminen seka ohjeistus (TR,

tilaaja

Urakoitsijan vastuuhenkil6t seka Paatoteuttaja Urakoitsijapalaverien projektipankki X
vastuunalaiset henkil6t on nimetty ja poytakirjat

turvallisuustehtavat on jaettu (vastuurajat

| patevyydet)

Tydémaahan perehdyttaminen, kulkuluvat, | Paatoteuttaja, Perehdytykset projektipankki X
kulkurajoitukset ja kuvalliset aliurakoisijat

henkilétunnisteet

Luvat, ilmoitukset ja vakuutukset Paatoteuttaja projektipankki X
(aluevalvontavirasto (avi), likenteen

hallintakeskus, HAKE)

Henkilstotilat, varoitustaulut ja —kilvet, Paatoteuttaja projektipankki X
tyémaataulu (tydmaan aluesuunnitelma,

turvallisuusohjeet)

Tydmaalla tehtava tarkastustoiminta seka | Paatoteuttaja, valvojat, Poytakirjat Congrid



https://secure.webforum.com/ppshpproject/doc/?dfRefID=4156
https://secure.webforum.com/ppshpproject/doc/?dfRefID=4156
https://secure.webforum.com/ppshpproject/doc/?dfRefID=91
https://secure.webforum.com/ppshpproject/documentviewer/DocumentViewer.aspx?docVerID=9816047
https://secure.webforum.com/ppshpproject/documentviewer/DocumentViewer.aspx?docVerID=9299177
https://secure.webforum.com/ppshpproject/documentviewer/DocumentViewer.aspx?docVerID=9299177
https://secure.webforum.com/ppshpproject/documentviewer/DocumentViewer.aspx?docVerID=9565135
https://secure.webforum.com/ppshpproject/documentviewer/DocumentViewer.aspx?docVerID=9565135
https://secure.webforum.com/ppshpproject/doc/?dfRefID=3765
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viikkotarkastukset, mallikatselmukset,
ym.)

Patevyydet (tieturva, tyoturva, tulityo,
tyokoneet yms.)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

Yrityksen X tietojarj.

Vaarallisten téiden ja tydvaiheiden
suunnitelmat (esim. hankalat nostot,
purkutyot, kaivutydt, palovaaralliset tyot
yms.)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

projektipankki X

Tydkohteiden jarjestys ja siisteys ja
siivous

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

projektipankki X

Henkilénsuojaimet ja varoitusvaatteet
(riskikartoitukset, turvallisuusohjeet)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

projektipankki X

Ty6- ja suojatelineet, putoamissuojaus,
tyovalineiden kayttd (suunnitelmat,
tarkastukset ja kayttorajoitukset)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

projektipankki X

Vaarallisten aineiden kaytto ja varastointi
(turvallisuusohjeet)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

projektipankki X

Ensiapuvalineet ja ensiapuvalmius
(selvitetadn ensiaputaitoiset)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

Yrityksen X tietojar;.

Palontorjunta ja alkusammutusvalmius
(toimintaohjeet tulipalon varalta,
tulitydkaytannot)

Paatoteuttaja

Tyéturvallisuussuunnitelmat

projektipankki X

Lahelta piti -tapaukset, sattuneet vahingot
ja tapaturmat seka niiden vaatimat
toimenpiteet

Paatoteuttaja

Viis miksi -raportit

Yrityksen X tietojar;.

Turvallisuuteen liittyvat
tiedotus/tiedonkulku muiden osapuolten
kanssa

Kaikki osapuolet

Yhteensovituspalaverit;
tiedottaminen

projektipankki X

Sahkotoidenjohtaja on nimetty ja
sahkotoiden aloitusilmoitus toimitettu

Talotekniikkaurakoitsija

Laadittu kayttd- ja huolto-ohjeet, jotka
sisaltavat riittavat turvallisuus- ja
terveystiedot (7§)

Huoltokirjakoordinaattori

Huoltokirja
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