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1 JOHDANTO

Opinndytetyon toimeksiantaja on Sweco Industry Oy, jonka toimenkuvaan kuuluu teollisuuden koh-
teiden ja prosessien suunnittelu. Opinndytetydn tarkoituksena on koostaa ja evaluoida Sweco In-
dustry Oy:n sisdiset suunnitteluohjeet sen omaan Pakki2.0-dokumentinhallintajarjestelmaan. Tavoit-
teena on tuoda suunnitteluohjeet helposti kaikkien tyontekijoiden saataville seka yhtendistaa ja

ajantasaistaa ohjeistusta.

Tybssa tutustutaan myds evaluointikriteereihin, dokumentinhallintaan seka erilaisiin dokumentinhal-
lintajarjestelmiin ja niiden kayttoon. Lisaksi tutustutaan riskinhallintaan ja pohditaan riskinhallintaa

opinnadytetydn osalta.
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2 SWECO INDUSTRY OY

2.1  Yritystietoa

Sweco Industry Oy:n toimitusjohtajana toimii Erik Skogstrom. Yhtion henkildstdmaara on noin 500
henkil6d. Sen liikevaihto oli 64,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 10,6 % vuonna 2020. (Finder

julkaisuaika tuntematon.)

Sweco Industry Oy on osa Sweco Finland Oy:ta. Sweco Finland Oy on ruotsalaisen Sweco AB:n ty-
taryhti. (Sweco 2022.)

Sweco Industry Oy:n paatoimialoja ovat energian tuotanto, massa- ja paperiteollisuus, kemianteolli-
suus, petrokemianteollisuus seka kaivosteollisuus. Lisaksi markkinasegmentteja ovat kemikaaliturval-
lisuus, kiertotalous, bioteollisuus, elintarviketeollisuus, kemikaali- ja laaketeollisuus seka valmistava

teollisuus. (Sweco 2022.)

Sweco tarjoaa teollisuuden kohteiden ja prosessien suunnittelua. Swecon asiantuntijoilla on laaja-
alaista kokemusta ja osaamista teollisuusprojektien eri vaiheista aina esiselvityksesta toteutukseen
asti. Sweco tarjoaa myds ympadristdasiantuntijapalveluita erilaisten hankkeiden toteuttamiseen ja
lakisaateisten velvollisuuksien noudattamiseen teollisuusalalla. Swecon erityisosaamista ovat suurien
teollisuushankkeiden YVA- ja ympéristélupamenettelyt seka tuoteturvallisuuteen liittyvan lainséadan-

non kehittymisen seuranta ja velvoitteiden tayttdmisen ratkaisut. (Sweco 2022.)

Sweco teollisuuspalvelut jakautuvat teollisuuden suunnitteluun ja konsultointiin, ymparistopalvelui-
hin, biotalouteen, energiaan, turvallisuussuunnitteluun, turvallisuusindeksin arviointiin seka projek-
tinjohtoon ja rakennuttamiseen. Sweco tarjoaa kestévia asiakkaan tuotannon kehittamiseen ja lai-
toshankkeisiin liittyvia konsultointi-, suunnittelu ja projektinjohtopalveluita. Swecon ammattilaiset
vastaavat projektin etenemisesta aina suunnittelun alkuvaiheista laitoksen kayttdénottoon asti.
Sweco lupaa tydskennella asiakkaan luottokumppanina ja varmistaa, etta aikataulu ja kustannusar-
viot pitavat. (Sweco 2022.)

Swecon EPCM-palvelu yhdistda rakennuttamisen ja tuotantoprosessin suunnittelu- ja projektinjohto-
palvelut. EPCM tulee englannin kielen sanoista Engineering, Procurement and Construction Manage-
ment eli suunnittelun, hankinnan ja rakentamisen hallitseminen. EPCM-konseptiin kuuluvat raken-
nuttaminen, tydmaapalvelut- ja valvonta, hankintapalvelut, lupa- ja viranomaisasiat, aikataulu- ja

kustannusseuranta seka hankinta- ja toimitusvalvonta. (Sweco 2022.)


https://www.sweco.fi/palvelumme/teollisuus-energia-ja-ymparisto/teollisuuden-suunnittelu-ja-konsultointi/
https://www.sweco.fi/palvelumme/teollisuus-energia-ja-ymparisto/teollisuuden-suunnittelu-ja-konsultointi/

2.2
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Projektit

Sweco on mukana lukuisissa investointiprojekteissa niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Se osallistuu
prosessiteollisuuden, energian tuotannon, kaivosteollisuuden, valmistavan teollisuuden ja meriteolli-
suuden toimeksiantoihin. Silla on kokemusta laajoista toimeksiannoista esimerkiksi Venajalla, Ita-

Euroopassa ja Eteld-Amerikassa. (Sweco 2022.)

2.2.1 Projektiesimerkki: Adnekosken biotuotetehdas

Sweco Industry Oy vastasi Metsé Fibre Oy:n Adnekosken biotuotetehtaan suunnittelusta padsuunnit-
telijan roolissa. Esiselvitysvaihe toteutettiin vuonna 2013 ja tehdas kdynnistyi vuonna 2017. (Sweco
2022.)

Kuvassa 1 esiintyy Adnekoskella sijaitseva Metsa Groupiin kuuluvan Metsé Fibren biotuotetehdas,
joka on suurin puuta jalostava laitos pohjoisella pallonpuoliskolla. Suomessa tehtaan kokonaisvaiku-
tus tydllisyyteen on noin 2 500 tydpaikkaa, joista uusia on noin 1 500. (Sweco 2022.)

Hankkeen arvo on 1,2 miljardia euroa ja sen parissa tyoskenteli parhaimmillaan yli 20 Swecon suun-
nittelijaa jokaisesta Suomen toimipisteesta. Hankkeen kotimaisuusaste oli yli 70 prosenttia. (Sweco
2022.)

Suunnittelu, rakentaminen ja asennukset toteutettiin yhtdaikaisesti. Swecon suunnittelu sisalsi

layout- ja tehdassuunnittelun osalta muun muassa 3D-mallinnuksen seka automaation suunnittelu-

jarjestelman. Sweco myds koordinoi aikataulutusta, raportointia, hankintapalveluja seka suunnitte-
lua. (Sweco 2022.)

Kuva 1 Adnekosken biotuotetehdas (Metsd Group 2017)
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3 TIEDONHALLINTA

3.1 Tiedonhallinta kasitteena

Tiedonhallinta on tiedon kera@mistd, organisointia ja tallentamista siten, etta tieto saadaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja hallitusti kdyttodn (Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos 2021). Sisallén digitaalisella
hallinnalla tarkoitetaan sisallon yllapitoa sisdltden sen tuottamisen, julkaisemisen, poistamisen seka
arkistoinnin sisallon koko elinkaaren ajalta (Salmela 2002, 8). Tiedonhallintaan sisaltyy kuvan 2 mu-

kaiset osa-alueet.

Tiedon tuottaminen

Tiedon keréiiminen Tiedon organisointi

TIEDONHALLINTA

Tiedon arkistointi Tiedon tallentaminen

Tiedon poistaminen Tiedon julkaiseminen

Kuva 2 Tiedonhallinnan sisaltdé (Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos 2021 ja Ratinen, 2020)

Usein tiedonhallinta kasitetadn pelkaksi dokumentinhallinnan tyokaluksi. Kayttékohteita on kuitenkin
laajemmalti. Tiedonhallintajarjestelma voi sisdltda erilaisia prosesseja, kuten henkiléstohallinto- ja

tarjousprosesseja seka laskujen hyvaksynnan. (Ratinen, 2020.)

Tiedon tulee olla luotettavaa, laadukasta ja kdytettavassé muodossa. Tiedonhallintaan kuuluvat tie-
don saatavuus ja tiedon luovuttaminen, joten myds tietoturva- ja tietosuoja-asiat tulee ottaa huomi-
oon. Tiedonhallinnassa tulee huomioida tiedon omistajuus ja tiedonkdytdén vastuut. (Terveyden- ja

hyvinvoinninlaitos 2021.)

Tietosuoja on maaritelty Euroopan parlamentin ja neuvoston yleisessa tietosuoja-asetuksessa
2016/679 eli asetuksessa luonnollisten henkildiden suojelusta henkilttietojen kasittelyssa seka nai-
den tietojen vapaasta liikkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta. Se sisaltda tarkat vaati-
mukset yrityksille ja organisaatioille henkilétietojen kerddmista, sdilytysta ja hallinnointia koskien.
Asetusta sovelletaan eurooppalaisiin organisaatioihin, jotka kasittelevat henkildtietoja EU:ssa seka
EU:n ulkopuolisiin organisaatioihin, jotka kasittelevat EU:n alueella asuvien ihmisten henkilétietoja.
(Asetus 2016/679/EU.)
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3.1.1 Tietosuoja ja tietoturva

Jokaisella on oikeus henkilétietojensa suojaan, jolla turvataan henkildn oikeuksien ja vapauksien to-
teutumisen henkilttietojen kasittelyssa. Henkil6tietojen kasittelyn tulee perustua lakiin. (Tietosuoja-

valtuutetun toimisto julkaisuaika tuntematon.)

Tietosuojasta maarataan tietosuojalaissa 5.12.2018/1050. Tietosuojalakia sovelletaan henkilttietojen
kasittelyyn, joka tapahtuu Euroopan unionin alueella sijaitsevaan rekisterinpitdjan tai henkilétietojen
kasittelijan toimipaikkaan liittyvan toiminnan yhteydessa, jos rekisterinpitajan toimipaikka sijaitsee
Suomessa. (Tietosuojalaki 5.12.2018/1050)

Henkil6tiedot tarkoittavat kaikkia tietoja tunnistettuun tai tunnistettavissa olevaan henkiléon eli re-
kisterdityyn liittyen. Naita tietoja ovat esimerkiksi nimi, osoite, henkildkortin tai passin numero, tulot,

kulttuurinen profiili ja IP-osoite. (Euroopan unionin virallinen verkkosivu 2021.)

Tietoturvan avulla tietosuoja voidaan toteuttaa. Tietoturva suojaa tietoaineiston ja tietojarjestelmat.
Tietoturvan avulla varmistetaan tiedon luottamuksellisuus ja eheys, jérjestelmien kaytettavyys ja
henkilon oikeuksien toteutuminen esimerkiksi organisatorisilla ja teknisilla toimenpiteilla. (Tietosuoja-

valtuutetun toimisto julkaisuaika tuntematon.)

3.2 Tiedonhallinnan merkitys

Tiedonhallinnan rooli organisaatioiden tietojarjestelmakehityksessa on korostunut, silla hallittavan
sisalldn maara kasvaa jatkuvasti. Sisaltd myds tulee koko ajan monimuotoisemmaksi, joten tarvitaan
keinoja sen yhdenmukaistamiseksi. Sisallon laadun tulee pysya korkeatasoisena, joten siséllén tuo-

tanto- ja julkaisuprosessin tulee olla hyvin organisoitua. (Salmela 2022, 7.)

Tiedonhallinta ei sisdlla ainoastaan teknisia ratkaisuja, vaan sen tehtdvdna voi olla esimerkiksi orga-
nisaation toiminnan ja tiedonkulun yhdistéminen. Tiedonhallinnan avulla mahdollistetaan erilaisten

tietovirtojen hyddyntdminen. (Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos 2021.)

Tietojen ja toimintojen paallekkaisyydet aiheuttavat hukkaa ja ylimaaraisia kuluja. Tiedonhallinnan
avulla voidaan kehittda organisaation toimintoja jarjestelmallisesti. Myds paatoksenteko helpottuu,
kun kaytdssa on todellista tietoa. Tiedonhallinnan avulla tieto saadaan kirjattua sellaisella tavalla ja
sellaiseen paikkaan, etta oleellinen tieto saadaan oikeille henkilbille kaytettdvaksi organisaation eri

toiminnoissa. (Ropponen, 2020.)

Tiedonhallinnassa myos silla on merkitysta, missa muodossa tietoa esitetadn. Usein esimerkiksi visu-
aalinen sisaltd on helpompi ja nopeampi hahmottaa kuin vaikkapa taulukkomuotoinen tieto. (Roppo-
nen, 2020.)

Tiedonhallinnan avulla tieto on saatavilla ja ajantasaista. Keskitetysta tiedonhallintajarjestelmasta
tietoa voidaan hyddyntaa missa ja milloin tahansa, myds mobiililaitteilla. Tiedonhallinta mahdollistaa
prosessien esteettdmyyden ja tehostumisen. Rakentamalla tiedonhallinta prosessien ymparille, saa-
daan esimerkiksi sopimustenhallinta ja laskujen hyvaksyntdprosessit sujuviksi. Tiedonhallintajarjes-
telmasta I6ytyy aina dokumentin viimeisin versio ja dokumentti kdy vaadittavan prosessin lapi tar-

kastuksesta ja hyvaksynndasta aina sahkdiseen allekirjoitukseen asti. (Ratinen, 2020.)
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Tiedonhallintajarjestelma pitda ylla tietoturvaa. Kun tieto on keskitetysti yhdessa paikassa, doku-
mentit sdilyvat tallessa henkilostdmuutoksista riippumatta. Keskitetyssa tiedonhallintajarjestelmassa
tieto ei ole mydskdan yhta altis tietovuodoille kuin kaytettaessa eri jarjestelmia, kuten verkkolevyja,
sahkopostia ja paperia. Tiedonhallintajarjestelman avulla henkil6illa on paasy ja nakyvyys vain

omalle tyoéroolilleen oikeutettuihin tietoihin. (Ratinen, 2020.)

3.3 Tiedonhallintajarjestelmat

3.3.1 M-Files

Tiedonhallintajarjestelmalla tarkoitetaan tiedon varastoinnin, jarjestelemisen ja haun helpottamiseksi
suunniteltua ohjelmistoa. (Technopedia 2017.) Tiedonhallintajarjestelmissa tietoa voidaan lajitella ja
hakea metadatan avulla. Metadata eli metatieto on tietoa tiedosta. Se avulla voidaan ilmaista tiedos-
tosta asioita, jotka eivat kdy itse tiedostosta ilmi. Metadatasta voi kdyda ilmi esimerkiksi tiedoston
tekija tai miten tieto on luotu tai koottu. Metadataa voi syntya seka automaattisesti koneen luomana
ettd ihmisen lisdamana. Esimerkiksi valokuvatessa kamera voi automaattisesti luoda metadataa. Tal-
laista automaattisesti luotua metadataa voi olla esimerkiksi kuvausajankohta tai kuvan tekniset tie-
dot, kuten valotusaika. Ihminen voi puolestaan lisata kuvalle metatiedoksi esimerkiksi valokuvaajan

nimen, kuvan nimen ja kuvan sisaltda tai aihetta kuvailevia hakusanoja. (IPRinfo 2020.)

M-Files on kotimaisen vuonna 1988 perustetun M-Files Oy:n suunnittelema tiedonhallintajarjestelma
(Kauppalehti julkaisuaika tuntematon). M-Files keskittyy tarjoamaan tiedonhallintaratkaisuja kirjanpi-
toon, liikejohdon konsultointiyrityksille, rakentamiseen ja suunnitteluun, energia-alalle, rahoitus-
alalle, tuotantoteollisuuteen, ammatillisiin palveluihin ja kiinteistéalalle. Sen tiedonhallinta raataloi-

daan asiakkaan organisaation ominaisuuksien ja vaatimusten mukaan. (M-Files 2022.)

M-Files-alusta pohjautuu metatietoihin, hyddyntaa tekodlya ja on riippumaton tietovarastoista. M-
Files ei kayta perinteista kansiorakennetta vaan se pystyy hyédyntamdan minka tahansa jarjestel-
man tai tietosisallon tietoja. M-Files auttaa asiakkaitaan tehostamaan dokumentinhallintaa, mika li-

saa asiakkaan liikketoiminnan tuottavuutta myds muilla osa-alueilla. (M-Files 2022.)

M-Files yhdistaa eri arkistoihin ja jarjestelmiin tallennetut tiedot ja sisallét, kuten dokumentit, sahko-
postiviestit ja projektitiedot. Sen avulla saa kokonaisndkyman kaikkeen tietoon koskien haluamaansa
aihetta, oli kyse sitten tietyn projektin dokumenteista tai vaikka kaikista seuraavana kuukautena
vanhenevista sopimuksista. M-Files sailyttda jokaisesta dokumentista vain viimeisimman version,
mika takaa, ettd kdytdssa on aina tuorein versio. Lisdksi se huolehtii oikeasta tyonkulusta, oikean
sailytyskaytanndn noudattamisesta ja siitd, etta dokumentteihin paasee kasiksi vain ne, joilla on nii-
hin kayttooikeudet. (M-Files 2022.)

3.3.2 Microsoft SharePoint

Microsoft SharePoint on turvallinen tietojentallennus-, jarjestely- ja jakamispaikka, josta tiedot ovat
saatavilla Iahes milld tahansa laitteella. Sen kdyttéon tarvitaan vain verkkoselain kuten Microsoft

Edge, Google Chrome tai Mozilla Firefox. (Microsoft 2022.)
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Microsoft SharePoint on pilvipohjainen palvelu, joka on tarkoitettu kaikenkokoisille yrityksille. Sen
avulla voidaan luoda sivustoja ja jakaa niissa tiedostoja ja tietoa ty6tovereiden, yhteistyénkumppa-

neiden ja asiakkaiden kanssa. (Microsoft 2022.)

Microsoft SharePoint auttaa I6ytamaan tiedon nopeasti ja mahdollistaa tiedon, sisallon ja sovellusten
saumattoman jakamisen ja hallitsemisen. Microsoft SharePoint sisaltdad my6s henkildkohtaiseksi tal-

lennustilaksi tarkoitetun pilvipalvelun Microsoft OneDrive. (Microsoft 2022.)

Pilvipalvelu tarkoittaa tallennustilaa, joka sijaitsee kayttdjan tietokoneen tai palvelimen sijaan pilvi-
palvelua tarjoavan yrityksen palvelimella. Pilvipalveluun tallennettuihin tietoihin padsee kasiksi inter-

netin kautta Iahes milla tahansa laitteella. (Elisa 2022.)

OneDrivessa voi kadyttda, muokata ja jakaa tiedostoja milla laitteella ja missa paikassa tahansa.
OneDrive tarjoaa turvaa, silla sinne tallennetut tiedostot sailyvét tallessa, vaikka laite katoaisi. OneD-
riven avulla voi jakaa tiedostoja muiden kanssa ja tehda reaaliaikaista yhteisty6ta Office-sovellusten
avulla. (Microsoft 2022.)

Ty06paikoille ja oppilaitoksille on tarjolla oma OneDrive. Se mahdollistaa tiedostojen jakamisen tydn-
tekijoiden tai opettajien ja oppilaiden valilld. Microsoft 365 -tilille kirjautuneena tiedostoja voidaan
jakaa my6s oman organisaation ulkopuolisille henkiléille, mikéli oma organisaatio sen sallii. Outlook-
sahkopostisovellusta kaytettdessa voi liitetiedoston lahettamisen sijaan lahettda linkin OneDrive tie-
dostoon, jolloin viestin vastaanottaja saa automaattisesti oikeuden muokata kyseista tiedostoa. (Mic-
rosoft 2022.)

Tdssa opinndytetydssa esitelty Sweco Industry Oy:n Pakki2.0-jarjestelma on tehty Microsoft Share-

Point ymparistéon.

3.3.3 Doxis4 WinCube

Doxis4 WinCube on Windows-pohjainen dokumentinhallintajarjestelma, jota voi kayttéa tiedostojen
tallentamiseen, luettelointiin, etsimiseen, katseluun, muokkaamiseen ja tydnkulun hallintaan (SER
Group 2022). Doxis4 WinCuben kayttajaliittyma voidaan muokata kayttajan vaatimusten mukaisesti
esimerkiksi suosikkien, nakymien, ulkoasun ja sijoittelun osalta. Tiedostoja voidaan luetteloida ma-
nuaalisesti seka automaattisesti tiedoston ominaisuuksien tai siséllén mukaisesti. Doxis4 WinCubessa
on esikatselumahdollisuus yli kahdellesadalle eri dokumentin tallennusmuodolle. Doxis4 WinCubessa
pystyy kdyttamaan sahkoista allekirjoitusta ja sadtamaan tiedostojen kdyttdoikeuksia. Silla pystyy
hallitsemaan tiedoston eri versioita ja se sisaltaa check-in- ja check-out-toiminnot. (Doxis julkaisu-

aika tuntematon.)

Check-out-toiminnolla kayttdja saa tiedoston itselleen muokattavaksi, eivatka muut pysty kasittele-
maan sitd samanaikaisesti. Check-in-toiminnolla muokattu tiedosto palautetaan jarjestelmaan. Van-

hemmat versiot jaavat myds jarjestelmadn talteen. (Document Locator 2022.)
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3.4 Dokumentit

Usein dokumentit tuotetaan erillisilla tekstinkasittelyohjelmilla. Projekteissa dokumentit tarvitsevat
mallipohjat, joista kdytetdan myds termia templates. Yleisesti projekteissa kaytettavia dokumentti-
pohjia ovat esimerkiksi projektisuunnitelma, erilaiset raportit, manuaalit, ohjeistot, laiteluettelot, laa-
turaportit ja muistiot. (Pelin 2011, 323.)

Tunnetuin tekstinkasittelyohjelma on Microsoft Word. Muita yleisia tekstinkasittelyohjelmia ovat esi-
merkiksi Apple Pages seka ilmaisohjelmat Google Docs, OpenOffice Writer seka LibreOffice Writer.
(Nieminen, Yle 2017.)

Lisaksi dokumentteja voidaan tuottaa erikoisohjelmilla. Erikoisohjelmia kdytetddn muun muassa tek-

niseen suunnitteluun, laskelmiin ja layout-suunnitteluun. (Pelin 2011, 323)

Laskelmiin yleisesti kaytettyja taulukkolaskentaohjelmia ovat esimerkiksi Microsoft Excel seka ilmai-
nen LibreOffice Calc (Cederberg julkaisuaika tuntematon). Toinen ilmainen taulukkolaskentaohjelma
on OpenOffice Calc (Helsingin yliopisto julkaisuaika tuntematon). Myds Google Sheets on suosittu

taulukkolaskentaohjelma (Leinonen julkaisuaika tuntematon).

Taulukkolaskentaohjelmilla voidaan tehda laskentaa, luoda seka ylldpitaa taulukoita ja rekistereita,
analysoida tietoja ja luoda graafisia kuvaajia, kuten erilaisia kaavioita (Helsingin yliopisto julkaisuaika
tuntematon). Alla oleva taulukko 1 on esimerkki taulukkolaskentaohjelmalla luodusta taulukosta ja

kaaviosta.

Taulukko 1 Esimerkki Excelilld tehdysté taulukosta ja ympyrakaaviosta (Hynninen 2022)

PROJEKTIIN KAYTETYT TYOTUNNIT VK 10
tyontekija 1 tyontekija 2 tyontekija 3 yhteensd
37,5 15 30 82,5

W tyontekija 1 ® tyontekija 2 tyontekija 3



http://www.libreoffice.org/features/calc/

15 (31)

2D- ja 3D-suunnittelua varten ldytyy erilaisia suunnitteluohjelmia, kuten AutoCAD, Inventor, So-
lidWorks, Vertex, Cadmatic ja Aveva E3D. 3D-suunnitteluohjelmilla voi luoda esimerkiksi kuvan 3

mukaisia malleja.

Kuva 3 Inventorilla luotu 3D-malli (Hynninen 2022)
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4 EVALUOINTI

Evaluointi tarkoittaa laadun, tarkeyden, maaran tai arvon arviointia (Cambridge Dictionary julkaisu-
aika tuntematon). OECD on maarittanyt kuvan 4 mukaiset kuusi evaluointikriteeria, joita ovat tarkoi-
tuksenmukaisuus, johdonmukaisuus, tehokkuus, hyddyllisyys, vaikutus ja kestavyys (OECD julkaisu-

aika tuntematon).

JOHDONMUKAISUUS

VAIKUTUS TEHOKKUUS

EVALUOINTI

KESTAVYYS HYODYLLISYYS

TARKOITUKSENMUKAISUUS

Kuva 4 Evaluointikriteerit (OECD julkaisuaika tuntematon)

OECD eli Organisation for Economic Co-operation and Development on Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jdrjestd, joka on perustettu vuonna 1961. Sen alkuperdisena tavoitteena oli Idhentaa ja
kehittda jasenmaidensa talouksia, edistaa talouskasvua, lisata yleista hyvinvointia ja auttaa kehitty-
vien maiden taloudellisissa pyrkimyksissa. Nykyaan sen tarkoitus on mitata ja verrata jasenmaidensa
eri toimialoja seka tehda politiikkasuosituksia. Jarjestdssa on yhteensa 36 jasenmaata. Suomi on
ollut sen jasen vuodesta 1969 ldhtien. (Korkeila Sirkka-Liisa, Eduskunta 2019.)

Evaluoinnissa hanketta tai prosessia arvioidaan ennalta sovituilla kriteereilld. Siind pyritdaan yleensa
riippumattomuuteen ja objektiivisuuteen, mikd on kdytédnndssa vaativa tavoite. Ennustettavia ja laa-
dukkaita evaluointeja varten on hyva noudattaa OECD:n yhteisia evaluointikriteereja ja menettelyta-

poja. (Kehitysyhteistydn asiantuntijaksi julkaisuaika tuntematon.)
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5 TIETOJEN KOOSTAMINEN JA LAJITTELU AIHEALUEIDEN MUKAAN

5.1 Tietojen koostaminen

Suunnitteluohjeet koostettiin haastattelemalla Sweco Industry Oy:n toimisto- ja tiimipaallikoita seka
muita henkil6itd, joilta uskottiin I16ytyvan yhteiseen kayttéon soveltuvaa suunnitteluohjemateriaalia.

Tybssa haastateltiin yhteensa kymmenta eri henkilda. Haastattelut tehtiin Teamsin valityksella.

Haastatteluissa esiteltiin tyon tarkoitus eli Swecon sisdisten suunnitteluohjeiden kerdédminen kaikkien
yhteiseen kayttoon Pakki2.0-alustalle. Lisaksi haastateltaville kerrottiin, ettd ennen dokumenttien
julkaisua kaikki materiaali kdydaan Iapi ja niitd muokataan tarvittaessa. Haastateltavia pyydettiin et-

simaan hyviksi kokemiaan suunnitteluohjeita Pakki2.0-jarjestelmaan vietdvaksi.

Osa haastateltavista lahettivat hyvaksi kokemansa suunnitteluohjeet sahkdpostitse lajiteltavaksi tai
siirsivat ne valiaikaiseen tiedonsiirtohakemistoon, josta ne voitiin ottaa lajiteltavaksi. Toiset haasta-
teltavista antoivat paasyoikeuden suoraan omaan suunnitteluohjehakemistoonsa, josta valikoitiin
hyddylliseksi katsotut dokumentit, tarvittaessa haastateltavan tai muun dokumenttien aihepiirin asi-
antuntijan avustuksella. Valittujen dokumenttien kopiot tallennettiin OneDrive-asemalle kansioihin,

jotka oli nimetty haastateltavien toimipisteiden mukaan.

5.2 Tietojen lajittelu aihealueiden mukaan

Suunnitteluohjeet lajiteltiin Pakki2.0-jarjestelmdn kansiorakenteen mukaisesti pdaaihealueittain. Paa-
aihealueita ovat Automaatio, Digital Services, Esisuunnittelumateriaali, Hankinnat, Laite, Laitos,

LVIP, Projektihallinto, Prosessi, Putkisto, Rakenne, Sahko, Terasrakenteet ja Turvallisuus. Osa doku-
menteista sopi myds useamman aihealueen alle, mutta jokainen dokumentti tallennettiin vain yhden

aihealueen alle.

Paaaihealueiden alla on liséksi ala-aihealueet. Tassa opinndytetydssa keskityttiin kuitenkin lajittele-

maan ohjeet pelkastdan pdaaihealueiden mukaan.

5.3 Paaaihealueet

5.3.1 Automaatio

Automaation alle kuuluivat suunnitteluohjeet koskien laitoksen ja laitteiden automaatiota. Tallaisia

olivat esimerkiksi erilaisia automaatiojarjestelmia ja instrumentointia koskevat ohjeistukset.

5.3.2 Digital Services

Digital Services -aihealueeseen kuuluivat digitaaliseen palveluun liittyvat ohjeistukset. Siihen liittyvia

ohjeistuksia ei kuitenkaan tullut vastaan tata opinndytetyo6ta tehdessa.

5.3.3 Esisuunnittelumateriaali

Esisuunnittelumateriaalin alle lajiteltiin esisuunnitteluun liittyvia ohjeistuksia. Tallaisia olivat esimer-

kiksi kustannus- ja resurssiarvioihin liittyvat dokumentit seka tarjousvertailuihin liittyvét ohjeistukset.
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5.3.4 Hankinnat

Hankinnat-aihepiiriin kuuluivat esimerkiksi hankintojen suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat ohjeet.

Myds hankintojen valvontaan liittyvat ohjeet kuuluivat tdhan aihepiiriin.

5.3.5 Laite
Laite-aihealueen alle tulivat erilaisiin laitteisiin, kuten sailidihin ja pumppuihin liittyvat suunnitteluoh-
jeet. Naita voivat olla esimerkiksi laitekuva-piirustusohjeet, laitesuunnitteluohjeet tai pumppujen tai
sailididen 3D-mallit, jollaisesta on esimerkki kuvassa 5.
Kuva 5 Esimerkki sdilion 3D-mallista (Hynninen 2022)

5.3.6 Laitos

Laitoksen alle kuuluivat laajemmin laitoksia koskevat dokumentit, kuten layout-piirustusohjeet, katti-
loihin liittyvat ohjeistukset seka laitoksen huoltoon ja yllapitoon liittyvat ohjeet. Laitossuunnitteluoh-

jeet voivat koskea esimerkiksi kuvan 6 mukaisia layout-piirustuksia.

Kuva 6 Esimerkki haihduttamon layout-piirustuksesta (Hynninen 2022)
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5.3.7 LVIP

LVIP on lyhenne sanoista lampd6-, vesi-, ilmanvaihto- ja palosuojajarjestelmat (Lappalainen 2021, 4).
LVIP-aihealueeseen kuuluivat [ampd-, vesi-, ilmanvaihto- ja palosuojajarjestelmiin liittyvat dokumen-

tit, kuten LVI-suunnitteluohjeet.

5.3.8 Projektihallinto

Projektihallinnon alle tuli projektien hallitsemiseen liittyvat dokumentit. Sellaisia olivat esimerkiksi

edistyman seurantaan, resurssointiin ja riskien hallintaan liittyvat ohjeet ja dokumenttipohjat.

5.3.9 Prosessi

Prosessi-aihealueeseen kuuluivat esimerkiksi kuvan 7 mukaisten PI-kaavioiden piirtdmiseen liittyvat
ohjeet. PI-kaavio tarkoittaa putki- ja instrumenttikaaviota, jossa ndytetaan prosessiin liittyva putkisto
ja instrumentit (Lucidchart 2022).
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Kuva 7 Esimerkki PI-kaaviosta (Hynninen 2022)
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5.3.10 Putkisto

Putkiston alle tulivat kaikki putkistosuunnitteluun liittyvat ohjeet, kuten 3D-mallinnusohjeet seka put-
kistokuvien, kuten isometrien ja tydkuvien valmistusohjeet. Lisdksi putkiston alle kuului kannakoin-

tiin liittyvat ohjeet, kuten kannakoinnin ja kuvan 8 mukaisten kannakekuvien piirtdmisen ohjeet.
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Kuva 8 Esimerkki kannakekuvasta (Hynninen 2022)

5.3.11 Rakenne

Rakenteen alle tulee erilaisten rakenteiden suunnitteluohjeita. Tallaisia rakenteita olivat esimerkiksi

rakennukset.

5.3.12 S&hko

Sahko-aihealue kattaa sahkdsuunnitteluun liittyvat dokumentit. Sen alle kuuluu esimerkiksi valaistuk-

seen ja kaapelointiin liittyvat ohjeet.

5.3.13 Terdsrakenne

Terdsrakenteen alle tulee terasrakenteita koskevat ohjeet. Niitd olivat esimerkiksi hoitotasojen-, por-

rastornien ja putkisiltojen suunnittelua ja rakentamista koskevat ohjeistukset.
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5.3.14 Turvallisuus

Turvallisuus-aihealueeseen kuului laitos- ja laiteturvallisuutta koskevat ohjeet. Naita ovat esimerkiksi
laitteita koskevat turvallisuusvaatimukset, turva-alueiden mitoitusta koskevat ohjeet, tydturvallisuus-
asiat seka ATEX-ohjeistukset.

ATEX tulee ranskan kielen sanoista atmosphees explosibles eli rajahdysvaaralliset tilat. Rdjéhdysvaa-
rallisia tiloja ovat tilat, joissa voi esiintya rdjahdysvaarallista ilmaseosta. Tallaisia ilmaseoksia voi syn-
tya palavasta kaasusta, sumusta, hdyrysta tai pélysta normaalipaineisen ilman kanssa. Padasiassa

rajahdysvaarallisia tiloja esiintyy esimerkiksi prosessiteollisuudessa ja jakeluasemilla syttyvien nestei-

den ja kaasujen seka pdlyn kasittelyn yhteydessa. (Tukes julkaisuaika tuntematon)

5.4 Lajittelu

Lajittelu tehtiin OneDrive-asemalle luotuihin kansioihin, jotka oli nimetty padaihealueiden mukaan.
Lisaksi tiedot koostettiin Excel-taulukkoon, josta otos taulukossa 2. Taulukkoon kirjattiin dokumentin
nimi, mista sijainnista dokumentti siirrettiin, minka paaaihealueen alle dokumentti siirrettiin seka li-
saksi tarvittaessa muita kommentteja, kuten dokumentin kayttdkelpoisuus, julkaisupdivamaara, te-
kija tai tarkempi kuvaus sisallésta. Evaluoinnin jalkeen taulukkoon lisattiin myds dokumentin kaytto-

luokka. Evaluoinnista ja kayttoluokista kerrotaan lisaa kappaleessa 7 Tietojen evaluointi.

Taulukko 2 Otos Excel-taulukosta, johon on koottu tiedot kaikista opinnaytetydssa kasitellyista doku-
menteista (Hynninen 2022)

Keneltd Mista Mita Minne Kayttdluokka Kommentit

Varkaus AutoCAD VALVEZ2-kansio Putkisto Muokattavat dwg-kuvia venttiileist, laitettava Swecon pohjille
Varkaus excel_lujuuslakuja Stress_laskenta.xls Putkisto Hyvaksytyt  putken jannityslaskentataulukko
Varkaus excel_lujuuslakuja TAIPUMA_1.xls Terdsrakenteet Hyvaksytyt  palkin taipumalaskentataulukko

Varkaus suoraan padkansion alla WHB-koulutus materiaalit -kansio  Laitos Muokattavat osa materiaalista hyodyllista?

Varkaus Kannakointichjeita LauhdePutkienkannakointi.doc Putkisto Muokattavat ainakin osa hyddynnettavaa materiaalia?
Varkaus koulutusaineistoa AutoCad layout tila.pptx Laitos Hyvaksytyt  ohje AutoCADIn layout-tilan kayttoon
Varkaus koulutusaineistoa CHECK-list_Circn_pipes.doc Putkisto Muokattavat onko hySdynnettdvissa?

Varkaus koulutusaineistoa CHECK-lis_Vap_Ducts.doc Putkisto Muokattavat onko hySdynnettavissa?

Varkaus koulutusaineistoa Haihdutinlaitteet.pdf Laite Muokattavat  v. 2008, voiko kayttaa?

Varkaus koulutusaineistoa Haihduttamon_kaytto. pdf Laitos Muokattavat v. 2008, voiko kayttaa?

Osa dokumenteista sopi useamman aihealueen alle. Téllaisissa tapauksissa dokumentti lajiteltiin sen
aihealueen alle, jota dokumentti koski eniten ja laitettiin kommentteihin tarvittaessa lisatiedoksi,

minka aihealueen alle dokumentti voi myds sopia.



6

6.1

22 (31)

TIETOJEN EVALUONTI JA SUUNNITTELIOHIEIDEN VALITTAMINEN PAKKIVASTAAVILLE

Tiedot lajiteltiin ensin edellisen kappaleen mukaisesti aihealueittain, jonka jalkeen ne evaluoitiin.
Evaluointi tarkoittaa laadun, tarkeyden, maaran tai arvon arviointia (Cambridge Dictionary julkaisu-
aika tuntematon).

Dokumentit evaluoitiin niiden kaytto- ja julkaisukelpoisuuden mukaan kolmeen eri ryhmaan. Ryhmia
ovat julkaisukelpoiset dokumentit, muokattavat dokumentit seka hylatyt dokumentit. Aihealueittain

lajitellut dokumentit lajiteltiin evaluoinnin mukaisten ryhmien mukaan alakansioihin.

Evaluoinnista koostettiin myds Excel-taulukko, johon merkittiin dokumentin aihealue, dokumentin
evaluoinnin mukainen ryhma, kuvaus dokumentin sisallésta seka tarvittaessa lisskommentteja. Kom-

mentteihin merkittiin esimerkiksi hylkdyksen syy tai tieto, mita dokumentista tulee muokata.

Evaluoinnin jalkeen dokumentit valitettiin pakkivastaaville. Myés dokumenteista koostettu Excel-tau-
lukko valitettiin pakkivastaaville.

Evaluoinnin mukaiset ryhmat

6.1.1 Julkaistavat dokumentit

Julkaistaviin dokumentteihin valittiin dokumentit, jotka ovat julkaistavissa sellaisenaan. Téllaiset do-
kumentit on tehty mieluiten Swecon omille dokumenttipohjille, niiden tiedot ovat ajantasaisia, niissa

ei ole nakyvissa asiakastietoja ja niiden sisaltdma tieto on hyddyllistéa Swecolla tehtévassa tydssa.

6.1.2 Muokattavat dokumentit

Muokattaviin dokumentteihin kuuluvat dokumentit, jotka sisaltavat hyddyllista tietoa, mutta eivat ole
julkaistavissa sellaisenaan, vaan niita on muokattava ennen Pakkiin vientia. Syitd julkaisukelvotto-
muuteen ovat dokumentissa nakyvat asiakastiedot, vanhentuneet tiedot ja vanhentuneet standardi-

viittaukset tai muiden kuin Swecon dokumenttipohjien kaytto.

Ennen tallaisten dokumenttien julkaisua niista tulee poistaa mahdolliset asiakastiedot ja vanhentu-
neet tiedot. Lisaksi viittaukset tulee vaihtaa ajantasaisiin tietoihin ja viittauksiin, ja dokumentti tulee
siirtda Swecon omalle dokumenttipohjalle.

6.1.3 Hylatyt dokumentit

6.2

Hylattyihin dokumentteihin tulivat dokumentit, joita ei koettu julkaisukelpoisiksi. Hylkaykseen johti
vanhentunut tieto, asiakastiedot tai se, ettei dokumenttia koettu hyddylliseksi tai se 16ytyi jo Pakista.

Mikali joistain projekteista oli jadnyt asiakkaiden suunnitteluohjeita, my®s ne hylattiin.

Suunnitteluohjeiden vélittdéminen pakkivastaaville

Evaluoinnin jalkeen suunnitteluohjeet ja niista koostettu Excel-taulukko siirrettiin Swecon yleiselle
verkkolevylle, jonne kaikilla pakkivastaavilla on padsy. Sita kautta pakkivastaavat padsevat teke-
maan dokumenteille lopullisen tarkastuksen ja tarvittavat muokkaukset seka viemaan hyvaksytyt
dokumentit Pakki2.0-jarjestelmaan. Pakkivastaavat ovat henkildita, joiden vastuulla on Pakki2.0-jar-

jestelman sisallén paivittéminen ja muu Pakki2.0-jarjestelmdsta huolehtiminen.
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7 RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

7.1 Riskien hallinnan periaatteet

Riskien hallinnalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla torjutaan vaaroja ja minimoidaan niista aiheu-
tuvia menetyksia. Toimiva riskien hallinta on jatkuva, kehittyva prosessi, jossa asioita seurataan ja
arvioidaan saannollisesti. (Suominen 2003, 27-31) Riskien hallinta koostuu riskianalyysista, riskien
merkityksen arvioinnista ja riskien pienentdmisestd (Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu 2021). SFS-

ISO 31000:2011 Riskien hallinta -standardin mukainen riskienhallintaprosessi on esitetty kuvassa 9.

Toimintaympariston
maéarittely

Riskien arviointi

Riskien tunnistaminen
Viestinta ja - . Seuranta ja

. ! Riskianalyysi 0
tiedonvaihto . katselmointi
Riskien merkityksen

arviointi

Riskien kasittely

Kuva 9 Riskienhallintaprosessi, kuvaleike SFS-ISO 31000:2011 Riskien hallinta -standardista (SFS-
ISO 31000:2011, 20)

7.1.1 Riskianalyysi

Riskianalyysissa madritetaan raja-arvot, tunnistetaan vaarat ja estimoidaan riskit. Riskien estimoin-

nilla tarkoitetaan riskien suuruuden arviointia. (Ty6ésuojeluhallinnon verkkopalvelu 2021.)

Vaara- ja haittatekijéiden jarjestelmallinen selvittdminen tapahtuu selvittamalla arviointikohteessa
tehtavat tyot havainnoimalla tydn tekoa ja tarvittaessa tydntekijoita haastattelemalla. Tarkastuslis-
toista on apua vaarojen ja haittojen jarjestelmallisessa tunnistamisessa. Normaalin toiminnan lisaksi
vaara- ja haittatekijéiden tunnistuksessa tulee ottaa huomioon poikkeustilanteet kuten huoltotyét ja
harjoittelijoiden kayttd. (Tyoturvallisuuskeskus julkaisuaika tuntematon)

7.1.2 Riskien merkityksen arviointi

Riskien maarityksen arvioinnissa paatetaan riskien hyvaksyttévyydesta ja analysoidaan vaihtoehtoja
(Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu 2021). Riskien suuruuteen vaikuttaa vaaran toteutumisen toden-
nakdisyys ja vaaran aiheuttamien haittojen vakavuus. Riskin toteutumisen todennakéisyyteen vai-

kuttavat haitallisen tapahtuman esiintymistiheys, haitallisen tapahtuman kesto, mahdollisuudet en-



24 (31)

nakoida haitallisen tapahtuman esiintyminen ja mahdollisuudet ehkdista haitallinen tapahtuma. Seu-
rausten vakavuuteen puolestaan vaikuttavat haitan luonne eli onko se lieva vai vakava, seurauksen
laajuus, haitan palautuvuus tai palautumattomuus ja haitallisten vaikutusten kesto. (Ty6turvallisuus-

keskus julkaisuaika tuntematon.)

7.1.3 Riskien pienentaminen

Riskien pienentdmiseen sisaltyy paatoksenteko, taytantéonpano ja seuranta (Tyosuojeluhallinnon
verkkopalvelu 2021). Riskien pienentamistoimenpiteita arvioidaan erilaisten kriteerien mukaan. Mi-
kali toimenpiteen avulla saadaan korjattua esiintyneet puutteet tai turvallisuustaso kasvaa, toimen-
pide kannattaa toteuttaa. Toimenpide kannattaa toteuttaa myds, mikali toiminnan sujuvuus lisdan-
tyy sen ansiosta. Toimenpide on sitd kannattavampi, mita tehokkaammin silla saadaan pienennettya
suurimpia riskeja ja mita useampaan riskiin tai useamman kohteen turvallisuuteen se vaikuttaa.

(Ty6turvallisuuskeskus julkaisuaika tuntematon)

7.1.4 Riskien luokittelu

Kéytanndssé kaikkien vaarojen poistaminen on mahdotonta, joten jéljelle jédvan vaaran merkitys on
arvioitava. Riskin suuruudelle voidaan laskea numeroarvo erilaisilla menetelmilld. Riskin suuruuden
maarittelyyn vaikuttaa seurauksen vakavuus ja tapahtuman todennakdisyys. (Tydsuojeluhallinnon

verkkopalvelu 2021.) Tydsuojeluhallinnon riskien luokittelumalli on esitelty taulukossa 3.

Taulukko 3 Riskien luokittelumalli (Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu 2021)

SEURAUKSET

TODENNAKOISYYS

Vahdiset seuraukset

Haitalliset seuraukset

Vakavat seuraukset

Epatodenndkdéinen

1 Merkitykseton riski

2 Siedettava riski

3 Kohtalainen riski

Mahdollinen

2 Siedettava riski

3 Kohtalainen riski

4 Merkittava riski

Todenndkdinen

3 Kohtalainen riski

4 Merkittava riski

5 Sietamaton riski

Tyobsuojeluhallinnon luokittelumallin mukaan riskit voidaan luokitella kuvan 1 taulukon mukaisesti
asteikolla 1 merkityksetdn, 2 siedettava, 3 kohtalainen, 4 merkittdva ja 5 sietdmatdn. Merkityksetto-
man riskin kohdalla ei tarvita erityistoimenpiteitd, mutta tilannetta on seurattava jatkuvasti. Siedet-
tdvan ja kohtalaisen riskin kohdalla varmistetaan, etta kayttéssa on turvalliset tydmenetelmat. Lisaksi
taytyy pitad seurantaa, jonka avulla voidaan varmistaa riskin pysyminen hallinnassa. Tarvittaessa
ryhdytaan toimiin riskin pienentéamiseksi. Siedettavan ja kohtalaisen riskin kohdalla on hyva pohtia,
onnistuuko riskien pienentdminen yksinkertaisilla ratkaisuilla. Merkittavan riskin kohdalla olosuhteita
tarkkaillaan jatkuvasti ja ryhdytdan toimiin riskin pienentédmiseksi. Toimille on asetettava maaraaika,
jonka kuluessa ne on toteutettava. Sietamattéman riskin kohdalla riskia on pienennettava, ennen
kuin tydn voi aloittaa tai sité voidaan jatkaa. Merkittavien ja sietdmattdmien riskien kohdalla on tar-

kea miettia, onko toimet riskien hallitsemiseksi riittavat. (Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu 2021.)

Riskinhallintaan kuuluu myos tietosuoja- ja tietoturvariskit. Naihin riskeihin vaikuttavat esimerkiksi
henkilostdn osaaminen, resurssien kohdentaminen, rekisterdidyt oikeudet, tietojenkasittelyn ulkois-
tuksen luonne, jarjestelmén luonne, kayttajien maara seka henkilétietojen maéara ja arkaluoteisuus.

Laki velvoittaa, etteivat henkiltiedot saa joutua ulkopuolisten tietoon tai haltuun, ettd henkilétiedot
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ovat vain oikeutettujen henkildiden saatavilla ja etta tiedot ovat oikeita, luotettavia ja ajantasaisia.
(Pro Riskienhallinta julkaisuaika tuntematon.) Tietosuojasta ja tietoturvasta on kerrottu enemman

luvussa 3.1 Tiedonhallinta kasitteena.

7.1.5 Riskit opinnaytetydssa

Dokumenttien kerdamisessa ja evaluoinnissa riskina oli, etta julkaistavaksi paatyy materiaalia, jota ei
tulisi julkaista. Tallaisia materiaaleja ovat asiakastiedot, vanhentuneet tiedot ja viittaukset seka tois-
ten firmojen materiaalit. Riskind on, ettd asiakastietoja padsee laajaan jakeluun ja ne voivat joutua
vaariin kasiin. Vanhentuneiden tietojen ja viittausten takia suunnitteluty6ta saatetaan tehda virheelli-
sesti, eika se ole enaa ajantasaisten ohjeiden ja standardien mukaista. My6skaan toisten firmojen
materiaalin laajempi jakelu ei ole hyvaksyttavaa.

Opinnaytety6n suurimmat riskit ovat asiakastietojen joutuminen vaariin kasiin seka suunnittelutyén
tekeminen vanhentuneilla ohjeilla. Nama riskit on luokiteltu taulukossa 4 kappaleessa 9.1.4 Riskien

luokittelu esitetyn taulukon 3 Riskien luokittelumalli mukaisesti.

Taulukko 4 Opinnaytetyon riskien luokittelu ennen riskinhallintatoimia (Hynninen 2022)

Asiakastietojen joutuminen vaariin kasiin
Todennakoisyys Seuraukset Riskiluokka
Mahdollinen Haitalliset seuraukset 3 Kohtalainen riski

Suunnittelutyon tekeminen vanhentuneilla ohjeilla
Todennakoisyys Seuraukset Riskiluokka
Mahdollinen Vakavat seuraukset 4 Merkittava riski

Asiakastietojen joutuminen vaariin kasiin on ennen riskinhallintatoimia todennakdisyydeltadn mah-
dollinen ja sen seuraukset ovat haitalliset, joten riskien luokittelumallin mukaan sen riskiluokka on 3
Kohtalainen riski. Suunnittelutydn tekeminen vanhentuneilla ohjeilla on puolestaan todennakdisyy-

deltadn mahdollinen ja sen seuraukset ovat vakavia, joten sen riskiluokka on 4 Merkittava riski.

Riskien todennakoisyytta pyrittiin laskemaan kappaleessa 9.1.6 Riskien hallinta opinndytetydssa ku-
vailluilla tavoilla, kuten kdymalla suunnitteluohjeet huolellisesti Iépi ja tekemalla niihin tarvittaessa
muutoksia. Talla tavoin saatiin myds riskien riskiluokka alemmaksi. Riskinhallintatoimien jalkeen
asiakastietojen joutuminen vaariin kasiin on todenndkoisyydeltdan epatodennakdinen ja sen riski-
luokka on 2 Siedettava riski. Suunnittelutyén tekeminen vanhentuneilla tiedoilla on riskinhallintatoi-
mien myo6ta todennakdisyydeltadn epatodennakdinen, jolloin sen riskiluokka on 3 Kohtalainen riski.

Riskien luokittelu riskinhallintatoimien jalkeen on esitetty taulukossa 5.
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Taulukko 5 Opinnaytetyo6n riskien luokittelu riskinhallintatoimien jélkeen (Hynninen 2022)

Asiakastietojen joutuminen vaariin kasiin
Todenndkoisyys Seuraukset Riskiluokka
Epatodennakdinen Haitalliset seuraukset 2 Siedettava riski

Suunnittelutydon tekeminen vanhentuneilla ohjeilla
Todenndkoisyys Seuraukset Riskiluokka
Epatodennakdinen Vakavat seuraukset 3 Kohtalainen riski

7.1.6 Riskien hallinta opinndytetydssa

Riskit pyrittiin minimoimaan kaymalla dokumentit huolellisesti Iapi ennen niiden evaluointia. Mikali
dokumenteissa oli julkaisukelvotonta materiaalia, ne lajiteltiin muokattaviin dokumentteihin. Muok-
kauksessa dokumenteista poistetaan kaikki julkaisukelvoton materiaali ja korvataan tallaiset tiedot
tarvittaessa ajantasaisella tiedolla. Muokkauksen jalkeen dokumentit tulisi tarkistaa viela kertaalleen

ennen julkaistaviin dokumentteihin siirtoa.

Mikali dokumenteissa oli Euroopan parlamentin ja neuvoston yleisen tietosuoja-asetuksen maaritte-
lemia henkil6tietoja, dokumentit lajiteltiin muokattaviin. Muokkauksessa niista poistetaan kaikki arka-

luontoiset henkilotiedot.

Julkaistavat dokumentit tulisi tarkistaa vahintdan kertaalleen ennen julkaisua. Jokainen julkaistava

dokumentti olisi hyva tarkistaa ainakin kahden eri henkilén toimesta riskien minimoimiseksi.

Mikali dokumentissa on viitattu johonkin lakiin, standardiin, asetukseen, direktiiviin tai muuhun saa-
dantdon, viittauksen ajantasaisuus tarkistettiin ja mahdollinen vanhentunut viittaus muutettiin vas-
taamaan viimeisinta saadantda. Tarvittaessa dokumentin tietojen ajantasaisuus voitiin tarkistaa do-

kumentin aihealueen asiantuntijalta Swecolla.

Jatkossa riskien hallinta tapahtuu seuraamalla muuttuvia standardeja, lakeja, asetuksia, direktiiveja
ja muita saadantdja ja paivittdmalla suunnitteluohjeet tarvittaessa niiden mukaisiksi. Uusien
Pakki2.0-jarjestelmadn vietdvien suunnitteluohjeiden tulee kdyda saman hyvaksymis- ja muokkaus-

prosessin lapi kuin edelld on kuvailtu opinnaytetydssa kasiteltyjen suunnitteluohjeiden osalta.
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8 JATKOSUUNNITELMAT

Opinndytety6hon kuului ainoastaan dokumenttien koostaminen ja evaluointi. Dokumenttien jatkoka-

sittely jai myéhemmalle.

8.1 Hyvaksyttyjen dokumenttien jatkotoimenpiteet

Evaluoinnin jalkeen hyvaksytyt dokumentit tulee kdyda viela kertaalleen lapi, jotta varmistutaan,
ettei niihin ole jaanyt julkaisukelvotonta tietoa. Pakki-vastaavat myds varmistavat, vastaavatko do-
kumentit Pakin tarkoituksia ja paattavat viime kadessa dokumenttien hyvaksymisesta. Pakki-vastaa-
vat ovat Sweco Industry Oy:ssa nimettyja henkil6ita, joilla on oikeus vieda Pakki2.0-jarjestelmaan
uutta sisaltéa seka muokata ja poistaa sitd, ja he vastaavat Pakki2.0-jarjestelman sisallosta. Lopulli-

sen hyvaksynnan jalkeen Pakki-vastaavat vievat dokumentit Pakki2.0-jérjestelmaan.

8.2  Muokattavien dokumenttien jatkotoimenpiteet

Muokattavat dokumentit tulee kdyda huolellisesti Iapi, poistaa niistd vanhentunut ja julkaisukelvoton
materiaali seka muokata niitd muuten tarpeenmukaisesti. Tallaisia tarpeita ovat esimerkiksi materi-
aalin siirtdminen Swecon dokumenttipohjalle tai dokumentin ulkoasun ja kirjoitusasun siistiminen.
Muokkauksen jalkeen dokumentit siirretaan hyvaksyttyihin dokumentteihin ja ne kayvat l&pi saman

prosessin kuin aiemmin hyvaksytyt dokumentit.

8.3  Hylattyjen dokumenttien jatkotoimenpiteet

Hylatyt dokumentit voidaan poistaa. Henkil6lle tai toimistolle, jolta hylatyt dokumentit on saatu, on
tarvittaessa hyva ilmoittaa hylkdys ja siihen johtanut syy. Syita voivat olla esimerkiksi vanhentunut
tieto, asiakastiedot tai ohjeen soveltumattomuus laajempaan kayttéon. Mikali syyna on vanhentunut
tieto, on syyta suositella myds dokumentin toimittanutta tahoa poistamaan kyseinen dokumentti
omasta hakemistostaan tai ainakin merkitsemaan se niin, ettd kdy selkeasti ilmi, ettd dokumentin

tiedot ovat vanhentuneita.

8.4 Jatkokehityskohteet

Pakki2.0-jarjestelman kaytettavyytta on tarkoitus kehittaa. Jarjestelmasta on tarkoitus tehda mah-

dollisimman helppokdyttdinen. Tiedon etsimisen Pakki2.0-jarjestelmasta tulisi olla yksinkertaista.

Jatkossa uudet ohjeet tulee saada suoraan Pakki2.0-jarjestelmaan ladattavaksi, jottei ohjeita kerry

kemistoihin, joissa ne eivat ole kaikkien kaytettavissa. Toimistoja, tiimeja ja tyontekij6ita tulee tie-
dottaa, etta uudet suunnitteluohjeet ja suunnittelua tukevat dokumentit tulee toimittaa Pakki-vas-

taaville Pakkiin ladattaviksi.

Pakin kehitykseen liittyen on hyva miettia, millaisia ohjeita sielta vield puuttuu. Talléin voidaan sel-

vittaa, 16ytyyko sellaisia jostain valmiina vai pitdakd sellaisia luoda itse.
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POHDINTA

Mielestani ohjeiden lajittelu- ja evaluointiperiaatteet olivat selkeat, minka ansiosta opinnaytetyon
tekeminen sujui johdonmukaisesti ja suunnitteluohjeiden lajittelu seka evaluointi tapahtui jarjestel-

mallisesti. Dokumenteista koostetusta Excel-taulukosta tuli siisti ja kaytannéllinen.

Joidenkin dokumenttien, kuten taulukossa 6 esiintyvan Putkiurakkalaskenta-Excelin kohdalla oli
haastavaa paattaa, minka aihealueen alle ne kuuluivat. Tallaiset tapaukset ratkaistiin lisadmalla ky-
seisen dokumentin kohdalle Excel-taulukon lisatietoihin, ettd kyseinen dokumentti voi sopia useam-

man aihealueen alle.

Taulukko 6 Esimerkki dokumentista, joka kdvi useamman aihealueen alle (Hynninen 2022)

mitd * | Minne - | kayttiluokka + | komme -T k£
PUTKIURAKKALASKENTA xIs  Putkisto Muokattavat Kavisi myds projektihallinnon alle

Joidenkin suunnitteluohjeiden sisallén ajantasaisuudesta oli hankaluuksia saada varmuutta. Mikali
ohje pohjautui esimerkiksi standardiin, tarkistettiin, oliko ohje uusimman standardin mukainen. Jos
ohje sisalsi vanhentunutta tietoa, se lajiteltiin muokattaviin, jotta sisalté voidaan paivittda ajan ta-

salle. Tarvittaessa voitiin kysya neuvoa aihealueen asiantuntijalta.

Opinndytety6n varsinaisen kirjoitusosuuden tekeminen oli kaikkein haastavinta. Itse ty6 oli aikaa
vievd, mutta sisalléltadn nopeasti kerrottavissa, joten opinnaytetydn kirjoitusosuuteen oli keksittava
my®s muuta sisdltéd. Sen tahden opinnadytetydssa paadyttiin perehtymaan lisdksi erilaisiin dokumen-
tinhallintajarjestelmiin, niiden kayttéon ja tarkoitukseen seka erilaisiin evaluointitapoihin. Huomattiin
kuitenkin, ettei sekdan viela riittanyt, joten opinndytetydssa paadyttiin perehtymaan myos riskinhal-
lintaan ja erilaisiin riskinhallintamenetelmiin. Kun opinndytetyon sisaltd saatiin paatettya, oli itse kir-

joittaminen kuitenkin kohtuullisen helppoa.

Tietoldhteiden I6ytaminen opinndytetydhon oli valilld hankalahkoa. Kirjastosta 16ytyi aika vahan kir-
jallisuutta dokumentinhallintaan, tiedonkeruuseen ja -lajitteluun seka riskinhallintaan liittyen. Lisdksi
monet ldytyneista teoksista olivat sen verran vanhoja, etta osa tiedosta oli vanhentunutta. Opinndy-
tetydssa paadyttiin taman vuoksi kayttamaan ldhteind melko paljon verkkojulkaisuja. Niiden kanssa

tuli kuitenkin olla tarkkana, etta tieto oli ajantasaista ja luotettavaa.

Toivon, ettd opinndytetydstani on hydtya Sweco Industry Oy:lle. Opinndyteyéta tehdessani oli mie-
lenkiintoista paasta perehtymaan tarkemmin erilaisiin suunnitteluohjeisiin. Uskon, ettd tasta on jat-

kossa hydtya myds omassa tydssani, silld tiedan, millaisia suunnitteluohjeita Pakista 16ytyy.
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