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Hyva valmennus
aina aitkansa kuva

ASITYS HYVASTA VALMENNUKSESTA

on aina suhteessa ymparoivaan

vhteiskuntaan. Maailma muut-

tuu, urheilu muuttuu ja valmen-

nuksen toimintaymparistd muut-
tuu. Ajankohtaiset asiat kasvatuksessa, ope-
tuksessa, tiedossa, ihmiskisityksessd ja joh-
tamisessa ovat aina pinnalla myos valmen-
nuksessa. Millaisia heijastuksia ja muutoksia
nama ovat tuoneet 1970-luvulta nykypai-
vaan?

Yhteiskunta muuttuu

Valmennuksesta eri aikoina esiin nouse-
vat ja kirjoitettavat asiat ovat samoja, joista
puhutaan kasvatuksen, koulutuksen, ope-
tuksen ja johtamisen keskusteluissa. Kasi-
tykset hyvasta toiminnasta muuttuvat ja ela-
vit ajassa. Silti edellakévijoita ja toisinajat-
telijoita on aina ollut ja uusia tulee. Olen
useilla luennoilla kuvannut titd muutosta

myos sukupolvien ja sukupolvikokemusten
kautta. Kasitystamme hyvastd, tehokkaasta
ja tuloksellisesta valmennuksesta ohjaavat
myos omat kokemuksemme kasvatuksesta,
opetuksesta ja valmennuksesta.

JOHTAMINEN

Ylhaalta johdettu, autoritaarinen
Hierarkia, rakenteet, henkiloityminen

Matalat hierarkiat, osallistaminen
Tiimityo, verkostot

KOULUTUS
Tieteenalaperustainen, Osaamisperustainen, Tyoelamalahtoinen
opettajajohtoinen, oppimisen tukeminen, toiminnassa !
toistoon ja toistamiseen osaamisen arviointi oppiminen, yhdessa
rustuva, sisalto- oppiminen:
eskeinen itsearviointi
OPETUKSEN LAATUKRITEERIT
Kuri, kontrolli, Materiaalit ja sisallot, Yksilollisyys,
Yhdenmukaisuus materiaalin maara soveltaminen
Tarkka toistaminen Yhdenmukaisuus, Ymmartaminen,
kaytettava aika vaikuttavuus
VALMENNUS

Valmentajakeskeinen, autoritaarinen, Urheiljakeskeinen, vuorovaikutus,
Aikuisten valmennus, fyysisten valmennustiimi, osallistaminen,
ominaisuuksien kehittaminen ja hyvinvointi
ohjelmointi

Kuvio 1. Kisitys ja keskustelu hyviistd johtamisesta, koulutuksesta, opetuksesta

ja valmennuksesta muuttuu ajan mydtd.

n. 1980-90-luvut: Yksildlajien merkitys oli suuri valmennusajattelussa, ei niinkédn ammattivalmennuksessa. Valmentajat tydllistyiviit pddasiassa aikuisten
valmennukseen, eikd naisten valmennustehtévissé nédhty kovin paljon mahdollisuuksia. Valmennusseminaareissa puhuttiin, ettei Suomi ole joukkuelajien

maa - ainakaan menestyksen kannalta.
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2000-2010-luvut: Joukkuelagjien merkitys kasvaa valmennusajattelussa. Nousevia lajeja ovat muun muassa salibandy, paraurheilu ja ns. nuorisokulttuuri-

set lgjit, kuten lumilautailu ja skeittous. Valmentajia palkataan lasten ja nuorten urheiluun enemmén.

' Lombardo on esittényt vuonna
1987 teoksessaan Humanistic
Coach totalitaarisen, kilpaurheilun lihts-
kohdista ja organisaatioiden asettamien
tavoitteiden perustalle rakennetun
valmentajuuden tilalle kokonaisvaltaista
humanistista valmentajuutta. Urheilija-
keskeinen valmennuskulttuuri merkitsisi
urheilijalle itseensa tutustumista ja
potentiaalinsa mukaisen suorituksen
saavuttamista myos muilla elaméan
alueilla. Urheilijan ei tarvitsisi yrittaa
miellyttaa valmentajaa, vaan han toimisi
sisdisen motivaationsa mukaan.

Urheilu muuttuu

Urheilulajien suosio vaihtelee. Osa lajeista
pysyy suosittuina vuosikymmenesta toiseen.
Joissakin lajeissa suosio on menneiden huip-
puvuosien jalkeen aallonpohjassa ja tule-
vaisuutta on vaikea ennustaa. Syntyy uusia
urheilulajeja.

Nuorisokulttuuriset lajit, kuten lumilau-
tailu, skeittaus, BMX-pyoraily, syntyivit har-
rastajien omana toimintana, eivatka kiin-
nittyneet perinteiseen urheiluseuratoimin-
taan. Niita voisi tulkita kapinana perinteisten
lajien liian valmiiksi jarjestettya toimintaa
kohtaan. Nyt namakin lajit ovat jo olympia-
kisojen ohjelmassa.

Talla hetkelld syntyy kiinnostavasti uusia
lajeja, joissa mielikuvitus on suuressa roo-
lissa. Suositussa keppihevosharrastuksessa
kuvitellaan itsensd seka hevoseksi ettd rat-
sastajaksi. Harry Pottereiden myo6ta luudalla

lentden pelatusta huispauksesta on kehitetty
peliversio myos lentamattomille luudille
sopivaksi ja ehka e-urheilukin kuuluu tahan
mielikuvitusta ruokkivaan joukkoon.

Frisbee-golfratoja ja padel-kenttid raken-
netaan paljon ja alamakiluistelu vetda kat-
sojia. Vield 2000-luvun alun olympiakisoissa
lumilautailijat herattivit monenlaisia tun-
teita — eika vahiten urheilujohtajissa. Mitka
uusista lajeista mahtavat olla olympialajeja
kahdenkymmenen vuoden paasta?

Myos urheilulajien harrastajaryhmat
muuttuvat. Tallinnan yliopiston professori
Kristjan Port esitti Global Coach Conferencessa
2021, etta perinteisesti valmennuksen parissa
olevien nuorten tavoitteellisten urheilijoiden
maara pienenee, mutta urheiluvalmennusta
tarvitsevien ja haluavien ikajoukko laajenee.

Yha useampi aikuinen haluaa harrastaa
tasokkaassa valmennuksessa. Aikuisten har-
rasteryhmia on tullut lajeihin lisda: mum-
molatki, triathlonbuumi, aikuisia ratsas-
tuskoululaisia... Agilityssa valtaosa (ihmis)
harrastajista on aikuisia naisia. Agilityssa
toimii suhteellisen paljon ammattivalmen-
tajia, aikuiset harrastajat ovat valmiita mak-
samaan harrastuksestaan. Personal traine-
rin palkkaaminen henkilokohtaiseksi kunto-
valmentajaksi on jo hyvin tavanomaista. Val-
mentajien toimintaymparisto on jo muuttu-
nut ja muuttuu yha lisaa.

Kasitys valmennuksesta muuttuu

Miten valmennuksen maaritelmat tai yli-
paitaan valmennuksesta kirjoittaminen on
muuttunut? Hyvaa ldahdemateriaalia asian
tutkimiseen tarjoavat eri aikoina kirjoitetut
valmennusoppaat. Valmennuskasitys on aina

aikansa kuva ja heijastaa aina yhteiskunnan
kasityksia, eika pelkastdan urheiluihmisten
tai kirjoittajan omia ajatuksia.

Valmennuksen perusteokset 1970-luvulla
alkaen Harren Valmennusopista ja Weineckin
Optimaalisesta harjoittelusta olivat kirjoitettu
aikuisten kilpa- ja huippu-urheilun nakokul-
masta. Painopiste oli fyysisen suorituskyvyn
kehittdmisessa ja ohjelmoinnissa. Naissa ja
vield 1990-luvunkin suomalaisissa valmen-
nusoppaissa valmentaja nahtiin jamakkana
johtajana ja johtaminen ymmarrettiin vallan
kayttona ja organisoimisena.

Urheilijan tunteminen nousi ndissa
oppaissa kylla esiin, mutta lahinna siita
nakokulmasta, ettd ndin valmentaja voi par-
haiten paattaa, mika urheilijalle on hyvaksi.
Kirjat oli nimetty valmennusopin kirjoiksi,
mutta padasiassa ne olivat paremminkin har-
joitteluopin teoksia.

Sittemmin kokonaisvaltaisempi urheili-
jan elaman huomioiminen ja urheilijalah-
toisyys ovat saaneet enemman palstatilaa ja
valmennus ndhdain aidosti monitieteisem-
pana kokonaisuutena. Urheilijan osallistami-
nen, kasvaminen vastuuseen ja aktiiviseksi
toimijaksi omassa urheilussaan ovat timan
paivan teeseja. Jo 1980-luvulla julkaistiin joi-
tain oppaita, joissa kisitys valmentamisesta
oli aikaansa edella.

Bennet Lombardo esittda teoksessaan
Humanistic Coach (1987) totalitaarisen, kil-
paurheilun ldhtokohdista ja organisaatioiden
asettamien tavoitteiden perustalle rakenne-
tun valmentajuuden tilalle kokonaisvaltaista
humanistista valmentajuutta. Siind paino-
tetaan ihmisen valinnan vapautta ja ihmis-
arvoa. Padajatus on siirtyminen tottelevai-
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Nyt 2020-luku: Lajivalikoima kasvaa entisestédn. Uusia nousevia lajeja ovat muun muassa e-urheilu, frisbee-golf, agility, keppihevosharrastus ja huispaus.
Joukkuelajien merkitys kasvaa entisestdéin ja yhéi enemmdén valmentajista sijoittuu lasten ja nuorten valmennukseen - mutta myds aikuisten harraste-
liikuntaan.

suuden kulttuurista luovuuden ja avoimuu-
den kulttuuriin.

Lombardon mukaan tama vapauttaisi
valmentajan olemaan oma itsensa, eika
héanen tarvitsisi toimia valmentajan roolin
mukaan. Valmentajan ei myoskaan taytyisi
enaa olla ylimmainen tiedon haltija, vaan
hanen roolinsa olisi ennemmin auttaja ja
organisoija haluttuun tavoitteeseen paise-
misessd. Koska valmentajan rooli muuttuisi
urheilijan kasvun auttajaksi, hanen toimin-
taansa ei endd arvioitaisi pelkan voitto-
tappio -suhteen perusteella.

Urheilijalle urheilijakeskeinen valmen-
nuskulttuuri merkitsisi itseensa tutustu-
mista ja potentiaalinsa mukaisen suorituk-
sen saavuttamista myos muilla eldman alu-
eilla. Urheilijan ei tarvitsisi yrittaa miellyt-
tda valmentajaa, vaan han toimisi sisdisen
motivaationsa mukaan.

Mielenkiintoisia nakymia muutokseen
tuovat myos valmennusta kasittelevien tut-
kimusaiheiden muutokset. Tutkimusaiheista
on kansainvalisesti julkaistu muutama koos-
teartikkeli, joissa seurataan tutkimuksen
trendeja.

Ensi huomio on, ettd valmentamista
koskeva tutkimus ja sen julkaiseminen on
lisdaantynyt selvasti. Fysiikkaharjoittelun
ohella valmentajuudessa on ennen 2000-
lukua (1970-2001) kiinnostanut valmenta-
jan toimintaan, luonteenpiirteisiin, rooliin
ja johtamiseen liittyvat kysymykset seka val-
mentajan ammattitaitoon ja ammattilaisuu-
teen liittyvit asiat.

Mutta esimerkiksi ensimmaiset hairin-
tad urheilussa kisitelleet tutkimusartikke-
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lit julkaistiin vasta 1990-luvulla, sitd ennen
asiasta ei juuri puhuttu. Vuosien 2005-2015
valilla tutkimustrendeja olivat psykologia
sekd valmentajan toiminnassa ettd valmen-
tajaan itseensa liittyen, valmennusmenetel-
mat, valmennuksen sosiologia, terveys ja
sen edistiminen seka yhteiskunnalliseen
yhteenkuuluvuuteen eli inkluusioon liitty-
vat kysymykset.

Kiinnostus valmentajakoulutuksen tut-
kimiseen on lisadntynyt selvasti viime vuo-
sina. Kun vuosien 2000-2004 aikana julkais-
tiin 285 koulutukseen liittyvaa tutkimusta,
viimeisen viiden vuoden aikana niitd on jul-
kaistu 2402 kappaletta.

Mita maailmalla?

Kesaolympiadin vaihtuessa monet maat
ovet uusineet huippu-urheilustrategioitaan.
Urheilijan (ja valmentajan) hyvinvointi on
noussut strategioissa keskeiseksi. Muual-
lakin kuin Suomessa mediaan on noussut
urheilijoiden huonot kokemukset, ongelmat
ja halu vaikuttaa urheilun kehittymiseen.

Esimerkiksi Uuden-Seelannin uudessa
huippu-urheilustrategiassa kuvataan muu-
tostarvetta ndin:

Maailman muuttuessa ja jarjestelmien vaih-
tuessa on taytynyt nostaa hyvinvointi tyomme
keskioon. Huippu-urheilujarjestelma vaatii mer-
kittavan kehiftymisen seuraavan neljan visoden
aikana, jotta pystymme yllapitdmadn tasomme.
On tunnistettava nykytilanne. Pitad vastata
menneisiin ja nykyisiin haasteisin seka huo-
mioida tulevaisuuden mahdollisuudet. Strate-

gia 2024 on laadittu saadaksemme aikaan suu-
rimmat muutokset sitten HPSNZ perustamisen
2011. Muutostarve on todellinen. Useat selvityk-
set urheilun kunniallisuudesta ja hyvinvointi-
ongelmista viime vuosina ovat korostaneet tur-
vallisen, reilun ja tasapuolisen ympdriston tar-
keyttd urheilijoille ja valmentajille. Meilld ja joka
puolella maailmaa olemme nahneet urheilijoiden
haluavan tulla kuulluksi ja etsivin vaikuttamis-
mahdollisuuksia heitd koskeviin asioihin. Vield
laajemmin — Uusi -Seelanti muuttuu. Olemme
nahneet vaestorakenteen muutokset ja uudet
tavat osallistua urheiluun. Monet kansakunnan
tulevista tahdistd tekevit tulosta lajeissa, jotka
eivdt vield ole suuren yleison huomioimia. m
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