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1 Johdanto

Tassa opinnaytetyossa kehitetaan tuotantoon painottuva toimintajarjestelma ra-
kennushankkeeseen keskisuurelle ja ketteralle rakennusyritykselle tyonjohtajien
nakokulma priorisoiden. Toimintajarjestelma luodaan palvelemaan keskiko-
koista yritysta, joka on laajentamassa toimintaansa paatoteuttajan rooliin, ja
tasta syysta tarvitsee oman toimintajarjestelman rakennustydmaalle. Toiminta-
jarjestelma antaa punaisen langan, joka kertoo, milloin tehdaan mitakin, ja sen
avulla yritys toimii samalla tavalla tydmaasta, henkilosta tai paikkakunnasta riip-
pumatta. Toimintajarjestelmaa voidaan kayttada myos henkildston perehdyttami-
seen yrityksen tai tydomaan tavoille. Tyomaiden suunnittelu ja hallinta kayvat
helpommin, kun edetaan ennalta sovittua toimintajarjestelmaa kayttaen askel
kerrallaan. Hyva toimintajarjestelma luo arvoa yritykselle tilanteessa, jossa ti-
laaja on aktiivinen, ja toimintajarjestelman avulla pystytdan nayttdmaan enna-
kolta toimenpiteita ja tehtavia katselmuksia. Toisaalta kokemattomalle tilaajalle-
kin pystytaan toimintajarjestelman avulla kertomaan tydmaan kulusta ja toimin-
nasta laajasti ja nain ollen luomaan lisaarvoa yritykselle ja parantaa luottamusta

sidosryhmien valilla.

Tavoitteena tydssa on luoda nimenomaan pk-yrityksen tarpeisiin sopiva, tuotan-
toon painottuva toimintajarjestelma, joka tukee keskisuurta ja ketteraa yritysta
rakennustyomaan hallinnassa. Tavoitteena on tehda selkea ja yksinkertainen
toimintajarjestelma, joka tehostaa toimintaa seka luo arvoa yritykselle ja sen si-
dosryhmille. Toimintajarjestelma antaa ammattimaisen kuvan yrityksesta ja sel-

keaa toimintajarjestelmaa voidaan kayttaa hyvaksi jo tarjousvaiheessa.

Opinnaytetydn kirjallisessa osuudessa tullaan kasittelemaan neljaa rakennus-
hankkeen tarkeinta elementtia: kustannukset, aikataulu, tyéturvallisuus ja laatu.
Kaikki nama vaikuttavat toisiinsa ja toimintajarjestelman tulee huomioida kaikki
niista. Tavoitteena on luoda toimintajarjestelma, joka kattaa kaikki nelja osa-alu-
etta tuotantovaiheessa. Soveltavassa osuudessa huomioidaan naiden lisaksi

johtamista, viranomaisasioita ja hankintaa.



1.1 Rajaukset

Huomattavaa on, etta toimintajarjestelmaa ei luoda omaperustaisen rakennus-
hankkeen johtamiseen, joten tyosta rajataan pois keskushallinnolle kuuluvia
tehtavia, mihin tyonjohtajat eivat osallistu. Toimintajarjestelma rakennetaan kol-
men rakennusvaiheen ymparille. Rakentamisen valmisteluvaihe on erikseen, ja
rakentamisvaihe on jaettu kahteen osioon, rakentamisvaiheeseen seka viimeis-
telyvaiheeseen. Samoin tydsta rajataan pois hankekehitysvaihe seka takuuaika.
Tyo on suunnattu rakennustyOmaan tyonjohtajille, ja siksi esimerkiksi hankeke-

hitysvaihe on rajattu kokonaan pois, koska tyonjohtajat eivat siihen vaiheeseen

yleensa osallistu.



2 Toimintajarjestelma

Toimintajarjestelma kuvaa yrityksen vakioidut toimintatavat ja nain ollen varmis-
tetaan, etta yritys toimii aina samalla tavalla henkilosta, tydmaasta tai paikka-
kunnasta riippumatta. Toimintajarjestelmaan yritys keraa parhaat mahdolliset
menettelytavat suorittaa prosesseja tehokkaasti. Toimintajarjestelmassa kuva-
taan organisaation yhteiset pelisaannot ja ongelmatilanteiden toimintaohjeet.
Toimintajarjestelman tavoite on tehda selkeat ja yksinkertaiset prosessit, jotka
tehostavat toimintaa ja luovat arvoa yritykselle ja sen sidosryhmille. Toimintajar-
jestelma antaa ammattimaisen kuvan yrityksesta ja selkeaa toimintajarjestel-
maa voidaan kayttaa lapi koko rakennushankkeen. Toimintajarjestelman tavoite
on tukea hyvan tekemista ja edeta kohti paamaaraa parhain, aiemmin opituin
keinoin. Se kattaa yleisesti koko yrityksen toiminnot. Jokainen menestyva yritys
tarvitsee toimintajarjestelman. Tuotantoon painottuvassa toimintajarjestelmassa
paneudutaan juuri siihen osa-alueeseen, mika ratkaisee, parjaako yritys markki-

noilla vai ei. (1. s. 27.)

2.1 Toimintajarjestelma rakennushankkeessa

On tarkeaa ymmartaa, etta rakennustydmaan onnistuminen perustuu pitkalti

neljan asian ymparille

e J|aatu
e tyoturvallisuus
e kustannukset

e aikataulu.

Hyva toimintajarjestelma ottaa nama kaikki asiat huomioon. Naiden asioiden
ymparille rakennetaan polku, jota seuraamalla mahdollistetaan kaikin puolin

hyva lopputulos.



TyOmaan tuotannonohjauksen parhaat menettelyt kuvataan toimintajarjestel-
massa, joka kattaa toimintatavat liikketoiminnassa, johtamisessa, laadussa, ym-
paristossa ja turvallisuudessa. Rakennushankkeet ovat pitkia ja niissa on useita
eri vaiheita, joissa taytyy osata painottaa erilaisia asioita. Eri sidosryhmien
kanssa toimiminen on ensiarvoisen tarkeaa, ja rakennushankkeessa muiden
osapuolien sitouttaminen paatoteuttajan toimintajarjestelmaan on tarkeaa ja pi-
taa aloittaa heti hankkeen alusta alkaen. Selkea polku luo myoés luottamusta
muille osapuolille siita, ettd hanke on hyvissa kasissa. Rakennushankkeessa
toimintajarjestelma kattaa kaikki eri rakennusvaiheet tarjousvaiheesta aina ta-
kuuaikaan. Pitaa olla siis selka polku, jota seurata lapi koko hankkeen. (1. s.
27.)



3 Laatu

Laatu on moniulotteinen kasite ja sita kasitellaan eri aloilla eri tavalla. Laatu jae-

taan kahteen osioon

e Tuotteen tai palvelun laatuun.

e Toiminnan, eli prosessin laatuun.

Yleisesti vertaillaan tuotteiden laatua, koska prosessin eli toiminnan laatua ei
paasta tarkastelemaan ulkopuolelta. Lopputuote nakyy asiakkaalle ja muodos-
taa kasityksen laadusta. Yritys ndkee oman toimintaprosessinsa laadun tuotta-

vuutena ja kustannuksina. Tuotteen laadun kolme osiota ovat

e valmistuksen laatu
e suunnittelun laatu

e asiakkaan kokema laatu.

Vaikka tuote valmistettaisiin onnistuneesti suunnitelman mukaiseksi, eivat asi-
akkaan tarpeet valttamatta tayty, ja nain syntyy imago huonosta tuotteesta.
Tuotteen laatu on hyva, jos asiakkaan kokema laatu vastaa hanen odotuksiaan,
eli sita, millainen tuotteen kuuluisi asiakkaan mielesta olla. Laadun onnistumi-
sen takeeksi onkin tarkeaa, etta suunnittelijat ymmartavat ja tietavat, mita asia-
kas haluaa, ja vertaavat lopputuotetta asiakkaan vaatimuksiin. Asiakkaan ha-
vainnoima suhteellinen laatu on hanen saamansa tuotteen laadun suhde odo-

tuksiin nahden.

Asiakkaan odotukset tuotteen laadusta maaraytyvat tuotteen ominaisuuksien li-
saksi myds hanen ennakkokasityksistaan ja tuotteen valmistajan imagosta. (2.
s. 5-6.)

3.1 Laatu rakennusalalla

Laatua voidaan tarkastella kuudesta nakokulmasta

e tuotekeskeinen



e ymparistOkeskeinen
e asiakaskeskeinen

e valmistuskeskeinen
e arvokeskeinen

e kilpailukeskeinen.

Rakentamisessa korostuu valmistuskeskeinen laatunakemys. Rakennuksen
laadussa tarkastetaan, miten rakennus vastaa suunnitelmia. Suunnittelun teh-
tava on huomioida laatua muista nakdkulmista ja tuotannon tehtava on valmis-
taa rakennus suunnitelmien mukaisiksi. Valmistuskeskeinen laatu on yksinker-
tainen mitata, silla standardit, toleranssit ja tydohjeet maarittelevat selkeasti,
mika kelpaa ja mika ei. Valmistuskeskeisessa laatuajattelussa keskitytaan vir-
heisiin, nilden maaraan ja niista aiheutuviin kustannuksiin seka pyritaan selvitta-

maan, mista virhe johtui ja miten se estetaan tulevaisuudessa.

Suunnittelussa on tiedettava, mita asiakas haluaa ja miten han kokee laadun, ja
suunniteltava rakennus naiden ehtojen mukaan. Tuotteen laatu on hyva silloin,
kun se vastaa asiakkaan odotuksia. Laatuun vaikuttavat myos ennakkokasitys
seka yrityksen imago. Suunnittelun laatu maarittaa rakennuksen kayttokelpoi-
suuden, kestavyyden, toimivuuden, ymparistoon sopeutumisen, ulkonadn ja

huollon mahdollistamisen.

Siihen, miten asiakas kokee valmiin rakennuksen laadun, vaikuttavat myos
asiakaskontaktit rakentamisen aikana - eli se, miten asiakkaita on kohdeltu ja

tiedotettu koko prosessin ajan. (2. s. 26-27.)

3.2 Laatujohtaminen

Jos yritys haluaa parjata ja menestya markkinoilla, tulee sen laadun olla kor-
keaa. Onnistuakseen yritys tarvitsee selvan suunnitelman siita, miten laatua

johdetaan, valvotaan ja kehitetdan. Onnistunut laatujohtaminen edellyttaa, etta



yrityksessa ymmarretaan asiakkaan nakemys laadusta. Kun yrityksessa ym-
marretaan, miten asiakas laadun kokee, on yrityksen johdon tehtavana jalkaut-

taa laatujohtaminen ja laatujarjestelma lapi koko organisaation.

Eri organisaatiot ja ihmiset kasittavat laadun eri tavoin, ja tasta syysta laatua on
tietoisesti johdettava yrityksen strategian mukaan. On tarkeaa myos ymmartaa,
etta laatu on kokonainen prosessi ja asiakkaan laatukokemukseen vaikuttaa
useita asioita lapi koko valmistusprosessin. Johdon rooli on luoda puitteet, moti-
voida, asettaa tavoitteet ja kannustaa kehitykseen. Laatupanostukset taytyy

tulla johtoryhmasta asti, jolla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin.

Toiminnan laatu lahtee ajatuksesta, etta tuote tehdaan kerralla valmiiksi ilman
virheita tai korjauksia. Kun asiakas kokee laadun lopputuotteena, on yrityksen
puolestaan tehtava laadunhallinta prosessin aikana, koska tuotteen laatu syntyy

toiminnan seurauksena.

Laatujohtaminen huomioi laadun mittaamisen ja toiminnan ohjaamisen kohti vir-
heetonta toimintaa seka laadun kehittamista. Virheiden valttamiseksi tulee toi-

mintaa ennakoida ja suunnitella.

Laadukas tuote vaatii systemaattisen prosessin ja toimintatavat, jotka lapaisevat
koko organisaation. Tarkeinta on ymmartaa, ettei laatu ole vain titteleita, systee-
meja ja dokumentteja, vaan laatu on jokapaivaista tyota, joka vaatii motivoi-
mista, valvontaa ja koulutusta. Laadun kehittdminen on koko organisaation teh-
tava. Asiakas maarittaa laadun ja antaa suuntaviivat kehitykselle. Taman takia

asiakaspalaute on ensiarvoisen tarkeaa, eika laatua maarittele kukaan muu.

Imago vaikuttaa myOs asiakkaan kokemaan laatuun. Jos asiakkaalla on jo val-
miiksi kielteinen kuva yrityksesta, mahdolliset virheet vaikuttavat viela kovem-

min negatiivisesti. Positiivinen imago puolestaan vaikuttaa painvastoin.

Laatujohtaminen perustuu ajatukseen, etta laatu on ilmaista, mutta virheiden
korjaaminen aiheuttaa kustannuksia. Johtamisen lisaksi tarvitaan laatutekniik-

kaa ja laatutydkaluja, joiden avulla laatuongelmien syyt tunnistetaan ja ne on



mahdollista valttad. Laatu on keskeisin asia menestymiseen ja on tarkeaa, etta
koko organisaatio on mukana. Laatujohtamisessa tuotannon prosessien peri-

aate on, etta seuraavan tehtavan suorittaja on edellisen tehtavan asiakas.

Rakennustyomaat ovat saantdorientoituneita ja valmistuskeskeisia, joten on

olemassa selkeat ohjeet siita, mika tayttaa laadun maaritelman. (2. s. 10-13.)

8



4 Laadun hallinta rakennusvaiheissa

Laatujarjestelma maarittelee organisaation laadulliset toimintatavat ja tapahtu-
mien kulkujarjestyksen. Laatujarjestelman (kuva 1) tarkoitus on varmistaa, etta
prosessit pysyvat laadukkaina ja ne toistuvat tydmaasta riippumatta. Keinot ta-

han ovat

e Pelisaannot ovat samat kaikilla tyomailla.
e Parhaat menettelytavat on kaikkien tiedossa ja niitd noudatetaan.

¢ Miten ongelmatilanteissa toimitaan.

Laatujarjestelman periaatteet ovat

e Yrityksen johto maarittelee arvot laatupolitiikalle.
e Laadun kehittdminen on koko organisaation vastuulla.
e Laatutyo on organisoitava.

e Laatujarjestelman kehittaminen on osa laadun parantamista.

¥rityksen arvot ja pAdmadral ‘

U

Prosessit ja laatujérjestelma
- laatukasikirja

Asiakkaan odotukset :> :
oy - menettelyonjeat :> Laatusuunnitelma
yrityksen toiminnalle - toimintaohjeet

= vitetiedostot

i)

‘ Laatustandardit

Kuva 1. Laatujarjestelma.

Laatujarjestelmassa myos dokumentoidaan prosessit seka koulutetaan tyonteki-
j6ita kayttamaan jarjestelmaa siten, etta he todella ymmartavat toimintaperiaat-

teet ja syyt niiden taustalla. (2. s. 15-20.)
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4.1 Laatu rakentamisen valmisteluvaiheessa

4.1.1 Laatu sopimuksissa

Tarjousvaiheessa tilaajan tulee toimittaa paatoteuttajalle tekniset asiakirjat ja
urakkaehdot, joiden perusteella urakan tarjouspyynto lasketaan. Teknisissa
asiakirjoissa saadellaan urakoitsijan suoritusvelvollisuuden tekninen sisalto ja
laajuus. Tekniset asiakirjat sisaltavat tyoselostukset, rakennusselostukset seka
kohteen piirustukset. Asiakirjat sisaltavat tarkeimmat tiedot rakennuksesta tar-
jouslaskentaa varten. Yleisesti tarjouspyynnoissa viitataan lisaksi yleisiin laatu-
vaatimuksiin, kuten RT-kortistoon, RYL2000-sarjaan ja SFS-standardeihin. Tar-
jouslaskennan jalkeen edetaan urakkaneuvotteluiden kautta urakkasopimuk-
seen. Urakkaneuvotteluissa tasmennetaan tarvittaessa tarjouspyyntdasiakir-
joissa olevia asioita. Laissa maarataan tilaajalle huolehtimisvelvollisuus. Huo-
lehtimisvelvollisuus tarkoittaa, etta tilaajan on huolehdittava, etta rakennus ra-
kennetaan hyvien rakennustapojen ja voimassa olevien maaraysten mukaan.
Tilaajalla on my0s velvollisuus valvoa rakennustyota seka huolehtia, etta kayte-

tyt rakennustuotteet ovat asianmukaisia.

Kun paatoteuttaja alkaa pyytaa tarjouksia ja tehda aliurakkasopimuksia urakoit-
sijoiden kanssa, aliurakoitsijoilta vaaditaan laatusuunnitelma tarjouksen liit-
teeksi. Laatusuunnitelmasta tulee kayda ilmi tarvittavat tiedot seka laatuehdot,
joiden mukaan ty6ta tehdaan ja valvotaan niin, etta paastaan laadukkaaseen

lopputulokseen. (3. s. 63-67.)

4.1.2 Henkilohyvaksynnat rakennusvalvonnasta

Viranomaisten tehtava tassa vaiheessa hanketta on varmistaa, etta hankkeessa
mukana olevilla on riittdva asiantuntemus sekd ammattitaito, seka huolehtia,
ettd kohteessa noudatetaan voimassa olevia lakeja, asetuksia ja maarayksia.
Tama tarkoittaa esimerkiksi vastaavan tyonjohtajan, erikoisalan tyonjohtajan ja
paasuunnittelijan hyvaksyntaa kohteeseen. Rakennusvalvonnassa arvioidaan
heidan kokemustaan ja ammattitaitoaan suorittaa kohde laadukkaasti maaliin.
(MRL 132/1999, §120, §122.)
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4.1.3 Laatusuunnitelma

Rakentamisen valmisteluvaiheessa paatoteuttaja laatii kohteesta laatusuunnitel-

man. Rakennusalan yleiset sopimusehdot edellyttavat urakoitsijalta laadunvar-

mistusta ennen toiden aloitusta. Kaytannossa tama tarkoittaa laatusuunnitel-

maa, jonka urakoitsija laatii varmistaakseen ja osoittaakseen, miten laatua halli-

taan kohteessa. Laatusuunnitelma toimii kaytannon tyokaluna rakennushank-

keen laatujohtamisessa. Laatusuunnitelmasta tulee kayda ilmi, miten hanketta

johdetaan tehokkaasti ja laatuvaatimusten mukaisesti. Laatusuunnitelmasta tu-

lee kayda ilmi seuraavat asiat. (3. s. 59.)

kohteen yleistiedot

potentiaalisten ongelmien analyysi
asiakassuhteiden hoito

suunnitelmien hallinta, lisa ja muutostyot
aikatauluhallinta

kustannushallinta

hankintamenettelyt

turvallisuus ja ymparisto
yhteistydmenettelyt

tydlajikohtaiset laadunvarmistusmenettelyt
viimeistely ja luovutusvaihe

laatusuunnitelman yllapito.

4.1.4 Potentiaalisten ongelmien analyysi

Laatusuunnitelman tarkein osa on potentiaalisten ongelmien analyysi (kuva 2).

POA:sta kaytetdan myos nimea riskianalyysi.
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Valmistumisen
mydhastyminen

Halytin‘ajankohta
Tarkastusmittaukset
perustustiiden
jalkean

Tarkastus muatlipin-
nan puhdistuksen
yhieydessa
Tarkastusmittaus
miuottityon
yhieydessa

Qljytan tai ldhes
Gljyton muatin pinta
asennuksia tehtaessa
Muctin dljyinen,
valuva ja marka
pinta asennuksia
tehldesssd
Turvallisuustarkas-
tuksessa havaitiu
puUte

Aikataulun valvonta

Ehkaisy

Tarkastus ja korjaus
perustustyn
yhiteydessa
Mucttipinnan
kunnastus puhdis-
tukszen yhieydessa

Minatarkkuus,
huolallinen

miLottitys

Oljyaminen jo puh-
distuksen yhiteydessa

Oljyn suunniteltu ja
mitoitetty kaytts

Kaiteiden, ketjujen ja
siltojen tarkistus
jokaisen pystytyksan
yhleydessa

Paiva- ja vilkko-

tavoitteiden asettaminan
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Ratkalzu

Korjataan parustuksat
suunnitelmien
mukaisiksi

Betonipinnan korjaus
paikkaamalla

Konataan seingt
suunnitelmien
mukaisiksi
Konataan saingt
suunnitelmien
mukalsiksi
Seinapinnan
puhdistus ja
mahdollinen koraus

Mopea ensiapu ==

ensiapuun perehtyneet

henkildt, ensiapuvilineet
toimintachjeet onnettomuustilanteessa

Aikataulun Kiriminen
muidean tGiden avulla

Kuva 2. Esimerkki potentiaalisten ongelmien analyysista. Rakennusteollisuus.

POA:ssa mietitaan kohdekohtaiset ongelmat, niiden seuraukset ja riskien tor-

junta. Yleisesti potentiaaliset ongelmat liittyvat itse tyosuoritukseen, mutta on-

gelmat voivat myos olla niin sopimuksellisia, resursseja ja materiaaleja koskevia

ongelmia kuin mita vain, mika saattaa vaikuttaa negatiivisesti hankkeeseen.

Tarkeinta riskianalyysissa on, etta ongelmien tunnistamiset johtavat toimenpitei-

siin, milla ehkaistaan riskin syntymista. Riskintorjunnalle tulee nimeta vastuu-
henkilo. (3. s. 61.)

4.1.5 Laadunvarmistusmatriisi

Urakoitsija tekee myds laadunvarmistusmatriisin (kuva 3), mista kay ilmi tar-

keimmat valvontatoimenpiteet kullekin tydlle seka niiden vastuuhenkilot.
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Kuva 3. Esimerkki laadunvarmistusmatriisista. Rakennusteollisuus.

Laadunvarmistustehtavat voidaan esittaa dokumentin muodossa laadunvarmis-
tusmatriisissa, joka on laatusuunnitelman liitteena, ja johon kirjataan kaikki olen-
naisimmat tyovaiheet ja laadunvarmistustoimet. Dokumentin tarkoitus on var-
mistaa tyovaiheen laadukas lapivienti. Laadunvarmistusmatriisiin kirjataan pro-
jektikohtaiset tydmaan tyovaiheiden laadunhallinnalliset toimenpiteet. Laadun-
varmistustoimenpiteiden maarittelyssa valitaan rakennusvaiheen mukaan tehta-
vat, joissa laatuvirheita potentiaalisesti syntyy, seka tehtavat, joihin rakennuttaja
haluaa kiinnittaa erityistd huomiota. Laadunvarmistusmatriisi on tilaajan ja ura-
koitsijoiden yhteista laadunvarmistusta, jonka yllapitoon osallistuvat kaikki osa-
puolet. Vastaava tyonjohtaja on yleisesti vastuussa laadunvarmistusmatriisin
luomisesta, ja sen sisaltoa muokataan hankekohtaisen rakennustydomaan tyo-

vaiheiden mukaan. (4.)

4.1.6 Aloituskokous

Kohteen vaativuudesta ja henkiloston patevyydesta riippuen viranomainen har-
kitsee, onko aloituskokoukselle tarvetta. Rakennuttajan on pyydettava aloitusko-

kous koolle ennen rakentamisen aloittamista. Aloituskokouksen tarkoitus on
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varmistaa ja tdsmentaa huomioonotettavia seikkoja hankkeessa. Lasna aloitus-
kokouksessa ovat hankkeen tarkeimmat osapuolet, kuten rakennusvalvonta,
vastaava tyOnjohtaja, paasuunnittelija ja hankkeen laajuudesta ja haastavuu-
desta riippuen pelastusviranomainen seka mahdolliset erikoisalojen suunnitteli-
jat ja tyonjohtajat. Aloituskokouksesta laaditaan kirjallinen poytakirja, joka toimii

sitoumuksena aloituskokouksessa sovittuihin toimenpiteisiin. (3. s. 68.)

4.1.7 Tarkastusasiakirja

Maankaytto ja rakennuslaki edellyttavat tarkastusasiakirjaa. Tarkastusasiakirjan
tarkoituksena on helpottaa ja yhtenaistaa rakennustydmaiden valvontakaytan-
toja ja asioiden kirjaamista. Tarkastusasiakirjaan merkitaan katselmukset ja tar-
kastukset. Tarkastusasiakirja sisaltaa ne asiat, katselmukset ja tarkastukset,
joilla voidaan varmistua, etta rakennusty6 on tehty hyvien rakennustapojen,
maaraysten ja saanndsten mukaisesti. Tarkastusasiakirjan yllapitamiseen on
useita eri tyyleja, ja aloituskokouksessa onkin sovittava, millaisella tyylilla koh-
teessa pidetaan tarkastusasiakirjaa. Tyovaiheiden vastuuhenkilot varmentavat
tarkastusasiakirjaan tekemansa tarkastukset laadun varmistamiseksi. Tarkas-
tusasiakirjan ajan tasalla pitaminen on vastaavan mestarin vastuulla. Mahdolli-
set huomautukset kirjataan tarkastusasiakirjaan ja mahdolliset poikkeamat tulee

iimoittaa rakennusvalvontaan viipymatta. (3. s. 68.)

4.1.8 Laadunvarmistusselvitys

Mikali rakennusvalvonnan viranomainen epailee aloituskokouksen perusteella,
ettei hankkeen henkildilla ole tarvittavaa ammattitaitoa, voi han vaatia laadun-
varmistusselvitysta tehtavaksi ennen tydmaan aloitusta. Laadunvarmistusselvi-
tyksen tekeminen on rakennuttajan vastuulla, mutta urakoitsijan on toimitettava
vaadittavat tiedot rakennuttajalle. Laadunvarmistusselvityksesta tulee kayda ilmi
ne toimenpiteet, joilla rakentamisessa saavutetaan hyva ja saanndsten mukai-
nen laatutaso. Rakennusvalvontaviranomainen maarittelee, tehdaanko laadun-

varmistusselvitys koko hankkeesta vai yksittaisesta tyovaiheesta. (3. s. 70.)
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4.1.9 Kosteudenhallintasuunnitelma

Tilaaja valitsee rakennushankkeeseen riippumattoman kosteudenhallintakoordi-
naattorin, joka laatii rakennuslupaan liitettavan kosteudenhallintaselvityksen ja
valvoo Kuivaketju 10 -toimintamallin toteutumista. Tydomaan vastaava tyonjoh-
taja laatii kosteudenhallintaselvityksen perusteella tydmaalle kosteudenhallinta-

suunnitelman.

Tydmaan kosteudenhallinnan ja kosteudenhallintasuunnitelman tavoite on
luoda turvalliset ja terveelliset tydskentelyolosuhteet tydmaalle seka edesauttaa
rakentamaan terveellinen ja pitkaikainen rakennus, joka on vapaa kosteusvauri-
oista. Tydmaan kosteudenhallintasuunnitelma nayttelee merkittavaa osaa ra-
kennushankkeen kosteudenhallinnasta. Kosteudenhallintasuunnitelmalla var-
mistetaan terveellinen, turvallinen ja hyvan rakentamistavan mukainen lopputu-
los. Kosteudenhallintasuunnitelma kuitenkin vaatii ennakoitua ja suunnitelmal-
lista toimintaa. Suunnitelmasta tulee kayda ilmi mita tehdaan, miten tehdaan ja
kuka vastaa mistakin osa-alueesta. Tasta syysta pitaisikin varmistaa, etta kos-
teudenhallintasuunnitelma on koko rakennushankkeen organisaation saatavissa
ja tiedossa. Suunnitelmassa pitaisi siis esittaa, miten tyontekijoita ohjeistamalla
ja perehdyttamalla sitoutetaan henkildstd noudattamaan ja valvomaan kosteu-
denhallintasuunnitelmaa. Kosteudenhallintasuunnitelman laatimisen idea on
tehda samalla riskianalyysi kohteesta kosteuden nakdkulmasta. Mahdollisiin

esille nousseihin ongelmakohtiin voidaan nain tarttua jo suunnitteluvaiheessa.

(4.)

4.2 Laatu rakentamisvaiheessa

4.2.1 Toistuva tehtavanohjaus

Tyonjohtajan tarkeimpia tehtavia rakennusaikana on tehda jatkuvasti toistuvaa
tehtavanohjausta, mika sisaltaa tehtavan onnistumisen kannalta oleellisia asi-
oita. Tehtavanohjauksen tarkoitus on varmistaa, etta tyo tehdaan laadullisesti,

kuten on suunniteltu, aikataulussa, turvallisesti seka kustannusarvion mukai-
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sesti. Lisaksi tehtavanojauksen vaiheet huolehtivat, etta kaikilla on selvat peli-
saannot, ajantasaiset suunnitelmat ja kaikki tietavat, mita tehdaan milloinkin ja
miten ongelmatilanteissa toimitaan. Tehtavanohjaus on aktiivista osallistamista
ja tiedonvaihtoa eri osapuolten kesken. Tehtavanohjaus koostuu naista paavai-
heista. (3. s. 10.)

suunnitelmiin tutustuminen

e aloituspalaveri
e mestan vastaanotto
¢ mallityon vastaanotto ja sen dokumentointi

e osakohteiden vastaanotot.

4.2.2 Tehtavasuunnitelma

Suurimmista ja kriittisimmista tyovaiheista tehdaan tehtavasuunnitelma. Tehta-
vasuunnitelman tavoite on, etta kaikilla tydn osapuolilla on selkea tilannekuva
siita, mita ollaan tekemassa ja miten se saavutetaan. Lisaksi tehtavasuunni-
telma toimii tuotannon tyovalineena, jolla varmistetaan, etta lopputulos saavute-
taan laadukkaasti, turvallisesti ja aikataulussa kustannusarvion mukaisesti. Teh-
tavasuunnitelmassa tyohon pureudutaan ennalta tarkasti detaljitasolla ja yksit-
taisesta tydvaiheesta tehdaan tarkemmat suunnitelmat aikataulun, kustannus-
ten, laadun ja ty6turvallisuuden suhteen. Kun suunnitelmiin tutustutaan ennalta
tarkasti, voidaan niihin tehda tarvittaessa muutoksia tuotannon helpottamiseksi.
POA on merkittavassa roolissa yksittdisessa tehtavasuunnitelmassa. Tarkeaa
on esille nousseiden riskien huomioiminen kaikessa tekemisessa ja laatia ris-
keille torjuntasuunnitelma. Tehtdvasuunnitelmassa myds paneudutaan tarvitta-

vaan kalustoon ja tehdaan suunnitelmat sen hankkimiseksi. (3. s. 125-129.)

4.2.3 Betonointi

Betonitdista tehdaan betonointisuunnitelmat ja betonointipoytakirjat. Betonointi-

suunnitelma laaditaan valutydn ohjeeksi tyontekijoille, ja se toimii myds betoni-
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tyonjohtajan laatutyokaluna. Betonointisuunnitelma perustuu hankkeen suunni-
telmiin ja asiakirjoihin. Jokaiseen betonitoita sisaltavaan rakennushankkeeseen
tulee tehda betonitydsuunnitelma ennen betonitdiden aloitusta. Suunnitelmassa
avataan kohteen betonointitiden laatu ja viranomaisvaatimukset. Tydmaan be-
tonoinnit ovat usein keskenaan hyvin erilaisia, joten betonointisuunnitelman ylla-
pito on jatkuvaa tyéta. Suunnitelman tarkoituksena on ennalta miettia tyon ris-
keja seka miten tyo tehdaan turvallisesti, aikataulussa, kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti. BetonointityOt vaativat usein paljon tilaa kaluston takia, joten
suunnitelmassa pitaa perehtya aluesuunnitelmaankin. Suunnitelmassa tulee ot-

taa huomioon myds vuodenajat ja niiden aiheuttamat riskit ja erityistekijat.

Betonointipoytakirja laaditaan yksittaisesta betonivalusta. Betonointipdytakirja
toimii osana laadunvarmistusta. Betonointipdytakirjassa esitetdan valusta vas-
taavan henkildn tiedot, betonimassan tiedot ja betonimassan maara. Betonointi-
poytakirjaan kirjataan tyon edistyminen, mahdolliset poikkeamat, massan silma-
maarainen laatu, muotti ja raudoitustyo, seka tiedot koekappaleista ja jalkihoi-
dosta. (5. s. 220.)

4.2.4 TyOmaapaivakirja

Tyomaapaivakirjan yllapitaminen on vastaavan mestarin vastuulla. Tydmaapai-
vakirjaan merkitaan paivan tapahtumat ja kyseisen paivan toita koskevat tiedot.
Paivakirjaa voi pitaa paperisena tai sahkoisena. Paivakirjaan on pyydettaessa
merkittava tilaajan, viranomaisen ja kenen tahansa tydmaan urakoitsijan, asian-
tuntijan tai tavarantoimittajan esittama tyomaata koskeva huomautus. Paato-
teuttajan ja tilaajan yllapitama ja hyvaksyma paivakirja toimii todistusvalineena
ritatapauksissa. (YSE 1998 75§.)
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4.3 Laatu viimeistelyvaiheessa

4.3.1 Toimintakokeet

Viimeistelyvaiheessa laatuun tehdaan paljon asiakkaalle nakymattomia asioita,
pitkalti talotekniikkaan liittyen. Viimeistelyvaiheen tarkeimpia laadullisia toimen-
piteita ovat talotekniikan toimintakokeet. Toimintakokeissa tehdaan mittauksia ja
laitteet saadetaan, etta voidaan varmistua, etta LVIAS tekniikkaan liittyvat jar-
jestelmat toimivat, ja ovat laadultaan sellaisia kuin on suunniteltu. Talotekniik-
kaurakoitsijat laativat toimintakokeista poytakirjat ja tekevat omat vastaanotto-
tarkastuksensa. Luovutusvaiheen aikatauluun merkitaan talotekniikan laitteiden
toimintakokeet. Laadukkaan lopputuloksen saamiseksi, viimeistelyvaiheen aika-
taulussa toimintakokeet tulee suunnitella siten, ettei muita viimeistelyvaiheen

toita tehda samaan aikaan samassa paikassa. (3. s. 79-83.)

4.3.2 ltselleluovutukset

Yleisten sopimusehtojen mukaan urakoitsijan on tehtava itselleluovutus ennen
kohteen luovuttamista tilaajalle. Itselleluovutuksen tarkoituksena on luovuttaa
kohde virheettdmana tilaajalle. ltselleluovutuksessa kohde jaetaan tarpeeksi
pieniin lohkoihin tarkistustyon laadun varmistamiseksi. ltselleluovutuksissa teh-
daan virhe- ja puuteluettelo. Urakoitsijoiden itselleluovutuksien ja puutteiden

korjauksien jalkeen tilaaja tekee oman itselleluovutuksen. (3. s. 79-83.)
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5 Tyoturvallisuuden hallinta rakennusvaiheissa

Turvallisuussuunnittelu on jatkuvaa tyota, joka kestaa koko hankkeen ajan. Tur-
vallisuussuunnittelu on paatoteuttajan vastuulla, ja se koostuu pienemmista
suunnitelmista ja asiakirjoista yhdeksi kokonaisuudeksi. Turvallisuussuunnitte-
lua pitaa yllapitaa ja tasmentaa jatkuvasti tybmaan aikana. Lahtokohta turvalli-
suussuunnittelussa on hankkeessa olevien riskien arviointi ja naiden ennaltaes-
taminen. Laki vaatii turvallisuussuunnittelun olevan jarjestelmallista ja kirjallista.
Paatarkoitus on tunnistaa vaaratekijat seka suunnitella ja ajoittaa tyot siten, etta
ne voidaan suorittaa turvallisesti aiheuttamatta vaaraa tekijoille tai ymparistolle.
Mikali vaaratekijoita ei voida poistaa, tulee niiden vaikutus turvallisuuteen ja ter-

veyteen arvioida.

Toimintajarjestelmaan sisallytettiin tyoturvallisuus omana osionaan tyoturvalli-
suuden merkityksen takia rakennushankkeessa. Tyoéturvallisuudessa kyse on
suunnittelusta ja toteutuksen valvonnasta. Tydvaiheiden suunnittelussa turvalli-

suuden tulee olla osana kaikkea suunnittelua ihan samoin kuten aikataulunkin.

Turvallisuusjohtaminen (kuva 4) on jokapaivaista tyon ohjaamista turvallisuus
kaikessa huomioiden. Turvallisuusjohtaminen on pitkalti turvallisuussuunnitel-
mien valvontaa, ohjeistusta ja tarvittaessa asioihin puuttumista. Osana turvalli-
suusjohtamista, urakoitsijoilta vaaditaan tyoturvallisuussuunnitelmat, joiden mu-
kaan he toimivat. Naiden velvollisuuksien ja toimintatapojen valvonta on iso osa

tydnjohtajan turvallisuusvalvontaa.
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Riskien arviointi ja

Turvallisuuskulttuuri hallinta

Turvallisuuden
hallinta

Johtamisjarjestelma

Kuva 4. Turvallisuusjohtamisen periaatteet. Rakennusteollisuus.

Turvallisuussuunnittelu ja turvallisuusjohtaminen on yrityksen johdon vastuulla,
ja se on sisallytettava yrityksen vakioituihin toimintatapoihin, jotta strategia jal-
kautuu tyomaille ja jokapaivaiseen turvalliseen tyoskentelyyn on tarvittavat re-
surssit. (1. s. 40-44.)

5.1 Tyodturvallisuus rakentamisen valmisteluvaiheessa

5.1.1 Tyoturvallisuus sopimuksissa

Valtioneuvoston asetuksen mukaan rakennusta suunniteltaessa jo arkkitehtoni-
sessa mielessa, tulee tydturvallisuus huomioida. Rakennusta suunniteltaessa
on huomioitava, etta kyseinen rakennus on kyettava rakentamaan turvallisesti ja
aiheuttamatta haittaa tyontekijan terveydelle. Rakennuttajan on huomioitava
tama urakkatarjouksia vertailtaessa ja sisallytettava tyoturvallisuuden huomioi-
minen kaikkiin hankkeen sopimuksiin alusta alkaen. (VNa 205/2009, 7§.)
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5.1.2 Turvallisuusasiakirja

Rakennuttajan velvollisuus on laatia kohteesta turvallisuusasiakirja rakentami-
sen suunnittelua varten. Turvallisuusasiakirjassa on esitettava vaara- ja haitta-
tekijat, jotka aiheutuvat hankkeen luonteesta, ominaisuuksista tai olosuhteista.
Lisaksi tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyvat tiedot tulee 16ytya turvalli-

suusasiakirjasta.

Turvallisuusasiakirja sisaltaa myos rakennustoiden toteutusta varten kirjalliset
turvallisuussaannot. Turvallisuussaanndista tulee 16ytya turvallisuushallinnan ta-

voitteet ja toimenpiteet seka ohjeet

e turvallisuusseurantaan

e tarkastuksiin

e tydmaakokouksiin

¢ Yyhteistoiminaan

e henkildntunnisteen kayttoon

e Kkulkuluvan kayttoon

¢ turvallisuussuunnitelmien kasittelyyn.

Rakennuttajan on pidettava turvallisuusasiakirjaa ajan tasalla. Paatoteuttajan on
huomioitava turvallisuusasiakirjan sisalto ja tehtava siihen tarvittaessa muutok-
sia tyon etenemisen mukaan rakennuttajan kanssa yhteistyossa. (VNa
205/20009, 78§, 8§, 9§, 108.)

5.1.3 Tyoturvallisuushenkilon valinta

Paatoteuttajan on nimettava jokaiselle tydmaalle henkild, joka vastaa tydmaan
turvallisuussuunnittelusta ja sen valvomisesta. Tydnantajan on huolehdittava,

etta hanella on riittavat toimivaltuudet, patevyys ja perehdytys tehtaviinsa. Ni-

metty tyoturvallisuushenkild on mukana viikoittaisessa tyomaatarkastuksessa.
(VNa 205/2009, 12§.)



22

5.1.4 Turvallisuuskoordinaattorin valinta

Rakennuttajan on nimettava jokaiseen rakennushankkeeseen hankkeen vaati-
vuutta vastaava pateva turvallisuuskoordinaattori. Turvallisuuskoordinaattorin
on huolehdittava turvallisuutta ja terveellisyytta koskevista toimenpiteista. Ra-
kennuttajan on huolehdittava siita, etta turvallisuuskoordinaattorilla on riittava
patevyys, asianmukaiset toimivaltuudet ja muut edellytykset huolehtia kyseessa
olevasta rakennushankkeesta. Rakennuttajan on varmistettava, etta turvalli-
suuskoordinaattori huolehtii talle kuuluvista tehtavista. Turvallisuuskoordinaatto-
rin on tehtava yhteistydta paatoteuttajan kanssa rakentamisen turvallisuutta

koskevassa suunnittelussa ja rakennustyon toteuttamisessa. (VNa 205/2009,

58.)

5.1.5 Aluesuunnitelma

Paatoteuttaja laatii tydmaa-alueesta kirjallisen aluesuunnitelman. Aluesuunnitel-
masta tulee kayda ilmi tyoturvallisuuteen liittyvat vaara- ja haittatekijat. Alue-
suunnitelmalla on tarkea rooli sujuvan ja turvallisen rakennushankkeen onnistu-

miseksi. Aluesuunnitelmasta kay ilmi seuraavat asiat

e Toimistojen, varastojen ja henkilostotilojen maara ja sijainti.

¢ Nostolaitteiden ja koneiden sijoitus.

¢ Kaivuu ja taytemassojen sijoitus.

e Rakennustarvikkeiden seka elementtien purku- ja varastointipaikat.
e Nostokoneiden toimintasateet.

e TyoOmaaliikenne ja sen liittyminen yleiseen liikenteeseen.

e Kulku, nousu ja kuljetustiet seka niiden kunnossapito.

e Tyodmaan siisteyteen, jarjestykseen seka pdlyn torjuntaan tarvittavien lait-

teiden sijoitus.
e Jatteiden kierratys.

e Palontorjunta.
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e Varastointialueen rajaus.

Aluesuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa ja sita pidetaan jatkuvasti ajan ta-
salla. (VNa 205/2009, 11§.)

5.1.6 Tyoturvallisuussuunnitelma

Paatoteuttajan vastuulle kuuluu tehda tyoturvallisuussuunnitelma, josta vastaa
paatoteuttajan nimeama, turvallisuudesta vastaava henkild. Suunnitelmaa teh-
dessa huomioidaan rakennuttajan tekeman turvallisuusasiakirjan sisalto ja vaa-
timukset. Kaikki tydvaiheet kuuluvat turvallisuussuunnittelun piiriin. Vaarallisista
tyovaiheista tehdaan kirjallinen turvallisuussuunnitelma, jossa pohditaan riskeja
ja niiden torjuntaa. Suunnitelma sisaltaa kaikki tydmaata koskevat turvallisuus-

maaraykset ja riskienhallintatoimenpiteet. (6.)

5.1.7 Ennakkoilmoitus

Paatoteuttajan tulee ennen rakennustyon alkua tehda asianomaiselle tyosuoje-
luviranomaiselle tarpeelliset tiedot sisaltava ennakkoilmoitus tydmaasta, joka on
tarkoitettu kestamaan kauemmin kuin kuukauden ja jolla itsenaiset tydnsuoritta-
jat mukaan lukien tyoskentelee yhteensa vahintaan 10 tyontekijaa seka tyo-
maasta, jolla tydon maaraksi arvioidaan yli 500 henkilotyopaivaa. Paatoteuttajan
on annettava ennakkoilmoitus tiedoksi myds rakennuttajalle. Paatoteuttajan on
pantava ennakkoilmoitus selvasti nakyville rakennustydmaalla ja pidettava se
tarpeellisilta osin ajan tasalla. (VNa 205/2009, 48§.)

5.2 Tyoturvallisuus rakentamisvaiheessa

5.2.1 Pystytyspoytakirjat

Paatoteuttajan vastuulla on huolehtia, etta kaikista nostolaitteiden ja beto-
nipumppujen pystytyksista laaditaan pystytyspoytakirjat, joilla varmennetaan
nostojen ja betonipumppauksen turvallisuus. Nosturit tulee tarkastaa paivittain
silmamaaraisesti. (VNa 403/2008, 33§.)
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5.2.2 Tyoturvallisuuskierrokset

Paatoteuttajan nimeaman henkilon on huolehdittava, etta rakennustyomaalla
suoritetaan ainakin kerran viikossa tydmaatarkastus. Suoritettavissa kunnossa-
pitotarkastuksissa on tarkastettava muun muassa tydmaan ja tyokohteiden
yleisjarjestys, putoamissuojaus, valaistus, rakennustyon aikainen sahkoistys,
nosturit, henkilonostimet ja muut nostolaitteet, nostoapuvalineet, rakennussa-
hat, telineet, kulkutiet seka maan ja kaivantojen sortumavaaran estaminen. Li-
saksi on tarkastettava muutkin turvallisuuden kannalta merkittavat asiat. Osana
kunnossapitotarkastuksia on telineen kunnossapitotarkastuksessa otettava huo-
mioon telineiden turvallisuus. Kierroksesta kaytetaan yleisesti nimea Tr-kierros.
Tarkastuksesta on aina laadittava kirjallinen dokumentti seka viat ja puutteet
korjattava valittomasti. (VNa 205/2009, 16§, 17§, 18§.)

5.2.3 Perehdyttaminen ja kulunvalvonta

Jokainen tydmaalla tyoskenteleva henkild on perehdytettava tydmaalle. Pereh-
dytyksen ideana on varmistaa, etta kaikilla tydmaalla tydskentelevilla henkiloilla
on riittavat tiedot ja osaaminen turvalliseen tydskentelyyn. Perehdytyksessa
tyontekijoista kerataan myos henkildtiedot, jolloin saadaan tietoon, keita tyo-
maalla tyoskentelee. Jokaisella tyontekijalla tulee olla kulkutunniste, joka leima-
taan aina tydmaalle tullessa ja lahtiessa. (VNa 205/2009, 3§, 13§.)

5.3 Tyodturvallisuus viimeistelyvaiheessa

Viimeistelyvaiheeseen liittyvia tyoturvallisuudessa ei ole erityispiirteita, vaan

noudatetaan rakennustyomaalle laadittuja yleisia turvallisuusohjeita ja saantoja.
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6 Aikataulu

Aikataulu on eraanlainen ohjekartta rakennushankkeessa. Paamaaraan paas-
takseen aikataulu kertoo, milloin tehdaan mitakin. Ajallinen suunnittelu on kes-
keisin osa rakennushanketta. Se luo perustan kaikelle muulle. Laadun, tyotur-
vallisuuden ja kustannusten onnistuminen ovat seurausta aikataulusta. Realisti-
nen aikataulu vaikuttaa positiivisesti kaikkeen edella mainittuihin asioihin. Liian
kirea aikataulu aiheuttaa ryntayskustannuksia, jolloin laadussa ja tyoturvallisuu-
dessa tingitaan helposti kiireessa. Aikataulussa pysyminen on paras ja tarkein
ohjaustekija tydmaalle. Mikali aikataulussa pysytaan, on mahdollista onnistua
myos muilla osa-alueilla. Aikataulussa pysymista tulee valvoa viikoittain ja val-
vonnan tulee olla saannodllista ja nakyvaa. Tarkoituksena on selvittaa, poikke-
aako kohteen tuotanto suunnitellusta. Yleisvalvonnan lisaksi valvontaa tulee
kohdistaa erityisesti kriittisiin tydvaiheisiin. Valvontatietoa on hyva kerata ylos.
Jos aikataulusta ollaan jaljessa, on tarkeaa reagoida mahdollisimman nopeasti
ja selvittaa viivastymisen syyt. Kun ongelmaan reagoidaan heti havaitsemisen

jalkeen, on aikataulun kiinniottoon parhaimmat mahdollisuudet. (1. s. 28.)

6.1 Rakennusvaiheiden erilaiset aikataulut

Tassa osiossa kaydaan lapi rakennushankkeen keskeisimmat aikataulumuodot,
ja niiden merkitys rakennushankkeeseen. Jotta tydmaa olisi helposti ohjatta-
vissa eri vaiheissa aikataulun avulla, tulee aikatauluista laatia erilaisia aina par-

haiten tilanteeseen sopivalla tavalla. (7. s. 21.)

6.1.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataulun tarkoitus on kuvata koko hankkeen kulku. Sen laatii paatoteut-
taja ja se toimii ohjauksen mallina kaikille osapuolille. Yleisaikataulu on keskei-
sin tiedonvaihdon ja valvonnan valine eri osapuolten kesken rakennushank-
keessa. Yleisaikataulu toimii myds resurssien, kaluston ja hankinnan suunnitte-
lun perustana. Yleisaikataulusta johdetaan tarkemmat aikataulut, kuten rakenta-
misvaiheaikataulu, viikkoaikataulu seka tehtavasuunnitelmat. (1. s. 43-47.)
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Yleisaikataulussa on kolme eri vaihetta

e alustava yleisaikataulu
e sopimusaikataulu

e tyOGaikataulu.

Ennen investointipaatdsta paatoteuttaja laatii alustavan yleisaikataulun, jolla tar-
kastetaan aikataulun kireystaso seka tarkistetaan kohtaako rakennuttajan ja
paatoteuttajan nakemykset aikatauluista. Alustavassa yleisaikataulussa ei ku-
vata kaikkia tehtavia, vaan se laaditaan karkeasti, ja siina on kuvattu hanketta
tahdistavat paatydvaiheet suunnitelmien, tyoselostusten ja kokemusten perus-
teella vuodenajat huomioiden. Alustava yleisaikataulu tukee paatoteuttajaa tar-
jouslaskennassa, resurssisuunnittelussa, materiaalitoimituksissa seka auttaa ja-
kamaan ajan hallitusti suunnittelun, hankintojen ja rakentamisen kesken. Ra-
kennuttaja ja paatoteuttaja sopivat alustavaan yleisaikatauluun myos tarkeim-
mat valitavoitteet, kuten lammot paalle tai sahkopaakeskus asennettu. Alusta-
van yleisaikataulun laadinnassa hydodynnetaan pitkalti tarjouspyyntoasiakirjoja,
joihin aliurakoitsijat ovat laatineet omat aikataulunsa urakkatarjouksen liitteeksi.
(7.s.43-47.)

Alustava yleisaikataulu tarkentuu sopimusaikatauluksi paatoteuttajan ja raken-
nuttajan valisisissa urakkaneuvotteluissa. Neuvotteluissa aikataulua kehitetaan,
muokataan ja siihen tehdaan pienia tarkennuksia, kuten sakolliset valitavoitteet
ja toimintakokeiden alkamisajankohdat. Sopimusaikataulu kirjataan hankkeen
urakkasopimuksen liitteeksi, joten sen pitaa perustua realistisiin tydsaavutuk-
siin. Sopimusaikataulu taten ohjaa paatoteuttajan toimia ja toimii valvontatytka-
luna rakennuttajan nakdékulmasta. Sopimuksiin voidaan kirjata, ettéa paatoteut-

taja voi muokata aikataulua, mikali rakennuttaja hyvaksyy uuden esityksen.

Sopimusaikataulu tarkentuu ty6aikatauluksi paatoteuttajan toimesta. Ty6aika-
taulussa paatoteuttaja huomioi eri tydvaiheiden yhteensovituksen. Tyoaikataulu,
jota yleisesti yleisaikatauluksi tydmaalla kutsutaan, pilkotaan pienempiin lohkoi-

hin ja tyovaiheiden tarkempiin kestoihin sisallytetaan talotekniikkaty6t. Yleisai-
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kataulu ohjaa taten koko hanketta eri urakoitsijoiden kesken. Sen mukaan suun-
nitellaan hanketta eteenpain ja kaikki muut aikataulut johdetaan yleisaikatau-
lusta. Yleisaikataulua valvotaan jatkuvasti ja raportoidaan noin kuukauden va-
lein tilaajalle tilanne. Mikali aikataulusta ollaan jaljessa, ilmoitetaan siita tilaajalle

ja tehdaan kiinniottosuunnitelma. (7. s. 43-47.)

6.1.2 Rakentamisvaiheaikataulu

Kun lahtotiedot karttuvat, yleisaikataulua tarkennetaan rakentamisvaiheaikatau-
luksi. Rakentamisvaiheaikataulussa yleisaikataulu pilkotaan pienempiin osiin ja
tarkoitus on varmistaa yleisaikataulussa pysyminen. Rakentamisvaiheaikatau-
lussa tyo pilkotaan pienempiin kokonaisuuksiin ja lasketaan samalla tarvittavat
resurssit ja materiaalit tyon suorittamiseksi. Rakennusvaiheaikataulu kuvaa ni-
mensa mukaisesti tietyn tydvaiheen aikataulua, esimerkiksi runkotyot tai valisei-
natyot. (7. s. 55-56.)

6.1.3 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu laaditaan yleensa 1-3 viikoksi eteenpain ja sen tarkoitus on var-
mistaa aikataulussa pysyminen lyhyella aikajanteelld. Viikkoaikataulu hahmot-
taa tyonjohdolle tarkemmin resurssien, materiaalien ja koneiden riittdvyyden
seuraavalle kolmelle viikolle. Jokainen tyonjohtaja laatii oman viikkoaikataulun,
jotka yhteensovitetaan vastaavan tyonjohtajan johdolla. Viikkoaikataulu toimii
myds tydnjohtajan omana tyokaluna, milloin kohdistaa valvontatoimenpiteita
minnekin. Hyvan viikkoaikataulun avulla pysyy karryilla mita tydmaalla tapahtuu,
ja tarvittaessa resursseja ja koneita voidaan vaihdella paittain tyonjohdon kes-
ken. Viikkoaikataulu toimii myds aliurakoitsijoiden tiedonlahteena seuraavista
mestoista ja muiden urakoitsijoiden etenemisesta. Viikkoaikataulua tulee valvoa
jatkuvasti. Mika siita jaadaan jalkeen, reagoidaan siihen heti ja tehdaan kiinniot-

tosuunnitelma. (7. s. 58-59.)
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6.1.4 Talotekniikka-aikataulu

Talotekniikkatyot sisallytetaan yleisaikatauluun, mutta niista on syyta laatia

myOs oma aikataulunsa. Talotekniikkahankinnat kannattaa tehda mahdollisim-
man hyvissa ajoin, jotta he paasevat vaikuttamaan omiin aikatauluihinsa. Tate-
puolen kanssa pidetaan aikataulupalavereita. Tate-puolen tyot jaetaan lohkoit-
tain, joka helpottaa ja tehostaa resurssien suunnittelua. Tate-aikatauluja verra-
taan rakennustoiden aikatauluun. Mikali aikataulut eivat tasmaa keskenaan, on

hankkeen ohjaaminen vaikeaa. (7. s. 53.)

6.1.5 Viimeistelyvaiheen aikataulu

Viimeistelyvaiheella on merkittava rooli asiakkaan nakemassa laadussa. Vii-
meistelyvaiheessa tehdaan kayttokokeita, itselleluovutuksia, mittauksia ja tar-
kastuksia. Viimeistelyvaiheessa myds korjataan kaikki havaitut puutteet ja vir-
heet ennen hankkeen luovutusta tilaajalle. Viimeistelyvaiheesta laaditaan oma
aikataulunsa ja siita jarjestetaan tydmaakokous. Viimeistelyvaiheen aikataulusta
kay ilmi, milloin on omat tarkastukset, asiakkaan tarkastukset, jalkikorjaukset,

vastaanottotarkastukset ja viranomaistarkastukset. (7. s. 57.)
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7 Kustannushallinta eri rakennusvaiheissa

Kustannussuunnittelu on osa rakennushanketta alusta alkaen ja jatkuu kohteen
kayttdonottoon saakka. Kustannushallinta on yksi rakennushankkeen kulmaki-
vista ja onnistumisen mittareista, joten sen ohjaamiseen ja valvontaan tulee
kiinnittda huomiota. Rakennuksen suunnitteluvaiheessa tehdaan merkittavim-
mat paatokset liittyen hankkeen laajuuteen ja laatutasoon. Tassa vaiheessa
kustannuksista maaraytyy 70 — 80 %. Kun suunnitelmat on tehty, ei edelld mai-
nittuihin kustannuksiin voida enaa vaikuttaa rakentamisen aikana. Tasta syysta
kustannushallintaan pitaa kiinnittda huomiota heti alusta alkaen. Rakentamisen
vaiheessa kustannuksiin voidaan vaikuttaa enaa hyvalla tuotannonohjauksella.
Kun suunnittelijoilla on alusta alkaen budjettikatto, laativat he suunnitelmat sen
pohjalta. Tilaajalta vaaditaan aktiivista suunnittelunohjausta, jotta suunnittelua

ohjataan oikeaan suuntaan. (8.)

7.1 Kustannushallinta rakentamisen valmisteluvaiheessa

7.1.1 Kustannusarvio

Tilaaja lahettaa valitsemilleen urakoitsijoille tarjouspyynnét. Urakoitsija laskee
kohteesta kustannusarvion ja aloittaa tarjouslaskennan. Mikali urakoitsija kokee
kohteen olevan sopiva, urakoitsija jattaa kohteesta tarjouksen. Kustannusarvio
perustuu tilaajan toimittamiin teknisiin asiakirjoihin ja urakkaehtoihin. Kustan-
nusarviossa selvitetdan kohteen omakustannehinta urakoitsijalle. Kustannusar-

vion laatii yrityksen hankintapuoli. (9. s. 20-22.)

7.1.2 Tarjouslaskenta

Saadakseen liiketoiminnasta kannattavaa, urakoitsija laatii tarjouslaskennassa
kustannusarvion. Paalle lisataan riskivaraus ja kate. Tarjouslaskentaan osallis-

tuu yrityksen johtoa.

Riskivarauksessa huomioidaan hankekohtaiset riskit. Riskit voivat olla teknisia,
sopimuksellisia, hallinnollisia, epatarkkuusriskeja tai muita riskeja. Naita voivat
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olla esimerkiksi hankalat ja ensimmaista kertaa tehtavat muodot kohteeseen tai
taysin uusi toimiala, joka vaatii isoja kertainvestointeja koneisiin. Epatarkkuus
riski on olemassa, jos kohteen suunnittelu on kesken rakentamisen alkaessa.
Sopimuksellinen riski syntyy, jos kohteessa poiketaan yleisesti tunnetuista sopi-

mus tai laatuehdoista.

Kate tekee liiketoiminnasta voitollista. Kate sisaltaa myos yrityksen toimintoja,
jotka eivat suorassa yhteydessa tydmaatoimintaan. Naita ovat esimerkiksi kes-
kushallinnon kulut, korot ja verot. Yrityksen johtoryhma saatelee katetta suhdan-

netilanteen mukaan. (9. s. 31-34.)

7.1.3 Tavoitearvio

Tavoitearviosta kaytetadan myos nimea budjetti. Kun urakoitsija saa tietaa voitta-
neensa kohteen, laatii han kohteelle budjetin, missa laaditaan tarkempi suunni-
telma hankinnoille ja tehtaville. Budjetin pohjana kaytetaan aiemmin laadittuja
tarjousasiakirjoja. Jokaiselle tehtavakokonaisuudelle ja hankintakokonaisuudelle
laaditaan tarkempi budjetti, mika kertoo mihin hintaan kyseinen suorite tulisi
tehda. (8. s. 38.)

__‘:'!_ ; ., -‘.:‘._ i e .: L_._ ]
BN TR ~ Suunniteltu
x A : * budjetti
a € 1 A
Hankinta 1 65 000 14. Matti
Tehtavd 1 44 000 15.6. Pekka
Hankinta 2 23 000 15.8. Alng
Hankinta 3 68 000 10.9, Eeva
Tehtdva 2 12 000 2510 MM
Yhteensa 212 000

Kuva 5. Esimerkki tavoitearviosta. Kustannushallinta rakennushankkeessa.
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7.2 Kustannushallinta rakentamisvaiheessa

7.2.1 Tarkkailulaskenta

Tarkkailulaskennan tavoitteena on vahtia, etta tydmaa pysyy sille asetetussa ta-
voitearviossa. Tarkkailulaskennassa kerataan toteutunutta tietoa kohteesta ja
verrataan niita tavoitearvion lukuihin. Mikali kustannuksissa on poikkeamia tai
ylityksia, ryhdytaan toimenpiteisiin. Kun kerataan tarkkaa tietoa, voidaan tyo-
maan taloudellista lopputulosta arvioida milloin tahansa tydmaan aikana. Tark-
kailulaskennassa ei kuitenkaan riita passiivinen tarkkailu, vaan tarvitaan oh-
jausta. (9. s. 40-42.)

Hankinta 1 65 000
Tehtdva 1 44 000
Hankinta 2 23 000
Hankinta 3 68 000
Tehtéva 2 12 000

62 500
46 800
21 000
10 000

1.4.
10.6.
10.8.

nykyhetki

Yhteensa 212 000

140 300

Kuva 6. Esimerkki tarkkailulaskennasta. Kustannushallinta rakennushank-
keessa.

7.3 Kustannushallinta viimeistelyvaiheessa

7.3.1 Jalkilaskenta

Kun toteutuneet kustannukset ovat selvilla, voidaan suorittaa kohteesta jalkilas-
kenta, jossa kay ilmi maarat seka hinnat. Naita tietoja kaytetaan hyvaksi seu-
raavia kohteiden laskennassa. Kerattya tietoa voidaan hyédyntaa kustannustie-
touden parantamisessa ja yrityksen tuotantoprosessin kehittamisessa. Jalkilas-
kennassa on myOs huomioitava takuutyot. Mikali kohde lasketaan heti valmis-
tuttua, ei siihen ole laskettu mahdollisia takuutéiden aiheuttamia kustannuksia.
Kun urakoitsija keraa dataa useammalta tydmaalta, voidaan I6ytaa selvia pa-
rannuskohteita ja keskittaa toimenpiteita niihin osa-alueisiin, jotka useimmiten
ylittdvat budjetin. (9. s. 45-47.)
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8 Toimintajarjestelman kehittaminen ja kayttoonotto

Saadakseen parhaan hyodyn toimintajarjestelmasta, sen kayttéonotto lahtee
yrityksen johdosta. Johdon on omaksuttava toimintajarjestelma ja suunnitella
sen kayttoonotto ja jalkauttaminen tyomaille henkiloston keskuuteen. Pk-yrityk-
sessa toimintajarjestelman kayttoonottaminen on helpoimmillaan toimintajarjes-
telmaan tutustumista henkiloston kanssa etayhteydella. Yrityksen johdon teh-
tava on kehittaa toimintajarjestelmaa edelleen vastaamaan yrityksen strategiaa.
Helpoin tapa tahan on kuunnella herkalla korvalla henkilostoa. Kayttdonotossa

yrityksen tulee sopia vastuuhenkild jarjestelman yllapitoa varten.

Kayttamisesta haluttiin helppoa ja tasta syysta jarjestelma tehtiin Exceliin. Sen
kehittaminen ja kayttaminen on helppoa ja onnistuu myos puhelimella. Exceliin
valittiin tarkeimmat teemat laadukkaan lopputuloksen saamiseksi. Teemat ovat:
laatu, aikataulu, kustannushallinta, ty6turvallisuus, viranomaisasiat, hankinta
seka johtaminen. Laatu, kustannushallinta, tyoturvallisuus seka aikataulu -asiat
nakyvat vahvasti tydmaalla, mutta myos johtamisella, hankinnalla ja viranomais-
asioilla on isot roolit onnistuneessa lopputuloksessa. Edella mainitut kolme lisa-
teemaa toimivat myds pohjana soveltavan osuuden kehittamiselle jatkossa. Ex-
celia hyddynnetaan kayttamalla sitd pohjana tehtaville toimenpiteille rakentami-

sen eri vaiheissa. Tiedot koostettiin lahdeluettelon materiaaleista.

Toimintajarjestelmassa on paljon kehitysmahdollisuuksia kehittaa sita edelleen
palautteen avulla ja opinnaytetydntekijan oman osaamisen ja tietotaidon karttu-
essa. Exceliin on mahdollista tehda hyperlinkkeja eri paanimikkeiden taakse,
jonne voi ranskalaisilla viivoilla tehda muistisaantoja huomioonotettavista asi-
oista. Vaihtoehtoisesti hyperlinkin taakse voi tehda valmiin dokumenttipohjan,
johon taytetaan kohdekohtaiset tiedot, ja nain saada nopeasti tehtya dokument-

teja.
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9 Tulokset

Toimintajarjestelmaa tehtiin eri Windows-alustoille, joista Excelin todettiin sopi-
van parhaiten jarjestelman luomiseen. Tarkeinta on helppokayttoisyys, yksinker-
taisuus ja ymmarrettavyys. Toimintajarjestelman kehitysvaiheessa opinnayte-
tyontekija kaytti liitteensa olevaa Excel-tiedostoa muistilistana tehtavista toimen-
piteista ja aikoo tarjota sita myods muille kaytettavaksi seuraavassa tyopaikas-
saan. Kayttoonotto on helppoa, koska lahes jokaiselta koneelta 16ytyy Excel-oh-
jelma. Sita voidaan myods soveltaa ja kehittaa eri yritysten tarpeisiin, riippuen

onko yritys esimerkiksi rakennuttaja, paatoteuttaja tai aliurakoitsija.

Excel-tiedostoon sisallytettiin tarkeimmat toimenpiteet kustannushallinnan, tyo-
turvallisuuden, johtamisen, hankinnan, laadun, viranomaisten ja aikataulun suh-
teen. Tiedot toimintajarjestelmatiedostoon koostettiin kirjallisuusselvityksen pe-
rusteella lukemalla eri osa-alueisiin painottuvia teoksia. Tiedosto toimii helppo-
kayttdisena koottuna muistilistana tyonjohtajille. Taman opinnaytetyon teoria-
osuuden avulla voi tutustua syvemmin eri osa-alueiden asioihin. Toimintajarjes-
telmaa luodessa tutustuttiin muutamien pk-yritysten toimintajarjestelmaan, ja
lahdettiin kehittamaan rakentamisen valmisteluvaiheeseen ja rakentamisvaihee-

seen painottuvaa toimintajarjestelmaa tyonjohtajan nakokulmasta.
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RAKENTAMISEN VALMISTELU RAKENTAMINEN RAKENTAMISEN LOPETTAMINEN
JOHTAMINEN

Toimeksiannon aloitus Kuukausittainen seurantapalave TLS (edellytykset) Toimeksiannon lopetus

Sevrantzpataver urakan
Riskitarkastetu Projektisuunnitelma  Suunniteimaiatseimus | Kéynnistyspalaveri ] o Rekertamiseen
eayvae s
WL Urakaitsijapalaveri
- e Tybuaiheen

sloituspalaveri
{sssinen)

Organisaation Tilszjan tarpeiden
luominen tunnistaminen

valvonnan alai

Tyomaakokous Suunnitzelun ohjaus =
tBiden vastaanatto

Paikkeamiin
reagointi Taimeksiantojen

Taistuy
ehtavinohjaus
I Vaadilista

AIKATAULU

Sopimusaikataulu Tuotannon
yieisaikatauly

raportaint, ja

e poikkeamiin

urskoitsijoiden e Lisa ja muutastBiden

aikataulujen
yhteensovitus

Foikkearmiin
reagointi

HANKINTA
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10 Pohdinta

Mietin, etta toimintajarjestelman voi varmastikin kasata Exceliin nopeasti, mutta
kyllahan pohjatyo vie aina aikaa. Isoimpana tyona oli etsia tietoa toimenpiteista
ja kenen vastuulle ne kuuluvat. Kokemus kirvesmiehena ja tyonjohtajana tyos-
kentelemisesta auttoi tassa todella paljon, mutta esimerkiksi viranomaistoimen-
piteet olivat sellaisia, mihin piti etsia tietoa. Taman toimintajarjestelman luomi-
nen on opettanut itselleni todella paljon rakennustydmaan johtamisesta, kun on
joutunut ajattelemaan tydmaan sujuvaa johtamista, ja pohtinut niitd toimenpi-
teita, joiden avulla siihen paastaan. Lisaksi on pitanyt hankkia uutta tietoa to-

della paljon, ja samalla on selvinnyt mika kuuluu kenenkin vastuulle.

Naen Exceliin tehdyssa toimintajarjestelmassa myads erittain hyvia jatkokehitys-
mahdollisuuksia. Tyota ei ole otettu viela kayttéon, ja odotan mielenkiinnolla,
miten siihen suhtaudutaan. Itselleni se on opettanut todella paljon ja uskon sen
tuovan lisaarvoa myos muille. Tyo ei ole valmis, eika taydellinen, ja aion sita ke-

hittaa edelleen oman tyoni ohessa.
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11 Yhteenveto

Taman opinnaytetyon tavoite oli tehda rakennushankkeen paatoteuttajana toi-
mivalle pk-yritykselle sopiva toimintajarjestelma rakennustydmaan sujuvaan

pyorittamiseen tyonjohtajan nakokulmasta.

TyOsta rajattiin pois osa-alueita, jotka eivat kuulu tyonjohtajalle eika pk-yrityksen
toimintaan. Tyohon kasattiin eri aineistoista tarkeimmat toimenpiteet, joilla edes-
autetaan tydmaan sujuvaa hallintaa. Tyossa paneuduttiin eri osa-alueisiin, joilla
kaikilla on vaikutus toisiinsa ja hyva lopputulos rakennustydmaalla edellyttaa

kaikkien osa-alueiden onnistumista.

Ty06 auttaa varsinkin nuorempia ja aloittelevia tyonjohtajia suunnittelemaan ra-
kennustyon kulkua, mutta toisaalta luomaan myaos lisaarvoa yritykselle ja sen si-

dosryhmille.

Toimintajarjestelma rakennettiin Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmistolle,
jolloin se on kaikille helppokayttdinen ja helposti kehitettavissa edelleen. Valmis
toimintajarjestelma kuvaa paapiirteittain rakennushankkeen kulkua ja edesaut-
taa muistamaan tehtavia toimenpiteita onnistuneen lopputuloksen saavutta-

miseksi.
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