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Opinnaytetyo kasittelee kehitysvammaisten henkiloiden tyota, tyollistymisen polkua, tyollisty-
misen tukea ja yhteistyota. Opinnaytetyo on tehty osana Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
Netta-hanketta. Hankkeen tarkoituksena on edistaa erityista tukea tarvitsevien nuorten tyo-
hon paasya. Opinnaytetyossa painotus on kehitysvammaisten henkildiden tyollistymisen kysy-

non uudistusta, Sote-uudistusta ja TE-palvelut 2024- uudistusta.

Opinnaytetyon tietoperustana on sosiaali- ja vammaislainsaadanto, kehitysvammaisten tyo-
hon, osa- ja tasmatyokykyyn seka osallisuuteen ja tyontekijakansalaisuuteen liittyva kirjalli-
suus ja muu lahdemateriaali. Opinnaytetyossa kuvattu tutkimuksellinen kehittamistoiminta on
tehty yhteiskehittamista ja toimintatutkimusta soveltaen. Kehittamista on tehty yhteiskehit-
tamisen osallistavien menetelmien avulla Netta-hankkeen tyopajoissa. Opinnaytetyon tavoit-
teina on ollut kartoittaa tyollistymiseen liittyvia tuen tarpeita, tuoda esiin monitasoista muu-
tostilannetta seka nostaa esiin ammattilaisten nakemyksia tyollistymisen tuesta ja yhteis-
tyosta. Opinnaytetyossa on hyodynnetty laadullisen tutkimuksen menetelmia ja tutkimukselli-
sen kehittamistoiminnan avulla saatu aineisto on analysoitu laadullisen sisallonanalyysin

avulla.

Opinnaytetyon tutkimuksellisen kehittamistoiminnan tulosten pohjalta on koottu Tyollistymi-
sen Tuen Teesit (3T), jotka soveltuvat huomioitaviksi seka kehitysvammaisten henkiloiden
etta muiden tyollistymiseen tukea tarvitsevien henkiloiden tuen tilanteissa. Opinnaytetyon
avulla on nostettu esiin kehitysvammaisten henkiloiden tyollistymisen nakokulmia. Kohde-
ryhma tulee huomioida muutoksissa eli esimerkiksi hyvinvointialueiden aloittaessa toimin-
tansa. Heidan asiansa eivat saa jaada lukuisten muiden asioiden jalkoihin. Jatkokehitystarve
liittyy muutosten jalkeisiin kaytantoihin, toimintatapoihin ja prosesseihin. Tarvetta on esi-
merkiksi selkeiden, yhteisten ja dokumentoitujen tyollisyyden tuen ja yhteistyon polkujen

pohtimiselle ja kehittamiselle prosessikuvauksen avulla.
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This thesis examines the employment of individuals with intellectual disability, their path to
employment, support of employment and co-operation. The thesis was produced as part of
the Netta-project of Laurea University of Applied Sciences. The purpose of the project is to
advance the employment of special needs youths. The thesis focuses on questions related to
the employment of individuals with intellectual disability. This topic is explored in the wake
of significant changes such as the Disability legislation reform, the Health and Social services

reform and the TE services reform 2024.

Sources of information used in this thesis are the Social and Disability legislation, and litera-
ture and other sources related to the employment of individuals with intellectual disability,
partial- and precise work ability, inclusion, and worker-citizenships. The research-based de-
velopment described in the thesis was conducted using co-creation and action research. The
research-based development was carried out using co-creation enabling methods in the Netta-
project workshops. The objective of the thesis is to map out the support needed for employ-
ment, describe the multilateral changes taking place as well as to highlight the views of pro-
fessionals related to the employment support and co-operation. The research for the thesis
was conducted through qualitative research methods together with research-based develop-

ment. The results were analyzed using quantitative content analysis.

The result of the research-based development for the thesis, are the Arguments of Employ-
ment Support (3T). 3T can provide support to individuals with intellectual disability as well as
other special needs individuals requiring support with employment. This thesis highlights the
employment viewpoints of individuals with intellectual disability. This target group must be
taken into consideration when changes are made, for example, when the new wellbeing ser-
vices counties are launched. Their needs cannot be overlooked by other issues taking priority.
The need for continued development is linked to the operational practices and processes fol-
lowing changes. For example, there is a need for clear, common, and documented processes

that guide the thinking and development of employment support and ways of co-operation.

Keywords: partial- and precise work ability, employment of individuals with intellectual disa-

bility, inclusion, worker citizenship
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1 Johdanto

Opinnaytetyo liittyy kehitysvammaisten henkiloiden tyon kysymyksiin keskella merkittavia
laki-, hallinto- ja organisaatiomuutoksia. Opinnaytetyo on osa Laurea- ammattikorkeakoulu
Oy:n Netta-hanketta. Netta-hankkeen kohderyhmana on erityista tukea tarvitsevat nuoret,
joilla on esimerkiksi jokin vamma, kehityksen hairio tai joilla on taustansa takia esimerkiksi
puutteelliset kommunikaatiotaidot. Kohteena ovat erityisesti paikkaansa tyoelamassa etsivat

nuoret, mutta myos muut tukea tarvitsevat ja toimintamallista hyotyvat henkilot. (Eura2014.)

Opinnaytetyossa keskitytaan ensisijaisesti kehitysvammaisten henkildiden tyollistymisen pol-
kuun opinnaytetyon tekijan noin 15 vuoden vammais- ja kehitysvammatyon tyokokemuksen ja
sen myota syntyneen kiinnostuksen vuoksi. Kehitysvammainen henkilo voi tarvita tukea arjen
toimintoihin kuten asumiseen, tyohon tai paivaaikaiseen toimintaan ja/tai muihin arjen toi-
mintoihin. Opinnaytetyossa keskitytaan tyohon. Opinnaytetyossa erityista tukea tarvitsevalla
henkilolla ei tarkoiteta sosiaalihuoltolain (30.12.2014/1301) 3 §:n tarkoittamaa erityista tukea

tarvitsevaa henkiloa tai asiakasta.

Opinnaytetyon kehittamistavoitteena on tutkia ja kehittaa yhdessa Netta-hankkeen osallistu-
jien eli tyonhakijoiden, tyonantajien ja tukipalveluja tarjoavan ammattilaisverkoston kanssa
erityista tukea tarvitsevien henkiloiden kuten esimerkiksi kehitysvammaisten henkiloiden tyol-
listymisen polkua, siina tarvittavaa tukea seka ammattilaisverkoston yhteistyota muutostilan-
teessa. Kehittamistoiminnassa on ollut mukana monialaista, kokemuksellista seka ammatil-
lista osaamista. Ammattilaisverkostolla on osaamista mm. kehitysvamma- ja vammaistyosta,

nuoriso-, sosiaali- ja/tai koulutuspalveluista.

Tyoelama muuttuu koko ajan. Ajankohtaisesti vuonna 2022 on puhuttu ja uutisoitu mm. tyo-
voimapulasta, tyovoiman saatavuudesta ja kohtaanto-ongelmasta, tyon veto- ja pitovoimasta,
vaatimustason noususta seka digitalisaatiosta. Myos kehitysvammaisten henkiloiden tyoelama
muuttuu. Siina muutoksen tahti on Suomessa ollut verkkaisempaa. Suuri osa kehitysvammai-
sista henkiloista osallistuu tyo-, avotyo- tai paivatoimintaan palkkatyon sijaan. Osalla heista
olisi halua ja mahdollisuuksia myos tyosuhteiseen palkkatyohon. Opinnaytetyossa kasitellaan

joitakin tahan liittyvia tyon, tyollistymisen ja muutoksen teemoja.



2 Netta-hanke

Opinnaytetyo on tehty osana Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n Netta-hanketta. Netta-hanke
on Euroopan sosiaalirahaston rahoittama ja Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n toteuttama TKI-
hanke, jonka tarkoituksena on kehittaa toimintamallia ja vahvistaa tyoelaman osaamista tu-
kea erityista tukea tarvitsevien henkiloiden mahdollisuutta edeta tyoelamassa ja kehittaa
osaamistaan. Toimintamallia kehitetaan hankkeessa yhteiskehittamisen tyopajojen ja pilot-
tien avulla. Hankkeen toteutusaika on 1.5.2021-30.6.2023. (Laurea 2022.)

Ammattikorkeakoululain mukaan korkeakouluopetuksen lisaksi ammattikorkeakoulun tehta-
vana on harjoittaa opetusta palvelevaa, tyoelamaa ja aluekehitysta edistavaa seka alueen
elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittamis- ja innovaatiotoi-

mintaa (TKI) seka taiteellista toimintaa. (Ammattikorkeakoululaki 2014.)

Netta-hankkeen kohdealueena on Uusimaa ja kohderyhmana erityisesti nuoret, jotka tarvitse-
vat erityista tukea loytaakseen paikkansa tyoelamassa seka muut vastaavaa tukea tarvitsevat
henkilot. Erityinen tuen tarve voi johtua esimerkiksi vammasta, kehityksen hairiosta tai puut-
teellisista kommunikaatiotaidoista. Netta-hanke pyrkii vaikuttamaan tyoelaman osaamiseen ja
asenteisiin. Kehitettavan toimintamallin ja palvelujen avulla tuetaan tyonhakijoita ja tyonan-
tajia seka mahdollistetaan vuorovaikutus, jonka avulla tunnistetaan paremmin tyonhakijoiden
vahvuudet ja osaamiset seka osataan muokata tehtavakuvia tyopaikalla niin, etta erityista tu-
kea tarvitsevien osaamiselle on kayttoa. Hankkeen muina varsinaisina tai valillisina kohderyh-
mina ovat mm. yksityiset tyonantajat, yritykset, yrittajat, kunnat, oppilaitokset, tyollistymis-
palvelut, tukipalvelut kuten Kela seka jarjestot ja muut kolmannen sektorin toimijat.
(Eura2014.)

Hankkeessa on ollut mukana kumppaneina ja/tai osallistujina tyonhakijoita, tyonantajien
edustajia erikokoisista yrityksista mm. kauppa-, ravintola- ja puhdistuspalvelualalta seka
muita tyonantajia- tai tukipalveluja edustavia ammattilaisia mm. kunnista / kuntayhtymista,

jarjestoista ja oppilaitoksista.



3  Tietoperusta

Opinnaytetyossa kasitellaan kehitysvammaisten henkiloiden tyollistymisen polkua, tyollisty-
misvaihtoehtoja seka tyollistymiseen tarvittaessa annettavaa tukea. Opinnaytetyon tietope-
rustana ja keskeisina kasitteina on yhteiskehittaminen, toimintatutkimus, osa- ja tasmatyoky-

kyisyys, kehitysvammaisten tyo, osallisuus seka tyontekijakansalaisuus.
3.1 Yhteiskehittaminen

Opinnaytetyohon on keratty aineistoa eli tietoa, kokemuksia ja ajatuksia yhteiskehittamisen
osallistavien menetelmien avulla Netta-hankkeen tyopajoissa. Yhteiskehittamisessa kansalai-
set, yritykset, julkisen - ja kolmannen sektorin toimijat tunnistavat ja ratkaisevat yhdessa
palveluekosysteemiin ja palveluihin liittyvia tarpeita ja haasteita jakamalla tietoja, resurs-
seja, osaamista ja ideoita. (Kauppinen, Kesaniemi, Luojus, Lange & Lonn 2020, 4.) Opinnayte-
tyossa on hyodynnetty neljassa tyopajassa kerattya aineistoa. Yhden tyopajan suunnittelu- ja
vetovastuu oli ensisijaisesti opinnaytetyon tekijalla. Muuna aineistona on ollut opinnaytetyon

tekijan kirjoittama opinnaytetyopaivakirja.

Yhteiskehittamisen ideana on palveluiden suunnittelun ja muotoilun demokratisoiminen siten,
etta kayttajat tai asiakkaat ovat alusta lahtien mukana suunnittelemassa itselleen suunnat-
tuja palveluita yhdessa asiantuntijoiden ja ammattilaisten kanssa. Tavoitteena on, etta palve-
lut vastaisivat paremmin kayttajiensa omia tarpeita, toiveita ja vaatimuksia. Kayttajat nah-
daan aktiivisina toimijoina, jotka tuottavat aitoa lisaarvoa kehittamistyohon. (Poyry-Lassila
2017, 25.) Opinnaytetyohon liittyvissa tyopajoissa on ollut mukana tyonantaja ja ammattilais-
verkoston ohella myos tyonhakijoiden edustajia. Netta-hankkeessa on pidetty myos erillisia
tyopajoja tyonhakijoille. Tassa opinnaytetyossa tyonhakijoita kutsutaan tyonhakijoiksi tai asi-
akkaiksi.

Yhteiskehittamisessa tietoa rakennetaan yhdessa eri toimijoiden valisessa vuorovaikutuksessa.
Sita voidaan kutsua hajautetuksi alykkyydeksi tai asiantuntijuudeksi (Poyry-Lassila 2017, 27).
Toimijat kulkevat kohti samaa paamaaraa, vaikka jokainen lahestyy asiaa omasta nakokulmas-

taan ja hyotyy sen ratkaisemisesta eri tavoin (Kauppinen ym. 2017, 4).

Yhteiskehittaminen alkaa kehittajien kokoamisella eli tulee arvioida, keita kehittamisessa tu-
lisi olla mukana seka millaista tietoa ja osaamista kehittajilla tulisi olla. Ideaalitilanteessa ke-
hittajiin kuuluu eri taustaisia ja erilaista tietoa seka osaamista omaavia henkiloita, jotka toi-
mivat keskenaan tasavertaisina kehittajina eli uudet ratkaisut kehitetaan yhteistoiminnalli-
sesti. Kehittamisen lahtokohtana on jokaisen ryhman jasenen tiedon ja osaamisen tasapuoli-
nen arvostaminen ja osallistumismahdollisuus. Myos yhteiset kehittamisen kaytannot, tavoit-
teet seka kaytanteet tulee luoda ja sopia toiminnan alkuvaiheessa. Kehitettavat palvelut ovat

usein monimutkaisia ja abstrakteja, joten erilaisten visuaalisten ja konkreettisten valineiden
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kayttaminen helpottaa yhteiskehittamisessa. (Poyry-Lassila 2017, 28.) Yhteiskehittamisen ke-
hittajina opinnaytetyossa on ollut Netta-hankkeessa mukana olevia toimijoita mm. hankkeen
kohderyhmaan lukeutuvia tyonhakijoita, tyonantajia, ammattilaisia / tukipalvelujen edustajia
mm. yrityksista, kunnista, oppilaitoksista seka kolmannelta sektorilta kuten jarjestoista. Eri
taustoista tulevien osallistujien tapaaminen, erilaisten nakemysten kuuleminen ja yhteinen

keskustelu on hedelmallista, lisaa ymmarrysta ja edesauttaa yhteistyon kehittamisessa.
3.2 Toimintatutkimus

Kehittamistoiminnan ja tutkimuksen suhteen voi tiivistaa niin, etta kehittamisessa sovelletaan
tutkimuksen tietoa. Tutkimuksen avulla saadaan uutta tietoa, jota sovelletaan kaytantoon.
Tutkimuksellinen kehittamistoiminta yhdistaa konkreettisen kehittamistoiminnan tutkimuksel-
liseen lahestymistapaan. Se on tiedontuotantoa, jossa kysymyksenasettelut nousevat kaytan-

non rakenteiden ja toiminnan kautta. (Toikko & Rantala 2009, 19-22.)

Opinnaytetyossa kuvattua yhteiskehittamisen prosessia on viety eteenpain osin toimintatutki-
musta soveltaen. Siina kehittamisprosessi nahdaan spiraalina eli jatkuvana prosessina. Yhteis-

kehittamisen tuloksena syntyy uutta tietoa ja uusia nakemyksia teoriaa taydentamaan.

Toimintatutkimus voidaan katsoa tutkimusotteeksi, jossa tutkimuksen kohteena olevaa kay-
tantoa kehitetaan uuden tiedon tuottamisen ja hyodyntamisen avulla (Saari 2007, 122). Toi-
mintatutkimuksessa vaikutetaan tutkimuksen avulla toimintaan ja puhutaankin muutokseen
tahtaavasta valiintulosta eli interventiosta (Heikkinen & Jyrkama 1999, 44). Toimintatutki-
muksen juuret ovat lahtoisin 1920-1930-luvuilta. Toimintatutkimuksen pioneereina mainitaan
usein amerikkalainen pedagogi John Dewey ja amerikkalainen sosiaalipsykologi Kurt Lewin,
joista jalkimmainen loi toimintatutkimuksen peruskasitteet yhteistoiminnallisuus, demokraat-
tisuus ja teoriaa seka kaytantoa muuttaminen. (Metsamuuronen 2008, 30.) Toimintatutkimuk-
sessa on erilaisia koulukuntia tai suuntauksia. Esimerkiksi brittilainen suuntaus korostaa
enemman toiminnan kehittamista, kun taas australialainen kriittisen teorian suuntaus painot-
taa yhteiskunnallista tiedonmuodostusta. Nakokulmissa on kuitenkin paljon yhteista (Heikki-
nen & Jyrkama 1999, 33-35.) Toimintatutkimuksen tavoitteena on muutos, jonka aikaansaa-
miseksi muutettava asia on hyva tuntea ja selvittaa siihen vaikuttavat tekijat. Tutkimuspro-
sessin yksi sykli jakautuu suunnitteluun, toimintaan ja havainnointiin seka arviointiin / reflek-
tointiin. Syklit ovat jatkuvia eli yhta syklia seuraa uusi sykli. Prosessi tahtaa siten jatkuvaan
kehittamiseen ja muutokseen. (Kananen 2009, 10-11.) Syklin eri vaiheiden valilla voidaan liik-
kua useita kertoja eli tutkimuksen vaiheet eivat valttamatta etene suoraviivaisesti (Saari

2007, 123). Opinnaytetyossa kuvataan kehittamisprosessin ensimmaista syklia.

On eduksi, jos tutkijalla on kaytannon kokemusta tai kosketuspintaa kehitettavaan asiaan (Ka-
nanen 2009, 13). Kehittamista tehdaan yhdessa huomioiden kaikkien nakemykset, kokemuk-

set, osaaminen ja ammattitaito. Toimintatutkimus osallistaa ja kohdistuu kaytantoihin -
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osallistujat saavat pohtia arvostuksia, kaytantoja ja taitoja yhdessa kriittisesti sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa (Aaltola & Syrjala 1999, 14). Opinnaytetyon tekijalla on kehitysvamma- ja
vammaistyon kokemusta noin 15 vuoden ajalta. Kehittamisprosessin aikana tyokokemusta al-
koi karttua myos tyollisyyspalvelujen tyotehtavista. Kehittamistoiminnassa on ollut mukana
moniammatillista osaamista, kokemusta ja tietoa, jota on pyritty saamaan nakyvaksi aihealu-
een tiimoilta. Osallistujilla on osaamista mm. kehitysvamma- ja vammaistyosta seka sosiaali-

ja koulutuspalveluista. Tyonantajaedustusta on ollut mm. kauppa- ja puhdistuspalvelualalta.

Toimintatutkimuksessa kyse on osallistuvasta ja demokraattisesta prosessista, jossa mielen-
kiinto kohdistuu kaytannollisen tiedon tuottamiseen hyodyllisiin tarkoituksiin ja erityisesti nii-
den ihmisten tilanteen parantamiseen, joiden kanssa tutkimusta tehdaan (Suoranta & Ryyna-
nen 2014, 196). Tyopajojen osallistujina on ollut myos hankkeen kohderyhmaan lukeutuvia

tyonhakijoita.
3.3 Osa- ja tasmatyokyky

Tyokyvyn ja sen vastaparina esiintyvan tyokyvyttomyyden kasitteille on useita erilaisia tulkin-
toja ja viitekehyksia. Yhtenaista tulkintaa on vaikea loytaa. Pelkistetysti esittaen tyokyky tar-
koittaa henkilon kykya tyoskennella ja suoriutua omassa tyotehtavassaan. Henkilon ja tyon tu-
lisi olla yhteensopivaa seka henkilon tulisi kyeta vastaamaan tyon tavoitteisiin seka suoriutua
hanelle maaritetyista tyotehtavista. (Jarvikoski, Takala, Juvonen-Posti & Harkapaa 2018, 8.)
Viime vuosina tyokyky on alettu nahda jatkuvaksi, koko elaman aikaiseksi dynaamiseksi pro-
sessiksi, jossa tapahtuu muutoksia henkilon, tyon ja toimintaympariston vuorovaikutuksessa

seka tyoelaman ja yhteiskunnan muutoksen myota. (Jarvikoski ym. 2018, 63).

Jarvikosken & Co. (2001) moniulotteisen tyokykykasityksen mukaan tyontekijan tyokyky on
osatekijoista muodostuva kokonaisuus, joka muodostuu fyysisesta ja psyykkisesta toimintaky-
vysta ja niiden kestavyydesta, ammatillisista valmiuksista seka sosiaalisista taidoista ja ylei-

sista tyoelamavalmiuksista. (Aspvik 2003, 32.)

Sairaus, vamma, elamankriisi tai muu vastaava syy voi aiheuttaa tyontekijan tyokyvyn alentu-
misen valiaikaisesti tai pysyvasti. Lahes aina kuntoutuksen, palvelujen ja/tai tuen avulla jo-

kainen henkilo on johonkin, hanelle soveltuvaan tyohon tyokykyinen.

Perustuslain (731/1999, §18) mukaan jokaisella on oikeus hankkia toimeentulonsa valitsemal-
laan tyolla, ammatilla tai elinkeinolla. Julkisen vallan tulee huolehtia tyovoiman suojelusta,
edistettava tyollisyytta ja pyrittava turvaamaan jokaiselle tyopaikka. Yhdenvertaisuuslaki vel-
voittaa tyonantajaa edistamaan yhdenvertaisuutta tyoyhteisossa seka kieltaa syrjinnan. YK:n
kansainvalisen vammaissopimuksen 27.artiklan tarkoituksena on varmistaa vammaisten henki-
loiden osallistuminen tyohon ja avoimille tyomarkkinoille, suojata vammaisia henkiloita tyo-

elamassa seka varmistaa etta tyopaikat tehdaan esteettomiksi ja saavutettaviksi vammaisille
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kohtuullisten mukautusten keinoin. (Pakarinen & Rautjarvi 2021, 21-22.) Osatyokykyisten hen-
kiloiden ja esimerkiksi juuri kehitysvammaisten henkildiden tyollistyminen avoimille tyomark-
kinoille ei ole mutkatonta. He tarvitsevat usein tukea tyollistymiseen. On tarkeaa varmistua

siita, etta he saavat tarvitsemansa tuen.

Tietoa osatyokykyisten ja vammaisten henkiloiden maarasta, tyollisyyspotentiaalista ja tuen
tarpeesta ei ole kootusti saatavilla. Naiden tietojen puuttumisen vuoksi on osatyokykyisten ja
vammaisten henkiloiden potentiaalia tyontekijoina vaikea osoittaa ja tuoda valtakunnalliseen
paatoksentekoon. (Ray 2021b, 53.)

Osatyokykyisten tai vammaisten henkiloiden tyollistymista tai tyon sailyttamista voidaan tu-
kea Ty0- ja elinkeinotoimistosta (TE-toimistosta) myontamalla tyonantajalle tyoolosuhteiden
jarjestamistukea esim. tyovalineiden hankkimiseen, tyopaikan muutostoihin tai toisen tyonte-
kijan antamaan apuun. TE-toimisto voi myontaa tyottoman tyonhakijan tyollistymiseksi tyon-
antajalle palkkatukea, joka voi auttaa esimerkiksi tyottoman vammaisen henkilon tyollistymi-
sessa osa-aikatyohon. Osa-aikainen tyosuhde mahdollistaa usein osatyokykyisten tyollistymi-
sen. (Pakarinen & Rautjarvi 2021, 26.) Osa-aikatyo voi tarjota suurimman hyodyn seka tyonan-
tajan, etta tyonhakijan kannalta huomioiden esimerkiksi jaksaminen, resurssit, tuki ja tyopa-

nos.

Vammaisten ja osatyokykyisten tyollistymisessa sosiaaliturvan eri muotojen yhdistaminen voi
olla haastavaa esim. henkilon siirtyminen elakkeelta tyohon ja naiden tulojen yhdistaminen
tai tilanteet, joissa henkilo tarvitsee monenlaista tukea esim. vammais-, sosiaali- ja tyolli-
syyspalveluista. (Ray 2021a, 36.) Naiden tilanteiden osalta puhutaan kannustinloukuista. Kan-
nustinloukuissa nettotulot eivat lisaanny tyoskentelysta huolimatta. Tyon tekemista voivat ra-
joittaa esimerkiksi erilaiset tulorajat. Esimerkiksi tyokyvyttomyyselakkeella olevan henkilon
ansiotulojen maara saa vuonna 2022 olla enintaan 855,48 €/kk, jotta se ei vaikuta elakkeen
maaraan. Jos tuloraja ylittyy, jaa elake lepaamaan vahintaan kolmeksi kuukaudeksi tai enin-
taan kahdeksi vuodeksi. Tyokyvyttomyyselakkeen lepaamisen aikana voi ansaita ilman ansain-
tarajoja. Jos tyonteko jatkuu edelleen enimmaisajan taytyttya, tyokyvyttomyyselake paattyy.
(Kela 2022.) Jos tyossaoloaikana ansiotulot vahenevat alle laissa saadetyn ansaintarajan, le-
paamassa olleen tyokyvyttomyyselakkeen maksua voidaan jatkaa ilman tyokyvyn arvioimista
uudestaan. Eli tyokyvyttomyyselakkeen saaja voi kokeilla tyossa kaymista ilman pelkoa tyoky-
vyttomyyselakkeen menettamisesta tai tyokyvyttomyyselakkeen muuttamisesta osatyokyvyt-
tomyyselakkeeksi. Tyokyvyttomyyselakkeen voi jattaa uudelleen lepaamaan, kun tyokyvytto-
myyselaketta on valissa maksettu vahintaan yhden kuukauden ajan. Valiaikana tyoansion
maara ei saa ylittaa lain mukaista ansaintarajaa. Uutta tyoelaketta karttuu tyoansioista, joita
on ansaittu tyokyvyttomyyselakkeen ollessa lepaamassa. Lisaksi jos kaikki henkilon tyokyvyt-
tomyyselakkeet ovat samanaikaisesti lepaamassa, tuetaan tyossa kaymista maksamalla vam-

maisetuuksista annetun lain (570/2007) mukaista 16 vuotta tayttaneen ylinta vammaistukea.
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Edellytyksena on myos, etta henkilo on saanut valittomasti ennen tyokyvyttomyyselakkeen le-
paamaan jaamista elaketta saavan hoitotukea, jonka korkeampi vammaistuki korvaa. Jos hen-
kilo on saanut myos elakkeensaajan asumistukea, sen maksamista jatketaan, vaikka tyokyvyt-
tomyyselaketta ei makseta elakkeen lepaamisen ajalta, jos asumistuen saamisen edellytykset
muuten tayttyvat. (STM 2017, 14-15.) Lisaksi henkilo voi tormata byrokratialoukkuihin, joissa
tulojen ja etuuksien yhteensovittamisesta aiheutuu muita ongelmia, jotka vahentavat tyon-
teon kannustavuutta eli esimerkiksi etuuksien maksatuksen viivastymista, takaisinperintatilan-
teita, hallinnollista taakkaa ja epavarmuutta eri etuuksien maksamisen jatkosta. (STM 2017,
50.)

Vammaisten ja osatyokykyisten tavoite tyollistymisesta voi jaada saavuttamatta osittain myos
heidan saamien palvelujen vuoksi. Henkilot jaavat eri palvelujen tarjoaman ohjauksen, val-
mennuksen ja toimintakyvyn tukemisen piiriin, eivatka uskalla siirtya eteenpain kohti tyoela-
maa. Yksi syy tahan voi olla se, etta kenellakaan ei ole kokonaiskuvaa henkilon palveluista,
vaan kaikki katsovat asiaa omasta nakokulmasta. (Ray 2021a, 37.) Sujuva yhteistyo, vastuiden
tietaminen ja/tai niista sopiminen on siten ensiarvoisen tarkeaa. Palveluissa on ollut myos
kuntakohtaisia tai alueellisia eroavaisuuksia eli eri kunnissa asuvat henkilot ovat siten olleet

eriarvoisessa tilanteessa.

Osatyokyvyn rinnalla on alettu puhua tasmatyokyvysta. Silla tarkoitetaan kykya suorittaa
tietty tyotehtava taysimaaraisesti. Tasmatyokykyisen tyontekijan tyo- ja toimintakyky seka
tyon vaatimukset ja mahdollisuudet tasmaavat. (Totterman 2022, 6.) Termi tausta-ajatuksi-
neen on saanut laajalti kannatusta. Esimerkiksi ammatillisten erityisoppilaitosten kumppa-

nuusverkosto AMEO toteaa olevansa tasmatyon puolestapuhuja (AMEO 2022).
3.3.1 Osa- ja tasmatyokykyyn liittyvia hankkeita

Opinnaytetyon aihetta sivuavia osa- ja tasmatyokykyisten tyollistamiseen liittyvia hankkeita,
ohjelmia ja selvityksia on toteutettu runsaasti viime vuosina. Sosiaali- ja terveysministerion
seka Tyo- ja elinkeinoministerion yhteistyossa vuosina 2015-2018 toteutetun Osatyokykyisille
tie tyoelamaan- karkihankkeen (OTE) tehtavana oli vahvistaa osatyokykyisten asemaa tyo-
markkinoilla seka muuttaa asenteita myonteisemmaksi ja avoimemmaksi tyoelaman monimuo-
toisuutta kohtaan. (Mattila-Wiro & Tiainen 2019, 9.) Osana tata karkihanketta toteutettiin
selvitys kehitysvammaisten ja vammaisten tyollistymista tukevan toiminnan ja tyotoiminnan

uudistamisesta (Paanetoja 2019,10).

Hallituksen tavoitteena on 75 prosentin tyollisyysaste vuoteen 2025 mennessa. Osana tata ta-
voitetta seka hallituskauden 2019-2023 tyollisyystoimien kokonaisuutta paaministeri Sanna
Marinin hallituksen hallitusohjelmaan sisaltyi Tyokykyohjelma. Sen avulla etsittiin ratkaisuja
osatyokykyisten tyollistymisen haasteisiin. Tyoelaman ulkopuolella olevista osatyokykyisista

noin 65 000 arvioi olevansa tyohon kykenevia ja halukkaita tyohon. Tyokykyohjelman
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tavoitteena on ollut mm. tunnistaa osatyokykyisten tyokyvyn tuen tarve, tarjota yksilollisia ja
oikea-aikaisia tyollistamisen ja tyokyvyn palveluja, vahvistaa ammattilaisten osaamista, edis-
taa tyopaikkojen syntymista, kehittaa palveluja tyonantajille, uudistaa kaytossa olevia kun-
toutuspalveluja ja -polkuja seka madaltaa rekrytointikynnysta kehittamalla palveluja ja osal-
listumalla sosiaaliturvan uudistamisen valmisteluun. (TEM 2022a.) Tyokykyohjelmassa oli 22
alueellista valtionavustushanketta. Hankkeissa tehtiin yhteistyota Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskusohjelman, Kelan, tyollisyyden kuntakokeilujen seka muiden sidosryhmien
kanssa. Osahankkeissa esimerkiksi Homma haltuun - toiveista tyohon -hankkeessa oli kohde-
ryhmana eri vammaisryhmiin kuuluvat henkilot. (THL 2022a.) Myos Tyokykyohjelman osahank-
keissa on puhuttu tasmatyokyvysta ja termi tausta-ajatuksineen on otettu esimerkiksi hank-

keen koulutustilaisuuksissa myonteisesti vastaan.

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) rahoittama, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
kanssa yhteistyossa toteutettava IPS - sijoita ja valmenna! - kehittamishanke on ollut kayn-
nissa toukokuusta 2020 alkaen ja kestaa maaliskuuhun 2023 asti. IPS-toimintamallilla ediste-
taan mielenterveyden hairioihin sairastuneiden henkiloiden tyoelamaan paasya, tyohon pa-
luuta ja tyossa pysymista. IPS tulee englannin kielen sanoista Individual Placement and Sup-
port. IPS-tyohonvalmennuksessa tyonhakijalle etsitaan tyo, joka vastaa asiakkaan osaamista,
voimavaroja ja kiinnostusta seka vastataan tyonantajien rekrytointitarpeisiin tarjoten moti-
voituneita ja osaavia tyontekijoita. Tavoitteena on avoimille tyomarkkinoille palkkatyosuh-
teeseen tyollistyminen. IPS-toimintamallin avulla on saavutettu kansainvalisesti hyvia tuloksia
tyollistymisessa, erityisesti vaikeisiin mielenterveyden hairioihin sairastuneilla. Viidessa alu-
eellisessa kokeilussa luodaan ja mallinnetaan kaytantoja IPS-tyohonvalmennuksen toteutta-
miseksi psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen integroituna palveluna. (THL 2022b.) IPS-toi-
mintamalli on levinnyt Yhdysvalloista eri puolelle maailmaa. Sita on tutkittu kansainvalisesti
psykiatrista sairautta mm. skitsofreniaa sairastavilla seka autismikirjon hairioissa. Siita on
saatu hyvia tuloksia myos mm. aivovammapotilailla ja selkaydinvammaisilla. Siita ovat hyoty-
neet myos syrjaytymisuhan alla olevat nuoret. IPS-toimintamallissa ammatillinen kuntoutus
kaynnistyy siina vaiheessa, kun tyopaikka avoimilta tyomarkkinoilta on varmistunut. Perintei-
sesti kuntoutujaa on valmennettu ennen palkkatyon alkua erilaisten tukitoimien avulla, ja
tuki on loppunut palkkatyon alkaessa. (Turunen 2021.) Malli herattaa ansaitusti kiinnostusta
eri asiakasryhmien ja tyollistymiskysymysten parissa tyoskentelevien joukossa. IPS-mallin poh-
jalta on mallinnettu laatukriteereihin perustuva tuetun tyollistymisen tyohonvalmennus (THL
2022c).

Hankkeet alkavat ja paattyvat - uusia toimintamalleja on luotu ja kokeiltu. Toivottavasti uu-
det toimintamallit ja kaytannot jaavat elamaan hankkeiden paattymisesta huolimatta, eika
hankkeissa aloitettu tyo jaa lukuisten muiden kehitettavien asioiden jalkoihin esimerkiksi

ajankohtaisessa hyvinvointialueiden kaynnistymisvaiheessa.
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3.3.2 Tyokanava Oy

Vuonna 2022 on toimintansa aloittanut uusi valtion erityistehtavayhtio Tyokanava Oy. Laki
Tyokanavayhtiosta astui voimaan 1.7.2022. Tyokanava Oy palkkaa tyottomia, vaikeimmassa
asemassa olevia osatyokykyisia henkiloita tyosuhteeseen ja myy alihankintana palvelukokonai-
suuksia tai vuokraa tyovoimaa asiakkailleen eli mm. yrityksille, yksityishenkiloille, jarjestoille
ja julkisyhteisoille. Osatyokykyisen henkilon on oltava tyottomana tyonhakijana TE-palve-
luissa. Henkilon soveltuvuutta Tyokanavan kriteereihin arvioidaan viranomaisten toimesta. En-
simmaisten osatyokykyisten tyontekijoiden arvioidaan aloittavan Tyokanavan palveluksessa
loppuvuodesta 2022. Tyokanavan vastuulla on tyontekijoiden tyon ohjaus ja tyohon perehdyt-
taminen tyopaikoilla. Toiminta kaynnistyy ensin joidenkin asiakasyritysten kanssa ja laajenee
myohemmin useammalle toimialalle ja alueelle. (TEM 2022b.) Tyokanavan tavoitteena on tu-
kea tyontekijan osaamista ja tyomarkkinavalmiuksia, jotta mahdollisimman moni siirtyisi yh-

tion palveluksesta tyosuhteeseen avoimille tyomarkkinoille (Stenman & Rautio 2022, 10).

Kehitysvammaliitto lausui marraskuussa 2021, etta kehitysvammaiset henkilot olisivat merkit-
tava potentiaalinen tyollistyjaryhma Tyokanavan palvelukseen. Nykyinen palvelujarjestel-
mamme sulkee kehitysvammaiset henkilot lahes aina tyomarkkinoiden ulkopuolelle ja tyoky-
vyttomyysetuuden saajiksi seka kuntien vammaispalvelujen tyo- ja paivatoiminnan asiak-
kaiksi. He eivat siis ohjaudu TE-toimiston asiakkaiksi ja sita kautta Tyokanavan potentiaali-
siksi tyontekijoiksi. Kehitysvammaliiton lausunnon mukaan Tyodkanavan tulisi tehda aktiivista
yhteistyota sosiaali- ja vammaispalvelujen kanssa. (Kehitysvammaliitto 2021.) Kehitysvamma-
liitossa on kannettu huolta mm. siita, miten TE-palveluissa osataan arvioida kehitysvammais-
ten henkiloiden sopivuus yhtion palvelukseen ja kyky tyoskennella yhtion tarjoamissa tyoteh-
tavissa. Kehitysvammaliiton mukaan kehitysvammaisille henkiloille tulisi olla TE-toimistoissa
henkilokohtaista neuvontaa, jotta he tulisivat aidosti kuulluiksi ja heidan yksilolliset tar-
peensa huomioiduiksi. Kaikissa TE-palvelujen toimipisteissa tulisi olla tieto siita, etta myos
tyokyvyttomyyselakkeella olevat voivat rekisteroitya tyottomiksi tyonhakijoiksi ja olla siten

oikeutettuja kaikkiin TE-palveluihin. (Kehitysvammaliitto 2021b.)

Vastuulliseen ja monimuotoiseen tyoelamaan tahtaavaa osatyokykyisten tyollistamista on
tehty Ruotsissa jo yli 40 vuoden ajan valtio-omisteisen Samhall AB:n toimesta. Samhall tyollis-
taa vuonna 2022 noin 26 000 henkiloa 500 eri paikkakunnalla Ruotsissa. He tarjoavat kehitty-
via tyopaikkoja vammaisille henkildille avoimilla tydmarkkinoilla mm. siivous-, pesula-, hoiva-
alan-, logistiikan- ja tuotannon tyotehtavissa. Tyopaikkoihin ohjautuminen tapahtuu paikalli-
sen TE-viranomaisen (Arbetsformedlingen) kautta. Tyontekijat saavat ammatillisen koulutuk-
sen Samhall-menetelman avulla. Siina pyritaan loytamaan tiettyyn tyotehtavaan juuri oikea

tyontekija huomioiden tyontekijan kyvyt ja vahvuudet. (Samhall 2022)
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3.4 Vammaistutkimus

Vammaistutkimus on 1970-luvulta lahtien lisaantynyt ja myos moninaistunut merkittavasti esi-
merkiksi laaketieteellisista selitysmalleista on pyritty erkaantumaan ja vammaisuuden merki-
tys nahdaan myos sosiaalisesti rakentuneena. (Foster 2022, 52.) Sosiaalinen eli yhteiskunnalli-
nen vammaistutkimus on yleistynyt sosiaalisen vammaiskasityksen rinnalla. Vaitoskirjassaan
Anneli Hermanoff toteaa siteeraten myos muita tutkijoita, etta Pohjoismaissa, Suomi mukaan
lukien on vammaistutkimus tyypillisesti perustunut vahvaan pragmaattiseen tutkimusperintee-
seen. On esimerkiksi selvitelty palvelujen toimivuutta ja saatavuutta. Hyvinvointijarjestoilla,
vammaisjarjestoilla ja poliittisilla organisaatioilla on ollut aktiivinen rooli selontekojen ja sel-
vitysten tuottamisessa. My0os Suomessa vammaisjarjestojen rooli vammaistutkimuksen edista-
misessa on ollut keskeinen, mutta tieto ei ole tayttanyt tieteellisen tutkimuksen ja julkaisu-
jen kriteereja. Vammaistutkimus on osaltaan toiminut monien vammaisuuteen liittyvien inter-
ventioiden ja palvelujarjestelman rakentamisen pohjana. Tutkimustieto on kuitenkin tavoitta-
nut lahinna tieteen ja tiettyjen ammattiryhmien edustajia. (Hermanoff 2016, 33-35.) Vam-
maistutkimuksen haaste on vastaava kuin muidenkin tieteenalojen: tutkimus tavoittaa ensisi-

jaisesti oman tiedeyhteison jasenet seka joitain ammattikentan toimijoita (Foster 2022, 63).

Viime vuosina on lisaantynyt tutkimuksellinen kiinnostus vammaisten henkildiden henkilokoh-
taiseen kokemukseen ja sita kautta sosiaaliseen vammaistutkimukseen. Nykytutkimuksessa ko-
rostuu yhteiskunnan ja kulttuurisen ympariston arvojen ja uskomusten seka yksilon valinen so-
siaalinen ja kulttuurinen vuorovaikutus seka ihmisoikeudelliset nakokulmat. Nakokulman muu-
tos on vaikuttanut paitsi vammaistutkimuksen tapaan tarkastella tutkimuskohdettaan niin se
myos kyseenalaistaa tieteen ja ammattilaisten ylivallan vammaisuuteen liittyvassa tiedossa ja
antaa painoarvoa vammaisten omille kokemuksille. Vammaistutkimuksen tarvetta voidaan pe-
rustella eettisesti ja yhteiskunnallisesti. Keskella hyvinvointierojen kasvamista, vammaistutki-
muksella voidaan osaltaan edistaa yhdenvertaisuutta, moniarvoisuutta, syrjintaa, tasa-arvoa
ja oikeudenmukaisuutta, jotka muodostavat kestavan yhteiskuntapolitiikan perustan. (Herma-
noff 2016, 33-35.)

3.5 Kehitysvammaiset ja tyo

Kehitysvammaisten ja muiden vammaisten henkiloiden palvelut jarjestetaan ensisijaisesti
osana yleisia sosiaalipalveluita mm. sosiaalihuoltolain nojalla. Jos yleispalvelut eivat riita ja
laissa saadetyt edellytykset tayttyvat, taydennetaan yleisia sosiaalipalveluita tarvittaessa eri-
tyislainsaadannon kuten vammaispalvelulain (187/380) ja kehitysvammalain (1977/519) perus-
teella. Vammaispalveluita jarjestetaan tavanomaisiin elaman toimintoihin, joita ovat esimer-
kiksi asuminen, opiskelu, tyossa kayminen, lilkkkuminen, asioiminen, osallistuminen ja vapaa-
ajan toiminnot. Palvelut jarjestetaan yksilollisen palvelutarpeen arviointiin perustuen. (Invali-

diliitto 2022.) Sosiaalihuoltolaki turvaa yleisia palveluja, joihin myos kehitysvammaiset ovat
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ensisijaisesti oikeutettuja, mutta usein kehitysvammadiagnoosi ohjaa suoraan kehitysvamma-

lain mukaisiin palveluihin (Hakala 2022, 93).

Vuonna 2022 voimassa olevissa vammaispalveluihin liittyvissa laeissa mainitaan tyo- ja paiva-
toiminnasta mm. seuraavaa: Kunnan tulee jarjestaa vaikeavammaiselle henkilolle mm. paiva-
toimintaa, jos henkildo vammansa tai sairautensa johdosta valttamatta tarvitsee palvelua suo-
riutuakseen tavanomaisista elaman toiminnoista. (Vammaispalvelulaki 1987/380, 8 §.) Erityis-
huoltoon kuuluvia palveluksia ovat sen mukaan kuin asetuksella tai taman lain nojalla muu-
toin saadetaan tai maarataan mm. tyotoiminnan ja asumisen jarjestaminen seka muu vas-
taava yhteiskunnallista sopeutumista edistava toiminta. (Kehitysvammalaki 1977/519, 2 8.)
Vammaispalvelulain ja kehitysvammalain nojalla paivatoiminnan piirissa olevia oli vuoden
2020 lopussa 8008 henkiloa (STM 2021, 36).

Kuntien tarjoamat kehitysvammaisten paivaaikaisen toiminnan palvelut ovat perinteisesti ja-
kautuneet paivatoimintaan ja tyotoimintaan, vaikka rajanveto on epaselvaa ja kummatkin
palvelut sijoittuvat yleensa tyo- ja toimintakeskuksiin. Kehitysvamma-alan neuvottelukunta
KVANK’in tyollistymista ja osallisuutta tukevan toiminnan laatukriteerien 2017 mukaan tyo- ja
paivatoiminnan erottelua tulisi valttaa. Erottelua kuitenkin tehdaan. Paivaaikaiseen toimin-
taan sisaltyvat esimerkiksi lukeminen, ulkoilu, kadentaidot, pelaaminen, aistihetket, leipomi-
nen ja kuntoa yllapitavaa liikunta. Tyotoimintaan sisaltyvat tyoluonteiset tehtavat eli esimer-
kiksi alihankintatyot. Tyotoiminnasta ei makseta palkkaa, vaikka sita usein silla nimella kutsu-
taan. Tyotoiminnasta maksetaan tyoosuusrahaa, jonka maara on yleensa sama tai pienempi

kuin verottomana sallittu maksimimaara eli 12 euroa paivassa. (Hakala 2022, 104-105.)

Kehitysvammalain ja vammaispalvelulain yhdistymista on valmisteltu pitkaan. Vammaislain-
saadannon kokonaisuudistus nahdaan valttamattomaksi useasta syysta. Naista tarkeimpana on
saattaa eri tavoin vammaiset henkilot yhdenvertaiseen asemaan. Kehitysvammalaki vuodelta
1977 ei vastaa taman paivan saadokselta edellytettaviin vaatimuksiin. Palvelut on laissa lue-
teltu, mutta niiden sisaltoa tai myontamisedellytyksia ei ole kuvattu. Myos vuodelta 1987
oleva vammaispalvelulaki kaipaa tarkennusta ja taydennysta. Erilliset lait sisaltavat saman
tyyppisia palveluita, mutta asiakasryhmien rajauksissa tai maksuperusteissa on eroja. (STM
2021, 46.)

Uuden vammaispalvelulain on tarkoitus sisaltaa saannokset vammaisille henkiloille jarjestet-
tavista sosiaalihuollon erityispalveluista. Laki taydentaisi sosiaalihuollon yleislakina sovellet-
tavaa sosiaalihuoltolakia seka muita lakeja. Uudessa laissa saadettaisiin keskeisista vammais-
ten henkiloiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta seka valttamatonta huolenpitoa turvaavista
palveluista. Palvelut kattaisivat nykyisen vammaispalvelulain ja kehitysvammalain perusteella
jarjestetyt palvelut lukuun ottamatta erityishuoltona jarjestettya terveydenhuoltoa ja tyotoi-

mintaa. Ehdotetun lain mukaisia palveluita olisivat muun muassa valmennus,
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henkilokohtainen apu, erityinen tuki, asumisen tuki, esteettoman asumisen tuki, lyhytaikai-
nen huolenpito, paivatoiminta seka lilkkkumisen tuki. Kehitysvammaisten henkiloiden tyotoi-
minta ja tyohonvalmennus siirtyisivat osaksi sosiaalihuollon tyollistymista tukevan toiminnan
ja tyotoiminnan lainsaadantoa ja palvelujarjestelmaa. Lainsaadannon uudistusten oli tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2023. (STM 2021, 59-61.) Uudistuksen voimaantulo oli suunniteltu samanai-
kaiseksi sote-uudistuksen - eli sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen
kunnilta hyvinvointialueille kanssa (Valtioneuvosto 2022). Marraskuussa 2022 kavi ilmi, etta
aikataulu tulee viivastymaan, koska vammaispalvelulain kokonaisuudistuksen kasittely on
viela eduskunnassa kesken (STM 2022). Vammaisten henkildiden tyotoiminnan uudistusta val-
misteltiin ensin erillisena hallituksen esityksena. Siina paadyttiin kuitenkin suppeaan muutok-
seen vuoden 1982 sosiaalihuoltolakiin vammaispalvelulain uudistuksen rinnalla. Valmistelussa
paadyttiin esittamaan, etta vuoden 1982 sosiaalihuoltolain voimassa olevissa 27 d ja 27 e py-
kalissa saadetaan jatkossa kaikkien vammaisten henkiloiden tyollistymista tukevasta toimin-

nasta ja tyotoiminnasta. (Finlex 2022.)

Lakimuutoksen yhteydessa vammaislainsaadantoon jaa siis vain paivatoiminta. Muilta osin tyo-
toiminta ja tyollistymista tukeva toiminta tulee myontaa vanhan sosiaalihuoltolain (710/1982)
mukaisena palveluna. Muun muassa Kehitysvammaisten Tukiliitto ry on kritisoinut tyotoimin-
taan liittyvaa muutosta. Tukiliiton mukaan paivatoimintaa tulisi saada tarvittaessa ilman ka-
tegorisia rajauksia ja tyohonvalmennuksesta tulisi saataa laissa. Tyotoiminnan ja tyohonval-
mennuksen saantelyn jattaminen vuoden 1982 sosiaalihuoltolain varaan ei ole riittavaa. Tuki-
liitto on esittanyt, etta kehitysvammalain saannokset tyotoiminnasta jatettaisiin voimaan,
kunnes lainsaadantoon saadaan riittavat saadokset tyoelamaosallisuuden edistamisesta (Sa-
lisma 2022, 4). Lakimuutosten myota tulee myos palveluvalikoimaan, kaytantoihin, palvelujen
hinnoitteluun seka myos ajatteluun muutostarpeita. Muutostarvetta nousee toki esiin myos

Soteuudistuksen uuden organisoitumisen ja palvelujen mahdollisen yhtenaistamisen myota.

Vammaisten henkiloiden osallistuminen tyoelamaan ja palkkatyohon ei ole ollut tyypillista,
vaan he ovat usein tyokyvyttomyyselakkeella. Valtaosa tyoikaisista pitkaaikaissairaista ja
vammaisista henkiloista on tyovoiman ulkopuolella ja heidan tulorakenteensa on tulosiirtopai-
notteinen (Ekholm & Teittinen 2014, 14). Vammaisia henkilodita on ohjattu elakkeelle oppivel-
vollisuuden jalkeen ilman tyokyvyn arviointia (Stenman & Rautio 2022, 13.) Tavoitteella palk-
katyosta ei ole kuitenkaan tarkoitus korvata vammaisten henkiloiden oikeutta vammaisetui-
suuksiin. (Teittinen & Vesala 2021, 43.) Kehitysvammaisten, tyokyvyttomyyselakkeella olevien
henkiloiden paivaaikaista toimintaa voidaan jarjestaa esimerkiksi tyo- ja paivatoimintana tyo-
ja toimintakeskuksissa seka avotyotoimintana tuetusti eri tyopaikoilla. Naissa kyse on sosiaali-
palveluista, joista ei makseta palkkaa, mutta niista maksetaan tyypillisesti tyoosuusrahaa.
Kunta paattaa tyoosuusrahan suuruudesta. Verovapaan tyoosuusrahan maara voi olla enintaan
12 € paivassa. (THL 2022d.) Huomioitavaa on myos se, etta Kehitysvammaliiton selvityksen

2013 mukaan 40 % tyoikaisista kehitysvammaisista on jaanyt kokonaan
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kehitysvammapalveluina jarjestettavien tyo- ja paivatoimintapalvelujen ulkopuolelle. (Hakala
2022, 103.) Palvelut, tarpeet ja palveluun oikeutetut eivat siis mahdollisesti kaikilta osin koh-
taa. Kukaan asiakas ei saisi jaada tarpeitaan ja toiveitaan vastaavan tyon tai paivaaikaisen
toiminnan ulkopuolelle. Erilaisten tarpeiden ja toiveiden vuoksi on tarvetta myos erilaisille

vaihtoehdoille ja mahdollisuuksille tehda tyota, toimia ja osallistua.

Nyky-yhteiskunnan vaatimukset ja koulutusjarjestelma ohjaavat nuoria kouluttautumaan,
mutta luovat samalla toteutumattomia toiveita tyoelaman suuntaan (Vaattovaara 2015, 214).
Samaa suuntausta on ollut nahtavilla myos kehitysvammaisten henkiloiden osalta. Ammatilli-
sen tutkinnon jalkeen tie ei viekaan tuettuun tyohon, tyovalmennukseen tai avoimille tyo-
markkinoille, vaan ammatillisesta tutkinnosta huolimatta siirrytaan tyo- tai avotyotoimintaan.
Tyoelamalahtoiseen oppimiseen tulisi kuulua opintojen paattovaiheessa tyovalmennus, jonka
avulla kehitysvammaisen nuoren siirtymista tyoelamaan voitaisiin aidosti tukea. (Hermanoff
2016, 189.) Irjalan (2017) mukaan oppisopimuskoulutus on todettu hyvaksi vaylaksi tyoela-
maan. Se on kohtaantokoulutusta, joka perustuu tyopaikkaan ja tyotehtaviin, joihin tarvitaan
koulutettava ja tekija, jolla taas on tarve koulutukseen ja tyollistymiseen. (Irjala 2017, 314.)
Toisaalta taas tulee huolehtia siita, etta mahdollinen ammatillisten opintojen aikainen tyollis-
tymisen tuki ei katkea asiakkaan paattaessa opinnot ja siirtyessa muiden palvelujen piiriin.

Tama nivelvaihe tulee varmistaa ammattilaisten yhteistyon avulla.

Myo0s lyhytaikaisista harjoittelujaksoista on muodostunut tarpeellinen keino ohjata kehitys-
vammaisten henkiloiden paasya varsinaiseen tyohonvalmennukseen. Tyon yhteydessa tapahtu-
van havainnoinnin koetaan tuovan luotettavaa tietoa, miten tyonhakija toimii ja kykenee suo-
riutumaan tyon vaatimuksista. Havainnointi voi myos tuoda tietoa tuen tarpeesta seka oppi-
mistavasta. Huomattavaa on myos se, etta kehitysvammaisten tyontekijoiden toimintakyky
voi riippua merkittavasti kulloisestakin sosiaalisesta ja fyysisesta ymparistosta. (Villberg 2017,
34.) Kehitysvammaisen nuoren tuen ja ohjauksen tarve on yksilollista ja vaihtelee ympariston
mukaan (Hermanoff 2016, 157). Asiakkaan tuntemuksella seka yksilollisten tarpeiden tunnista-

misella ja huomioimisella on keskeinen merkitys tyohonvalmennuksessa.

Tuetun tyollistymisen malli oli Suomessa ensimmaista kertaa esilla vuonna 1993 Kehitysvam-
maliiton seminaarissa, jossa se nahtiin vaihtoehtona avotyotoiminnalle. Tuettu tyollistyminen
tarkoittaa tuki- ja toimintamallia, jonka tavoitteena on henkilon tyollistyminen normaaliin
palkkatyohon eli tavalliselle tyopaikalle, tasa-arvoisella palkalla ja tarpeenmukaisella, yksilol-
lisella tuella. Tuki sisaltaa mm. seka tyollistyjan etta tyonantajan tukemisen tyohonvalmenta-
jan toimesta. Malliin on liittynyt haasteita tyopaikan saamiseen seka laajentumiseen eri koh-

deryhmille seka alueellisesti kattavaksi. (Korhonen 2021, 65-71.)

Hallitusohjelman 2019-2023 tyokykyohjelmassa tuettu tyollistyminen nousi uudestaan esiin

kansainvalisesti tutkittuna ja tuloksellisena tyollistymisen tukimenetelmana eli menetelman
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kehittamistyo jatkuu edelleen. (Korhonen 2021, 74.) Kehitysvammaisten henkiloiden tyohon-
valmennusta halutaan suunnata kohti palkkatyota. Kehitysvammaiset henkilot hakeutuvat kui-
tenkin tyohonvalmennukseen useista eri syista. Suurella osalla on tavoitteena palkkatyohon
paasy, mutta toiveena voi olla myos esimerkiksi ammattialaan tutustuminen ja joskus pelkas-
taan toimintakeskusten valttaminen (Villberg 2017, 32). Tyo- tai tyohonvalmentajan tehtavia
on perustettu vaihtelevasti ja vaihtelevilla tyonkuvilla eri organisaatioihin esim. kuntiin, kun-
tayhtymiin ja palvelua tarjoaviin yrityksiin, joista palvelua on voitu hankkia ostopalveluna.
Jarjestot tarjoavat tyoelamapalveluita. Tyohonvalmentajien lisaksi osaamisalueeseen liitty-
vina tehtavanimikkeina on mm. tyovalmentajia, tyopajaohjaajia, avotyon ohjaajia, tyollisyys-
koordinaattoreita ja tyokykykoordinaattoreita. Tyokykykoordinaattorikoulutus alkoi syksylla
2021 kahdeksassa ammattikorkeakoulussa osana ammatillista taydennyskoulutusta tai tutkin-
tokoulutusta. (Valtioneuvosto 2021.) Kyseessa on 10 opintopisteen (10 op) koulutus, joka on
suunnattu opisto- tai korkea-asteen tutkinnon suorittaneille, jotka tekevat tyota osatyokykyis-
ten parissa esimerkiksi SOTE-keskuksissa, tyoterveyshuollossa, TE-palveluissa, oppilaitoksissa,
jarjestoissa tai HR-tehtavissa. (Metropolia 2022.) Myos tyovalmentajille on oma koulutuksensa
eli Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto/tyovalmentaja. Koulutuksen

laajuus on 180 osaamispistetta (180 osp). (Opintopolku 2022.)

On todettava, etta verkosto ammattinimikkeineen nayttaytyy melko kirjavana jopa sosiaa-
lialan ammattilaisen nakokulmasta. Enta asiakkaiden? Olisiko tehtavanimikkeita, tehtavakuvia
seka asiakkaiden ohjautumista palvelun piiriin tarpeen selkiyttaa? Mita palvelua, mista ja ke-

nelle?

Tyohonvalmennus kiinnittaa kehitysvammaisen nuoren paremmin tyoyhteisoon seka mahdollis-
taa yksilollisen tuen ja ohjauksen tyotehtavien oppimiseksi ja tyotehtavista suoriutumiseksi
(Hermanoff 2016, 162). Kehitysvammaisille henkiloille tarjotaan nykyisellaan melko avointa,
yksilovalmennukseen keskittyvaa tyohonvalmennusta, jossa ei aina tavoitella varsinaista tyol-
listymista. Jos tavoitteena kuitenkin on palkkatyo, on tyoelamatavoitteiden kirkastaminen ja
valintojen tekeminen entista keskeisemmassa osassa tyohonvalmennusprosessia. (Villberg
2017, 36.)

Tyohonvalmentajan roolin voi siis nahda myos tulevaisuudessa tarkeana osatyokykyisten tyol-
listymisen kehittamiseksi. Jaa nahtavaksi, miten nimikkeet ja tehtavat muokkautuvat tulevai-

suudessa esim. hyvinvointialueiden seka muiden organisaatio- seka lakimuutosten myota.
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3.6  Osallisuus ja tyontekijakansalaisuus

Osallisuutta on kasitelty eri nakokulmista erilaisten teorioiden kautta mm. sosiaali-, terveys-
ja kayttaytymistieteissa. Teoriat kuvaavat ja selittavat eri tavoin mm. ihmisten toimintaa,
tarpeita, hyvinvointia, yhteista olemista, resurssien jakautumista, kayttaytymista ja eriarvoi-
suuden vahentamista. (Isola ym. 2017., 9.) Osallisuus voidaan nahda mm. arvona, tavoit-
teena, toimenpiteina, toimintana ja osallistumisena (Raivio & Karjalainen 2013, 13). Osalli-
suuden kokemuksella tarkoitetaan sita, etta henkilo kokee elamansa ja toimintaymparistonsa
ennakoitavaksi ja hallittavaksi, tuntee kuuluvansa joukkoon, voi osallistua tekemisiin ja ta-
pahtumiin ja huomaa oman toimintansa olevan merkityksellista muidenkin silmissa. Osallisuu-
den kokemus on yhteydessa mm. tyokykyyn, koettuun terveyteen, psyykkiseen kuormittunei-

suuteen ja tulevaisuuden suunnitteluun. (Isola & Leemann 2021, 381.)

Yksi osallisuuden jasennyksista on saanut innoituksensa Erik Allardtin (1976) hyvinvoinnin ulot-
tuvuuksista. Raivio ja Karjalainen (2013) ovat jasentaneet osallisuutta kolmen ulottuvuuden
avulla; having - acting - belonging. Having kuvaa taloudellista osallisuutta eli riittavaa toi-
meentuloa ja hyvinvointia. Acting toiminnallista osallisuutta eli valtaisuutta ja toimijuutta.
Kolmas ulottuvuus, belonging, kuvaa yhteisollista osallisuutta eli yhteisoihin kuulumista ja ja-
senyytta. Naiden tasapainoisuuden on nahty ilmentavan yksilotason hyvinvointia ja sita kautta
heijastuvan sosiaalisena kestavyytena yhteiskuntaan. (Raivio & Karjalainen 2013, 16-17.) Esi-
merkiksi kehitysvammaisten henkiloiden tyollistymisen osalta tata voisi avata niin, etta kehi-
tysvammaiset voisivat tyoskennella avoimilla tyomarkkinoilla yhdessa muiden kanssa ja heille
maksettaisiin tyosta samaa palkkaa kuin muille vastaavaa tyota tekeville. Nain he kokisivat

itsensa osallisiksi ja yhdenvertaisiksi.

Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoimintapalveluissa tyo ja tyontekijyys ovat vahvoja ideaa-
leja, mutta tyosta ei makseta palkkaa eika sita maariteta tyoehtosopimuksilla eli nama henki-
(ot eivat saa tyontekijakansalaisen paikkaa yhteiskunnassa. (Hakala 2022, 92.) Tyontekijakan-
salaisuudella tarkoitetaan sosiaalista ja taloudellista sidetta, jonka tyo muodostaa yksilon ja
yhteiskunnan valille (Ekholm & Teittinen 2014, 3). Kehitysvammaliiton vuoden 2013 selvityk-
sen mukaan noin 88 prosenttia kehitysvammapalveluiden kayttajista sai tyokyvyttomyysela-
ketta. Tama perustoimeentulon turvaamisen takaava elakenimitys opettaa suurimman osan
kehitysvammaisista henkiloista hyvaksymaan itsensa tyokyvyttomiksi palvelujen kayttajiksi.
Tyokyvyttomyyselakepaatoksen jalkeen palvelujarjestelma viitoittaa elamaa kokonaisvaltai-
sesti. (Hakala 2022, 103.) Arjen kokemuksen kautta on tullut esiin tilanteita, joissa asiakas ei

hae tai halua elaketta, mutta silti han saa tyokyvyttomyyselakelaisen statuksen.

Kehitysvammaliiton internet-sivujen kuva (kuva 1) havainnollistaa hyvin kehitysvammaisten

tyotodellisuutta eli tyoikaisten kehitysvammaisten henkiloiden maaraa, arviota oikealla tuella
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tyollistettavissa olevista kehitysvammaisista henkiloista seka tyotoimintaan, avotyohon ja

palkkatyohon osallistuvista kehitysvammaisista henkiloista.
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Kuva 1: Kehitysvammaiset ja tyo (Kehitysvammaliitto 2022)

Oheisen kuvan seka kehitysvammaliiton selvityksen 2013 mukaan noin 8 prosenttia kehitys-
vammapalveluiden kayttajista tyoskentelee niin sanotussa avotyotoiminnassa. Avotyotoimin-
nassa kehitysvammainen henkilo tekee hanelle maaritettyja tyotehtavia tavallisella tyopai-
kalla osana tyoyhteisoa, mutta tyota ei maaritella tyoehtosopimuksella. Tyotehtavat kuuluvat
sosiaalipalveluihin ja tyontekija on palvelun kohde. Myos avotyotoiminnasta maksetaan tyo-
osuusrahaa palkan sijaan. Avotyotoiminnan kaytantoja on kritisoitu palvelujarjestelmassa.
Niille on lahdetty etsimaan vaihtoehtoja ja uudenlaisia kaytantoja. (Hakala 2022, 107.) Avo-
tyotoimintaan on mahdollisuus vain osassa kuntia. Kaytannon kokemuksen perusteella se koe-
taan usein seka asiakkaiden etta tyontekijoiden nakokulmasta mielekkaana ja toimivana vaih-
toehtona, vaikka varsinaista palkkaa ei maksetakaan. Tama on kuitenkin ongelmallista yhden-

vertaisen tyoelaman pelisaantojen nakokulmasta (Teittinen 2011, 71).

Irjalan (2016) mukaan avotyo tulisi maarittaa lailla maaraaikaiseksi siirtymaksi normaaliin
palkkatyosuhteeseen, alkuperaisen tarkoituksensa mukaan. Avotyo toimisi tyokokeilun tai -
harjoittelun kaltaisena valivaiheena avoimille tyomarkkinoille. Tyo- tai paivatoimintakeskuk-
set olisi saatava osaksi tuotantotoimintaa. Poikkeuksena tasta olisivat kuitenkin kaikkein vai-
keimmin vammaiset henkilot. (Irjala 2017, 317.) Paanetojan (2019) selvitysraportin mukaan
avotyotoimintaa tulisi jatkossa jarjestaa paaosin vain niin sanotulla alihankintamallilla. Ali-

hankintamallissa palvelun jarjestaja myy tyotoiminnassa olevien henkiloiden ja heidan
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tyonjohtajan tyopanoksen avoimien tyomarkkinoiden tyonantajalle / tilaajalle. Kyseessa on
siis alihankinta. Tyoskentely tapahtuu ryhmana tilaajan tiloissa esim. toimisto- tai ulkosiivous
tai hyllytys. Jarjestaja valitsee tyotoiminnan osallistujat. Tilaaja maksaa tyon palvelun jarjes-

tajalle, joka maksaa korvauksen tyotoimintaan osallistuville henkilGille (Paanetoja 2019, 82.)

Jo aiemmin mainittu tuetun tyollistymisen malli on yksi uudenlaisia kaytantoja etsiva tyollis-
tymisen tukipalvelu, jossa on tavoitteena tyollistyminen tyosuhteiseen palkkatyohon. Tuetun
tyollistymisen mallissa periaatteena on auttaa tyopaikan loytamisessa, palkkasuhteen solmi-
misessa, tyoehtosopimuksiin perustuvan tyosopimuksen tekemisessa ja tyotehtavien raataloin-
nissa yhdessa tyonhakijan ja tyonantajan kanssa. Henkilon vahvuudet, osaaminen ja toiveet
otetaan lahtokohdaksi, ja hanelle tarjotaan myos jatkuvaa tukea muuttuvissa tilanteissa. Tue-
tun tyollistymisen avulla kehitysvammaisten tyollistymista palkkatyosuhteisiin on saatu lisat-
tya merkittavasti. Myos kansainvalisesti malli on osoitettu tehokkaaksi tyollistymisen tukikei-
noksi. Mallissa tyontekija nahdaan tyontekijakansalaisena ja huolehditaan hanen tasa-arvoi-
sesta osallisuudestaan tyoyhteisoissa. (Hakala 2022, 107.) Vaikka kehitysvammainen henkilo
selviaisi avoimien tyomarkkinoiden tyotehtavista, ei tyo yleensa voi olla kokoaikainen, pereh-
dytysta tarvitaan usein enemman ja toistuvammin ja jatkuva henkilokohtainen tuki on erityi-
sen tarkeaa (Paanetoja 2019, 43.) Kehitysvammaliitto on arvioinut, etta noin 3000 kehitys-
vammaista henkiloa voisi tyollistya tyosuhteiseen palkkatyohon riittavalla ja oikeanlaisella tu-
ella (Kehitysvammaliitto 2022). Myos tyovoimaviranomaisten piirissa esiintyy virheellisia kasi-
tyksia tyokyvyttomyyselakkeen vaikutuksista vammaisten henkiloiden tyoelamaoikeuksiin.
Elakkeen vuoksi saatetaan evata oikeus TE-palveluihin tai palvelut eivat ole yhdenvertaisia
vammattomien henkiloiden palvelujen kanssa esim. tyohonvalmentajien ja tyokykykoordi-

naattorien palvelut ja osaaminen. (Stenman & Rautio 2022, 13-14.)

”Tyossa saatu arvostus on kehitysvammaisen osaamista ja osallisuutta seka hyvinvointia kes-
keisesti vahvistava tekija.” Tyolla on merkitysta yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden kokemi-
selle. Kehitysvammaisille nuorille - kuten varmasti kaikille nuorille, opiskelun yksi keskeinen
merkitys ja tavoite muodostuu tyopaikan saamisesta ja tyon tekemisesta. Osallisuuden koke-
mukseen vaikuttavat tyokaverit ja tyoyhteiso seka arvostukseen esimerkiksi ulkopuolisille tuo-
tettu tyo tai palvelu. Arvostuksen kokemukset tulevat usein tyon tekemisen kautta. (Herma-
noff 2016, 189-190.) Hakalan (2013) mielesta kehitysvammaisten tyontekijakansalaisuus on
yha vahvasti kyseenalaistettu, koska tuettua tyollistamista hankaloittaa elakkeen ja tyosta

ansaitun todellisen palkan yhteensovittamisen vaikeus (Hermanoff 2016, 161).

Kehitysvammaliiton Palkkaamon avulla on valtakunnallisesti pyritty edistamaan kehitysvam-
maisten nuorten tyollistymista palkkatyohon seka juurruttamaan tuloksellista tyohonvalmen-
nusta kuntien vammaispalveluihin. STEA:n rahoittamassa toiminnassa on ollut mukana kehi-
tysvammaisten henkildiden tyollistymisen parissa toimivia tyontekijoita. Palkkaamon toimin-

tana on mm. tyonhakijoiden vertaisryhmaohjaajien verkkokurssi, tyohonvalmennuksen
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verkoston koordinointi, kumppaniyhteistyo, perehdyttamisen malli ja tyonantajayhteistyo.
(Kehitysvammaliitto 2022.)

Yritysten yhteiskuntavastuusta on puhuttu Suomessa jo parin vuosikymmenen ajan (Irjala
2017, 299). Saksassa tahdataan inkluusioon mm. kiintiolain avulla (Sozialgesetzbuch IX § 71
2015a). Se asettaa tyonantajille velvoitteen tyollistaa tietty maara vammaisia. Kiintiolain
oheen on saadetty laki vammaisten luottamusmiehista suurilla tyopaikoilla, joka on osaltaan
myotavaikuttanut kehitykseen. Vammaisia henkiloita rekrytoidaan yha useammille tyopai-
koille. Jos kiintiolain mukainen velvoite jaa tayttamatta, yritys maksaa sakkomaksua viran-
omaisille. Sakkovaroilla tuetaan mm. vaikeasti tyollistyvien tyokeskuksia. Sakkoa on Saksassa
kritisoitu pieneksi, vaikka suurelle tyonantajalle sakkojen maara voi muodostua merkitta-
vaksi. (Irjala 2017, 313.) Aiheesta on kayty myos Suomessa keskustelua seka puolesta etta
vastaan nakokulmasta riippuen. Myos Raivion ja Karjalaisen (2013) artikkelissa on mainittu eri
maiden kiintiot vammaisten henkiloiden tyollistamisessa tyopaikoille. Lisaksi mainitaan julki-
sen sektorin vastuun lisaaminen vaikeasti tyollistyvien tyollistamisessa ja sita kautta osallisuu-
den lisaamisessa. (Raivio & Karjalainen 2013, 30.) Puhutaan myos positiivisesta erityiskohte-
lusta. Silla tarkoitetaan suunnitelmallisia toimenpiteita, jotka parantavat tietyn heikommassa
asemassa olevan ryhman olosuhteita ja asemaa esimerkiksi aliedustettujen henkiloryhmien

lisaamiseksi tyopaikalla. (Stenman & Rautio 2022, 7.)

Valittaessa palvelun sisaltoa, maaraavana tekijana tulisi olla asiakkaan tarve ja halu. Nain ol-
len kaikkien vammaisten kohdalla tavoitteena ei voida pitaa tyollistymista avoimille tyomark-

kinoille. (Paanetoja 2019, 76.) Vaihtoehtoja on siis edelleen oltava.

4 Kehittamisasetelma

Vammaispalvelulainsaadantoa ollaan uudistamassa ja hallituksen esitys annettiin syyskuussa
2022 eduskunnalle. Uuden vammaispalvelulain ja siihen liittyvien lakien suunniteltiin tulevan
voimaan samaan aikaan vuoden 2023 alussa tapahtuvan Sote-uudistuksen kanssa, mutta vam-
maispalvelulainsaadannon uudistus on jaljessa tavoiteaikataulusta. Sote-uudistus toteutuu ai-
kataulussa, vaikka TE-palvelut 2024-uudistuksessa TE-palvelut ollaan siirtamassa valtiolta kun-
tien vastuulle nailla tiedoin viimeistaan vuoden 2025 alussa. Kaikki nama ovat merkittavia ja

massiivisia muutoksia. Muutokset vaikuttavat jollain tavalla jokaisen kansalaisen elamaan.
4.1  Kehittamistyon tarkoitus

Kehitysvammaisilla on usein omia erityistarpeita. He tarvitsevat usein tukea arjen toimintoi-
hin kuten asumiseen tai tyohon. Asiakkaat ovat usein palvelujen ja ammattihenkiloiden kes-
kella mm. oppilaitokset, sosiaalipalvelut, terveyspalvelut, Kansanelakelaitos ja tyovoimapal-

velut. Yksi tarkea elaman ja arjen osa-alue onkin juuri tyo. Opinnaytetyossa pohditaan
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kehitysvammaisten tyollistymisen teemoja eli sen avulla halutaan nostaa esiin tarvetta kuulla
kehitysvammaisten henkiloiden aani, asiat ja tarpeet seka huomioida heidan tyollistymisensa
nakokulmat ja kysymykset edella mainittujen muutosten keskella. Tarkoituksena on myos
pohtia toimijoiden roolia ja vastuita asiakkaan tukemisessa keskella vaikeaselkoisia ja osin

paallekkaisiakin palveluita.

5 Kehittamistyon tavoitteet ja kehittamiskysymykset

Kehittamistyon tavoitteena on kartoittaa yhdessa Netta-hankkeen osallistujien kanssa eri-
tyista tukea tarvitsevien nuorten tyollistymisen polkua ja tuen tarpeita seka kehittaa tyollis-
tymisen tukemiseen osallistuvan ammattilaisverkoston yhteistyota huomioiden erityisesti ke-

hitysvammaisten henkiloiden tyollistymiskysymykset ajankohtaisten muutosten yhteydessa.

Yhden luokittelu- tai lahestymistavan mukaan tutkimukset voidaan jakaa kvantitatiivisiin eli
maarallisiin ja kvalitatiivisiin eli laadullisiin tutkimuksiin. Lahestymistapa ohjaa tiedonkeruuta
ja analyysimenetelmia. (Kananen 2009, 110.) Taman opinnaytetyon lahestymistapa on kvalita-
tiivinen. Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on ilmion kuvaaminen, ymmartaminen, tul-
kitseminen seka syvallinen ymmartaminen. Kvalitatiivisen tutkimuksen avulla tutkitaan yhta
tapausta ja prosesseja sanojen, kuvien ja tekstien avulla. (Kananen 2009, 18.) Kvalitatiivinen
tutkimus soveltuu mm. tilanteisiin, joissa tutkittavasta ilmiosta ei ole tietoa, teoriaa ja tutki-
musta, halutaan saada tutkittavasta ilmiosta syvallinen nakemys, luoda uusia hypoteeseja ja
teorioita seka halutaan hyva kuvaus ilmiosta. (Kananen 2009, 20.) Perusteena taman opinnay-
tetyon kvalitatiivisen lahestymistavan valintaan on, etta kehittamistyon avulla halutaan kar-
toittaa valittua aihealuetta eri nakokulmien kautta seka muodostaa eri toimijoiden kanssa yh-

teista kokonaiskuvaa ja nakemysta.

Opinnaytetyossa kasitellaan Netta-hankkeessa laajemman tutkimisen ja yhteiskehittamisen
kohteena olevaa teemaa kehitysvammaisten tyollistymisen viitekehyksessa. Opinnaytetyon
keskioon on nostettu kehitysvammaiset henkilot muun muassa siita syysta, etta myos tama
asiakasryhma erityistarpeineen huomioitaisiin muutostilanteessa. Tasta huolimatta kehitta-
miskysymyksissa ei kehitysvammaisuutta ole nostettu erityisesti esiin, koska tuen tarpeet, yh-
teistyokysymykset ja muutostilanne koskettaa kaikkia erityista tukea tarvitsevia asiakkaita.
My0s Netta-hankkeen tyopajoihin osallistuvien asiakkaiden ja ammattilaisten taustat ovat he-

terogeenisia.
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Toimintatutkimuksessa kysymykset tulee asettaa miten-muotoon, jotta kysymyksiin saadaan
toimintaelementti mukaan. (Kananen 2009, 25-26.) Opinnaytetyossa tutkimuksellisen kehitta-

mistoiminnan kehittamiskysymyksiksi on maaritetty seuraavat kysymykset:

1. Miten erityista tukea tarvitsevaa tyonhakijaa voidaan tukea tyollistymisen polulla?
2. Miten tyollistymisen tukea mahdollistetaan ammattilaisten yhteistyon avulla?

3. Miten tyollistymisen nakokulmia voidaan huomioida muutostilanteessa?

6  Menetelmalliset ratkaisut

Tassa opinnaytetyosuunnitelmassa kuvattu toimintatutkimusta soveltava kehittamisprosessi on

viety lapi vuoden 2022 aikana kuviossa 1 esitetyn aikataulun mukaan.

Suunnittelu,
tammi-
huhtikuu
pAVPYA

Arviointi, Toiminta,

marras- helmi-

joulukuu lokakuu
2022 2022

Kuvio 2: Aikataulu
6.1  Kehittamisprosessin suunnitteluvaihe

Kehittamisprosessin suunnitteluvaihetta voidaan kuvata uusien toimintamallien jasentamisen
ja luomisen vaiheena (Kiviniemi 1999, 67). Opinnaytetyon tekeminen hankkeeseen antoi suun-
taviivoja paitsi opinnaytetyon aiheeseen, niin myos toimintamallien jasentamiseen ja luomi-

seen.
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6.1.1  Tutkimusmenetelmat

Kehittamistoimintaa on viety eteenpain yhteiskehittamisen tyopajojen ja osallistavien mene-
telmien avulla virtuaali-, live- ja hybridityopajoissa. Tyopajojen jarjestamistapoihin on osal-
taan vaikuttanut hankkeen aikainen koronaviruspandemia. Osallistujina on ollut Netta-hank-
keen monitoimijaista verkostoa edustaen mm. tyonhakijoita ja tyonantajia seka muita eri toi-
mijoita. Koska tyOpajat ovat ajoittuneet noin vuoden ajanjaksolle, on myos kuviossa 1 esite-
tyn syklin vaiheet aikataulutettu osin paallekkain eli eri vaiheita on ollut kaynnissa osin sa-
manaikaisesti. Tyopajoissa on hyodynnetty mm. virtuaalisia yhteistyoalustoja kuten Miro ja
Padlet. Livetyopajoissa on tyoskennelty mm. Learning café ja Kuusi ajatteluhattua- osallista-

vien yhteistoimintamenetelmien avulla.
6.2 Kehittamisprosessin toimintavaihe

Toimintatutkimuksessa toiminta on tutkimuksen kohde ja toisaalta tavoite, jolla pyritaan
muutokseen. Jyrkaman (1999) mukaan toiminnassa tulee huomioida ainakin seuraavat kolme
peruslahtokohtaa. Ensimmaiseksi osallistujat voidaan nahda aktiivisina, tavoitteellisina toimi-
joina, joilla on toiminnastaan ja sen seurauksista tietoa, ja jotka pystyvat perustelemaan toi-
mintaansa ja antamaan sille merkityksia. Toiseksi toiminta on sosiaalista ja vuorovaikutteista
seka pohjaa yhteisiin tavoitteisiin ja paamaariin. Tasta voi aiheutua myos eri nakemyksista
johtuvia ristiriitoja. Kolmanneksi toiminnan luonne vaihtelee ja painottuu osallistujien kesken

eri tavoin mm. paamaarista, arvoista ja tunteista johtuen. (Jyrkama 1999, 139.)

Toimintavaiheen keskiossa on hankkeen ja tyopajojen osallistujien seka heidan tyoyhteisojen
tekema paivittainen tyo, joka liittyy mm. asiakkaiden toiveisiin tyosta, tyopaikkojen loytami-
seen, tyollistymiseen, tyollistamiseen tai tyohon valmentamiseen. Osallistujilta saatua ja ke-
rattya tietoa seka kokemuksia on koottu yhteen Netta-hankkeen tyopajoissa. Tyopajoja on ol-

lut syyskuussa 2021 seka helmi-, touko- ja lokakuussa 2022.

Toteutusvaiheeseen on liittynyt myos jatkuva havainnointi. Havainnointi sisaltaa uusien toi-
mintamallien sosiaaliseen kaytantoon liittyvia vaiheita (Kiviniemi 1999, 67). Toimintatutki-
muksessa ovat paaosassa tavalliset ihmiset, jotka pyrkivat ottamaan huomioon kaikkien mieli-
piteet ja pyrkivat toimimaan tasa-arvoisesti keskenaan (Huttunen & Heikkinen 1999, 187). Op-
pivassa tyoyhteisossa ja organisaatiossa osataan arvioida omaa toimintaa kriittisesti seka tun-

nistaa omia vahvuuksia ja heikkouksia (Salonen, Eloranta, Hautala & Kinos 2017, 64).

Havainnointia on tehty tyopajojen lisaksi arjessa kehittamisprosessin aikana. Havainnoista,

nakemyksista ja kokemuksista on keskusteltu ja keratty tietoa tyopajoissa. Tyopajojen tuo-
toksia on tallennettu sahkaisille alustoille, paperille seka valokuviin. Kaikista tyopajoista on
tehty yhteenvedot, jotka on toimitettu osallistujille hyodynnettavaksi omassa tyossa seka

tyon - ja yhteistyon kehittamisessa. Havaintoja on kirjattu myos opinnaytetyopaivakirjaan.
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6.2.1 Tutkimusaineisto

Yksityiskohtaisia aineistonkeruuta koskevia ratkaisuja ei valttamatta voida tehda ennalta,
vaan ne tarkentuvat tutkimusprosessin aikana. Osallisena olevien itse suorittama aineiston ke-
ruu kuuluu toimintatutkimuksen ominaispiirteisiin. (Kiviniemi 1999, 74.) Kvalitatiivista aineis-
toa ei voida tai haluta numeromuotoon (Rantala 2010, 111). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
tiedon keruu ja analyysi kulkevat samanaikaisesti kasi kadessa, joten tiedon keruuta on teh-
tava eri lahteista eri menetelmilla. Toimintatutkimuksen yksi tarkeimmista tiedonkeruumene-
telmista on tutkimuspaivakirja. (Kananen 2009, 111.) Tassa opinndytetyossa tutkimusaineis-
tona on tyopajoissa osallistavien menetelmien avulla syntynyt visuaalinen ja kirjallinen ai-
neisto seka opinnaytetyopaivakirja. Tyopajoissa kerattya aineistoa on hyodynnetty hankkeen
ja opinnaytetyon materiaaleina. Opinnaytetyopaivakirjaan on kirjattu kehittamisprosessiin

liittyneita tapahtumia, ajatuksia ja havaintoja.
6.3 Kehittamisprosessin arviointivaihe

Arviointi- eli reflektointivaiheessa osallistujat pohtivat ja arvioivat yhdessa uusia toimintamal-
leja (Kiviniemi 1999, 67). Toimintatutkimuksen avulla voidaan opetella avointa keskustelua,
erilaisten ideoiden ja mielipiteiden hyvaksymista ja kayttamista yhteison hyvaksi (Lahtonen
1999, 201). Toimintatutkimuksen joustavuutta painottava ajattelu liittyy siihen, etta toimin-
tatutkimuksessa on kyse tietyn asian joustavasta ja vaiheittaisesta kehittamisesta, jossa hyo-
dynnetaan kokemuksia ja eri aineistoista saatavaa palautetta toiminnan kehittamiseksi (Kivi-
niemi 1999, 68).

Ideoista, nakemyksista ja mielipiteista on pyritty aikaansaamaan yhteinen nakemys tuen ja
yhteistyon kehittamisesta erityista tukea tarvitsevien nuorten ja tassa tapauksessa kehitys-
vammaisten henkiloiden, tyollistymisen edistamiseksi. Opinnaytetyossa reflektointia on

koottu yhteen opinnaytetyontekijan toimesta, mutta siina on hyodynnetty yhteiskehittamis-

prosessin aikana saatua tietoa ja kerattya aineistoa.

7  Tyopajoista saatu aineisto

Opinnaytetyohon liittyvaa yhteiskehittamista tehtiin osallistavien menetelmien avulla Netta-
hankkeen tyopajoissa. Tyopajoissa syntyi sahkoista aineistoa, paperille kirjattua aineistoa ja
kuva-aineistoa. Opinnaytetyon aineistona on kaytetty myos kehittamisprosessin aikana kirjoi-
tettua opinnaytetyopaivakirjaa. Aineiston yleisena analysointitapana on sovellettu laadullista
sisallonanalyysia, jossa lahtokohtana ovat kommunikaatioteoria ja -tutkimus seka kommuni-
kaatioprosessien tutkimus. Talla analysointitavalla analysoidaan kirjoitettua ja suullista kom-
munikaatiota seka tarkastellaan tapahtumien ja asioiden seurauksia, yhteyksia ja merkityksia.

Sisallonanalyysi voidaan toteuttaa kvalitatiivisesti eli laadullisesti, kvantitatiivisesti eli
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maarallisesti tai kayttamalla molempia menetelmia. Sisallonanalyysissa tutkimusaineisto tii-
vistetaan luokittelun avulla sisaltoa kuvaaviin kategorioihin eli luokkiin. (Aspvik 2003, 59.)

Tassa opinnaytetyossa on hyodynnetty laadullista analysointia.

Opinnaytetyon tekija on osallistunut tyopajoihin 2-4 ja oli itse vetovastuussa tyopajassa 3,

jota kasitellaan muita tyopajoja tarkemmin kohdassa 7.3.
7.1 Tyopaja 1

Ensimmainen tyopaja ja hankkeen starttiseminaari jarjestettiin syyskuussa 2021. Kolmen tun-
nin tyopaja jarjestettiin hybridipajana, jolloin osa osallistujista kokoontui yhteiseen tilaan ja
osa osallistui Teams-etayhteyden avulla. Hybridityopajan yhteiskehittamisen kirjaamista teh-
tiin paperisille seinatauluille seka Padlet-virtuaaliseinalle. Osallistujina oli yksi tai useampi
edustaja 9 eri tyoyksikosta mm. oppilaitoksista, kunnista ja kuntayhtymasta seka yksittaisia
osallistujia ilman taustaorganisaatiota. Opinnaytetyon tekija ei ollut osallistujana tassa tyopa-

jassa. Opinnaytetyon aineistona on hyodynnetty tyopajan kirjallista yhteenvetoa.

Tyopajassa oli monipuolisesti osallistujia - tyonhakijoita seka palvelujen jarjestaja- ja tuotta-
jatahojen / -organisaatioiden edustajia. TyOpajan teemana oli pohtia matkaa ja polkua kohti
unelmatyota. Osallistujien oli tarkoitus pohtia ensinnakin sita, millainen tai mika on unelma-
tyopaikka. Mita ja keita siella on. Mita kaikkea matkan varrella kohti unelmatyota voi tulla
vastaan. Keita kuuluu tiimiin eli ketka ovat mukana matkan varrella kannustamassa ja tuke-
massa. Millaisia esteita tai vaikeuksia on matkalla kohti tyota, millaiset asiat jarruttavat eli
hidastavat vauhtia tai vievat energiaa ja puhtia. Mika taas vauhdittaa ja antaa ratkaisuja talle
matkalle - mita osaamista tai asioita tarvitaan matkalla tai mitka asiat antavat vauhtia, puh-

tia ja energiaa matkalle.

Ensimmaisena kuvataan aineistosta koottuja unelmatyon ominaisuuksia, jotka on luokiteltu

kolmeen luokkaan eli tarpeisiin, toiveisiin ja tunteisiin taulukon 1 mukaisesti.

TARPEET Tyoymparisto, esteeton, pienryhma, selkeat
tilat, sopivan mittainen tyopaiva ja tyo-
viikko, tyon raatalointi, palkkaus, selvat
saannot, selkeat kaytannot, helppo paasta,

hyvat kulkuyhteydet, tyoporukka

TOIVEET Viihtyisa, osaamisen tunnistaminen, hyodyn-
netaan tyoyhteison vahvuuksia, kiinnostavat

ja selkeat tyotehtavat, realismi unelmien

rinnalla, hyva johtaminen




30

TUNTEET Turvallinen tyoyhteiso, positiivinen tyopo-
rukka, onnistumisen kokemuksia, uskallus

pyytaa ja tarjota apua

Taulukko 1: Unelmatyon ominaisuuksia

Unelmatyopaikkoina mainittiin mm. kahvila, ravintola, kauppa ja karkkitehdas. Unelmatyo-
tehtavina mainittiin mm. toimistotyo, hyllyttaminen, kokin tyo, ravintolan avustavat tehta-
vat, musiikin tekeminen nuorten kanssa, vanhustyon avustavat tehtavat, huoltomies, varasto-

tyontekija, pienkonekorjaaja seka radiojuontaja.

Aineiston mukaan unelmatyon matkakumppaneihin tai -tiimiin katsottiin kuuluvan monipuoli-
sesti erilaisilla rooleilla mukana olevia henkiloita kuten laheiset, kaveri-tsemppari, opettaja,
tyovalmentaja, tyopaikan lahihenkilo, terapeutti, asumisen ohjaaja, paivatoiminnan ohjaaja,
terveydenhuollon ammattilainen, vertaisohjaaja/vertaistuki ja nuorisotyontekija seka eri or-
ganisaatioiden edustajia kuten sosiaalityo, verotoimisto, TE-toimisto ja tyonantaja. Tiimissa

tarkeina asioina koettiin tyonhakijan oma motivaatio seka tiimin ymmarrys erityisyydesta.

My0s unelmatyon matkaan liittyvien esteiden ja jarrujen seka vauhdittajien ja ratkaisujen

luokittelu on tehty tarpeiden, toiveiden ja tunteiden mukaisiin kolmeen luokkaan.

Taulukossa 2 on kuvattu unelmatyomatkan esteita ja jarruja. Lisaksi tarpeiden luokka on ja-
ettu selkeyden vuoksi yleisiin -, tyonhakuun liittyviin - seka tyossaoloon liittyviin tarpeiden

esteisiin tai jarruihin.

TARPEET Yleiset: oppimisvaikeudet, terveyshaasteet,
kannustinloukut, kommunikaatiovaikeudet,

elamanhallinnan haasteet, rikosrekisteri

Tyonhaku: tyonhakuprosessin monimutkai-
suus, tyohakemuksen tekeminen, tyonanta-
jien tiedon puute esim. palkkaamisen tuki-
muodoista, tiedon puute tyomahdollisuuk-

sista, ei paase tyohaastatteluun

Tyossaolo: Perehdytyksen puute, ei palkata
harjoittelun jalkeen, maaraaikainen tyo-
suhde, selkeiden tyoohjeiden puute, huti-
lointi, rahan kasittelytaidon puute, liian

kova tyotahti
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TOIVEET Tuki opintoihin ammattiin paasemiseksi,
tyopaikan loytaminen, avun saaminen esim.
tyovalmentaja, peli- ja somemaailma

TUNTEET Asenteet, ennakkoluulot, henkilokemiat, tu-

kiverkostot: kannustus vai vahattely, kiusaa-
minen, kannustuksen puute, sitoutumisen
puute, motivaation puute, aliarvioiminen,

syrjinta

Taulukko 2: Esteita ja jarruja

Taulukossa 3 kuvataan unelmatyon matkaan liittyvia vauhdittajia ja ratkaisuja tarpeiden, toi-

veiden seka tunteiden mukaan luokitellen.

TARPEET

Mahdollisuuden antaminen ja saaminen, ver-
kostot ja suhteet, koulutus ja kurssit, tyon
tekemista helpottavat koneet ja sovellukset,
tyokokeilut, harjoittelupaikat, tasmatyoteh-
tavat, tyon huokoisuus /tauottaminen, tyo-
valmentajan ja/tai ohjaamon tuki, suositte-
lija, tyonhakupalvelut ja tuki, tutustuminen
erilaisiin tyonantajiin, saannollinen rytmi,
arjen hallinnan tuki, tyoelaman pelisaannot

selvaksi

TOIVEET

Tyonantajan avoin mieli, lahipiirin esi-
merkki, palautteen saaminen ja antaminen,
suuntaus tyoelamaan jo opintojen aikana, il-

man koulutusta toihin paaseminen

TUNTEET

Tyonhakijan sinnikkyys ja paattavaisyys, us-
kallus pyytaa apua, onnistumisen kokemuk-
sia, luottamus omiin taitoihin / itseluotta-
mus, sosiaalisten tilanteiden rohkeus ja

osaaminen, kannustus-tuki-tsemppaus

Taulukko 3: Vauhdittajia ja ratkaisuja
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Tyopajassa esiin nousseita asioita koottiin yhteen ja visualisoitiin Mentimeter-sovelluksen sa-
napilven avulla. Matka kohti unelmatyota pitaa sisallaan monia erilaisia ulottuvuuksia - tar-
peita, toiveita ja tunteita. Se asettaa omat vaatimuksensa myos tyollistymisessa tarvittavalle
ja annettavalle tuelle eli tuen vaatimukset ovat yhtaalta konkreettisia ja kaytannonlaheisia

seka toisaalta herkkyytta ja emotionaalisuutta vaativia.
7.2 Tyopaja 2

Toinen kolmen tunnin kestoinen tyopaja jarjestettiin etayhteyden avulla helmikuussa 2022.
Tyopajan teemana oli tyonhakijan, eli erityista tukea tarvitsevan nuoren, tyollistymisen polku
tyonhakijan, tyonantajan ja tyonhakijan rinnalla kulkevan palveluntuottajan nakokulmasta.
Tyoskentely tyopajassa tapahtui Miro-virtuaalisen valkotaulun avulla. Osallistujina oli yksi tai
useampi edustaja 11 eri organisaatiosta mm. oppilaitoksista, kunnista, kuntayhtymista ja kau-
pan alan tyonantajayrityksesta seka muutama osallistuja ilman taustaorganisaatiota. Opinnay-
tetyon tekija oli osallistujana tyopajassa. Opinnaytetyon aineistona on kaytetty tyopajasta
osallistujana saatua keskustelu- ja kokemustietoa, tyopajan yhteenvetoa seka kuvassa 2 naky-

van Miro-valkotaulun ja kuvassa 3 nakyvan Padlet-virtuaaliseinan tietoja.

Tyopajassa tarkasteltiin ensimmaisena tyonhaun polun eri kontaktipisteiden kautta eri toimi-
via tekemisia. Tarkoitus oli my0s tunnistaa ja ideoida jokaisen toimijan osalta, miten kipukoh-
tia vahennettaisiin ja edistavia tekijoita vahvistettaisiin. Tyonhakupolulle maaritettiin kym-
menen eri pistetta eli tyonhausta alkavaa ja tyossa olemiseen asti jatkuvaa vaihetta eli: tyon-
hakijaksi ilmoittautuminen, tukipalveluihin hakeutuminen, tyonhakuasiakirjojen ajantasaista-
minen, avoimiin tyopaikkoihin tutustuminen, hakemuksen lahettaminen, tyohaastatteluun
osallistuminen, tyosopimuksen tekeminen, perehdytyksen saaminen, tyohon ja tyoyhteisoon

kiinnittyminen seka tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen ja koulutuksen saaminen.
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Kuva 3: Osanakyma Miro-valkotaulusta helmikuun tyopajassa
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Kuva 4: Padlet-virtuaaliseina helmikuun tyopajassa
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Tyonhakijan tyonhaun polun kontaktipisteille tunnistettiin tyopajassa erilaisia esteita / kipu-
kohtia. Aineistoa analysoitaessa ne olivat luokiteltavissa tiedollisiksi, taidollisiksi ja sosiaali-

siksi kipukohdiksi kuviossa 4 esitetyn mukaan.

Tiedolliset:

tuet, palvelut, TES, "kapulakieli,
edunvalvonta, palkkaus,
oikeudet, velvollisuudet,
pankkitunnukset

Sosiaaliset:

yhteiskunnallinen asema, Taidolliset:
arkuus, turvattomuus

R A e kokemattomuus,
yksin jaaminen, jannitys, digihaasteet,

eri siisteyskasitys, tvanhakutaidot . tvé
tunnereaktiot, tyGelaman yonhakutaidot, tyon
pelisiannot oppiminen /perehdytys

Kuvio 5: Tyonhakijan tyonhaun polun kipukohtia

Koska opinnaytetyossa tyonhakijan tukeminen on keskeinen nakokulma, niin edistavien teki-
joiden osalta on keskitytty ensisijaisesti tyonhakijan rinnalla kulkevan palveluntuottajan anta-
maan tukeen liittyviin asioihin. Tuessa keskeisiksi edistaviksi tekijoiksi todettiin mm. tyonha-
kijan tarvittavien palvelujen arvioiminen, nopea palveluun paaseminen, joustavat tapaami-
set, avoimuus, yksilollinen tuki seka neuvonta ja ohjaus. Tyonhakua oli mahdollistaa edistaa
mm. teknisten tyokalujen hyodyntamisen tuella (esim. vahvuustestit, valmiit pohjat ja ohjel-
mat), pohtia yhdessa vahvuuksia ja puutteita, tietoja ja taitoja seka erottautumistekijoita ja
tukea niiden dokumentoimisessa, tukea tyohistorian ja todistusten selvittamisessa, tukea
tyonhakuasiakirjojen kanssa ja harjoitella haastatteluja yhdessa. Muiksi edistaviksi tekijoiksi
mainittiin erilaisten tehtavien kokeileminen, yksilollisyyden huomioiminen, kuunteleminen,

tyon muokkaaminen / raataléiminen seka minakuvan vahvistaminen.

7.3 Tyopaja 3

Kolmanteen tyopajaan toukokuussa 2022 kokoonnuttiin kasvotusten Laurea ammattikorkea-
koulun Lohjan kampukselle. Kyseinen livetapaamisena jarjestetty tyopaja oli opinnaytetyon-
tekijan vetovastuulla, joten sen osalta kaydaan lapi muita tyopajoja tarkemmin tyopajan

suunnittelua, toimintaa ja arviointia. Tydpajan nimena oli Color café eli Varikas Learning
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café. Sen teemana oli erityista tukea tarvitsevien nuorten tyollistaminen nyt ja lahitulevai-
suudessa oman tyon nakokulmasta keskella lahitulevaisuuden laki-, organisaatio- ja jarjesta-
mistapamuutoksia. Tyoskentely tyopajassa tapahtui Learning café (Innokyla 2022) ja Kuusi
ajatteluhattua- Six Thinking Hats (De Bono 1990) osallistavia yhteistoimintamenetelmia sovel-
taen ja yhdistellen. Tyopajasta saatuna aineistona on opinnaytetyossa hyodynnetty ryhmatyo-
poytien paperisia tuotoksia, tyopajan yhteenvetoa seka opinnaytetyopaivakirjaa - vetajan

roolissa on saatu myos kokemuksellista tietoa.
7.3.1  Tyopajan suunnittelu

Huhtikuun 2022 alussa sovittiin Netta-hankkeen hankehenkiloston kanssa, etta opinnaytetyon
tekija ottaa toukokuun tyopajan ensisijaisen suunnittelu- ja vetovastuun. Opinnaytetyota var-
ten tyopajasta haluttiin saada tietoa ja nakemyksia merkittavien laki-, organisaatio- ja palve-
lujen jarjestamistapamuutosten vaikutuksista erityista tukea tarvitsevien nuorten tyollistymi-
seen eri nakokulmista. Tavoitteena oli keskusteleva, yhteistyon huomioiva ja kuitenkin rento
tyopaja. Nama tavoitteet olivat keskeisia myos siksi, etta kyseinen tyopaja oli koronapande-
mian vuoksi Netta-hankkeen ensimmainen, kokonaan kasvotusten ja livetapaamisena jarjes-
tettava tyopaja. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi yhteistoiminnallisiksi tyoskentelymene-
telmiksi valikoitui ensin Learning café ja eri nakokulmien saamiseksi myos Kuusi ajatteluhat-
tua-menetelma eli naita menetelmia oli tarkoitus hyodyntaa soveltaen ja yhdistellen. Tyopa-
jan ohjelmaluonnos (liite 1.) valmistui huhtikuussa ja sen jalkeen tyopajan jatkosuunnittelua
tehtiin yhdessa Netta-hankkeen hankehenkiloston kanssa kahdessa suunnittelupalaverissa
huhti-toukokuussa. Palavereissa sovittiin mm. tyonjaosta ja tehtavista. Opinnaytetyon tekija
huolehti tyopajan ryhmatyomateriaaleista, tyopajan dioista (liite 2.), johdantopuheenvuoron
pitamisestd, toiminnallisen osuuden vetamisesta ja yhden cafépoydan isanndinnista seka osal-

listujille lahetettavasta tyopajan yhteenvedosta (liite 3.).
7.3.2 Toiminta tyopajassa

Kolmen tunnin kestoinen tyopaja ajoittui keskiviikkoiltapaivaan. Tyopajaan osallistui yli 20
henkiloa mm. kunnista, kuntayhtymista, oppilaitoksista, tyonantajayrityksista ja jarjestoista
seka muutama henkilo ilman taustaorganisaatiota. Johdanto- / alustuspuheenvuorossa kaytiin
lapi lahitulevaisuuden muutoksia kuten Sote-uudistusta, vammaispalvelulainsaadannon uudis-
tusta ja TE-palvelut 2024-uudistusta. Tyopajassa osallistujat saivat tuoda oman tyonsa nako-
kulman tyollistymis- ja muutosteemaan. Paivan teemaa kasiteltiin Kuusi ajatteluhattua-mene-
telman variteemoja soveltaen, jolloin teemaan saatiin kuusi eri nakokulmaa kuudelta ryh-
malta. Ryhmissa kirjattiin nakokulmia variteemojen mukaisille cafépoytien péytaliinoille eli
pahvisille seinatauluille. Ryhmat kiersivat kaikki poydat. Yhta ryhmaa ja poytaa kohden oli va-
rattu 10 minuuttia. Keskustelu poydissa kavi vilkkaana ja asioita saatiin kirjattua ylos. Ajatuk-

sena oli, etta kunkin poydan ”isanta” eli hankehenkildston edustaja pyrkii pitamaan
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keskustelun poydalle sovitun nakokulman mukaisena. Kuvassa 6 esimerkkeja cafépoydissa kir-

jatusta aineistosta.

Kuva 6: Cafépoytien aineistoa

Ryhmatyoskentelyn jalkeen poytien isannat tekivat joitakin nostoja keskustelun seka kirjauk-
sien pohjalta ja niista keskusteltiin yhdessa. Kesalomakauden alkamisen takia sovittiin, etta

tyopajan yhteenveto lahetetaan osallistujille kesalomien jalkeen.

Tyopajan aineistosta opinnaytetyontekijan toimesta koottu yhteenveto lahetettiin osallistu-
jille elokuussa. Yhteenvedossa tyopajassa esiin nousseet asiat jaettiin tyonhakijaan liittyviin,
ammattilaista koskeviin, organisaatioihin vaikuttaviin tai ICT- eli tieto- ja viestintatekniikan
muutosvaikutuksiin. Tyopajasta kerattya aineistoa on tiivistetty ja luokiteltu variteemoittain
edelleen taulukossa 4. Luokittelun avulla on pyritty nostamaan esiin juuri niita asioita, jotka
liittyvat keskeisesti lahitulevaisuuden muutoksiin. Jokaisesta nakokulmasta on nostettu opin-

naytetyossa esiin viisi muutoksiin ja tyollistymiseen liittyvaa muutosvaikutusta.



Variteema Nakokulma

Valkoinen

Punainen Tunteet ja intuitio
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Muutosvaikutuksia

valiinputoajat

vastuu: kuka ottaa vastuun
resurssit - tarve/halu
uudet mahdollisuudet

tuttujen rakenteiden katoami-
nen

Optimistisuus ja edut

kuntouttavan tyotoiminnan

jatkuminen
vahvuuksien huomioiminen

isompaan kokonaisuuteen paa-

seminen
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sosiaalinen / yhteiskunnalli-

nen vastuu

yhteisen prosessin kehittami-

nen

Vihrea Vaihtoehdot ja hullut ideat tyon raatalointi, tyovalmen-

taja/tyoyhteisoraatali
tasmatyot
erityisyyden brandays

osatyokykyisten tyollistamis-

velvoite

rohkeat kokeilut

Sininen Yhteistyo, yhteiset keinot ja yhteistyon kehittaminen iso-

toimintatavat jen toimijoiden kanssa

toimivien toimintamallien ja-

kaminen ja esittely

saannolliset yhteistyo- ja ver-

kostotapaamiset
matalan kynnyksen vierailut

kokemusasiantuntijoiden hyo-

dyntaminen
Taulukko 4: Muutosvaikutuksia
7.3.3 Tyopajan arviointi

Suunnitteluvaiheen havaintona oli kirjaamisen tarkeys. Palavereissa on hyva sopia kirjaajasta
/ sihteerista, jotta yhdessa sovitut asiat on kirjattu ja kaikilla on yhteinen nakemys. Muistio
tukee myos mahdollisten poissaolijoiden tiedon saamisessa. Suunnittelupalavereista ei tehty
kaikille jaettavaa muistiota. Sovitut asiat eivat valttamatta tule selvaksi kaikille pelkastaan
suullisesti sopien. Aina jokin voi jaada huomiotta tai unohtua eli siksi kirjallinen, kaikille jaet-

tava muistio on tarkeaa tehda.
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Toteutuksen osalta tyopajan aamuna selvisi, etta kaksi hanketyontekijoista eivat paasekaan
osallistumaan tyopajaan. Heidan isannoimiksi suunnitellut poydat paadyttiin hoitamaan mui-
den toimesta eli osalla poytia isannoivista oli kaksi poytaa vastuulla. Myos kahvitukseen liitty-
vat kauppa-asiat saatiin hoidettua tyopajapaivan aamuna. Aina on siis tarpeen varautua akilli-

siin muutoksiin suunnitelmissa ja olla valmiudessa varasuunnitelmiin.

Tyopajassa pysyttiin aikataulussa lahes suunnitellusti, mutta vetajan piti tarkkailla ajan kulu-
mista aktiivisesti. Pian toiminnallisen osuuden ohjeistamisen jalkeen yhden organisaation po-
rukka eli 3-4 henkiloa poistui jostain syysta paikalta. He eivat ehka kokeneet tyopajan teemaa
ja aihealueita heita kiinnostavana, puhuttelevana tai tarpeellisena. Muuten cafépdydissa kes-
kustelu kavi aktiivisena, ajatuksia ja kirjauksia syntyi ja aika meinasi jaada jokaisella poytien
vaihdolla liian lyhyeksi. Oli sovittu, etta kunkin poydan ”isanta” pyrkii pitamaan keskustelun
poydalle sovitun varin/nakokulman mukaisena. Se oli hetkittain hiukan vaikeaa, kun asiaa ja
nakemyksia oli paljon. Myos yhteinen cafépoytien tuotosten purku sai aikaan hyvaa keskuste-
lua. Tiedon puute ja asioiden keskeneraisyys muutosten keskella aiheutti osin huolta esimer-
kiksi tyohonvalmentajien tehtavakuvasta ja roolista jatkossa hyvinvointialueilla. Kokonaisuu-
dessaan iltapaiva toteutui paaosin hyvin ja suunnitelmien mukaan. Myos tyopajan ilmapiiri

vaikutti rennolta, mika olikin yhtena tavoitteena Color cafélle eli varikkaalle Learning cafélle.

Yhteenveto toimitettiin osallistujille elokuussa 2022. Tyopajan cafépoytien paperisista poyta-
liinoista eli seinatauluista asioita kirjattiin eri toimijoittain eli koskeeko esiinnoussut asia tai
muutosvaikutus tyonhakijaa/asiakasta, ammattilaista, ICT- eli tieto- ja viestintatekniikkaa vai
organisaatiota ja/tai yhteiskuntaa. Toimijoittain jaotteleminen oli myos opinnaytetyon kan-
nalta kiinnostavaa pohdiskelua, vaikka jaotteluun sisaltyikin osin opinnaytetyontekijan omaa
tulkintaa yhdessa kirjatuista asioista. Kuten muistakin Netta-hankkeen ajankohtaisista asi-

oista, niin myos tasta tyopajasta tehtiin paivitys sosiaaliseen mediaan: https://www.face-

book.com/NETTAhanke. Hankehenkiloston edustajan mukaan tyopajasta saatiin jalkikateen

kiitosta osallistujilta.

7.4 Tyopaja 4

Neljannen tyopajan ajankohtana oli lokakuu 2022 ja paikkana Laurea ammattikorkeakoulun
Lohjan kampus. Tyopaja toteutettiin livetyopajana ja tyopajan teemana oli vahvuusperustai-
nen rekrytointi eli miten erityista tukea tarvitsevan nuoren osaaminen ja vahvuudet saadaan
nakyvaksi tyohakutilanteessa. Tyopaja oli suunnattu ensisijaisesti nuorille ja nuorten kanssa
tyota tekeville. Opinnaytetyon tekija oli osallistujana tyopajassa. Osallistujina oli yhteensa 12
henkiloa mm. kunnista, kuntayhtymista, oppilaitoksista seka muutama osallistuja ilman taus-
taorganisaatiota. Opinnaytetyon aineistona on kaytetty tyopajasta osallistujana saatua kes-
kustelu- ja kokemustietoa seka opinnaytetyon tekijan hankkeessa tehdylle mallipohjalle koos-

tamaa tyopajan yhteenvetoa.


https://www.facebook.com/NETTAhanke
https://www.facebook.com/NETTAhanke
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Tyopajassa pohdittiin yhdessa yhteisen keskustelun avulla mm. vahvuuksien tunnistamista, ni-
meamista seka nakyvaksi tekemista. Osallistujina olevat nuoret paasivat tutustumaan vah-
vuusperustaiseen CV:n tekemiseen. Vahvuusperustaisen CV:n avulla on tarkoitus tukea seka
nuoren hyvinvointia etta tyoelamaan paasya kykyjen ja vahvuuksien loytamisen avulla. Siihen
nuori voi kuvata omaa kokemusta ja koulutusta, persoonallisia vahvuuksia, osaamista ja tai-

toja seka kiinnostuksia ja tarpeita.

Nuorten kanssa tyoskentelevilla oli oma tehtava, jossa he pohtivat nuorta tukevan unelmatii-
min tulevaisuuskuvaa Netta-unelmatiimin ekosysteemin tulevaisuuskuvapohjan avulla eli mita
strategiaan, tuotteeseen, osaamiseen ja tehtavaan liittyvaa teemaan tulevaisuuskuvassa tulee
huomioida. Kuvassa 5 nakyvassa unelmatiimin tulevaisuuskuvassa ja tyopajan yhteenvedossa,
on hyvin nahtavilla nuorta tukevien ammattilaisten laaja, moniammatillinen verkosto. Nama
ammattilaiset edustavat eri organisaatioita, joista useisiin kohdistuu lahitulevaisuudessa muu-

toksia.
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Kuva 7: Unelmatiimin tulevaisuuskuva

8  Tulokset

Tutkimuksellisen kehittamistoiminnan avulla, yhteiskehittamista ja toimintatutkimusta sovel-
taen haluttiin saada vastauksia erityisesti kolmeen kehittamiskysymykseen: Miten tyonhakijaa
voidaan tukea tyollistymisen polulla? Miten tyollistymisen tukea mahdollistetaan ammattilais-
ten tekeman yhteistyon avulla? Miten tyollistymisen nakokulmia voidaan huomioida muutosti-

lanteessa? Kehittamistoiminnan avulla saatuja tuloksia esitetaan seuraavassa
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kehittamiskysymyksittain. Tuloksista on tehty kolmen T:n kiteytys 3T eli Tyollistymisen Tuen

Teesit, joita on yhteensa kahdeksan.
8.1  Tyonhakijan tukeminen tyollistymisen polulla

Tyonhaun polun varrella oli tunnistettavissa tiedollisia, taidollisia ja sosiaalisia tarpeita, joi-

hin tuen avulla tulisi vastata.

Tiedollinen tuki liittyy esimerkiksi viranomaiskieleen, lakeihin, sopimuksiin seka erilaisiin tu-
kiin ja palveluihin. Tama asettaa tukea tarjoavalle ammattilaiselle vaatimuksia eli ammatti-
laisen tulee tuntea ja hahmottaa palvelukentta hyvin tai vahintaankin tietaa, mista ja kenelta
neuvoja seka vastauksia on mahdollista saada. Tyonhakuun liittyvalle neuvonnalle ja ohjauk-

selle on tarvetta.

Taidollisen osa-alueen tuki liittyy kognitiivisiin osa-alueisiin mm. tietokoneen kayttoon, tyo-
hakemuksen tekemiseen, teknisten tyokalujen hyodyntamiseen seka tyon ja tyotehtavien op-
pimiseen. Oikeanlainen tuki mahdollistaa erilaisten tehtavien kokeilemisen, tyon muokkaami-

sen / raataloinnin tai tasmatyotehtavien syntymisen.

Sosiaalisen tuen tulisi vastata mm. epavarmuuden kokemuksiin erityisyydesta, omista tyoela-
mavalmiuksista ja oman paikan loytamisesta tyoyhteisossa. Tuessa tulee huomioida aito kuun-
teleminen, yksilollisyys, palautteen antaminen, kannustaminen, mahdollisuuksien tarjoami-
nen seka minakuvan ja itsetunnon vahvistaminen - vertaisuuden tai tasa-arvoisuuden periaa-
tetta unohtamatta. Tukeen liittyy myos arjen hallinnan kysymykset kuten vuorokausirytmi ja

siisteys. Vaatimuksena on siten luottamuksellisuus ja asiakkaan tunteminen (1. teesi).

Tuloksissa nousi esiin nopea ja sujuva tuen piiriin paaseminen seka joustavat tapaamismah-
dollisuudet eri kanavien kautta eli tukea tarjoava ammattilainen tulee saada kiinni, kun on
tarvetta (2. teesi). Tyonhakijan tukeminen pitaa sisallaan yhtaalta hyvin konkreettisia asioita
ja tekemisia seka toisaalta my0s hyvaa sosiaalista paaomaa vaativia ominaisuuksia. Se, mika
tukee yhta tyonhakijaa, ei valttamatta auta toisen tyonhakijan tilanteessa eli kaikessa tulee
huomioida yksilolliset tarpeet, toiveet ja tunteet. Tuen ohella nousi esiin myos tilan antami-

nen eli ammattilaisen taito vetaytya oikealla hetkella (3. teesi).

Tukeen liittyy hyvin konkreettisia asioita eli kootaan kasaan tyotodistuksia, laaditaan tyonha-
kuasiakirjoja, valmistaudutaan haastattelutilanteeseen, tutustutaan erilaisiin tyonantajiin ja
tyotehtaviin seka lopulta tuetaan tyon, tyokokeilun tai tyoharjoittelun alussa ja aikana eli
kuljetaan rinnalla tyonhaun polulla (4. teesi). On tarkeaa, etta tyonhakija oppii itse ja/tai
tuen avulla tunnistamaan, avaamaan ja tekemaan nakyvaksi omaa osaamistaan paitsi hanen

itsensa vuoksi niin myos tyonantajia varten (5. teesi).
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8.2 Ammattilaisten yhteistyo tyollistymisen tukemisessa

Tyollistymisen tukemisen verkostoon tunnistettiin kuuluvan monipuolisesti erilaisilla rooleilla
mukana olevia henkiloita kuten laheiset, kaverit, opettaja, tyovalmentaja, tyopaikan lahihen-
kilo/tyokaveri, terapeutti, asumisen ohjaaja, paivatoiminnan ohjaaja, terveydenhuollon am-
mattilainen, vertaisohjaaja/vertaistuki, nuorisotyontekija. Organisaatioista nousi esiin mm.
olevaa asiakkaiden tuntemusta pidettiin tarkeana ja keskeisena asiana asiakkaan tukemisessa.
Verkostoyhteistyossa tulisi olla sovitut ja toimivat rakenteet seka yhteistyomuodot (6. teesi).
Tukea tarjoavien ammattilaisten yhteistyossa korostuu kollegojen ja verkostojen tuki seka yh-
teinen keskustelu. Ammattilaiset kokevat saannélliset tapaamiset tarpeellisiksi ja hyodylli-
siksi. Toimivien toimintamallien ja kaytantojen jakaminen seka esitteleminen koetaan hyodyl-
lisena. Asiapitoisten tapaamisten, joissa kaydaan lapi ajankohtaisia asioita, lisaksi toivotaan
myos epavirallisempia yhteisia kahvihetkia. Tuloksissa nousi esiin myos kokemusasiantuntijoi-

den merkitys seka heilta saatavan tiedon ja tuen hyodyntamisen lisaaminen.

Ammattilaisten yhteistyossa korostui yhteistyon tarkeys eri suuntiin eli paitsi tukipalveluja
tuottavien kesken niin myos tyonantajien suuntaan. Toimivien tyonantajaverkostojen todet-
tiin olevan kaiken ydin. Yhteistyossa tulee huomioida tyonhakijan tarpeiden, toiveiden ja tun-
teiden lisaksi myos tyonantajan tarpeet, toiveet ja tunteet esimerkiksi tarpeet tuottavuu-
desta ja tyOpanoksen saamisesta, toiveet yhteistyosta ja tunteet liittyen esimerkiksi oikean-
laiseen kohtaamiseen ja tyokaveruuteen. Tyopajoissa nousi useamman kerran esiin se, etta
tyonhakijan lisaksi myos tyonantaja on ammattilaisen asiakas (7. teesi). Yhteistyota isojen
tyonantajien kanssa nahtiin hyodylliseksi lisata. Yhteisen asian edistamisessa tukee myos
mahdollisuudet tyonhakijoiden ja tyonantajien tapaamisiin. Ideoitiin esimerkiksi matalan kyn-
nyksen vierailuja tyonantajien luo. Kohtaamisia on mahdollistettu myos Netta-hankkeessa,
josta on osallistuttu aktiivisesti rekrytointitapahtumiin ja kutsuttu tyonhakijoita tukiverkos-
toineen mukaan. Lisaksi toivottiin kohderyhman parempaa ja laaja-alaisempaa huomioimista

myos TE-palveluissa. Kuviossa 7 on kuvattu tuen eri ulottuvuuksien eri tasoja.
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Organisaatio

Lahityontekija,
rinnallakulkija

Tyonhakija

Kuvio 8: Tuen ulottuvuuden tasot

8.3  Muutostilanteessa huomioitavia nakokulmia

Tulosten perusteella lahitulevaisuuden muutoksissa nahtiin seka uhkaa etta mahdollisuuksia.
Uhkaavaksi koettiin mm. yleinen tiedon puute, odottelu, epavarmuus ja sekavuus. Asiakkaille
heijastuviksi uhkiksi koettiin palvelujen mahdollinen pysahtyminen ja heijastuminen asiakkai-
den palveluihin, tuttujen rakenteiden katoaminen asiakkailta seka syrjaytymisen ja valiinpu-
toajuuden lisaantyminen mm. palvelujen uudelleenarvioinnin ja yhtenaistamisen myota. Teh-
tavakuvien muuttuminen seka ammattien syntyminen ja katoaminen koettiin seka uhkaksi
etta mahdollisuudeksi. Uhkana koettiin myos osaamishaasteet, kiire ja resurssipula. Yhteisten
pelisaantojen laatiminen nahtiin haasteellisena tehtavana, kun useampi organisaatio yhdiste-
taan. Kuka kantaa vastuun ja kenen saannoilla edetaan? Myos jarjestojen rooli koettiin muu-

toksissa epavarmana.

Mahdollisuuksina nahtiin isompaan kokonaisuuteen mukaan paaseminen, rahoitusmallin yhte-
naistyminen ja toiminnan selkiytyminen. Kuntouttavan tyotoiminnan sailyminen koettiin tar-
keaksi. Myos lakien uudistuminen ja yhteiset kehittamishankkeet koettiin mahdollisuuksina.
Muutoksiin koettiin liittyvan myos innostusta ja vapautta seka toivetta palvelujen ja tarpeiden
paremmasta kohtaamisesta. Sosiaalisen ja yhteiskunnallisen vastuun lisaantyminen koettiin
tarkeana teemana tyollistymiskysymyksissa. Tyohonvalmentajan roolin ja tuen toivottiin li-
saantyvan kuten myos tyon raataloinnin seka tasmatyon. Rohkeat kokeilut ja tyonkierto koet-

tiin hyvina vaihtoehtoina. Muutosten toivotaan johtavan tyonantajien mukaantuloon
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kehittamiseen ja tiedonsaantiin seka yhteisen prosessin suunnitteluun ja luomiseen yhteis-
tyossa. Erityisyyden brandays seka osaamisen nakyvaksi tekeminen vahvuuksien kautta esim.
osaamistodistuksen tai Netta-hankkeessa luodun vahvuusperustaisen CV:n avulla luovat myos
osaltaan uusia mahdollisuuksia. Toimintojen yhtenaistymisen toivotaan johtavan hyvien toi-
mintatapojen ja kaytantojen saastamiseen seka jakamiseen edelleen (8. teesi). Erityisesti
muutostilanteessa tiedon ja kokemusten jakaminen on tarkeaa eli esimerkiksi kaikilla aiem-
min kuvatuilla tuen ulottuvuuksien tasoilla kuten verkostoissa, organisaatioissa eli esimerkiksi
hyvinvointialueen sisalla ja hyvinvointialueiden valilla seka ulottuen aina yhteiskunnalliseen

keskusteluun asti.

Edella kuvatut tutkimuksellisen kehittamistoiminnan tuloksista on koottu 3T eli Tyollistymisen
Tuen Teesit. Teesit on kiteytetty kuvassa 8 esitetyn mukaisesti kahdeksan otsikon alle: tut-
tuus, saatavilla olo, yksilollisyys, rinnallakulkijuus, vahvuudet, verkostot, tyonantajat ja tie-

don jakaminen.
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Kuva 9: Tyollistymisen tuen teesit
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9 Johtopaatokset ja pohdinta

Yhteiskunta ja tyoelama on jatkuvassa murroksessa. Opinnaytetyossa on keskitytty kehitys-
vammaisten henkiloiden tyon ja tyollistymisen kysymyksiin. Opinnaytetyon kehittamisproses-
sin avulla on kuvattu erityista tukea tarvitsevien - kuten esimerkiksi kehitysvammaisten henki-
loiden tyollistymisen polkua ja siina tarvittavaa tukea seka ajankohtaisten muutosten heijas-
tumista tyollistymiseen, tukeen ja yhteistyohon. Opinnaytetyossa kuvattujen yhteiskunnallis-
ten laki-, hallinto- ja organisaatiomuutosten keskella kehitysvammaisten henkiloiden tarpeet
eivat saa jaada huomioimatta tai unohduksiin. Opinnaytetyon tarkoituksena on osaltaan muis-
tuttaa taman asiakasryhman tarpeista yhdella elaman osa-alueella. Opinnaytetyossa kuvataan
kehittamisprosessin ensimmaista syklia, jonka jalkeen prosessi jatkuu seuraavaan kehittami-
sen sykliin, menneiden tapahtumien rekonstruointiin ja hahmottamiseen uudelleen (Kiviniemi

1999, 67). Muutos on jatkuvaa ja kehittamisen tulee olla jatkuvaa.

Opinnaytetyossa on huomioitu tutkimuksen eettiset nakokohdat. Opinnaytetyohon ei sisalty-
nyt asetelmia, joiden vuoksi eettinen ennakkoarviointilausunto olisi ollut tarpeen. Myoskaan
erillista tutkimuslupaa ei ollut tarpeen hakea, koska opinnaytetyo ei kohdentunut tiettyyn or-
ganisaatioon ja opinnaytetoihin osallistumisen suostumus saatiin hankkeen kautta sen osallis-

tujilta mm. tyopajoihin ilmoittautumisen yhteydessa.

Kehittamistavoitteena oli kartoittaa yhdessa Netta-hankkeen osallistujien eli tyonhakijoiden,
tyonantajien ja ammattilaisverkoston, kanssa erityista tukea tarvitsevien henkiloiden mm. ke-
hitysvammaisten henkiloiden tyollistymisen polkua ja tuen tarpeita seka kehittaa tyollistymi-
sen tukemiseen osallistuvan ammattilaisverkoston yhteistyota muutostilanne huomioiden. Tie-
toperusta ja teoria tukee aihealueen ymmartamista. Netta-hankkeeseen osallistuminen on
tuonut uutta tietoa seka uusia ajatuksia, nakokulmia ja kokemuksia. Myos tyokokemuksen

kautta saatu kokemuksellinen tieto ja osaaminen on tukenut opinnaytetyon tekemisessa.

Kehittamistehtavan tulokset koottiin yhteen kahdeksaksi Tyollistymisen Tuen Teesiksi (3T),

jotka on avattu seuraavien otsikoiden alle: tuttuus, saatavilla olo, yksilollisyys, rinnallakulki-
juus, vahvuudet, verkostot, tyonantajat ja tiedon jakaminen. Teesit eivat liity ainoastaan ke-
hitysvammaisten henkiloiden tyollistymiseen, vaan teesit soveltuvat hyvin huomioitavaksi ke-

nen tahansa tyollistymiseen tukea tarvitsevan tyonhakijan tuen tilanteisiin.

Kehittamistehtavassa on sovellettu toimintatutkimusta. Toimintatutkimukseen on kohdistettu
kritiikkia, koska siina pyritaan muuttamaan todellisuutta eri tavalla kuin perinteisessa akatee-
misessa tutkimuksessa. Kritiikkina on ollut muun muassa toimintatutkimuksen objektiivisuus,
tutkijan moniulotteinen ja ristiriitainen rooli seka toimintatutkimuksen suhde tavanomaisiin
kehittamishankkeisiin. (Jyrkama 2022) Aineisto on syntynyt yhteiskehittamisen osallistavien
menetelmien avulla tyopajoissa. Aineiston luokittelussa on hyodynnetty ja sovellettu laadul-

lista sisallonanalyysia. Kriittisesti arvioiden aineiston luokitteluun ja tiivistamiseen liittyy osin
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subjektiivista nakemysta, vaikka aineisto sinansa onkin syntynyt yhteisen kehittamisen avulla.
Kuten kaikkeen, niin myos kehittamisprosessiin - sen toteuttamiseen, jatkohyodyntamiseen ja
kokemuksellisen tiedon saamiseen, liittyy erilaisia riskeja ja muuttujia. Taman kehittamispro-
sessin aikana kaikkiin vaiheisiin eli suunnittelu-, toiminta- ja arviointivaiheeseen oli tarpeen
tehda uusia suunnitelmia ja muutoksia mm. opinnaytetyon tekijan tapaturmasta johtuvan pi-
demman sairausloman, asuinpaikkakunnan seka tyopaikan ja tyotehtavien muuttumisen

vuoksi.

Kehittamistehtavan ajankohta on ollut yhtaalta otollinen uuden ideoimiseen ja kehittamiseen,
mutta toisaalta taas liikaa asioita ja rakenteita on kesken. Hyvinvointialueilla esimerkiksi esi-
henkilodiden rekrytoinnit ja valinnat ovat viela muutamaa viikkoa ennen hyvinvointialueiden
kaynnistymista kesken. Epatietoisuutta on myos muissa tehtavakuvissa. Kaikki asiat lahtevat
etenemaan yhtaaikaisesti, asioita on paljon ja priorisointia joudutaan tekemaan. Ei ole val-
miita vastauksia, vaan on paljon selvitettavia, suunniteltavia ja sovittavia asioita seka koko-
naisuuksia. Yksi kysymyksista on, missa organisaatiossa kehitysvammaisten henkiloiden tyollis-
tymiseen liittyvia asioita tullaan hoitamaan - kyseessa on tyollistymisen ja tyokyvyn kysymyk-
sen lisaksi myos sosiaalihuollon kysymys. Onko hyvinvointialueiden vammaispalvelut oikea
taho ja nimetaanko eri hyvinvointialueiden vammaispalveluihin tahan kohdennettu tyonte-
kija/tyontekijat? Tuetaanko talla riittavasti kehitysvammaisten henkiloiden mahdollisuuksia
tyollistya myos palkkatyohon? Mihin esimerkiksi tyovalmentamista tehneet henkilot sijoittuvat
ja millaiseksi heidan tehtavakuvansa muotoutuu? Asiakkaan tuntevan vastuuhenkilon rooli ja
lasnaolo koettiin kehittamistyon aikana tarkeana. Tahan tarvitaan aikaa ja resursseja. Ote-
taanko myos kehitysvammaiset henkilot tyokyvyn tuen asiakkuuksiin hyvinvointialueilla? Enta
minkalaisia rakenteita yhteistyolle luodaan? Moniammatillinen yhteistyo nahtiin tarkeana
tyonhakijan asian edistamisessa ja sille tarvitaan rakenteet. Edella on vain muutamia avoimia

kysymyksia.

Talla hetkella TE-palvelujen ensisijaisena asiakas- ja kohderyhmana ovat kokoaikatyota hake-
vat tyottomat tyonhakijat. Miten TE-palvelujen siirto kuntien vastuulle tulee vaikuttamaan?
Saavatko myos tasmatyokykyiset ja/tai mahdollisesti osa-aikatyota hakevat henkilot parem-
min palveluja? Minkalaisia kokemuksia Tyokanava Oy:sta saadaan? Millaiseksi sen asiakas-
ryhma muotoutuu? Miten toiminta laajenee? Enta miten uutta vammaispalvelulakia aletaan
soveltamaan tyohon ja tyotoimintaan liittyen? Ohjaako laki muuttamaan toimintaa aiempaa

nopeammin ja tehokkaammin?

Jo ennen opinnaytetyon aloittamista oli tiedossa aihealueen laajuus. Opinnaytetyon tekemi-
sen yhteydessa havaitsi jalleen, miten valtavasta kokonaisuudesta on kyse. Tietotulva on val-
tava, joten rajausta on ollut pakko tehda. Tama opinnaytetyo on siis vain pieni pintaraapaisu
aihealueeseen. Kehittamisprosessi on ollut pitka, osin verkkainen ja osin vaiherikas. Kuten

pitkakestoiseen suoritukseen kuuluu, on valilla tuntunut vaikealta paasta eteenpain. Nyt
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kuitenkin prosessi on talta osin paatoksessa ja kehittaminen jatkuu muissa foorumeissa. Sub-
jektiivisesti totean, etta aion huomioida ja hyodyntaa Tyollistymisen Tuen Teeseja nykyisessa
tyollisyyspalvelujen tyotehtavassani. Toivon, etta ne herattavat myos muissa ajatuksia ja saa-
vat toimimaan. Vaikka kehittamistehtavan tuotokset jaivat osin alkuperaista ajatusta ohuem-
miksi, on kehittamisprosessi ollut opettavainen, antoisa ja uusia ajatuksia herattava paitsi
opintojen niin myos tyotehtavan kannalta - kuten on tarkoituskin. On ollut hienoa saada olla
mukana Netta-hankkeessa ja tehda yhteistyota kokemus- ja asiantuntijaosaajien kanssa eli

lammin kiitos siita.

Kysymyksia ja kehittamistarvetta on paljon. Jatkotutkimus- ja kehittamistarvetta on muutos-
ten jalkeisissa kaytannoissa, toimintatavoissa ja prosesseissa. Tarvetta on esimerkiksi selkei-
den, sovittujen ja dokumentoitujen tyollisyyden tuen, roolien ja yhteistyon polkujen pohtimi-

selle ja kehittamiselle esimerkiksi prosessikuvauksen avulla.

On tarkeaa, etta kehitysvammaiset henkilot huomioidaan aktiivisina toimijoina yhteiskun-
nassa. Tyollistymiseen tulee olla tarjolla erilaisia vaihtoehtoja eli myos palkkatyon mahdolli-
suus. Tavoite monimuotoisista tyopaikoista on ajankohtainen. Erilaisten ja erilaisista taus-
toista olevien henkiloiden kuuluminen tyoyhteisoon on rikkaus. Se tulee todennakoisesti osal-

taan ratkaisemaan myos tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmaa.
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Liite 1: Tyopajan ohjelmaluonnos

Netta-hankkeen virikis Learning Café

COLOR CAFL

ti 24.5.2022 klo 1316
Laurea Lohjan kampus, Vihdinkatu 1, 2. krs. (Kauppakeskus Lohi).
Purcudutaan yhdessi Netta-hankkeen teemoihin ja Cafén antimiin!

Tervetuloa!

®
Color Café Menu:

Pienet alkupalat: Tervetuloa, esittelyt ja iltapiivin ohjelma (15 min.)
Alkuruoka: Netta-hankkeen ajankohtaiset (15 min.)
Piiruoka: Piiviin teema Café-poydissi (6 x 10 min. + kahvia/teetii/virvokkeita)

" Erityisti tukea tarvitsevien tyéllistiminen nyr ja lihitulevaisuud oma / oman organisaation niikokulma’

Valkoinen poyti: objektiivisuus, faktoja

Punainen poyti: tunteet

Musta poyta: realistisuus, mitd pitaa ottaa huomioon
Keltainen poyti: optimistisuus, edut

. Vihrei poyta: hullut ideat ja vaihtochdot

6. Sininen poyti: yhteistyo - yhteisia keinoja ja toimintatapoja
Virkistystauko 10 min.

Jalkiruoka: Teemojen lipikaynti ja keskustelu (6 x 10 min.)
ja miten jatk (10 min.)

Keittion tervehdys: I

PL
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Liite 2: Tyopajan diat

Varikas Learning café

COLOR CAFE

® i
COLOR CAFE MENU:

Pienet alkupalat: Tervetuloa, esittelyt ja iltapaivan ohjelma

ka: Nett:

Paaruoka: Alustus ja péivan teema café-poydissa
"ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA
LAHITULEVAISUUDESSA — OMA / OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA"
Valkoinen poyta: objektiivisuus, faktoja
Punainen poyta: tunteet, intuitio
Musta péyta: uhat, reunaehdot
Keltainen poyta: optimistisuus, edut
. Vihred poyta: hullut ideat ja vaihtoehdot
. Sininen poyta: yhteisty6 - yhteisia keinoja ja toimintatapoja
Virkistystauko
Jalkiruoka: Teemojen lapikaynti ja keskustelu
Helttion tervehdys: Loppusanat ja miten jatketaan

®
Muutoksen tuulia - esimerkkeja tulevista muutoksista

2. i insaadannon i 1.1.2023 alkaen

ja
ja sosiaali i iminta tai muu

Esim. uusi i
tyollistymista edistava toiminta
Kehitysvammalakiin jaa vain joitakin pykalia (itsemaaraamisoikeus, rajoittaminen,
tahdosta riippumaton erityishuolto)

®
Muutoksen tuulia - esimerkkeja tulevista muutoksista

1. Sote-uudistus 1.1.2023 alkaen

* 21 hyvinvointialuetta, Helsinki ja HUS
+ Esim. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue = Espoo, Hanko, Inkoo, Karkkila,
iai d i, Lohja, i, Siuntio ja Vihti
o sosiaali- ja ter imi seka opi
kuraattoripalvelut




s
~ Muutoksen tuulia - esimerkkeja tulevista muutoksista

Q©

3.

(&

TE-palvelujen siirto kunnille 2024 alkaen

Palvelut kunnille tai useamman kunnan yhteistoiminta-alueille, joiden tydvoimapohja
on vahintaan 20 000 henkiléa ja joilla on maantieteellinen yhteys
Palvelut lahemmas asiakkaita

* Kur i ja kunnan tyor jien tarpeet
+ Tydllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut ja elinkeinopalvelut saman jérjestajan

* K
e

vastuulla -> tavoitteena nopeampi tyéllistyminen
ustava rahoitusmalli — kunta hyétyy, kun kuntalainen tydllistyy
tuottavuutta, saatavuutta, monipuolisuutta ja vaikuttavuutta

« Tyodllisyyden kuntakokeiluissa 118 kuntaa 25 kokeilualuetta 1.3.2021-
31.12.2024/siirtoon 2024 saakka (esim. Espoon kuntakokeilu seka Raaseporin ja
Hangon kuntakokeilu)

o

©

©

ERITYISTA TUKEATARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA

LAHITULEVAISUUDESSA, OMA/ OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA”

1. Valkoinen poyta: objektiivisuus, faktoja

Mité faktoja tiedat tulevasta?

Minkélaisia muutoksia omalle tydpaikalle tai omaan tydhon tulee?
Mita vaikutuksia tiedat olevan?

Mité lisatietoa tarvitaan? Mista tietoa saa?

©

@

©

"ERITYISTA TUKEATARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA

LAHITULEVAISUUDESSA, OMA/ OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA”

N

. Punainen poyta: tunteet, intuitio

Minkélaisia tunteita muutokset itsessa herattévat?

Mité vaistosi sanoo?

Minkélaisia tuntemuksia oppilaitoksessa tai tydpaikalla on ollut iimassa?
Mita fiiliksia tyollistymiskysymyksiin liittyy?

©

©

(&

"ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA

L

3

0

AHITULEVAISUUDESSA, OMA/ OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA”

. Musta poyta: uhat, reunaehdot

Mité huonoja puolia tai uhkia muutoksiin liittyy?
Mité on hyva ottaa huomioon?
Miten vaikuttaa tydllistamiseen?

@
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"ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA
LAHITULEVAISUUDESSA, OMA/ OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA"

Keltainen poyta: optimistisuus, edut

Mita hyvia puolia muutoksiin liittyy?
Minkalaisia hyotyja ja etuja muutokset tuovat tullessaan?
Miten hyodyt saavutetaan?

"ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA
LAHITULEVAISUUDESSA, OMA/ OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA"

5. Vihrea poyta: hullut ideat ja vaihtoehdot

Liioittelu on sallittu!

Mité tyollistamisessa voi tehda toisin?
Minkélaisia vaihtoehtoja on?

Mita itse voin tehda toisin?

"ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN NUORTEN TYOLLISTAMINEN NYT JA
LAHITULEVAISUUDESSA, OMA/ OMAN TYON / OMAN ORGANISAATION NAKOKULMA”

6. Sininen poyta: yhteistyd - yhteisia keinoja ja toimintatapoja

Yhteistyon osapuolia?

Kuka vastaa yhteistydsta? Kuka toimii yhteyshenkilona?

Minkalaisia yhteisty6tapoja tulee olla?

Tarvitaanko jokin s&annollii yhteistydfoorumi? Jos, niin minkalainen sen tulee olla?
Mitd muita hyvia yhteistyon kaytantoja on?

Kiitos!

Keskustelusta

Ajatuksista

Oppimisesta

Nakemyksista

Kriittisyydesta

Kommentoimisesta

Mielipiteista Aurinkoisia kesapaivia!
Ideoinnista

Yhteistoiminnasta




Liite 3: Tyopajan yhteenveto

vARINAg
TH,
\-"“ ° Cang

YHTEENVETOA
TOUKOKUUN
LEARNING CAFESTA

TI 24.5. KLO 13-18
LAUREA LOHJAN KAMPUS
(HAUPPAKESKUS LOHI, 2.KRS)

bt
Il uheisen QR-koadn boutta:

TINA TAALLS, LAURES, TAN: GRINELA

Viirilkis Learning Café/ Color Café 24.5.2022

Saimme kuulla Nettahankkeen kevédn kuulumisia.

Viritt&ydyimme péivan 'yélﬁsiymisen jamuutosten teemaan opiskelijan lyhyen alustuksen avulla.

Keskus?ellmme tyop H llistymisteemasta ja 1&hitulev aisuuden muutoksista kuudesta eri ndkékulmasta.
NEKSRUITIG ol ot Y arnes javareilld poytansc! Kuusi Hat Higikalua mukaillen:
+ Valkoinen- objektiivisuus ja faktat
« Punainen- tunteet jaintuitio

Musta-uhat ja reunaehdot

Keltainen- optimistisuus ja edut

Vihred- vaihtoehdot ja hullut ideat

Sininen- yhteistyd, yhteiset keinot ja toimintatavat

Minkdlaista keskustelua Cafépdydissé kaytiing
« Café-pdytien kirjaukset on koottu eri foimijoiden alle

1.8.2022 2

Tybnhakija / asiakas it

Torpact. toveer
{1opee ! - Pilodgtud
- Oppveiolisuusion nousu
- Teknologion kenitys» fyénkuvien
« Isommat pmar muotTmmenemmat en syt yminen|
ket oaminen

+ seuontajaraportointi isgentyy

mmanticinen: Grgenisoatiojanaymaiskonta:
- sickkoot o heicy o |- siokkoot s
A . (topeet, toivest| : T (emeet tolest]
" (l[k()l nen + Yitigamainen 1y - Eitomiot samonkeion ale
- olyjektiivisuus ja faktat [ e ools kol
* Muutos kuomittaa - llisyyspalvelut kuntiin, sosicli

Tyl
tydllisyyspalvelut eriytyvét
« 1sommat nhmat

+ Uisadtietoaja kovlutuksia kunnil
i icosmy

fajontoa
) © Suuret ikdluokal elckkeslle,

+ Konsanvaistyminen

© Kestavyys
+ Oppivelvllisuusian nousu

+ Tygelamétoiminnon tove kesvea

1.8.2022 3

Tybnhokija / csiokas: =3
© Lylykosopivatys

Onnistunest urat arina multa ertyist
fukeatavitseviltanuoilla

Merityksellisyyden kokemus

Valiinputocjuus

Hehmottamisen vaikeus

Tutut rekent eet katoavat

Mahdollisuksia esim. lievasti
kehitysvammaisille henkildile

Ammattilcinen: ‘Orgonisaat ot o/t yht eiskunt o

 stressi, resurssien puuthalu + Jaiestcjen ool
+ Vadiinput oien sekiod + Vaiiinputodjien sekioi
 Yaksakenittagtamintojajosuunitelp
uievoos ocettel turaut
Jumissa olo, tiet Gmat fom
+ Mandolisuus uuteen; innostus javopad
+ Lisgaitietoo, avoimuuttajatukea
* Yoteiset poliscRnat: Kukaloat? Kuk
i $GGNNGI 2 Toimil aanko

ellsont S mukoon? Kifttamatforgat
556nn61 2 Kukaof faavastuun?

+ Ulkoatulevamuutes sisdisen
kehittGmisen fave

+ Hyvéikokemus kunf akokeilusto

1.8.2022



1.8.2022

Keltainen

- oplimistisuus ja edut

1.8.2022

1.8.2022

1.8.2022

Tybnhokija / asiakas

Paivelujen pysthtyminen
Vaiiinput ogjuus

Ysilglist en tapeiden huomiciminen
Syitytyminen

Tavittovatuki, tuleeko piikk avun
fopeeseen, onko auttgjia?

Tiedof famisen puute
Mistatyspcikkoja?

Yisilolsten t apeiden huomioiminen
Tyen tuki

- Sosiaalisen medion fuomat haost eet

+ idsiakont okioinfo
fiedott amist apojo.

“Ammattilcinen:

Joolemassa olevat ongeimat j6aval
muut oksen jalkoihin

Yksindisyys, tutut kont okfit héviavat

‘Organisaatiof jaftai yhteiskunta:

+ Patsevalksjaiesto mukoon
muuiokseen (1ahoitus, pBG ksent ekd|?

+ Kuntien palvelujen eroavaisuude!

huiputus, negat ivise]
asenteel

rohoitusta

Sekomelska, eptsel
Tiedot tamisen puute

‘Osaominen ei vast aa enda arpeita,
eilaiset I6ht kohdat

Mistaydpaikiojo?
Tarvitaon lis i@ tyshénvaiment aif

Toimint of opojen eroavaisuudet

Tyén tuk

+ Tiedottomisen puute
o Tyentuki

Tybnhakiia/ asick:

finnalle

Vohvuuksien huomioiminen

« Pillodigituk

+ Tybrkuvien muutosommat tien

ot it oi

‘osallisuus jasen mohdollist ominen,
whiinit, uudef 1

esiintuominen

Oppiveivolisuuden jot kuminen:
Jat kopolut koulut uksen jdikeen

Tysvaiment ojon tuki

“Ammat tilcinen:

‘Organisaotiot ja/tai yhteiskunta:

foimint at apojen a kayl ant Gjen

Kuntouttavat tystiminnon jat kumined

Lokien uudistuminen

+ Tydnontdiat mukaon
tiedon saantiin

. i

Samat keittamishankkeet

Tukd,
yhmét yovaimennus  yht eiset

aomukahvit, futustumisel Tydpaikoillg,
realistiset tyshokemukset, joustavat
tysnkuvar, i

ja ukeminen, 1y6vaimen cjon 1 uki
ikaolle, poikkat

« Kuntien rahoitus koulut ukseen?

Tybnhakia/ asiok

Ragtaidicyt fentévat fydpaikoilia

Yksilsllisen tyboian mahdollisuus esim.
Yotyb1ai tasmaet atys.

Tésmatyst esim. asickkaiden sosiadisef|
hoastee! huomiciden

Tysnhokut it ojen oppiminen
Tybnkiert o tydpaikan siséild

“Ammat filginen:

Ronkeat kokeilut, mokaamisen koutta
uudet kokellut

Pitkeiant eisyys
Tydvalment giavol olamyds

‘Organisaatiof ja/tdi yht eiskunt o

 Eityisyyden brandéys

« Tysnantcjien kampanjat  positiivinen
on

imogovaikutus, tyallist Gmist
helpot tuminen, teemaitef tu reknytoiry

jatehtvakuvan at aldinti

Tyénkierto tySpaiken siséilc

+ Rekyloinnin kehitt&minen

+ Koululuksen kehit 1 minen esim.
v

Avoimuus,
levittaminen

onimuot oisest atydllist émisestaja

Gsiantunfijoudesta

- Eityisen tuen pdiva tydpaikaille (vrt.
hpava)

+ Kissioppipoika-diat felu jaasiakkaon
funtevan oman {yévaimentcian 1 vk
asickkadlle ja  yspakoile

« Tydpikkojen velvaittaminen eiityisen|

tuen asickkaiden tydilist amiseen esin.

tietty prosent tiosuus

«+ Avoimuus, tiedon isgaminen jo
levittaminen

+ Tyseléman o koulutuksen

{Ghent yminen esim. opettojét kent ail
40% 0 opetuksessa 0%

Tysnnakia / osickas:

Osamisen markkinaiminen

Tysnantciien
koht camismehdollisuuksien
inen

wSdynt Gminer

Tasavertaisuus

kohtaomisen dust at ertyist &1 ukea
tarvitsevien fameet huomiciden

“Ammat tilgnen:

Organisaatiof jaftoi yht eiskunta:

. railut jo
osoda tapontumat
Toimivien © Toimivien
esittely esittely
saennalisel esim Jax jatyo i

eii toimijoiden tapahtumat

koulumiset

+ Eilyistatukeatanvitsevien akliivinen|
Yht eislisyys it esir ta

seenndllisel somaalyo! &1 ekevien

tapaomiset esim. 6xv. tyovalmentjaf| +  Asickasryhmén tampeiden

Verkost ojen kohvinet ket

huomiciminen myGs Tpalveluissa

+ Tysvaimentgjon /konsultin/

Tyévaiment gjan /konsultin /
Yoy eiscrGaH ol

tyByht eisx66 8lin osaomisen
yor

Tydnhakijoiden jatyénant giien

eihierarkioit o

#ttelut avon muutos, fasavert aisuus)
hierakiolta

Osatykykyisyydessd keskit yi 6an
oscamiseen. ei puut feisiin

#siokkoon /1ysnhakijon efu keskidssa

o
scamiseen, e puut tefsiin
ki

« Yhteistyon kehit Gminenisojen
tomijoiden kanssa

#sickkaan | ysnhakijon et u keskisssa|
8
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1.8.2022

1.8.2022

Kiitos osallistujille aktiivisesta
ideoinnista ja keskustelusta

sekd yhteisesta

kehittaGmisestal
Vied&dn hyvdt ideat
yhdessa kaytantéon!

NETTA -projekiihenid
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